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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 2) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การวิจัยแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนจ านวน 318 คน ได้มาโดยการเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling Technique) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 
การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 
3.6) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 3.78) ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป (x ̅ 

= 3.73) และด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 3.52) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.95) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (x̅ = 
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4.97) ด้านการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.96) และด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.96) 

2. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สรุปได้ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วม
ในการวางแผน 1.1) ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม 1.2) ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 1.3) ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 2.1) ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 2.2) ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 2.3) ครู
มีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม 3) การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ 3.1) ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม 3.2) ครูมีความพึง
พอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผล 4.1) ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 4.2) ครูมีส่วน
ร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
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ABSTRACT 

  
This research aims to 1) Study the current condition and the Need 

Assessment for the development of the Management with the teachers’ participation 
for the schools in The Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham 2) 
To present guidelines of development of the Management with the teachers’ 
participation for the schools in The Secondary Educational Service Area Office 
Mahasarakham, the research was divided into 2 phases. Phase 1 : Study the current 
condition and the Need Assessment for the development of the Management with 
the teachers’ participation in The Secondary Educational Service Area Office 
Mahasarakham. The sample consisted of 318 teachers were sampled by multiple 
random sampling. Steps based on the number of tables compared to Krejcie and 
Morgan and Stratified Random Sampling Technique was used for finding the example 
groups. The tools used in the research were questionnaires. The used Statistics were 
percentage, average and standard deviation. Phrase 2 : The Development of 
Guidelines for the Management with the teachers’ Participation for the schools in 
The Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham, 7 informants were 
used. The instruments used in the research were interviews, statistics, percentage, 
mean and standard deviation. 
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The research found that: 

1. Current status, teachers’ participation in administration was a high level 

(x ̅ = 3.6) and after the consideration in each aspect found that there were in high 
level and medium level, sort by average to 3 descending order : Participatory 

Academic Management (x ̅ = 3.78), Participatory General Management (x ̅ = 3.73) And 

Participatory Personal Management (x ̅ = 3.52), Desirable status, participation in 

adm in istration of teachers was at a h ighest level (x ̅ =  4.95) And after the 
consideration in each aspect found that it was the highest level, sort by average to 3 

descending order: Participatory General Management (x ̅ = 4.97), Participatory 

Academic Management (x̅ = 4.96) And Participatory Personal Management (x ̅ = 4.96). 

2. Participatory Management of teachers for the schools in The Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham following the duties of 4 branches of 
works : Participatory Academic Management, Participatory Budget Management, 
Participatory Personal Management and Participatory General Management that can 
be concluded  1) Participation planning 1.1) Teachers have access to information and 
activities. 1.2) Teachers participate in budget and resources planning. 1.3) Teachers 
participate in division of responsibility. 2.) Participation in operation. 2.1) Teachers can 
work for their responsibilities. 2.2) Teachers participated in volunteer activities. 2.3) 
Teachers have integration for working and feel involved in the ownership of the 
activities. 3.) Participation in maintenance of benefits. 3.1) Teachers participate in the 
approval process of projects and activities. 3.2) Teachers are satisfied with their work. 
4.) Participation in monitoring and evaluation. 4.1) Teachers jointly investigate in 
measuring and analyzing the result of operations.4.2) Teachers participate in 
feedback the result of operation to develop and work effectively. 

 
Keyword : The Development, Guidelines for the Management with the Teachers 
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เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการวิจัย 
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มัธยมศึกษามหาสารคามทุกโรงเรียน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการท าวิจัย 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ให้การอบรม ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ให้มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรม
อันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 
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บทที ่1 
 

บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 
 การปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดหลักการส าคัญไว้อย่างชัดเจนว่า จะยึดหลักการมีส่วนร่วม 
เป็นส าคัญ รวมทั้งยังให้ความส าคัญเรื่องคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากการมี 
หมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการเฉพาะ ซึ่งประกอบด้วย 
5 มาตรา รวมทั้งก าหนดให้มีการตั้งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) เพ่ือท าหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทั่วประเทศ โดยมุ่งหวัง 
จะท าให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยทั้งระบบ จากบทบัญญัติดังกล่าวส่งผลให้ 
สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการบริหารการศึกษาของประเทศ การพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครองและนักเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2547) โดยเฉพาะในมาตรา 29 
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา
อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน การมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ จะสามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้สูงขึ้น ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่ส าคัญที่สุด 
จะต้องแสดงบทบาทให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่เน้นการ
บริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม ให้ทุกคนทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นและเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาอย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มุ่งเน้นให้ระบบบริหารจัดการมีความ
คล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น มีความโปร่งใส และเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
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โครงสร้างของกระทรวงได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ โดยการกระจายอ านาจลงไปสู่ส่วน
ภูมิภาคและสถานศึกษา และมีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทมีธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยการเร่งส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจึงมีความจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 
ซึ่งการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา เป็นผลจากวิวัฒนาการของการบริหารในอดีต ซึ่งในช่วงนั้นเป็น
แนวความคิดท่ีอยู่ในวงจ ากัด แต่ในปัจจุบันแนวคิดได้ขยายกว้างออกไป ในอดีตนั้นคนทั่วไปคิดว่า 
การจัดการศึกษาเป็นเรื่องของทางราชการ เป็นเรื่องของสถานศึกษาหรือครูจะปฏิบัติอย่างไรกับ
นักเรียนก็สุดแท้แต่ เพราะผู้ปกครองได้ฝากลูกหลานและอนาคตไว้กับสถานศึกษาแล้ว แต่ในปัจจุบัน
สภาพแวดล้อมได้แปรเปลี่ยนเจริญก้าวหน้า ดังนั้นสถานศึกษาจะอยู่โดดเดี่ยวเหมือนเมื่อก่อนคงไม่ได้
เพราะสังคมนั้นประกอบด้วยระบบต่าง ๆ ที่จะต้องพ่ึงพากัน และการศึกษาในวันนี้ถือเป็นเรื่องของ 
ทุกคน (Education for All) มิใช่เป็นเรื่องแต่ของทางราชการเหมือนแต่ก่อนอีกแล้ว (เมตต์  
เมตต์การุณจิต, 2553) ด้วยสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น รวมทั้งสามารถหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะชีวิต ทักษะการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะพึงประสงค์ตามท่ีประเทศชาติและ
สังคมโลกต้องการ คุณภาพของการจัดการศึกษาขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจแนวคิด หลักการ และการน าทรัพยากรต่าง ๆ 
ไปประยุกต์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “คน” เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการบริหาร สถานศึกษาเข้าไปมีส่วนการบริหาร ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ 
ร่วมรับผลประโยชน ์และร่วมประเมินผลตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน เพ่ือให้
การปฏิบัติงานในองค์การประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (จันทรานี สงวนนาม, 2551) 
ซึ่งการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปัจจุบันมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูสายผู้สอนจ าเป็นต้องมีบทบาทส าคัญและมีส่วนร่วมในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2547) 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล 
และด้านบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ครูผู้สอนจึงมีบทบาทโดยตรงในการร่วมพัฒนา
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สถานศึกษา ครูไม่เพียงแต่จะมีบทบาทหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ครูยังต้องมีบทบาทในการ
และจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู้ เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้ ศึกษาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนเข้าใจกระจ่าง ศึกษาหลักการวิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กันของ
สาระที่จัดท าขึ้นตามสภาพปัญหา/ความต้องการของชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้กลุ่มวิชาและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วางแผนการจัดการเรียนการสอนตาม
ขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วนของเวลา และหน่วยการเรียนรู้ น าหลักสูตรไปปฏิบัติให้
เกิดผลในห้องเรียน โดยเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับธรรมชาติของสาระ 
การเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้ข้อมูลที่แสดง
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วง
นั้น และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามมีความ
จ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เนื่องด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามแนวแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 โดยก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ให้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกหลัก 
ในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2563) 
 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เพราะความส าคัญในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าสูงสุดต้องให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนาให้เกิดข้ึนโดยตรงกับนักเรียน มีเป้าหมายสูงสุด
อยู่ที่การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาที่สังคมไทยต้องการ (อุทัย บุญประเสริฐ, 
2543) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือให้เกิดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 

  
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ความส าคัญของการวิจัย 

 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
 2. ได้แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
 1. ขอบเขตเนื้อหา  
  ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 1) การมีส่วนร่วมในการ 
วางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมใน 
การตรวจสอบและประเมินผล (Cohen และ Uphoff, 1980 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542 ; วรวรรณ ตัณฑเสน, 2546 ; ประยูร อัครบวร, 2552 ; เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553) 
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 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
   2.1.1 ประชากร ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 1,838 คน 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 318 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling Technique) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
  2.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทาง 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการ 
ตรวจสอบและประเมินผล (Cohen และ Uphoff, 1980 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542 ; วรวรรณ ตัณฑเสน, 2546 ; ประยรู อัครบวร, 2552 ; เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553) 
  จากกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด
ในการด าเนินการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 

การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคร ูส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 
4) การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2) การมีสวนร่วมในการด าเนินการ 
3) การมีสวนร่วมในผลประโยชน์ 
4) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผล 

บริบทของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
 1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในการบริหารกิจการใน
สถานศึกษา รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่บุคคลหลายฝ่ายต่างร่วมมือกัน ด าเนินการ 
และการตัดสินใจสั่งการ เพ่ือให้งานทุกด้านของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  
 2. ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง งานในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องน าเข้ามาสู่กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ 
ก าหนดไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป 
  2.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนวิชาการของ 
สถานศึกษา การวิเคราะห์หลักสูตรก่อนน าไปใช้ การนิเทศภายใน การวางแผนวิธีการด าเนินงาน
วิชาการ การมีบทบาทในระบบประกันคุณภาพ ส่งเสริมการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน การแสวงหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยใน
สถานศึกษา การวัดผลและประเมินผลงานวิชาการ และติดตามผลการด าเนินงานวิชาการ 
  2.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการใช้ 
เงินของสถานศึกษา การบริหารงบประมาณ จัดหาเงิน จัดซื้อ จัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ติดตามการใช้ 
งบประมาณและจัดท ารายงานผลการใช้เงินของสถานศึกษา จัดตั้งกองทุนให้แก่บุคลากรและนักเรียน 
และการประเมินผลการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
  2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้าง 
การบริหารบุคลากร จัดหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร ด าเนินงาน
ส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานบุคลากร ติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านบุคลากร และส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเอง 
  2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย  
แผนงานโครงการของสถานศึกษา วางแผนการใช้อาคารสถานที่ สรรหางบประมาณซ่อมแซมอาคาร
สถานที่ จัดแหล่งการเรียน จัดหาทุนส าหรับนักเรียน ส่งเสริมให้มีการน าภูมิปัญญาห้องถิ่นมาจัดการ
เรียนในสถานศึกษา จัดกิจกรรมวันส าคัญและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาอาชีพ รวมทั้งเผยแพร่ผลงานของ 
สถานศึกษา และติดตามดูแล งานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา 
 3. การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลหลาย ๆ คนท างานด้วยกัน ตามบทบาทและหน้าที่
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการบูรณาการในด้านความรู้ ความคิด และความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกัน 
เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานหรือกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟัง 
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และน าไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา ผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ 
เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามที่ผู้มีส่วนร่วมทุกคนปรารถนา 
 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู หมายถึง 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
  4.1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การที่ครูได้รับรู้ เข้าถึงข้อมูลว่า 
จะจัดกิจกรรมหรือโครงการอะไร จะแบ่งงานกันอย่างไร ใช้งบประมาณมากน้อยเพียงใดจะจัดหา
งบประมาณมาจากท่ีใดและใครจะเป็นผู้ดูแลรักษาในการวางแผนและร่วมวางแผนกิจกรรม 
  4.2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง การที่ครูได้เกี่ยวข้องกับการด าเนินการใน 
กิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการตัดสินใจ โดยจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความรู้ 
ความสามารถของตนเอง เป็นการด าเนินงานตามโครงการและแผนงานและเป็นการก่อให้เกิด
ความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรม 
  4.3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การที่ครูมีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์ 
ผลของกิจกรรม หรือผลของการตัดสินใจที่เกิดขึ้น ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมย่อมที่จะได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่จ าเป็นที่จะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต่อาจเป็นความสุข 
สบายหรือความพอใจในสภาพของความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
  4.4. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การที่ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้งานหรือภารกิจสามารถส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการด าเนินงาน รวมทั้ง 
เป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพ่ือหาแนวทางการท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
น าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ความส าคัญของการบริหาร 
   1.4 ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา 
  2. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
   2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
   2.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
   2.3 รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  3. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 
 1. ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารนั้น ได้มีนักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้อย่าง 
หลากหลาย ดังนั้น เพ่ือที่จะได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารมีความชัดเจนขึ้น ผู้วิจัยจงึได้น าเสนอ 
ความหมายตามล าดับ ดังนี้ 
   สมพงษ์ เกษมสิน (2546) ได้ให้ความหมายการบริหาร คือ ศิลปะในการท างาน 
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพ
องค์การที่กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานใน



 

 

 
 10 

องค์การ ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้ง
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม 
   ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการมีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งจะท าให้งาน
ด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อยและกระบวนการต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ 
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  
เป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ 
ส าคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม 
(Controlling) 
   พิทยา บวรวัฒนา (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเป็นเรื่องของ 
การน าเอากฎหมายและนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะท างาน
ด้วยความเต็มใจ ด้วยความเที่ยงธรรมและอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
   สมคิด บางโม (2546) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การบริหารที่ส่วนใหญ่มักจะนึกถึง 
การบริหารราชการ ค าศัพท์ที่ใช้มี 2 ค า คือ การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหาร
ราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบายซึ่งศัพท์บัญญัติว่ารัฐประศาสนศาสตร์ (Public 
Administration) ค าศัพท์อีกค าหนึ่งคือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจ
เอกชน แต่อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหาร กับค าว่า การจัดการใช้แทนกันได้ และมีความหมาย
เหมือนกัน และสมคิด บางโม ยังได้กล่าวอีกว่า การบริหารราชการในทางปฏิบัติขึ้นอยู่กับ
ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย  
นับเป็นการประยุกต์ความรู้ หลักการและทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม สามารถโน้มน้าวและจูงใจคนให้ร่วมแรงร่วมใจกันท างานอย่างมีความสุข และงานบรรลุ
เป้าหมาย การบริหารจึงเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง บางคนอาจมีความสามารถพิเศษ มีพรสวรรค์ สามารถ
จัดการได้ดี โดยไม่จ าเป็นต้องได้รับการศึกษาอบรมทางด้านการบริหารมาก่อน แต่ถ้าบุคคลนั้นได้รับ
การศึกษาอบรมด้วยแล้วย่อมจะท าให้การจัดการ เรียกว่า การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ ผู้บริหารที่
ดีควรยึดถือว่าการจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ กล่าวคือ ผู้บริหารควรหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
อยู่เสมอ ติดตามผลงานการศึกษาวิจัย ทฤษฎีและหลักวิชาการใหม่ ๆ ตลอดจนพยายามใช้
ความสามารถของตนเองปรับปรุงบุคลิกภาพของตนให้เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
   ศิริชัย ชินะตังกูร (2554) “การบริหาร (Administration)” และ “การจัดการ 
(Management)” ซึ่งทั้ง 2 ค า มีความหมายอย่างเดียวกัน แต่นิยมใช้ต่างสถานการณ์กัน กล่าวคือ 
ค าว่า “การบริหาร (Administration)” มักใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ 
(Public Enterprise) ส่วนค าว่า “การจัดการ (Management)” มักจะใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน  
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(Private Enterprise) โดยสรปุ 1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล (ตั้งแต ่2 คนข้ึนไป) 
2. ร่วมมือกันท ากิจการ 3. เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4. โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากร
ที่เหมาะสม 
   จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง 
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM.) เป็นการกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ มีความเป็น
อิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป
หลักการบริหารมี 5 ประการ ดังนี้ 
   1. หลักการกระจายอ านาจ เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชนมี 
การกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา ให้เกิดความคล่องตัว 
มีอิสระและมีประสิทธิภาพ 
   2. หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากข้ึน 
ภายใต้การบริหารเป็นองค์คณะบุคคล 
   3. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้ที่เกี่ยวข้องส ามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนด 
นโยบายและแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิดร่วมท า 
   4. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้กับประชาชน ปรับปรุงโครงสร้างและ 
วัฒนธรรมองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบ รวมทั้งได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ที่เก่ียวข้อง 
   5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบเพ่ือให้ 
การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
การที่ผู้บริหารได้ใช้ความพยายามต่าง ๆ ในการจัดการทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์ต่อ
งานตามภารกิจ และการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษา มีวิสัยทัศน์สามารถก าหนด เป้าหมายก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ และท่ีส าคัญท่ีสุดผู้บริหาร
จะต้องรู้และเข้าใจถึงภารกิจ ตลอดจนขอบข่ายของงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
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  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษาคือ 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถและ 
ความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งจะพัฒนา
คนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียน การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล  
การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาว่า หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของ
กลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรือ
ผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ 
และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
ทัง้สิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียน การสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผล และการจัดการอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ
หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ 
ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารสถานศึกษา
นั่นเอง โดยมีจุดหมายเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในการบริหาร 
กิจการทุกชนิดในสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้
ผู้เรียนพัฒนาตนเอง เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ การบริหารสถานศึกษายังรวมถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ่ายต่างร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในทุก ๆ ด้าน ฉะนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นการด าเนินงานและการตัดสินใจการสั่งการ 
เพ่ือให้งานทุกด้านของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษามากท่ีสุด 
 3. ความส าคัญของการบริหาร 
  สมยศ นาวีการ (2542) ได้ให้ความส าคัญเทียบเคียงของหน้าที่การบริหารไว้ว่า 
หน้าที่การบริหารทุกอย่างจะมีความส าคัญเท่าเทียมกัน เพราะโดยทั่วไปแล้วหน้าที่การบริหารเหล่านี้
จะประกอบกันเป็นงานบริหาร การละท้ิงหน้าที่การบริหารจะท าให้ผลการด าเดินงานขาด
ประสิทธิภาพได้ แต่กระนั้นผู้บริหารบางคนมักจะชอบหลีกเลี่ยงหน้าที่การบริหารบางอย่าง 
ตัวอย่างเช่น ผู้บริหารอาจจะไม่ชอบการวางแผน หรือการเกี่ยวพันระหว่างกันส่วนบุคคล ผู้บริหาร
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เช่นนี้อาจจะบริหารงานอยู่รอดได้ แต่เขาจะเป็นผู้บริหารที่ดีเด่นไม่ได้เลย แม้ว่าหน้าที่การงานเหล่านี้
จะมีความส าคัญเท่าเทียมกัน ผู้บริหารทุกคนจะใช้เวลาไม่เท่าเทียมกันกับหน้าที่การบริหารแต่ละอย่าง 
  อเนก พุทธศรี (2551) ได้ให้ความส าคัญไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การจัดระบบ
และการก ากับควบคุมกลไกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมมือกันด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา
เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพตามความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับ 
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนไปได้อย่างมีความสุข 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความส าคัญไว้ว่า หลักการในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทัศนะคติพ้ืนฐาน และทราบถึงองค์ประกอบการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ส่วนทักษะทางด้านเทคนิค ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถ และความช านาญในกิจกรรม 
เฉพาะอย่าง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธี กระบวนการ การด าเนินงาน ซึ่งผู้บริหารยุคใหม่ควรมีทักษะทั้ง 
3 ด้าน คือ ทักษะทางคตินิยม ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะทางด้านเทคนิค 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความส าคัญไว้ว่า ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการบริหารและจัดการศึกษาและมีจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ จึงจะต้องมีคุณลักษณะที่ส่งเสริมและเอ้ือต่อการบริหารท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วจึงจะสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพตามที่ตั้งเป้าหมาย 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ การจัดระบบและการก ากับ 
ควบคุมกลไกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นหลักการในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีทัศนะคติพ้ืนฐาน และทราบถึงองค์ประกอบการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี อันจะส่งผลต่องานในองค์กร 
ซึ่งบุคคลร่วมมือกันด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพตามความรู้ ความสามารถ 
พฤติกรรมและคุณธรรม ให้เป็นที่ต้องการของสังคม 
 4. ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการด้าน 
การศึกษาเล่าเรียนให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ต้องการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
และได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพราะขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา
หรือโรงเรียนนั้นจะต้องกระท าอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน ดังนั้นจึงมีหน่วยงานและนักวิชาการ
ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนไว้ ดังต่อไปนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานทั้ง 4 ฝ่าย ด้านงานวิชาการ 
ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง
เกี่ยวกับวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 2550 ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่3) 
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พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนี้ 
   การบริหารงานวิชาการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะ
ให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้องด าเนินการดังนี้ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
      1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จัดท าไว้ 
      1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่ 
สถานศึกษาให้ความส าคัญ 
      1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชา
พ้ืนฐาน 
      1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ
และติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
      3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
      3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 
      3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและช่วยเหลือผู้เรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
       4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
       4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งรา่งกาย จิตใจสติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
       4.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
       4.1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
       4.1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสูความเป็นสากล 
      4.2 สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสอน และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
      4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร 
สถานศึกษา 
      4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
และรายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
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     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลองกับความสนใจและ 
ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
      5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ 
ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
      5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้ 
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
      5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง 
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
      5.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน 
ความร่วมมือกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
      5.7 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 
ที่ก้าวหน้า เพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
     6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 
สถานศึกษาโดยให้สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
      6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ 
ประเมินผลของสถานศึกษา 
      6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล 
การเรียน 
      6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริม 
กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
      6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
      6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 
การเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
      6.7 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/
รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



 

 

 
 17 

      6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทยีบระดับ
การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน คร ูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
      7.2 พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ 
      7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
      7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ 
มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ 
ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 
      8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน ของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือขายห้องสมุด 
ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
      8.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
      8.5 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
     9. การนิเทศการศึกษา 
      9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการ 
นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ 
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ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิด 
ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
      9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น 
ระบบและกระบวนการ 
      9.3 จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     10. การแนะแนว 
      10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ 
ส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล 
ช่วยเหลือผู้เรียน 
      10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ 
ผู้เรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
      10.3 สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแล 
ช่วยเหลือผู้เรียน 
      10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและ 
การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่
การด ารงชีวิตประจ าวัน 
      10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ี 
เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
      10.6 ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
      10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
      10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐ 
และเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขายการแนะแนว 
      10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และความต้องการของชุมชน 
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      11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็น 
หมวดหมู ข้อมูลมีความสมบูรณ ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
      11.3 จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/ 
แผนยุทธศาสตร์) 
      11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/ 
กิจกรรม สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 
      11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการ 
อย่างจริงจังต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
      11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 
ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
      11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน 
ประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ 
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืน 
      12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 
      12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
      12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคลองกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
      13.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
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      13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน 
ประสานงานกับองค์กรอ่ืน ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
      13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 
      13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  
การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เป็นต้น 
     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การศึกษาท่ีเป็นจุดเน้นเฉพาะ 
      14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับ 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
      14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
      14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
      14.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
      14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
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      15.1 ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
      15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
      15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 
      15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติ 
      15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
     16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      16.1 ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
      16.2 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
      16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์
หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
     17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      17.1 จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
      17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
      17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะ 
หาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
      17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและชุมชน 
      17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ 
จัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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    จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การด าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนวิชาการของสถานศึกษา การวิเคราะห์หลักสูตรก่อนน าไปใช้ 
การนิเทศภายใน การวางแผนวิธีการด าเนินงานวิชาการ การมีบทบาทในระบบประกันคุณภาพ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 
การแสวงหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผลงานวิชาการ 
และติดตามผลการด าเนินงานวิชาการ 
   การบริหารงบประมาณ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้น
ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบ
มุ่งสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียนสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
     1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
โดยต้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
      1.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ได้แก่ 
แผนชั้นเรียน ข้อมูลครูผู้เรียน และสิ่งอ านวยความสะดวกของสถานศึกษา เพ่ือใช้ก าหนดเป้าหมาย 
ผลผลิต เป้าหมาย กิจกรรมหลักและการสนับสนุน 
      1.3 ทบทวนประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมา 
เพ่ือจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายปีที่ขอตั้งงบประมาณและค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 3 ปี ของงบบุคลากร  
งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจ่ายอื่น ที่สอดคลองกับประเด็นกลยุทธ์ตาม
แผนพัฒนาการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดไว้ 
      1.4 ประมาณการค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต่ละ
ผลผลิต 
      1.5 จัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF) 
เป็นรายละเอียดของแผนงบประมาณ 
      1.6 ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็นค าขอตั้งงบประมาณต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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     2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.1 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
      2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรผู้อ านวยการสถานศึกษา
อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใช้
จ่ายเงิน 
     4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      4.1 ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จ าเป็นต้องขอโอนและ 
เปลี่ยนแปลงเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      4.2 ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ไม่ต้องท าความตกลงกับส านัก
งบประมาณให้เสนอต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเพ่ือพิจารณาอนุมัติ กรณีท่ียังไม่ได้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
ให้เสนอผู้ว่าราชการจังหวัดผ่านส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี 
     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      6.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       6.1.1 จัดให้มีการตรวจสอบและติดตามให้กลุ่ม ฝ่าย งาน 
ในสถานศึกษา รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือจัดท ารายงานผลการ 
ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบที่ส านักงบประมาณก าหนด แล้วจัดส่งไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด 
       6.1.2 จัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ทุกสิ้นปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาก าหนด 
      6.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       6.2.1 จัดให้มีการตรวจสอบและติดตามให้กลุ่ม ฝ่ายงานในสถานศึกษา 
รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือสถานศึกษาจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบที่ส านักงบประมาณก าหนด แล้วจัดส่งไปยัง 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด 
       6.2.2 จัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ทุกสิ้นปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายในระยะเวลาที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
      7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
      7.3 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศึกษา 
     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา และทุนเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 
      8.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา  
และทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุมค่า  
และมีความโปรงใส 
      8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่ และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและ 
ทุนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
      9.1 ส ารวจความต้องการของผู้เรียนและคัดเลือกผู้เสนอกูยืมตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      9.2 ประสานการกูย้ืมเพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
      9.3 สร้างความตระหนักแก่ผู้กู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา 
      9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      10.1 จัดท ารายการทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ 
ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ทั้งท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้
ที่เป็นสถานประกอบการ เพ่ือการรับรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้เรียน และบุคลากรทั่วไปจะได้เกิด
การใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา 
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      10.2 วางระบบหรือก าหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคล 
และหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
      10.3 กระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก 
รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน 
      10.4 ประสานความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรภายในและ
ภายนอก ทั้งทรัพยากรและธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
      10.5 ด าเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
     11. การวางแผนพัสดุ 
      11.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       11.1.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ด าเนินการตามกระบวนการ
ของการวางแผนงบประมาณ 
       11.1.2 การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ท าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นผู้ด าเนินการ โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการ คือ รายละเอียด
เกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการ และระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุ 
(ทั้งนี้รายละเอียดพัสดุที่ต้องการนี้ต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่
ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ส่งให้ฝ่ายที่ท าหน้าที่จัดซื้อ 
จัดจ้างเพื่อจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ 
       11.1.3 ฝ่ายที่จัดท าแผนการจัดหาพัสดุท าการส ารวจข้อมูล
รายละเอียดจากฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบ 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซื้อ 
การเช่า หรือการจัดท าเอง แล้วจึงน าข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดท าแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของ 
สถานศึกษา แล้วส่งแผนที่จัดท านี้ไปให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือจัดท าเป็นภาพรวมของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อไป 
      11.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       11.2.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ด าเนินการตามกระบวนการ
ของการวางแผนงบประมาณ 
       11.2.2 การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ท าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นผู้ด าเนินการ โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดท ารายละเอียดพัสดุต้องการ คือ รายละเอียดเกี่ยวกับ
ปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุ  
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(ทั้งนี้รายละเอียดพัสดุที่ต้องการนี้ต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่
ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ส่งให้ฝ่ายที่ท าหน้าที่จัดซื้อ 
จัดจ้างเพื่อจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ 
       11.2.3 ฝ่ายทีจ่ัดท าแผนการจัดหาพัสดุท าการส ารวจข้อมูล
รายละเอียดจากฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบ 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซื้อ 
การเช่า หรือการจัดท าเองแล้วจึงน าข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดท าแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของ 
สถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดสง่ให้ส านักงานการตรวจเงินแผนดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ท่ีมีราคา
เกินหนึ่งแสนบาท และท่ีดินสิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกินหนึ่งล้านบาท (รายละเอียดส านักงานตรวจเงิน
แผนดินที่ ตผ 0004/ว 97 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546) 
     12. การก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      12.1 ก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ เพ่ือประกอบการ 
ขอตั้งงบประมาณส่งให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      12.2 กรณีท่ีเป็นการจัดหาจากเงินนอกงบประมาณ ให้ก าหนดรูปแบบ 
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่เหมาะสมก็ให้
ก าหนดตามความต้องการ โดยยึดหลักความโปรงใส เป็นธรรม และเป็นประโยชน์กับทางราชการ 
     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดท าบัญชีผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง เพ่ือส าหรับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง เป็นต้น 
     14. การจัดหาพัสดุ 
      14.1 การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของ 
ส่วนราชการและค าสั่งมอบอ านาจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      14.2 การจัดท าพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย 
การให้สถานศึกษา รับจัดท า รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพ่ือจ าหน่าย พ.ศ. 2533 
     15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
      15.1 จัดท าทะเบียนคุมบัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วย
การจัดหาหรือการรับบริจาค 
      15.2 ควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
      15.3 ตรวจสอบพัสดุประจ าปี และให้มีการจ าหน่วยพัสดุที่ช ารุด
เสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 
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      15.4 พัสดุที่เป็นที่ดินหรือสิ่งก่อสร้าง กรณีที่ได้มาด้วยเงินงบประมาณ 
ให้ด าเนินการขึ้นทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายได้สถานศึกษา
ให้ขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      16.1 จัดท าแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการด าเนินการ 
หารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
      16.2 การจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ และอสังหาริมทรัพย์ 
ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศึกษา ภายในของวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา และต้องไม่ขัด 
หรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของสถานศึกษา 
      16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายได้ 
สถานศึกษา 
      16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 1-3 ในส่วนที่อยู่ใน 
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     17. การเบิกเงินจากคลัง 
      17.1 สถานศึกษาท่ียังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลังให้ยื่น 
หลักฐานการขอเบิกเงินทุกรายการให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการ 
      17.2 สถานศึกษาท่ีได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง ให้จัดท า 
และตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกให้ถูกต้องตามระเบียบที่เก่ียวข้อง แล้วด าเนินการเบิกเงินจาก 
ส านักงานคลังจังหวัด ณ อ าเภอ แล้วแต่กรณี 
     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      18.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       18.1.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการจ่ายเงินให้ปฏิบัติ 
ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังในหน้าที่
ของอ าเภอและก่ิงอ าเภอ พ.ศ. 2520 โดยสถานศึกษาสามารถก าหนดวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมได้ตามความ 
เหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบดังกล่าว 
       18.1.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงิน ให้ปฏิบัติตามระเบียบที่
กระทรวงการคลังก าหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังในส่วนของราชการ 
พ.ศ. 2520 โดยอนุโลม 
      18.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลังให้ปฏิบัติ
เช่นเดียวกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา คือ การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ 
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การจ่ายเงินต้องปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและ 
การน าเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2520 
     19. การน าเงินส่งคลัง 
      19.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
การน าเงินส่งคลังให้น าส่งต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ตามระเบียบ
การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังในหน้าที่ของอ าเภอและก่ิงอ าเภอ พ.ศ. 2520 หากน าส่งเป็น
เงินสดให้ตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินด้วย 
      19.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       19.2.1 การน าเงินส่งคลังให้น าส่งภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2520 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
       19.2.2 ขั้นตอนและวิธีการน าเงินส่งคลังให้เป็นไปตามที่ระบบ GFMIS 
ก าหนด 
     20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
      20.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
ให้จัดท าบัญชีการเงินตามระบบที่เคยจัดท าอยู่เดิม คือ ตามระบบที่ก าหนดไว้ในคูมือการบัญชี
หน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 
แล้วแต่กรณี 
      20.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
การจัดท าบัญชีการเงินให้บันทึกบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง และระบบ 
GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
     21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      21.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
       21.1.1 จัดท ารายงานตามที่ก าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรับ 
หน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544  
แล้วแต่กรณี 
       21.1.2 จัดท ารายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามท่ี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด คือ ตามประกาศที่ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการน าเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     21.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
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      21.2.1 จัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินเป็นไปตามระบบ 
บัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
      21.2.2 จัดท ารายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามท่ี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด คือ ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการน าเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     22. การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
      22.1 กรณีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และแบบรายงานให้จัดท าตามแบบที่ก าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรับ
หน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 
      22.2 กรณีสถานศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
แบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและแบบรายงาน ให้จัดท าตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS 
ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
    จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง  
การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการใช้เงินของสถานศึกษา การบริหารงบประมาณ จัดหาเงิน 
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ติดตามการใช้งบประมาณและจัดท ารายงานผลการใช้เงินของสถานศึกษา 
จัดตั้งกองทุนให้แก่บุคลากรและนักเรียน และการประเมินผลการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
   การบริหารงานบุคคล 
    การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้าน 
การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ 
มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) 
     1. การวางแผนอัตราก าลัง 
      1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา-จ านวนข้าราชการครู จ าแนกตามสาขา-จ านวนลูกจ้างประจ าใน 
สถานศึกษา-จ านวนลูกจ้างชั่วคราว–จ านวนพนักงานราชการ 
      1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลัง 
      1.3 จัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา 
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      1.4 เสนอแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเก่ียวกับจ านวนข้าราชการครู จ าแนกตามสาขา 
      2.2 เสนอความต้องการจ านวนและอัตราต าแหน่งของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ าแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดต่อส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 
     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      3.1 เสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      3.2 สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดในกรณีที่ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นชอบหรือมอบหมาย 
      3.3 ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
ข้าราชการครู อัตราจ้างประจ าหรืออัตราจ้างชั่วคราวและพนักงานราชการ 
      3.4 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ 
วิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ 
เป็นลายลักษณ์อักษร แจงภาระงานอัตราจ้างประจ าหรืออัตราจ้างชั่วคราวและพนักงานราชการ 
      3.5 ด าเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการส าหรับบุคลากรทางศึกษา 
หรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มส าหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง  
“ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
      3.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นระยะ ๆ 
ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และในการประเมินแต่ละครั้งให้ประธานกรรมการ
แจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ทราบ และในส่วนของพนักงานราชการ
ต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
      3.7 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือการเตรียมความพร้อมและ 
พัฒนาอย่างเข้ม แล้วแต่กรณีต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      3.8 ด าเนินการแต่งตั้งหรือสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางศึกษาตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด หรือเมื่อได้รับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
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     4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
      4.1 การเปลี่ยนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการขอเปลี่ยน
ต าแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
      4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
       4.2.1 การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาใน 
หน่วยงานการศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผล 
ความจ าเป็นในการขอย้ายไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัด 
       4.2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        4.2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอความประสงค์และ 
เหตุผลความจ าเป็นในการขอย้ายต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการด าเนินการต่อไป 
        4.2.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลรายชื่อและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 
        4.2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
         4.2.2.3.1 ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษา 
         4.2.2.3.2 ในกรณีให้ความเห็นว่าไม่ควรรับย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้แจ้งเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสังกัดของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 
         4.2.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา แล้วแต่กรณีตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 
      4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาต่างเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
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       4.3.1 การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาในหน่วยงานการศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน เสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็น 
ในการขอย้ายไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดและเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายไป
ปฏิบัติงาน 
       4.3.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 
        4.3.2.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 
        4.3.2.2 สถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติราชการในสถานศึกษา 
         4.3.2.2.1 ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
         4.3.2.2.2 ในกรณีที่เห็นว่าไม่สมควรรับย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังผู้บริหารสถานศึกษาต้นสังกัดของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 
         4.3.2.3 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแล้วแต่กรณี ตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 
     5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      5.1 การเลื่อนข้ันเงินเดือนปกติ 
       5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณา 
ความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน 
       5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนระดับ 
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนดในฐานะผู้บังคับบัญชา 
       5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอ านาจในการประเมิน 
และให้ความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอ 
คณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
       5.1.4 แจ้งค าสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้บังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงินเดือน 
       5.1.5 สั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
ศึกษาในฐานะผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
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      5.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจาก 
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
       5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติและ
รายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       5.2.2 ด าเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผู้ถึงแก่กรรม 
อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนดตามความ
เหมาะสม 
      6. การลาทุกประเภท 
       6.1 อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑ์และ 
วิธีการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
กระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายก าหนด 
       6.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาต่อ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดหรือเพ่ือทราบแล้วแต่กรณี 
      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       7.1 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
       7.2 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 1 
       7.3 น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของ 
สถานศึกษา 
       7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาร้องขอได้รับทราบ 
      8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
       8.1 การท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
        8.1.1 กรณีมีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนการกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผู้บังคับบัญชา 
        8.1.2 พิจารณาลงโทษวินัย หากปรากฏผลการสอบสวนว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงตามอ านาจที่กฎหมายก าหนด 
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        8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณาตามล าดับ
แล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
       8.2 การท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
        8.2.1 ด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริงเบื้องต้นในกรณีท่ีมีมูลที่ควร 
กล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 
        8.2.2 กรณีมีมูลกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงของครูผู้ช่วยและ 
ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงในฐานะผู้มี
อ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรือรายงานต่อผู้มีอ านาจ แล้วแต่กรณี 
        8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอ่ืนและกรรมการสวบสวน 
กรณีมีการกระท าผิดวินัยร่วมกัน 
        8.2.4 พิจารณาสถานโทษหรือสั่งลงโทษตามอ านาจหน้าที่ที่
กฎหมายก าหนด กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
        8.2.5 รายงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือเสนอสถานโทษไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนเมื่อมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระท าความผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุสั่งพักราชการหรือ 
สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ด าเนินการภายในขอบเขตอ านาจตามที่กฎหมายก าหนด 
ในกรณีต าแหน่งครูผู้ช่วยและต าแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
      10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษเสนอรายงาน 
การลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยัง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
      11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
       11.1 การอุทธรณ์รับเรื่องอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวินัยของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจตามกฎหมาย
ก าหนดเพ่ือพิจารณาในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องอุทธรณ์ผ่านหัวหน้า
สถานศึกษา 
       11.2 การร้องทุกข์รับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเสนอไปยังผู้มีอ านาจตามกฎหมายก าหนด เพ่ือพิจารณาในกรณีที่ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องร้องทุกข์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 
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      12. การออกจากราชการ 
       12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ในฐานะผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด
หรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผู้มีอ านาจ 
สั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจารณา แล้วแต่กรณี 
       12.2 สั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการ
ในฐานะผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรือเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา แล้วแต่
กรณี 
      13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
       13.1 จัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและลูกจ้าง 
       13.2 ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุราชการของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศึกษา 
       13.3 รับเรื่องการแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผู้มีอ านาจตาม 
กฎหมายพิจารณา 
      14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
       14.1 ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอ 
ผู้มีอ านาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 
       14.2 จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสังกัด 
      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
       15.1 ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือชี้แจง 
ท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและ 
เลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
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       15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงาน 
ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เสนอขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาส่งไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป 
      16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
       16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและ
คุณภาพการศึกษา 
       16.2 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนดหรือกรณีอ่ืนตามความเหมาะสม 
      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       17.1 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ 
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางศึกษา 
       17.2 ควบคุมดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
       18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
       18.2 เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเอง 
       18.3 ป้องกันไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย 
      19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด าเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือเสนอไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้ด าเนินการต่อไป 
      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการ 
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
       20.1 วิเคราะห์ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
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       20.2 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
       20.3 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาตามแผนที่ก าหนด 
       20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การศึกษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       20.5 ประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
      21. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหารงานบุคคล 
       21.1 ก าหนดรูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหารงานบุคคล 
       21.2 พัฒนารูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหารงานบุคคล 
       21.3 ติดตาม ประเมินผล รับผิดชอบ และรายงานผลการด าเนินงาน 
     จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
การด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้างการบริหารบุคลากร จัดหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร ด าเนินงานส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร ก าหนดแนวทาง 
การประเมินผลงานบุคลากร ติดตามผลการด าเนินงานด้าน บุคลากร และส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนา
ตนเอง 
   การบริหารงานทั่วไป 
    การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ 
บริหารอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบบุคคลชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      1.1 จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      1.2 จัดระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและส่วนกลาง 
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      1.3 น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการ 
และการประชาสัมพันธ์ 
     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษา เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ 
ความช่วยเหลือ เพ่ือส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
      2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
      2.3 ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
เครือข่ายการศึกษาที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา 
      2.4 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
      3.1 จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม โดยการมี 
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
      3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
      3.3 การด าเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา และตามความต้องการของสถานศึกษา 
      4.2 แจ้งผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 
      4.3 เผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศึกษา ให้บุคลากรในสถานศึกษาและ
สาธารณชนรับทราบ 
     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
      5.1 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษา 
      5.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
      5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ 
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      5.4 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร 
      5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      6.1 ก าหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของ
สถานศึกษา 
      6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ผู้รับผิดชอบและ 
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
      6.3 ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
สถานศึกษา 
      6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ 
การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
     7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      7.1 วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาในงานด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
      7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
      7.4 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิต การพัฒนาเทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษา 
      7.5 ติดตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     8. การด าเนินงานธุรการ 
      8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
      8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยน าเทคโนโลยีมาช่วย 
เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
      8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานธุรการ 
      8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานด้านธุรการ 
ได้ตามระบบงานที่ก าหนดไว้ 
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      8.5 ด าเนินงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้อง 
รวดเร็ว ประหยัดและคุมค่า 
      8.6 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการให้มีประสิทธิภาพ 
     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      9.1 ก าหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
      9.2 บ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 
      9.3 ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา 
     10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท าส ามะโน 
ผู้เรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
      10.2 เสนอส ามะโนผู้เรียนให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
      10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการท าส ามะโนผู้เรียน 
      10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการท าส ามะโนผู้เรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     11. การรับนักเรียน 
      11.1 ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดเขตพ้ืนที่บริการ
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      11.2 ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานกับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
      11.3 ด าเนินการรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนด โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
เสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
      13.1 ส ารวจความต้องการในการเข้ารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
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      13.2 ก าหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา 
ของสถานศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความ 
ต้องการของนักเรียนและท้องถิ่น ที่สอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      13.3 ด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้ง 3 รูปแบบ
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศึกษา 
     14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      14.1 ก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
      14.2 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกด้าน  
ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานสถานประกอบการสถาบันสังคมอ่ืน และสถานศึกษาในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ร่วมกัน 
      14.3 ด าเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
     15. การทัศนศึกษา 
      15.1 วางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
      15.2 ด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก าหนด 
     16. งานกิจการนักเรียน 
      ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้มี 
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย ตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน สรุปและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุง 
     17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
      17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา 
      17.2 ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนด 
      17.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์
การศึกษาของสถานศึกษา 
     18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนและ 
ประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
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     19. การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      19.1 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคในการจัด 
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      19.2 ประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
สถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 
     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
      20.1 จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      20.2 จัดท าเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑ์การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      20.3 ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามระบบที่ก าหนดไว้ 
      20.4 รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ 
      20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ 
การรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      21.1 วิเคราะห์ก าหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
      21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
      21.3 ด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานตรวจเงิน 
แผนดินก าหนด 
      21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให้เขตพ้ืนที่ 
การศึกษาทราบ 
     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
      22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
      22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 
      22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การประสานงานปกครอง 
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      22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา 
การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกยองให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 
      22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน ได้แก่ 
การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ในสถานศึกษา การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในสถานศึกษา 
      22.6 การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 
    จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานบริหารทั่วไป หมายถึง 
การด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการของสถานศึกษา วางแผนการใช้อาคาร
สถานที่ สรรหางบประมาณซ่อมแซมอาคาร สถานที ่จัดแหล่งการเรียน จัดหาทุนส าหรับนักเรียน 
ส่งเสริมให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษา จัดกิจกรรมวันส าคัญและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
อาชีพ รวมทั้งเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา และติดตาม ดูแล งานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา 
    นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการศึกษาต่างประเทศอีกมากมายหลายท่านได้ให้
ความหมายของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
     Griffiths (1956) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 
      1. การรักษาความสัมพันธ์ชุมชน 
      2. ปรับปรุงและขยายโอกาสทางการศึกษา 
      3. จัดหาและพัฒนาบุคลากร 
      4. จัดหาและรักษาอาคารสถานที่ 
     Campbell และคณะ (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งานบริหารสถานศึกษา
มีงานส าคัญ 6 ประการ คือ 
      1. งานสัมพันธ์ชุมชน 
      2. งานหลักสูตรและการสอน 
      3. งานกิจกรรมนักเรียน 
      4. งานบริหารบุคคล 
      5. งานอาคารสถานที่ 
      6. งานธุรการและการเงิน 
     Kimbrough (1976) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หน้าที่หรือภารกิจของ
สถานศึกษามี 8 ด้าน ได้แก่ 
      1. การเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
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      2. การบริหารนักเรียน 
      3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
      4. การบริหารงานบุคคล 
      5. การบริหารงานอาคารสถานที่ 
      6. การบริการชุมชน 
      7. การจัดโครงสร้างองค์การและบริหารงาน 
      8. บริหารงบประมาณ 
     Sergiovanni (1980) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งานบริหารสถานศึกษา 
มี 8 ประการ คือ 
      1. งานสัมพันธ์กับชุมชน 
      2. งานกิจกรรมนักเรียน 
      3. งานหลักสูตรและการสอน 
      4. งานบริหารบุคลากร 
      5. งานอาคารสถานที่ 
      6. งานธุรการ 
      7. งานพัฒนาบุคลากร 
      8. งานประเมินผล 
     Fisk (1963) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน
เช่นกัน คือ 
      1. ความสัมพันธ์ชุมชน 
      2. การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
      3. การปรับปรุงและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
      4. การจัดหาและดูแลเรื่องการเงิน อาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
     Ramsayer และคณะ (1955) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ขอบข่ายของงานบริหาร
สถานศึกษาคือ 
      1. พัฒนาการเรียนการสอน 
      2. ธุรการ การเงินและบริการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
      3. เป็นผู้น าชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
      4. งานบุคคล 
      5. งานอาคารสถานที่ 
      6. จัดการรถรับส่งนักเรียน 
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      7. จัดระบบบริหารโรงเรียน 
      8. ปกครองดูแลนักเรียน 
     จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงาน
สถานศึกษาหมายถึง งานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจ ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
และน าเข้ามาสู่กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดไว้ 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
 
แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
 
 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าเป็นการที่บุคคล
หรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุน ท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็น
การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือกระบวนการบริหารประสิทธิผลขององค์การข้ึนอยู่กับ 
การรวมพลังของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์การนั้น ในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย วิธีการหนึ่ง
ในการรวมพลังความคิดสติปัญญาก็คือ การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์การนั้น บุคคลจะต้องมีส่วน
เกี่ยวข้องผูกพันต่อกิจกรรมและองค์การในที่สุด 
  วัชระ สกุล ณ มรรดา (2541) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การที่บุคคล 
หลาย ๆ คนท างานด้วยกัน เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน และท างานนั้นต้องส าเร็จและงานที่ต้อง
พ่ึงพาคนหลาย ๆ คน จะต้องมีการร่วมมือมากข้ึน การที่จะท าอะไรให้ส าเร็จลุล่วงไปได้นั้นขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคลกับกลุ่มว่ามีความสามารถจะช่วยกันท างานมากน้อยเพียงใด 
  เดช กาญจนางกูร (2547) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการแบ่งงาน 
กันท าตามบทบาทและหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีการบูรณาการในด้านความรู้ ความคิด 
และความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกัน เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานหรือกระท ากิจกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการให้ประสานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นจังหวะเดียวกัน จึงจะท าให้การปฏิบัติ
ร่วมกันสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามที่ผู้มีส่วนร่วมทุกคน
ปรารถนา 
  อรทัย ก๊กผล (2552) การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) ในที่นี้
หมายถึง การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ 
นโยบาย กระบวนการบริหารและตัดสินใจของอยู่บนพื้นฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอิสระทาง 
ความคิด มีความรู้ ความสามารถในการกระท า และมีความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรมนั้นๆ 
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  สถาบันพระปกเกล้า (2553) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในความหมายที่แคบ คือ การพิจารณาถึงการมีส่วนช่วยเหลือ 
โดยสมัครใจโดยประชาชนต่อโครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะต่าง ๆ ที่คาดว่า 
จะส่งผลต่อการพัฒนาชาติ แต่ไม่ได้หวังจะให้ประชาชนเปลี่ยนแปลงโครงการ หรือวิจารณ์เนื้อหาของ
โครงการ 
   2. การมีส่วนร่วมในความหมายที่กว้าง หมายถึง การให้ประชาชนในชนบทรู้สึก
ตื่นตัวเพ่ือที่จะทราบถึงการรับความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็
สนับสนุนความคิดริเริ่มของคนในห้องถ่ิน 
   3. ในเรื่องของการพัฒนาชนบท การมีส่วนร่วม คือ การให้ประชาชนเข้ามา  
เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการด าเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ
พัฒนา นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความพยายามที่จะประเมินผลโครงการนั้น ๆ ด้วย 
   4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเข้าใจอย่างกว้าง ๆ ได้ว่า 
คือ การที่ประชาชนได้เข้าร่วมอย่างแข่งขันในกระบวนการตัดสินใจต่าง ๆ ในเรื่องที่จะมีผลกระทบ 
ต่อเขา 
   5. การมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจะมีทั้งสิทธิ และหน้าที่ที่จะ 
เข้าร่วมในการแก้ปัญหาของเขา มีความรับผิดชอบมากขึ้นที่จะส ารวจตรวจสอบ ความจ าเป็นในเรื่อง
ต่าง ๆ การระดมทรัพยากรน้องก๋ึน และเสนอแนวทางไขใหม่ ๆ เช่น เดียวกับการก่อตงและ 
ด ารงรักษาองค์กรต่างๆ ในท้องกถิ่น 
   6. การมีส่วนร่วมนั้น เป็นกระบวนการด าเนินการอย่างแข่งขัน ซึ่งหมายถึงว่า บุคคล 
หรือกลุ่มที่มีส่วนร่วมนั้นได้เป็นผู้มีความริเริ่มและได้มุ่งใช้ความพยายาม ตลอดจนความเป็นตัวของ
ตัวเองที่ด าเนินการคามความริเริ่มนั้น 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการด าเนินกิจการและการตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อ 
การขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วน
ร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติ
เพ่ือการพัฒนา และท่ีส าคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ความรู้สึก
เป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีที่สุด 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การที่บุคคลหลาย ๆ คนท างานด้วยกันตาม
บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการบูรณาการในด้านความรู้ ความคิด และความเข้าใจให้
ถูกต้องตรงกัน เพื่อท าให้ผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติงานหรือกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร 
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ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา ผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
โครงการหรือองค์การ เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามที่ 
ผู้มีส่วนร่วมทุกคนปรารถนา 
 2. ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ 
และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 
  คุณวุฒิ คนฉลาด (2540) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารองค์การแบบมีส่วนร่วม 
เป็นเทคนิคการบริหารที่มีการยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยหลักการคือ มุ่งท่ีจะให้สมาชิกในองค์การ 
มีโอกาสท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมงานจึงประสบความส าเร็จ 
และมีประสิทธิภาพ 
  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าแบบมีส่วนร่วมเก่ียวกับ 
การตัดสินใจที่ผู้น าและพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รูปแบบนี้เหมาะสมกับพนักงานที่ชอบ
ท างานโดยการควบคุมตนเอง เพราะพนักงานชอบที่จะมีอ านาจในการกระท าของตนเอง 
  สุริยา ห่มขวา (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เรื่องประสิทธิผลของการมีส่วนร่วมต้องมี 
ข้อตกลง 5 ประการ ดังนี้ 1) ข้อตกลงในการท าให้ดีที่สุด 2) ข้อตกลงที่จะเป็นกลุ่มที่ดี 3) ข้อตกลง 
เกี่ยวกับความคิดท่ีซื่อตรง 4) ข้อตกลงเก่ียวกับการร่วมมือกัน 5) ข้อตกลงเก่ียวกับเป้าหมายของกลุ่ม 
  วันชัย โกลละสุด (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโดยให้บุคคลในองค์กร 
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการ
บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานความส าคัญของ 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง  
2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการ
ยอมรับได้ 3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสู่ 
การตัดสินใจได้ 4) ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ 
  วันชัย วัฒนศัพท์ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การท างานแบบมีส่วนร่วมนั้น 
ไม่ว่าจะเป็น ระดับครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กรหรือระดับประเทศนั้นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึก 
ความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นยินยอม 
ปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจและ
สบายใจ ได้มีการด าเนินการแก้ปัญหาความไม่เรียบร้อยโดยกระบวนการมีส่วนร่วม ตัวอย่างเช่นนี้ 
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เป็นตัวอย่างที่สามารถจะน าไปใช้ในองค์การ หรือรัฐวิสาหกิจที่จะสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมที่จะ
เป็นเครื่องมือของการมีส่วนร่วมอย่างมีคุณภาพต่อไป 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ สมาชิกในองค์การมีโอกาส
ท างานร่วมกันเป็นทีม หรือเป็นกลุ่ม ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง
กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับ
ได้ เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้ 
ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ ช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิด
ความรู้สึกความเป็นเจ้าของ และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นยินยอมปฏิบัติ 
และรวมถึงตกลงยอมรับ ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจและสบายใจ 
 3. รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  Cohen และ Uphoff (1980) ได้จ าแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นการมีส่วนร่วมที่เป็นการ
แสดงออกด้านความคิดเกี่ยวกับการจัดระบบ หรือก าหนดระบบของโครงการเป็นการประเมินปัญหา 
หรือทางเลือกท่ีจะสามารถเป็นไปได้ที่จะน าไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา โดยการประเมินสภาพที่เป็นอยู่
และสาเหตุของปัญหา ซึ่งในข้ันตอนนี้ได้แบ่งย่อยออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
    1.1 การมีส่วนร่วมในข้ันต้น (Initial Decision) เป็นการค้นหาความต้องการ 
ที่แท้จริง ซึ่งเป็นวิธีการที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมของโครงการ 
    1.2 การมีส่วนร่วมในข้ันเตรียมการ (Ongoing Decision) เป็นการหา 
โอกาสหรือช่องทางในการแก้ปัญหา รวมทั้งล าดับความส าคัญของโครงการที่จะต้องด าเนินการ 
    1.3 การมีส่วนร่วมในข้ันการตัดสินใจปฏิบัติการ (Operation Decision) 
เป็นการหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติการ ได้แก่ อาสาสมัคร ผู้ประสานงาน หรือกลุ่มที่รวมตัวกันตาม
ประเพณี เช่น กลุ่มสตรีหรือกลุ่มหนุ่มสาว เพ่ือที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยการเป็นสมาชิกร่วม
ด าเนินการคัดเลือกผู้น าและการสร้างพลังอ านาจในแก่องค์กร 
   2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) เป็นการด าเนินงานตาม 
โครงการและแผนงาน และเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมและผลงานที่ 
ปรากฏในขั้นตอนนี้ยังแบงออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 
    2.1 การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร (Resource Contribution) สามารถ
ด าเนินการได้หลายรูปแบบ ได้แก่ แรงงาน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และข้อมูลข่าวสาร ทั้งหมดนี้เป็นแหล่ง
ทรัพยากรหลักท่ีส าคัญซึ่งมีอยู่ในท้องถิ่น น ามาใช้เพื่อพัฒนาโครงการ การส่งเสริมโดยใช้แรงงานใน
ท้องถิ่นเป็นสิ่งที่ดี การบริจาคเงินและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และอ่ืน ๆ แสดงให้เห็นทิศทางที่ชัดเจนของ
การมีส่วนร่วม สิ่งส าคัญของการมีส่วนร่วมนี้ คือ การรู้ว่าใครเป็นผู้สนับสนุนและท าอย่างไร  
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โดยวิธีการสมัครใจ การได้รับค่าตอบแทน หรือโดยการบีบบังคับ การสนับสนุนเรื่องทรัพยากร
บ่อยครั้งที่พบว่ามีความไม่เท่าเทียมกันและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
    2.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน (Project 
Demonstration and Co-Ordination) คนในท้องถิ่นสามารถรวมตัวกันในการปฏิบัติงาน 
โดยการเป็นลูกจ้างหรือสมาชิกทีมที่ปรึกษาหรือเป็นผู้บริหารโครงการ เป็นสมาชิกอาสา ซึ่งท าหน้าที่
ประสานงานกิจกรรมของโครงการ มีการฝึกอบรมให้รู้เทคนิคการปฏิบัติงานในโครงการส าหรับ 
ผู้เข้ามาบริหาร หรือประสานงาน วิธีนี้นอกจากจะเพ่ิมความไว้วางใจให้กับคนในท้องถิ่นแล้ว ยังช่วยให้
เกิดความตระหนักถึงปัญหาของตนเองอีกด้วย อีกท้ังยังท าให้เกิดการสื่อสารข้อมูลภายใน และได้รับ
ค าแนะน าซึ่งเป็นปัญหาของคนในท้องถิ่น ตลอดจนผลกระทบที่ได้รับเมื่อโครงการเข้ามา 
    2.3 การมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือ (Enlistment) การขอความร่วมมือ 
ไม่จ าเป็นต้องมีผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง แต่พิจารณาจากข้อเท็จจริงที่ว่า ผลเสียที่ตามมาหลังจาก
น าโครงการเข้ามา และผลที่เกิดกับคนในท้องถิ่นที่เข้าร่วมในโครงการ 
   3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 
    3.1 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชนด้านวัตถุ (Material Benefits) 
เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของบุคคล เช่น เป็นการเพ่ิมการบริโภค รายได ้และทรัพย์สิน 
แต่สิ่งเหล่านี้อาจจะท าให้การสรุปข้อมูลล้มเหลวได้ ซึ่งควรวิเคราะห์ให้ได้ว่าใครคือผู้มีส่วนร่วม 
และด าเนินการให้เกิดขึ้น 
    3.2 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านสังคม (Social Benefits)  
เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานด้านสาธารณะ ได้แก่ บริการหรือความพึงพอใจการสาธารณูปโภค 
การเพ่ิมโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้รูปแบบการผสมผสาน เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับคนยากจน 
จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทั้งในเรื่องปริมาณ การแบ่งผลประโยชน์ 
และคุณภาพบริการและความพึงพอใจ 
    3.3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านบุคคล (Personal Benefits)  
เป็นความปรารถนาที่จะเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มหรือได้รับการคัดเลือกเข้ามา เป็นความต้องการอ านาจ
ทางสังคมและการเมือง โดยผา่นความร่วมมือในโครงการ ผลประโยชน์ส าคัญท่ีได้จากโครงการ 
มี 3 ชนิด คือ ความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง อ านาจทางการเมือง และความรู้สึกว่าตนเองท างานมี
ประสิทธิผล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ควรศึกษาผลเสียที่จะเกิดขึ้นตามมาภายหลังด้วย  
เพราะอัตราการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์มีความแตกต่างกัน จะเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการวางนโยบาย
หลักท่ีเกี่ยวข้องว่าจะให้ใครมีส่วนร่วม หากผลที่ออกมาตรงกันข้ามกับความคาดหวัง จะได้แก้ไข 
เพ่ือหาแนวทางท่ีมี 
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   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
วัดผลและวิเคราะห์ผลของการด าเนินงานรวมทั้งเป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพ่ือหา 
แนวทางแก้ไขการท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป โดยขั้นตอนการมีส่วนร่วมดังกล่าวปรากฏตาม
ภาพประกอบ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 การมีส่วนร่วม 4 รูปแบบ 
 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในสถานศึกษา โดยมีบุคคลต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
แบ่งได้ 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพโรงเรียน/ชุมชน 
   2. การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย 
   3. การมีส่วนร่วมกระบวนการบริหาร 4 ฝ่ายงาน คือ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เป็นต้น 
   4. การมีส่วนร่วมในผลการด าเนินงาน 
 
 
 

1. การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (Decision Making) 

2. การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ (Implementation) 

3. การมีส่วนร่วมในการ
รักษาผลประโยชน์ (Benefit) 

4. การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

(Evaluation)
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ภาพประกอบ 3 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
 

  วรวรรณ ตัณฑเสน (2546) ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วม การร่วมมือระหว่างกันด้วย 
ข้อเท็จจริงและความเชื่อท่ีว่างานจะส าเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือ มี 6 กระบวนการ ดังนี้ 
   1. มีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสาร 
   2. มีส่วนร่วมในการคิด 
   3. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   4. มีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินการ 
   5. มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   6. มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์
  ประยูร อัครบวร (2552) ในปัจจุบันรัฐบาลได้มีการจัดระบบการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคเป็น “การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนา” ที่มีรูปแบบเช่นนี้เพราะในโลกยุค
ปัจจุบันการพัฒนาและการให้บริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพเป็นธรรม จ าเป็นต้องเน้นการเพิ่ม
ศักยภาพของการพัฒนาในมิติพ้ืนที่ (Area) ซึ่งจ าเป็นต้องจัดระเบียบความสัมพันธ์ของการบริหาร 
ราชการในพ้ืนที่ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม มีเอกภาพ และสามารถบูรณาการ เพ่ือเชื่อมโยงการท างาน

คร
ู น

ักเ
รีย

น 
ผู้ป

กค
รอ

ง ช
ุมช

น 
ฯล

ฯ 

1. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพโรงเรียน/

ชุมชน 

2. การมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมาย 

3. การมีส่วนร่วมกระบวนการบริหาร 

 การบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานงบประมาณ 

 การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานท่ัวไป 

ผลการด าเนินงาน 
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ในระหว่างมิติและภาคส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยกระบวนการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมระดับ
โครงการหรือแผนงานมี 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 

   ขั้นที่ 1 มีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วย การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การวางแผนและร่วมวางแผนกิจกรรม 
   ขั้นที่ 2 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ด าเนินการ ประกอบด้วยการเกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินการในกิจกรรรมต่าง ๆ และการ ตัดสินใจ 
   ขั้นที่ 3 มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรร 
ประโยชน์ ผลของกิจกรรม หรือผลของการ ตัดสินใจที่เกิดขึ้น 
   ขั้นที่ 4 มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้สรุปลักษณะของการมีส่วนร่วมจ าแนกตามกระบวนการ
บริหาร ไว้ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
   3. การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
   4. การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร 
   5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 
 
 

1. มีส่วนร่วมในการวางแผน 

3. มีส่วนร่วมในการจัดสรร
ผลประโยชน์ 

2. มีส่วนร่วมในการปฏิบัต/ิ
ด าเนินการ 

4. มีส่วนร่วมในการติดตาม 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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รว
ม 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      2 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ      4 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์      3 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล      4 
5. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพโรงเรียน/ชุมชน      1 

6. การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย      1 

7. การมีส่วนร่วมในผลการด าเนินงาน      1 
8. มีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสาร      1 

9. มีส่วนร่วมในการคิด      1 
10. มีส่วนร่วมในการวางแผน      3 

11. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน      1 

12. การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย      1 
13. การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร      1 

 
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า องค์ประกอบของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีขอบข่ายหลายด้าน ผู้วิจัยจึงเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่เฉลี่ยร้อยละ 
60 ขึ้นไป ได้ทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 จากการสังเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 
  1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลในการจัดกิจกรรมหรือ 
โครงการ การมีส่วนร่วมในการการก าหนดผู้ร่วมวางแผนกิจกรรม การแบ่งงานตามบทบาทหน้าที่และ 
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ความรับผิดชอบ รวมถึงการใช้งบประมาณ การจัดหางบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณในการ
ท ากิจกรรม  
  2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง การเก่ียวข้องกับการด าเนินการใน 
กิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการตัดสินใจ โดยจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความรู้ 
ความสามารถของตนเอง เป็นการด าเนินงานตามโครงการและแผนงานและเป็นการก่อให้เกิด
ความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรม 
  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์ 
ผลของกิจกรรม หรือผลของการตัดสินใจที่เกิดขึ้น ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมย่อมที่จะได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่จ าเป็นที่จะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต่อาจเป็นความสุข 
สบายหรือความพอใจในสภาพของความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
  4. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้งานหรือภารกิจสามารถส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการด าเนินงาน รวมทั้ง 
เป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพ่ือหาแนวทางการท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 เมื่อน าขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษามาสังเคราะห์ร่วมกับองค์ประกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูส าหรับสถานศึกษา ได้แก่ 
  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านวิชาการ 
   1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านวิชาการ 
   1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านวิชาการ  
   1.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านวิชาการ 
  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
   2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านงบประมาณ 
   2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านงบประมาณ 
   2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านงบประมาณ  
   2.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านงบประมาณ 
  3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านการบริหารงานบุคคล  
   3.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคล 
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  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
   4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารงานทั่วไป 
   4.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านการบริหารงานทั่วไป 
   4.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านการบริหารงานทั่วไป 
   4.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารงานทั่วไป 
 
บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของ
สภาการศึกษาเมื่อคราวประชุม ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและ 
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 
2553 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 98 ง ราชกิจจานุเบกษา 18 สิงหาคม 
2553 และมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 แบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ออกเป็น 8 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 1. กลุ่มอ านวยการ 2. กลุ่มนโยบาย 
และแผน 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4. กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
9. หน่วยตรวจสอบภายใน ต่อมาเม่ือวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วน ราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 เพ่ิมเติม 
โดยก าหนดให้มี กลุ่มกฎหมายและคดีเพ่ิมขึ้น ท าให้การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ออกเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย 
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  1. บริบทพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีที่ตั้งอยู่ภายใน
พ้ืนที่โรงเรียนมหาวิชานุกูล ถนนเลี่ยงเมืองมหาสารคาม-ร้อยเอ็ด ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม มีพ้ืนที่รับผิดชอบให้บริการครอบคลุม 13 อ าเภอ ดังนี้ เมืองมหาสารคาม, แกด า, 
โกสุมพิสัย, กันทรวิชัย เชียงยืน, บรบือ, นาเชือก, พยัคฆภูมิพิสัย, วาปีปทุม, นาดูน, ยางสีสุราช, กุดรัง 
และชื่นชม มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  
   ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดกาฬสินธุ์  
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดร้อยเอ็ด  
   ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดขอนแก่น 
  2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
   2.1 ข้อมูลโรงเรียน จ าแนกตามขนาด (ข้อมูล 10 มิ.ย. 63) 
 

ขนาดโรงเรียน 
ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 

ขนาดเล็ก (1-499 คน) 21 21 21 

ขนาดกลาง (500-1,499 คน) 6 6 5 
ขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน) 4 4 5 

ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนข้ึนไป) 4 4 4 

รวม 35 35 35 
 
   2.2 ข้อมูลนักเรียน จ าแนกตามชั้นเรียน (ข้อมูล 10 มิ.ย. 63) 
 

ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 5,836 5,823 5,902 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 5,948 5,716 5,738 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 5,731 5,813 5,542 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 4,761 4,713 5,134 

มัธยมศึกษาปีที่ 5 4,633 4,470 4,520 
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ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 4,793 4,417 4,342 

ปวช. 1 40 36 13 

ปวช. 2 43 40 39 
ปวช. 3 65 42 46 

รวม 31,778 31,070 31,276 

 
   2.3 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (ตาม จ 18) 

ปีการศึกษา  

2561 2562 2563 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 35 34 35 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 41 35 32 

คร ู 1,838 1,767 1,583 

ครูมาช่วยราชการต่างเขต 3 7 2 

ครูไปช่วยราชการต่างเขต 7 6 4 
พนักงานราชการ ครูผู้สอน 69 69 58 

ลูกจ้างประจ า 64 57 43 

รวม 2,057 1,975 2,062 
 
  3. ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
   วิสัยทัศน์ (Vision)  
    “เป็นองค์กรคุณภาพ สืบสานศาสตร์พระราชา จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” 
(Quality Organization to Excellent Education by the King's Philosophy)  
   พันธกิจ (Mission)  
    1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  
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   2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และพัฒนาทักษะด้านอาชีพ ตามความถนัดและมีศักยภาพที่จะพ่ึงพา
ตนเองได้  
   3. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษา  
   4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สู่มืออาชีพ  
   5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นกลไกหลัก ในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน  
  เป้าประสงค์ (Goal)  
   1. ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความรัก
ใน สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
ประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  
   2. ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า และได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่าง ทั่วถึง เท่าเทียมและได้รับการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ ตามความถนัดและมีศักยภาพที่
จะพ่ึงพาตนเอง ได้ 
   3. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา มีความปลอดภัยจาก 
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
สู่มืออาชีพ 
   5. สถานศึกษาจัดการศึกษาตามหลักศาสตร์พระราชา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
   6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  ค่านิยม (Value) : S4 
   สร้างคุณภาพที่ดี (Standard Based) 
   มีธรรมาภิบาล (Stable good governance) 
   บริการด้วยใจ (Service Mind) 
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   น าสมัยด้วยนวัตกรรม (Smart Innovation) 
  จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Development Focus) 
   1. ด้านคุณภาพ 
    1.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
    1.2 ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
(3Rs8Cs) 
    1.3 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
    1.4 ครูจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 
    1.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
    1.6 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและมีคุณภาพ 
    1.7 สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาตามหลักศาสตร์พระราชาและ 
หลักธรรมาภิบาล สู่การเป็น 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 1 อาชีพ 
    1.8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
    1.9 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
   2. ด้านโอกาส 
    2.1 ผู้เรียนได้รับโอกาสการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
    2.2 ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพ ตามความถนัดและ
ศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเองได้ 
   3. ด้านความปลอดภัย 
    3.1 สถานศึกษามีระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.2 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และการมีสุขภาวะที่ดี 
   4. ด้านอาชีพ 
    4.1 ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานท า และรายได้ 
    4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    4.3 สถานศึกษามีหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท า 
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 ผลการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) ประจ าปี พ.ศ. 2564 โดยน าแนวคิด 7S ของ 
McKensey และแนวคิด PESTLE Analysis ของ Francis J. Aguilar มาใช้ในการวิเคราะห์ 
ผลการวิเคราะห์มีดังนี้  
  1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร ตามแนวคิด 7S ของ McKensey 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. โครงสร้าง (Structure)  
S1. เป็นเขตที่มีพ้ืนที่บริหารจัดการจังหวัดเดียว S2. 
มีโครงสร้างบริหารงานภายในส านักงานชัดเจน 
S3.สภาพแวดล้อมภายในส านักงานมีความ
เหมาะสม 

W1. ระบบสาธารณูปโภค ห้องน้ า ห้องส้วม 
ยังต้องได้รับการปรับปรุงให้เพียงพอกับ 
ความต้องการ  
W2. สถานที่จอดรถผู้มาติดต่อราชการคับแคบ 
ไม่เป็นระเบียบ 

2. กลยุทธ์(Strategy)  
S4. ก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน
สอดคล้อง กับนโยบายต้นสังกัด  
S5. บริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

W3. มีผลการปฏิบัติงานบางรายการที่ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมาย  
W4. มีบางโครงการที่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
แต่ต้องรายงานผลการด าเนินงาน 
W5. ภาระงานมอบหมายงานบางประเด็นไม่ 
ชัดเจน มีการทับซ้อนกัน 

3. บุคลากร ทีมงาน (Staff)  
S6.บุคลากรมีความเป็นเอกภาพ  
S7.บุคลากรในส านักงานเขตมีศักยภาพและความ 
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  
S8. บุคลากรมีความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 

W6. จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ บางกลุ่มงาน
ขาด บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ  
W7. บุคลากรขาดแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
ในการท างาน 

4. รูปแบบการบริหารของผู้บริหาร (Style)  
S9. มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ  
S10. มีการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน 

W8. การพัฒนาคุณภาพยังไม่ครอบคลุมภารกิจ 
ตามกรอบภาระงาน 

5.ระบบ (System)  
S11. มีการบริหารจัดการด้วยระบบ ICT  
S12. มีระบบการคัดกรองและพัฒนา ระบบการ
ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

W9. ข้อมูล สารสนเทศยังไม่สมบูรณ์  
และไม่เป็น ปัจจุบัน  
W10. ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร  
W11. คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ด้าน ICT 
ไม่เพียงพอและล้าสมัย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

6.ค่านิยม (Shared Value) S13. บุคลากรมี
ค่านิยมและวัฒนธรรมคุณภาพในการ ปฏิบัติงาน 

W12. บุคลากรบางคนมีทักษะด้านภาษาและ 
ทักษะด้าน ICT ในระดับท่ีต้องปรับปรุงพัฒนา 

7.ความช านาญ ทักษะ (Skill)  
S14. บุคลากรมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
S15. บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 

 
  2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ตามแนวคิด PESTLE Analysis ของ Francis 
J. Aguilar 
 

โอกาส (Opportunities) ข้อจ ากัด (Threats) 

1. นโยบาย การเมือง (Politics)  
O1. มีนโยบายทวิศึกษา สร้างทางเลือกในการ 
เรียนต่อและการประกอบอาชีพ 
O2. มีนโยบายสนับสนุนความเสมอภาค 
และให้ โอกาส ในการศึกษา อย่างทั่วถึง  
O3. มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน
ให้มี สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 สู่ไทย แลนด์ 4.0 
O4. มีนโยบายส่งเสริมทักษะความคิดชั้นสูง 
การคิดเชิงค านวณ (Coding) แก่ผู้เรียน 

T1. นโยบายบางประเด็นมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ท าให้ขาด ความต่อเนื่องในทางปฏิบัติ 

2. เศรษฐกิจ (Economy ) O5. ชุมชนในพ้ืนที่
จังหวัด มีการประกอบอาชีพ ที่หลากหลาย 

T2. ผู้ปกครองส่วนมากมีรายได้ต่ า ส่งผลกระทบ
ต่อการให้ การสนับสนุนทางการศึกษา  
T3. ผู้ปกครองบางคนเดินทางไปประกอบอาชีพ 
ต่างจังหวัด ผู้เรียนไม่ได้รับการดูแล เอาใจใส่ด้วย
ตนเอง 

3. สังคม (Social) 
O6. มีสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ให้สนับสนุน 
การด าเนินงานทางการศึกษา  
O7. มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น 
เครือข่ายในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในพ้ืนที่  

T4. ผู้ปกครอง มีค่านิยมส่งบุตรหลาน 
เข้าไปศึกษาต่อโรงเรียนขนาดใหญ่ในตัวอ าเภอ 
จังหวัด และต่างจังหวัด 
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โอกาส (Opportunities) ข้อจ ากัด (Threats) 

O8. มีการส่งเสริมให้รวมกลุ่มเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
4. เทคโนโลยี(Technology)  
O9. มีสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องมือ  
ต่อการพัฒนาคุณภาพที่หลากหลาย  
O10. มีศูนย์สื่อดิจิตอลทางการศึกษาและ 
การเรียนรู้ 

T5. บุคลากรบางคนขาดทักษะการใช้เครื่องมือ 
สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

5. วัฒนธรรม ศาสนา ความเชื่อ (Legal)  
O11. ประชาชนในพื้นท่ี เชื่อ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรมที่เหมือนกัน 

 

6.สิ่งแวดล้อม (Environment)  
O12. มีเครือข่ายรณรงค์แก้ไข ป้องกัน 
ยาเสพ ติดและอบายมุข 
O13. มีการจัดหลักสูตรสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เพศวิถีศึกษาในสถานศึกษา 

T6. ผู้เรียนและบุคลากรบางคนมีจิตส านึก 
ในการอนุรักษ์ และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  
T7.ชุมชนบางแห่งมีความเสี่ยงต่อปัญหา 
สิ่งเสพติดและภัยจากความรุนแรง การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพย์สิน การค้า มนุษย์ อาชญากรรม 
ไซเบอร์ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ศิริรัตน์ ทับเจริญ และพรเทพ รู้แผน (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครสวรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) น าเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ การด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ พนักงาน 
ครูและลูกจ้างประจ าที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2552 
จ านวน 186 คน ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการบริหารแบบ 
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มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสวรรค์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการสูงสุดในด้าน
การบริหารงานวิชาการ และมีความต้องการต่ าสุดในด้านการบริหารทั่วไป 2) แนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 16 ข้อ ด้านการบริหารบุคคล
จ านวน 12 ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ จ านวน 12 ข้อ และด้านการบริหารทั่วไป จ านวน 12 ข้อ 
โดยแนวทางทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก แนวทางการบริหารแบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสวรรค์ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการก ากับติดตามการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน สถานศึกษาก าหนดให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และสถานศึกษา
ก าหนดให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 2) ด้านการบริหาร
งบประมาณ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดระบบ
สวัสดิการเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาแต่งตั้งให้คณะกรรมการครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ หนังสือเรียน คู่มือครู และเอกสารตามความจ าเป็นแก่ครูและ
นักเรียน และสถานศึกษาก าหนดให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
หนังสือเรียน คู่มือครู และเอกสารตามความจ าเป็นแก่ครูและนักเรียน 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
สถานศึกษาแต่งตั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดสวัสดิการและเสริมสร้างก าลังใจให้กับ
บุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
ได้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างาน และสถานศึกษาแต่งตั้งให้ครูมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 4) ด้านการบริหารทั่วไป 
สถานศึกษาให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้คามเห็นชอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษา สถานศึกษาให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และสถานศึกษาแต่งตั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
  เกสิณี ชิวปรีชา และชญาพิมพ์ อุสาโห (2556) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล 
2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล วิธีด าเนินการวิจัยเป็น
แบบวิจัยและพัฒนา โดยมีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
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พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล 123 โรงเรียน โดยใช้
แบบสอบถาม และหาค่าความต้องการจ าเป็นในการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 รูปแบบ 
(2) ร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล (3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 30 คน และประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน และ (4) ปรับปรุงและ
น าเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ
เชิงบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล 
คือ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยครูและชุมชนเป็นหลัก ส่วนที่ 2 หลักการ แนวคิด และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที ่3 องค์ประกอบของการบริหาร ประกอบด้วย การบริหาร ได้แก่ 
การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลโดยครูและชุมชนเป็นหลัก ส่วนที่ 4 
การน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้และเงื่อนไขของความส าเร็จ 
  เฉลิมพล จันดา (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมในการ
บริหารส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 
7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 354 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตามจ านวนที่ได้จากการเทียบกับ
ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 3 ผลการวิจัย
แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารส าหรับสถานศึกษาจะใช้เป็นแนวทางในการบริหารส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 7 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
16 ตัวชี้วัด โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 2. สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70) เรียงลาดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่  
ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 3.87) ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบ 
มีส่วนร่วม (X̅ = 3.76) และการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 3.70) สภาพที่พึงประสงค์ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.67) ด้านการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วม (X̅ = 4.66) และด้านการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.62) 3. แนวทาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
1) การมีส่วนร่วมการวางแผน 1.1) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาได้รับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลกิจกรรม 1.2) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษามีการร่วมวางแผนและแบ่งงาน 
2) การมีส่วนร่วมการด าเนินงาน 2.1) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 2.2) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลัง
ความรู้ความสามารถของตนเอง 2.3) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินงานตาม
โครงการและแผนงาน 2.4) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของ
กิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 3.1) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ 3.2) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 4.1) ผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมในการตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแก้ไข
ปัญหางานด้านงานบริหารทั่วไป 4.2) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมในการวัดผล
และวิเคราะห์ผลของการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
การท างานให้มีประสิทธิภาพในงานด้านงานบริหารทั่วไป 
  สิทธิชัย อุตทาสา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จ านวน 364 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหาร
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สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตรา
วัดประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
พบว่า (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดที่จ าเป็นในการพัฒนาองค์กร (2) ด้านการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย จัดท าและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ไปพัฒนาครูและ
บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูมีการก าหนดขอบข่ายการประเมินผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นแบบ
ชัดเจน โปร่งใส 

  อนุวัฒน์ ติ้งโหยบ และอุไร สุทธิแย้ม (2564) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างคือ 
ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา  
2563 จ านวน 250 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบง่ายตามสัดส่วนประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย 
พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 
2) ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา, ปิย สุดิสุสดี, โนรีณี เบ็ญจวงศ์ และณพัฐธิกา ปิติเลิศศิริกุล 
(2564) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเข่ือนบางลาง สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ยะลา เขต 2 และ 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
กลุ่มเข่ือนบางลาง สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ประชากรในการวิจัย คือ บุคลากรครูผู้สอนได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 118 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.905 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยด้วย t–test และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว One–way ANOVA ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเขื่อนบางลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ 
มีค่าเฉลี่ยเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ 
และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 2) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
กลุ่มเข่ือนบางลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Paterno (2010) ได้ศึกษาการรับรู้ของสมาชิกและคณะกรรมการโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูที่เป็นจริงและคาดหวัง โดยศึกษา 
การมีส่วนร่วมในด้านวิชาการต่าง ๆ คือ การวางแผน การก าหนดนโยบาย การพัฒนาการสอน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและบุคลากรที่ท างานเกี่ยวข้องกับนักเรียน บุคลากรของโรงเรียน 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การพัฒนาบุคลากร และ 
งานงบประมาณ การเก็บขอมูลใช้แบบส ารวจสอบถามคณะกรรมการโรงเรียน จ านวน 101 คน และ 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 75 คน ประเทศสหรัฐอเมริกา จากการศึกษาพบว่า สมาชิกคณะกรรมการ 
โรงเรียนรับรู้การมีส่วนร่วมของครูที่เป็นจริง และความหวังในเรื่องการตัดสินใจ เชิงเทคนิคท่ีสัมพันธ์ 
กับผมสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตรการสอน และบุคลากรทีท่ างานเกี่ยวกับ 
นักเรียน ส่วนศึกษานิเทศก์รับรู้ในลักษณะคล้ายกับคณะกรรมการดังกล่าวทั้ง 2 กลุ่ม มีความรู้ 
เกี่ยวกับการมีบทบาทที่คาดหวังของครูน้อยมาก ในด้านที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ เชิงปริมาณท่ีเกี่ยวข้อง 
กับงานงบประมาณและการพัฒนาบุคคลากร สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ มีความ 
คาดหวังในเรื่องระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่เก่ียวข้องและระยะเวลาในการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารจัดการของโรงเรียนไม่มีผลท าให้การรับรู้บทบาทที่เป็นจริงและบทบาท
ที่คาดหวังเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูต่างกัน 

  Plumb (2011) ได้ส ารวจทัศนคติของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษา
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้คือ 
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทัศนคติของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน 
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รัฐบาลแถบ รัฐเซาท์ดาร์โกต้า เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้านกระบวนการ
สื่อสาร การตั้งเป้าหมายเฉพาะและการสร้างกระบวนการตัดสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้ได้ท าการ
วิเคราะห์ ตัวแปรด้านจ านวนปี ระดับการศึกษา อายุ เพศ จ านวนนักเรียน จ านวนบุคลากร
ประจ าการ และผลความก้าวหน้าประจ าปี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย โรงเรียนรัฐบาล
แถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า 152 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบส ารวจทัศนคติ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาแบบประมาณค่า 5 ระดับคะแนน ตามแนว 
Likert scale ซึ่งได้รับการพัฒนาจากงานวิจัยของ Geisick ที่มีชื่อว่า “การศึกษาเปรียบเทียบ 
ความพึงพอใจด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการ
สถานศึกษา” การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ในช่วงระหว่างเดือนมีนาคม 
2011 ทั้งนี้มีแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนและเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์จากโรงเรียนทั้ง 152 แห่ง 
จ านวน 172 ชุด คือผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้อ านวยการฝ่ายในโรงเรียนรัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า 
111 คน เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนรัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า 61 คน การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านประชากรและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ความถี่และ
ค่าร้อยละ ส่วนที่เหลือประกอบด้วย ข้อค าถาม จ านวน 9 ข้อ แบบประมาณค่า 5 ระดับตามแนว 
Likert scale ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้โดยใช้ค่าสถิติเชิงบรรยายร่วมกับค่าสถิติเชิง
อนุมาน ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีส าหรับการวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างแบบอิสระ 
การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (ANOVAs) การทดสอบค่า Tukey's Post Hoc HSD 
และการวิเคราะห์ค่าความถดถอยเชิงเส้นแบบหลายขั้น ผลการวิจัยพบว่า ผู้อ านวยการฝ่ายและ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบรัฐเซาท์ดาร์โกต้า มีความเห็นพ้องกันเก่ียวกับ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้านกระบวนการสื่อสาร การตั้งเป้าหมายเฉพาะและ 
การสร้างกระบวนการตัดสินใจสั่งการเชิงกลยุทธ์และพบว่า ผู้อ านวยการฝ่ายมีแนวโน้มสูงว่า 
น่าจะมีบทบาทและมีส่วนร่วมในคณะท างานด้านการบริหารงานสถานศึกษามากกว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งในการมีส่วนร่วมด้านการเผยแพร่ข้อมูล ความรู้ และผลการวิจัยเกี่ยวกับ 
การบริหารงานโรงเรียนด้วย ในตอนท้ายยังพบว่าผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ซึ่งมีจ านวนนักเรียนและจ านวนของบุคลากรประจ าการมากกว่า มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
สถานศึกษามากกว่าผู้อ านวยการฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีจ านวนนักเรียนและจ านวน
ของบุคลากรประจ าการน้อยกว่า 
  Timm (2012) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้คือ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ของนักเรียนในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท ที่ผ่านมาในการวิจัยครั้งก่อน ๆ ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับ
ความพยายามในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยเน้นความส าคัญที่ระบบงานด้าน 
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นสิ่งที่ยังขาดแคลนก็คือ การศึกษาวิจัยถึงปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพิ่ม
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท ค าถามการวิจัย
คือ สิ่งใดเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคณุภาพแบบ
หลากหลายกรณี ซึ่งท าการศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบ
ชนบท 3 แห่ง กรอบแนวคิดของการวิจัยได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
คือ การสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา การเข้าร่วมสังเกตในการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา และการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจสั่งการของคณะกรรมการถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบ
ชนบททั้ง 3 แห่ง คือ ทรัพยากรทางการเงิน การหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง อคติส่วนบุคคล การพัฒนา
คณะกรรมการสถานศึกษา อาจารย์ใหญ่และเพ่ือนครู ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้อ านวยการฝ่าย ข้อมูลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ทั้งนี้ยังพบว่า ปัจจัยด้านการหลีกเลี่ยง ความขัดแย้งและอคติส่วนบุคคล คือปัจจัยที่ได้ค้นพบเพิ่มเติม
จากผลการวิจัยครั้งก่อน ๆ ซึ่งเคยพบว่า ปัจจัยทั้ง 6 ด้าน คือ ทรัพยากรทางการเงิน การพัฒนา
คณะกรรมการสถานศึกษา อาจารย์ใหญ่และเพ่ือนครู ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ 
สถานศึกษาและผู้อ านวยการฝ่าย ข้อมูลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้นผลการค้นพบจากการวิจัย 
ครั้งนี้จึงมีความส าคัญมาก เพราะท าให้ได้ทราบข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมบทบาทด้าน 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบทให้สูงขึ้นได้ 
  Ariful (2014) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียนมัธยมเป็นแนวคิดท่ี
ค่อนข้างใหม่ในมุมมองของการศึกษาบังคลาเทศ การก่อตัวของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน (SMC) 
และโปรแกรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดยโรงเรียนมัธยม ได้สร้างโอกาสส าหรับผู้ปกครองที่เป็นสมาชิกใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในโรงเรียนมัธยมในบังคลาเทศ ในบทความรายงานกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในโรงเรียนมัธยมในบังคลาเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ การเข้าถึงการรับรู้และประสบการณ์ที่
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แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในบังคลาเทศ เพ่ือส ารวจว่าผู้ปกครองจะได้รับการมีส่วนร่วมใน
การศึกษาของเด็กและวิธีการที่โรงเรียนมัธยมมีการใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างในรูปแบบความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง วิธีการเชิงคุณภาพที่ใช้ในที่เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ในเชิงลึกจาก 7 ผู้มีส่วนได้เสียที่
แตกต่างกันของสังคมและนโยบาย พ่อแม่แนะน าปัญหาที่พบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับนักเรียนเรียนรู้และ
ประสบความส าเร็จและเอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองโรงเรียนที่ใช้
กลยุทธ์ที่จ ากัด เช่น จัดประชุมผู้ปกครองและรูปแบบของคณะกรรมการผู้ปกครอง โรงเรยีนก็มักจะใช้
โทรศัพท์และอีเมล์ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง การขาดความตระหนักของทั้งพ่อแม่และโรงเรียน
การเรียนการสอนและสิ่งที่มากเกินไป จะพบว่าเป็นความท้าทายที่ส าคัญของพ่อแม่ที่เก่ียวข้องใน
ระดับมัธยมศึกษา นอกจากนี้ยังระบุพ้ืนที่ที่แตกต่างกันของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง รวมทั้ง 
การแนะน ารายงานความคืบหน้าระบบโน๊ตบุ๊ค โปรแกรมให้ค าปรึกษาการเยี่ยมบ้านและการชุมนุม
ประจ าปีและโครงการวัฒนธรรมจะต้องมีการพัฒนาต่อไป เพ่ือที่จะสร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่ง
ระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียน 
  Taiwo, และ Ogunlade (2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของครูกับความพึงพอใจในงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเอคิติ ประเทศไนจีเรีย การศึกษา
ได้ตรวจสอบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจและระดับความพึงพอใจในงาน การออกแบบ
การวิจัยเชิงพรรณนาของประเภทความสัมพันธ์ถูกน ามาใช้ส าหรับการศึกษา ประชากรในการศึกษา 
คือ ครูทุกคนในโรงเรียนมัธยมของรัฐในรัฐเอกิติ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู จ านวน 270 คน ที่คัดเลือก
โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนและแบบง่าย ข้อมูลถูกเก็บรวบรวมโดยใช้
แบบสอบถาม ค่าสัมประสิทธิ์ ความน่าเชื่อถือของเครื่องมือที่ใช้ คือ 0.84 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 
โดยใช้การนับความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสัมพันธ์ของโมเมนต์ผลิตภัณฑ์เพียร์สัน  
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ สมมติฐานที่ก าหนดส าหรับการศึกษาได้รับการทดสอบที่ระดับ
นัยส าคัญ 0.05 ผลการศึกษาพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในโรงเรียนของตนในระดับต่ า 
การศึกษายังพบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูกับ
ความพึงพอใจในงานของพวกเขา นอกจากนี้ยังพบว่า ความพึงพอใจในงานของครูมีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญกับระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูในเรื่องการเงินของโรงเรียน การแก้ไข
ข้อขัดแย้ง เรื่องการสอบ สวัสดิการพนักงาน เรื่องวินัย งานวิชาการของโรงเรียน และกิจกรรมร่วม
หลักสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูในการจัดการโรงเรียน
ค่อนข้างต่ า รัฐบาลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการศึกษาควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าครูมีส่วนร่วมอย่าง
แข็งขันในระหว่างการตัดสินใจของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่ออาชีพของพวกเขา ด้วยความพยายามที่จะ
เชื่อมช่องว่างระหว่างการสื่อสารและความแปลกแยก ผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายควร
ให้ครูของตนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจด้านการเงินของโรงเรียน การแก้ไขข้อขัดแย้ง 
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สวัสดิการพนักงาน ด้านวินัย งานวิชาการ และกิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจ
ในงานของครูได้ และกิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจในงานของครูได้ 
  จากการศึกษา แนวความคิด และทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาแล้ว 
สามารถสรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของครูมีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาท้ัง 4 ฝ่ายงาน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหาร
ทั่วไปในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน เพราะการที่
สถานศึกษาได้บริหารจัดการตนเอง โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกฝ่าย จะท าให้เกิดการร่วมมือกัน 
ช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของและมุ่งไปที่จุดหมายเดียวกัน ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะ
ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยด าเนินการ 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ภาพประกอบ 5 ระยะเวลาการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

การศึกษาองค์ประกอบ         
และตัวชี้วัด 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจยัที่
เกี่ยวข้อง 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมสาหรับสถานศึกษาที่ได้
จากการศึกษาเอกสาร 

 

ได้องค์ประกอบ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ความ
ต้องการจ าเป็น และ
แนวทางในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

ระยะการวิจัย ขั้นตอน 

1. น าองค์ประกอบทีไ่ด้มาสร้างเป็น
แบบสอบถาม เพื่อถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค ์และออกแบบตรวจสอบรายการ
เพื่อถามการบรหิารแบบมีสว่นร่วมของคร ู
2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 318 คน 
3. วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ์
4. น าข้อมูลได้ มาวิเคราะหห์าค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเปน็และจัดล าดับ 
ความต้องการ 

ผลที่ได้ 

ทราบสภาพ 
ความต้องการ
จ าเป็นและ
แนวทางในการ
บริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 

2. การพัฒนาแนว
ทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของครู 
 

1. น าผลจากระยะที่ 1 มาใช้ศึกษาแนว
ทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
2. ศึกษา Best Practice จากหน่วยงาน
ที่มีวิธีที่ดีในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
3. ร่างการพฒันาแนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของคร ู
4. ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ

แนวทางการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของคร ู

ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูส าหรับสถานศึกษา  
  1.2 น าองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูส าหรับสถานศึกษามาใช้ใน
การสร้างแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์สภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู   
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ คร ูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,838 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 318 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan แล้วด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ให้ได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
 

ตาราง 2 แสดงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 21 441 76 

ขนาดกลาง 5 204 35 

ขนาดใหญ่ 5 484 84 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4 709 123 

รวม 35 1,838 318 
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  2.3 การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง 
   ผู้วิจัยมีการพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่างตลอดขั้นตอนการวิจัย โดยผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เลขที่การรับรอง 158/2563 
พร้อมทั้งให้กลุ่มตัวอย่างลงลายมือชื่อในใบยินยอมการเข้าร่วมโครงการวิจัย และให้ความส าคัญกับ
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัยมหาสารคามอย่างเคร่งครัด 
โดยพิจารณาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
    1. หลักการเคารพในตัวบุคคล คือ การให้ความเคารพในการตัดสินใจของ 
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างต้องยินยอมในการให้ข้อมูล การเข้าร่วมกิจกรรม การบันทึกภาพและ 
การบันทึกวีซีดี โดยความสมัครใจและไม่ท าการใด ๆ ที่เป็นการขัดต่อกฎหมาย ประเพณีและ
วัฒนธรรมกลุ่ม 
    2. การชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยและท าความเข้าใจรายละเอียดรูปแบบ 
การด าเนินการกิจกรรม ประโยชน์ที่กลุ่มตัวอย่างจะได้รับ หรือไม่ก่อให้เกิดอันตรายใด ระมัดระวัง
ไมใ่ห้เกิดความผิดพลาด หรือความเดือดร้อนทั้งร่างกายและจิตใจ 
    3. มีการรักษาข้อมูลของบุคคลที่ได้ไว้เป็นความลับ โดยการเขียนและน าเสนอ 
ผลวิจัยเป็นภาพรวมและตามความเป็นจริง 
    4. ขออนุญาตในการบันทึกเสียง ถ่ายภาพ ทุกครั้งระหว่างการสัมภาษณ์ 
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับกลุ่มตัวอย่าง 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List)แบบเติมค าและ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่าแบ่งเป็น 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดโดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert 
Type) มี 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน ดังนี้ 
 
 



 

 

 
 76 

    ระดับ 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
ซึ่งได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์
ตามข้ันตอนการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   3.2.2 สร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert Type) ครอบคลุมองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของ
ภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
   3.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct  
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Validity) ความถูกต้องของภาษาท่ีใช้ (Wording) และหาค่าดัชนีสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence) IOC โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หรือการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
    1) ดร.ประสิทธิ์ ชาญศิริ (ปร.ด. นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น) ผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญ โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
    2) ดร.อธิการ สุขศรี (ปร.ด. วฒันธรรมศาสตร์) ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
    3) ดร.สุรพงษ์ ศรีเศรษฐา (ค.ด. การบริหารจัดการศึกษา) รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสารคามพิทยาคม ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
    4) นายนิคม ปักกาเวสา (กศ.ม. บริหารการศึกษา) รองผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยา ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
    5) นายวัลลภ ปุยสุวรรณ์ (กศ.ม. บริหารการศึกษา) รองผู้อ านวยการช านาญการ 
โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
   3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความสอดคล้องแล้วมาวิเคราะห์
เพ่ือสรุปผลการพิจารณา โดยพิจาณาและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยรวมของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.9 
   3.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 30 คน 
   3.2.6 น าแบบสอบถามและแบบประเมินวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.965 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ 0.992 
   3.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือน าไปเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามและติดต่อรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
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 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
   5.1.2 ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
   5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยค านวณหาค่าความถี่
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   5.2.2 วิเคราะห์คะแนนจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  สภาพความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  สภาพความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  สภาพความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  สภาพความต้องการจ าเป็นของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   5.2.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลการศึกษา
สภาพความต้องการจ าเป็น ในระยะที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNImodified 

  5.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.3.1 สถิตพ้ืนฐาน X̅, S.D. และร้อยละ 
    5.3.1.1 ค่าเฉลี่ย (Means) (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2546) 
 

    X̅ = 
∑ X

N
 

 

    เมื่อ  X̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
      ∑ X  แทน ผลรวมของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
      N  แทน จ านวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
  
    5.3.1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

    S.D. = √
n ∑ -( ∑ X)2X2

n(n-1)
 

 
    เมื่อ  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X   แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัว 
      n   แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 
   5.3.2 สถิติตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถาม 
 

    5.3.2.1 IOC = 
∑ R

N
 

 
    เมื่อ  IOC คือ  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
      R   คือ  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      N  คือ  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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    5.3.2.2 rxy=
N ∑ xy- ∑ x ∑ y

√[N ∑ x2-(∑ x)2][N ∑ y2-( ∑ y)2]
 

 

    เมื่อ rxy  คือ  สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
      N   คือ  จ านวนผู้เรียนที่ท าแบบทดสอบ 
      ∑ x คือ  ผลรวมคะแนนแบบทดสอบที่หาความเที่ยงตรงเชิงสภาพ 
      ∑ y คือ  ผลรวมคะแนนความรู้ของผู้เรียนที่เป็นเกณฑ์ 
  

    5.3.2.3 𝛼=
n

n-1
{1-

∑ si
2

st
2 } 

 

    เมื่อ 𝛼   คือ  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ 
      n   คือ  จ านวนข้อของแบบทดสอบ 

       si
2  คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบรายข้อ 

       st
2  คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบทั้งฉบับ 

 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) โดยศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู เป็นการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
และสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู และท าการสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้ 
  1.2 ออกแบบแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1.3 ประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  2.1 คุณวุฒิทางการศึกษา ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
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  2.2 มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาการศึกษา หรือการวิจัยและ
ประเมินผล การศึกษา หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 7 คน ประกอบด้วย 
   2.2.1 ดร.ประพันธุ์ ขันโมลี (ปร.ด. วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนผดุงนารี ผู้เชี่ยวชาญการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.2.2 ดร.ปรีชา การสะอาด (ปร.ด. วัดผล/ประเมินผลการศึกษา) ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล
   2.2.3 ดร.ไพทูล พรมมากุล (ปร.ด. วัดผล/ประเมินผลการศึกษา) ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 
   2.2.4 ดร.สมทรัพย์ ภูโสดา (ปร.ด. วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 
   2.2.5 ดร.นวพรรดิ์ นามพุทธา (ค.ด. บริหารการศึกษา) ศึกษานิเทศก์ช านาญการ
พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
   2.2.6 ดร.ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ (ค.ด. บริหารการศึกษา) ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
   2.2.7 ดร.เอมอร จันทนนตรี (พธ.ด. พุทธศาสนา) ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบประเมินเพ่ือประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจ
รายการ (Check List) แบบเติมค า และแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีแบบมาตรส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบ
ประเมินพิจารณาความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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    ระดับ 3 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
    ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
     1. สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการประเมินแนวทาง น ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบประเมิน 
     2. สร้างแบบประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ
ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert Type) 
     3. น าร่างแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของ
ภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
     4. จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4.2 ผู้วิจัยจัดส่งแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พร้อมทั้งแบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
และติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน 
   5.1.2 ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
   5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
 



 

 

 
 83 

  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน โดยค านวณหาคา่ความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   5.2.2 วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อแนวทาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามโดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ 
ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ 
ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ 
ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ 
ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้/ 
ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.3.1 สถิตพ้ืนฐาน X̅, S.D. และร้อยละ 
    5.3.1.1 ค่าเฉลี่ย (Means) (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2546) 
 

    X̅ = 
∑ X

N
 

 

    เมื่อ  X̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
      ∑ X  แทน ผลรวมของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
      N  แทน จ านวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
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   5.3.1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   S.D.=√
n ∑ -( ∑ X)2X2

n(n-1)
 

 
   เมื่อ  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X   แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัว 
     n   แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ล าดับการน าเสนอ 
ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้
ก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅         แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.        แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n         แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D (Degree of Success) แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I (Important)     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified      แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
  2. การวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1. จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สามารถสรุปองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 4 ด้าน 16 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
    1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านวิชาการ 
    1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านวิชาการ 
    1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านวิชาการ  
    1.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านวิชาการ 
   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
    2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านงบประมาณ 
    2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านงบประมาณ 
    2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านงบประมาณ  
    2.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านงบประมาณ 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
    3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารงานบุคคล 
    3.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
    3.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านการบริหารงานบุคคล  
    3.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคล 
   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารงานทั่วไป 
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏดังตาราง 3 
ถึงตาราง 7 
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

องค์ประกอบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. การบริหารงานวิชาการ 3.78 0.79 มาก 4.96 0.24 มากที่สุด 

2. การบริหารงานงบประมาณ 3.35 0.86 ปานกลาง 4.93 0.27 มากที่สุด 

3. การบริหารงานบุคคล 3.52 0.94 มาก 4.96 0.22 มากที่สุด 

4. การบริหารงานทั่วไป 3.73 0.67 มาก 4.97 0.19 มากที่สุด 

รวม 3.6 0.85 มาก 4.95 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 3 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.6) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากและปานกลาง 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.78) 
ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 3.73) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 3.52) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.95)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.97) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
(X̅ = 4.96) และด้านการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.96) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการบริหารวิชาการ 

 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านวิชาการ 3.95 0.61 มาก 4.97 0.21 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านวิชาการ 3.31 0.71 ปานกลาง 4.92 0.30 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาท
หน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 3.14 0.64 ปานกลาง 4.93 0.28 มากที่สุด 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านวิชาการ เช่น 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นต้น 4.55 0.50 มากที่สุด 4.97 0.24 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
วิชาการ ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 4.35 0.55 มาก 4.98 0.18 มากที่สุด 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 4.32 0.56 มาก 4.96 0.25 มากที่สุด 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ 3.13 0.62 ปานกลาง 4.91 0.32 มากที่สุด 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 4.16 0.38 มาก 4.97 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านวิชาการ 3.41 0.56 ปานกลาง 4.98 0.16 มากที่สุด 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานด้านวิชาการ 3.53 0.75 มาก 4.97 0.20 มากที่สุด 

รวม 3.78 0.79 มาก 4.96 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ด้านการ
บริหารงานวิชา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.78) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด มากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ล าดับแรก คือ ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านวิชาการ เช่น การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นต้น (X̅ = 4.55) ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านวิชาการ ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ (X̅ = 4.35) และครูมีการบูรณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ (X̅ = 4.16)  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.96) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก คือ ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
(X̅ = 4.98) ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านวิชาการ 
(X̅ = 4.98) และครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านวิชาการ (X̅ = 4.97)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

องค์ประกอบการบริหารงานงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านงบประมาณ 3.03 0.87 ปานกลาง 4.97 0.21 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 2.82 0.83 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาท
หน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 3.10 0.61 ปานกลาง 4.83 0.39 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านงบประมาณ เช่น 
การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา เป็นต้น 3.98 0.56 มาก 4.95 0.26 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
งบประมาณ ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 4.10 0.66 มาก 4.96 0.23 มากที่สุด 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ 4.03 0.72 มาก 4.96 0.23 มากที่สุด 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านงบประมาณ 2.86 0.86 ปานกลาง 4.88 0.34 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหารงานงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 

3.94 
 

0.37 
 

มาก 
 

4.97 
 

0.17 
 มากที่สุด 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านงบประมาณ 2.85 0.93 ปานกลาง 4.98 0.14 มากที่สุด 
10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านงบประมาณ 2.75 0.85 ปานกลาง 4.98 0.15 มากที่สุด 

รวม 3.35 0.93 ปานกลาง 4.93 0.27 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.35) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านงบประมาณ ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ (X̅ = 4.10) ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ (X̅ = 4.03) และครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายด้านงบประมาณ เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน การระดมทรัพยากรและ 
การลงทุนเพ่ือการศึกษา เป็นต้น (X̅ = 3.98) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.93) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ (X̅ = 4.98) ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผล
การด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านงบประมาณ (X̅ = 4.98)  
และครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านงบประมาณ (X̅ = 4.97) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการบริหารบุคคล 

 

องค์ประกอบการบริหารบุคคลแบบมี
ส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านบุคคล 3.53 0.62 มาก 4.97 0.22 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านบุคคล 3.09 0.85 ปานกลาง 4.94 0.27 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาท
หน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านบุคคล 3.15 1.00 ปานกลาง 4.92 0.28 มากที่สุด 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านบุคคล เช่น การ
วางแผนอัตราก าลัง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 3.92 0.90 มาก 4.97 0.21 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
บุคคล ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4.20 0.49 มาก 4.97 0.20 มากที่สุด 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 4.24 0.43 มาก 4.97 0.21 มากที่สุด 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านบุคคล 3.46 0.72 ปานกลาง 4.95 0.24 มากที่สุด 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
บุคคล 3.84 0.52 มาก 4.97 0.20 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหารบุคคลแบบมี
ส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

. S.D 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบุคคล 2.89 0.91 ปานกลาง 4.97 0.19 มากที่สุด 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานด้านบุคคล 2.90 0.91 ปานกลาง 4.97 0.21 มากที่สุด 

รวม 3.52 0.90 มาก 4.96 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ด้านการบริหารงานบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.52)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก คือ ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม
ด้านบุคคล (X̅ = 4.24) ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ (X̅ = 4.20) และครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านบุคคล 
เช่น การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น (X̅ = 3.92) ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.96)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก คือ ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านบุคคล (X̅ = 4.97) 
ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านบุคคล เช่น การวางแผนอัตราก าลัง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น (X̅ = 4.97) และครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ (X̅ = 4.97) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการบริหารทั่วไป 

 

องค์ประกอบการบริหารงานทั่วไป 
แบบมีส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 3.85 0.50 มาก 4.97 0.23 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านบริหาร
ทั่วไป 3.20 0.53 

ปาน
กลาง 4.96 0.21 มากที่สุด 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาท
หน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านบริหารทั่วไป 3.35 0.59 

ปาน
กลาง 4.95 0.23 มากที่สุด 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านบริหารทั่วไป เช่น 
การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม เป็นต้น 4.27 0.45 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
บริหารทั่วไป ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4.31 0.47 มาก 4.97 0.18 มากที่สุด 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 4.19 0.39 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 3.36 0.57 

ปาน
กลาง 4.95 0.23 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหารงานทั่วไป 
แบบมีส่วนร่วมของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทั่วไป 4.02 0.30 มาก 4.97 0.18 มากที่สุด 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบริหารทั่วไป 3.16 0.51 

ปาน
กลาง 4.97 0.18 มากที่สุด 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 3.60 0.70 มาก 4.98 0.16 มากที่สุด 

รวม 3.73 0.67 มาก 4.97 0.19 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ด้านการบริหารงานทั่วไป เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.73) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก คือ ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหารทั่วไป ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ (X̅ = 4.31) ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านบริหารทั่วไป 
เช่น การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น 
(X̅ = 4.27) ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้าน
บริหารทั่วไป (X̅ = 4.19) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.97) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายด้านบริหารทั่วไป เช่น การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การดูแลอาคารสถานที่
แลสภาพแวดล้อม เป็นต้น (X̅ = 4.98) ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและ 
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป (X̅ = 4.98) และครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป (X̅ = 4.98) 
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  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified 
Priority Needs Index : PNImodified) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบการพัฒนาแนวการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 8 ถึงตาราง 12 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็น 
โดยรวมและรายด้าน 

  

องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 
1. การบริหารงานวิชาการ 3.78 4.96 0.312 4 

2. การบริหารงานงบประมาณ 3.35 4.93 0.472 1 

3. การบริหารงานบุคคล 3.52 4.96 0.409 2 
4. การบริหารงานทั่วไป 3.73 4.97 0.332 3 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงตามล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ตามล าดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

การบริหารงานวิชาการ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านวิชาการ 3.95 4.97 0.258 6 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านวิชาการ 3.31 4.92 0.486 3 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 3.14 4.93 0.570 1 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.55 4.97 0.092 10 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 4.35 4.98 0.145 9 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้าน
วิชาการ 4.32 4.96 0.148 8 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านวิชาการ 3.13 4.91 0.569 2 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 4.16 4.97 0.195 7 
9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านวิชาการ 3.41 4.98 0.460 4 
10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านวิชาการ 3.53 4.97 0.408 5 
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 จากตาราง 9 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหารงานวิชาการ 
เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ 
ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านวิชาการ ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านวิชาการ ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
วิชาการ ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านวิชาการ ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 
ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถและครูได้ปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

การบริหารงานงบประมาณ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 3.03 4.97 0.640 5 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านงบประมาณ 2.82 4.83 0.713 3 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระ
งานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 3.1 4.83 0.558 6 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านงบประมาณ เช่น การจัดท า
แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 3.98 4.95 0.244 8 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การบริหารงานงบประมาณ D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
งบประมาณ ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4.1 4.96 0.210 10 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้าน
งบประมาณ 4.03 4.96 0.231 9 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านงบประมาณ 2.86 4.88 0.706 4 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 3.94 4.97 0.261 7 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 2.85 4.98 0.747 2 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านงบประมาณ 2.75 4.98 0.811 1 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหารงาน
วิชาการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านงบประมาณ ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านงบประมาณ ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านงบประมาณ 
ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านงบประมาณ ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ตามท่ีได้รับมอบหมายด้านงบประมาณ เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน การระดมทรัพยากร
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และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ และครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านงบประมาณด้วยความ 
เต็มใจและเต็มความสามารถ ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

การบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบุคคล 3.53 4.97 0.408 6 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านบุคคล 3.09 4.94 0.599 3 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระ
งานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบุคคล 3.15 4.92 0.562 4 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านบุคคล เช่น การวางแผน
อัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.92 4.97 0.268 8 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 4.2 4.97 0.183 9 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้าน
บุคคล 4.24 4.97 0.172 10 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านบุคคล 3.46 4.95 0.431 5 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านบุคคล 3.84 4.97 0.294 7 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านบุคคล 2.89 4.97 0.720 1 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านบุคคล 2.9 4.97 0.714 2 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหารงาน
บุคคล เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านบุคคล ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านบุคคล ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านบุคคล 
ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบุคคล ครูมีส่วนร่วม
การให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านบุคคล ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบุคคล ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านบุคคล 
ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านบุคคล เช่น การวางแผนอัตราก าลัง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ และครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านบุคคล ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

การบริหารงานทั่วไป D I PNImodified 
ล าดับความต้องการ

ความจ าเป็น 
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 3.85 4.97 0.291 6 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านบริหารทั่วไป 3.2 4.96 0.550 2 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระ
งานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบริหารทั่วไป 3.35 4.95 0.478 3 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านบริหารทั่วไป เช่น การจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กร การดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม 4.27 4.98 0.166 9 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหาร
ทั่วไป ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 4.31 4.97 0.153 10 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้าน
บริหารทั่วไป 4.19 4.98 0.189 8 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 3.36 4.95 0.473 4 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านบริหารทั่วไป 4.02 4.97 0.236 7 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 3.16 4.97 0.573 1 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 3.6 4.98 0.383 5 
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 จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้าน
บริหารทั่วไป ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบริหาร
ทั่วไป ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป  
ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านบริหารทั่วไป ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ตามท่ีได้รับมอบหมายด้านบริหารทั่วไป เช่น การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม และครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหารทั่วไป ด้วยความ
เต็มใจและเต็มความสามารถ ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแนวการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1. การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์จากสถานศึกษาที่ได้รับคัดเลือกเป็น
สถานศึกษาแบบอย่าง (Best Practices) ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  
    จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นตัวแทนจากสถานศึกษา 
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู สรุปได้ดังนี้ 
     โรงเรียน ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ปัจจุบันมีนักเรียน 3,866 คน ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา ครูอัตราจ้าง จ านวน 167 คน 
โรงเรียนได้รับรองมาตรฐานการศึกษารอบ 4 พ.ศ. 2559-2563 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เป็นโรงเรียนที่มีมาตรฐานการบริหารงานที่เป็นระบบ 
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
     โรงเรียน ข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ปัจจุบันมีนักเรียน 3,834 คน ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา ครูอัตราจ้าง จ านวน 184 คน 
โรงเรียนได้รับรองมาตรฐานการศึกษารอบ 4 พ.ศ. 2559-2563 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
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ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เป็นโรงเรียนที่มีมาตรฐานการบริหารงานที่เป็นระบบ 
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
     โรงเรียน ค สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ปัจจุบันมีนักเรียน 2,189 คน ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา ครูอัตราจ้าง จ านวน 88 คน 
โรงเรียนได้รับรองมาตรฐานการศึกษารอบ 4 พ.ศ. 2559-2563 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เป็นโรงเรียนที่มีมาตรฐานการบริหารงานที่เป็นระบบใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่  
    จากการสัมภาษณ์สถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 13 แสดงแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

1. ด้านการ
บริหารงาน
วิชาการ 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านวิชาการ 
 

1.1) มอบหมาย
นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ แนว
ทางการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มงานหรือ
ฝ่าย 
1.2) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
1.3) ร่วมตัดสินใจ 
จัดสรรทรัพยากร
ตามความเหมาะสม
และความจ าเป็น 

1.1) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
1.2) ร่วมกัน
ด าเนินงานตามแผน
ท่ีก าหนด 
1.3) ร่วมกันก ากับ
ติดตามการ
ด าเนินงาน 
1.4) ส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการสร้าง
แหล่งเรียนรู้ 
1.5) ส่งเสริมให้ครูได้
มีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 

1.1) มีส่วนร่วมใน
การวางแผน 
1.2) มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน 
1.3) มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ เช่น 
การพัฒนาหลักสูตร 
การน าหลักสูตรไปใช้ 
การจัดการเรียนรู้ 
1.4) มีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 
การด าเนินงาน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านวิชาการ 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านวิชาการ เช่น 
การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 
6. ครูมีการบูรณาการการ
ท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านวิชาการ 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

1.4) ร่วมกันปฏิบัติ 
ร่วมรับผิดชอบ ตาม
บทบาทหน้าท่ี 
1.5) ร่วมกันติดตาม 
ประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา 
 

1.6) ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รับฟังความคิดเห็น 
การสะท้อนผลการ
ด าเนินงาน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านวิชาการ 
10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 

   

2. ด้านการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 
2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านงบประมาณ 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านงบประมาณ 
เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติ
การใช้จ่ายเงิน การระดม
ทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา  

1.1) มอบหมาย
นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ 
แนวทางการ
ปฏิบัติงานของกลุ่ม
งานหรือฝ่าย 
1.2) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
1.3) ร่วมตัดสินใจ 
จัดสรรงบประมาณ
ตามความเหมาะสม
และความจ าเป็น 
1.4) ร่วมกันระดม
ทรัพยากรเข้า
สถานศึกษา 
 

1.1) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
1.2) ร่วมกันแบ่งงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
มอบหมายงานให้ครู
ได้ปฏิบัติตรงกับ
ความสนใจหรือ
ความถนัด อย่าง
เพียงพอ โดยเสนอ
แต่งตั้งมอบหมาย
งานเป็นค าสั่งของ
โรงเรียน 
1.3) ร่วมกันประชุม
เพื่อน าเสนอปัญหา 
หรือรายงาน
ความส าเร็จของงาน 
เป็นประจ า 

1.1) มีส่วนร่วมใน
การวางแผน 
1.2) มีส่วนร่วมใน
การเห็นชอบ
โครงการ กิจกรรม 
1.3) มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าท่ี 
เช่น การการจัดหา
รายได้ งานพัสดุและ
สินทรัพย์ เป็นต้น 
1.4) มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ
ติดตามและ
ประเมินผลการใช้
งบประมาณ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านงบประมาณ
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 
6. ครูมีการบูรณาการ 
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้าน
งบประมาณ 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 
9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านงบประมาณ 
10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 

1.5) ร่วมกันปฏิบัติ 
ตามบทบาทหน้าท่ี 
โดยยึดตามระเบียบ 
ความโปร่งใส สุจริต 
1.6) ร่วมกัน
ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน 
 

1.4) เสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับครู 
1.5) ร่วมกันก ากับ 
ติดตามการ
ปฏิบัติงานเพื่อความ
เป็นปัจจุบัน 
 

 

3. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบุคคล 

1.1) มอบหมาย
นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ 

1.1) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 

1.1) มีส่วนร่วมใน
การวางแผน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบุคคล 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านบุคคล 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านบุคคล เช่น 
การวางแผนอัตราก าลัง 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 
6. ครูมีการบูรณาการ 
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบุคคล 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านบุคคล 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบุคคล 
10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
บุคคล 

แนวทาง 
การปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานหรือฝ่าย 
1.2) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
1.3) ร่วมตัดสินใจ 
แบ่งบุคคลากรตาม
ความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น 
1.4) สร้างความ
น่าเชื่อถือ พึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานใน
ฝ่าย 
1.5) ร่วมกันปฏิบัติ 
ร่วมรับผิดชอบ ตาม
ข้อตกลง กฎเกณฑ์ที่
ก าหนด 
1.6) ร่วมกัน
ประเมินผล 
เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนา 

1.2) ร่วมกันจัด
วางตัวบุคคลให้
เหมาะกับงาน เสนอ
แต่งตั้งคณะท างาน 
1.3)เสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับครู 
1.4) เปิดโอกาสให้
ครูน าเสนอปัญหา 
หรือความส าเร็จของ
งาน เป็นประจ า 
1.5) ร่วมกันก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงาน  
 

1.2) มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน 
1.3) มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าท่ี 
เช่น การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้งการ
ย้ายของบุคลากร 
การพัฒนาครูและ
บุคลากร 
การวางแผน
อัตราก าลังของ
โรงเรียน เป็นต้น 
1.4) มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการรับการ
ยกย่อง เชิดชู และ
สร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
1.5) มีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

4. ด้านการ
บริหารงานท่ัวไป 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบริหารท่ัวไป 
2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบริหาร
ท่ัวไป 

1.1) มอบหมาย
นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ แนว
ทางการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มงานหรือฝ่าย 
1.2) ร่วมกันประชุม
วางแผน 
การด าเนินงาน 

1.1) ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน 
1.2) ร่วมกันจัด
วางตัวบุคคลให้
เหมาะกับงาน เสนอ
แต่งตั้งคณะท างาน 
 

1.1) มีส่วนร่วมใน
การวางแผน 
1.2) มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านบริหารท่ัวไป 
4, ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายด้านบริหารท่ัวไป 
เช่น การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองค์กร 
การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมเป็นต้น 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบริหารท่ัวไป 
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 
6. ครูมีการบูรณาการ 
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบริหาร
ท่ัวไป 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบริหารท่ัวไป 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารท่ัวไป 

1.3) ร่วมตัดสินใจ 
จัดสรรทรัพยากร
ตามความเหมาะสม
และความจ าเป็น 
1.4) ร่วมกันปฏิบัติ 
ร่วมรับผิดชอบ 
ตามบทบาทหน้าท่ี 
ให้งานบรรลุ
เป้าหมาย 
1.5) ร่วมกันสร้าง
บรรยากาศ 
การท างานท่ีดี 
มีการท างานเป็นทีม 
1.6) ร่วมกัน
ประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา 
 

1.3) ส่งเสริมให้ครูได้
มีการพัฒนาตนเอง 
เพื่อความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 
1.4) เสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับครู 
1.5) เปิดโอกาสให้
ครูน าเสนอปัญหา 
หรือความส าเร็จของ
งาน เป็นประจ า 
1.6) ร่วมกันก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงาน  
 

1.3) มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าท่ี 
เช่น การพัฒนา
อาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดล้อม  
การประสานและ
พัฒนาเครือข่าย
องค์กร เป็นต้น 
1.4) มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี 
และบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน 
1.5) มีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 
การด าเนินงาน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การพัฒนาแนว

ทางการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของครู 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ก 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ข 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 

โรงเรียน ค 

 9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบริหารท่ัวไป 
10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานด้าน
บริหารท่ัวไป 

   

 
  1.2 การวิเคราะห์การศึกษาเอกสารจากสถานศึกษาที่ได้รับคัดเลือกเป็นสถานศึกษา 
แบบอย่าง (Best Practices) ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ปรากฏดังตาราง 14 
 
ตาราง 14 แสดงผลการศึกษาเอกสารในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) สถานศึกษาท่ีได้รับ

คัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา ม ี เอกสาร/หลักฐาน 

การบริหารงานวิชาการ   

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้าน
วิชาการ 

 - แผนการด าเนินงานสถานศึกษา 

- หนังสือค าสั่ง 

- หนังสือการประชุม 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
- บันทึกการสมัภาษณ ์

สถานศึกษา 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านวิชาการ 

 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 

 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา มี เอกสาร/หลักฐาน 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายด้าน
วิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

 

 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 

 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านวิชาการ 

 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านวิชาการ 

 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการ 

 

การบริหารงานงบประมาณ   

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้าน
งบประมาณ 

 

- แผนการด าเนินงานสถานศึกษา 

- หนังสือค าสั่ง 

- หนังสือการประชุม 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
- บันทึกการสมัภาษณ ์

สถานศึกษา 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านงบประมาณ 

 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 

 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายด้าน
งบประมาณ เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านงบประมาณด้วยความ
เต็มใจและเต็มความสามารถ 

  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา มี เอกสาร/หลักฐาน 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ 

 

 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านงบประมาณ 

 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านงบประมาณ 

 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านงบประมาณ 

 

การบริหารงานบุคคล   

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้าน
บุคคล 

 

- แผนการด าเนินงานสถานศึกษา 

- หนังสือค าสั่ง 

- หนังสือการประชุม 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
- บันทึกการสมัภาษณ ์

สถานศึกษา 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบุคคล 

 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบุคคล 

 

4. ครูได้ปฏบิัติตามบทบาทหนา้ที่ตามทีไ่ด้รับมอบหมายดา้น
บุคคล เช่น การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล ด้วยความเต็มใจ
และเต็มความสามารถ 

 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 

 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านบุคคล 

 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านบุคคล 

 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ประเด็นการศึกษา มี เอกสาร/หลักฐาน 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านบุคคล 

 

 
10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านบุคคล 

 

การบริหารงานทั่วไป   

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้าน
บริหารทั่วไป 

 

- แผนการด าเนินงานสถานศึกษา 

- หนังสือค าสั่ง 

- หนังสือการประชุม 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
- บันทึกการสมัภาษณ ์

สถานศึกษา 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบริหารทั่วไป 

 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบริหารทั่วไป 

 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายด้าน
บริหารทั่วไป เช่น การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านบริหารทั่วไป 

 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

การปฏิบัติงานด้านบริหารทั่วไป 
 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 

 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 

 
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 2. การออกแบบแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และ
ข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มาสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การออกแบบ 
แนวการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 15 

 
ตาราง 15 การสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การออกแบบแนวการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

1. ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้าน
วิชาการ 

สอดคล้อง 
(มอบหมาย
แนวทางการ

ปฏิบัต)ิ 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านวิชาการ 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม

วางแผน) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม

วางแผน) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การวางแผน) 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
วิชาการ 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านวิชาการ เช่น การพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

สอดคล้อง 
(ร่วมกันปฏิบัต ิ
ร่วมรับผิดชอบ 
ตามบทบาท

หน้าท่ี) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกัน

ด าเนินงานตาม
แผน การสร้าง
แหล่งเรียนรู)้ 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน  

พัฒนาหลักสตูร) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

 5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

สอดคล้อง สอดคล้อง สอดคล้อง 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 

สอดคล้อง สอดคล้อง สอดคล้อง 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านวิชาการ 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันติดตาม 
ประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนา) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันก ากับ
ติดตามการ
ด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน

การประเมินผล
การด าเนินงาน) 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
(รับฟังความ
คิดเห็น การ

สะท้อนผลการ
ด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

2. ด้านการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านงบประมาณ 

สอดคล้อง 
(มอบหมาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน) 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การวางแผน) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม

วางแผน) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การวางแผน) 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
งบประมาณ 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(ร่วมกันแบ่งงาน 

ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ) 

สอดคล้อง 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านงบประมาณ เช่น 
การจัดท าแผนปฏิบตัิการใช้
จ่ายเงิน การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันปฏิบัต ิ
ตามบทบาท

หน้าท่ี) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันปฏิบัต ิ
ตามบทบาท

หน้าท่ี) 
 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
งานพัสดุและ
สินทรัพย)์ 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านงบประมาณ 
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
(เสริมสรา้งขวัญ

ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับ

คร)ู 

สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

 6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(ส่งเสรมิให้ครไูด้

มีการพัฒนา
ตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ) 

สอดคล้อง 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 

สอดคล้อง สอดคล้อง สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การเห็นชอบ

โครงการ 
กิจกรรม) 

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(เสริมสรา้งขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน) 

สอดคล้อง 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านงบประมาณ 

สอดคล้อง 
(ร่วมกัน

ตรวจสอบผล
การด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันก ากับ 
ติดตามการ
ปฏิบัติงาน) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ

ติดตาม) 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 

สอดคล้อง สอดคล้อง สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

3. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านบุคคล 

สอดคล้อง 
(มอบหมาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การวางแผน) 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบคุคล 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การวางแผน) 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
บุคคล 

สอดคล้อง 
(ร่วมตัดสินใจ 

แบ่งบุคคลากร) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันจัด

วางตัวบุคคลให้
เหมาะกับงาน) 

สอดคล้อง 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบุคคล เช่น การวางแผน
อัตราก าลัง การประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงาน  

สอดคล้อง 
(ร่วมกันปฏิบัต)ิ 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน) 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(เสริมสรา้งขวัญ

ก าลังใจ) 

สอดคล้อง 
(รับการยกย่อง 
เชิดชู และสร้าง
ขวัญก าลังใจ) 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านบุคคล 

สอดคล้อง 
(สร้างความ

น่าเชื่อถือ พึง
พอใจ) 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

 7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบุคคล 

สอดคล้อง สอดคล้อง สอดคล้อง 

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานด้านบุคคล 

สอดคล้อง 
(สร้างความ

น่าเชื่อถือ พึง
พอใจ) 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบุคคล 

สอดคล้อง 
(ร่วมกัน

ประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนา) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันก ากับ 

ติดตาม 
ประเมินผล) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน

การประเมินผล) 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
บุคคล 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(เปิดโอกาสใหค้รู
น าเสนอปัญหา) 

สอดคล้อง 

ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านบริหารทั่วไป 

สอดคล้อง 
(มอบหมาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน) 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบริหาร
ทั่วไป 

สอดคล้อง 
(ร่วมตัดสินใจ 

จัดสรร
ทรัพยากร) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันประชุม
วางแผนการ
ด าเนินงาน) 

     

 



 

 

 
 121 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

 3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
บริหารทั่วไป 

สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันจัด

วางตัวบุคคลให้
เหมาะกับงาน) 

สอดคล้อง 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบริหารทั่วไป เช่น 
การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร การดูแล
อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันปฏิบัต ิ
ร่วมรับผิดชอบ) 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
ตามบทบาท

หน้าท่ี) 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
 

สอดคล้อง 
(กิจกรรมการ

สร้าง
ความสัมพันธ์ 

และบรรยากาศ
ที่ดีในการ
ท างาน) 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันสรา้ง

บรรยากาศการ
ท างานท่ีดี มีการ
ท างานเป็นทีม) 

สอดคล้อง สอดคล้อง 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

สอดคล้อง สอดคล้อง สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ 
พัฒนาแนวทาง 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของ

คร ู

หัวข้อ/ประเด็น 
การศึกษา 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ก 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ข 

สังเคราะห์
แนวทางการ 
พัฒนา Best 
Practices 
โรงเรียน ค 

 8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารทั่วไป 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(เสริมสรา้งขวัญ
ก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับ
คร)ู 

สอดคล้อง 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบริหารทั่วไป 

สอดคล้อง 
(ร่วมกัน

ประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนา) 

สอดคล้อง 
(ร่วมกันก ากับ 

ติดตาม 
ประเมินผล) 

สอดคล้อง 
(มีส่วนร่วมใน

การประเมินผล) 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 

สอดคล้อง สอดคล้อง 
(เปิดโอกาสใหค้รู
น าเสนอปัญหา) 

สอดคล้อง 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัยเพ่ือน าไปออกแบบแนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
ได้ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านวิชาการ 
    1.1.1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านวิชาการ 
    1.1.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านวิชาการ 
    1.1.3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 
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   1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านวิชาการ 
    1.2.1 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านวิชาการ  
    1.2.2 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ ด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 
    1.2.3 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ  
   1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านวิชาการ  
    1.3.1 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ 
    1.3.2 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 
   1.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านวิชาการ 
    1.4.1 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 
    1.4.2 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการ 
  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
   2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านงบประมาณ 
    2.1.1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านงบประมาณ 
    2.1.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 
    2.1.3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 
   2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านงบประมาณ 
    2.2.1 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านงบประมาณ  

2.2.2 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านงบประมาณ ด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 

2.2.3 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น 
เจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ 
   2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านงบประมาณ  
    2.3.1 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านงบประมาณ 
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    2.3.2 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน 
งบประมาณ 
   2.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านงบประมาณ 
    2.4.1 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้าน 
งบประมาณ 
    2.4.2 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
  3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารงานบุคคล 
    3.1.1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านบุคคล 
    3.1.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านบุคคล 
    3.1.3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านบุคคล 
   3.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
    3.2.1 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านบุคคล  
    3.2.2 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล ด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 
    3.2.3 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น 
เจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 
   3.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านการบริหารงานบุคคล  
    3.3.1 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านบุคคล 
    3.3.2 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
บุคคล 
   3.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคล 
    3.4.1 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้าน
บุคคล 
    3.4.2 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
แนวทางด้านการบริหารงานบุคคล 
  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
   4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.1.1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
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    4.1.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านบริหาร
ทั่วไป 
    4.1.3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้านบริหารทั่วไป 
   4.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.2.1 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้านบริหารทั่วไป  

4.2.2 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหารทั่วไปด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 

4.2.3 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น 
เจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
   4.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.3.1 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
    4.3.2 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทั่วไป 
   4.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารงานทั่วไป 
    4.4.1 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้าน 
บริหารทั่วไป 
    4.4.2 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 
 
  ผลการประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ปรากฏดังตาราง 16  
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ตาราง 16 ผลการประเมินแนวการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ค่าระดับ X̅ S.D. ค่าระดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ       
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านวิชาการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านวิชาการ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
วิชาการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านวิชาการ เช่น การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
วิชาการ ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ 4.14 0.38 มาก 4.14 0.38 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ค่าระดับ X̅ S.D. ค่าระดับ 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ       

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านงบประมาณ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
งบประมาณ 4.43 0.53 มาก 4.14 0.38 มาก 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านงบประมาณ เช่น 
การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา  4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
งบประมาณด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ค่าระดับ X̅ S.D. ค่าระดับ 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านงบประมาณ 4.43 0.53 มาก 4.14 0.69 มาก 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านงบประมาณ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงานบุคคล       

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านบุคคล 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านบุคคล 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
บุคคล 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ค่าระดับ X̅ S.D. ค่าระดับ 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านบุคคล เช่น 
การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
บุคคล ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 4.57 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านบุคคล 4.43 0.53 มากที่สุด 4.14 0.69 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
บุคคล 4.57 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานด้านบุคคล 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้านบุคคล 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป       
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ค่าระดับ X̅ S.D. ค่าระดับ 

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรด้านบริหาร
ทั่วไป 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
บริหารทั่วไป 4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้านบริหารทั่วไป เช่น 
การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้าน
บริหารทั่วไป ด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 
6. ครูมีการบูรณาการการท างานใน
ทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 4.57 0.53 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 4.43 0.53  4.14 0.69 มาก 

8. ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทั่วไป 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
9. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ค่าระดับ X̅ S.D. ค่าระดับ 

10. ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า แนวทางการแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากและมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปผล อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
สรุปผล 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.6)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 33.78) ด้านการบริหารงานบริหาร
ทั่วไป (X̅ = 33.73) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 33.52) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 34.95) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
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โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 34.97) 
ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 34.96) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 34.96) 
  2. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
    2.1.1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม 
    2.1.2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 
    2.1.3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 
   2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    2.2.1 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
    2.2.2 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
    2.2.3 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรม 
   2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
    2.3.1 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม 
    2.3.2 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
   2.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 
    2.4.1 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
    2.4.2 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงาน 
 
อภิปรายผล 

 
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.6) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.78) ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 3.73) และด้าน 
การบริหารงานบุคคล (X̅ = 3.52) ทั้งนี้เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณ์มุ่งเน้นการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจ 
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เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ภายใต้ภารกิจทั้ง 4 ด้านไปยังสถานศึกษา 
โดยตรง ซึ่งสถานศึกษาต้องด าเนินการปรับปรุงระบบการบริหารให้มีเอกภาพด้านนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งเอ้ืออ านวยให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหน้าที่ของแต่ละโรงเรียนที่ต้องด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ได้รับมอบหมาย โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ  
และจัดการศึกษาร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุทธ ์นันทมาศวังนรา, ปิย สุดิสุสดี, โนรีณี  
เบ็ญจวงศ์ และณพัฐธิกา ปิติเลิศศิริกุล (2564) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเข่ือนบางลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.47, SD. = .86) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.84,  
SD. = .82) และด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 3.59, SD. = .88) และอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅ = 3.23, SD. = .83) และด้านการบริหารงาน
บุคคล (X̅ = 3.23, SD. = .90) ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์ ติ้งโหยบ 
และอุไร สุทธิแย้ม (2564) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตเสรีไทยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.82, S.D. = .62) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ (X̅ = 4.28, S.D. = .53) 
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 3.90, S.D. = .69) 
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅ = 3.53, 
S.D. = .81)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.95) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.97) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
(X̅ = 4.96) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.96)  ทั้งนี้อาจเนื่องด้วยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณ์มุ่งเน้นการจัดการศึกษาแบบ
กระจายอ านาจเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ภายใต้ภารกิจทั้ง 4 ด้าน 
ไปยังสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งสถานศึกษาต้องด าเนินการปรับปรุงระบบการบริหารให้มีเอกภาพด้าน
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งเอ้ืออ านวยให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหน้าที่ของแต่ละโรงเรียนที่ต้องด าเนินการให้บรรลุ



 

 

 
 135 

วัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมายโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการ
บริหาร ตัดสินใจ และจัดการศึกษาร่วมกัน ส่งผลให้ครูผู้สอนและบุคลากรเกิดความตระหนักและรู้สึก
เป็นเจ้าของ ประกอบด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้มีแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิด รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
รูปแบบ SPACER Model ซึ่งมีการเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะครู 
ซึ่งเป็นบุคลากรหลักในสถานศึกษาได้มีส่วนช่วยเหลือระหว่างกัน ในการร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมพัฒนา และร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ส่งผลให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเกิดความตระหนักและ 
ให้ความส าคัญกับแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่มของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์ 
ทับเจริญ และพรเทพ รู้แผน (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทางการริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1. ความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสวรรค์ตามขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
พบว่า ความต้องการสูงสุด ได้แก่ ความต้องการบริหารงานวิชาการ และความต้องการต่ าสุด ได้แก่ 
ความต้องการบริหารงานทั่วไป เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแต่ละด้าน ปรากฏผลดังนี้ 1.1 การริหารงาน
วิชาการ ครูมีต้องการมีส่วนร่วมสูงสุด ได้แก่ สนับสนุนการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  
1.2 การบริหารงานงบประมาณ ความต้องการสูงสุด ได้แก่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ หนังสือเรียน 
คู่มือครูและเอกสารตามความจ าเป็นแก่ครูและนักเรียน 1.3 การบริหารงานบุคคล ความต้องการ
สูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมการจัดสวัสดิการและการเสริมสร้างก าลังใจให้กับบุคลากรของสถานศึกษา 
1.4 การบริหารงานทั่วไป ความต้องการสูงสุด ได้แก่ การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา  
 2. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สรุปได้ดังนี้ 1) การมี 
ส่วนร่วมในการวางแผน 1.1) ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม 1.2 ครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 1.3) ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 2.1) ครูได้ปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย 2.2) ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 2.3) ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของกิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.1) ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรม 3.2) ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 4) การมี 



 

 

 
 136 

ส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 4.1) ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงาน 4.2) ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิชัย อุตทาสา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ (Decision Making) ประเด็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนจัดการ
สถานศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินงานของกิจกรรมพัฒนาองค์กร จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการในการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจ 
โดยการยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารงานสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป รวมถึงการบริหารกิจการนักเรียน สนับสนุน
การกระจายอ านาจให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมแสดงบทบาทในการตัดสินใจในทุก ๆ กิจกรรมของ
สถานศึกษา มีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ ในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานของสถานศึกษา ร่วมกันขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประเด็นการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
ของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก าหนดแนวทางในการมี 
ส่วนร่วมของครูในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา น าระบบวงจรบริหารงานคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) มาใช้ในการบริหารจัดการ 
โดยการสนับสนุนให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการ
ด าเนินการ ขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการพัฒนา 
มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาร่วมกันแสดงความเห็น วิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
จนสามารถก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของสถานศึกษาได้ชัดเจน น าผลการ
ปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วมาทบทวนเพื่อให้เกิดการวางแผน การปฏิบัติงาน
ต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ประเด็นการได้ประโยชน์จาก
กิจกรรมโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
แนวทางในการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กร “สืบทอด สืบสาน ส่งผ่าน สร้างผู้น า” ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียน น าประโยชน์ที่ได้จากทุกกิจกรรมมาพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน
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ของครูให้มีคุณภาพมากขึ้นจนเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Evaluation) ประเด็นการตรวจสอบการบริหารจัดการของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล กิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน
และหลังการด าเนินงาน พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 
ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน ก าหนดนโยบาย ชี้แจงวัตถุประสงค์ของงาน 
แต่ละชนิด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้มีความถูกต้องชัดเจน น าไปสู่การเป็นสถานศึกษาที่เป็น
แบบอย่างที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
ข้อเสนอแนะ 

 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการน าแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ครูไปใช้ตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะในด้านการบริหารงบประมาณ 
ซึ่งมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดจากผลการวิจัย 
   1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
ของครูในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 
   1.3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ 
การมีส่วนร่วมของครูในการสะท้อนผลการด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
ด้านงบประมาณ 
   1.4 ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านบุคคล 
   1.5 ด้านการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 
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  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยก าหนดขอบข่าย
เฉพาะด้าน เช่น ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

             
 

ค าชี้แจง 
 
 1. แบบประเมินนี้ ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า 
มีความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
  1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายสุรภพ  นาคนชม 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม -1 0 1 

1. องค์ประกอบ
ด้านการบริหาร
วิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

1.1 การมี 
ส่วนร่วมใน
การวาง
แผนการ
บริหารงาน
ด้านวิชาการ 

การท่ีครูได้รับรู้ เข้าถึงข้อมูล
ว่าจะจัดกิจกรรมหรือ
โครงการอะไร จะแบ่งงาน
กันอย่างไร ใช้งบประมาณ
มากน้อยเพียงใดจะจัดหา
งบประมาณมาจากท่ีใดและ
ใครจะเป็นผู้ดูแลรักษาใน
การวางแผนและร่วม
วางแผนกิจกรรม 

1. ครูมีส่วนร่วมในการ
รับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของกิจกรรมด้าน
วิชาการ 

    

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรร
งบประมาณและ
ทรัพยากรด้านวิชาการ 

    

3. ครูมีส่วนร่วมในการ
แบ่งบทบาทหน้าท่ี 
ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ 

    

อื่นๆ        

1.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ด าเนินการการ 
บริหารงาน
ด้านวิชาการ 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ หมายถึง การท่ี
ครูได้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการใน 
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการ
ตัดสินใจ โดยจะต้องเข้าร่วม
กิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
เต็มก าลังความรู้
ความสามารถของตนเอง 
เป็นการด าเนินงานตาม
โครงการและแผนงานและ
เป็นการก่อให้เกิดความรู้สึก
ร่วมในการเป็นเจ้าของ
กิจกรรม 

4. ครูได้ปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้าน
วิชาการ เช่น การพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

    

5. ครูมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและ
เต็มความสามารถ 

    

6. ครูมีการบูรณาการ
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของกิจกรรม
ด้านวิชาการ 

    

อื่นๆ        

 
 
 



 

 

 
 148 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น
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 1.3 การมีส่วน
ร่วมใน
ผลประโยชน์
การบริหารงาน
ด้านวิชาการ 

การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ หมายถึง 
การท่ีครูมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรประโยชน์ ผลของ
กิจกรรม หรือผลของการ 
ตัดสินใจที่เกิดขึ้น ผู้ท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วมกิจกรรมย่อมท่ีจะ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
ซ่ึงอาจไม่จ าเป็นท่ีจะต้องอยู่
ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ 
แต่อาจเป็นความสุขสบาย
หรือความพอใจในสภาพของ
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้
ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้าน
วิชาการ 

    

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

    

อื่นๆ        

     

 1.4 การมี 
ส่วนร่วมใน 
การติดตาม 
ตรวจสอบและ 
ประเมินผล 
การบริหารงาน 
ด้านวิชาการ 

การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบถึงปัญหา
อุปสรรคและร่วมกันหาทาง
แก้ไขปัญหา เพื่อให้งานหรือ
ภารกิจสามารถส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมาย การมีส่วน
ร่วมในการวัดผลและ
วิเคราะห์ผลของการ
ด าเนินงาน รวมท้ังเป็นการ
ค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง 
เพื่อหาแนวทางการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ 

    

10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ 

    

อื่นๆ        
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2. องค์ประกอบ
ด้านการบริหาร
งบประมาณแบบ
มีส่วนร่วม 

2.1 การมี 
ส่วนร่วมในการ
วางแผนการ
บริหารงาน
ด้าน
งบประมาณ 

การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน หมายถึง การท่ีครู
ได้รับรู้ เข้าถึงข้อมูลว่าจะจัด
กิจกรรมหรือโครงการอะไร 
จะแบ่งงานกันอย่างไร 
ใช้งบประมาณมากน้อย
เพียงใดจะจัดหางบประมาณ
มาจากที่ใดและใครจะเป็น
ผู้ดูแลรักษาในการวางแผน
และร่วมวางแผนกิจกรรม 

1. ครูมีส่วนร่วมในการ
รับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 

    

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรร
งบประมาณและ
ทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 

    

3. ครูมีส่วนร่วมในการ
แบ่งบทบาทหน้าท่ี ภาระ
งานและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด้าน
งบประมาณ 

    

อื่นๆ        

2.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ด าเนินการการ
บริหารงาน
ด้าน
งบประมาณ 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ หมายถึง การท่ีครู
ได้เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ในกิจกรรมต่างๆ รวมถึง 
การตัดสินใจ โดยจะต้องเข้า
ร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
เต็มก าลังความรู้ความสามารถ
ของตนเอง เป็นการ
ด าเนินงานตามโครงการและ
แผนงานและเป็นการ
ก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการ
เป็นเจ้าของกิจกรรม 

4. ครูได้ปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้าน
งบประมาณ เช่น การ
จัดท าแผนปฏิบัติการใช้
จ่ายเงิน การระดม
ทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
เป็นต้น 

    

5. ครูมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมด้าน
งบประมาณ ด้วยความ
เต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 

    

6. ครูมีการบูรณาการ
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของกิจกรรม
ด้านงบประมาณ 

    

อื่นๆ        
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 2.3 การมีส่วน
ร่วมใน
ผลประโยชน์
การบริหารงาน
ด้าน
งบประมาณ 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วม
ในการจัดสรรประโยชน์ ผล
ของกิจกรรม หรือผลของการ 
ตัดสินใจที่เกิดขึ้น ผู้ท่ีเข้ามามี
ส่วนร่วมกิจกรรมย่อมท่ีจะ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
ซ่ึงอาจไม่จ าเป็นท่ีจะต้องอยู่
ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ 
แต่อาจเป็นความสุขสบายหรือ
ความพอใจในสภาพของ 
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้
ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้าน
งบประมาณ 

    

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 

    

อื่นๆ        

     

2.4 การมี 
ส่วนร่วมใน 
การติดตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
การบริหารงาน 
ด้าน
งบประมาณ 

การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบถึงปัญหา
อุปสรรคและร่วมกันหาทาง
แก้ไขปัญหา เพื่อให้งานหรือ
ภารกิจสามารถส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วม
ในการวัดผลและวิเคราะห์ผล
ของการด าเนินงาน รวมท้ัง
เป็นการค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่อง เพื่อหา 
แนวทางการท างานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 

    

10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 

    

อื่นๆ        
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3. องค์ประกอบ
ด้านการบริหาร
บุคคลแบบมีส่วน
ร่วม 

3.1 การมี 
ส่วนร่วมใน
การวาง
แผนการ
บริหารงาน
ด้านบุคคล 

การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน หมายถึง การท่ีครู
ได้รับรู้ เข้าถึงข้อมูลว่าจะจัด
กิจกรรมหรือโครงการอะไร 
จะแบ่งงานกันอย่างไร 
ใช้งบประมาณมากน้อย
เพียงใดจะจัดหางบประมาณ
มาจากที่ใดและใครจะเป็น
ผู้ดูแลรักษาในการวางแผน
และร่วมวางแผนกิจกรรม 

1. ครูมีส่วนร่วมในการ
รับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของกิจกรรมด้านบุคคล 

    

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรร
งบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบุคคล 

    

3. ครูมีส่วนร่วมในการ
แบ่งบทบาทหน้าท่ี 
ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านบุคคล 

    

อื่นๆ        

3.2 การมี
ส่วนร่วมใน
การ
ด าเนินการ
การ 
บริหารงาน
ด้านบุคคล 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ หมายถึง 
การท่ีครูได้เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินการในกิจกรรม
ต่างๆ รวมถึงการตัดสินใจ 
โดยจะต้องเข้าร่วมกิจกรรม
ด้วยความเต็มใจ เต็มก าลัง
ความรู้ความสามารถของ
ตนเอง เป็นการด าเนินงาน
ตามโครงการและแผนงาน
และเป็นการก่อให้เกิด
ความรู้สึกร่วมในการเป็น
เจ้าของกิจกรรม 

4. ครูได้ปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้าน
บุคคล เช่น การวางแผน
อัตราก าลัง 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

    

5. ครูมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและ
เต็มความสามารถ 

    

6. ครูมีการบูรณาการ
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของกิจกรรม
ด้านบุคคล 

    

อื่นๆ        
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 3.3 การมี
ส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์
การ
บริหารงาน
ด้านบุคคล 

การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ หมายถึง 
การท่ีครูมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรประโยชน์ ผลของ
กิจกรรม หรือผลของการ 
ตัดสินใจที่เกิดขึ้น ผู้ท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วมกิจกรรมย่อมท่ีจะ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
ซ่ึงอาจไม่จ าเป็นท่ีจะต้องอยู่
ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ 
แต่อาจเป็นความสุขสบาย
หรือความพอใจในสภาพของ
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้
ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านบุคคล 

    

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้าน
บุคคล 

    

อื่นๆ        

     

3.4 การมี 
ส่วนร่วมใน 
การติดตาม 
ตรวจสอบ
และ 
ประเมินผล 
การ
บริหารงาน 
ด้านบุคคล 

การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบถึงปัญหา
อุปสรรคและร่วมกันหาทาง
แก้ไขปัญหา เพื่อให้งานหรือ
ภารกิจสามารถส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมาย การมีส่วน
ร่วมในการวัดผลและ
วิเคราะห์ผลของ 
การด าเนินงาน รวมท้ัง 
เป็นการค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่อง เพื่อหา 
แนวทางการท างานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านบุคคล 

    

10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานด้านบุคคล 

    

อื่นๆ        
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4. องค์ประกอบ
ด้านการบริหาร
ท่ัวไปแบบมีส่วน
ร่วม 

4.1 การมี 
ส่วนร่วมใน
การวาง
แผนการ
บริหารงาน
ด้านงาน
บริหารท่ัวไป 

การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน หมายถึง การท่ีครู
ได้รับรู้ เข้าถึงข้อมูลว่าจะจัด
กิจกรรมหรือโครงการอะไร 
จะแบ่งงานกันอย่างไร 
ใช้งบประมาณมากน้อย
เพียงใดจะจัดหางบประมาณ
มาจากที่ใดและใครจะเป็น
ผู้ดูแลรักษาในการวางแผน
และร่วมวางแผนกิจกรรม 

1. ครูมีส่วนร่วมในการ
รับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของกิจกรรมด้านบริหาร
ท่ัวไป 

    

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรร
งบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบริหาร
ท่ัวไป 

    

3. ครูมีส่วนร่วมในการ
แบ่งบทบาทหน้าท่ี 
ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านบริหารท่ัวไป 

    

อื่นๆ        

4.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ด าเนินการ 
การบริหารงาน
ด้านงาน
บริหารท่ัวไป 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ หมายถึง การท่ี
ครูได้เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถึงการตัดสินใจ 
โดยจะต้องเข้าร่วมกิจกรรม
ด้วยความเต็มใจ เต็มก าลัง
ความรู้ความสามารถของ
ตนเอง เป็นการด าเนินงาน
ตามโครงการและแผนงาน
และเป็นการก่อให้เกิด
ความรู้สึกร่วมในการเป็น
เจ้าของกิจกรรม 
 

4. ครูได้ปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายด้าน
บริหารท่ัวไป เช่น 
การจัดระบบการบริหาร
และพัฒนาองค์กร 
การดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดล้อมเป็น
ต้นเป็นต้น 

    

5. ครูมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมด้านบริหาร
ท่ัวไป ด้วยความเต็มใจ
และเต็มความสามารถ 

    

6. ครูมีการบูรณาการ
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของกิจกรรม
ด้านบริหารท่ัวไป 

    

อื่นๆ        
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 4.3 การมี
ส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์
การ
บริหารงาน
ด้านงาน
บริหารท่ัวไป 

การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ หมายถึง 
การท่ีครูมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรประโยชน์ ผลของ
กิจกรรม หรือผลของการ 
ตัดสินใจที่เกิดขึ้น ผู้ท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วมกิจกรรมย่อมท่ีจะ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
ซ่ึงอาจไม่จ าเป็นท่ีจะต้องอยู่
ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ 
แต่อาจเป็นความสุขสบาย
หรือความพอใจในสภาพของ
ความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้
ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านบริหาร
ท่ัวไป 

    

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานด้านบริหาร
ท่ัวไป 

    

อื่นๆ        

     

4.4 การมี 
ส่วนร่วมใน 
การติดตาม 
ตรวจสอบ
และ 
ประเมินผล 
การ
บริหารงาน 
ท่ัวไป 

การมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบถึงปัญหา
อุปสรรคและร่วมกันหาทาง
แก้ไขปัญหา เพื่อให้งานหรือ
ภารกิจสามารถส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมาย การมีส่วน
ร่วมในการวัดผลและ
วิเคราะห์ผลของ 
การด าเนินงาน รวมท้ังเป็น
การค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่อง เพื่อหาแนว
ทางการท างานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านบริหาร
ท่ัวไป 

    

10. ครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานด้านบริหาร
ท่ัวไป 

    

อื่นๆ        
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
            

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้มวีัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งเปน็ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โดย รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ และผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัธชัย จิตรนนัท์ เปน็ทีป่รึกษา
วิทยานพินธ์หลัก 
 2. แบบสอบถามฉบบันี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงคข์องการบริหารแบบม ี
ส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู    
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา        
มหาสารคาม 
 4. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 5. หากท่านมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลใดๆเพิ่มเติม สามารถติดต่อได้โดยตรงที่ผู้วิจัย  
นายสุรภพ นาคนชม หมายเลขโทรศัพท์ 080-4002492 หรือ  E-mail: swat4cbr600@gmail.com 
 6. แบบสอบถามฉบบันี้เป็นการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ทางการวิจัยเท่านัน้ ซึ่งไม่มี 
ผลกระทบต่อต าแหน่ง หน่วยงานหรือบุคคลผู้ให้ข้อมูลแต่อย่างใด ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนเุคราะห์จาก
ท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เปน็อย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี ้
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายสุรภพ  นาคนชม 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

mailto:swat4cbr600@gmail.com
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
            

 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (……) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพจริงของท่าน 
 1. เพศ 
  (……) ชาย         (……) หญิง 
 2. อายุ 
  (……) อายุไม่เกิน 30 ปี     (……) อายุตั้งแต่ 31-40 ปี 
  (……) อายุตั้งแต่ 41-50 ปี    (……) อายุมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 
 3. ระดับการศึกษา 
  (……) ปริญญาตรี       (……) ปริญญาโท 
  (……) ปริญญาเอก      (……) อ่ืน ๆ........................................................... 
 4. ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่ง (6 เดือนขึ้นไป คิดเป็น 1 ปี) 
  (……) 1- 5 ปี        (……) 6-10 ปี 
  (……) 11-15 ปี       (……) ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 
 5. ขนาดโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
  (……) ขนาดใหญ่พิเศษ     (……) ขนาดใหญ่ 
  (……) ขนาดกลาง      (……) ขนาดเล็ก 
 
ตอนที่ 2   แบบสอบถามสภาพสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตัวเลขท่ีตรงกับความเป็นจริงตามความเห็นของท่าน 
  5 หมายถึง การด าเนินงานสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มากที่สุด 
  4 หมายถึง การด าเนินงานสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มาก 
  3 หมายถึง การด าเนินงานสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ปานกลาง 
  2 หมายถึง การด าเนินงานสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ น้อย 
  1 หมายถึง การด าเนินงานสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ น้อยที่สุด 
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 สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีสวนร่วมของครู หมายถึง ระดับของการบริหารแบบมี
สวนร่วมของครู ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามสภาพจริงในปัจจุบัน จากการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามท่ีผู้วิจัย
สร้างข้ึน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีสวนร่วมของครู หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ให้
ครูในสถานศึกษาเข้ามาบริหารแบบมีสวนร่วม ในด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป จากการส ารวจโดยใช้
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ           
1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม

ด้านวิชาการ 
          

2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านวิชาการ 

          

3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 

          

4 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          

5 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

6 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 

          

7 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

          

8 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานด้านวิชาการ 
          

10 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 

          

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ           

11 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านงบประมาณ 

          

12 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านงบประมาณ 

          

13 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 

          

14 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านงบประมาณ เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้
จ่ายเงิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา เป็นต้น 

          

15 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านงบประมาณด้วย
ความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

16 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ 

          

17 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 

          

18 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

          

19 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานด้านงบประมาณ 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน              

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 

          

 ด้านการบริหารงานบุคคล           

21 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านบุคคล 

          

22 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบุคคล 

          

23 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบุคคล 

          

24 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบุคคล เช่น การวางแผนอัตราก าลัง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

          

25 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

26 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 

          

27 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบุคคล 

          

28 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านบุคคล 

          

29 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานด้านบุคคล 

          

30 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
บุคคล 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป           

31  ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านบริหารทั่วไป 

          

32 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบริหารทั่วไป 

          

33 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบริหารทั่วไป 

          

34 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบริหารทั่วไป เช่น การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

          

35 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

36 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

          

37 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

          

38 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านบริหารทั่วไป 

          

39 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 

          

40 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 

          

 
ขอขอบพระคุณที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ 

นายสุรภพ นาคนชม 
ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

             
 

ค าชี้แจง 
 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ทางการวิจัยเท่านั้น 
ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อต าแหน่ง หน่วยงานหรือบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับ
ความอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 

 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายสุรภพ นาคนชม 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 162 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ–นามสกุล            
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด          
  สาขาวิชา             
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน           
 4. สถานที่ท างาน           
 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ผู้สัมภาษณ์  นายสุรภพ  นาคนชม 
   สถานที่         
   วันที่  เดือน   พ.ศ  เริ่มเวลา  น. ถึง  น 

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างที่จะท าให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
                   
                   
                   
                    
2. ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างที่จะท าให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา 
                   
                   
                   
                    
3. ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างที่จะท าให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
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4. ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างที่จะท าให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา 
                   
                   
                   
                    
5. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
                   
                   
                   
                    
 

ลงชื่อ    ผู้สัมภาษณ์ 
(นายสุรภพ  นาคนชม) 

วันที่   เดือน   พ.ศ.   
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แบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

            
 
ค าชี้แจง 
 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วน 
ร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษา 
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดพิจารณาการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ให้ครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 3) ด้านการ
บริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบมีส่วนร่วม 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดเกณฑ์ 
ระดับคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
 4. หากท่านมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลใดๆเพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้โดยตรงที่ผู้วิจัย  
นายสุรภพ  นาคนชม หมายเลขโทรศัพท์ 080-4002492 หรือ  E-mail: swat4cbr600@gmail.com 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายสุรภพ นาคนชม 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

mailto:swat4cbr600@gmail.com
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ           

1 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

          

2 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านวิชาการ 

          

3 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ 

          

4 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          

5 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

6 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและ
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 

          

7 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 

          

8 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

          

9 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านวิชาการ 

          

10 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 

          

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ           

11 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 

          

12 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านงบประมาณ 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ

มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ 
          

14 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านงบประมาณ เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้
จ่ายเงิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา เป็นต้น 

          

15 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านงบประมาณด้วย
ความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

16 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและ
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านงบประมาณ 

          

17 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 

          

18 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

          

19 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 

          

20 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 

          

 ด้านการบริหารงานบุคคล           
21 ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ

กิจกรรมด้านบุคคล 
          

22 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบุคคล 

          

23 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบุคคล 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

ด้านบุคคล เช่น การวางแผนอัตราก าลัง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

          

25 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

          

26 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและ
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 

          

27 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบุคคล 

          

28 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านบุคคล 

          

29 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านบุคคล 

          

30 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
บุคคล 

          

 ด้านการบริหารงานทั่วไป           

31  ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

          

32 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบริหารทั่วไป 

          

33 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่ ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้านบริหารทั่วไป 

          

34 ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบริหารทั่วไป เช่น การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อมเป็นต้นเป็นต้น 
 

          



 

 

 
 168 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35 ครูมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
          

36 ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและ
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

          

37 ครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 

          

38 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านบริหารทั่วไป 

          

39 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป 

          

40 ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 

          

 
ลงชื่อ     ผู้ประเมิน 

(     ) 
……............/………………..……../…………………. 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินคู่มือการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ในประเด็นความเหมาะสมและการน าไปใช้ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาคู่มือ
การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี้ 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม/การนาไปใช้ ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม/การนาไปใช้ ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม/การนาไปใช้ ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม/การนาไปใช้ ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม/การนาไปใช้ ในระดับน้อยที่สุด 

 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
นายสุรภพ นาคนชม 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม การน าไปใช ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 เนื้อหาของคู่มือมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมาย

และวัตถุประสงค์ในการจัดท าคู่มือ 
          

2 ความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของคู่มือสอดคล้องกับ
การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 

          

3 คู่มือใช้ภาษาถูกต้องตรงตามหลักภาษาไทย 
มีความชัดเจน อ่านแล้วเข้าใจง่าย 

          

4 เนื้อหาของคู่มือครอบคลุมการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู ดังนี้ 

4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
4.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.4 ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป 

          

          

          

          

          

5 เนื้อหาของคู่มือสามารถน าไปปรับใช้กับการพัฒนาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของครูได้ 

          

 
ลงชื่อ     ผู้ประเมิน 

(     .) 
……............/………………..……../…………………. 
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ภาคผนวก ข 

คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 17 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

∑ 𝑅 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
18 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

∑ 𝑅 
เฉลี่ย 
IOC 

ความ
สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
28 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

38 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 แสดงค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 .279 .936 .970 .992 

2 .694 .839 .968 .992 
3 .785 .848 .968 .992 

4 .091 .967 .970 .992 

5 .228 .870 .970 .992 
6 .096 .967 .971 .992 

7 .856 .801 .968 .992 
8 .473 .917 .969 .992 

9 .618 .868 .969 .992 

10 .571 .851 .969 .992 
11 .760 .936 .968 .992 

12 .704 .719 .968 .992 

13 .819 .785 .968 .992 
14 .343 .870 .970 .992 

15 .260 .848 .970 .992 
16 .335 .940 .970 .992 

17 .728 .725 .968 .992 

18 .368 .969 .970 .992 
19 .679 .925 .969 .992 

20 .709 .969 .968 .992 

21 .898 .986 .967 .992 
22 .822 .825 .968 .992 

23 .806 .857 .968 .992 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

24 .879 .877 .967 .992 
25 .743 .968 .968 .992 

26 .788 .933 .968 .992 

27 .883 .845 .968 .992 
28 .727 .968 .968 .992 

29 .861 .864 .968 .992 

30 .868 .876 .968 .992 
31 .645 .933 .969 .992 

32 .898 .807 .967 .992 

33 .827 .908 .968 .992 
34 .707 .969 .969 .992 

35 .663 .877 .969 .992 
36 .687 .767 .969 .992 

37 .745 .799 .968 .992 

38 .712 .877 .969 .992 
39 .855 .942 .968 .992 

40 .748 .877 .968 .992 

 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เท่ากับ .965 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เท่ากับ .992 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

ด้านการบริหารงานวิชาการ           

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านวิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มาก 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านวิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านวิชาการ เช่น 
การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจ 
และเต็มความสามารถ 4 5 4 4 4 4 4 4.14 0.38 มาก 
6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรูส้ึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านวิชาการ 5 4 4 4 4 4 5 4.29 0.49 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านวิชาการ 4 4 4 4 4 4 5 4.14 0.38 มาก 

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านวิชาการ 5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านวิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ           
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านงบประมาณ 4 5 4 4 4 4 4 4.14 0.38 มาก 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านงบประมาณ เช่น 
การจัดท าแผนปฏิบตัิการใช้
จ่ายเงิน การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านงบประมาณ
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4 5 5 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 
6. ครูมีการบรูณาการการ
ท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 4 4 4 4 4 4 5 4.14 0.38 มาก 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านงบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงานบุคคล           

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบุคคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบคุคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านบุคคล 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบุคคล เช่น การวางแผน
อัตราก าลัง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 4 5 5 5 4 4 4 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบุคคล 
ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 5 5 5 4 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรูส้ึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบุคคล 5 4 4 4 4 4 5 4.29 0.49 มาก 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบุคคล 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านบุคคล 5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 
9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบุคคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
บุคคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป           

1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบริหาร
ทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงาน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้านบริหารทั่วไป 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบริหารทั่วไป เช่น 
การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร การดูแล
อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
ด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ 4 5 5 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทาง
เดียวกันและมีความรูส้ึกเป็น
เจ้าของกิจกรรมด้านบรหิาร
ทั่วไป 5 4 4 4 4 4 5 4.29 0.49 มาก 
7. ครูมีส่วนร่วมการให ้
ความเห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ 
การปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านบริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 20 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

ด้านการบริหารงานวิชาการ           
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านวิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มาก 
2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านวิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
วิชาการ 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านวิชาการ เช่น การพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านวิชาการ 
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4 5 4 4 4 4 4 4.14 0.38 มาก 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านวิชาการ 5 4 4 4 4 4 5 4.29 0.49 มาก 
7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านวิชาการ 4 4 4 4 4 4 5 4.14 0.38 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 
9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
10. ครูมสี่วนร่วมในการสะท้อน
ผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านวิชาการ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ           
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านงบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านงบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
งบประมาณ 4 5 4 4 4 4 4 4.14 0.38 มาก 

4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านงบประมาณ เช่น 
การจัดท าแผนปฏิบตัิการใช้
จ่ายเงิน การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านงบประมาณด้วย
ความเตม็ใจและเต็ม
ความสามารถ 4 5 5 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านงบประมาณ 4 4 4 4 4 4 5 4.14 0.38 มาก 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านงบประมาณ 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ 5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 
9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
ด้านการบริหารงานบุคคล           
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านบุคคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

2. ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรด้านบคุคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
บุคคล 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบุคคล เช่น การวางแผน
อัตราก าลัง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 4 5 5 5 4 4 4 4.43 0.53 มาก 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบุคคล ด้วยความ
เต็มใจและเต็มความสามารถ 5 5 5 4 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านบุคคล 5 4 4 4 4 4 5 4.29 0.49 มาก 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ 
กิจกรรมด้านบุคคล 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านบุคคล 5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 

9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้าน
บุคคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

10. ครูมสี่วนร่วมในการสะท้อน
ผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทาง 
การด าเนินงานด้านบุคคล 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป           
1. ครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านบริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรด้านบริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ี ภาระงานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด้าน
บริหารทั่วไป 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4. ครูได้ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย
ด้านบริหารทั่วไป เช่น 
การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร การดูแลอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล้อม 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
5. ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 
ด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 4 5 5 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

6. ครูมีการบรูณาการ 
การท างานในทิศทางเดียวกัน
และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ
กิจกรรมด้านบริหารทั่วไป 5 4 4 4 4 4 5 4.29 0.49 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

X̅ S.D. ระดับ 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

7. ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและกิจกรรม
ด้านบริหารทั่วไป 5 4 4 4 3 4 5 4.14 0.69 มาก 
8. ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
9. ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
10. ครูมสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานด้าน
บริหารทั่วไป 5 5 5 5 4 4 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายสุรภพ นาคนชม 
วันเกิด วันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2535 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 14 ซอย 39/3 ถนนนครสวรรค์ ต าบลตลาด  

อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูอับดับ คศ.1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  

อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44100 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสารคามพิทยาคม   

      จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2559  ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
      สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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