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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 การด าเนินการวิจัยมี
ลักษณะเป็นการวิจัยแบบวิธีผสม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/
ครูผู้สอนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 
281 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครู
หัวหน้าฝ่ายงาน 1 คน จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงจาก 3 โรงเรียน รวม
ผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

  

 



 

 

 
 จ 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หลักการของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ และคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามล าดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
เนื้อหาแบ่งออกเป็น 3 Module 4) หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีพัฒนา ประกอบด้วย การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติงานจริง การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง และ5) การประเมินผล
โปรแกรมผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were 1) to study the current conditions, 

desirable conditions, and the needs of strategic leadership of school administrators 
under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 2) to develop the strategic 
leadership enhancement program of school administrators under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 2. The research methodology consisted of 2 phases 
as follow ; phase 1 was the study of current conditions, desirable conditions, and the 
needs of strategic leadership of school administrators under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample group was school administrators and 
teachers amount 281 people under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 
and found by Stratified random sampling method and school size as a unit of 
randomness. Research instrument was a questionnaire. Phase 2 was program 
development to enhance strategic leadership of school administrators under Kalasin 
Primary Educational Service Area Office 2. The informants were school administrators 
or deputy school administrators amount 1 person and head of department or the 
chief of administration subdivision amount 1 person from 3 schools that were good 
practices totally 6 people finding by purposive sampling. Moreover, there were 5 
experts who assessed the suitability and feasibility of the program finding by 
purposive sampling.  The research instruments were semi-structured interview and 

 



 

 

 
 ช 

the assessment of suitability and feasibility of the program. The statistics that used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Index of 
Item Objective Congruence, Pearson Product – Moment Correlation Coefficients, 
Cronbach's alpha coefficient;  and Priority Needs Index (PNImodified). 

The research results found that ; 

1. The overall current condition of strategic leadership of school 
administrators was in the high level. Moreover, the desirable conditions of strategic 
leadership of school administrators was in the highest level and the priority of needs 
on enhancing strategic leadership of school administrators under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 2 was sorted in descending order including strategic 
leadership skills, principle of strategic leadership and characteristics of strategic 
leadership, respectively. 

2. The strategic leadership enhancement program of school 
administrators under Kalasin primary educational service area office 2 consisted of 1) 
principle 2) objectives 3) content which divided into 3 modules 4) the developing 
principals as 70:20:10 model. Developing methods consisted of workshop, real 
practice and study and research for self-improvement 5) program assessment. The 
assessment result found that both of suitability and feasibility of the program to 
Enhance Strategic Leadership of School Administrators under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 2 were in the highest level. 

 
Keyword : Program Development, Strategic Leadership, The Strategic Leadership 
Enhancement 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก      
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์         
จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ปิยะธิดา ปัญญา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้แนวคิด ให้ค าแนะน า ตลอดจนการตรวจสอบ
แก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
ไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่านที่
ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยด้วยความเมตตา อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท าวิจัยการด าเนิน
ชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้ค าแนะน าอย่างดียิ่งซึ่งเป็นส่วนส าคัญในงานวิจัยนี้ 
ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ  คุณแม่สายฝน สาโคตร คุณศศิธร ฉายจิตร ที่คอยดูแลช่วยเหลือและ
สนับสนุนผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จ และเพ่ือนนิสิตทุกท่านที่คอยให้ก าลังใจ ตลอดจนผู้ที่เคารพนับถือ
ทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จได้ด้วยดี 

คุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพ่ือน้อมร าลึกถึงคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ 
ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

  
  

สุทธิพร  สาโคตร 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 จากกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา  อิทธิพล
ของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  อุตสาหกรรม  และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ  ส่งผล
กระทบต่อองค์การการจัดการศึกษา ทั้งทางด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (Advance  of  
Technology)  การลงทุนทางด้านการศึกษา  (Cost  of  Education)  การแข่งขัน  (Global  
Competition)  และความคาดหวังของสังคม  (Social  Expectation)  ท าให้องค์การทางการศึกษา
ต้องมีการปรับเปลี่ยน  เกิดการปฏิรูปการศึกษา  มีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน  ส าหรับประเด็น
หลักในการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การเปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การ  เพื่อให้
องค์การมีความคล่องตัว  มีความสามารถในการปรับตัวมากข้ึน  มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้าน
การศึกษาใหม่ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์  ซึ่งเป็นที่ยอมรับและก าลังเป็นที่
สนใจในวงการการศึกษาในระดับสากล  การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่ส าคัญ  
คือ  การเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล  พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียน  สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ดังนั้น  การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรมือ
อาชีพเพ่ือให้เกิดการบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ  บรรลุเป้าหมายตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  โดยผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้ว  
ยังต้องเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  (Vision)  มีความเข้มแข็ง  (Intensity)  และมีความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity)  เพ่ือน ามาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ  (สุนทร  โคตรบรรเทา,  2551) 
 การบริหารการศึกษาจึงควรมีผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถ  มีวิสัยทัศน์ 
มีสมรรถนะที่จะสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของชาติ  สามารถผลิต
บุคลากรที่เกิดจากผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ผู้บริหารที่จัดการบริหารทางการศึกษาจึงต้องมี
ภาวะความเป็นผู้น าสูง  ความเป็นผู้น าสามารถพัฒนาได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมและน าความรู้นั้นมาพัฒนาการบริหารการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว  สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรมในยุคนี้  (วิไล  พินิจพงศ์,  2557)  ผู้น าต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเองให้สามารถเกิดภาวะผู้น าได้  
และผู้น าจ าเป็นต้องส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมหรือการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นใน
องค์การ  สร้างความผูกพันให้เกิดข้ึนระหว่างผู้น าและผู้ตาม  ผู้น าต้องมุ่งแสวงหากลยุทธ์หรือ
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เครื่องมือมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นเลิศและความมีประสิทธิภาพขององค์การ  
ผู้น าต้องมีความสามารถท่ีจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง  สามัคคี  มุ่งมั่น  เต็มใจ  และ
เกิดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  เครื่องมือในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและถือว่าเป็นปัจจัย
ประการแรกในการวางแผนและพัฒนาระบบทางการศึกษาในการบริหารองค์การทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  คือ  ภาวะผู้น า  (สมยศ  ชี้แจง,  2552) 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งหนึ่งที่เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลเพ่ือโน้มน้าวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน  ท าให้งาน 
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะท าให้ผู้บริหารมีศักยภาพ
สูงในการบริหารงานและส่งผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย  ภาวะผู้น าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองค์การ  ท าให้เกิดการท างานแบบร่วมกลุ่ม  เกิดการท างานเป็นทีม  ซึ่งองค์การจะสามารถประสบ
ผลส าเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร  และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญใน
การท าให้องค์การมีประสิทธิผล  (Ivancevich,  Konopaske  and  Matteson,  2008)  ภาวะผู้น า
นั้นมีความส าคัญอย่างมากในการน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ  ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่ปรากฏ
อย่างชัดเจน  แสดงถึงพลังอ านาจในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้อ่ืนท างานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์การ  โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่าผู้น าคือผู้สร้างความแตกต่างและเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในองค์การ  
(Yukl, 1989)  การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านภาวะผู้น าหรือด้านที่เกี่ยวข้องกับคนมีน้อยมาก 
โดยมีปัญหาที่พบเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  เช่น  ปัญหาประการแรก  คือ  การไม่เห็น
ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าอาจเนื่องมาจากการไม่มีความรู้เรื่องภาวะผู้น า  ไม่ทราบ
ผลประโยชน์หรือผลกระทบของภาวะผู้น าที่มีต่อองค์การ  กลุ่มบุคคลหรือพนักงาน  หรือผลประโยชน์
ของภาวะผู้น าไม่เห็นชัดเจนและตีค่าเป็นเงินหรือตัวเลขยาก  ปัญหาประการที่สอง  คือ  การไม่รู้ว่าจะ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบไหนดี  บางองค์การหรือบางหน่วยงานก็อาจมีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนว
ทฤษฎีเก่าที่ไม่ได้มีการประยุกต์ให้เข้ากับสภาพสังคมหรือสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน  หรือบางองค์การ
ระบุว่าพัฒนาภาวะผู้น าแต่แท้จริงเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการโดยเน้นเฉพาะเรื่องการพัฒนา
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่เน้นการจัดการงาน  แต่ไม่ได้เน้นเรื่องภาวะผู้น าที่แท้จริง  ไม่ได้เน้นเรื่อง
การบริหารคน  ในสังคมไทยเรายังขาดการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่หรือ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หรือขาดการรวบรวมความรู้ไว้เป็นระบบ  ขาดความรู้ในเชิงของการวิจัย 
เพ่ือการพัฒนา  และไม่มีหน่วยงานไหนหรือระดับชาติ  ระดับองค์การหรือสถาบันที่จะให้ความส าคัญ
ของการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างแท้จริง และมีการลงทุนกับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างจริงจังและปัญหา
ประการที่สาม  คือ  การขาดการออกแบบการฝึกอบรมที่มีประสิทธิผล  อาจเนื่องมาจากขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมที่มีประสิทธิผล  เช่น  ขาดความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี
การเรียนรู้  ขาดการใช้เทคนิคและกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  พฤติกรรม   
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และความสามารถด้านต่าง ๆ  ขาดการผสมผสานวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสม  ขาดการฝึกปฏิบัติ   
ขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับหรือขาดปัจจัยที่เป็นตัวขับเคลื่อนต่างๆ  ที่จะท าให้การพัฒนาภาวะผู้น ามี 
ประสิทธิผล  เช่น  ไม่มีการประเมินผล  ไม่มีการท้าทาย  ไม่มีการตั้งเป้าหมาย  ไม่มีการสนับสนุน 
ไม่มีการจูงใจ  ไม่มีการติดตามผล  ไม่มีการให้รางวัลหรือผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม 
ไม่มีวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมที่สนับสนุน  เป็นต้น  จากปัญหาต่าง ๆ  เหล่านี้จึงมีความจ าเป็นที่
เราต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิผล  (รัตติกรณ์  จงวิศาล,  2556) 
 ในยุคปัจจุบันผู้บริหารจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ์ในการบริหาร  รวมทั้งต้องมี 
ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ์  โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (วิราพร  ดีบุญมี,  2556) 
ดังนั้นผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์  (Strategic  Leadership)  เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดที่มีความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร 
ผู้น าองค์กรหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น  ความเป็นผู้น าเชิง 
กลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ  คือ  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  (Vision)  กว้างไกล  และน าวิสัยทัศน์มา
สู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จตามขั้นตอน  (เนตร์พัณณา  ยาวิราช,  2556)  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ต้องมีความสามารถหรือมีสมรรถนะในการเป็นผู้น า  ประกอบด้วยความสามารถในการคิด 
เพ่ือวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์  ความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ  
ความสามารถในการสร้างและพัฒนางานที่มีประสิทธิภาพและมีความมุ่งม่ันในการท างาน   
และความสามารถในการประเมินและพัฒนากลยุทธ์  (ประยงค์  เนาวบุตร,  2557)  มีความเข้าใจ
และเห็นความส าคัญในการตัดสินใจและสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการสนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญที่สุด  คือ  ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร  เช่น  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์และการคิดด้านอื่น ๆ  ความสามารถในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง  การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  เป็นต้น  ซึ่งในที่นี้จะน ามากล่าวไว้เฉพาะที่มี
ความส าคัญมากท่ีสุดสองประการ  คือ  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการคิดเชิงกลยุทธ์  (Wootton  
and  Horne, 2010) 
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ให้ได้ผลดีนั้นจ าเป็นต้องมีการเสริม
พลังให้ผู้บริหารมีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ  ต้องมีการอบรม
และพัฒนาอย่างเข้มข้นภายในระยะเวลาที่เพียงพอ เพ่ือสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้เป็นนักบริหารการศึกษา
มืออาชีพ  (รุ่ง  แก้วแดง,  2549)  สอดคล้องกับสุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ  (2548)  ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
ในปัจจุบันแนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนาเชื่อว่าการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะช่วย
เพ่ิมความได้เปรียบเชิงแข่งขัน  (Competitive  Advantage)  ขององค์การ  ทั้งนี้เนื่องจาก 
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การฝึกอบรมและพัฒนาจะท าให้บุคลากรมีความสามารถสูงขึ้นและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการได้ดีขึ้น  รวมทั้งสามารถสร้างผลผลิตให้แก่องค์การมากขึ้นและสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการเป็นอย่างดี  ดังนั้นองค์การในปัจจุบันจึงเข้าใจดีว่าการฝึกอบรมและพัฒนาเป็นการลงทุนที่
ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า  เพราะการด าเนินการดังกล่าวช่วยให้เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์การ
บรรลุผล  อีกทั้งเนตร์พัณณา  ยาวิราช  (2556)  ได้กล่าวว่า  ผู้น าที่ดีควรมีการพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ  วิธีการในการพัฒนาบุคคลระดับนักบริหารสามารถท าได้หลายวิธี  เช่น  การประชุมสัมมนา  
และการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสามารถท าได้หลายด้านทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ  จิตใจ  อารมณ์  
สังคม  การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ  ทักษะในการท างานให้มีความเชี่ยวชาญและการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  ดังนั้นในบริบทของการบริหาร 
จัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงและสภาพที่เป็นปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ซึ่งจะท าให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ในองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีค าถามเพ่ือการวิจัยดังนี้ 
  1.  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
เป็นอย่างไร 
  2.  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายดังต่อไปนี้ 
  1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2 
  2.  เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1.  ได้ทราบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  2.  ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบาย
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้
บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
  1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ระยะที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น 
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2   
    1.  สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ 
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
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    2.  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
   ระยะที่  2  พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
    1.  การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรอง
ผู้บริหารสถานศึกษา 1  คน  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าฝ่ายงาน  1  คน  ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  2  คน  จาก  3  โรงเรียน  
รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  จ านวน  6  คน 
    2.  สร้างคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
    3.  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต  2 
  2. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
    2.1.1  ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน  จ านวน 1,972 คน   
จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  จ านวน  104  คน  ครูผู้สอน  จ านวน  1,868  คน  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
ได้แก่  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  35  แห่ง  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  12  แห่ง  โรงเรียน
ขนาดใหญ่  จ านวน  5  แห่ง  รวมทั้งสิ้น  1,972  คน    
    2.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนจากสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จ านวน  281  คน  จาก 
52  โรงเรียน  โดยใช้ตารางของ Krejcie  และ  Morgan  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553)  จากกลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified  Random  Sampling)  จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 
   2.2  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling)  จ านวน  5  คน  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตั้งระดับปริญญาโทข้ึนไป  และเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการอย่างน้อย  10  ปี 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1.  ภาวะผู้น า  หมายถึง  กระบวนการเกี่ยวกับการใช้อิทธิพลซึ่งเป็นอ านาจภายในตัวของ
ผู้น า  เช่น  ความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์  บุคลิกภาพ  คุณธรรม  ซึ่งเป็นอ านาจจริง ๆ 
ที่ตนเองมีอยู่  และอ านาจที่บุคคลนั้นได้รับจากการที่ด ารงต าแหน่งซึ่งเป็นอ านาจการยอมรับจากกลุ่ม 
แสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่ม  ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคม  สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
 2.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  ค่านิยม  และทิศทาง
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มีความสามารถในการคาดการณ์  มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยม
ของตนเอง  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นส าคัญ  ส่งเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคลากรในองค์การทุกระดับ  มีรูปแบบการด าเนินงานเชิงรุก  มีความยืดหยุ่น  และสามารถ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  เพ่ือน าพาองค์การให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน   
 3.  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ต้องมีการจัดการ  มีการวางกรอบยุทธศาสตร์
และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ผู้บริหารต้องมีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหารที่จะน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จ  สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  ได้แก่  
  องค์ประกอบหลักที่  1  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
   1.  มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่พยายามมองไกลจาก
ปัจจุบันจนไปถึงอนาคตที่ไม่ยังไม่มาถึง  มีมุมมองการท างานเชิงอนาคต  มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มี
ประโยชน์มาใช้ในองค์กร 
   2.  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าในการตรวจสอบ
หลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  โดยมีการรวบรวม  วิเคราะห์  แปลความและ
บูรณาการข้อมูลให้เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์  น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการด าเนินงานและ
การตัดสินใจ แล้วน ามาใช้ในการวิจัยเพื่อการพัฒนางานต่าง  ๆ  ของสถานศึกษา 
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   3.  ท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งม่ันท าสิ่งต่าง ๆ 
ให้ส าเร็จ  มุ่งม่ันที่จะสร้างความแตกต่าง  มีกระบวนการในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ  ที่ต้องท า  
รวมไปถึงความคิดต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ  มีประสิทธิภาพ  และใช้เวลาอย่างคุ้มค่าที่สุด 
   4.  เปิดโลกทัศน์ใหม่  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในองค์กรและโลก  มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับองค์กร  สร้างและส่งเสริมกลยุทธ์ในเชิง
บวกและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น  และคงไว้ซึ่ง
ส่วนที่ดีด้านการปฏิบัติในปัจจุบันและมีการวางแผนพัฒนาเพ่ิมเติม 
   5.  เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถบริหารจัดการ 
ด้านสุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ  มีความยืดหยุ่น  เชื่อถือได้และมีไหวพริบ  สามารถที่จะ
เอาชนะอุปสรรค  เป็นบุคคลที่สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ในสภาวะคับขันและสามารถการแก้ไขปัญหา 
ต่าง ๆ  ได้ดี  มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่จะการรับมือกับความไม่แน่นอน  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมที่จะเรียนรู้  เพ่ิมทักษะและปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
   6.  สร้างพันธมิตรที่ดี  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน  คร ู ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  ในโรงเรียน  เคารพในคุณค่าของ
ผู้อื่น  สร้างความเข้าใจ  ความร่วมมือภายในและระหว่างโรงเรียน  อยู่บนพื้นฐานของความเป็นมิตร
และความไว้วางใจ 
   7.  ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่ใช้หลักธรรมและความยุติธรรม
ในการบริหารงาน  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความซื่อสัตย์  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ อีกท้ังยอมรับ 
ข้อผิดพลาดของตนเองแล้วปรับปรุงแก้ไขและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องต่อไป 
  องค์ประกอบหลักที่  2  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
   1.  คิดเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าในการก าหนดทิศทางขององค์กร 
สามารถยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็นประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 
สามารถก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและมีความยืดหยุ่น  พลิกแพลงได้  ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ  
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
   2.  เรียนรู้เชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  
ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้  เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน  ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน  มีการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผู้น าและบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
   3.  ผลักดันค่านิยม  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ความคาดหวังของผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ความเชื่อใน
องค์กรที่ชัดเจน  สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน 
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  องค์ประกอบที่  3  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
   1.  คาดการณ์  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการพิจารณา  วิเคราะห์พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดด้อย  (SWOT)  คิดล่วงหน้า  ประชุม
ปรึกษาหารือการด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  วางแผนเตรียมความพร้อมน าไปใช้ในการ
พัฒนางานต่อไป   
   2.  ท้าทาย  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ  
วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานในองค์การจากความคิด
ริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง  ด าเนินการอย่างเด็ดขาด  โดยมีความอดทน  ความกล้าหาญและ 
เปิดใจกว้าง 
   3.  ตีความ  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านสามารถแปล 
ความหมายของข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ 
   4.  ตัดสินใจ  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการวิเคราะห์  พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน 
ประเมินตรวจสอบข้อมูล  มีเกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก  แล้วเลือกทางเลือกท่ีมีประโยชน์และ
สามารถท าได้จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
   5.  สอดคล้อง หมายถึง ทักษะของผู้น าที่มีความสอดคล้องของแผนงาน  
กระบวนการสารสนเทศ  การตัดสินใจที่เก่ียวกับทรัพยากร  การปฏิบัติการ  ผลลัพธ์และการวิเคราะห์ 
เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
   6.  เรียนรู้  หมายถึง  ทักษะของผู้น าที่แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่อาจมาจาก
การศึกษา  การฝึกอบรม  การพัฒนาตนเอง  และจากการวิจัยและพัฒนาวงจรการประเมิน 
 4.  หลักการพัฒนาแบบ  70-20-10  คือ  สัดส่วนการพัฒนาที่ช่วยเติมเต็มกันและกัน 
เพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้  พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่างเต็มตัว 
ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง  การเรยีนรู้และการพัฒนาผ่าน
ผู้อื่น และการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
 5.  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า  หมายถึง  กระบวนการในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรม  คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการเป็นผู้น า  โดยมีการจัดหลักสูตร  กิจกรรม   
และกระบวนการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  เพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคคลให้มีภาวะ
ผู้น าที่จะน าพาองค์การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์  3)  เนื้อหา 
4)  วิธีพัฒนา  และ  5)  การประเมินผลโปรแกรม 
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 6.  สภาพปัจจุบัน  หมายถึง  สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนจากสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2 
 7.  สภาพที่พึงประสงค์  หมายถึง  ความคาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา/ครูผู้สอนจากสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
เขต  2 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษาวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังน าเสนอตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1.  เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
   1.2  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   1.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   1.4  บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   1.5  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   1.6  วิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   1.7  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
   1.8  การศึกษาความต้องการจ าเป็น 
   1.9  บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
  2.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2.1  งานวิจัยในประเทศ 
   2.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
  3. กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
   พิบูล  ทีปะปาล  (2550)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  ความสามารถที่จะใช้
ศิลปะความเป็นผู้น าโน้มน้าวบุคคลซึ่งเป็นผู้ตามให้เกิดการคล้อยตาม  ยอมรับที่จะทุ่มเท 
ความพยายามอย่างเต็มที่ให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2550)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  การใช้อิทธิพล 
ของบุคคลหรือต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินดีปฏิบัติตามเพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ 
ก าหนดไว้ 
   สุเทพ  พงษ์ศรีวัฒน์  (2550)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม  ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน  หรือเป็น
ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 
   ณัฎฐพันธ์  เขจรนันท์  (2551)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  ความสามารถ 
ที่ผู้ใช้อ านาจที่มีในการชักจูงใจให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 
   ภารดี  อนันต์นาวี  (2551)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  กระบวนการ 
และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น  สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ที่กลุ่มเผชิญอยู่
ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
   สุนทร  โคตรบรรเทา  (2551)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  กระบวนการ 
ของการมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างกัน  ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 
   สุพานี  สฤษฎ์วานิช  (2553)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  ความสามารถท่ีจะมี
อิทธิพลต่อผู้ตามหรือน าผู้ตามได้อย่างสัมฤทธิ์ผล  หรือเป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้อื่นท างานได้อย่างเต็มที่  เพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอย่างเหมาะสม 
   กล่าวโดยสรุปว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  กระบวนการเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล 
ซึ่งเป็นอ านาจภายในตัวของผู้น า  เช่น  ความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์  บุคลิกภาพ  คุณธรรม  
ซึ่งเป็นอ านาจจริง ๆ  ที่ตนเองมีอยู่  และอ านาจที่บุคคลนั้นได้รับจากการที่ด ารงต าแหน่งซึ่งเป็น
อ านาจการยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่ม  
ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และน าไปสู่เป้าหมายของ
องค์การ 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
   Smith  และ  Piele  (2006)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ผู้น าที่สามารถเลือกรูปแบบการบริหารงานหรือแสดงออกถึงพฤติกรรมเพ่ือให้ได้รับความร่วมมือจาก 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  
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   สุเทพ  พงษ์ศรีวัฒน์  (2550)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีมุมมองระยะยาว  และสร้างความ
ยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์การ 
   รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2551)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
หมายถึง  การเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความยืดหยุ่น   
และสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   กิ่งแก้ว  ศรีสาลีกุลรัตน์  (2552)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
หมายถึง  ภาวะผู้น าในระดับสูง  ได้แก่  ผู้บริหารระดับสูงขององค์การซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงใน
การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายรวมขององค์การ  ตลอดจนปรัชญาและ
หลักการพื้นฐานที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่าง ๆ  ขององค์การโดยรวม  ทั้งท าการตัดสินใจในการเลือก
กลยุทธ์และจัดสรรทรัพยากรระหว่างกลุ่มต่าง ๆ  ให้มีความเหมาะสม  ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวมี
ขอบเขตความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งองค์การ  รวมทั้งเน้นการด าเนินงานภายนอกองค์การ   
จึงเป็นลักษณะภาวะผู้น าแบบมหภาค  คือ  มีบทบาทที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง  ตลอดทั้งองค์การมี
พฤติกรรมที่แสดงความรับผิดชอบโดยตรงในการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าประสงค์
ขององค์การ 
   มณีรัตน์  สุรพร  (2555)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง 
ผู้น าที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จได้อย่างชาญฉลาด  หัวใจของความส าเร็จในการท างาน  คือ 
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน  เพราะเป้าหมายของการบริหาร  คือ  การให้องค์กรอยู่ต่อไป  และพนักงานในองค์กร
สามารถสร้างความรุ่งเรืองที่ยั่งยืนให้กับองค์กรได้ 
   เนตร์พัณณา  ยาวิราช  (2556)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
หมายถึง  รูปแบบของผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  หมายถึง  ผู้น าที่มอง 
การณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า  เช่น  5-10  ปีข้างหน้า  วางแผน
กลยุทธ์เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตั้งใจไว้  ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่มีผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 
   วาสนา  วาสรังสร้อย  (2555)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีมุมมองระยะยาว  และสร้างความ
ยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์การ 
   ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี  (2557)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์และมองเห็นอนาคต  โดยคงสภาพความยืดหยุ่น  คิดอย่างมี 
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กลยุทธ์  และท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้
เกิดแก่องค์การในอนาคต 
   กล่าวโดยสรุปว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
ค่านิยม  และทิศทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มีความสามารถในการคาดการณ์  มีการตัดสินใจตาม
ความเชื่อและค่านิยมของตนเอง  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นส าคัญ  ส่งเสริมและเพ่ิม
ขีดความสามารถของบุคลากรในองค์การทุกระดับ  มีรูปแบบการด าเนินงานเชิงรุก  มีความยืดหยุ่น  
และสามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  เพ่ือน าพา
องค์การให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน   
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  มีนักวิชาการและหน่วยงานหลายหน่วยงานได้ท าการศึกษาถึงภาวะผู้น าที่สามารถ
น าไปใช้ในองค์การและน าไปใช้ในการสร้างให้สมาชิกในองค์การ  ซึ่งเมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทาง
วิชาการต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าที่สามารถท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความเหมาะสมในการสร้างและพัฒนาสิ่งเหล่านี้  และเม่ือน ามา
สังเคราะห์เพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบ  
ดังนี้ 
   Hughes,  Ginnett  และ  Curphy  (2006)  ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย  1)  การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์  (Strategic  Acting)  2)  การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์  
(Strategic  Learning)  3)  อิทธิพลเชิงกลยุทธ์  (Strategic  influencing)  4)  การวางแผนและคิด
เชิงกลยุทธ์  (Strategic  Planning  and  Thinking)  และ  5)  ทีมงานภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
(Strategic  Leadership  Team) 
   Hit,  Ireland  และ  Hoskission  (2007)  ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย  10  องค์ประกอบ  คือ  1)  การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์  (Determining  
Strategic  Direction)  2)  การด ารงรักษาสมรรถนะหลัก  (Exploiting  and  Maintaining  Core  
Competencies)  3)  การลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Developing  Human  Capital) 
4)  การด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ  (Sustaining  an  Effective  Organization  
Culture)  5)  การให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรม  (Emphasizing  Ethical  Practice) 
6)  การควบคุมองค์การให้มีความสมดุล  (Establishing  Balanced  Organizational  Controls)  
7)  ความสามารถในการคาดการณ์  มีวิสัยทัศน์  (Anticipate  and  Envision)  และมีความยืดหยุ่น  
(Maintain  Flexibility)  8)  การมอบอ านาจแก่ผู้อ่ืนในการสร้างสรรค์กลยุทธ์  (Empower  Other  
to  Create  Strategic  Change  as  necessary)  9)  ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ใน
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อนาคต  10)  เป็นผู้สร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ  และมีมุมมองระยะ
ยาวที่เป็นเป้าหมายในการน าทางให้แก่องค์การได้อย่างชัดเจน 
   Lear  (2012)  ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า  องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย  7  องค์ประกอบ  ได้แก่  1)  ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2)  การใช้ประโยชน์และการรักษาสมรรถนะหลัก  3)  การจัดการทุนมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
4)  วัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  5)  เน้นจริยธรรม  6)  การสร้างและการควบคุม
เชิงกลยุทธ์  และ  7)  การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
   The  Hayes  Group  International  (2013)  ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย  1)  การปรับเปลี่ยนการผลิต  
(Adaptive  Capacity)  2)  การคิดเชิงลึก  (Concentration  and  In-Depth  Thinking) 
3)  ภาวะผู้น า  5  ขั้น  (Level  5  Leadership)  4)  การตระหนักรู้ของตนเอง  (Keen  Self-
Awareness)  5)  การใช้ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่หลากหลาย  (Strategic  and  Tactical  
Versatility) 
   David  (2015)  ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า  องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย  1)  แรงผลักดัน  (Identifies  the  critical  drivers  of  
Organizational  success)  2)  วัฒนธรรมองค์กร  (Shapes  a  culture  that  provides  the  
conditions  for  individuals  to  perform)  3)  สร้างความยั่งยืน  (Creates  a  strong  and  
sustainable  talent  pipeline  และ  4)  การออกแบบองค์กร  (Evolves  the  Organizational  
design  to  best  support) 
   กล่าวโดยสรุปว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีการจัดการ  มีการวาง
กรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ผู้บริหารต้องมีการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหารที่จะน าองค์การ
ไปสู่ความส าเร็จ  สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อองค์การ 
การวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบ  ขั้นตอนการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติงาน  มีการก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน  การวางแผนปฏิบัติการ  การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วย
โครงสร้างวัฒนธรรม  บุคลากร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และกระบวนการท างาน 
   จากการศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการต่าง ๆ  
พบว่า  บางองค์ประกอบมีความหมายในลักษณะเดียวกัน  แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกันไป  ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์จัดหมวดหมู่แต่ละองค์ประกอบที่แสดงให้เห็นว่ามีความหมายเดียวกับองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้
ชื่อแตกต่างกันตามความเหมาะสม  แล้วน ามาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์เพื่อหาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง  1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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1.  การมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต      2  
2.  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์      1  
3.  ท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ      1  
4.  เปิดโลกทัศน์ใหม่      2  
5.  เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า      2  
6.  สร้างพันธมิตรที่ดี      1  
7.  ท าในสิ่งที่ถูกต้อง      2  
8.  คิดเชิงกลยุทธ์      2  
9.  เรียนรู้เชิงกลยุทธ์      4  
10.  ผลักดันค่านิยม      2  
11.  คาดการณ์      1  
12.  ท้าทาย      2  
13.  ตีความ      2  
14.  ตัดสินใจ      2  
15.  สอดคล้อง      3  
16.  เรียนรู้      3  

 
 จากตาราง  1  พบว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการสังเคราะห์มา
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและนักการศึกษาท่ีมีความหมายเดียวกับ
องค์ประกอบอ่ืน  แต่ใช้ชื่อแตกต่างกันมีจ านวน  16  องค์ประกอบย่อย  และผู้วิจัยได้ท าการจัด
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หมวดหมู่องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ได้องค์ประกอบหลักจ านวน  3  องค์ประกอบ  
โดยมีองค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 
  องค์ประกอบหลักที่  1  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Principle  of  Strategic  
Leadership)  มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการก าหนดทิศทางของ
องค์การ  ได้แก่ 
   1.  มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต 
   2.  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
   3.  ท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ 
   4.  เปิดโลกทัศน์ใหม่ 
   5.  เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
   6.  สร้างพันธมิตรที่ดี 
   7.  ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
  องค์ประกอบหลักที่  2  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Attributes  of  
Strategic  Leadership)  มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการจัดท า 
กลยุทธ์  ได้แก่ 
   1.  คิดเชิงกลยุทธ์ 
   2.  เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
   3.  ผลักดันค่านิยม 
  องค์ประกอบที่  3  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Skill  of  Strategic  
Leadership)  มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
ได้แก่ 
   1.  คาดการณ์ 
   2.  ท้าทาย 
   3.  ตีความ 
   4.  ตัดสินใจ 
   5.  สอดคล้อง 
   6.  เรียนรู้ 
 ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามที่ได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Principle  of  Strategic  Leadership) 
   หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มี  7  องค์ประกอบย่อย  คือ 
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    1.1  มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต 
     Davies  และ  Ellison  (2003)  ได้ให้ความหมายว่า  การมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิง
อนาคตเป็นลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่พยายามมองไกลจากปัจจุบันจนไปถึงอนาคตท่ีไม่ยังไม่มาถึง 
นั่นคือความมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมีประสิทธิภาพน ามาใช้ในการอธิบายถึงวิธีการที่
โรงเรียนสามารถใช้มุมมองเชิงกลยุทธ์ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
     Slaughter  (2004)  ได้ให้ความหมายว่า  กลยุทธ์การมองการณ์ไกล  
หมายถึง  ความสามารถในการสร้างและรักษาไว้ซึ่งคุณภาพที่สูงขององค์การ  มีมุมมองการท างานเชิง
อนาคต  การน าข้อมูลเชิงลึกที่มีประโยชน์มาใช้ในองค์การ 
      Rohrbeck  (2010)  ได้ให้ความหมายว่า การมุ่งอนาคตเป็นความสามารถ 
ขององค์กรในการระบุและตีความสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและมองการณ์ไกลเพ่ือส ารวจว่า   
ในอนาคตจะมีทางเลือกในอนาคตหรือการคาดการณ์วางแนวทางในอนาคตขององค์กรที่มีต่อวิธีการ 
อ่ืน ๆ  เพ่ือให้แน่ใจว่าจะสามารถอยู่รอดในระยะยาวและประสบความส าเร็จ  เช่น  การส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนมองเห็นสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพ่ิมขีดความสามารถให้พวก
เขาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนี้  โดยใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลมาใช้ในการ
พัฒนา 
     กล่าวโดยสรุปว่า  มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่
พยายามมองไกลจากปัจจุบันจนไปถึงอนาคตที่ไม่ยังไม่มาถึง  มีมุมมองการท างานเชิงอนาคต   
มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มีประโยชน์มาใช้ในองค์กร 
    1.2  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
     Hargreaves  (1999)  ได้ให้ความหมายว่า  การปฏิบัติตามข้อมูลเชิง
ประจักษ์เป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับการพิจารณาตัดสิน  เมื่อต้องการที่จะพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาครู
ควรมาจากฐานความรู้และได้เสนอว่าโรงเรียนควรจะเป็นองค์กรแห่งความรู้  โดยผู้น าเชิงกลยุทธ์อาจ
สร้างความรู้ใหม่ ๆ  ผ่านงานวิจัยของตนเองในสิ่งที่โรงเรียนด าเนินการมีการวิเคราะห์การปฏิบัติของ
ตัวเองเพ่ือหาวิธีที่จะน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่ดีขึ้น  เกิดความส าเร็จและมีความคุ้มค่า 
     Groundwater-Smith  (2000)  ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ทราบถึง
ความส าคัญของการพิจารณาความมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง  และด าเนินการบน
พ้ืนฐานของหลักฐานและน างานวิจัยไปปฏิบัติ  
     Davies  และ  Ellison  (2003)  ได้ให้ความหมายว่า  การปฏิบัติตาม
หลักฐาน  หมายถึง  ผู้น าเชิงกลยุทธ์รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือที่จะท าให้การตัดสินใจที่เหมาะสมเกี่ยวกับทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวการตรวจสอบ
หลักฐานของการเรียน  เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้เรียนทุกคนได้ปรับปรุงผลการเรียนให้ดีขึ้น  การปฏิบัติตาม
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หลักฐานเป็นการใช้เหตุผลของข้อมูลในการตัดสินใจในโรงเรียนเป็นเรื่องเก่ียวกับการได้รับข้อมูล
เชิงกลยุทธ์จากสภาพสังคม  เทคโนโลยีการศึกษาเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางการเมือง  โดยการ
วิเคราะห์  แปลความและบูรณาการข้อมูลเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประโยชน์และการส ารวจของ
ตัวเลือกที่พึงพอใจ 
     กล่าวโดยสรุปว่า  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าใน
การตรวจสอบหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  โดยมีการรวบรวม  วิเคราะห์ 
แปลความและบูรณาการข้อมูลให้เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์  น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจ  แล้วน ามาใช้ในการวิจัยเพื่อการพัฒนางานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา 
    1.3  ท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ 
     Quong  และ  Walker  (2010)  ได้ให้ความหมายว่า  การท าสิ่งต่าง ๆ 
ให้ส าเร็จ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมุ่งมั่นที่จะสร้างความแตกต่าง  ไม่ใช่แค่การพูดหรือมีความคิด
สร้างสรรค์และคาดหวังไว้เท่านั้น  แต่จะต้องประสบความส าเร็จในทางปฏิบัติด้วย  เพ่ือที่จะได้รับการ
ยอมรับ  ถือว่าเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งของผู้น าโรงเรียนที่สามารถท าสิ่งที่คาดหวังไว้ให้เป็นจริงและ
ประสบความส าเร็จ  
     David  (2015)  ได้ให้ความหมายว่า  ท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ  
เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ  ที่ต้องท า  รวมไปถึงความคิดต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ 
มีประสิทธิภาพและใช้เวลาอย่างคุ้มค่าที่สุด  โดย  5  ขั้นตอนหลัก ๆ  คือ  1)  รวบรวม  (Collect)  
2)  ประมวลผล  (Process)  3)  จัดสรร  (Organize)  4)  ทบทวน  (Review)  5)  ท า  (Do) 
     กล่าวโดยสรุปว่า  ท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่
มุ่งม่ันท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ  มุ่งม่ันที่จะสร้างความแตกต่าง มีกระบวนการในการบริหารจัดการงาน
ต่าง ๆ  ที่ต้องท า  รวมไปถึงความคิดต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ  มีประสิทธิภาพ  และใช้เวลาอย่างคุ้มค่าที่สุด 
    1.4 เปิดโลกทัศน์ใหม่ 
     Elmore  (2002)  ได้ให้ความหมายว่า  การเปิดโลกทัศน์ใหม่เป็นเรื่อง 
การรับรู้ว่าผู้น าโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานตลอดเวลา 
โดยผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้อง  1)  สร้างวัฒนธรรมและหลักสูตรโรงเรียนที่มีความหลากหลาย  
2)  การสร้างและส่งเสริมกลยุทธ์ในเชิงบวก  3)  เพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
4)  พัฒนาและรักษาความร่วมมือกับผู้ปกครอง  5)  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ในการให้บริการส าหรับนักวิชาการทางจิตวิญญาณคุณธรรมสังคม  และคุณภาพชีวิตทางวัฒนธรรม
ของตัวนักเรียนและครอบครัว  6)  แสวงหาโอกาสในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองสมาชิกในชุมชน
หรือองค์กรที่สนับสนุนเข้ามาในโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างและส่งเสริมโครงการของโรงเรียน  7)  ยังคงไว้
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ซึ่งส่วนที่ดีในด้านการปฏิบัติในปัจจุบัน  แต่มีการวางแผนเพ่ิมเติม  8)  ท้าทายความเชื่อที่มีอยู่ในด้าน
การเรียนการสอนความสัมพันธ์และวิธีการด าเนินงาน 
     Quong  และ  Walker  (2010)  ได้ให้ความหมายว่าเปิดโลกทัศน์ใหม่  
หมายถึง  ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความตระหนักในบทบาทส าคัญของโรงเรียนในโลกที่กระแสข้อมูลที่มี
ความรู้และความเข้าใจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  โดยการท างานเชิงกลยุทธ์ของผู้น า  คือ 
การรวบรวมและเปิดโลกทัศน์และทิศทางใหม่ส าหรับโรงเรียน  โดยผู้น าเชิงกลยุทธ์มองหาวิธีการใหม่  
ส าหรับนวัตกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเข้าใจวิธีการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน
และชุมชนเพื่อสร้างโอกาสส าหรับการปฏิบัติที่เป็นนวัตกรรมใหม่  สามารถสร้าง  ดูดซับและน าความรู้
ใหม่ ๆ  ที่เกิดขึ้นใหม่ไปปฏิบัติ  แต่ไม่ได้ละเลยสิ่งที่โรงเรียนมีในปัจจุบันหรือละเลยการปฏิบัติที่จ าเป็น
ส าหรับโรงเรียน 
     กล่าวโดยสรุปว่า  เปิดโลกทัศน์ใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่เข้าใจต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในองค์กรและโลก  มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับองค์กร  สร้างและ
ส่งเสริมกลยุทธ์ในเชิงบวกและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง  ชุมชนและ
หน่วยงานอื่น  และคงไว้ซึ่งส่วนที่ดีด้านการปฏิบัติในปัจจุบันและมีการวางแผนพัฒนาเพ่ิมเติม 
    1.5  เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
     Quong  และ  Walker  (2010)  ได้ให้ความหมายว่า เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า  
หมายถึง  ผู้น ากลยุทธ์ที่บริหารจัดการด้านสุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ  มีความยืดหยุ่นเชื่อถือได้
และมีไหวพริบ  สามารถที่จะเอาชนะอุปสรรค  หลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงและความเครียดจากการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน  เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์และ 
ความหลากหลายทางอารมณ์ที่เกิดขึ้น  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิดอาจน าไปสู่ความเครียดและ 
การเจ็บป่วย  ผู้น าสามารถตัดสินใจที่มีความเชื่อถือได้ เป็นบุคคลที่สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ในสภาวะ
คับขันและสามารถการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่จะการรับมือกับความไม่
แน่นอน  โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับปัญหาเชิงกล
ยุทธ์ 
     Ussahawanitchakit (2011)  ได้ให้ความหมายว่า  ความสามารถในการ
ปรับตัว  ผู้น าจะต้องสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถชักจูงให้
พนักงานเห็นความจ าเป็น  และยอมรับการเปลี่ยนแปลง  พร้อมที่จะเรียนรู้เพ่ิมทักษะและปรับตัว 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า  ผู้น าสมัยใหม่ในทุกองค์กรจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องหมั่น
ศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา 
ผู้น าจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ท้ังสถานการณ์ขององค์กร  ทีมงาน  และ 
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ความพร้อมของพนักงานแต่ละคน  ผู้น าที่มีความสามารถในการปรับตัวจะช่วยให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน  
     กล่าวโดยสรุปว่า  เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่
สามารถบริหารจัดการด้านสุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ  มีความยืดหยุ่น  เชื่อถือได้และมี 
ไหวพริบ  สามารถที่จะเอาชนะอุปสรรค  เป็นบุคคลที่สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ในสภาวะคับขันและ
สามารถการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ได้ดี  มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่จะการรับมือกับความไม่แน่นอน  
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะเรียนรู้เพ่ิมทักษะและปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
    1.6  สร้างพันธมิตรที่ดี 
     Bass  (1985)  ได้ให้ความหมายว่า  ผู้น าที่มีบุคลิกภาพที่น่านับถือ  ยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและมีการกระตุ้นให้ผู้ตามใช้สติปัญญา  โดยให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ 
ผู้ตาม  เพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น  ผู้น าจะสามารถเกิดแรงดลใจในการ
ท างานและพยายามที่จะท างานให้ได้มากกว่าที่ได้คาดหวังเอาไว้ 
     Quong  และ  Walker  (2010)  ได้ให้ความหมายว่า  สร้างพันธมิตรที่ดี  
หมายถึง  ผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน  คร ู ผู้ปกครองและ
เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  ในโรงเรียน  โดยผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจวิธกีารท างานกับเพ่ือนร่วมงาน  เพ่ือสร้าง
โอกาสส าหรับการปฏิบัติที่เป็นนวัตกรรมใหม่  เคารพในคุณค่าของผู้อ่ืน  สร้างความเข้าใจ  
ความร่วมมือภายในและระหว่างโรงเรียน  อยู่บนพื้นฐานของความเป็นมิตรและความไว้วางใจ 
     ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา (2557)  ได้ให้ความหมายว่า  พันธมิตร  
(Partners)  หมายถึง  องค์กรหรือกลุ่มบุคคลที่ส าคัญที่ตกลงท างานร่วมกับองค์กร  เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าประสงค์ร่วมกัน  หรือเพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงาน  
     กล่าวโดยสรุปว่า  สร้างพันธมิตรที่ดี  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน  คร ู ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  ในโรงเรียน  
เคารพในคุณค่าของผู้อื่น  สร้างความเข้าใจ  ความร่วมมือภายในและระหว่างโรงเรียน  อยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นมิตรและความไว้วางใจ 
    1.7  ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
     Feldheim  และ  Wang  (2004)  ได้ให้ความเห็นว่า  ความน่าเชื่อถือ 
รับความไว้วางใจมาจากการแสดงพฤติกรรมความมีศักดิ์ศรี  (Integrity)  ความเปิดเผย  ตรวจสอบได้  
(Openness)  ความจงรักภักดี  (Loyalty)  ความสามารถ  (Competence)  และความสม่ าเสมอ  
(Consistency) 
     Quong  และ  Walker  (2010)  ได้ให้ความหมายว่า  ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เกี่ยวกับการท าสิ่งต่อไปให้ถูกต้อง  ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับความเป็นผู้น า 
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ทางด้านจริยธรรม  ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะตระหนักเห็นความส าคัญของพฤติกรรมและ 
การกระท าทางด้านจริยธรรม 
     กนกอร  สมปราชณ์  (2546)  ได้ให้ความเห็นว่า  ผู้น าควรมีพ้ืนฐานในการ
แสวงหาความยุติธรรม  อิสรภาพและความเท่าเทียมกันของมนุษย์  
     กล่าวโดยสรุปว่า  ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่ใช้
หลักธรรมและความยุติธรรมในการบริหารงาน  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความซื่อสัตย์  โปร่งใส  
ตรวจสอบได้  อีกทั้งยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองแล้วปรับปรุงแก้ไขและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องต่อไป 
  2.  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Attributes  of  Strategic  Leadership) 
   คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มี  3  องค์ประกอบย่อย  คือ 
    2.1  คิดเชิงกลยุทธ์ 
     Garratt  (2003)  ได้ให้ความหมายว่า  การคิดเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
กระบวนการโดยมีผู้ก าหนดทิศทางขององค์กรสามารถยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท า
เป็นประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป  มุมมองดังกล่าวมุ่งเน้นทั้งในอนาคตและท าความ
เข้าใจสิ่งต่าง ๆ  ที่ผ่านมา  โดยนักคิดเชิงกลยุทธ์จะต้องมีทักษะในการมองไปข้างหน้า  รู้ว่าขณะนี้
องค์กรอยู่ที่ไหนประเมินความเสี่ยงที่มีหลีกเลี่ยงความผิดพลาดซ้ าในอดีตที่ผ่านมา 
     Mckeown  (2011)  ได้ให้ความหมายว่า การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการที่ผู้น า  
ได้เรียนรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิธีการสร้างกลยุทธ์  การน าทีมงาน  การเข้าใจกลยุทธ์  การสร้างกลยุทธ์ของ 
องค์กรที่สามารถเป็นไปได้และการมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในองค์กร 
     สุวิทย์  มูลค า  (2550)  ได้ให้ความหมายว่า  การคิดเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ความสามารถในการก าหนดวิธีการที่ดีท่ีสุดและมีความยืดหยุ่น  พลิกแพลงได้  ภายใต้สภาวการณ์ 
ต่าง ๆ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
     กล่าวโดยสรุปว่า  คิดเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าในการก าหนด
ทิศทางขององค์กร  สามารถยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็นประจ าให้ดีขึ้นและ 
มีมุมมองที่แตกต่างออกไป  สามารถก าหนดวิธีการที่ดีท่ีสุดและมีความยืดหยุ่น  พลิกแพลงได้  ภายใต้
สภาวการณ์ต่าง ๆ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
    2.2  เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
     Boal  และ  Hooijberg  (2001)  ได้ให้ความหมายว่า  เรียนรู้เชิงกลยุทธ์  
หมายถึง  การที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมีลักษณะเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ที่เน้นการใช้กลยุทธ์ใน
การปฏิบัติงาน  ผู้น าแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  และมีลักษณะเป็นข้อมูลเชิงลึกอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
โดยผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ที่จะได้จัดระเบียบองค์กร  เพ่ือให้แน่ใจว่าเกิด
ประโยชน์แก่องค์กร  จะต้องพิจารณาวัฒนธรรมโครงสร้างและระบบขององค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้
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เชิงกลยุทธ์  โดยการเรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียนเป็นส่วนหนึง่ของบทบาทของผู้น าโรงเรียนในการพัฒนา
และปรับปรุง  โดยมีกรอบวัฒนธรรมที่มักจะสะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างความรู้และ 
การเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง  ครอบคลุมปัญญาและความเข้าใจ  ซึ่งโครงสร้างองค์กรมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้น าและบุคลากรและนักเรียนเป็นอย่างมาก  การปฏิบัติงานต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น าและ
บุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป  
     Hughes  และ  Beatty  (2005)  ได้กล่าวว่า  ผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถเรียนรู้  
โดยการปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน  และเรียนรู้จากทฤษฎีระบบและการน าไปปรับเปลี่ยนเป็น
วิธีการ 
     กล่าวโดยสรุปว่า  เรียนรู้เชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่แสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ  ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้  เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน  ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น าและบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
    2.3 ผลักดันค่านิยม 
     Bass  และ  Avolio  (1994)  ได้ให้ความหมายว่า  การสร้างแรงบันดาลใจ  
หมายถึง  พฤติกรรมการสื่อสารของผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึง
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ความคาดหวังของผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
     Boal  และ  Hooijberg  (2001)  ได้กล่าวว่า  การพัฒนาโรงเรียนไปสู่ขั้น
ต่อไป  โดยกระบวนการเชิงกลยุทธ์ต้องข้ึนอยู่กับค่านิยมและความเชื่อที่เป็นจุดมุ่งหมายของ 
การปรับปรุงชีวิตของเด็กและบุคลากรที่ท างานในโรงเรียน  เรามักจะคิดว่าวิสัยทัศน์ส าหรับโรงเรียน
นั้นมาจากค่านิยม  และความเชื่อเป็นหลัก 
     ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา  (2557)  ได้ให้ความหมายว่า  ค่านิยม  
(Value)  หมายถึง  หลักการและพฤติกรรมชี้น าที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กรและบุคลากรปฏิบัติ 
ค่านิยมสะท้อนและหนุนเสริมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์กร  ค่านิยมสนับสนุนและชี้น าการ
ตัดสินใจของบุคลากรทุกคนและช่วยให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
     กล่าวโดยสรุปว่า  ผลักดันค่านิยม  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น ากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ความคาดหวังของผู้น าต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน  สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน  
  3.  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Skill  of  Strategic  Leadership)   
   ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มี  6  องค์ประกอบย่อย  คือ 
    3.1  คาดการณ์ 
     PSA  Leadership  Institute  (2013)  ได้ให้ความเห็นว่า  ผู้น าที่จะมีภาวะ
ผู้น าด้านทักษะการคาดการณ์ที่ท้าทายจะต้องมีพฤติกรรม  6  อย่าง  ดังนี้  1)  เสริมสร้างทักษะภาวะ
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ผู้น าของตนเองอยู่เสมอ  2)  มีทักษะการคาดการณ์ที่ท้าทาย  3)  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่มี
ความจ าเป็น  น าข้อมูลมาใช้ในวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ  (SWOT)  คาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดข้ึนและวางแผนร่วมกับสมาชิกในองค์การ  4)  ปฏิบัติตามแผนที่ได้วิเคราะห์  5)  การเตรียม 
ความพร้อมของตนเองและทีมงาน  โดยการอบรมสัมมนา  การจัดการทรัพยากร  การสื่อสารให้ทราบ
ถึงความคาดหวังขององค์การ  การลดจุดอ่อนโดยเน้นจุดแข็งในองค์การ  และ  6)  การเรียนรู้เพ่ิมเติม 
     Schuoemaker,  Krupp  และ  Howland  (2013)  ได้ให้ความเห็นว่า  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีความระมัดระวังในการสร้างเสริมความสามารถในการคาดการณ์  โดยการ
พิจารณาสภาพแวดล้อมตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  เพ่ือปรับปรุงความสามารถด้านการคาดการณ์
ผู้น าควรด าเนินการ  ดังนี้  1)  พูดคุยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  พันธมิตรต่าง ๆ  เพ่ือที่จะเข้าใจต้องการ
ของพวกเขา  2)  ด าเนินการวิจัย  สร้างภาพจ าลองเพ่ือที่จะเข้าใจมุมมองของคู่แข่ง  วัดแนวโน้มที่จะ
ริเริ่มหรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่  3)  วางแผนงานตามบริบท  เพ่ือจินตนาการสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
และเตรียมความพร้อมส าหรับสิ่งที่ไม่คาดคิด  4)  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับองค์การอื่น ๆ  
5)  ทบทวนสิ่งที่ได้ท าผิดพลาด  6)  เข้าร่วมการประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ  หรือการด าเนินงาน
องค์การทุกครั้ง 
     กล่าวโดยสรุปว่า  คาดการณ ์ หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการพิจารณา 
วิเคราะห์พิจารณาสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดด้อย  (SWOT) 
คิดล่วงหน้า  ประชุม  ปรึกษาหารือการด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  วางแผนเตรียม 
ความพร้อมน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป  
    3.2  ท้าทาย 
     Schuoemaker,  Krupp  และ  Howland  (2013)  ได้ให้ความเห็นว่า   
นักคิดเชิงกลยุทธ์จะตั้งค าถามถึงสภาพความเป็นอยู่  มักท้าทายสมมติฐานของตนเองและคนอ่ืน ๆ 
และส่งเสริมให้เห็นมุมมองที่แตกต่างกัน  แต่หลังจากท่ีการสะท้อนและการตรวจสอบปัญหาที่เกิดข้ึน  
นักคิดเชิงกลยุทธ์จะด าเนินการอย่างเด็ดขาด  โดยมีความอดทน  ความกล้าหาญและเปิดใจกว้าง 
     Gentry  และคณะ  (2014)  ได้ให้ความเห็นว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์สร้างความท้า
ทาย โดยมีพฤติกรรรมก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ วางแผนการด าเนินงานขององค์การ มีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง  
     กล่าวโดยสรุปว่า  ท้าทาย  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการก าหนดกลยุทธ์
ขององค์การ  วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานในองค์การ
จากความคิดริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง  ด าเนินการอย่างเด็ดขาด  โดยมีความอดทน  ความกล้าหาญ 
และเปิดใจกว้าง 
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    3.3  ตีความ 
     Schuoemaker,  Krupp  และ  Howland  (2013)  ได้ให้ความเห็นว่า 
ผู้น าที่ท้าทายในทางที่ถูกเสมอ  ล้วงเอาความซับซ้อนและขัดแย้งกัน  ข้อมูลนั่นเป็นเหตุผลที่คนที่ดี
ที่สุดคือ  ยังสามารถที่จะตีความแทนการโต้ตอบโดยเห็นหรือได้ยินสิ่งที่คุณคาดหวังว่าคุณ 
ควรสังเคราะห์ป้อนข้อมูลทั้งหมดที่คุณมีคุณจะต้องรับรู้รูปแบบการผลักดัน  ผ่านความก ากวมและ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ 
      กล่าวโดยสรุปว่า  ตีความ  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการวิเคราะห์ข้อมูล
รอบด้านสามารถแปลความหมายของข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ  
    3.4  ตัดสินใจ 
     Schuoemaker,  Krupp  และ  Howland  (2013)  ได้ให้ความเห็นว่า  
ในช่วงเวลาที่ไม่แน่นอนผู้มีอ านาจต้องตัดสินใจจากข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์และบ่อยครั้งที่จะต้องท าเช่นนั้น
เพ่ือความรวดเร็ว  แต่นักคิดเชิงกลยุทธ์ต้องด าเนินการตามกระบวนการที่มีระเบียบวินัยความเร็ว
พิจารณามีส่วนส าคัญที่เก่ียวข้องกับการแข่งขันและใช้เวลาทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว 
แต่ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีความกล้าหาญ มีกระบวนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
     กล่าวโดยสรุปว่า  ตัดสินใจ  หมายถึง  ทักษะของผู้น าในการวิเคราะห์  
พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน  ประเมินตรวจสอบข้อมูล  มีเกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก  แล้วเลือก
ทางเลือกท่ีมีประโยชน์และสามารถท าได้จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
    3.5  สอดคล้อง 
     วิโรจน์  สารรัตนะ  (2553)  ได้ให้ความเห็นว่า  การสื่อสารในองค์กรหนึ่ง ๆ  
สามารถกระท าได้หลากหลายวิธี  ขึ้นอยู่กับค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์การนั้น ๆ  และ 
การติดต่อสื่อสารถือว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญกับการท าหน้าที่ทางการบริหารมาก  เพราะแม้จะมี
วิสัยทัศน์หรือยุทธศาสตร์ที่ดีเยี่ยมเพียงใด  หากขาดการสื่อสารที่ดีแล้วก็ยากจะน าไปสู่ความส าเร็จได้  
     ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา  (2557)  ได้ให้ความหมายว่า 
ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  (Alignment)  หมายถึง  ความสอดคล้องของแผนงาน  
กระบวนการสารสนเทศ  การตัดสินใจที่เก่ียวกับทรัพยากร  การปฏิบัติการ  ผลลัพธ์และการวิเคราะห์  
เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญขององค์กร  ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิผลจ าเป็นต้องมีความเข้าใจในเจตจ านงและเป้าประสงค์  รวมทั้งต้องใช้ตัววัดและสารสนเทศ
ที่เสริมกัน เพื่อช่วยในการวางแผน  การติดตาม  การวิเคราะห์และการปรับปรุงใน  3  ระดับ  คือ  
ระดับองค์กร  ระดับกระบวนการที่ส าคัญ  และระดับหน่วยงาน 
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     กล่าวโดยสรุปว่า  สอดคล้อง  หมายถึง  ทักษะของผู้น าที่มีความสอดคล้อง
ของแผนงาน  กระบวนการสารสนเทศ  การตัดสินใจที่เกี่ยวกับทรัพยากร  การปฏิบัติการ  ผลลัพธ์
และการวิเคราะห์  เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
    3.6  เรียนรู้ 
     Schuoemaker,  Krupp  และ  Howland  (2013)  ได้ให้ความเห็นว่า 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นคนส าคัญส าหรับการเรียนรู้ขององค์กร  ผู้น าส่งเสริมรายละเอียดเพ่ิมเติมของ
วัฒนธรรมองค์กรและค้นหาบทเรียน  ทั้งมีผลลัพธ์ที่ประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จ  
หากเกิดความล้มเหลวในศึกษา  ผู้น าและทีมจะเปิดตนเองและสร้างสรรค์วิธีในการหาบทเรียน 
ที่ซ่อนอยู่  เพ่ือการประสบความส าเร็จและมีการเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้นและนวัตกรรมโดดเด่นยิ่งขึ้น 
     ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา  (2557)  ได้ให้ความหมายว่า  การเรียนรู้  
หมายถึง  ความรู้หรือทักษะใหม่ที่ได้รับจากการประเมิน  การศึกษา  ประสบการณ์และนวัตกรรม 
โดยมีการเรียนรู้  2  ระดับ  ได้แก่  1)  การเรียนรู้ระดับองค์กรได้มาจากการวิจัยและพัฒนา  
วงจรการประเมินและการปรับปรุง  ความคิดและข้อมูลบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย  การแบ่งปันวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศและการจัดระดับเทียบเคียง  2)  ระดับการเรียนรู้ระดับบุคคลได้มาจากการศึกษา  
การฝึกอบรม  และโอกาสในการพัฒนาตนเองเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของแต่ละบุคคล  เพ่ือความมี
ประสิทธิผลการเรียนรู้  ควรถูกปลูกฝังอยู่ในวิถีการท างานขององค์กร  ซึ่งส่งผลให้เกิดการได้เปรียบ
เชิงแข่งขันและความยั่งยืนขององค์กรและบุคลากร 
     กล่าวโดยสรุปว่า  เรียนรู้  หมายถึง  ทักษะของผู้น าที่แสวงหาความรู้หรือ 
ทักษะใหม่  อาจมาจากการศึกษา  การฝึกอบรม  การพัฒนาตนเอง และจากการวิจัยและพัฒนาวงจร 
การประเมิน 
 บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
   ทรรศนะ  บุญขวัญ  (2549)  ได้กล่าวว่า  บทบาทของผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นผู้ที่ 
รับผิดชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยทั้ง  6  ประการขององค์การ  ได้แก่   
ด้านสภาพแวดล้อม  วัฒนธรรม  กลยุทธ์  โครงสร้างภาวะผู้น าและเทคโนโลยี  และยังมีหน้าที่ในการ 
จูงใจให้พนักงานน าการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านที่เป็น
บทบาทคู่ขนานกัน  กล่าวคือ  บทบาทแรกเป็นผู้วางแผน  ออกแบบ  หรือก าหนดวิสัยทัศน์และ 
กลยุทธ์ให้แก่องค์การ  ส่วนบทบาทที่สองในฐานะของผู้ที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้นผู้น า
เชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนดและผู้น าสู่การปฏิบัติ    
   ชัยพัชร์  เลิศรักษ์ทวีกุล  (2557)  ได้กล่าวว่า  บทบาทของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
แบ่งได้ดังนี้ 



 

 

 
 27 

    1.  ก าหนดทิศทาง  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดทิศทางขององค์การให้ชัดเจน   
มองภาพอนาคตองค์การว่าในอีกห้าปีข้างหน้าองค์การจะเป็นอะไร  จะเดินไปในทิศทางไหน  ผู้น าควร
เปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงาน  พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงเป้าหมาย  อนาคต  
และทิศทางขององค์การด้วย  เพราะจะท าให้ทุกคนมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วมกันด้วย 
    2.  คิดเชิงกลยุทธ์  ผู้น าเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์การ 
เข้าใจสภาวะของตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง  รู้ทันความคิดความเคลื่อนไหวของคู่แข่งขัน 
เพ่ือปรับตัวและรับมือได้ทัน  เข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าท่ีนับวันจะมีความจงรักภักดีลดน้อยลง  เข้าใจ
จุดแข็งจุดอ่อนขององค์การเพ่ือหาทางเสริมจุดแข็งให้แข็งยิ่งขึ้น  และหาทางขจัดจุดอ่อนที่ส าคัญก่อน  
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนาการคิดแบบวิเคราะห์  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีมุมมองวิธีคิดท่ีเป็น
ระบบ  ทั้งนี้เพื่อจะได้มองเห็นทั้งภาพกว้างและภาพลึก 
    3.  มองโอกาสมากกว่าปัญหา  ผู้น าเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับโอกาส 
มากกว่าปัญหา  เพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ส่งผลให้องค์การขับเคลื่อน
ไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว  ผู้น าไม่ควรละเลย  ปกปิด  หรือนั่งทับปัญหาในองค์การเอาไว้  แต่การที่
ไปให้ความส าคัญกับการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ภายในองค์การไม่ได้ช่วยให้องค์การพัฒนาเติบโต 
ในระยะยาว  แต่เป็นเพียงการป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเท่านั้น 
    4.  สื่อสาร  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสื่อสารแผนงานและข้อมูลส าคัญให้พนักงาน 
ทุกคนได้รับรู้และเข้าใจ  ผู้น าต้องใช้เครื่องมือสื่อสารทุกรูปแบบเพ่ือให้พนักงานในองค์การทราบว่า
เป้าหมายขององค์การคืออะไร  องค์การมีกลยุทธ์อะไรที่ต้องท าเพ่ือไปให้ถึงเป้าหมาย  องค์การ
คาดหวังอะไร  และท าให้พนักงานรู้ว่างานที่พวกเขาท าอยู่มีความท้าทายขนาดไหน  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างไร  เหมือนเรื่องอุปมาอุปไมยที่ว่ามีพนักงานสองบริษัทที่ท า
หน้าที่เหมือนกันแต่มีความภาคภูมิใจในงานที่ท าแตกต่างกัน  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
ต้องสร้างคุณค่าในงานของพนักงานทุกคนเพ่ือความส าเร็จขององค์กร 
    5.  สร้างแรงบันดาลใจ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็น 
ต่อแผนงาน  รับฟังอย่างจริงใจ  ไม่สั่งการแต่ใช้วิธีการถามค าถามปลายเปิดเพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้ 
ได้คิดและแสดงความสามารถที่มีอยู่  กระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวพนักงานเอง  
กล่าวชมเชยพนักงานเสมอเมื่อท างานส าเร็จ  (อาจจะใช้การ์ดขอบคุณหรือชมเชยในห้องประชุมหรือ 
ติดบอร์ดประกาศก็ได้)  สนับสนุนให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบ  กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ  เพ่ือความส าเร็จ
ขององค์กรและพร้อมที่จะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดข้ึนร่วมกับพนักงาน 
    6.  สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกท้ังทางการ
กระท า  การพูด  การแสดงออกให้พนักงานมีความเชื่อมั่นและรู้สึกได้ถึงความจริงใจที่ผู้น ามีต่อ 
พวกเขา  (ความจริงใจเป็นสิ่งที่ไม่ยาก  เพียงแต่ผู้น าคนนั้นจริงใจกับพนักงานมากน้อยเพียงใด) 



 

 

 
 28 

ผู้น าเพียงเอาใจเขามาใส่ใจเราเลิกใช้ค าว่าผมแต่ใช้ค าว่าเรา  รับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด  ไม่โทษ
ผู้อื่น  และเม่ือเกิดความชอบความส าเร็จก็ยกความดีความชอบนี้ให้ลูกน้อง  (พูดง่ายแต่หลายคนท า
ไม่ได้)  เป็นผู้เสียสละ  เป็นผู้ให้ตามค าสุภาษิตที่ว่า  ท่านต้องให้ความจริงใจกับผู้อ่ืนก่อน  ท่านจึงจะ
ได้รับความจริงใจนั้นกลับมา  นอกจากนี้ผู้น าควรส่งเสริมให้โอกาสพนักงานได้เรียนรู้  พัฒนา  และ
เติบโตไปกับองค์การ 
    7.  สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม  ผู้น าเชิงกลยุทธ์เข้าใจดีว่าการท างาน 
เป็นทีมเป็นหนทางสู่ความส าเร็จขององค์การ  เป็นไปไม่ได้เลยที่จะมียอดมนุษย์ในองค์การที่เก่ง 
ไปหมดทุกอย่าง  ดังนั้นผู้น าจึงต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม  ซึ่งนอกจากจะจัดกิจกรรม 
การท างานเป็นทีมปีละครั้งแล้ว  (ซึ่งส่วนใหญ่ได้ผลและคึกคักอยู่ประมาณ  2-3  สัปดาห์  แล้วก็
เหมือนเดิม)  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับชั้นได้ปฏิบัติงานร่วมกัน  ช่วยเหลือกัน  
สื่อสารกันอย่างเปิดเผย  แก้ไขปัญหาร่วมกัน  ให้อภัยกัน  ให้ก าลังใจกัน  ไม่หาคนผิด  แต่หาสาเหตุที่
ผิดพลาด  ที่ส าคัญควรหาจังหวะโอกาสในการฉลองความส าเร็จ  (แม้ว่าเล็กน้อย)  ร่วมกันเสมอๆ 
   ธีรศักดิ์  ชนะบางแก้ว  (2557)  ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาท   
4  ประการ  คือ 
    1.  การก าหนดแนวทางหลัก  ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย 
และแนวความคิดท่ีชัดเจน  บทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน 
ของหลักการก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน  และนอกจากนั้นไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการก าหนดทิศทาง 
และเป้าหมายเท่านั้น  แต่ผู้น าต้องได้รับการสนับสนุนและความมุ่งม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึง
เป้าหมายด้วย  ผู้น าต้องมีความสามารถน าให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ  วิสัยทัศน์  และ
สื่อสารอย่างชัดเจน  ผู้น าต้องชี้ให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับจากความส าเร็จในอนาคต 
    2.  การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล  การสร้างระบบการท างานที่มี 
ประสิทธิผลหรือการท าให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน  คือ  การลงมือสร้างแผนหลักที่ 
ก าหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่ง  ทุกระดับชั้นขององค์การควรมีการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน  ผู้น ายังต้องเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน  ขั้นตอนการท างาน 
และโครงสร้างองค์การท างานให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้วางไว้ 
    3.  การมอบอ านาจ  หากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจัง 
จะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  การสื่อสารระหว่างบุคคลและ 
ระหว่างกลุ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ  ที่สร้างสรรค์  และพนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ  ดังนั้นผู้น าต้องสร้างภาวะที่จะกระตุ้นการสร้างเสริมและ
ปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว  ความสามารถ  และศักยภาพที่มี
อยู่ในบุคคลทุกคน 
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    4.  การสร้างตัวแบบ  ผู้น าต้องสร้างความน่าเชื่อถือ  ต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่ดี
ด้วย  กล่าวคือ  ต้องเข้าใจถึงความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะกับความรู้ความสามารถ 
   กล่าวโดยสรุปว่า  บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นต้องมีความรับผิดชอบที่
ส าคัญยิ่งต่อการก าหนดทิศทางให้แก่องค์การต่อมุมมองและความสามารถในการอ่านสภาพแวดล้อม
ของตน  แต่ในทางตรงกันข้ามเป็นองค์การที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานานก็มักมีกลยุทธ์ในการน า
องค์การไปสู่ความส าเร็จเรียบร้อยแล้วในกรณีหลังนี้  ผู้น าอาจมีบทบาทส าคัญเพียงเป็นผู้น ากลยุทธ์ลง
สู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น  บทบาทคู่ขนานของผู้น าเป็นทั้งผู้ก าหนดกลยุทธ์และบทบาทใน
ฐานะเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ 
 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
   Michell  (2009)  ได้กล่าวว่า ลักษณะที่ส าคัญของผู้น าเชิงกลยุทธ์มี  3  ประการ  
คือ 
    1.  ผู้น าเป็นกระบวนการ 
    2.  มีความถูกต้องของการใช้อิทธิพล 
    3.  มีความส าเร็จของจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
   ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2550)  ได้กล่าวว่า  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
มีดังนี้ 
    1.  ความสามารถท่ีเป็นผลมาจากการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมภาวะผู้น าหรือ
บุคลิกภาพความสามารถ  
    2.  ประสบการณ์ที่เกิดจาก 
     2.1  ทักษะเชิงมโนทัศน์ 
     2.2  ทักษะเชิงเทคนิค 
     2.3  ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
    3.  ต้องมีความพร้อมทั้งทางด้านความสามารถและประสบการณ์  เมื่อมีโอกาส
จะเป็นผู้น าในสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 
   เทื้อน  ทองแก้ว  (2550)  ได้กล่าวว่า  ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มีดังนี้ 
    1.  ผู้น าจะต้องมองไกล  คิดไกล  มองเห็นเป้าหมายในอนาคตข้างหน้า  และ
ไม่ใช่แค่มองเห็นอย่างเดียวเท่านั้น  จะต้องช่วยให้ทุกคนในทีมงานมองเห็นภาพอนาคตอย่างที่ผู้น า
เห็นด้วย  ผู้น าที่ดีจะไม่หยุดสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ๆ  ให้กับองค์กร  และพัฒนาวิธีการท างานใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ 
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    2.  ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่สร้างทีมงานที่แข็งแกร่งได้  มีความน่าเชื่อถือ 
ท าให้บุคลากรทุกคนในทีมงานยินดีที่จะท างานร่วมกัน  ไม่มีความล าเอียงและเลือกปฏิบัติต่อใครบาง
คนเป็นพิเศษ  เพราะถ้าท าแบบนั้นทีมงานที่ดีจะไม่เกิดข้ึนอย่างแน่นอน  การมอบหมายและ 
จัดสรรงาน  ผู้น าที่ดีไม่ใช่แค่เพียงมอบหมายงานให้กับสมาชิกในทีมอย่างเดียว  แต่ต้องพิจารณาว่า
ใครที่เหมาะสมกับงานต่างๆ  ก็จะมอบหมายงานที่เขาถนัดเพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่สุด  นั่นแสดงว่าผู้น า
จะต้องศึกษาและรู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของสมาชิกในทีมงานตนเองเป็นอย่างดี 
    3.  ผู้น าที่ดีจะต้องสร้างและพัฒนาทุกคนที่อยู่ในการดูแลเพ่ือท าให้ทุกคนเก่งขึ้น   
และมีความสามารถในการท างานมากขึ้น  ไม่ใช่แค่บริหารแบบเดิม ๆ  ไม่มีอะไรใหม่ ๆ  เกิดข้ึนในตัว
พนักงานเลย  ดังนั้นผู้น าจะต้องฝึกสอนพนักงานและวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับ
พนักงานแต่ละคน  เพ่ือให้พนักงานมีทักษะใหม่ ๆ  ในการท างานเกิดขึ้นเสมอ 
    4.  ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นคนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนกับสมาชิกใน
ทีมงาน  ท าให้สมาชิกเกิดความฮึกเหิมและมุ่งม่ันที่จะท างานและฟันฝ่าอุปสรรคไปพร้อม ๆ  กัน 
    5.  ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหัวหน้าหรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้อื่นเท่านั้น  แต่ที่ส าคัญก็คือ  ผู้น าเป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิงบวกต่อ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อื่น  ของชุมชน  และของสังคม  โดยรวมอาจกล่าวได้ว่า  มนุษย์ทุกคนมี
ศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าได้  กระบวนการของการเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น านั้นไม่สามารถอธิบายได้
โดยง่ายเพียงแค่ดูจากพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น  แต่ภาวะผู้น ายังเกี่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ในแง่ความร่วมมือของกลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติภารกิจร่วมกันบนฐาน
ของค่านิยมเหมือนกันคือ  การท างานเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกจากความเชื่อท่ีว่าผู้น าคือผู้ที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผู้น าคือการท างานร่วมกันในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ดังนั้นการพัฒนาผู้น าที่มีฐานความเชื่อดังกล่าวจึงเน้นเรื่องค่านิยมส าคัญที่ใช้
เป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู่ไปกับการเรียนรู้ค่านิยมส่วนบุคคลเพ่ือการเป็นผู้น าที่ดี
ต่อไป 
   ธีรศักดิ์  ชนะบางแก้ว (2557)  ได้กล่าวว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
มีดังต่อไปนี้ 
    1.  ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลที่ผู้น าพยายามจะมีอิทธิพล
เหนือผู้ตามเพ่ือให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ  โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การเป็น
เป้าหมายไม่ใช่เรื่องของบุคคลที่จะพึงมีภาวะผู้น าได้โดยที่ไม่ได้มีการกระท าใด ๆ  เป็นกระบวนการ
ก่อให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น  ดังนั้นผู้น าที่มาจากการแต่งตั้ง  เช่น  ผู้อ านวยการ  ผู้บัญชาการ  อาจจะมี
ภาวะหรือไม่มีก็ได้ 
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    2.  ภาวะผู้น า  นอกจากเป็นกระบวนการแล้ว  ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ 
ผู้ตามยอมให้ผู้น าใช้อิทธิพลต่อตัวเขา  ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลที่
ใช้ด้วยว่าไม่ใช่การใช้อ านาจขู่เข็ญหรือบีบบังคับให้ท าตาม  เพราะถ้าเป็นเช่นนั้นก็ไม่ถือว่าผู้น ามี 
ภาวะผู้น าได้ 
    3.  ภาวะผู้น าจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความส าเร็จ   
ดังนั้นถ้าหากผู้น าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้  ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้น าไม่ได้แสดง
ภาวะผู้น าหรือไม่มีความสามารถในการน านั่นเอง 
   กล่าวโดยสรุปว่า  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นผู้ที่มีความคิด 
ความเข้าใจระดับสูง  มีความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ  มาก าหนดกลยุทธ์  มีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  ตลอดจนมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
 วิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  1.  ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
    Lawson  (2008)  ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกลยุทธ์ที่มี 
แบบแผน  อย่างเป็นกระบวนการที่ท าให้แต่ละบุคคลมีโอกาสเกี่ยวกับการฝึกอบรม  และ
ประสบการณ์เพ่ือให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในองค์การ    
    Avolio  (2011)  ได้ให้ความหมายว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการเชิง
ระบบ  (to  think  about  leadership  as  a  system)  โดยจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตัวผู้น าให้
ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  เกี่ยวข้องกันทั้งปัจจัยน าเข้า  (Inputs)  กระบวนการ  (Process)  และผลลัพธ์  
(Outcomes)  ที่ส่งเสริมการท างานของบุคคล  กลุ่ม  และองค์กรโดยภาพรวม เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ
ที่ต้องการ 
    รตัติกรณ์  จงวิศาล  (2556)  ได้ให้ความหมายว่า การส่งเสริมเสริมการพัฒนา 
ภาวะผู้น า  (Enhancing  Leader  Development)  เป็นการพัฒนาผู้น าสามารถส่งเสริมได้โดย
สอดแทรกในการเรียนรู้  การเติบโต  และกระบวนการเปลี่ยนแปลงบุคคล  ถ้าผู้น าเรียนรู้  เติบโต 
และมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลาที่เหมาะสมและรวมถึงความเข้าใจปัจจัยที่เข้ามามีส่วนช่วยใน
กระบวนการเติบโต  การพัฒนาผู้น าจะสามารถได้รับการส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน  
  2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
    Murphy  และ  Riggo  (2003)  ได้ให้ความเห็นว่า  รูปแบบโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น ามี  4  องค์ประกอบที่ส าคัญ  ได้แก่ 1) การประเมินค่าความต้องการขององค์การ 
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2)  การปูพ้ืนความรู้เรื่องหลักการทฤษฎี 3) การน าเครื่องมือการพัฒนาภาวะผู้น ามาใช้จริง  
และ 4) การตระหนักรู้ถึงประโยชน์และข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้เครื่องมือ 
    Dubrin  (2004)  ได้ให้ความเห็นว่า  รูปแบบการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าเป็นโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น ายุคใหม่  โดยมีการพัฒนาผู้น าในด้านต่าง ๆ   
มี  2  องค์ประกอบที่ส าคัญ  ได้แก่ 
     1.  ลักษณะส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า  (Key  
characteristics  of  a  leadership  development  program)  การพัฒนาและฝึกอบรมผู้น า
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญ  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าจะต้องออกแบบอย่างรอบคอบ  ได้รับการ
สนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  และมีการจัดท าอย่างมืออาชีพ  
     2.  ชนิดของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า  (Types  of  leadership   
development  programs)  ในการปฏิบัติโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า  หากมีจ านวนมากอาจจะ
เกิดความซ้ าซ้อน  เพ่ือความเข้าใจง่ายจะแบ่งออกเป็น  4  ชนิด  คือ  1)  ความก้าวหน้าส่วนบุคคล  
(Personal  growth)  เป็นโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่มุ่งพัฒนาความก้าวหน้าส่วนบุคคล 
ความต้องการประสบความส าเร็จ  พัฒนาขึ้นโดยผู้ประกอบการมืออาชีพ  2)  การป้อนกลับด้าน
คุณลักษณะและรูปแบบ  (Feedback  on  traits  and  style)  เป็นโปรแกรมในการพัฒนาชนิด
ของภาวะผู้น าด้วยการได้รับการป้อนกลับในด้านคุณลักษณะและรูปแบบของภาวะผู้น าอย่างเป็น
ระบบโดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้น า  ผู้บริหารอาจใช้ค าถามเพ่ือค้นหาว่าปัญหา  (Body  
Language)  ที่ไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น าท าให้ผู้บริหารสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนได้  3)  ความรู้ด้านความคิด  (Conceptual  Knowledge)  วธิีการในการ
พัฒนาภาวะผู้น าใช้เครื่องมือให้เกิดความเข้าใจแนวคิดของภาวะผู้น าโดยกิจกรรมท่ีมีประสบการณ์  
เช่น  การแสดงบทบาทสมมุติและการวิเคราะห์กรณีศึกษา  ได้จัดแนวคิดด้านโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น า  ความรู้ด้านแนวคิดเป็นสิ่งส าคัญเพราะว่าท าให้ทราบถึงความแตกต่างด้านภาวะผู้น าของ
แต่ละบุคคล  4)  การสร้างสถานการณ์จ าลองของภาวะผู้น าและปัญหาในการบริหารจัดการ  
(Simulation  of  leadership  and  management  problems)  เป็นการสร้างสถานการณ์ 
ภาวะผู้น าขึ้นจริงเพื่อพัฒนาการตัดสินใจและการบริหารงานภายใต้สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่
แตกต่างกันโดยใช้โมเดลคณิตศาสตร์และกระบวนการข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์  วิธีนี้เป็นการสะท้อนถึง
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
    Dubrin  (2006)  ได้ให้ความเห็นว่า ชนิดโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า  
(Types  of  leadership  development  programs)  ซึ่งประกอบด้วย  7  ประเภท   
ซึ่งเป็นโปรแกรมเกี่ยวกับการให้ข้อมูลป้อนกลับแบบเข้ม  ทักษะ  แนวคิด  ความรู้  และ 
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ความตระหนัก  ความก้าวหน้าส่วนบุคคล  การขัดเกลาทางสังคม  การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
การจัดการอย่างมืออาชีพ  และการสอนงานและฝึกจิตใจ  ดังนี้ 
     1.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับแบบเข้ม  (Feedback- 
Intensive  programs)  เป็นโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการได้รับการป้อนกลับในด้าน
คุณลักษณะและรูปแบบภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบโดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้น า  ผู้บริหารอาจ
ใช้ค าถามเพ่ือค้นหาว่าปัญหาส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการแสดงออกทางกาย  (Body  Language)  ที่ไม่
สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น า  ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงการแสดงออกทางกาย 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับรู้ความรู้สึกได้เร็วขึ้น  ท าให้ผู้บริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนได้  
     2.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นทักษะพ้ืนฐาน  (Skill-based  programs)   
เป็นกิจกรรมฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาความสามารถ  (Abilities)  และเทคนิคปฏิบัติ  (Techniques) 
ซึ่งมีวิธีที่มักใช้กันในการฝึกอบรม  ได้แก่  การบรรยาย  (Lecture)  กรณีศึกษา  (Case  Study)  
บทบาทสมมุติ  (Role  play)  ตัวแบบเชิงพฤติกรรม  (Behavioral  role  modeling)  และ 
การจ าลองสถานการณ์  (Simulations) 
     3.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการสร้างแนวคิด  ความรู้  และความตระหนัก 
(Conceptual  knowledge  and  awareness  programs)  เป็นโปรแกรมท่ีมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
มาตรฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือเป็นเครื่องมือให้เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้น า  ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแนวคิดท่ีเพ่ิมเติมโดยจัดกิจกรรม
เพ่ิมประสบการณ์  เช่น  การแสดงบทบาทสมมุติและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
     4.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นความก้าวหน้าส่วนบุคคล  (Personal  growth 
programs)  เป็นโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าที่มุ่งความก้าวหน้าส่วนบุคคล  เป็นโปรแกรมท่ีนิยมกัน 
อย่างแพร่หลาย  ซึ่งต้องตั้งสมมุติฐานว่าผู้น าจะต้องมีความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้า   
มีความเฉลียวฉลาดและต้องการที่จะบรรลุผลส าเร็จ  ดังนั้นผู้น าเหล่านี้จะต้องพยายามสร้าง
ความก้าวหน้าให้กับตนเอง  เพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนร่วม  เขาก็จะเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพด้วยตนเองได้ 
     5.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการขัดเกลาทางสังคม  (Socialization  
programs)  เป็นกระบวนการเรียนรู้  (Learning)  ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพให้เป็นไปตามความต้องการและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  สร้างเสริม
ค่านิยมให้เกิดการขัดเกลาทางสังคมอย่างต่อเนื่อง  จะท าให้เกิดบุคลิกภาพติดตัวอย่างถาวร 
เป็นวัฒนธรรมองค์การ  เป็นเอกลักษณ์ขององค์การ  และเป็นอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์การ 
     6.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  (Action  Learning 
programs)  จะเป็นการเรียนรู้จากปัญหา  สมมุติฐานที่น่าจะเป็นและท้าทาย  โดยส่วนมากจะจัดการ 
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กับปัญหาที่ยาก  จะเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้มากขึ้น  และเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมของบุคคล  การท า  Action  Learning  programs  ที่ได้ผลดีจะต้องมีการ
เตรียมการ  การวางแผนที่ดี  ที่ส าคัญผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์หาค าตอบ  เป็นการ
เรียนรู้แบบ  Learner  Center  เพ่ือก่อให้เกิดทั้งการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์การไปพร้อมกัน  
เพราะการพัฒนาที่ดีต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเอง  (Self-Development) 
     7.  โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นสอนงานและฝึกจิตใจ  (Coaching  and 
psychotherapy)  เป็นกระบวนการที่ช่วยสร้างภาวะผู้น า  (Leadership)  เพื่อให้แสดงออกซ่ึง 
พฤติกรรมอันสามารถบริหารงาน  แก้ปัญหา  น าพาผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล  เป็นส่วนผสมของการเป็นที่ปรึกษา  การเป็นพี่เลี้ยง  การถ่ายทอดความรู้   
และการให้ข้อมูลป้อนกลับ  เพ่ือการพัฒนาโดยเน้นการสร้างสัมพันธภาพ  การรับฟังปัญหา  
การแสดงความเห็นใจ  และการรับรู้ความรู้สึก 
  3.  หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 
   การเรียนรู้แบบ 70-20-10 เป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, 
Robert W. Eichinger, and Michael M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership 
เพ่ือพัฒนาผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้ผู้น าเรียนรู้จากบริบทการท างานจริงมากกว่าบริบทใน
ห้องเรียน โดยลักษณะการเรียนรู้ส าคัญของรูปแบบนี้คือ  การผสมผสานกิจกรรมต่าง ๆ  ในสัดส่วน 
70-20-10  อย่างเหมาะสมและชัดเจน  เพ่ือส่งแสริมกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละช่องทาง  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  (2563)  ได้กล่าวถึง หลักการจัดการเรียนรู้แบบ   
70-20-10  ประกอบไปด้วยการจัดการเรียนรู้ 3 ส่วนส าคัญ โดยมีรายละเอียดในแต่ละส่วนดังต่อไปนี้  
    70  เปอร์เซ็นต ์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง 
การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก  “การเรียนรู้จากการท างาน”  โดยอาจเป็นการท างานประจ า  (Routine)  
หรืองานโครงการ  (Project)  ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  งานมอบหมายท้าทาย 
หรืองานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง  ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์การท างานที่ต้องรับ
บทบาทท่ีเปลี่ยนไปพร้อมงานที่เปลี่ยนแปลง  การพัฒนา  70  เปอร์เซ็นต์นี้  เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาด้วยตนเอง  เช่น  การบริหารโครงการ  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การประยุกต์การเรียนรู้
ใหม ่ๆ  กับสถานการณ์จริง  เป็นต้น 
    20  เปอร์เซ็นต ์ มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านผู้อ่ืน  การเรียนรู้ในส่วนนี้
มาจาก  “การเรียนรู้จากผู้อ่ืน”  ด้วยการสร้างและสานสายสัมพันธ์ไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้งการมีโอกาสได้ท างานร่วมกับแบบอย่างที่ดีและแบบอย่างที่มดี  ซึ่งเป็นการเรียนรู้ผ่านการซ้ า
สังคม  การเป็นพ่ีเลี้ยง  การสอนงานการเรียนรู้จากผู้อ่ืน  การเรียนรู้จากผู้ที่อยู่รอบข้างหรือจาก
เครือข่ายการพัฒนา  20  เปอร์เซ็นต์นี้  เป็นการเรียนรู้และพัฒนาด้วยบุคคลอื่น  เช่น  การสอนงาน
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โดยหัวหน้างาน  การได้รับค าแนะน าจากบุคคลอ่ืน  การเป็นพี่เลี้ยง  เป็นต้น  อาจกล่าวได้ว่าใน
ภาพรวมของการจัดการเรียนรู้แบบนี้จะเน้นการพัฒนาจากเพ่ือนร่วมงาน  คนท างาน  และเรียนรู้จาก
สังคมท่ีผู้น าอยู่นั่นเอง 
    10  เปอร์เซ็นต ์ มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก  “การเรียนรู้จากห้องเรียน”  ไม่ว่าจะในห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรมอย่าง
เป็นทางการ  เช่น  การศึกษา  การฝึกอบรม  หรือการสัมมนา  แนวทางการพัฒนา  10  เปอร์เซ็นต์นี้ 
เป็นการเรียนรู้โดยกระบวนการที่ก าหนด  เช่น  การเข้าฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
E-earing)  หรือการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เป็นต้น         
   แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกันและกัน  เพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้  พัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่างเต็มตัว  เช่น  ถ้ามีการเรียนรู้ในสัดส่วน 
70  เปอร์เซ็นต์ที่เรียนรู้จากการท างานไปแล้ว  แต่ปรากฏว่ายังท างานได้ไม่ดีอาจเกิดจากการไม่มี
สัดส่วนการเรียนรู้  20  เปอร์เซ็นต ์ มาให้ข้อมูลป้อนกลับถึงสิ่งที่ท าได้ดีและสิ่งที่ต้องแก้ไข 
เพ่ือพัฒนาการท างาน  ผู้น าก็อาจท างานผิดพลาดซ้ าแบบเดิม ๆ  เพราะไม่รู้ว่าต้องแก้ไขการท างาน
อย่างไร  หรือการท างานให้ดีก็ควรต้องมีการเรียนรู้พ้ืนฐานทฤษฎีในสัดส่วน  10  เปอร์เซ็นต์  
เพ่ือช่วยให้ผู้น ามีองค์ความรู้ฟื้นฐานจ าเป็นในบทบาทผู้น า  แต่การเรียนแค่ภาคทฤษฎีอย่างเดียว 
โดยปราศจากการปฏิบัติก็ยากจะท าให้ผู้น าเก่งขึ้นได้  ซึ่งการเรียนรู้ในสัดส่วน  70  และ 
20  เปอร์เซ็นต์  จะเข้ามาเติมเต็มการพัฒนาให้ได้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ส่งผลให้การเรียน
แบบสัดส่วน  10  เปอร์เซ็นต์  ก็ยังเป็นเรื่องจ าเป็นที่ขาดไม่ได้อยู่ดีหรืออาจสรุปได้ว่าทุกสัดส่วนล้วนมี
ความส าคัญทั้งสิ้น 
   กล่าวโดยสรุปว่า  การพัฒนาแบบ  70-20-10  แต่ละสัดส่วนล้วนชว่ยเติมเต็มกัน
และกัน  เพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้  พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่าง
เต็มตัว  ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง  การเรียนรู้และ 
การพัฒนาผ่านผู้อ่ืน  และการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
  4.  วิธีพัฒนาภาวะผู้น า   
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงวิธีพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้  
    Megginson  (1972)  ได้กล่าวถึง  การพัฒนาผู้บริหารภายในองค์การว่า  อาจใช้ 
การให้หมุนเวียนการปฏิบัติงาน  การแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยผู้บริหาร  การพัฒนาความก้าวหน้าแบบมี
แผนแน่นอน  ใช้วิธีการสอนงาน  การให้ทดลองปฏิบัติงานในต าแหน่ง  และวิธีการอ่ืน ๆ  ที่เหมาะสม 
ส่วนการจัดพัฒนาผู้บริหารภายนอกองค์การอาจใช้วิธีการขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงการพัฒนาผู้บริหาร  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  การจัดประชุมสัมมนา  การจัดพัฒนาจิตใจ
การจัดฝึกปฏิบัติงานการบริหาร  และการจัดพัฒนาผู้บริหารแบบผสม  อาจใช้วิธีการบรรยาย 
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การวิเคราะห์กรณีตัวอย่าง  การจัดอภิปรายในหัวข้อที่ก าหนด  การแสดงบทบาทสมมติ  การใช้
โสตทัศนูปกรณ์ประกอบการฉายภาพยนตร์  การจัดสถานการณ์สมมติทางการบริหารหรือการจัดเล่น
เกมการจัดการ  การฝึกแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  การใช้บทเรียนส าเร็จรูป  การฝึกกิจกรรมการตัดสินใจ 
การใช้เทคนิคการแก้ปัญหาประจ าวันและการใช้วิธีการกลุ่มสัมพันธ์ 
    Yeung  และ  Ready  (1995)  ได้กล่าวถึง  ทัศนะของนักวิชาการตะวันตก
สมัยใหม่ได้เสนอไว้  4  แนวทาง  ซ่ึงแต่ละวธิน้ัีนให้ผลดีกับการพัฒนาอัจฉริยภาพของผูน้ าแต่ละด้าน
แตกต่างกันไป  คือ 
     1.  การเรียนรู้จากประสบการณ์  จากการที่ให้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย  การมีส่วนร่วมกับงานโครงการได้เรียนรู้เห็นแง่มุมต่าง ๆ  สร้างความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
งานวิจัยชี้ว่า  70%  ของการพัฒนา  เป็นผลจากการมีประสบการณ์ในงานที่น้อยกว่า  10%  นั้น 
เป็นผลจากการฝึกอบรม  
     2.  การบริหารการปฏิบัติงาน  เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพของการเป็น
บริหารผ่านการให้ข้อมูลย้อนกลับ  (Feedback)  เกี่ยวกับผลการท างาน  การมีพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า  
ชี้แนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ช่วยให้วิธีนี้ประสบความส าเร็จ  
     3.  การเรียนรู้จากห้องเรียน เป็นการฝึกอบรมที่อาจท าในหน่วยงาน 
(In-house)  หรือผ่านสถาบันการศึกษาภายนอก  หน่วยงานต่าง ๆ  มีแนวโน้มที่จะจัดการฝึกอบรม
พัฒนาผู้บริหาร  เป็นการภายในและเฉพาะด้านให้เหมาะกับความต้องการทางธุรกิจขององค์การ  
     4.  การก าหนดมาตรฐานอ้างอิง  (Benchmarking)  จากการไปเรียนรู้เยี่ยม
ชมการปฏิบัติงานขององค์การที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกับหน่วยงานของตน  เพ่ือหามาตรฐานและ  
แนวปรับปรุงการท างานการบริหารของตนเป็นแนวทางพัฒนา  และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การ 
    Anderson  และ  Anderson  (2010)  ได้กล่าวถึง  การใช้โปรแกรมฝึกอบรม 
ภาวะผู้น า  (Leadership  Training  Programs)  โดยเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ดังนี้ 
     1.  การฝึกอบรมเชิงรุก  (breakthrough  training)  เน้นการเปลี่ยน 
ความตั้งใจ  (mindset)  ของผู้บริหารจากโลกทัศน์เดิมมาเป็นโลกทัศน์ใหม่  โดยเน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์  (experiential)  ที่ไม่ใช่การสอน  (teach) 
     2.  การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  (change  education)  เน้นการช่วยให้
ผู้บริหารเข้าใจสารสนเทศและรูปแบบที่จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล  โดยการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  ประกอบด้วย  วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น า  ดังนี้  การน าเสนอใน
ชั้นเรียน  (classroom  presentations)  การอภิปรายกรณีศึกษา  (case  studies  and   
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discussion)  กลุ่มการเรียนรู้  (learning  groups)  การอ่าน  (reading)  การประยุกต์ใช้เครื่องมือ  
(application  tools)  
     3.  การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง  (building  change  strategy) 
เน้นการพัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด 
     4.  การออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึก  (conscious  process  
design)  เน้นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจากทีมของผู้น าการเปลี่ยนแปลงและที่ปรึกษา 
โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
     5.  การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตส านึก  (conscious  process  
facilitation)  เน้นการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด  โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง  
ประกอบด้วย  วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าดังนี้  การสนับสนุนคลินิกการเรียนรู้ในการ
สร้างจิตส านึกในการเปลี่ยนแปลง  (supported  with  learning  clinics)  การสนับสนุนการสอน
และการแนะน าเพ่ือสร้างจิตส านึกในการเปลี่ยนแปลง  (coaching)  การปรึกษาหารือระหว่างผู้น า
การเปลี่ยนปลงกับทีมที่ปรึกษาในช่วงเวลาที่ต้องการ  (just-in-time  consultation  between  
change  leaders  and  their  consultants) 
    ฉันทนา  จันทร์บรรจง  (2542)  ได้กล่าวถึง  การพัฒนาผู้น าว่า  ภาวะผู้น าเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญซึ่งมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงาน  ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
ทั้งหลายจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าสูงและจะต้องสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีภาวะผู้น าด้วย  การพัฒนา
ภาวะผู้น าจะต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะที่ดีทั้งภายในและภายนอก  (intrinsic  and  extrinsic  
personality)  การพัฒนาภาวะผู้น าอาจกระท าโดยการศึกษาตนเอง  ศึกษาผู้อื่น  และพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้  
     1.  การศึกษาตนเอง  เทคนิคการศึกษาตนเองไม่ใช่เรื่องง่ายนัก  การที่จะ
เข้าใจตนเองอย่างถ่องแท้นั้นอาจจะต้องหาผู้เชี่ยวชาญมาช่วยแต่ก็สามารถท่ีจะศึกษา  เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในตนเองได้ในระดับหนึ่ง  โดยอาศัยความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานและผู้ใกล้ชิด 
     2.  การศึกษาผู้อ่ืน  ผู้น าที่ดจีะต้องสามารถเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล
เป็นอย่างดีเทคนิควิธีที่จะน าไปใช้เพื่อศึกษาผู้อื่น  
     3.  การพัฒนาตนเอง  เป็นการสร้างสมคุณสมบัติ  คุณธรรม  นิสัย  เจตคติ  
ความสามารถ  ความช านาญ  ความรู้  ความคิด  ความเข้าใจ ฯลฯ  ให้เกิดข้ึนในตนเอง  เพ่ือช่วยให้
ตนเองมีความสุขความเจริญ  ความสมบูรณ์  และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและสังคมด้วย 
    จงกลนี  ชุติมาเทวินทร์  (2544)  ได้กล่าวถึงวิธีการหรือเครื่องมือที่ใช้ในการ
ฝึกอบรมอย่างมีส่วนร่วม  พร้อมทั้งกล่าวถึงข้อดี  ข้อพึงระวัง  และข้อแนะน าของวิธีการและเทคนิคท่ี
ใช้ในการอบรมอย่างมีส่วนร่วมมีทั้งหมด  11  เทคนิค  ดังนี้ 
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     1.  การบรรยาย 
     2.  การระดมสมอง 
     3.  การสนทนาวงกลม 
     4.  การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
     5.  เทคนิคการตั้งค าถาม 
     6.  การแสดงบทบาทสมมติ 
     7.  กลุ่มท างาน 
     8.  การดูงานภาคสนาม 
     9.  ละครคน 
     10.  เทคนิค  เอ  ไอ  ซี 
     11.  เกมการศึกษา 
    ชูชัย  สมิทธิไกร  (2548)  ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าว่า  หนึ่งใน
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น านั้น  คือ  การฝึกอบรม  ซึ่งมีบทบาทส าคัญประการหนึ่งในการเพ่ิมพูน 
ปรับปรุง  และเปลี่ยนแปลงความรู้  ทักษะและความสามารถของบุคคล  เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
เป้าหมายและนโยบายการด าเนินงานขององค์การได้  จนสามารถกล่าวว่าการฝึกอบรมมีความส าคัญ
อย่างยิ่งยวดต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การและของตัวบุคคล  ด้วยเหตุนี้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้เกิดประสิทธิผล  การฝึกอบรมจึงเป็นหนทางหนึ่งในการที่จะช่วยสร้างผู้น าที่มีคุณภาพและประสบ
ความส าเร็จ 
    กล่าวโดยสรุปว่า  การพัฒนาภาวะผู้น าจะต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะที่ดีทั้งภายใน
และภายนอก  การพัฒนาภาวะผู้น าอาจกระท าได้หลากหลายวิธี  เช่น  การศึกษาตนเอง  ศึกษาผู้อ่ืน   
และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  การแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยผู้บริหาร  การให้ทดลองปฏิบัติงาน
ในต าแหน่ง  ดังนั้น  วิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงไม่มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
ชัดเจน  แต่เป็นรูปแบบที่เกิดจากการผสมผสานกระบวนการพัฒนาต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน  เพ่ือต้องการ
ที่จะพัฒนาภาวะผู้น า  โดยกลยุทธ์ที่ได้รับการยอมรับส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น า  
    จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีพัฒนาภาวะผู้น า  ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์วิธี
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ปรากฏดังตาราง  2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์วิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

                             
นักวิชาการ/องค์กร 

 
วิธีพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1.  การแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยผู้บริหาร (ปฏิบัติงานจริง)       2  
2.  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ       5  
3.  การจัดประชุมสัมมนา       4  

4.  การจัดพัฒนาผู้บริหารแบบผสม       5  
5.  การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง       2  
6.  การใช้บทเรียนส าเร็จรูป       1  
7.  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม       4  

8.  การจัดสถานการณ์สมมติทางการบริหาร       3  

 
 จากตาราง 2  พบว่า  ค่าคะแนนความถ่ีของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การจัดพัฒนา
ผู้บริหารแบบผสมมีค่าสูงสุด  รองลงมาคือ  การจัดประชุมสัมมนา  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม  การจัด
สถานการณ์สมมติทางการบริหาร  การแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยผู้บริหาร  (ปฏิบัติงานจริง)  การศึกษา
ค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง  และการใช้บทเรียนส าเร็จรูปตามล าดับ  ส าหรับการเลือกวิธีพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์  การพิจารณาจากหลักการพัฒนา
แบบ  70-20-10  ความถีใ่นระดับสูงสุด  และยึดหลักความเหมาะสมกับการพัฒนาได้ตาม 
สภาพบริบท  ได้วิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ดังนี้  1)  การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  2)  การปฏิบัติงานจริง  และ  3)  การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง 
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 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
  1.  ความหมายโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้  ดังนี้ 
    Day  (2000)  ได้ให้ความหมายว่า  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นบทบาท 
และกระบวนการช่วยก าหนดทิศทางการท างาน  สร้างความสอดคล้อง  รักษาความมุ่งหมายภายใน
ของกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน  โดยการวิจัยส่วนใหญ่ของภาวะผู้น าในองค์กรและโปรแกรมทาง
การศึกษานั้นจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล  การมีทักษะและความสามารถที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทความเป็นผู้น าอย่างเป็นทางการของบุคคล 
    Charney  และ  Conway  (2005)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  โปรแกรม  หมายถึง   
การสร้างรูปแบบที่เป็นไปได้โดยมีการคาดการณ์ว่าจะมีการด าเนินการอย่างไรเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่
ต้องการ  ซึ่งผู้ประเมินจะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมิน  และใช้เป็นแนวทางในการตัดสิน
ประสิทธิผลของโครงการ 
    The  Banff  Centre  (2011)  ได้ให้ความหมายว่า  โปรแกรมการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่อง  โดยมุ่งเน้นสร้างศักยภาพของภาวะผู้น า
ด้านการปฏิบัติงานของตัวผู้น าเอง  ตัวผู้น าสู่ทีมงาน  ทีมงาน  หน่วยงาน  และองค์กร  โดยมี
กระบวนการด าเนินงานเชิงบูรณาการและสามารถใช้ได้กับผู้บริหารระดับสูง  ระดับกลาง  ระดับ
หัวหน้าทีมทั้งในภาครัฐและเอกชน 
    Silvia  และ  Rider  (2012)  ได้ให้ความเห็นว่า  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
เป็นกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะ  ความมีวุฒิภาวะทางพฤติกรรมของผู้น าในด้านสติปัญญา  
ความรู้เชิงเทคนิคและการตระหนักรู้ตนเอง  และพัฒนาทักษะที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 
    สมหมาย  แจ่มกระจ่าง  และดุสิต  ขาวเหลือง  (2554)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  
โปรแกรม  หมายถึง  แผนหรือกิจกรรมที่เป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ 
โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของ
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  ที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม  เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร  
    กล่าวโดยสรุปว่า  โปรแกรม  หมายถึง  แผนหรือกิจกรรมที่มีรูปแบบหรือ
แนวทางท่ีเป็นระบบระเบียบ  มีข้ันตอนการด าเนินงานที่ชัดเจนและต่อเนื่อง  มีการประยุกต์และ
พัฒนามาจากหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม  แล้วน ามาใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละองค์การ  และสรุป
ได้ว่า  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า  หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรม  คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการเป็นผู้น า  โดยมีการจัดหลักสูตร  กิจกรรม  และกระบวนการ
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ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคคลให้มีภาวะผู้น าที่จะน าพา
องค์การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
  2.  องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า   
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
    Niedermeyer  (1992)  ได้กล่าวว่า โปรแกรมควรมีองค์ประกอบ  ซึ่งสรุปได้
ดังนี้ 
     1.  จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน  ครอบคลุมด้านความรู้ 
ความตระหนัก  และพฤติกรรมการรับผิดชอบ 
     2.  จุดประสงค์การเรียนรู้ที่อยู่ในแผนการสอนของโปรแกรม  ครอบคลุม
ประเด็นปัญหาที่ก าหนดในโปรแกรม 
     3.  แผนการจัดการเรียนการสอนตรงตามจุดประสงค์ของโปรแกรม 
     4.  จัดวัสดุ/อุปกรณ์  สื่อการสอนต่าง ๆ  ให้มีความเหมาะสมกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้และมีความน่าสนใจ 
     5.  รายละเอียดของเนื้อหา 
     6.  มีแบบประเมินผลหรือเครื่องมือที่ใช้วัดกระบวนการพัฒนาด้านต่าง ๆ  
หรือการปฏิบัติของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ 
     7.  วัตถุประสงค์  สื่อการสอน  กิจกรรมการเรียนการสอน และ 
การประเมินผลของโปรแกรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
     8.  น าโปรแกรมไปใช้ เพ่ือดูว่าสื่อการสอนและกิจกรรมนั้นเหมาะสมหรือไม่ 
     9.  มีการรวบรวมข้อมูลจากผลการเรียนรู้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม
หรือไม่ 
    Caffarella  (2002)  ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการพัฒนา
โปรแกรมประกอบด้วย  11  องค์ประกอบ  มีลักษณะดังนี้  การจัดพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการ
วางแผน  การก าหนดแนวคิดโปรแกรม  การค้นหาและจัดล าดับความส าคัญของแนวคิดโปรแกรม 
การพัฒนา  วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้  การสร้างแผนการประเมินผล
การพิจารณา  รูปแบบตารางเวลาและความต้องการของเจ้าหน้าที่การเตรียมแผนด้านงบประมาณ
และการตลาดการออกแบบแผนการสอน  การประสานงานด้านสิ่งสนับสนุนและพร้อมรับเหตุการณ์ที่
จะเกิดขึ้นและการสื่อสารคุณค่าของโครงการ 
    Kanaya  และ  McMillan (2005)  ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม 
การพัฒนาทางวิชาชีพครู  พบว่า  ประกอบด้วยองค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของ
บุคคลองค์ประกอบของโปรแกรม  ประกอบด้วย  1)  รูปแบบ  2)  ระยะเวลา  3)  การเป็นกลุ่มผู้เข้า
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อบรมที่อยู่ในบริบทเดียวกัน  4)  การเรียนรู้เชิงรุก  5)  การเน้นที่เนื้อหาความรู้  6)  มีความต่อเนื่อง
เชื่อมโยงองค์ประกอบของบุคคล  ประกอบด้วย  1)  การได้รับการยอมรับ  2)  การมีแรงจูงใจ 
    ธ ารง  บัวศรี  (2542)  ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของโปรแกรมแบ่งออกเป็น   
9  องค์ประกอบ  ได้แก่  1)  เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา  2)  จุดมุ่งหมาย  3)  รูปแบบ 
และโครงสร้างหลักสูตร  4)  จุดประสงค์รายวิชา  5)  เนื้อหา  6)  จุดประสงค์ของการเรียนการสอน   
7)  กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน  8)  การประเมินผล  9)  วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
    สุมิตรา  พงศธร  (2550)  ได้กล่าวว่า  องค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรม
ประกอบด้วย  1)  จุดมุ่งหมาย  (Aims)  2)  เป้าหมาย  (Goal)  3)  วัตถุประสงค์  (Objective)   
4)  เนื้อหาวิชา  (Content)  และ  5)  กิจกรรมการเรียนการสอน  (Learning  Activities)  โดยหัวใจ 
ของหลักสูตรอยู่ที่กิจกรรมการเรียนการสอน  เพราะเป็นการหล่อหลอม  ก าหนดประสบการณ์ 
การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
    จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรม 
ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ปรากฏดังตาราง  3 
 
ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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1. หลักการ      5  
2. วัตถุประสงค ์      4  
3. โครงสร้าง      2  

4. เนื้อหา      5  
5. กิจกรรม      4  

6. วิธีพัฒนา      3  
7. การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม      4  
8. การประเมินผลโปรแกรม      3  
9. การน าโปรแกรมไปใช้      1  
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 จากตาราง  3  พบว่า  ค่าคะแนนความถี่ของหลักการ  เนื้อหามีค่าสูงสุด  รองลงมาคือ  
วัตถุประสงค์  กิจกรรม  การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม  วิธีพัฒนา  การประเมินผลโปรแกรม  
โครงสร้าง  และการน าโปรแกรมไปใช้ตามล าดับ  ส าหรับการเลือกองค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์ การพิจารณาจาก
ความถี่ในระดับสูงสุดและน ามาเรียงตามความเหมาะสมที่สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาได้ตามสภาพ
บริบทของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ได้องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
เขต  2  ดังนี้  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์  3)  เนื้อหา  4)  วิธีพัฒนา  และ  5)  การประเมินผล
โปรแกรม 
  3.  การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า 
    มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
    Spark  และ  Loucks-Horsley  (1989)  ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม  
(Program  Development  Model)  ประกอบด้วย 
     1.  การประเมินความต้องการ  (Needs  Assessment) 
     2.  ตั้งวัตถุประสงค์  (Goal  Setting) 
     3.  การวางแผนตั้งทีมงาน  (Planning  Team) 
     4.  การพัฒนาบุคลากร  (Staff  Development) 
     5.  การประเมินผล  (Evaluation) 
     6.  วิธีลงมือปฏิบัติ  (Modes  of  Implementation) 
     7.  การจัดการทรัพยากร  (Resource  Management) 
     8.  การประเมินสิ่งแวดล้อม  (Environment  Assessment)  
    Barr  และ  Keating  (1990)  ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม  5  ขั้น 
เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม  (Five-step  Model  for  Program  Development)  ได้แก่   
     ขั้นที่  1  การประเมิน  (Assessment)   
     ขั้นที่  2  การวางแผน  (Planning)   
     ขั้นที่  3  การปฏิบัติ  (Implementation)   
     ขั้นที่  4  ประเมินหลังจบโปรแกรม  (Post-assessment)  ใช้ข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม   
     ขั้นที่  5  การตัดสินใจเชิงบริหาร  (Administrative  Decision) 
การตัดสินใจว่าจะด าเนินโปรแกรมต่อไป  ปรับปรุงหรือยกเลิกโปรแกรม 
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    Styles  (1990)  ได้เสนอวิธีการพัฒนาโปรแกรม  (Program  Development  
Model)  ซึ่งประกอบด้วย  8  ขั้นตอน  ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  คือ 
     1.  การประเมินความต้องการ  (Needs  Assessment) 
     2.  ตั้งวัตถุประสงค ์ (Goal  Setting) 
     3.  การวางแผนตั้งทีมงาน  (Planning  Team) 
     4.  การพัฒนาบุคลากร  (Staff  Development) 
     5.  การประเมินผล  (Evaluation) 
     6.  วิธีลงมือปฏิบัติ  (Modes  of  Implementation) 
     7.  การจัดการทรัพยากร  (Resource  Management) 
     8.  การประเมินสิ่งแวดล้อม  (Environment  Assessment) 
    Barrattand  (2013)  ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  (Analyze  the  
training  need)  เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางานต้องค านึงถึงอะไรคือความรู้ 
อะไรคือทักษะและทัศนคติของผู้ที่รับการอบรมที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์   
และให้สามารถเชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม  นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณา
ระยะเวลาของการฝึกอบรมพร้อมทั้งวิธีการ  แนวโน้มที่ดีที่สุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้ 
และเครื่องมือหรือทรัพยากรที่มีให้คุณ 
     ขั้นตอนที่  2  การออกแบบโปรแกรมการอบรม  (Design  the  training  
program)  โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากข้ันตอนการวิเคราะห์  ขั้นตอนนี้
ประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้  ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม
จุดประสงค์เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม  นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรม
ให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน  อาจน าเสนอได้หลายวิธี  เช่น  โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลน์หรือ
ใช้วิธีการผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้  โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครง 
เนื้อเรื่องที่จะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
     ขั้นตอนที่  3  การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม  (Develop  the  training  
program)  ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอื่น ๆ  ที่สร้างขึ้นใน
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม  วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ 
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรม  และผู้เข้ารับการอบรม  ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้  ทักษะหรือ
ทัศนคติขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
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     ขั้นตอนที่  4  การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม  (Implement  the  training  
program)  ขั้นตอนการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่งมอบ  
ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม  ไม่ว่าจะเป็นค าสั่งหรือ 
การฝึกที่ใช้ทางออนไลน์ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ  ครัง้แรกของวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอน
บางครั้งอาจจะเรียกว่า  “การน าร่อง” 
     ขั้นตอนที่  5  การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม  (Evaluate  the  
training  program)  ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับความรู้  ทักษะหรือทัศนคติตามที่ระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ 
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมโดยใช้ข้อมูลที่ได้รับ  ในระหว่างข้ันตอนการประเมินผลสามารถท าการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่น าเสนอให้กับ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    วิโรจน์  สารรัตนะ  (2548)  ได้เสนอวิธีการพัฒนาโปรแกรม  ซึ่งม ี 5  ขั้นตอน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  คือ 
     ขั้นตอนที่  1  ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ
โปรแกรมการตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
     ขั้นตอนที่  2  ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
     ขั้นตอนที่  3  ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
       ขั้นตอนที่  4  สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
       ขั้นตอนที่  5  ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมใน
ภาคสนาม 
    จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น า  ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
ปรากฏดังตาราง  4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

นักวิชาการ / องค์กร 
 
รูปแบบการ 
พัฒนาโปรแกรม 
เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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1. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม      3  
2. การตั้งวัตถุประสงค์ของโปรแกรม      3  

3. การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม      4  
4. การออกแบบโปรแกรมการอบรม      1  

5. การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม      4  
6. การใช้โปรแกรมฝึกอบรม      3  
7. การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม      5  

 
 จากตาราง  4  พบว่า  ค่าคะแนนความถี่ของการประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรมมี
ค่าสูงสุด  รองลงมาคือ  การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  การตั้งวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  การใช้โปรแกรม
ฝึกอบรม และการออกแบบโปรแกรมการอบรมตามล าดับ  ส าหรับการเลือกรูปแบบการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถี่ในระดับสูงสุดและ
เรียงล าดับตามความเหมาะสมที่สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาได้ตามสภาพบริบท  ได้รูปแบบ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ดังนี้  1)  การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม   
2)  การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  3)  การใช้โปรแกรมฝึกอบรม  และ  4)  การประเมินผล
โปรแกรมการฝึกอบรม 
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 การศึกษาความต้องการจ าเป็น 
  1.  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ 
ดังนี้ 
    Kaufman  และ  English  (1981)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นว่าเป็นกระบวนการที่เป็นทางการ  ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลัพธ์
ในปัจจุบันและผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ  และจัดวางช่องว่างเหล่านี้ตามล าดับความส าคัญ
และเลือกสิ่งที่เห็นว่าส าคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 
    Witkin  และ  Altschuld  (1995)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นว่าคือกระบวนการที่เป็นระบบ  เพ่ือจัดเรียงลาดับความส าคัญก่อนหลัง 
และการตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินการและการจัดการทรัพยากร 
    สุวิมล  ว่องวาณิช  (2542)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การประเมินความต้องการ
จ าเป็นเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบัน  (What  Is)  กับสภาพที่ควร
จะเป็น  (What  Should  Be)  ที่มีระบบเพ่ือจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง  โดยเป็นการระบุ 
ความต้องการจ าเป็น  พิจารณาตัดสินความขัดแย้ง  ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและ 
หาสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น  และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะเกิดข้ึน 
ในอนาคต  เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข  การจัดสรรงบประมาณ 
การจัดท าแผนการด าเนินงานขององค์กร 
    กล่าวโดยสรุปว่า  การประเมินความต้องการจ าเป็น  หมายถึง  กระบวนการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็นที่มีระบบ  เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญก่อนหลัง  โดยเป็นการระบุความต้องการจ าเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือ
หาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่แท้จริง 
  2.  การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   การจัดล าดับความส าคัญ  (Priority  Setting)  ของความต้องการจ าเป็น 
เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในแต่ละประเด็น  จากนั้นน าความต้องการจัดเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย  การจัดล าดับความส าคัญเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญมากในกระบวนการก าหนดความต้องการจ าเป็น  มีสูตรในการค านวณระดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   วิธี  Priority  Needs  Index  (PNI)  แบบปรับปรุง  เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ 
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง  (I)  
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กับท่ีเป็นอยู่จริง  (D)  แล้วหารด้วย  D  วิธีนี้เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร  PNI  ดั้งเดิม  วิธีนี้สามารถ
ควบคุมขนาดความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิง
เปรียบเทียบ  เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาสู่สภาพที่
คาดหวังของกลุ่ม 
 

 
 
   วิธีนี้สามารถแปลความหมายของค่า  PNI  modified  ว่ามีความต้องการจ าเป็น
ต้องการพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่เป็นร้อยละเท่าใด 
 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
  1.  ข้อมูลทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2     
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ตั้งอยู่ที่โรงเรียนห้วยเม็กราษฎร์นุกูล  
อ าเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ์  มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบในเขตพ้ืนที่การศึกษา  5  อ าเภอ  ได้แก่  
อ าเภอยางตลาด  อ าเภอห้วยเม็ก  อ าเภอท่าคันโท  อ าเภอหนองกุงศรี  และอ าเภอฆ้องชัย  ประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  มีอาชีพท านา  ปลูกอ้อย  ปลูกมันส าปะหลัง  เลี้ยงสัตว์และประกอบ
ธุรกิจขนาดย่อม  มีความเป็นอยู่ที่ดีไม่ประสบปัญหาเศรษฐกิจมากนัก  ประชากรมีหลายเชื้อชาติท าให้
สภาพสังคมและวัฒนธรรมแตกต่างกัน  ได้แก่  ไทยกลาง  ไทยเชื้อสายจีน  ญ้อ  ภูไท  และเขมร  
ส่วย    
  2.  วิสัยทัศน์  (VISION)     
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  เป็นหน่วยงานหลักในการจัด
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาโดยเน้นคุณธรรม 
น าความรู้  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ  น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน    
  3.  พันธกิจ  (Mission)     
   ขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับ
การพัฒนาให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม  น าความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาเป้าหมาย  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ก าหนด  4  เป้าหมาย  32  ตัวชี้วัด      
    1.  เป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  13  ตัวชี้วัด      
    2.  เป้าหมายคุณภาพตามหลักสูตร  10  ตัวชี้วัด      

PNI  modified =  (I  –  D)/D 
 



 

 

 
 49 

    3.  เป้าตามนโยบายการศึกษา  7  ตัวชี้วัด      
    4.  เป้าหมายตามอัตลักษณ์ของเขตพ้ืนที่  2  ตัวชี้วัด    
  4.  กลยุทธ์     
   4.1  พัฒนาคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     
   4.2  ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา     
   4.3  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  น าหลักเศรษฐกิจพอเพียง     
   4.4  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
   4.5  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ     
   4.6  ส่งเสริมและพัฒนาระบบ  ICT  เพ่ือการศึกษา     
   4.7  เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ     
   4.8  การศึกษาเพ่ืออาชีพมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน   
  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กัลยรัตน์  เมืองสง (2550)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาลักษณะภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสร้างรูปแบบได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญในเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จ านวน  18  คน  ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงโดยใช้เทคนิคเดลฟาย  
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากเทคนิคเดลฟายไปสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าโดยใช้สถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  และให้ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  จ านวน  176  คน  ให้ข้อคิดเห็น  จากนั้นได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  องค์ประกอบที่  1  การมีกิจกรรมที่
ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง  ได้แก่  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  โดยสามารถจ าแนก
แยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ  ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้  องค์ประกอบที่  2  มีความสามารถรวบรวมข้อมูล
ต่าง ๆ  มาก าหนดกลยุทธ์  ได้แก่  มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการ
พัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัติการ  องค์ประกอบที่  3  มีความสามารถในการพยากรณ์และ
ก าหนดอนาคตได้  ได้แก่  มีความสามารถเชิงรุกโดยกระท า  การแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน  ในขณะที่
ผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอปัญหาคลี่คลายไปเอง  องค์ประกอบที่  4   
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การมีความคิดปฏิวัติ  ได้แก่  ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา  
องค์ประกอบที่  5  มีการก าหนดวิสัยทัศน์  ได้แก่  ก าหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ  มีความ
ทะเยอทะยาน  คิดนอกกรอบและกว้างไกล  และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้รับเลือกสูงสุด  
3  อันดับแรก  คือ  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการระดมความคิด  ส่วนแนวคิด
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า  ประเด็นส าคัญตามองค์ประกอบทั้ง  5  คือ  องค์ประกอบ
ที่  1  ได้แก่  มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพเพ่ือคุณภาพการศึกษา  องค์ประกอบ
ที่  2  ได้แก่  มีการท างานที่มีเป้าหมายและมีความสุขในการท างาน  องค์ประกอบที่  3  ได้แก่ 
เป็นนักวางแผนกลยุทธ์  ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และคิดเชิงรุกได้  องค์ประกอบที่  4  ได้แก่  มีความคิด
ในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความคิดริเริ่มในการท างานและการแก้ปัญหา  
และองค์ประกอบที่  5  ได้แก่  ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน  สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
สถานการณ์ปัจจุบัน  และเป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ 
  พระมหาไกรวรรณ  ปุณขันธ์  (2552)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่  ส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกนักธรรมและแผนกบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค  1  และภาค  14  จ านวน   
191  ส านัก  ผู้ให้ข้อมูล  คือ  เจ้าส านักเรียน  อาจารย์ใหญ่  และครูสอนพระปริยัติธรรม   
จ านวน  764  รูป  ผลการศึกษาพบว่า  1)  องค์ประกอบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียน 
พระปริยัติธรรมประกอบด้วย  1.1)  การวางแผนกลยุทธ์  1.2)  ภาวะผู้น า  1.3)  วิสัยทัศน์ 
1.4)  คุณธรรมจริยธรรม  1.5)  การบริหารองค์การ  2)  รูปแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ  5  องค์ประกอบ  ซึ่งมีความเป็นไปได้และถูกต้อง  เหมาะสม  
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด 
  ณัฐวุฒิ  ภารพบ  (2553)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้  โดยกระบวนการวิจัยประกอบด้วย  การสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ  17  ท่าน  และน าหลักสูตรไปใช้พัฒนากับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่เข้ารับการอบรม 
3  ครั้ง  โดยครั้งที่  1  มีผู้เข้ารับการอบรมจ านวน  5  คน  ครั้งที่  2  มีผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  
10  คน  และครั้งที่  3  เป็นการน าหลักสูตรไปใช้พัฒนากับผู้เข้ารับการอบรมจ านวน  20  คน  พบว่า  
1)  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดภาคใต้  จากประเด็นความคิดเห็น  64  ประเด็น  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องต้องกัน  
62  ประเด็น  และมีความเห็นไม่สอดคล้องต้องกัน  2  ประเด็น  การพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภาพรวมพบว่า  ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูงขึ้นทุกครั้งที่มีการอบรม  และภายหลังการอบรมครั้งที่  3  เรียบร้อยแล้ว 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ที่มีไปใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาพบว่า  ผู้บริหารปฏิบัติได้โดย 
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  รายการที่ปฏิบัติมากท่ีสุดล าดับแรก  คือ  ผู้บริหารมีความรู้  วัฒนธรรม
องค์กรอย่างเป็นระบบ  (4.80)  รายการที่ปฏิบัติต่ าที่สุด  คือ  องค์กรมีวัฒนธรรมเด่น  (3.45) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความรู้ =ความเข้าใจภายหลังการอบรมกับการปฏิบัติงานที่ 
โรงเรียนหลังการอบรมแล้ว  60  วัน  เท่ากับ  .849  ค่า  r  เท่ากับ  .8  และ  r2  เท่ากับ  .64  
หมายความว่า  ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติที่สถานศึกษาได้
สอดคล้องกัน 
  สุวัฒน์  จุลสวุรรณ์ (2554)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสายสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา  มีความมุ่งหมายเพ่ือวิเคราะห์หาองค์ประกอบที่จ าเป็น 
ของภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
และเพ่ือประเมินผลการใช้หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสายสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่เข้ารับการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ประกอบด้วยผู้บริหารสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจ านวน  25  คน 
โดยผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี  5  ด้าน  ได้แก่   
การท าความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา  และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงทั้ง  5  ด้าน  โดยใช้วิธีการฝึกอบรมโดยใช้การบรรยาย  กรณีศึกษา  การประชุม
แบบระดมสมอง  เกมการบริหาร  การแสงบทบาทสมมุติ หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงมีเนื้อหาครอบคลุมทุกองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ประกอบด้วย 
5  หน่วยการเรียน  ระยะเวลาการพัฒนา  30  ชั่วโมง หรือประมาณ  5  วัน  ในการพัฒนาเน้นการ
น าไปสู่การปฏิบัติจริง  และให้มีการประเมินทั้งผู้เข้ารับ การพัฒนาประเมินตนเองและประเมินโดย
กลุ่มบุคคลอ่ืน  ประกอบด้วย  ผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และเพ่ือนร่วมงานโดยประเมินก่อน
และหลังการพัฒนา  และมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ผลการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ในการพัฒนา
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ปรากฏดังนี้ ผู้เข้ารับการ
พัฒนาประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงหลังการพัฒนาสูงขึ้น
กว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อ
หลักสูตรโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผู้เข้ารับการพัฒนามีผลการประเมินกิจกรรม
ระหว่างการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับดี 
  ตวัญจ์ลักษณ์  พวงนิล (2555)  ได้ท าวิจัยเรื่อง  โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มเป้าหมายจ านวน  30  คน  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ผลการประเมินหลังการทดลอง
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกประเภทสูงขึ้น 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  2)  ปฏิกิริยาของกลุ่มตัวอย่างต่อโครงการอยู่ในระดับมาก 
(X  =  4.40)  3)  ความรู้ของผู้ร่วมโปรแกรมอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.11)  4)  การน าความรู้ที่ได้
จากการพัฒนาไปใช้ในการบริหารงานนโยบายและแผนอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.43)  เกือบร้อยละ  
70  มีการพัฒนากลยุทธ์  แผนการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้  Balance  Score  Card  เป็นนวัตกรรม  
5)  การเปลี่ยนแปลงทางงานนโยบายและแผนอยู่ในระดับมาก  (X=3.81)  6)  ความเป็นองค์การที่มี
ขีดสมรรถนะสูงของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X  =  4.63)  และ  7)  ครูมีความพึงพอใจต่อ
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.25) 
  สุวิทย์  ยอดสละ  (2556)  ได้ท าวิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีความมุ่งหมาย
เพ่ือ  1)  ศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2)  พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  3)  ศึกษา
ผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจากการน าโปรแกรมที่พัฒนา
ไปใช้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  โดยผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก  ส่วนความต้องการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบ
ของโปรแกรม  ได้แก่  1)  ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม  2)  วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3)  รูปแบบและวิธีการพัฒนา  4)  โครงสร้างของโปรแกรม  5)  เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม  
ประกอบด้วย  3  โมดูล  ได้แก่  โมดูล  1  การสร้างวิสัยทัศน์  โมดูล  2  การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
และโมดูล  3  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  โดยใช้เวลาในการพัฒนา  169  ชั่วโมง  สว่นวิธกีารพัฒนา  
ได้แก่  1)  การศึกษาด้วยตนเอง  2)  การศึกษาดูงาน  3) การอบรม  4) การปฏิบัติจริง ประกอบด้วย
กระบวนการที่พัฒนา  4  ขั้น  คือ  ขั้นที่  1  การประเมินก่อนการประเมินพัฒนา  ขั้นที่  2   
การพัฒนา  ขั้นที่  3  การบูรณาการ  และขั้นที่  4  การประเมินหลังการพัฒนา ผลการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจากการน าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้  พบว่า  ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนก่อนพัฒนาเฉลี่ย  17.73  จากคะแนนเต็ม  30  
คิดเป็นร้อยละ  59.11 และมีคะแนนหลังการพัฒนาเฉลี่ย  26.00  จากคะแนนเต็ม  30  คิดเป็นร้อย
ละ  86.67  แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา
และผ่านเกณฑ์ร้อยละ  80  ทุกคน ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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ประถมศึกษาก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนาและ 
ระยะติดตามผลพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาระยะติดตามผล 
สูงกว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนา และผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hartley  และ  Hinksman (2003)  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า  การทบทวน
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ  โดยค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ภาวะผู้น าซึ่งผลการศึกษาพบว่า  การพัฒนาภาวะผู้น ามีความเก่ียวข้องกับการพัฒนาความสามารถ
ของปัจเจกบุคคลเพื่อช่วยให้สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ  ได้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  โดยการพัฒนาภาวะผู้น าที่
ดีที่สุดควรมุ่งให้ความสนใจที่ยุทธศาสตร์และบริบทขององค์กรเพ่ือจะได้ออกแบบและน าไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง  เหมาะสม  การพัฒนาภาวะผู้น าสามารถท าได้ใน  2  ลักษณะ  คือ  1)  ลักษณะที่เป็น
ทางการ  เช่น  หลักสูตรฝึกอบรมโปรแกรมการพัฒนาและโปรแกรมศึกษา  และ  2)  ลักษณะที่ไม่
เป็นทางการซึ่งเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า  เช่น  ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน
จริงในส่วนของการประเมินความต้องการพัฒนาภาวะผู้น า  ควรน ากรอบแนวคิดเรื่องสมรรถนะมา
เป็นตัวระบุภาวะผู้น าที่จ าเป็นต้องมีในแต่ละองค์การเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาทักษะหลักและ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีขาดของพนักงานแต่ละคน  รวมทั้งยังควรน าการประเมินผล  
เช่น  การประเมินแบบ  360  องศา  มาใช้ควบคู่กับกรอบแนวคิดเรื่องสมรรถนะ  วิธีการที่นิยม
น ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าประกอบด้วย  การประเมินแบบ  360  องศา  การเป็นพ่ีเลี้ยง 
การสอนงาน  การมีเครือข่าย  การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  การได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย 
การไปเรียนรู้งานจากหน่วยงานอื่นชั่วคราว  การวางแผนผู้สืบทอด  การฝึกอบรมแบบเป็นทางการ  
การพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  การพัฒนาองค์การและการท างานร่วมกันแบบพันธมิตร 
ทั้งนี้ตัวแบบของภาวะผู้น าที่น ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า  ได้แก่  ตัวแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
(Transformational  leadership  model)  และตัวแบบคุณลักษณะพิเศษหรือบารมี  
(Charismatic  model)  และเนื่องจากการพัฒนาภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับการสร้างทุนมนุษย์
และทุนทางสังคม  การประเมินผลความคุ้มค่าของการลงทุนในเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งที่
จ าเป็นโดยน าตัวแบบของ  Kirkpatrick  ที่แบ่งการประเมินผลออกเป็น  4  ระดับมาใช้ส าหรับผู้น าใน
ภาครัฐ  ภาวะผู้น าที่ต้องมี  คือ  การมีความโปร่งใสและความรับผิดชอบระดับสูง  รวมถึงมีภาวะผู้น า
ทางการเมืองและทักษะทางการเมือง  และยังคงให้ความส าคัญกับการเป็นผู้น าที่แข็งแกร่ง  (Strong  
leader)  โดยมองที่ปัจเจกบุคคลและบุคลิกภาพส่วนตัวเป็นหลัก  
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  Bush  และ  Glover  (2005)  ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า  หลักฐานและ
ความเชื่อ  โดยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  ที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
ซึ่งผลการศึกษาพบว่า  ธรรมชาติและเนื้อหาของโปรแกรมเรื่องภาวะผู้น ามีความคล้ายคลึงกันทั่วโลก  
โดยการเรียนรู้บนพื้นฐานการท างาน  การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  การเป็นพ่ีเลี้ยง  และการสอนเป็น
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญมาก  ทั้งนี้ได้มีหลักฐานยืนยันว่าโอกาสในการเรียนรู้ที่มีคุณค่า 
มากทีสุ่ด  ได้แก่  การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอน  การเรียนรู้บนพื้นฐานของงานและจากประสบการณ์  
เช่น  การได้รับมอบหมายงาน  การหมุนเวียนงาน  และการฝึกงาน  เป็นต้น  การสนับสนุนและ 
การมีเครือข่ายระหว่างเพ่ือนร่วมงานและจากโปรแกรมการเรียนรู้ภาวะผู้น าที่เป็นทางการ  อย่างไรก็ดี
เอกสารเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นแบบแผน  กล่าวคือ  เป็นความเกี่ยวข้อง
กันระหว่างความเชื่อของคนกับแบบแผนของการพัฒนาภาวะผู้น าว่าลักษณะใดมีความเหมาะสม 
มากที่สุด 
  Black  (2007)  ได้ท าการวิจัยโดยใช้การออกแบบการวิจัยแบบผสมเพื่อหาค่า
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการกับบรรยากาศโรงเรียน  เพ่ือหาค่าการปฏิบัติภาวะผู้น าฝ่าย
บริการของผู้อ านวยการโรงเรียนและการรับรู้ของครูด้านบรรยากาศโรงเรียน  การศึกษาด้วยวิธีวิจัย
แบบผสมนี้เริ่มต้นด้วยการใช้เครื่องมือที่ตรวจสอบความถูกต้องแล้วสองชุด  คือ  เครื่องมือ  OLA  
ของลอบ  (Laub,  1999)  โดยใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่มที่เป็นครูท างานเต็มเวลา 
จ านวน  231  คน  และผู้อ านวยการโรงเรียน  15  คน  ที่ท างานในสังกัดคณะกรรมการการศึกษา 
คาธอลิกของออนตาริโอ  หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณแล้วจึงด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม  
(focus  group  interview)  จ านวนร้อยละ  10  ของกลุ่มตัวอย่าง  ข้อมูลที่ได้แสดงความสัมพันธ์
เชิงบวกอย่างชัดเจนระหว่างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการและบรรยากาศโรงเรียน 
  Phipps  และ  Burbach  (2010)  ได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ในภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลก าไร  :  โอกาสส าหรับวิจัย  ซึ่งผลการศึกษาพบว่าขอบเขตการวิจัย 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการศึกษาผู้น าระดับสูงที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิภาพการท างานขององค์การยัง
ไม่ขยายผลในวงกว้างไปยังภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลก าไร  การวิจัยก่อนหน้านี้ด้านภาวะผู้น าที่ไม่
แสวงหาผลก าไรแสดงให้เห็นว่าทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถน ามาใช้ในองค์กรที่ไม่แสวงหา 
ผลก าไร  อย่างไรก็ตามการใช้สิทธิของภาวะผู้น าในภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลก าไรอาจแตกต่างจากภาค
ส่วนที่แสวงหาผลก าไร  โดยจากเอกสารงานวิจัยของทั้งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าที่ไม่
แสวงหาผลก าไรได้ข้อเสนอแนะท่ีสามารถอธิบายวิธีการที่ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในภาคส่วนที่ไม่
แสวงหาผลก าไรมีส่วนช่วยในประสิทธิภาพการท างานขององค์กรเกี่ยวกับความสามารถทางเรียนรู้  
ความสามารถส าหรับการเปลี่ยนแปลงภูมิปัญญาในการบริหารจัดการบริบทขององค์การ  นวัตกรรม
องค์การ  และวิถีทางภารกิจ 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ  แนวคิด  
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  1.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ได้จากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของ  Hughes  and  
Ginnett  (2006) ; Hit  and  others  (2007) ; Lear  (2012) ; The  Hayes  Group  
International (2013) และ David  and  other  (2015)  ประกอบด้วย  1)  หลักการของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  2)  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และ 3) ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์   
  2.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ของ  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  
(2563)  และวิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ได้จากการวิเคราะห์  สังเคราะห์ทฤษฎี  และเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับวิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ของ  Megginson  (1972) ; Yeung  และ  Ready  
(1995) ; Anderson  และ  Anderson  (2010) ; ฉันทนา  จันทร์บรรจง  (2542) ; จงกลนี  ชุติมา
เทวินทร์  (2544)  และชูชัย  สมิทธิไกร  (2548)  ประกอบด้วย  1)  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2)  การปฏิบัติงานจริง  และ  3)  การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 
  3.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
ได้จากการวิเคราะห์  สังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรมของ  
Niedermeyer  (1992) ; Caffarella  (2002) ; Kanaya  และ  McMillan  (2005) ; ธ ารง  บัวศรี  
(2542)  และสุมิตรา  พงศธร  (2550)  ประกอบด้วย  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์  3)  เนื้อหา 
4)  วิธีพัฒนา  และ  5)  การประเมินผลโปรแกรม 
  4.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
จากการวิเคราะห์  สังเคราะห์ทฤษฎี  และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรม  ของ  
Spark  and  Loucks-Horsley  (1989) ; Barr  และ  Keating  (1990) ; Styles  (1990) ;  
Barrattand  และคณะ  (2013) และวิโรจน์  สารรัตนะ  (2548)  ประกอบด้วย  1)  การวิเคราะห์
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ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  2)  การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  3)  การใช้โปรแกรมฝึกอบรม 
และ  4)  การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม 
  5. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2   
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยปรากฏ  ดังภาพประกอบ  1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   
 

       องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
1) หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์  
2) คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
3) ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค ์
3) เนื้อหา  
4) วิธีพัฒนา 
5) การประเมินผลโปรแกรม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ์  เขต  2 

รูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการฝึกอบรม   
2) การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  
3) การใช้โปรแกรมฝึกอบรม  
4) การประเมินผลโปรแกรมการฝกึอบรม 

หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 
วิธีพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง  
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  โดยผู้วิจัย
ด าเนินการวิจัยเป็น  2  ระยะ  คือ 
  ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  
  ระยะที่  2  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
 ซึ่งรายละเอียดในแต่ละระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวังในแต่ละระยะ   
แสดงดังภาพประกอบ  2 
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ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 

ขั้นตอนด าเนินการ ระยะการวิจัย ผลที่คาดหวัง 

         ระยะที่ 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น 

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

1. ศึกษาเอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
   ที่เกี่ยวข้อง 
3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
   ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
   มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ 
   ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์
4. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ 
   ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
   มาตรฐาน 
5. วิเคราะห์ดัชนีความต้องการ 
   จ าเป็น (Priority Needs Index) 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น 
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

         ระยะที่ 2 
พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2   

1. ศึกษา Best Practices 
   เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์   
2. สังเคราะห์แนวปฏิบัติการเสริมสร้างภาวะ   
   ผู้น าเชงิกลยุทธ์   
3. ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิง 
   กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
   ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป    
    ได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ5 คน 

ได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา   
สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2   
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  โดยมีรายละเอียดดังนี้    
  ขั้นตอนที่  1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต  2   
   ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสาร  สรุป  วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  เพ่ือให้ได้องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  ขั้นตอนที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  ผู้วิจัยด าเนินการ  ดังนี้ 
   1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1  ประชากร  (Population)  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน  จ านวน 
1,972  คน  จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  104  คน  ครูผู้สอน  จ านวน  1,868  คน  จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ได้แก่  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  35  แห่ง  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  12  แห่ง  
โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  5  แห่ง  รวมทั้งสิ้น  1,972  คน 
    1.2  กลุ่มตัวอย่าง  (Sample)  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนจาก
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา  โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
     1.2.1  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคซ่ีและมอร์แกน  
(Krejcie  and  Morgan)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553)  ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  281  คน 
      1.2.2  สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified  Random  Sampling)  จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 
     1.2.3  ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร 
ในแต่ละชั้นภูมิ  แล้วสุ่มแบบง่าย  (Simple  Random  Sampling)  ปรากฏดังตาราง  5 
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ตาราง 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เล็ก 40 22 660 77 700 99 

กลาง 41 21 702 94 743 115 
ใหญ ่ 23 18 506 49 529 67 

รวม 104 61 1,868 220 1,972 281 

 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างและ 
พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย  3  ตอน  ดังนี้  
      ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  
และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคอร์ท  (Likert  Scale)  ดังนี้  
       ระดับ  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       ระดับ  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
       ระดับ  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
       ระดับ  2  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
       ระดับ  1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    2.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
น าข้อค้นพบที่ได้มาท าการวิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการสร้างแบบสอบถาม 
     2.2.2  ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  แบบมาตรประมาณค่า  (Rating  Scale)   
5  ระดับ 
     2.2.3  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา  แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม
ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
     2.2.4  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index  of  
Congruence)  IOC  แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  .60  ขึ้นไป  
และใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
      +1  หมายถึง  สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1   หมายถึง  ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ใช้เทคนิค  IOC  (Index  of  Congruence)  
หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม  ได้ค่าความสอดคล้อง  (IOC)  อยู่ระหว่าง  .80 - 1.00  
ทั้ง  35  ข้อค าถาม  
       ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพิจารณาให้ความเห็น 
เกี่ยวกบัความสอดคล้องของข้อค าถามโดยใช้เทคนิค  IOC  (Index  of  Congruence)  จ านวน   
5  คน  ประกอบด้วย 
        1.  นางประคอง  จุลสอน  วุฒิการศึกษา  (ค.ม.วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา)  เชี่ยวชาญด้านวิจัย  วัดผล  ประเมินผล 
         2.  นางชลธิชา  บุพชาติ  วุฒกิารศึกษา  (กศ.ม.หลักสูตรและ 
การสอน)  เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
         3.  นายรัฐพล  เมืองชื่น  วุฒกิารศึกษา  (ศษ.ม.บริหารการศึกษา)  
เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
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        4.  นายประสงค์  สกุลซ้ง  วุฒิการศึกษา  (ปร.ด.วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา)  เชี่ยวชาญด้านวิจัย  วัดผล  ประเมินผล 
         5.  นางสาวสมประสงค์  อาจฤทธิ์  วุฒิการศึกษา  (กศ.ม.หลักสูตร
และการสอน)  เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
     2.2.5  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว 
น าไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยน าไปทดลองใช้  (Try  Out)  กับผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  30  คน  
     2.2.6  วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง
ง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient)  ตามวิธี  Item  
Total  Correlation  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553)  ระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวม 
โดยการคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่  .20  ขึ้นไป  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .05  พบว่า  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  .630 - .947  
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  .716-.915  
     2.2.7  วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน  (Reliability)  โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Co-Efficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  โดยเกณฑ์ความเชื่อม่ันที่
ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่  .70  ขึ้นไป  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553)  ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ  .990  และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์เท่ากับ  .987 
     2.2.8  ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง  แล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าก่อนน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
     2.2.9  จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
   3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม 
    3.2  ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม  เสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  พร้อมทั้งประสาน 
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ขอความร่วมมือจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัย 
    3.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง/ฝากครูและเจ้าหน้าที่ของ 
โรงเรียน/จัดส่งทางไปรษณีย์/ออนไลน์  (google  form) 
   4.  การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1  การจัดกระท าข้อมูล 
     4.1.1  ตรวจสอบความถูกต้อง  ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
     4.1.2  ก าหนดรหัส  ให้คะแนน  และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
    4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
เชิงพรรณนาเป็นค่าความถี่และร้อยละ 
     4.2.2  ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ 
      4.2.2.1  ตรวจให้คะแนนแบบสอบถาม 
      4.2.2.2  น าข้อมูลไปวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีการแปลความหมาย  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553) 
       4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
       3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
       2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
       1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
       1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
   5.  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1  สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    5.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  ได้แก่ 
     5.2.1  ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
     5.2.2  การตรวจสอบอ านาจจ าแนก  โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 
เพียร์สัน 
     5.2.3  การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค 
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  ขั้นตอนที่  3  น าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น  (Priority  Needs  Index)  เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น  ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  ค านวณโดยใช้
สูตรดังนี้  (สุวิมล  ว่องวาณิช,  2548) 
 

ค่า PNImodified = (I-D)/D 
 
   ค่า  PNImodified  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    I     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
    D     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 แบ่งเป็น  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  
   1.  โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1  เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล  
    1.2  เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอกรอบที่ 3 ในระดับดีขึ้นไป 
    1.3  เป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้านวิชาการระดับประเทศ 
     โดยผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษา 
1  คน  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าฝ่ายงาน  1  คน  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)  รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  2  คน  จาก  3  โรงเรียน  รวมผู้ที่ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น  จ านวน  6  คน 
   2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปและความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
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      ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งทางการบริหาร  ต าแหน่งทาง
วิชาการ คุณวุฒิสูงสุด  สถานที่ท างาน  ประสบการณ์ในการท างาน 
      ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา    
    2.2  การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
       1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2           
      2. สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์  
      3.  น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ 
แบบสัมภาษณ์  ส านวนภาษา  และปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
      4.  ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
และน าไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
   3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ให้ข้อมูล 
และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์
และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก  ใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพ  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
     3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ณ  โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  จ านวน   
3 โรงเรียน  
      3.2  ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการให้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย 
      3.3  ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบันทึกข้อมูล 
โดยละเอียด 
    4.  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง 
จัดระเบียบข้อมูล  จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
     4.2  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ขั้นตอนที่  2  สังเคราะห์แนวปฏิบัติภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
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  ขั้นตอนที่  3  ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
    ผู้วิจัยได้ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  โดยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในระยะที่  1  และการศึกษา  Best  Practices  เกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา
เป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
  ขั้นตอนที่  4  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จ านวน  5  คน 
ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
    1.1  วุฒิการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอก  ด้านการศึกษา 
    1.2  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการอย่างน้อย  10  ปี  
     ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  5  คน  ประกอบด้วย 
      1.  นายศราวุธ  ศรีประภา  วฒุิการศึกษา  กศ.ม.บริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2 
      2. นายเขตรัตน์  ภูกองไชย  วุฒิการศึกษา  ค.ม.  การบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2 
      3.  นายประสงค์  สกุลซ้ง  วุฒิการศึกษา  ปร.ด.วิจัยและประเมินผล
การศึกษา  ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
      4.  นางวรรณิชา  อาจสังข์  วุฒิการศึกษา  ค.ม.การบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านสาวิทยาสรรพ์  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
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      5.  นางกนกวรรณ  ปัญญาประชุม  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.การบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโคกค าวิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
   2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบ 
มาตรประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  ของลิเคอร์ท  (Likert  Scale)  ก าหนดค่าคะแนน  
เป็น  5  ระดับ  ดังนี้  
     ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด 
     ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
     ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
     ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
     ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
    2.2  การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2        
     2.2.2  ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและออกแบบประเมิน  
     2.2.3  ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นส าคัญของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง 
     2.2.4  น าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
และปรับปรุงตามค าแนะน า  
     2.2.5  จัดท าแบบประเมินฉบับจริงและน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อไป 
   3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
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    3.2  ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน
ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
    3.3  ผู้วิจัยด าเนินการและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
   4.  การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1  การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     4.1.1  ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมิน 
     4.1.2  ก าหนดรหัส  ให้คะแนน  และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ 
    4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553) 
      4.51-5.00  หมายความว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
ระดับมากท่ีสุด 
      3.51-4.50  หมายความว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
      2.51-3.50  หมายความว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับ 
ปานกลาง 
      1.51-2.50  หมายความว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
      1.00-1.50  หมายความว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับ 
น้อยทีสุ่ด 
   5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  ได้แก่  ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
    5.2  สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก ่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
ล าดับการน าเสนอดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ  ดังนี้ 
  X̅      แทน  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
  S.D.     แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
  n      แทน  จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D      แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified  แทน ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  ระยะที ่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
  ระยะที่  2  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
  ระยะที ่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2    
   1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอนจากสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จ านวน  281  คน  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์และการจัด
กระท าข้อมูลตามล าดับ  ปรากฏดังตาราง  6 
 
ตาราง 6 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 2   
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้บริหาร / ครู (n = 281) 
จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
94 
187 

 
33.50 
66.50 

รวม 281 100.00 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 5 ป ี
5 – 10 ปี 
11 – 15 ปี 
16 – 20 ปี 
21 – 25 ปี 
26 – 30 ปี 
31 – 35 ปี 
36 ปีขึ้นไป 

 
41 
41 
21 
21 
49 
41 
25 
42 

 
14.60 
14.60 
7.50 
7.50 
17.40 
14.60 
8.90 
14.90 

รวม 281 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้บริหาร / ครู (n = 281) 

จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
9 

180 
90 
2 

 
3.20 
64.10 
32.00 
0.70 

รวม 281 100.00 

ขนาดของสถานศึกษา           
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

 
52 
209 
20 

 
18.50 
74.40 
7.10 

รวม 281 100.00 

 
 จากตาราง  6  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน  187  คน  
คิดเป็นร้อยละ  66.50  มีประสบการณ์ท างาน  21 – 25  ปี  จ านวน  49  คน  คิดเป็นร้อยละ  
17.40  ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน  180  คน  คิดเป็นร้อยละ  64.10  
และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง  จ านวน  209  คน  คิดเป็นร้อยละ  74.40 
 
   1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  281  คน  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  และผลการวิเคราะห์
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามวิธี  Modified  Priority  Needs  Index  (PNImodified)  ผู้วิจัยได้ท าการประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ  และเป็นข้อมูลเพื่อวางแผนในการก าหนดโปรแกรมหรือกิจกรรมใน
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ปรากฏดังตาราง  7 – 10 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนี
การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวมของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 4.19 0.78 มาก 4.51 0.66 มากที่สุด 0.077 2 
2. คุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์   4.22 0.76 มาก 4.52 0.63 มาก 0.073 3 
3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   4.18 0.79 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 0.080 1 

โดยรวม 4.20 0.78 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 0.077  

 
 จากตาราง  7  พบว่า  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅  =  4.20)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅  =  4.51)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (PNImodified  =  0.080)  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
(PNImodified  =  0.077)  และคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (PNImodified  =  0.073)  
ตามล าดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยดัชนีการ
จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  

ด้านหลักการของภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. พยายามมองไกลจากปัจจุบันจน
ไปถึงอนาคตที่ไม่ยังไม่มาถึง 
มีมุมมองการท างานเชิงอนาคต 
(มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต) 4.09 0.72 มาก 4.37 0.73 มาก 0.068 13 

2. มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มี
ประโยชน์มาใช้ในองค์กร  (มุ่งเน้น 
กลยุทธ์เชิงอนาคต) 4.07 0.81 มาก 4.37 0.75 มาก 0.074 9 

3. มีการตรวจสอบหลักฐานเชิง
ประจักษ์จากสภาพแวดล้อมด้าน 
ต่าง ๆ  โดยมีการรวบรวม  วิเคราะห์ 
แปลความและบูรณาการข้อมูลให้
เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ 
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 4.08 0.79 มาก 4.47 0.64 มาก 0.096 

1 
 

4. น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ใน
การด าเนินงานและการตัดสินใจ 
แล้วน ามาใช้ในการวิจัยเพื่อการ
พัฒนางานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา 
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 4.16 0.72 มาก 4.48 0.64 มาก 0.077 7 
5. มุ่งม่ันท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ 
มุ่งม่ันที่จะสร้างความแตกต่าง 
(ท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ) 4.22 0.79 มาก 4.53 0.64 มากที่สุด 0.073 10 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

ด้านหลักการของ 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

6. มีกระบวนการในการบริหารจัดการ
งานตา่ง ๆ  ทีต่้องท า  รวมไปถึง
ความคิดต่าง ๆ ให้ส าเร็จ 
มีประสิทธิภาพ และใช้เวลาอยา่งคุ้มค่า
ที่สุด  (ท าสิ่งตา่งๆ  ให้ส าเร็จ) 4.17 0.77 มาก 4.54 0.65 มากที่สุด 0.089 2 

7. เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ในองค์กรและโลก  (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 4.11 0.80 มาก 4.44 0.70 มาก 0.080 4 
8. มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับ
องค์กร  (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 4.21 0.78 มาก 4.50 0.63 มาก 0.069 12 
9. สร้างและสง่เสริมกลยุทธ์ในเชิงบวก
และนวัตกรรมใหม่ ๆ  (เปิดโลกทัศน์
ใหม่) 4.14 0.78 มาก 4.57 0.59 มากที่สุด 0.104 17 

10. คงไว้ซึ่งส่วนทีด่ีด้านการปฏบิัติใน
ปัจจุบนัและมีการวางแผนพฒันา
เพิ่มเติม  (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 4.23 0.78 มาก 4.53 0.64 มากที่สุด 0.071 

 
11 

11. สามารถบริหารจัดการ 
ด้านสุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ 
มีความยืดหยุ่น  เชื่อถือได้และมไีหว
พริบ  (เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า) 4.18 0.74 มาก 4.53 0.64 มากที่สุด 0.084 3 

12. เป็นบุคคลที่สามารถพึ่งพาอาศัย
ได้ในสภาวะคับขนัและสามารถการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ได้ดี  มีสภาวะ
จิตใจที่พร้อมที่จะการรับมือกับความ
ไม่แน่นอน (เหมาะสมทีจ่ะเปน็ผูน้ า) 4.26 0.75 มาก 4.58 0.62 มากที่สุด 0.075 8 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

ด้านหลักการของ 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

13. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพรอ้มที่จะ
เรียนรู้เพิ่มทักษะและปรับตัวเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงไปสูส่ิ่งที่ดีกวา่ (เหมาะสม
ที่จะเป็นผู้น า) 4.25 0.80 มาก 4.58 0.61 มากที่สุด 0.078 6 
14. สามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน  ครู 
ผู้ปกครองและเจ้าหนา้ที่อื่น ๆ 
ในโรงเรียน  (สร้างพันธมติรที่ดี) 4.32 0.82 มาก 4.56 0.68 มากที่สุด 0.056 16 

15. เคารพในคุณค่าของผู้อ่ืน 
สร้างความเข้าใจ  ความร่วมมือภายใน
และระหว่างโรงเรียน 
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นมิตรและ
ความไว้วางใจ  (สรา้งพนัธมิตรที่ดี) 4.26 0.81 มาก 4.53 0.69 มากที่สุด 0.063 15 

16. ใช้หลักธรรมและความยุติธรรมใน
การบริหารงาน  มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีความซื่อสัตย์  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
(ท าในสิ่งที่ถูกต้อง) 4.26 0.83 มาก 4.55 0.69 มากที่สุด 0.068 13 

17. ยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองแล้ว
ปรับปรุงแก้ไขและกระท าในสิ่งที่
ถูกต้องต่อไป  (ท าในสิ่งที่ถูกต้อง) 4.20 0.81 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.079 5 

โดยรวม 4.19 0.78 มาก 4.51 0.66 มากที่สุด 0.077  

 
 จากตาราง  8  พบว่า  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์  จ านวน  17  ตัวบ่งชี ้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅  =  4.19)  และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายตัวบ่งชี้  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  จ านวน  17  ตัวบ่งชี้  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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(X̅  =  4.51)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  6  ตัวบ่งชี้และระดับ 
มากที่สุด  11  ตัวบ่งชี้  และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
เขต  2  ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย  5  ล าดับ  ได้แก่  การตรวจสอบหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  
โดยมีการรวบรวม  วิเคราะห์  แปลความและบูรณาการข้อมูลให้เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ 
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์)  (PNImodified  =  0.096)  กระบวนการในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ 
ที่ต้องท า  รวมไปถึงความคิดต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ  มีประสิทธิภาพ  และใช้เวลาอย่างคุ้มค่าที่สุด 
(ท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ)  (PNImodified  =  0.089)  สามารถบริหารจัดการ ด้านสุขภาพทางร่างกาย
และทางจิตใจ  มีความยืดหยุ่น  เชื่อถือได้และมีไหวพริบ  (เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า)   
(PNImodified  = 0.084)  เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กรและโลก  (เปิดโลกทัศน์ใหม่)  
(PNImodified  =  0.080)  และยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองแล้วปรับปรุงแก้ไขและกระท าในสิ่งที่
ถูกต้องต่อไป  (ท าในสิ่งที่ถูกต้อง)  (PNImodified  =  0.079)  ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยดัชนีการ

จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

 
ด้านคุณลักษณะของ 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. มีการก าหนดทิศทางขององค์กร 
(คิดเชิงกลยุทธ์) 4.20 0.72 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.076  

2. สามารถยกระดับกระบวนการการ
บริหารจัดการที่ท าเปน็ประจ าให้ดีขึ้น
และมีมุมมองที่แตกต่างออกไป  
(คิดเชิงกลยุทธ์) 4.12 0.77 มาก 4.49 0.65 มาก 0.090  
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านคุณลักษณะของ 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. สามารถก าหนดวิธีการที่ดทีี่สดุและ
มีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ 
ภายใต้สภาวการณ์ตา่ง ๆ  เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ  (คิดเชงิกลยุทธ์) 4.17 0.74 มาก 4.56 0.58 มากที่สุด 0.094 1 
4. แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ไม่หนี
โอกาสการเรียนรู้  (เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 4.25 0.77 มาก 4.51 0.63 มากที่สุด 0.061 6 
5. เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน   
ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัตงิาน  
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 4.33 0.78 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 0.060 7 
6. การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น าและ
บุคลากรเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
งานต่อไป  (เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 4.25 0.81 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 0.066 4 

7. สร้างความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน 
สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ร่วมงาน 
(ผลักดันคา่นิยม) 4.20 0.76 มาก 4.47 0.67 มาก 0.064 5 

โดยรวม 4.22 0.76 มาก 4.52 0.63 มากที่สุด 0.073  

 
 จากตาราง  9  พบว่า  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์  จ านวน  7  ตัวบง่ชี้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅  =  4.22)  และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายตัวบ่งชี้ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  จ านวน  7  ตัวบ่งชี้  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅  =  4.52)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  2  ตัวบ่งชี้  และ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  5  ตัวบ่งชี้  และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  เรียงล าดับความส าคัญของ 
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ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  สามารถก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและ 
มีความยืดหยุ่น  พลิกแพลงได้  ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
(คิดเชิงกลยุทธ์)  (PNImodified  =  0.094)  สามารถยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็น
ประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป  (คิดเชิงกลยุทธ์)  (PNImodified  =  0.090)  
และมีการก าหนดทิศทางขององค์กร  (คิดเชิงกลยุทธ์)  (PNImodified  =  0.076)  ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยดัชนีการ

จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

 
ด้านคุณลักษณะของ 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. มีการวิเคราะห์พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดด้อย  (SWOT) 
คิดล่วงหน้า  (คาดการณ์) 4.17 0.82 มาก 4.52 0.61 มากที่สุด 0.084 5 

2. ประชุมปรึกษาหารือ 
การด าเนินงานร่วมกันกับผู้มสี่วน
เก่ียวข้อง  วางแผนเตรียมความพร้อม
น าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
(คาดการณ์) 4.29 0.76 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.056 11 

3. วางแผนการด าเนินงานของ
องค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธกีาร
ปฏิบัติงานในองค์การจากความคิด
ริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง  (ท้าทาย) 4.15 0.82 มาก 4.54 0.62 มากที่สุด 0.094 2 
4. ด าเนินการอย่างเด็ดขาด โดยมี
ความอดทน  ความกล้าหาญและ 
เปิดใจกว้าง  (ทา้ทาย) 4.27 0.77 มาก 4.53 0.69 มากที่สุด 0.061 10 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านคุณลักษณะของ 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. มีการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้าน
สามารถแปลความหมายของข้อมูล
แล้วน าสู่การปฏบิัติ  (ตีความ) 4.13 0.82 มาก 4.44 0.70 มาก 0.075 8 

6. มีการวิเคราะห์  พิจารณาข้อมูลให้
รอบด้าน  ประเมิน  ตรวจสอบข้อมูล 
(ตัดสินใจ) 4.11 0.75 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 0.097 1 
7. มีเกณฑ์ในการก าหนดทางเลอืก 
เลือกทางเลือกที่มีประโยชน์และ
สามารถท าได้จริงให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  (ตัดสนิใจ) 4.11 0.77 มาก 4.49 0.62 มาก 0.092 3 

8. มีความสอดคล้องของแผนงาน 
กระบวนการสารสนเทศ  (สอดคล้อง) 4.15 0.79 มาก 4.48 0.64 มาก 0.080 6 

9. มีการตัดสินใจที่เก่ียวกับทรัพยากร 
การวิเคราะห์  เพื่อสนับสนนุ
เป้าประสงค์สอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
(สอดคล้อง) 4.21 0.76 มาก 4.54 0.59 มากที่สุด 0.078 7 

10. แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ 
จากการศึกษา  การฝึกอบรม การ
พัฒนาตนเอง  (เรียนรู้) 4.25 0.80 มาก 4.56 0.61 มากที่สุด 0.073 9 

11. แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ 
จากการวิจัยและพฒันาวงจรการ
ประเมิน  (เรียนรู้) 4.14 0.86 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.092 3 

โดยรวม 4.18 0.79 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 0.080  

 
 จากตาราง  10  พบว่า  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์  จ านวน  11  ตัวบ่งชี ้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅  =  4.18)  และเมื่อพิจารณาเป็น 
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รายตัวบ่งชี้  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ด้านทักษะ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  จ านวน  11  ตัวบ่งชี้  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅  =  4.51) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  3  ตัวบ่งชี้  และอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
8  ตัวบ่งชี้  และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก ่ มีการวิเคราะห์  พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน  ประเมิน  ตรวจสอบข้อมูล  
(ตัดสินใจ)  (PNImodified  =  0.097)  วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฏิบัติงานในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง  (ท้าทาย)  (PNImodified  =  0.094) 
และแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่จากการวิจัยและพัฒนาวงจรการประเมิน  (เรียนรู้)   
(PNImodified  =  0.092)  ตามล าดับ 
 
 ระยะที่  2  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  แบ่งออก  2  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การศึกษา  Best  Practices  เกี่ยวกับการเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
เขต  2  จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
   ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต  2 จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษา  1  คน  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าฝ่ายงาน 
1  คน  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  2  คน  
จาก  3  โรงเรียน  รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  จ านวน  6  คน  ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้  
    1.  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
     โรงเรียนที่  1 
      “... คุณลักษณะการใช้อิทธิพล  อ านาจ  ศิลปะ  และความสามารถของ
ผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการก าหนดทิศทางองค์กรและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก
องค์กรที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น  และมีศักยภาพ 
มากขึ้น  ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ  และวิสัยทัศน์ขององค์กร จูงใจให้สมาชิกองค์กร 
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เกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์กรไปในทางที่ดีข้ึน  และผลักดันให้การบริหารองค์กร
ประสบความส าเร็จได้ ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้น าที่มีความสามารถ  มีวิสัยทัศน์ในการน าพาองค์กรก้าวไปสู่จุดหมาย  
ฉะนั้นหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  คือ  ผู้น าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร  สร้างโอกาสในการ
เปลี่ยนแปลง  สร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในองค์กร  โดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลักและ
สามารถถ่ายทอดผลักดันให้การบริหารงานประสบความส าเร็จได้…” 

(ครู,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2  
      “...การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์  คือ  การมองหรือจินตนาการภาพองค์กร 
ในอนาคต  โดยมีพ้ืนฐานจากสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์  ภารกิจ  
ท าให้มองเห็นทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน  โดยยึดหลัก  3  ประการ  คือ  1.  องค์กรจะก้าวไป
ทางไหน  คือ  ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่กับค าถามหลักดังกล่าว  โดยการก าหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจหลักขององค์กร  2.  สภาพแวดล้อมเป็นอย่างไร  คือ  จะต้องมีการพิจารณาอย่างละเอียด
รอบคอบทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  เพื่อเป็นการหาข้อมูลเกี่ยวกับโอกาส
และอุปสรรค  จุดแข็งและจุดอ่อน  (SWOT)  ซึ่งจะช่วยให้เราสามารถประเมินสภาพการณ์ขององค์กร
ได้เป็นอย่างดี  3.  องค์กรจะไปถึงจุดหมายได้อย่างไร  คือ  ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องพิจารณาก าหนด
แนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม  เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  โดยวิเคราะห์
ทางเลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ  และพิจารณาตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด...”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  2  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “…การท างานจะมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลต่อหน่วยงานนั้น 
ผู้น าหรือบุคลากรจะต้องมีองค์ประกอบ  ดังนี้  กระจายความรับผิดชอบ  สร้างโอกาสให้มาก 
และทดสอบความคิดอยู่เสมอ ซื่อสัตย์และเปิดรับข่าวสาร กล้าที่จะล้มเหลว เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
และไม่ยึดติด  Ego…” 

(ครู,  วันที่  2  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนที่ 3 
      “…การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ท างาน  ร่วมวางแผนให้ 
ทุกคนแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน หลักการท างานแบบ  PDCA   
สังเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษา  จุดแข็ง  จุดด้อย  โอกาส…”     

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
      “...ศึกษาสภาพและบริบทเพ่ือน าไปสู่กระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  มีความมุ่งม่ันตั้งใจท างานต่างให้เกิดผลส าเร็จ  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
เคารพและให้เกียรติการตัดสินใจของเพ่ือนร่วมงานหรือบุคคลอ่ืน...”  

(ครู,  วันที่  1  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     สรุป  จากการสัมภาษณ์หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ได้ข้อเสนอแนะว่า 
      หลักท่ีผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรยึดถือปฏิบัติ  1.  กระจายความรับผิดชอบ 
2.  สร้างโอกาสให้มากและทดสอบความคิดอยู่เสมอ  3.  ซื่อสัตย์และเปิดรับข่าวสาร  4.  กล้าที่จะ
ล้มเหลว  5.  เปิดโอกาสในการเรียนรู้  6.  เปิดรับคนที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลง 
7.  เปิดโอกาสส าหรับนักกลยุทธ์อื่น ๆ  8.  ไม่ยึดติด  Ego  และ  9.  พัฒนาความเป็นผู้น าอยู่
ตลอดเวลา 
 
    2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
     โรงเรียนที่ 1 
      “...ผู้น าที่มีทักษะหลาย ๆ  อย่างอยู่ในตัว  ทั้งความสามารถ  มุมมอง  
ความคิด  และพฤติกรรมที่ผสมผสานทั้งเหตุผลบวกกับจินตนาการ  สามารถสร้างความส าเร็จให้เกิด
กับองค์กรในแบบต่าง ๆ  และบริหารจัดการทั้งผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงผู้บริหารระดับสูงในองค์กร  
และผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เก่งมาก ๆ  นั้นก็สามารถเปลี่ยนสถานการณ์เลวร้ายหลาย ๆ  อย่างให้กลับมาดี
ได้  และยังสามารถแปลงกลยุทธ์ให้กลายเป็นกลวิธีได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย  ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็น
บุคคลที่ส าคัญมากในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์องค์กร...”   

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “…การมีทักษะของนักคิดและนักสื่อสารผสมผสานกัน  เพราะผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์  มีแนวคิดการพัฒนาที่ดี  จ าเป็นต้องมีการสื่อสารความคิด  สื่อสารความต้องการกับผู้อื่นให้
เข้าใจและให้ความร่วมมือเพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายที่แท้จริง  ในทางกลับกันหากผู้น าเชิงกลยุทธ์
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ขาดคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งไป  เช่น  คิดได้แต่สื่อสารไม่ได้  หรือไม่เป็นนักคิดแต่สื่อสารได้  
อาจท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้...” 

(ครู,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2  
      “...1.  มีความรู้ความสามารถโดยใช้สติปัญญาแก้ปัญหาต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ 
2.  เป็นผู้น าที่มีความม่ันคง  มีวุฒิภาวะ  มีความเชื่อม่ันในตนเอง  มีความสนใจและใช้กิจกรรมต่าง ๆ  
อย่างกว้างขวางเพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  3.  เป็นผู้มีทัศนคติที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
ผู้น าจะต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน  มองโลกในแง่ดีในการที่จะท ากิจกรรมต่างๆ  ให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  4.  เป็นผู้มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ ๆ  สามารถน าความรู้มา
วิเคราะห์  ประยุกต์เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์กร  มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  5.  มีภาวะผู้น า  
ฉลาด  และมีสติปัญญา  มีการตัดสินใจที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม  สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่า
สิ่งไหนคือความคิดที่ดีหรือไม่ดี  ท าให้ผู้อ่ืนยอมรับในคุณค่าและความคิดของตน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  2  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “...เป็นผู้มีการสื่อสารที่ดี  ถ่ายทอดความรู้ได้ดี  เป็นผู้ฟังที่ดี  รับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ไม่ยึดติดความคิดตัวเองฝ่ายเดียว  มุ่งม่ันในการท างานอย่างเต็มที่  กล้าที่จะ
ล้มเหลว...” 

 (ครู,  วันที่  2  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...มีบุคลิกภาพดี  อ่อนน้อมถ่อมตน  มีมนุษยสัมพันธ์  มีทักษะในการ
สื่อสาร  พูดจาให้เกียรติผู้อื่น  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและผู้รับผิดชอบงาน   
สามารถวิเคราะห์นโยบายมาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  อยู่เสมอ   
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี  เป็นผู้น าทางวิชาการ  ศึกษากฎ  ระเบียบใหม่ๆอยู่เสมอ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “…เรียนรู้วิธีการท างานร่วมกับคนอ่ืนและมีความเข้าใจในงานที่ท าใน
ระดับสูง  (Professional  Insight)  มีวิสัยทัศน์-มองสภาพขององค์การในอนาคตได้ดี   
มีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์  (How  To)  ความเป็นประชาธิปไตย  และมีมุมมองเชิง
อนาคต  (Perspective)…” 
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 (ครู,  วันที่  1  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     สรุป จากการสัมภาษณ์คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้ข้อเสนอแนะ
ว่า 
      คุณลักษณะเฉพาะตัวที่โดดเด่นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ซึ่งประกอบไป
ด้วย  6  ลักษณะ  นั่นก็คือ  1.  เป็นคนที่มีทักษะการสื่อสารที่ดีมาก  2.  เป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง 
3.  มีความมุ่งมั่นและให้ค าม่ันสัญญา  4.  คิดบวกเสมอ  5.  ความร่วมมือ  และ  6.  ความสามารถ
ด้านการเจรจา 
 
    3.  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
     โรงเรียนที่  1 
      “...1.  มีความรู้  ความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุก
สถานการณ์  2.  มีมุมมองที่หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่าง ๆ  3.  มีทักษะในการ
แปลหรือตีความสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น  4.  ใช้ความรู้  ความสามารถ  ปฏิภาณไหวพริบในการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  5.  มีทักษะการบริหารจัดการทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรหรือหน่วยงาน  6.  พร้อมเรียนรู้  ปรับเปลี่ยน  เปลี่ยนแปลงกับสถานการณ์
ต่าง ๆ  ที่ข้ึน  และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “...1.  ทักษะการคาดการณ์  ถ้ามองการบริหารงานเหมือนกับการท า
ธุรกิจคงจะเปรียบเสมือนนักเล่นหุ้นที่ต้องมีการคาดการณ์ราคาและแนวโน้มของหุ้นจากสถานการณ์
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ  เช่นเดียวกับการบริหารงาน  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะการคาดการณ์
ด้วยมุมมองที่หลากหลายเพ่ือให้องค์กรสามารถพัฒนาและก้าวหน้าไปได้  2.  ทักษะการตัดสินใจ
ต่อเนื่องจากทักษะการคาดการณ์ที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีการตัดสินใจที่เฉียบแหลม  โดยค านึงถึง
ทางเลือกท่ีดีที่สุดในการพาไปสู่จุดหมาย  3.  ทักษะการปรับตัว  การได้ชื่อว่าเป็นผู้มีกลยุทธ์  คือ  
ต้องพร้อมที่จะเรียนรู้และปรับเปลี่ยนเพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  อยู่เสมอ...” 

(ครู,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 2 
      “...1.  ก าหนดทิศทาง  คือ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดทิศทางของ
องค์กรให้ชัดเจน  มองภาพอนาคตข้างหน้าว่าองค์กรจะเป็นอะไร  เดินไปในทิศทางไหน  เปิดโอกาส 
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ให้เพ่ือนร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงเป้าหมายของอนาคตด้วย  เพราะจะท าให้ 
ทุกคนมีเป้าหมายพัฒนาองค์กรร่วมกัน  2.  มองโอกาสมากกว่าปัญหา  คือ  จะต้องมุ่งเน้นให้
ความส าคัญกับโอกาสมากกว่าปัญหา  เพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ 
ส่งผลให้องค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว  3.  การสื่อสาร  คือ  ควรจะต้องสื่อสารแผนงาน
และข้อมูลส าคัญให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้และเข้าใจ  ผู้น าจะต้องสื่อสารทุกรูปแบบให้เป็น  ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  4.  การสร้างแรงบันดาลใจ  คือ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดเห็นต่อแผนงาน  รับฟังอย่างจริงใจ  ไม่สั่งการแต่ใช้วิธีการตั้งค าถามปลายเปิดเพ่ือให้บุคลากร
ได้เรียนรู้  ได้คิดและแสดงความสามารถที่มีอยู่  กระตุ้นให้บุคลากรคิดหาทางแก้ปัญหาด้วยตัวเอง  
กลา่วชมเชยเสมอเมื่อท างานส าเร็จ  สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดนอกกรอบ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  2  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์ 
มีมุมมองที่หลากหลาย  กล้าเผชิญหน้าความท้าทาย มีการแปลความท่ีดี  มีการตัดสินใจที่เหมาะสม 
พร้อมเรียนรู้อยู่เสมอ...” 

(ครู,  วันที่  2  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนที่ 3 
      “...1.  มีความรู้ความสามารถในงานในหน้าที่  2.  กล้าแสดงออก 
กล้าแสดงความคิดเห็น  3.  เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความเป็นประชาธิปไตย  4.  ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรได้พัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่  5.  มีความยุติธรรมและมีเมตตาธรรมต่อเพ่ือน
ร่วมงาน  6.  รู้จักมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคลและความสามารถ  รู้จักใช้คนเป็น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันที่  30  กรกฎาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
 
      “…1.  รู้จักบริหารตนเอง  คือ  วางระบบให้แก่ตนเอง  ฝึกตนเองให้เป็น
คนมีวินัย  ประกอบหน้าที่โดยการก าหนดเป้าหมาย  ประพฤติปฏิบัติตามท านองคลองธรรม 
2.  ท างานอย่างเป็นระบบ  ท างานด้วยการวางเป้าหมาย  และต้องท าให้ดีที่สุด  บรรลุเป้าหมาย 
ให้จงได้  3.  รู้จักใช้คนให้เหมาะกับงาน  รู้จักใช้งานให้เหมาะกับคน  4.  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
5.  มองการณ์ไกล  6.  มีคุณธรรม  พรหมวิหารสี่...” 

(ครู,  วันที่  1  สิงหาคม  2564  :  การสัมภาษณ์) 
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     สรุป  จากการสัมภาษณ์ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ได้ข้อเสนอแนะว่า 
      ผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Strategic  Leadership)  นั้นจ าเป็นต้องมีทักษะและ
ความช านาญเพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรอยู่ด้วยกัน  6  ทักษะ  ได้แก่  1.  ความสามารถในการ
คาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์  2.  มีมุมมองที่หลากหลายและกล้าเผชิญหน้า 
ความท้าทายต่าง ๆ  3.  ทักษะในการแปลหรือตีความสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึน  4.  การตัดสินใจ
ที่เหมาะสมกับเงื่อนไขต่าง ๆ  5.  ทักษะการบริหารจัดการทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย  และ   
6.  พร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
    ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าฝ่ายงาน  จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  มาท าการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา
ประกอบการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ปรากฏดังตาราง  11 
 
ตาราง 11 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 
ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ ์
1. พยายามมองไกลจากปัจจบุันจน
ไปถึงอนาคตที่ไม่ยงัไม่มาถึง มี
มุมมองการท างานเชิงอนาคต  
(มุ่งเน้นกลยทุธ์เชิงอนาคต) 
2. มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มี
ประโยชน์มาใช้ในองค์กร  
(มุ่งเน้นกลยทุธ์เชิงอนาคต) 
 

ด้านหลักการของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ ์
หลักที่ผู้น าเชงิกลยุทธ์ควรยึดถือ
ปฏิบัติ  
1. กระจายความรับผิดชอบ 
2. สร้างโอกาสให้มากและ
ทดสอบความคิดอยู่เสมอ  
3. ซื่อสัตย์และเปิดรับข่าวสาร  
4. กล้าที่จะล้มเหลว 
5. เปิดโอกาสในการเรียนรู้  

ด้านหลักการของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ ์
1. มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต 
2. เน้นหลักฐานเชิงประจักษ ์
3. การท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ 
4. การเปิดโลกทัศน์ใหม่ 
5. ความเหมาะสมที่จะเปน็ผูน้ า 
6. การสร้างพันธมิตรที่ด ี
7. การท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
8. การกระจายความรับผิดชอบ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 

ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ ์
3. มีการตรวจสอบหลักฐานเชิง
ประจักษ์จากสภาพแวดล้อมดา้น
ต่าง ๆ โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ 
แปลความและบูรณาการข้อมูลให้
เป็นสารสนเทศที่มปีระโยชน์ 
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 
4. น าหลักฐานเชงิประจักษ์มาใช้ใน
การด าเนินงานและการตัดสินใจ 
แล้วน ามาใช้ในการวิจัยเพื่อการ
พัฒนางานต่าง ๆของสถานศึกษา  
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 
5. มุ่งมั่นท าสิง่ต่าง ๆ ให้ส าเร็จ 
มุ่งมั่นที่จะสร้างความแตกต่าง  
(ท าสิง่ต่าง ๆ ให้ส าเร็จ) 
6. มีกระบวนการในการบริหาร
จัดการงานต่าง ๆ ที่ต้องท า 
รวมไปถึงความคิดตา่ง ๆ ให้ส าเร็จ 
มีประสิทธิภาพ และใช้เวลาอยา่ง
คุ้มค่าที่สุด (ท าสิง่ต่าง ๆ ให้ส าเร็จ) 
7. เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในองค์กรและโลก  
(เปิดโลกทัศน์ใหม่) 
8. มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับ
องค์กร  (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 

ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ ์
6. เปิดรับคนที่เหมาะสมเพื่อ
สร้างความเปลี่ยนแปลง  
7. เปิดโอกาสส าหรับนักกลยุทธ์
อ่ืนๆ  
8. ไม่ยึดติด Ego  
9. พัฒนาความเป็นผู้น าอยู่
ตลอดเวลา 

ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ ์
9. ความซื่อสัตย์ 
10. กล้าที่จะล้มเหลว 
11. เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
12. การเปิดรับคนที่เหมาะสม 
เปิดโอกาสส าหรับนักกลยุทธ ์
เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง 
13. การพัฒนาความเปน็ผูน้ าอยู่
ตลอดเวลา 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 

ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ ์
9. สร้างและสง่เสริมกลยุทธ์ในเชิง
บวกและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
(เปิดโลกทัศน์ใหม่) 
10. คงไว้ซึ่งส่วนทีด่ีด้านการปฏบิัติ
ในปัจจุบนัและมีการวางแผนพฒันา
เพิ่มเติม (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 
11. สามารถบริหารจัดการ ด้าน
สุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ  
มีความยืดหยุ่น เชื่อถือได้และมไีหว
พริบ (เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า) 
12. เป็นบุคคลที่สามารถพึ่งพา
อาศัยได้ในสภาวะคบัขันและ
สามารถการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 
มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่จะการ
รับมือกับความไม่แนน่อน 
(เหมาะสมที่จะเป็นผูน้ า) 
13. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพรอ้ม
ที่จะเรียนรู้เพิ่มทักษะและปรับตวั
เพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดกีว่า 
(เหมาะสมที่จะเป็นผูน้ า) 

14. สามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  
ในโรงเรียน  (สร้างพันธมิตรที่ดี) 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 

ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ ์

15. เคารพในคุณค่าของผู้อื่น 
สร้างความเข้าใจ  ความร่วมมือ
ภายในและระหว่างโรงเรียน 
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นมิตร
และความไว้วางใจ  
(สร้างพันธมิตรที่ดี) 
16. ใช้หลักธรรมและ 
ความยุติธรรมในการบริหารงาน 
มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(ท าในสิ่งที่ถูกต้อง) 
17. ยอมรับข้อผิดพลาดของ
ตนเองแล้วปรับปรุงแก้ไขและ
กระท าในสิ่งที่ถูกต้องต่อไป 
(ท าในสิ่งที่ถูกต้อง) 

  

ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์   
1. มีการก าหนดทิศทางของ
องค์กร  (คิดเชิงกลยุทธ์) 
2. สามารถยกระดับกระบวนการ
การบริหารจัดการที่ท าเป็น
ประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่
แตกต่างออกไป  (คิดเชิงกลยุทธ์) 

ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์  
คุณลักษณะเฉพาะตัวที่โดดเด่น
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 6 ลักษณะ 
นั่นก็คือ  
1. เป็นคนที่มีทักษะการสื่อสาร
ที่ดีมาก  
2. เป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง 

ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
1.1 การก าหนดทิศทางของ
องค์กร 
1.2 ความมุ่งม่ันและให้ค าม่ัน
สัญญา 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 

ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ 
3. สามารถก าหนดวิธีการที่ดีที่สุด
และมีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ 
ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
(คิดเชิงกลยุทธ์) 
4. แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  
ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ 
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 
5. เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน 
ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน  
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 
6. การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น า
และบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนางานต่อไป (เรียนรู้เชิง 
กลยุทธ์) 
7. สร้างความเชื่อในองค์กรที่
ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ร่วมงาน (ผลักดันค่านิยม) 

ด้านหลักการของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 
3. มีความมุ่งมั่นและให้ค าม่ัน
สัญญา 
4. คิดบวกเสมอ  
5. ความร่วมมือ  
6. ความสามารถด้านการ
เจรจา 
 

ด้านหลักการของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 
1.3 การยกระดับกระบวนการ 
การบริหารจัดการที่ท าเป็น
ประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่
แตกต่างออกไป 
1.4 การก าหนดวิธีการที่ดีที่สุด
และมีความยืดหยุ่น พลิกแพลง
ได้ ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
2. การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
2.1 การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ 
2.2 การเรียนรู้วัฒนธรรม
โรงเรียน ปรับตัวให้เข้ากับการ
ปฏิบัติงาน 
2.3 การร่วมมือระหว่างผู้น า
และบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ใน
การพัฒนางานต่อไป 
2.4 ทักษะการสื่อสารที่ดี 
2.5 การเป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจ
จริง 
2.6 การคิดบวกเสมอ 
3. การผลักดันค่านิยม 
3.1 การสร้างความเชื่อใน
องค์กรที่ชัดเจน สร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 

ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   
1. มีการวิเคราะห์พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดด้อย (SWOT) คิดล่วงหน้า 
(คาดการณ์) 
2. ประชุมปรึกษาหารือ 
การด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง วางแผนเตรียมความ
พร้อมน าไปใช้ในการพัฒนางาน
ต่อไป (คาดการณ์) 
3. วางแผนการด าเนินงานของ
องค์การให้มีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการปฏิบัติงานในองค์การจาก
ความคิดริเริ่มในมุมมองที่
แตกต่าง (ท้าทาย) 
4. ด าเนินการอย่างเด็ดขาด 
โดยมีความอดทน ความกล้าหาญ
และเปิดใจกว้าง (ท้าทาย) 
5. มีการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้าน
สามารถแปลความหมายของข้อมูล
แล้วน าสู่การปฏิบัติ (ตีความ) 
6. มีการวิเคราะห์ พิจารณา
ข้อมูลให้รอบด้าน ประเมิน 
ตรวจสอบข้อมูล (ตัดสินใจ) 

ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Leadership) นั้นจ าเป็นต้องมี
ทักษะและความช านาญเพ่ือ
ช่วยขับเคลื่อนองค์กรอยู่
ด้วยกัน 6 ทักษะ ได้แก่  
1. ความสามารถในการ
คาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุก
สถานการณ์  
2. มีมุมมองที่หลากหลายและ
กล้าเผชิญหน้าความท้าทาย
ต่างๆ 
3. ทักษะในการแปลหรือ
ตีความสถานการณ์ต่างๆที่
เกิดข้ึน  
4. การตัดสินใจที่เหมาะสมกับ
เงื่อนไขต่างๆ  
5. ทักษะการบริหารจัดการ
ทีมงานให้บรรลุเป้าหมาย  
6. พร้อมเรียนรู้และปรับปรุง
แก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
 

ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ 
1. การคาดการณ์ 
1.1 การวิเคราะห์พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดด้อย (SWOT) คิด
ล่วงหน้า 

1.2 การด าเนินงานร่วมกันกับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง วางแผน
เตรียมความพร้อมน าไปใช้ใน
การพัฒนางานต่อไป 
2. การท้าทาย 
2.1 การมีมุมมองที่หลากหลาย
และกล้าเผชิญหน้าความท้า
ทายต่างๆ 
2.2 วางแผนการด าเนินงาน
ขององค์การให้มีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน
ในองค์การจากความคิดริเริ่ม
ในมุมมองที่แตกต่าง 
3. การตีความ 
3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลรอบ
ด้านสามารถแปลความหมาย
ของข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์แนวทาง 

ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   
7. มีเกณฑ์ในการก าหนด
ทางเลือก เลือกทางเลือกท่ีมี
ประโยชน์และสามารถท าได้จริง
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(ตัดสินใจ) 
8. มีความสอดคล้องของแผนงาน 
กระบวนการสารสนเทศ 
(สอดคล้อง) 
9. มีการตัดสินใจที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากร การวิเคราะห์ เพ่ือ
สนับสนุนเป้าประสงค์สอดคล้อง
ไปในแนวทางเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิผล (สอดคล้อง) 
10. แสวงหาความรู้หรือทักษะ
ใหม่ จากการศึกษา การฝึกอบรม 
การพัฒนาตนเอง (เรียนรู้) 
11.แสวงหาความรู้หรือทักษะ
ใหม่ จากการวิจัยและพัฒนา
วงจรการประเมิน (เรียนรู้) 

ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   
 

ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   
4. การตัดสินใจ 
4.1 การวิเคราะห์ พิจารณา
ข้อมูลให้รอบด้าน ประเมิน 
ตรวจสอบข้อมูล 

4.2 เกณฑ์ในการก าหนด
ทางเลือก เลือกทางเลือกท่ีมี
ประโยชน์และสามารถท าได้
จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
5. ความสอดคล้อง 
5.1 ความสอดคล้องของ
แผนงาน กระบวนการ
สารสนเทศ 
5.2 การตัดสินใจที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากร การวิเคราะห์ เพ่ือ
สนับสนุนเป้าประสงค์
สอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
6. การเรียนรู้ 
6.1 การแสวงหาความรู้หรือ
ทักษะใหม่ จากการศึกษาการ
ฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง 
6.2 การแสวงหาความรู้หรือ
ทักษะใหม่ จากการวิจัยและ
พัฒนาวงจรการประเมิน 
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 จากตาราง  11  ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  พบว่า 
  1.  ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย  
   1.1  มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต 
   1.2  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
   1.3  การท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ 
   1.4  การเปิดโลกทัศน์ใหม่ 
   1.5  ความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
   1.6  การสร้างพันธมิตรที่ดี 
   1.7  การท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
   1.8  การกระจายความรับผิดชอบ 
   1.9  ความซื่อสัตย์ 
   1.10  กล้าที่จะล้มเหลว 
   1.11  เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
   1.12  การเปิดรับคนที่เหมาะสม เปิดโอกาสส าหรับนักกลยุทธ์เพื่อสร้าง 
ความเปลี่ยนแปลง 
   1.13  การพัฒนาความเป็นผู้น าอยู่ตลอดเวลา 
  2.  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย 
   2.1  การคิดเชิงกลยุทธ์ 
    2.1.1  การก าหนดทิศทางขององค์กร 
    2.1.2  ความมุ่งม่ันและให้ค ามั่นสัญญา 
    2.1.3  การยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็นประจ าให้ดีขึ้น 
และมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 
    2.1.4  การก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและมีความยืดหยุ่น  พลิกแพลงได้  
ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
   2.2  การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
    2.2.1  การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ 
    2.2.2  การเรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน 
    2.2.3  การร่วมมือระหว่างผู้น าและบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
    2.2.4  ทักษะการสื่อสารที่ดี 
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    2.2.5 การเป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง 
    2.2.6  การคิดบวกเสมอ 
   2.3  การผลักดันค่านิยม 
    2.3.1  การสร้างความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน  สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน 
  3.  ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย 
   3.1  การคาดการณ์ 
    3.1.1  การวิเคราะห์พิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  วิเคราะห์ 
จุดแข็ง  จุดด้อย  (SWOT)  คิดล่วงหน้า 
    3.1.2  การด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  วางแผนเตรียมความพร้อม
น าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
   3.2  การท้าทาย 
    3.2.1  การมีมุมมองที่หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่างๆ 
    3.2.2  วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฏิบัติงานในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง 
   3.3  การตีความ 
    3.3.1  การวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านสามารถแปลความหมายของข้อมูลแล้วน าสู่ 
การปฏิบัติ 
   3.4  การตัดสินใจ 
    3.4.1  การวิเคราะห์ พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน  ประเมิน  ตรวจสอบข้อมูล 
    3.4.2  เกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก  เลือกทางเลือกที่มีประโยชน์และสามารถ
ท าได้จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
   3.5  ความสอดคล้อง 
    3.5.1  ความสอดคล้องของแผนงาน กระบวนการสารสนเทศ 
    3.5.2  การตัดสินใจที่เกี่ยวกับทรัพยากร การวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
   3.6  การเรียนรู้ 
    3.6.1  การแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่  จากการศึกษา  การฝึกอบรม  
การพัฒนาตนเอง 
    3.6.2  การแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่  จากการวิจัยและพัฒนาวงจร 
การประเมิน 
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  ขั้นตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
   2.1  ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์
ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม  ประกอบด้วย  Niedermeyer (1992) ; 
Caffarella (2002) ; Kanaya และ McMillan (2005) ; ธ ารง บัวศรี (2542) และ สุมิตรา  พงศธร  
(2550)  ได้องค์ประกอบของโปรแกรมดังนี้  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์  3)  เนื้อหา   
4)  วิธีพัฒนา  และ  5)  การประเมินผลโปรแกรม และผู้วิจัยน าผลจากการวิจัยในระยะที่  1  
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  การวิเคราะห์การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  และการศึกษา  Best  Practices  เกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  มาเป็นข้อมูลประกอบการออกแบบ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  โดยมีรายละเอียดของโปรแกรมดังนี้ 
    1. หลักการ  
     ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งหนึ่งที่เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพล 
เพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน  
ท าให้งานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะท าให้ผู้บริหารมี
ศักยภาพสูงในการบริหารงานและส่งผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย  ภาวะผู้น าจะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ  ท าให้เกิดการท างานแบบร่วมกลุ่ม  เกิดการท างานเป็นทีม  ซึ่งองค์การจะ
สามารถประสบผลส าเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร  และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือเป็น
ปัจจัยส าคัญในการท าให้องค์การมีประสิทธิผล   
     ในยุคปัจจุบันผู้บริหารจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ์ในการบริหาร  
รวมทั้งต้องมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ์  โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
จึงจะสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น
ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดที่มีความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร  
     โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 จัดท าข้ึนเพ่ือน าไปใช้พัฒนา 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบท
ที่เหมาะสม 
    2.  วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
    3.  เนื้อหา 
     เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 แบ่งออกเป็น  3  Module  ได้แก่ 
      Module  1  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
       1.1  มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต 
        1.2  เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
       1.3  การท าสิ่งต่าง ๆ  ให้ส าเร็จ 
       1.4  การเปิดโลกทัศน์ใหม่ 
       1.5  ความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
       1.6  การสร้างพันธมิตรที่ดี 
       1.7  การท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
       1.8  การกระจายความรับผิดชอบ 
       1.9  ความซื่อสัตย์ 
       1.10  กล้าที่จะล้มเหลว 
       1.11  เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
       1.12  การเปิดรับคนที่เหมาะสม เปิดโอกาสส าหรับนักกลยุทธ์ 
เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลง 
       1.13  การพัฒนาความเป็นผู้น าอยู่ตลอดเวลา 
      Module  2  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
       2.1  การคิดเชิงกลยุทธ์ 
        2.1.1  การก าหนดทิศทางขององค์กร 
        2.1.2  ความมุ่งม่ันและให้ค ามั่นสัญญา 
        2.1.3  การยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็นประจ า
ให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 
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        2.1.4  การก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและมีความยืดหยุ่น   
พลิกแพลงได้  ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
       2.2  การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
        2.2.1  การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ 
        2.2.2  การเรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน  ปรับตัวให้เข้ากับ 
การปฏิบัติงาน 
        2.2.3  การร่วมมือระหว่างผู้น าและบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนางานต่อไป 
         2.2.4  ทักษะการสื่อสารที่ดี 
        2.2.5  การเป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง 
        2.2.6  การคิดบวกเสมอ 
       2.3  การผลักดันค่านิยม 
        2.3.1  การสร้างความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ร่วมงาน 
      Module  3  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
       3.1  การคาดการณ์ 
         3.1.1  การวิเคราะห์พิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไป วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดด้อย  (SWOT)  คิดล่วงหน้า 
        3.1.2  การด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง วางแผนเตรียม
ความพร้อมน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
       3.2  การท้าทาย 
        3.2.1  การมีมุมมองทีห่ลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทาย
ต่าง ๆ 
        3.2.2  วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการปฏิบัติงานในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง 
       3.3  การตีความ 
        3.3.1  การวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านสามารถแปลความหมายของ
ข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ 
       3.4  การตัดสินใจ 
        3.4.1  การวิเคราะห์ พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน  ประเมิน  
ตรวจสอบข้อมูล 
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        3.4.2  เกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก เลือกทางเลือกท่ีมีประโยชน์
และสามารถท าได้จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
       3.5  ความสอดคล้อง 
        3.5.1  ความสอดคล้องของแผนงาน  กระบวนการสารสนเทศ 
        3.5.2  การตัดสินใจที่เกี่ยวกับทรัพยากร  การวิเคราะห์ 
เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
       3.6  การเรียนรู้ 
        3.6.1  การแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่  จากการศึกษา 
การฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง 
        3.6.2  การแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่  จากการวิจัยและพัฒนา
วงจรการประเมิน 
    4.  วิธีพัฒนา  
     การเรียนรู้แบบ  70:20:10  การพัฒนาเพ่ือให้มีทักษะและความสามารถใน
การปฏิบัติงาน  สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ การน าแนวคิด  กฎ  70-20-10  มาใช้ใน
การพัฒนาการฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษา  การพัฒนาแบบ  70-20-10  แต่ละสัดส่วนล้วน 
ช่วยเติมเต็มกันและกันเพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเต็มตัว  ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง 
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านผู้อื่น  และการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
     วิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาผู้บริหารตามโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  ได้แก่  1)  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  2)  การปฏิบัติงานจริง  และ   
3) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 
    5. การประเมินผลโปรแกรม 
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ตาราง 12 การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ 
 

การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ 

1. การประเมินความเข้าใจ  
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหารที่เข้า
ร่วมการพัฒนา หลงัการพัฒนา 
มีความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์สงูขึ้นก่อนการพัฒนา 

การประเมิน แบบประเมนิ 
ความเข้าใจ ก่อน – 
หลังการพัฒนา  
(pre test – post test) 

2. การประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร 
ที่เข้าร่วมการพัฒนา 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
มากข้ึนไป 

การประเมิน
ความ 
พึงพอใจ 

แบบประเมนิ 
ความพึงพอใจ 

 
 ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนผังของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ปรากฏดัง
ภาพประกอบ  3 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 

         หลักการ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นสิง่หนึ่งที่เปน็กระบวนการในการใช้อิทธิพลเพื่อโน้มน้าวให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน  ท าให้งานบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะท าให้ผู้บริหารมีศักยภาพสูงในการ
บริหารงานและสง่ผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย  ภาวะผูน้ าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
ท าให้เกิดการท างานแบบร่วมกลุ่ม  เกิดการท างานเป็นทีม  ซึ่งองค์การจะสามารถประสบผลส าเร็จได้ก็ต้อง
ขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้องค์การมี
ประสิทธผิล   
  ในยุคปัจจุบนัผูบ้ริหารจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ์ในการบริหาร  รวมทั้งต้องมีภาวะ
ผู้น าในการบริหารจัดการในเชงิกลยุทธ์  โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จงึจะสามารถขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล ดังนั้นผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัจึงต้องมี
รูปแบบของความเปน็ผูน้ าที่เปลีย่นแปลงไปและภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เป็นรปูแบบของผู้น าชนิดที่มีความ
เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร  
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 จัดท าขึน้เพื่อน าไปใชพ้ัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ซึ่งจะเปน็ประโยชน์ต่อการ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล
ในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบรบิทที่เหมาะสม 
  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
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ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
   
 
 
 

เนื้อหา 

Module 1 
หลักการของภาวะ 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

(3 ชั่วโมง)   
 

Module 2  
คุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ (3 ชม.) 
 

Module 3  
ทักษะของภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ 
(3 ชั่วโมง) 

 

วิธีพัฒนา 

หลักการพัฒนาแบบ 70 :20 :10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการ 
คุณลักษณะและทักษะภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนา
และวิทยากร  (3 โมดูล 9 ชั่วโมง  
คิดเป็น 30% )  
3) ปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา  
(21 ชั่วโมง คิดเป็น 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล  
5) ท าแบบทดสอบหลังการอบรม  

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
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ภาพประกอบ 4 Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 

            หลักการ 
   หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Principle  of  Strategic  Leadership) 
มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ 
ได้แก่ มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ ท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ เปิดโลกทัศน์ใหม่ 
เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า สร้างพันธมิตรที่ดี และท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

(Principle  of  Strategic  Leadership)   

Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ ท าสิ่งต่างๆให้ส าเร็จ เปิดโลกทัศน์ใหม่ 
เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า สร้างพันธมิตรที่ดี และท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

 

1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) เรียนรู้ทฤษฎีหลักการของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเองเพ่ิมเติมจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย 

การประเมินผล 
การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

          การพัฒนา 
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ภาพประกอบ 5 Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 

หลักการ 

   คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Attributes  of  Strategic  Leadership) 
มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการจัดท ากลยุทธ์  ได้แก่  
คิดเชิงกลยุทธ์เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ และผลักดันค่านิยม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์  

(Principle  of  Strategic  Leadership)   

Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

คิดเชิงกลยุทธ์ เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ และผลักดันค่านิยม 

1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) เรียนรู้ทฤษฎีคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จากวิทยากร
และศึกษาด้วยตนเองเพ่ิมเติมจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย 

การประเมินผล 
การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

          การพัฒนา 
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ภาพประกอบ 6 Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 

หลักการ 

   ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Skill  of  Strategic  Leadership)   
มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ได้แก่ 
คาดการณ์ท้าทาย ตีความ ตัดสินใจ สอดคล้อง และเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์   

(Skill  of  Strategic  Leadership)   

Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

คาดการณ์ ท้าทาย ตีความ ตัดสินใจ สอดคล้อง และเรียนรู้ 

1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) เรียนรู้ทฤษฎีทักษะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์จากวิทยากรและศึกษา
ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย 

การประเมินผล 
การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

          การพัฒนา 
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 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ปรากฏดังตาราง  13 
 
ตาราง 13 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร สื่อ 

วันที่ 1 Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (3 ชม.) 

08.00 - 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 - 09.30 น. พิธีเปิด    

09.30 - 10.00 น. Pre- test   แบบทดสอบ 
ก่อนการอบรม 

10.00 - 12.00 น. การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการ
ของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย
เรื่อง หลักการของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, vdo,
เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

วันที่ 1 Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (3 ชม.) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง คุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 
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ตาราง 13 (ต่อ)  
 

วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร สื่อ 

วันที่ 2 Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (3 ชม.) 

08.00 - 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 - 12.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทักษะของ
ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย
เรื่อง ทักษะของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์   

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, vdo,
เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

ผู้เข้าอบรมปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา  (21 ชั่วโมง คิดเป็น 70%)  
ติดตามผล สะท้อนผล และท าแบบทดสอบหลังการอบรม (google form) 

ปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร (ออนไลน์) 

 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต  2  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  (รายชื่อในภาคผนวก  ก)  ปรากฏดังตาราง  14 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
2.  วัตถุประสงค์ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

3.  เนื้อหา  

    3.1 Module 1  4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
    3.2 Module 2  4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

    3.3 Module 3  4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
4. วิธีพัฒนา (หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10)  

    4.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

    4.2 การปฏิบัติงานจริง 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
    4.3 การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

5. การประเมินผลโปรแกรม  

    5.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

    5.3 การประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.50 มากที่สุด 4.55 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  14  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  =  4.56)  และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅  =  4.55) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  เป็นการวิจัยแบบวิธีผสม 
(Mixed  Method)  ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว  และได้ด าเนินการตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต  2 
 2.  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัย  ได้ดังนี้ 
  1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์  เขต  2 
   สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅  =  4.20)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง 
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กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  =  4.51)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน  และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  เรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
(PNImodified  =  0.080)  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (PNImodified  =  0.077)  และ
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (PNImodified  =  0.073)  ตามล าดับ 
  2.  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2     
   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ประกอบด้วย  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์ 
3)  เนื้อหา  แบ่งออกเป็น  3  Module  ได้แก่  Module  1  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
Module  2  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  Module  3  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
4)  วิธีพัฒนา  ประกอบด้วย  1.  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  2.  การปฏิบัติงานจริง  และ 
3.  การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง  โดยมีการจัดกิจกรรมดังนี้  1.  ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการ  คุณลักษณะและทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนา
และวิทยากร  3.  ปฏิบัติจริง  ณ  สถานศึกษา  4.  ติดตามผล  5.  ท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
5)  การประเมินผลโปรแกรม  ประกอบด้วย  การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 
และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา  ผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  (X̅  =  4.56)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  =  4.55) 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  
พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ได้ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการด าเนินงานและการตัดสินใจ 
เลือกทางเลือกท่ีสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้  ยอมรับข้อผิดพลาดของ
ตนเอง  ปรับปรุงแก้ไขและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  สร้างค่านิยมหลักและวัฒนธรรมในองค์กรที่ชัดเจน 
ประสานความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูหรือ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  มีความต้องการและ 
ความความหวังให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นผู้บริหารในยุค
ปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของ
ผู้น าชนิดที่มีความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร  ผู้น าองค์กรหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่เป็น
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น  และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต  2  เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ทักษะของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ตามล าดับ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิมพ์พิศา  ชัชชวพันธ์  (2559)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัย
พบว่า  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย  ล าดับแรกมี  2  องค์ประกอบหลัก  คือ  ด้านหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และ 
ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ส่วนล าดับต่อมา  คือ  ด้านทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อารียา  จ านงค์ยา  (2557)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  มี  12  องค์ประกอบ  83  ตัวชี้วัด  
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การมีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยม  มีตัวชี้วัดที่มีระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด  จ านวน  4  ตัวชี้วัด  เรียงล าดับจากมากไปน้อย  คือ  
สามารถให้ค าแนะน าค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน มอบหมายภาระหน้าที่ให้ชัดเจน  ให้บุคลากรทุกคนมี
จรรยาบรรณ  และมีการก าหนดหน้าที่ชัดเจน  
  2.  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ประกอบด้วย  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์ 
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3)  เนื้อหา  แบ่งออกเป็น  3  Module  ได้แก่  Module  1  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
Module  2  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  Module  3  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
4)  วิธีพัฒนา  ประกอบด้วย  1.  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  2.  การปฏิบัติงานจริง  และ 
3.  การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง  โดยมีการจัดกิจกรรมดังนี้  1.  ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการ  คุณลักษณะและทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนา
และวิทยากร  3.  ปฏิบัติจริง  ณ  สถานศึกษา  4.  ติดตามผล  5.  ท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
5)  การประเมินผลโปรแกรม  ประกอบด้วย  การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 
และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา  ผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าก่อนการสร้างโปรแกรม 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับองค์ประกอบโปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตาม
แนวคิดของ  Niedermeyer  (1992) ; Caffarella  (2002) ; Kanaya  และ  McMillan  (2005) ;  
ธ ารง  บัวศรี  (2542)  และสุมิตรา  พงศธร  (2550)  จนสามารถสรุปองค์ประกอบของโปรแกรมได้ 
5  ส่วน  จึงได้ด าเนินการสร้างโปรแกรมท่ีประกอบด้วย  1)  หลักการ  2)  วัตถุประสงค์  3)  เนื้อหา  
4)  วิธีพัฒนา  และ  5)  การประเมินผลโปรแกรม  ซึ่งผู้วิจัยได้มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ 
มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ  แนวคิด  
ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน  เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์  ภายใต้บริบทของการพัฒนา 
ในแต่ละองค์กร  เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ในโปรแกรม  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิมพ์พิศา  ชัชชวพันธ์  (2559)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีองค์ประกอบของโปรแกรม  คือ  1.  หลักการของ
โปรแกรม  2.  วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  3.  เนื้อหาสาระ  โดยเนื้อหาสาระของโปรแกรม 
ประกอบด้วย  3  โมดูล  ได้แก่  โมดูล  1  หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  โมดูล  2  คุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  โมดูล  3  ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  4.  กิจกรรมการพัฒนาของ
โปรแกรม  มีกระบวนการพัฒนา  3  ส่วน  คือ  ส่วนที่  1  การอบรมสัมมนาและใช้ชุดฝึกการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  ส่วนที่  2  การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  ส่วนที่  3  การเรียนรู้ผ่านการท างาน  
5.  การวัดและประเมินผลโปรแกรม  ใช้เวลาในการพัฒนา  จ านวน  180  ชั่วโมง  ผลการประเมิน
ระดับความพึงพอใจโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อารียา  จ านงค์ยา  (2557)  ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  ผลการวิจัย
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พบว่า  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย  12  องค์ประกอบ  83  ตัวชี้วัด  โดยการฝึกอบรมอย่างเข้ม  (Intensive  workshop)  
ด้วยชุดฝึกอบรม  3  โมดูล  คือ  โมดูล  1  ประกอบไปด้วย  3  องค์ประกอบ  1)  การก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์องค์กร  2)  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  3)  การมีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยม  
โมดูล  2  ประกอบไปด้วย  3  องค์ประกอบ  1)  การใช้เทคนิควิเคราะห์  2)  การมีเทคนิค 
การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ  3)  การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  โมดูล  3  ประกอบไปด้วย 
6  องค์ประกอบ  1)  การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  2)  การท างานเป็นทีม  3)  การบริหารทรัพยากร
ในองค์กร  4)  การมีความคิดเชิงระบบ  5)  การสร้างโอกาสเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  6)  การสื่อสาร  
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีผลการประเมินโปรแกรม  โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า  โปรแกรมฝึกอบรม 
มีความเหมาะสม  โดยรวมอยู่ในระดับมากท้ัง  8  ข้อ  ผลการประเมินการน าโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร  วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้พัฒนาผู้บริหารในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน  โดยกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  35  คน  พบว่า  ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
มีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยรวม  และรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก  องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  5  ล าดับแรก  ได้แก่  การมีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยม,  การท างานเป็นทีม,  
การใช้เทคนิควิเคราะห์,  การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง,  และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์องค์กร  
 ดังจะเห็นได้ว่า  การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้เกิดขึ้นในตัวผู้บริหารนั้น 
มีความส าคัญและส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในทุกด้าน  เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน  คือ  
ผู้น าที่มีอ านาจในการตัดสินใจในการน าพาโรงเรียนสู่การพัฒนาหรือความล้มเหลว  โดยการจะ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้น  สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ  กระบวนการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้น าต้อง
เสริมสร้างให้ผู้น าที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  สามารถน าหลักการแนวคิด  ความรู้และ 
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน  เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของแผนงาน  โครงการและกิจกรรมที่ตั้งไว้  จนสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นได้ใน
โรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้นมีปัจจัยที่
เอ้ือต่อความส าเร็จของการพัฒนาดังนี้ 
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   1.1  ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารใน
ระดับต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการตรวจสอบผลการวิจัยหรือท าการวิจัย   
   1.2  ควรมีการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปใช้ประมาณ  1-2  อาทิตย์  เพ่ือให้ทราบแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและผู้เข้ารับ
การพัฒนาสามารถศึกษาหาความรู้ก่อนการเข้าอบรมพัฒนา 
   1.3  ส าหรับการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปใช้ในเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรพิจารณาบริบทควบคู่ไปกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1  ควรมีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในต าแหน่งอื่น  เช่น  ครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา  เป็นต้น  
  2.2  ควรมีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับการศึกษาต่าง ๆ  เช่น 
ระดับประถมศึกษา ระดับอาชีวศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ในรูปแบบอื่น ๆ  โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสร้างที่หลากหลาย 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1.  นางประคอง  จุลสอน    วุฒิการศึกษา  (ค.ม.วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
        ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
2.  นางชลธิชา  บุพชาติ     วุฒิการศึกษา  (กศ.ม.หลักสูตรและการสอน)   
        ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านโพน   
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  3 
3.  นายรัฐพล  เมืองชื่น    วุฒิการศึกษา  (ศษ.ม.บริหารการศึกษา)   
        ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   
        โรงเรียนบ้านเสียววิทยาสรรพ์   
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
4.  นายประสงค์  สกุลซ้ง     วุฒิการศึกษา  (ปร.ด.วิจัยและประเมินผลการศึกษา)   
        ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ   
        โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
5.  นางสาวสมประสงค์  อาจฤทธิ์  วุฒิการศึกษา  (กศ.ม.หลักสูตรและการสอน) 
        ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ 
        โรงเรียนโคกค าวิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        กาฬสินธุ์  เขต  2   
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 
1.  นายศราวุธ  ศรีประภา     วุฒิการศึกษา  กศ.ม.บริหารการศึกษา   
         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง   
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
2.  นายเขตรัตน์  ภูกองไชย     วุฒิการศึกษา  ค.ม.การบริหารการศึกษา   
         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์   
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
3.  นายประสงค์  สกุลซ้ง      วุฒิการศึกษา  ปร.ด.วิจัยและประเมินผลการศึกษา   
         ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ  
         โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง   
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
4.  นางวรรณิชา  อาจสังข์     วุฒิการศึกษา  ค.ม.การบริหารการศึกษา   
         ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ   
         โรงเรียนบ้านสาวิทยาสรรพ์   
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
5.  นางกนกวรรณ  ปัญญาประชุม  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.การบริหารการศึกษา   
         ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ 
         โรงเรียนโคกค าวิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence :  
 IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
  -1  หมายถึง แน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

1 พยายามมองไกลจากปัจจุบันจนไปถึงอนาคตที่ไม่ยัง 
ไม่มาถึง มีมุมมองการท างานเชิงอนาคต  
(มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต) 

    

2 มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มีประโยชน์มาใช้ในองค์กร (มุ่งเน้นกล
ยุทธ์เชิงอนาคต) 

    

3 มีการตรวจสอบหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพแวดล้อม
ด้านต่าง ๆ โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ แปลความและ
บูรณาการข้อมูลให้เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ 
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 

    

4 น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจ แล้วน ามาใช้ในการวิจัยเพื่อการพัฒนางาน 
ต่าง ๆของสถานศึกษา (เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 

    

5 มุ่งม่ันท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จ มุ่งมั่นที่จะสร้างความแตกต่าง 
(ท าสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จ) 

    

6 มีกระบวนการในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ที่ต้องท า รวม
ไปถึงความคิดต่าง ๆ ให้ส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และใช้เวลา
อย่างคุ้มค่าที่สุด (ท าสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จ) 

    

7 เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กรและโลก  
(เปิดโลกทัศน์ใหม่) 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

8 มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับองค์กร (เปิดโลกทัศน์ใหม่)     
9 สร้างและส่งเสริมกลยุทธ์ในเชิงบวกและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

(เปิดโลกทัศน์ใหม่) 
    

10 คงไว้ซึ่งส่วนที่ดีด้านการปฏิบัติในปัจจุบันและมีการวางแผน
พัฒนาเพิ่มเติม (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 

    

11 สามารถบริหารจัดการ ด้านสุขภาพทางร่างกายและทาง
จิตใจ มีความยืดหยุ่น เชื่อถือได้และมีไหวพริบ 
(เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า) 

    

12 เป็นบุคคลที่สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ในสภาวะคับขันและ
สามารถการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่
จะการรับมือกับความไม่แน่นอน 
(เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า) 

    

13 ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะเรียนรู้เพ่ิมทักษะและ
ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
(เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า) 

    

14 สามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน  
ครู ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
(สร้างพันธมิตรที่ดี) 

    

15 เคารพในคุณค่าของผู้อื่น สร้างความเข้าใจ ความร่วมมือ
ภายในและระหว่างโรงเรียน อยู่บนพื้นฐานของความเป็น
มิตรและความไว้วางใจ (สร้างพันธมิตรที่ดี) 

    

16 ใช้หลักธรรมและความยุติธรรมในการบริหารงาน  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ (ท าในสิ่งที่ถูกต้อง) 

    

17 ยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองแล้วปรับปรุงแก้ไขและกระท า
ในสิ่งที่ถูกต้องต่อไป (ท าในสิ่งที่ถูกต้อง) 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 
2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

18 มีการก าหนดทิศทางขององค์กร (คิดเชิงกลยุทธ์)     

19 สามารถยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็น
ประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 
(คิดเชิงกลยุทธ์) 

    

20 สามารถก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและมีความยืดหยุ่น  
พลิกแพลงได้ ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ที่ต้องการ (คิดเชิงกลยุทธ์) 

    

21 แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ 
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 

    

22 เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน ปรบัตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน 
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 

    

23 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น าและบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ใน
การพัฒนางานต่อไป (เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 

    

24 สร้างความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ร่วมงาน (ผลักดันค่านิยม) 

    

3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

25 มีการวิเคราะห์พิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดด้อย (SWOT) คิดล่วงหน้า (คาดการณ์) 

    

26 ประชุมปรึกษาหารือการด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง วางแผนเตรียมความพร้อมน าไปใช้ในการพัฒนา
งานต่อไป (คาดการณ์) 

    

27 วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการปฏิบัติงานในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมองที่
แตกต่าง (ท้าทาย) 

    

28 ด าเนินการอย่างเด็ดขาด โดยมีความอดทน  
ความกล้าหาญและเปิดใจกว้าง (ท้าทาย) 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 
3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านสามารถแปล 
ความหมายของข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ (ตีความ) 

    

30 มีการวิเคราะห์ พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน ประเมิน 
ตรวจสอบข้อมูล (ตัดสินใจ) 

    

31 มีเกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก เลือกทางเลือกท่ีมีประโยชน์
และสามารถท าได้จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(ตัดสินใจ) 

    

32 มีความสอดคล้องของแผนงาน กระบวนการสารสนเทศ 
(สอดคล้อง) 

    

33 มีการตัดสินใจที่เกี่ยวกับทรัพยากร การวิเคราะห์  
เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน
อย่างมีประสิทธิผล (สอดคล้อง) 

    

34 แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ จากการศึกษา การฝึกอบรม 
การพัฒนาตนเอง (เรียนรู้) 

    

35 แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ จากการวิจัยและพัฒนาวงจร
การประเมิน (เรียนรู้) 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 

ส าหรับการวิจัย 
 
เรื่อง   การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ค าชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เรื่อง  การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาการพัฒนาผู้บริหารด้านภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์  จึงขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากที่สุด  
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้  
  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2  ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

************************************************ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เพศ 
  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
 ประสบการณ์การท างาน 
  (  ) น้อยกว่า 5 ปี  (  ) 5-10 ปี  (  ) 11-15 ปี  (  ) 16-20 ปี 
  (  ) 21-25 ปี  (  ) 26-30 ปี   (  ) 31-35 ปี    (  ) 36 ปีขึ้นไป 
 ระดับการศึกษา 
  (  ) ต่ ากว่าปริญญาตรี   (  ) ปริญญาตรี   (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
 ขนาดของสถานศึกษา 
  (  ) ขนาดเล็ก   สถานศึกษาที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
  (  ) ขนาดกลาง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน 121 - 600 คน 
  (  ) ขนาดใหญ่  สถานศึกษาที่มีนักเรียน 601 - 1500 คน 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2    
 ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ของท่าน อยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

1 พยายามมองไกลจากปัจจุบัน
จนไปถึงอนาคตที่ไม่ยังไม่มาถึง 
มีมุมมองการท างานเชิงอนาคต  
(มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต) 

          

2 มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มี
ประโยชน์มาใช้ในองค์กร  
(มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต) 

          

3 มีการตรวจสอบหลักฐานเชิง
ประจักษ์จากสภาพแวดล้อม
ด้านต่าง ๆ โดยมีการรวบรวม 
วิเคราะห์ แปลความและบูรณา
การข้อมูลให้เป็นสารสนเทศท่ี
มีประโยชน์ 
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 

          

4 น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้
ในการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจ แล้วน ามาใช้ในการ
วิจัยเพื่อการพัฒนางานต่าง ๆ
ของสถานศึกษา  
(เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์) 

          

5 มุ่งม่ันท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จ 
มุ่งม่ันที่จะสร้างความแตกต่าง  
(ท าสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จ) 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

6 มีกระบวนการในการบริหาร
จัดการงานต่าง ๆ ที่ต้องท า รวม
ไปถึงความคิดต่าง ๆ ให้ส าเร็จ  
มีประสิทธิภาพ และใช้เวลาอยา่ง
คุ้มค่าที่สุด (ท าสิง่ต่างๆ ให้ส าเร็จ) 

          

7 เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในองค์กรและโลก  
(เปิดโลกทัศน์ใหม่) 

          

8 มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับ
องค์กร (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 

          

9 สร้างและส่งเสริมกลยุทธ์ในเชิง
บวกและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
(เปิดโลกทัศน์ใหม่) 

          

10 คงไว้ซึ่งส่วนที่ดีดา้นการปฏิบัติใน
ปัจจุบนัและมีการวางแผนพฒันา
เพิ่มเติม (เปิดโลกทัศน์ใหม่) 

          

11 สามารถบริหารจัดการ ดา้น
สุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ 
มีความยืดหยุ่น เชื่อถือได้และมี
ไหวพริบ 
(เหมาะสมที่จะเป็นผูน้ า) 

          

12 เป็นบุคคลทีส่ามารถพึ่งพาอาศัย
ได้ในสภาวะคับขนัและสามารถ
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 
มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่จะการ
รับมือกับความไม่แนน่อน 
(เหมาะสมที่จะเป็นผูน้ า) 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

13 ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อม
ที่จะเรียนรู้เพิ่มทักษะและ
ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
(เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า) 

          

14 สามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกับนักเรียน 
ครู ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่อ่ืน 
ๆ ในโรงเรียน 
(สร้างพันธมิตรที่ดี) 

          

15 เคารพในคุณค่าของผู้อื่น สร้าง
ความเข้าใจ ความร่วมมือ
ภายในและระหว่างโรงเรียน 
อยู่บนพื้นฐานของความเป็น
มิตรและความไว้วางใจ (สร้าง
พันธมิตรที่ดี) 

          

16 ใช้หลักธรรมและความยุติธรรม
ในการบริหารงาน มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ (ท าในสิ่ง
ที่ถูกต้อง) 

          

17 ยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง
แล้วปรับปรุงแก้ไขและกระท า
ในสิ่งที่ถูกต้องต่อไป (ท าในสิ่ง
ที่ถูกต้อง) 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

18 มีการก าหนดทิศทางของ
องค์กร (คิดเชิงกลยุทธ์) 

          

19 สามารถยกระดับกระบวนการ
การบริหารจัดการที่ท าเป็น
ประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่
แตกต่างออกไป (คิดเชิงกลยุทธ์) 

          

20 สามารถก าหนดวิธีการที่ดีที่สุด
และมีความยืดหยุ่น พลิกแพลง
ได้ ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
(คิดเชิงกลยุทธ์) 

          

21 แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่หนี
โอกาสการเรียนรู้ (เรียนรู้
เชิงกลยุทธ์) 

          

22 เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน 
ปรับตัวให้เข้ากับ 
การปฏิบัติงาน  
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 

          

23 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น า
และบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ใน
การพัฒนางานต่อไป 
(เรียนรู้เชิงกลยุทธ์) 

          

24 สร้างความเชื่อในองค์กรที่
ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ร่วมงาน (ผลักดันค่านิยม) 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

25 มีการวิเคราะห์พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดด้อย (SWOT) คิด
ล่วงหน้า (คาดการณ์) 

          

26 ประชุมปรึกษาหารือการ
ด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง วางแผนเตรียมความ
พร้อมน าไปใช้ในการพัฒนา
งานต่อไป (คาดการณ์) 

          

27 วางแผนการด าเนินงานของ
องค์การให้มีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการปฏิบัติงานในองค์การ
จากความคิดริเริ่มในมุมมองที่
แตกต่าง (ท้าทาย) 

          

28 ด าเนินการอย่างเด็ดขาด โดยมี
ความอดทน ความกล้าหาญ
และเปิดใจกว้าง (ท้าทาย) 

          

29 มีการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้าน
สามารถแปลความหมายของ
ข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ 
(ตีความ) 

          

30 มีการวิเคราะห์ พิจารณาข้อมูล
ให้รอบด้าน ประเมิน 
ตรวจสอบข้อมูล (ตัดสินใจ) 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

31 มีเกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก 
เลือกทางเลือกท่ีมีประโยชน์
และสามารถท าได้จริงให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
(ตัดสินใจ) 

          

32 มีความสอดคล้องของแผนงาน 
กระบวนการสารสนเทศ 
(สอดคล้อง) 

          

33 มีการตัดสินใจที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากร การวิเคราะห์ เพ่ือ
สนับสนุนเป้าประสงค์
สอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
(สอดคล้อง) 

          

34 แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่  
จากการศึกษา การฝึกอบรม  
การพัฒนาตนเอง (เรียนรู้) 

          

35 แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่  
จากการวิจัยและพัฒนาวงจร 
การประเมิน (เรียนรู้) 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
 
ค าชี้แจง  
 1.  แบบบันทึกการสัมภาษณ์การเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ฉบับนี้แบ่งเป็น 
2  ตอน  ได้แก่  
  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่  2  สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2.  แบบบันทึกการสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น  
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด  จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบบันทึกการสัมภาษณ์ครั้งนี้  ผู้วิจัยหวังว่า
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา 
ณ โอกาสนี้  
 
 
 
 
 

นางสาวสุทธิพร  สาโคตร  
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เรื่องท่ีสัมภาษณ์ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ผู้สัมภาษณ์ นางสาวสุทธิพร  สาโคตร  
สถานที่................................................................................................................ ..... ..............................  
วันที่..............เดือน......................พ.ศ.......................เริ่มเวลา...........................น. ถึง......... ...... .........น.  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้  
 1. ชื่อ-นามสกุล..............................................................................................................  
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา...........................................  
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................  
 4. สถานที่ท างาน...........................................................................................................  
 5. ประสบการณ์ในการท างาน.......................................................................................  
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือเป็นครูที่มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่านมีความคิดเห็นว่าการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบควรด าเนินการอย่างไร จึงจะน าไปสู่
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในประเด็นค าถามการ
สัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................ ................
................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................ ....................................................................
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................... ..........................................................................................  
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แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งของ
วิทยานิพนธ์ นางสาวสุทธิพร  สาโคตร นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นค าถามเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ว่ามีความ
เหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาโปรแกรมซ่ึงผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................  
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง..............................................................................  
 3. สังกัดหน่วยงาน............................................................................................... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา..............................................  
 5. ประสบการณ์การท างาน............................ปี 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
เพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถามโดยข้อความแต่ละช่องมี 
ความหมายดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก  
  ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  หลักการ           
2.  วัตถุประสงค์           

3.  เนื้อหา  

    3.1 Module 1  
หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

          

    3.2 Module 2  
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

          

    3.3 Module 3  
ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. วิธีพัฒนา (หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10)  

    4.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ           

    4.2 การปฏิบัติงานจริง           
    4.3 การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง           

5. การประเมินผลโปรแกรม  

    5.1 การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

          

    5.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้ 
เข้าร่วมพัฒนา 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ค 
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ตาราง 15 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม

(∑𝑅) 
IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

16 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม

(∑𝑅) 
IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 0 +1 +1 +1 2 0.80 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 16 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 0.630 0.868 0.990 0.987 
2 0.700 0.884 0.990 0.987 

3 0.818 0.769 0.990 0.987 
4 0.839 0.835 0.990 0.987 

5 0.811 0.728 0.990 0.987 

6 0.865 0.822 0.990 0.987 
7 0.887 0.803 0.990 0.987 

8 0.913 0.850 0.990 0.987 

9 0.804 0.814 0.990 0.987 
10 0.784 0.807 0.990 0.987 

11 0.841 0.770 0.990 0.987 

12 0.775 0.716 0.990 0.987 
13 0.892 0.856 0.990 0.987 

14 0.775 0.836 0.990 0.987 
15 0.812 0.835 0.990 0.987 

16 0.770 0.800 0.990 0.987 

17 0.825 0.730 0.990 0.987 
18 0.885 0.825 0.990 0.987 

19 0.888 0.894 0.990 0.987 

20 0.830 0.845 0.990 0.987 
21 0.871 0.820 0.990 0.987 

22 0.947 0.758 0.990 0.987 
23 0.902 0.873 0.990 0.987 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

24 0.866 0.855 0.990 0.987 
25 0.906 0.900 0.990 0.987 

26 0.931 0.735 0.990 0.987 

27 0.936 0.915 0.990 0.987 
28 0.890 0.858 0.990 0.987 

29 0.921 0.912 0.990 0.987 
30 0.903 0.901 0.990 0.987 

31 0.904 0.832 0.990 0.987 

32 0.890 0.884 0.990 0.987 
33 0.927 0.893 0.990 0.987 

34 0.844 0.773 0.990 0.987 

35 0.806 0.862 0.990 0.987 

  
 จากตาราง  16  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  .630 - .947  
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  .716-.915  ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ  .990  และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถาม 
สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ  .987 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอย่างคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
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ค าน า 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการใน
หน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ประกอบไปด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีพัฒนา  
การประเมินผลโปรแกรม และเอกสารประกอบ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรมนี้จะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา หรือหน่วยงานต่างๆ ที่มีความประสงค์จะพัฒนา
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งในยุคปัจจุบันผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์จึงจะสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้นผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดที่มีความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต  2 ให้ประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดีมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 
 
 
 

สุทธิพร  สาโคตร 
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บทน า 
 จากกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา  อิทธิพล
ของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  อุตสาหกรรม  และปัจจัยภายนอกต่างๆ  ส่งผลกระทบ
ต่อองค์การการจัดการศึกษาทั้งทางด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (Advance  of  Technology)  
การลงทุนทางด้านการศึกษา  (Cost  of  Education)  การแข่งขัน  (Global  Competition)  และ
ความคาดหวังของสังคม  (Social  Expectation)  ท าให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยน  
เกิดการปฏิรูปการศึกษา  มีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน  ส าหรับประเด็นหลักในการปฏิรูป
การศึกษา  คือ  การเปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การ  เพื่อให้องค์การมีความ
คล่องตัว มีความสามารถในการปรับตัวมากข้ึน  มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ที่
เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์  ซึ่งเป็นที่ยอมรับและก าลังเป็นที่สนใจในวงการ
การศึกษาในระดับสากล  การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่ส าคัญ  คือ  การเน้นที่
จะพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล  พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน   
สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ดังนั้น  การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ
เพ่ือให้เกิดการบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ  บรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  โดยผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้ว  ยังต้องเป็นผู้น าที่
มีวิสัยทัศน์  (Vision)  มีความเข้มแข็ง  (Intensity)  และมีความคิดสร้างสรรค์  (Creativity)   
เพ่ือน ามาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ  (สุนทร  โคตรบรรเทา, 2551)   
 การบริหารการศึกษาจึงควรมีผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถ  มีวิสัยทัศน์  
มีสมรรถนะที่จะสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของชาติ  สามารถผลิต
บุคลากรที่เกิดจากผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ผู้บริหารที่จัดการบริหารทางการศึกษาจึงต้องมี
ภาวะความเป็นผู้น าสูง  ความเป็นผู้น าสามารถพัฒนาได้ด้วยวิธีการต่างๆ  ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมและน าความรู้นั้นมาพัฒนาการบริหารการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว  สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรมในยุคนี้  (วิไล พินิจพงศ์, 2557)  ผู้น าต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์  มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเองให้สามารถเกิดภาวะผู้น าได้  และ
ผู้น าจ าเป็นต้องส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมหรือการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในองค์การ  
สร้างความผูกพันให้เกิดขึ้นระหว่างผู้น าและผู้ตาม  ผู้น าต้องมุ่งแสวงหากลยุทธ์หรือเครื่องมือมาใช้ใน
การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างความเป็นเลิศและความมีประสิทธิภาพขององค์การ  ผู้น าต้องมี
ความสามารถที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง  สามัคคี  มุ่งม่ัน  เต็มใจ  และเกิดขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  เครื่องมือในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและถือว่าเป็นปัจจัยประการแรก
ในการวางแผนและพัฒนาระบบทางการศึกษาในการบริหารองค์การทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
คือ ภาวะผู้น า  (สมยศ  ชี้แจง, 2552) 
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  ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งหนึ่งที่เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลเพ่ือโน้มน้าวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน  ท าให้งาน
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะท าให้ผู้บริหารมีศักยภาพ
สูงในการบริหารงานและส่งผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย  ภาวะผู้น าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองค์การ ท าให้เกิดการท างานแบบร่วมกลุ่ม  เกิดการท างานเป็นทีม  ซึ่งองค์การจะสามารถประสบ
ผลส าเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร  และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญใน
การท าให้องค์การมีประสิทธิผล  (Ivancevich,  Konopaske  and  Matteson, 2008)  ภาวะผู้น า
นั้นมีความส าคัญอย่างมากในการน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ  ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่ปรากฏ
อย่างชัดเจน  แสดงถึงพลังอ านาจในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้อ่ืนท างานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์การ  โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่าผู้น าคือผู้สร้างความแตกต่างและเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในองค์การ  
(Yukl, 1989)  การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านภาวะผู้น าหรือด้านที่เกี่ยวข้องกับคนมีน้อยมาก  
โดยมีปัญหาที่พบเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  เช่น  ปัญหาประการแรก  คือ  การไม่เห็น
ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น า  อาจเนื่องมาจากการไม่มีความรู้เรื่องภาวะผู้น า  ไม่ทราบ
ผลประโยชน์หรือผลกระทบของภาวะผู้น าที่มีต่อองค์การ  กลุ่มบุคคลหรือพนักงาน  หรือผลประโยชน์
ของภาวะผู้น าไม่เห็นชัดเจนและตีค่าเป็นเงินหรือตัวเลขยาก  ปัญหาประการที่สอง  คือ  การไม่รู้ว่าจะ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบไหนดี  บางองค์การหรือบางหน่วยงานก็อาจมีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนว
ทฤษฎีเก่าที่ไม่ได้มีการประยุกต์ให้เข้ากับสภาพสังคมหรือสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน  หรือบางองค์การ
ระบุว่าพัฒนาภาวะผู้น าแต่แท้จริงเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการโดยเน้นเฉพาะเรื่องการพัฒนา
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่เน้นการจัดการงาน  แต่ไม่ได้เน้นเรื่องภาวะผู้น าที่แท้จริง  ไม่ได้เน้นเรื่อง
การบริหารคน  ในสังคมไทยเรายังขาดการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่หรือ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หรือขาดการรวบรวมความรู้ไว้เป็นระบบ  ขาดความรู้ในเชิงของการวิจัย 
เพ่ือการพัฒนา  และไม่มีหน่วยงานไหนหรือระดับชาติ  ระดับองค์การหรือสถาบันที่จะให้ความส าคัญ
ของการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างแท้จริง  และมีการลงทุนกับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างจริงจังและปัญหา
ประการที่สาม  คือ  การขาดการออกแบบการฝึกอบรมที่มีประสิทธิผล  อาจเนื่องมาจากขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมที่มีประสิทธิผล  เช่น  ขาดความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี
การเรียนรู้  ขาดการใช้เทคนิคและกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  พฤติกรรมและ
ความสามารถด้านต่างๆ  ขาดการผสมผสานวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสม  ขาดการฝึกปฏิบัติ   
ขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับหรือขาดปัจจัยที่เป็นตัวขับเคลื่อนต่างๆ  ที่จะท าให้การพัฒนาภาวะผู้น ามี
ประสิทธิผล  เช่น  ไม่มีการประเมินผล  ไม่มีการท้าทาย  ไม่มีการตั้งเป้าหมาย  ไม่มีการสนับสนุน 
ไม่มีการจูงใจ  ไม่มีการติดตามผล  ไม่มีการให้รางวัลหรือผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม 
ไม่มีวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมที่สนับสนุน  เป็นต้น  จากปัญหาต่างๆ  เหล่านี้จึงมีความจ าเป็นที่ 
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เราต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิผล  (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 
 ในยุคปัจจุบันผู้บริหารจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ์ในการบริหาร  รวมทั้งต้องมี
ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ์  โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (วิราพร  ดีบุญมี, 2556)  
ดังนั้นผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์  (Strategic  Leadership)  เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดที่มีความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร  ผู้น า
องค์กรหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น  ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่ม
จากการมีคุณสมบัติส าคัญ  คือ  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  (Vision)  กว้างไกล  และน าวิสัยทัศน์มาสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จตามขั้นตอน  (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556)  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมี
ความสามารถหรือมีสมรรถนะในการเป็นผู้น า  ประกอบด้วยความสามารถในการคิดเพ่ือวางแผน
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ  ความสามารถในการ
สร้างและพัฒนางานที่มีประสิทธิภาพและมีความมุ่งมั่นในการท างาน  และความสามารถในการ
ประเมินและพัฒนากลยุทธ์  (ประยงค์  เนาวบุตร, 2557)  มีความเข้าใจและเห็นความส าคัญในการ
ตัดสินใจและสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการสนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน  ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญที่สุด  คือ  ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร  เช่น  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์และการคิดด้านอ่ืนๆ  ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  เป็นต้น  ซึ่งในที่นี้จะน ามากล่าวไว้เฉพาะที่มีความส าคัญมากที่สุดสอง
ประการ  คือ  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการคิดเชิงกลยุทธ์  (Wootton  and  Horne, 2010)   
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ให้ได้ผลดีนั้นจ าเป็นต้องมีการเสริม
พลังให้ผู้บริหารมีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ  ต้องมีการอบรม
และพัฒนาอย่างเข้มข้นภายในระยะเวลาที่เพียงพอเพ่ือสร้างผู้น ารุ่นใหม่ให้เป็นนักบริหารการศึกษามือ
อาชีพ  (รุ่ง  แก้วแดง, 2549) สอดคล้องกับสุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2548) ที่ได้กล่าวไว้ว่า  
ในปัจจุบันแนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนาเชื่อว่าการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะช่วย
เพ่ิมความได้เปรียบเชิงแข่งขัน  (Competitive  Advantage)  ขององค์การ  ทั้งนี้เนื่องจากการ
ฝึกอบรมและพัฒนาจะท าให้บุคลากรมีความสามารถสูงขึ้นและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการได้ดีขึ้น  รวมทั้งสามารถสร้างผลผลิตให้แก่องค์การมากขึ้นและสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการเป็นอย่างดี  ดังนั้นองค์การในปัจจุบันจึงเข้าใจดีว่าการฝึกอบรมและพัฒนาเป็นการลงทุนที่
ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า  เพราะการด าเนินการดังกล่าวช่วยให้เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์การ
บรรลุผล  อีกทั้ง เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556)  ได้กล่าวว่า  ผู้น าที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
วิธีการในการพัฒนาบุคคลระดับนักบริหารสามารถท าได้หลายวิธี  เช่น  การประชุมสัมมนา   
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และการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสามารถท าได้หลายด้านทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ  จิตใจ  อารมณ์  
สังคม  การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ  ทักษะในการท างานให้มีความเชี่ยวชาญและการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน   
  ดังนั้นในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงและสภาพที่เป็นปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ซึ่งจะ
ท าให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 

 

 
 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งหนึ่งที่เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลเพ่ือโน้มน้าวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน  ท าให้งาน
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะท าให้ผู้บริหารมีศักยภาพ
สูงในการบริหารงานและส่งผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย  ภาวะผู้น าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองค์การ ท าให้เกิดการท างานแบบร่วมกลุ่ม  เกิดการท างานเป็นทีม  ซึ่งองค์การจะสามารถประสบ
ผลส าเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร  และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญใน
การท าให้องค์การมีประสิทธิผล   
 ในยุคปัจจุบันผู้บริหารจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ์ในการบริหาร  รวมทั้งต้องมี
ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ์  โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารในยุค
ปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบของ
ผู้น าชนิดที่มีความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 จัดท าข้ึนเพื่อน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ซึ่งจะเป็น

หลักการ 
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ประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 

 
 
 เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
 

 
 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 แบ่งออกเป็น  3  Module  ได้แก่ 
    Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
    1.1 มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต 
    1.2 เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
   1.3 การท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ 
    1.4 การเปิดโลกทัศน์ใหม่ 
    1.5 ความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
    1.6 การสร้างพันธมิตรที่ดี 
    1.7 การท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
    1.8 การกระจายความรับผิดชอบ 
    1.9 ความซื่อสัตย์ 
    1.10 กล้าที่จะล้มเหลว 
    1.11 เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
    1.12 การเปิดรับคนที่เหมาะสม เปิดโอกาสส าหรับนักกลยุทธ์เพ่ือสร้างความ
เปลี่ยนแปลง 
    1.13 การพัฒนาความเป็นผู้น าอยู่ตลอดเวลา     
  Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
   2.1 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหา 
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     2.1.1 การก าหนดทิศทางขององค์กร 
     2.1.2 ความมุ่งม่ันและให้ค าม่ันสัญญา 
     2.1.3 การยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็นประจ าให้ดีขึ้นและมี
มุมมองที่แตกต่างออกไป 
     2.1.4 การก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและมีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ ภายใต้
สภาวการณ์ต่าง ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
    2.2 การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
     2.2.1 การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่หนีโอกาสการเรียนรู้ 
     2.2.2 การเรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน 
     2.2.3 การร่วมมือระหว่างผู้น าและบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
      2.2.4 ทักษะการสื่อสารที่ดี 
     2.2.5 การเป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง 
     2.2.6 การคิดบวกเสมอ 
    2.3 การผลักดันค่านิยม 
     2.3.1 การสร้างความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน 
  Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
     3.1 การคาดการณ์ 
     3.1.1 การวิเคราะห์พิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดด้อย (SWOT) คิดล่วงหน้า 
     3.1.2 การด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง วางแผนเตรียมความพร้อม
น าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
    3.2 การท้าทาย 
     3.2.1 การมมีุมมองที่หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่างๆ 
     3.2.2 วางแผนการด าเนินงานขององค์การให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน
ในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมองที่แตกต่าง 
    3.3 การตีความ 
     3.3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านสามารถแปลความหมายของข้อมูลแล้วน าสู่ 
การปฏิบัติ 
    3.4 การตัดสินใจ 
     3.4.1 การวิเคราะห์ พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน ประเมิน ตรวจสอบข้อมูล 
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    3.4.2 เกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก เลือกทางเลือกท่ีมีประโยชน์และสามารถท า
ได้จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
    3.5 ความสอดคล้อง 
     3.5.1 ความสอดคล้องของแผนงาน กระบวนการสารสนเทศ 
     3.5.2 การตัดสินใจที่เกี่ยวกับทรัพยากร การวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
    3.6 การเรียนรู้ 
     3.6.1 การแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ จากการศึกษา การฝึกอบรม การ
พัฒนาตนเอง 
     3.6.2 การแสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ จากการวิจัยและพัฒนาวงจรการ
ประเมิน 
 

 
 

       การเรียนรู้แบบ 70:20:10 : การพัฒนาเพ่ือให้มีทักษะและความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ การน าแนวคิด กฎ 70-20-10 มาใช้ใน
การพัฒนาการฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาแบบ 70-20-10 แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติม
เต็มกันและกันเพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
อย่างเต็มตัว ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง การเรียนรู้และการ
พัฒนาผ่านผู้อ่ืน และ การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
       วิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาผู้บริหารตามโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2  ได้แก่ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติงานจริง และ 3) 
การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง 
 
 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
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การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ
ประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ 

1. การประเมินความเข้าใจ  
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหารที่เข้าร่วม
การพัฒนา หลังการพัฒนา 
มีความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์สงูขึ้นก่อนการพัฒนา 

การประเมิน แบบประเมนิ 
ความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
(pre test – post test) 

2. การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร 
ที่เข้าร่วมการพัฒนา มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากข้ึนไป 

การประเมิน
ความ 
พึงพอใจ 

แบบประเมนิ 
ความพึงพอใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลโปรแกรม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 

         หลักการ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นสิง่หนึ่งที่เปน็กระบวนการในการใช้อิทธิพลเพื่อโน้มน้าวให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน  ท าใหง้านบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะท าให้ผู้บริหารมีศักยภาพสูงในการ
บริหารงานและสง่ผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย  ภาวะผูน้ าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ท า
ให้เกิดการท างานแบบร่วมกลุ่ม  เกิดการท างานเป็นทีม  ซึง่องค์การจะสามารถประสบผลส าเร็จได้ก็ต้อง
ขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้องค์การมี
ประสิทธผิล   
  ในยุคปัจจุบนัผูบ้ริหารจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ์ในการบริหาร  รวมทั้งต้องมีภาวะ
ผู้น าในการบริหารจัดการในเชงิกลยุทธ์  โดยผู้บริหารจะต้องมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จงึจะสามารถขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล ดังนั้นผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัจึงต้องมี
รูปแบบของความเปน็ผูน้ าที่เปลีย่นแปลงไปและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรปูแบบของผู้น าชนิดที่มีความ
เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร  
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 จัดท าขึน้เพื่อน าไปใชพ้ัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ซึ่งจะเปน็ประโยชน์ต่อการ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล
ในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบรบิทที่เหมาะสม 
  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 

 
 

 
 
 

เนื้อหา 

Module 1 
หลักการของภาวะ 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

(3 ชั่วโมง)   
 

Module 2  
คุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ (3 ชม.) 
 

Module 3  
ทักษะของภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ 
(3 ชั่วโมง) 

 

วิธีพัฒนา 

หลักการพัฒนาแบบ 70 :20 :10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการ 
คุณลักษณะและทักษะภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนา
และวิทยากร  (3 โมดูล 9 ชั่วโมง  
คิดเป็น 30% )  
3) ปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา  
(21 ชั่วโมง คิดเป็น 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล  
5) ท าแบบทดสอบหลังการอบรม  

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 

 



 

 

 
 175 

 
 

Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง 

            หลักการ 
   หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Principle  of  Strategic  Leadership)  มีองค์ประกอบ
ที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการก าหนดทิศทางขององค์การ  ได้แก่ มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิง
อนาคต เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ ท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ เปิดโลกทัศน์ใหม ่เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า สร้าง
พันธมิตรที่ดี และท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

(Principle  of  Strategic  Leadership)   

Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ ท าสิ่งต่างๆให้ส าเร็จ เปิดโลกทัศน์ใหม่ 
เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า สร้างพันธมิตรที่ดี และท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

 

1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) เรียนรู้ทฤษฎีหลักการของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเองเพ่ิมเติมจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย 

การประเมินผล 
การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

          การพัฒนา 



 

 

 
 176 

 
 

Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 

            หลักการ 
   คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Attributes  of  Strategic  Leadership)  
มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการจัดท ากลยุทธ์  ได้แก่ คิดเชิงกล
ยุทธ์เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ และผลักดันค่านิยม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์  

(Principle  of  Strategic  Leadership)   

Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

คิดเชิงกลยุทธ์ เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ และผลักดันค่านิยม 

1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) เรียนรู้ทฤษฎีคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จากวิทยากร
และศึกษาด้วยตนเองเพ่ิมเติมจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย 

การประเมินผล 
การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

          การ
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Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง  
3) การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง 

            หลักการ 
   ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Skill  of  Strategic  Leadership)   
มีองค์ประกอบที่สามารถสรุปและจัดอยู่ในหมวดองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ได้แก่ 
คาดการณ์ท้าทาย ตีความ ตัดสินใจ สอดคล้อง และเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์   

(Skill  of  Strategic  Leadership)   

Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหา 

คาดการณ์ ท้าทาย ตีความ ตัดสินใจ สอดคล้อง และเรียนรู้ 

1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) เรียนรู้ทฤษฎีทักษะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์จากวิทยากรและศึกษา
ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย 

การประเมินผล 
การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

          การพัฒนา 
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 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ปรากฏดังตาราง 
 
ตาราง  การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 
 

วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร ส่ือ 

วันที่ 1 Module 1 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (3 ชม.) 

08.00 - 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 - 09.30 น. พิธีเปิด    

09.30 - 10.00 น. Pre- test   แบบทดสอบ 
ก่อนการอบรม 

10.00 - 12.00 น. การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการ
ของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย
เรื่อง หลักการของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, vdo,
เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

วันที่ 1 Module 2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (3 ชม.) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง คุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 
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วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร ส่ือ 
วันที่ 2 Module 3 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (3 ชม.) 

08.00 - 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 - 12.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทักษะของ
ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์   

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย
เรื่อง ทักษะของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์   

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, vdo,
เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

ผู้เข้าอบรมปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา  (21 ชั่วโมง คิดเป็น 70%)  
ติดตามผล สะท้อนผล และท าแบบทดสอบหลังการอบรม (google form) 

ปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร (ออนไลน์) 

 
ค าแนะน าการใชโ้ปรแกรม 
 การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยผู้พัฒนาโปรแกรมและผู้ด าเนินการ ควรด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพ่ือก าหนดเวลาการพัฒนา 
  3. จัดเตรียมประสานการพัฒนาตาม Module 1-3 ที่ก าหนดไว้ในโปรแกรม 
  4. ด าเนินการตามแผนการพัฒนา 
  5. ประเมินผลการพัฒนา 
การด าเนินการพัฒนา 
 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินการพัฒนาแต่ละข้ันตอนประกอบด้วย 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา  
  เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้วให้
ด าเนินการดังนี้  
   1. คัดเลือกผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา โดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา ดังนี้  



 

 

 
 180 

    1.1 ผู้บริหารที่เข้าร่วมพัฒนา สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการ
พัฒนา     
    1.2 ผู้บริหารที่สนใจด้านการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพัฒนา โดยมีวิธีการ ดังนี้  
    2.1 ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัดทราบและคัดเลือกผู้บริหารเข้ารับ
การพัฒนา    
    2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการพัฒนา  
  การด าเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีรายละเอียดดังนี้  
   1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของผู้เข้ารับการพัฒนา บทบาทหน้าที่
ของวิทยากร และ เอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย  
   2. ทดสอบด้านความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา 
   3. ด าเนินการพัฒนาตามเนื้อหา Module 1-3  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา  
  1. นิเทศติดตามผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
  2. สรุปการพัฒนาการการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
  3. ทดสอบด้านความเข้าใจ หลังการพัฒนา  
  4. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร  
 
กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2 ใช้กิจกรรมในการพัฒนา คือ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2) การปฏิบัติงานจริง และ 3) การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง 
 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 
 การเข้ารับการพัฒนา จ านวน 30  ชั่วโมง เป็นกิจกรรมในห้องประชุมเชิงปฏิบัติการ 
นอกนั้นเป็นการปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา และการสะท้อนผล ติดตามผลทางออนไลน์ 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย 
 2. วีดีทัศน์ (vdo) 
 3. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point) 
 4. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร์/เครื่องฉายภาพสามมิติ 
 
การวัดและประเมินผลการพัฒนา 
 ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใช้วิธีวัดและ
ประเมินผลดังนี้ 
  1. การประเมินความเข้าใจก่อน – หลัง การพัฒนา 
  2. การสังเกตการมีส่วนร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็น ปฏิบัติกิจกรรม 
  3. การเข้าร่วมกิจกรรม 
  
เงื่อนไขของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาที่มีสิทธิ์ผ่านการพัฒนาตามโปรแกรมฯ 
 ผู้เข้าร่วมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีเงื่อนไขในการวัดและเมินผลการ
พัฒนาตามโปรแกรม ดังนี้ 
  1. มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาการ 
พัฒนา 
  2. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านการประเมิน ดังนี้ 
   ผลการทดสอบความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม 
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ตัวอย่าง เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ใบความรู้ที่ 1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 
 ทรรศนะ  บุญขวัญ  (2549 )  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ความสามารถในการท านายอนาคตด้วยมีสายตาที่กว้างไกล  รักษาความยืดหยุ่นและใจกว้างพอที่จะ
ให้อ านาจหรือรับฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าที่จ าเป็น   
 สุเทพ  พงษ์ศรีวัฒน์  (2550)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  ผู้น า
หรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีมุมมองระยะยาว  และสร้างความยืดหยุ่น 
ให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์การ  
 รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2551) ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง   
การเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความยืดหยุ่น  และสามารถ
น าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 กิ่งแก้ว  ศรีสาลีกุลรัตน์  (2552)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ภาวะผู้น าในระดับสูง  ได้แก่  ผู้บริหารระดับสูงขององค์การซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการ
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายรวมขององค์การ  ตลอดจนปรัชญาและหลักการ
พ้ืนฐานที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่างๆ  ขององค์การโดยรวม  ทั้งท าการตัดสินใจในการเลือกกลยุทธ์
และจัดสรรทรัพยากรระหว่างกลุ่มต่างๆ  ให้มีความเหมาะสม  ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวมีขอบเขต
ความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งองค์การ  รวมทั้งเน้นการด าเนินงานภายนอกองค์การ  จึงเป็นลักษณะ
ภาวะผู้น าแบบมหภาค  คือ  มีบทบาทที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง  ตลอดทั้งองค์การมีพฤติกรรมที่แสดง
ความรับผิดชอบโดยตรงในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าประสงค์ขององค์การ 
 มณีรัตน์  สุรพร  (2555)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  ผู้น าที่จะ
น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จได้อย่างชาญฉลาด  หัวใจของความส าเร็จในการท างาน  คือ  การปรับปรุง 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน   
เพราะเป้าหมายของการบริหาร  คือ  การให้องค์กรอยู่ต่อไป  และพนักงานในองค์กรสามารถสร้าง 
ความรุ่งเรืองที่ยั่งยืนให้กับองค์กรได้ 
 เนตร์พัณณา  ยาวิราช  (2556)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
รูปแบบของผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  หมายถึง  ผู้น าที่มองการณ์ไกลใน
อนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า  เช่น  5-10  ปีข้างหน้า  วางแผนกลยุทธ์เพ่ือ
ไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้  ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 
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 วาสนา  วาสรังสร้อย  (2555)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง 
ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีมุมมองระยะยาว  และสร้าง 
ความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์การ 
 ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี  (2557)  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  
ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์และมองเห็นอนาคต  โดยคงสภาพความยืดหยุ่น  คิดอย่างมี
กลยุทธ์  และท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้
เกิดแก่องค์การในอนาคต 
 กล่าวโดยสรุปว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
ค่านิยม  และทิศทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มีความสามารถในการคาดการณ์  มีการตัดสินใจตาม
ความเชื่อและค่านิยมของตนเอง  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นส าคัญ  ส่งเสริมและเพ่ิม
ขีดความสามารถของบุคลากรในองค์การทุกระดับ  มีรูปแบบการด าเนินงานเชิงรุก  มีความยืดหยุ่น  
และสามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  เพ่ือน าพา
องค์การให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน   
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ใบความรู้ที่ 2 หลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
 
 1. มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงอนาคต หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่พยายามมองไกลจากปัจจุบันจน
ไปถึงอนาคตที่ไม่ยังไม่มาถึง มีมุมมองการท างานเชิงอนาคต มีการน าข้อมูลเชิงลึกที่มีประโยชน์มาใช้
ในองค์กร 
 2. เน้นหลักฐานเชิงประจักษ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าในการตรวจสอบหลักฐานเชิง
ประจักษ์จากสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ แปลความและบูรณาการข้อมูล
ให้เป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ น าหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการด าเนินงานและการตัดสินใจ แล้ว
น ามาใช้ในการวิจัยเพ่ือการพัฒนางานต่าง ๆของสถานศึกษา 
  3. ท าสิ่งต่างๆ  ให้ส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งมั่นท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จ มุ่งมั่น
ที่จะสร้างความแตกต่าง มีกระบวนการในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ที่ต้องท า รวมไปถึงความคิด
ต่าง ๆ ให้ส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และใช้เวลาอย่างคุ้มค่าที่สุด 
  4. เปิดโลกทัศน์ใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
องค์กรและโลก มีการก าหนดทิศทางใหม่ส าหรับองค์กร สร้างและส่งเสริมกลยุทธ์ในเชิงบวกและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น และคงไว้ซึ่งส่วนที่ดี
ด้านการปฏิบัติในปัจจุบันและมีการวางแผนพัฒนาเพิ่มเติม 
 5. เหมาะสมที่จะเป็นผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถบริหารจัดการ ด้าน
สุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจ มีความยืดหยุ่น เชื่อถือได้และมีไหวพริบ สามารถที่จะเอาชนะ
อุปสรรค เป็นบุคคลที่สามารถพ่ึงพาอาศัยได้ในสภาวะคับขันและสามารถการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 
มีสภาวะจิตใจที่พร้อมที่จะการรับมือกับความไม่แน่นอน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะเรียนรู้
เพ่ิมทักษะและปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
 6. สร้างพันธมิตรที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ร่วมกับนักเรียน ครู ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ ในโรงเรียน เคารพในคุณค่าของผู้อื่น สร้างความ
เข้าใจ ความร่วมมือภายในและระหว่างโรงเรียน อยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นมิตรและความไว้วางใจ 
  7. ท าในสิ่งที่ถูกต้อง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ใช้หลักธรรมและความยุติธรรมในการ
บริหารงาน มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ อีกท้ังยอมรับข้อผิดพลาดของ
ตนเองแล้วปรับปรุงแก้ไขและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องต่อไป 
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ใบความรู้ที่ 3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

  1. คิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าในการก าหนดทิศทางขององค์กร สามารถ 
ยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ท าเป็นประจ าให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 
สามารถก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดและมีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ 
  2. เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่หนีโอกาส 
การเรียนรู้ เรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียน ปรับตัวให้เข้ากับการปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้น า
และบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
 3. ผลักดันค่านิยม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทราบถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ความคาดหวังของผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ความเชื่อในองค์กรที่ชัดเจน 
สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน 
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ใบความรู้ที่ 4 ทักษะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

 1. คาดการณ์ หมายถึง ทักษะของผู้น าในการพิจารณา วิเคราะห์พิจารณาสภาพแวดล้อมที่
มีการเปลี่ยนแปลงไป วิเคราะห์จุดแข็ง จุดด้อย (SWOT)  คิดล่วงหน้า ประชุมปรึกษาหารือการ
ด าเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง วางแผนเตรียมความพร้อมน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป   
 2. ท้าทาย หมายถึง ทักษะของผู้น าในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ วางแผนการ
ด าเนินงานขององค์การ ให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานในองค์การจากความคิดริเริ่มในมุมมอง
ที่แตกต่าง ด าเนินการอย่างเด็ดขาด โดยมีความอดทน ความกล้าหาญและเปิดใจกว้าง 
 3. ตีความ หมายถึง ทักษะของผู้น าในการวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้านสามารถแปลความหมาย
ของข้อมูลแล้วน าสู่การปฏิบัติ 
 4. ตัดสินใจ หมายถึง ทักษะของผู้น าในการวิเคราะห์ พิจารณาข้อมูลให้รอบด้าน ประเมิน 
ตรวจสอบข้อมูล มีเกณฑ์ในการก าหนดทางเลือก แล้วเลือกทางเลือกท่ีมีประโยชน์และสามารถท าได้
จริงให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 5. สอดคล้อง หมายถึง ทักษะของผู้น าที่มีความสอดคล้องของแผนงาน กระบวนการ
สารสนเทศ การตัดสินใจที่เกี่ยวกับทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุน
เป้าประสงค์สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 
 6. เรียนรู้  หมายถึง ทักษะของผู้น าที่แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ อาจมาจากการศึกษา 
การฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง และจากการวิจัยและพัฒนาวงจรการประเมิน 
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