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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ ความ

ต้องการจ าเป็นและเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ในการวิจัยเชิงส ารวจ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ และวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต  เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนดัชนีความต้องการจ าเป็น เรียงตามล าดับตามมาตรฐานจาก
มากไปน้อย ดังนี้ การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 

2. การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ ซึ่งมีวิธีด าเนินการจ าแนกตามมาตรฐาน 
ได้แก่ 1) การบริหารงบประมาณ มี 3 ตัวบ่งชี้ 18 แนวทาง 2) การบริหารวิชาการ มี 4 ตัวบ่งชี้ 30 
แนวทาง 3) การบริหารบุคคล มี 3 ตัวบ่งชี้ 22 แนวทาง และ 4) การบริหารทั่วไป มี 3 ตัวบ่งชี้ 23 
แนวทาง โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกล่าว และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ 
ส่วนผลการประเมินแนวทาง พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were to study the current situation, 

desirable condition, the necessity and to develop the standard of upright school 
administration guideline under the secondary educational service area office Roi Et. 
The research process had 2 phases. In the first phase, studied the current condition, 
desirable condition and the necessity for the standard of upright school administration. 
It is a quantitative research and survey research model. The tool of this research was 
the questionnaire and to analyze is used basic statistics. The second phase, developed 
the standard of upright school administration guideline. It was a qualitative research 
by using interviews and group discussions. To analyze the data was analysis the 
content. 

Research finding were as follows: 

1. The current condition and desirable condition of the standard of upright 
school administration, overall were at the highest level. For priority needs index 
modified (PNI Modified) by ordering according to the standard level from high to low 
as follows: budget administration standards, academic administration standards, 
personnel administration standards and general administration standards. 

 



 

 

 
 ช 

2. The standard of upright school administration guideline consisted of 4 
components as follows: 1) concepts and principles 2) objectives 3) Methods. There 
were guidelines for methods, which classified according to standards as follows: (1) 
there were 3 indicators and 18 guidelines in budget administration standards (2) there 
were 4 indicators and 30 guidelines in academic administration standards (3)there were 
3 indicators and 22 practical guidelines in personnel administration standards, and (4) 
there were 3 indicators and 23 guidelines in general administration standards. It 
impelled administration by using Deming Cycle (PDCA), and 4) the conditions form, for 
the assessment guideline, it was found that the overall suitability and the possibility 
of using at the highest level. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากผู้ช่วย
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ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า และ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ให้มีคุณภาพ และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้
ความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทาง  และให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขแนวทางให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความรู้ ประสบการณ์ และค าชี้แนะต่างๆ ตลอดระยะเวลาที่ได้ศึกษาอยู่
ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือในเก็บข้อมูลในการ
วิจัยครั้งนี้ 

ความส าเร็จครั้งนี้ได้รับก าลังใจด้วยดีตลอดมาจากนายพลศักดิ์ หชัยกุล และนางสุวรรณรัตน์ 
หชัยกุล บิดามารดาของผู้วิจัยที่ให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจส าคัญในการมุ่งมั่นศึกษาครั้งนี้จนส าเร็จ 
ขอขอบพระคุณพ่ีๆกลุ่มครูพละสู้ๆ และกลุ่มปุ๊ปปั๊บทัวร์ ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ สร้างเสียงหัวเราะและ
เป็นก าลังใจที่ดีตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์ คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ 
ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระคุณบิดามารดา ผู้มีพระคุณทุกท่าน ตลอดจนบูรพาจารย์ที่ให้การอบรมสั่งสอน ให้
มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรมอันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 23 กล่าวว่า การจัดการศึกษาไม่ว่า
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้ง
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ซึ่ง
ความรู้ที่ก าหนดให้เกิดขึ้นกับนักเรียน ได้แก่ นักเรียนจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์
ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้อันเกี่ยวข้องกับระบบ
การเมืองการปกครองของไทยในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ความรู้
เกี่ยวกับทักษะวิชาการ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม รวมถึงความรู้เกี่ยวกับทักษะในการประกอบอาชีพ
และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนนั้นไม่ควรมุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้
เพียงแค่ความรู้วิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ควรจะมุ่งเน้นพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้ง
ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ดังที่ได้กล่าวไว้ในมาตรา 24 ที่กล่าวว่า การจัด
กระบวนการเรียนรู้ควรจะฝึกทักษะให้นักเรียนได้ฝึกกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และสถานศึกษาควรมีการจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานความรู้ด้าน
ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 
  ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” (Zero 
Tolerance and Clean Thailand) มีพันธกิจหลักเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับ
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผ่านยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ การสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อ
การทุจริต ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต และยกระดับ
ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ให้สูงกว่าร้อยละ 50 เพ่ือให้เป็นมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับทั้งจาก
ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งมีการก าหนดแนวทางและกลไกในการด าเนินการที่ชัดเจน  มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างทันท่วงที ซึ่งหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงภาคส่วนอ่ืนๆ ในประเทศไทย จะต้องมีการน า
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ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไปปรับใช้ในงาน
ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมไทยให้ทัดเทียมในเวทีโลก 
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2560)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ตอบรับต่อยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต ภายใต้แนวทางหลัก 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) สร้างจิตส านึก และปลูกฝังความ
ซื่อสัตย์สุจริต 2) สร้างกลไกป้องกันการทุจริต และ 3) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการ
ทุจริต โดยได้รับความร่วมมือจากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
ได้ร่วมกันพัฒนาเครื่องมือเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนัก
ให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรมโดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ” (Integrity and Transparency Assessment:  
ITA) โดยมีกรอบการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ดัชนี ดังนี้ ดัชนีความโปร่งใส ดัชนีความพร้อมรับผิด 
ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ดัชนีคุณธรรมการ
ท างานในหน่วยงาน โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดให้สถานศึกษาที่
สังกัดได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐทุก
หน่วยงาน เพ่ือตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงาน และวางรากฐานความสุจริตในสังคมไทย 
(ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561)   
  โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” 
(ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสุจริต”) เป็นกิจกรรมที่จัดตั้งขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยเล็งเห็นถึงปัญหาการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทยที่ยังคงเพ่ิมขึ้นอยู่เรื่อยๆ ดังนั้นในฐานะที่เป็นองค์กรที่รับผิดชอบจัด
การศึกษาให้กับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้เป็นพลเมืองที่ดีในอนาคต วางรากฐานการปลูก
จิตส านึกซึ่งเป็นกลไกป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศ ด้วยวิสัยทัศน์ที่ว่า “สพฐ. เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข ทุกหน่วยงานรับผิดชอบ ตอบสนองการ
ป้องกันทุจริต” โดยมุ่งเน้นให้ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ได้มีบทบาทในกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งการปฏิบัติ การพัฒนาและเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริตอย่างมีจรรยาบรรณที่ต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งโรงเรียนสุจริตมี
เป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม คือ การพัฒนาทุกหน่วยงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบและวิถีพอเพียง มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอด
อบายมุข การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปลูกจิตส านึกให้นักเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่
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อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต การพัฒนาครู 
ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีคุณภาพ ความ
พอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมและต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
และมีเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติที่เข้มแข็งและก้าวหน้าอย่างมีพลวัตร (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2558 ก)  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ก าหนดให้สถานศึกษาในสังกัดทั้ง 60 
แห่งได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต โดยก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งได้น ากิจกรรมภายใต้โครงการ
โรงเรียนสุจริตไปปรับใช้ในการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน และใช้มาตรฐาน
โรงเรียนสุจริตมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานของ
สถานศึกษาทั้ง 4 กลุ่มงาน ได้แก่ มาตรฐานบริหารวิชาการ มาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐาน
บริหารบุคคล และมาตรฐานบริหารทั่วไป (ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก) จาก
การศึกษาปัญหาพบว่า การบริหารงานโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือในการด าเนินงาน
ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และชุมชน โดยในการบริหารงานของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนสุจริต จะต้องมีการบริหารงานที่เป็นไปตามระบบระเบียบของทางราชการ มีความ
โปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมูลการบริหารงานได้อย่างตรงไปตรงมา อีกท้ังยังพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยส่วนใหญ่ไม่
มีแผนและรูปแบบในการบริหารงานให้เป็นตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของการบริหารงานโรงเรียน
สุจริต ท าให้มีการบริหารงานที่ไม่ชัดเจน และมีการบริหารงานที่ไม่ต่อเนื่อง ดังนั้นจึงส่งผลให้การ
บริหารงานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต จึงส่งผลให้การบริหารงานที่ไม่ได้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  ดังนั้นจากปัญหาข้างต้นจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือ
น าผลการศึกษาครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาแนว
ทางการบริหาร การด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้มีคุณภาพมาก ซึ่งข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยจะช่วยใน
การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ค าถามในการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารตามมาตรฐาน
ของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดอยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ดควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารตาม
ของมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  2. ได้แนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่สามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการปรับปรุง พัฒนา และเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้ 
  3. ได้ข้อสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาในสังกัด ให้มีแนวทางการบริหารที่เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายและภารกิจการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ของ
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558 ข) ท าให้ได้ขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ 
       มาตรฐานที่ 1 การบริหารวิชาการ 
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       มาตรฐานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
       มาตรฐานที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
       มาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
       2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การ  บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 112 คน ครู จ านวน 2,960 คน รวมทั้งสิ้น 3,072 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน ครู จ านวน 239 คน 
จากสถานศึกษาทั้งหมด 30 แห่ง รวมทั้งสิ้น 342 คน ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
เทียบประชากรจากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เพ่ือจ าแนกขนาดของโรงเรียน 
   2.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 การศึกษา Best Practice 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 
จาก 3 โรงเรียน จ านวน 6 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    ตอนที่ 2  การประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีดังนี้ 
           1. การประเมินแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตด้วยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและอาจารย์
มหาวิทยาลัย จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
      2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต ซึ่งคัดเลือกจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยคัดเลือกจากขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาด
ใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 3 โรงเรียน รวม 12 โรงเรียน 24 คน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  1. กรอบแนวคิดในการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต มีขอบเขตเนื้อหาตาม
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา,  2558 ก) ซึ่งใช้ในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 การบริหารวิชาการ 
   มาตรฐานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
   มาตรฐานที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
   มาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป 
 2. แนวทางการบริหารงานวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ Hitoshi Kume (1995), Tozava 
(2001), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554), สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. P (Plan)   หมายถึง  ขั้นตอนการวางแผน 
   2. D (Do)     หมายถึง  ขั้นตอนการปฏิบัติ 
   3. C (Check) หมายถึง  ขั้นตอนการตรวจสอบ 
   4. A (Act)     หมายถึง  ขั้นตอนการปรับปรุง พัฒนาให้เหมาะสม 
 
 
 
  



 

 

 
 7 

 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นสามารถน ามาใช้ในการศึกษารูปแบบการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ดังภาพประกอบ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

สภาพและบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

การบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียน
สุจริต ได้แก่ 
มาตรฐานที่ 1 การบริหารวิชาการ 
มาตรฐานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
มาตรฐานที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
มาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป 

แนวทางการบริหารงานตามวงจร
คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
1. P (Plan) คือ การวางแผน 
2. D (Do คือ การลงมือปฏิบัติ 
3. C (Check) คือ การตรวจสอบ 
4. A (Act) คือ การด าเนินการให้
เหมาะสม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
  1. การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต หมายถึง การบริหารงาน
ของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยใช้มาตรฐานของโรงเรียนสุจริตเป็นแนวทางในการบริหารงาน จ านวน 4 มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานการบริหารวิชาการ มาตรฐานการบริหารงบประมาณ มาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
มาตรฐานการบริหารทั่วไป โดยแต่ละมาตรฐานมีความหมายดังนี้ 
   1.1 มาตรฐานการบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ การจัดท าโครงการวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโครงการโรงเรียนสุจริต การนิเทศ
ภายใน และการบริการวิชาการ ซึ่งแต่ละตัวบ่งชี้มีความหมายดังนี้ 
    1.1.1 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง
สร้างสรรค์และสนับสนุนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต ผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
   1.1.2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) หมายถึง วิธีปฏิบัติ 
หรือขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือให้โครงการหรือองค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็น
ที่ยอมรับของโครงการโรงเรียนสุจริต  
    1.1.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต  
    1.1.4 การนิเทศภายใน หมายถึง การสนับสนุน ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้จัดการ
เรียนรู้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริต  
    1.1.5 การบริการวิชาการ หมายถึง โรงเรียนได้ท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการให้ความรู้ 
พัฒนาชุมชนและโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มีความสนใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
  1.2 มาตรฐานการบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนงบประมาณ หลักเกณฑ์
และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมาณ การติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งแต่ละตัวบ่งชี้มีความหมายดังนี้ 
    1.2.1 การวางแผนงบประมาณ หมายถึง การคาดการณ์การใช้จ่ายงบประมาณ
ล่วงหน้าตามแผนงาน หรือโครงการที่จะเกิดขึ้นในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
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    1.2.2 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง แนวทาง หรือ
ข้อบังคับที่บุคคลในองค์กรร่วมกันก าหนดขึ้นมาเพ่ือให้ปฏิบัติตาม เกิดความเป็นระบบระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับของบุคคลในองค์กร  
     1.2.3 การใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน  โครงการ 
โดยมีการใช้จ่ายเงินตามจ านวนที่รายงานไว้ในโครงการ ตรงตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด 
    1.2.4 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงานว่ามีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
ในการปรับปรุง แก้ไขวิธีการปฏิบัติงาน การปรับเพิ่ม หรือลดลงของงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม  
   1.2.5 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การถ่ายทอดผลการปฏิบัติงาน 
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ด้วยวิธีการต่างๆ ต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานได้รับทราบ เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น   
   1.3 มาตรฐานการบริหารงานบุคคล หมายถึง การพัฒนาบุคลากร การสร้างขวัญก าลังใจ 
และการประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร ซึ่งแต่ละตัวบ่งชี้มีความหมายดังนี้ 
   1.3.1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรใน
โรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะความสามารถ เกี่ยวกับโรงเรียนสุจริต  
    1.3.2 การสร้างขวัญก าลังใจ หมายถึง การเสริมแรงทางบวกให้กับบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนสุจริต ให้มีแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายมากขึ้น  
    1.3.3 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร หมายถึง โรงเรียนมีการ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานอันเกิดจากความส าเร็จของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนสุจริต  
  1.4 มาตรฐานการบริหารทั่วไป หมายถึง การพัฒนาอาคาร สถานที่ การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งแต่ละตัวบ่งชี้มีความหมายดังนี้ 
   1.4.1 การพัฒนาอาคารสถานที่ หมายถึง โรงเรียนดูแลรักษาอาคารสถานที่ให้พร้อม
ใช้งาน เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายโครงการโรงเรียนสุจริต  
   1.4.2 การจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต และช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
    1.4.3 ความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง โรงเรียนท ากิจกรรมของโครงการโรงเรียน
สุจริตร่วมกันกับชุมชน เพ่ือสร้างสังคมท่ีสุด 
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  2. โรงเรียนสุจริต หมายถึง โครงการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสุจริต”) ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการ ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง ผ่านการ
บริหารงานของสถานศึกษา 4 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานการบริหารวิชาการ มาตรฐานการบริหาร
งบประมาณ มาตรฐานการบริหารงานบุคคล มาตรฐานการบริหารทั่วไป 
  3. แนวทาง หมายถึง สิ่งที่ก าหนดไว้เป็นกระบวนการ ขั้นตอน เพ่ือเป็นวิธีการด าเนินงานใน
การบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 
แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน และเงื่อนไขความส าเร็จ 
  4. การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง กระบวนการบริหารงานตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริตโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การ
วางแผนการท างาน (P หรือ Plan) ขั้นที่ 2 การลงมือปฏิบัติ (D หรือ Do) ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ 
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน (C หรือ Check) และ ขั้นที่ 4 การปรับปรุงการด าเนินงานให้เหมาะสม 
(A หรือ Act)  
  5. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ภาพรวมการด าเนินงานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
สุจริต ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  6. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาในการบริหารจัดการของ
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ร้อยเอ็ด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนสุจริต 
  7. ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันในการ
บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต และสภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 
แก้ไข ตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ดทั้งหมด มีโรงเรียน
ทั้งหมด 60 โรงเรียน ซึ่งได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตทั้งสิ้น 60 โรงเรียน 
  9. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้ช่วยรอง
ผู้อ านวยการ ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  10. ครู หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การสอน ครูผู้ที่รับผิดชอบในการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริตในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 



 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าต าราเอกสาร บทความ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยและน าเสนอ ดังนี้ 
   1. การบริหารการศึกษา 
    1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
    1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
    2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
    2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
    2.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
  3. โรงเรียนสุจริต  
    3.1 ความหมายและความส าคัญของโรงเรียนสุจริต 
    3.2 ความเป็นมาของโรงเรียนสุจริต 
   3.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสุจริต 
   3.4 ขั้นตอนการบริหารงานโรงเรียนสุจริต 
    3.5 กิจกรรมของโรงเรียนสุจริต 
    3.6 มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
  4. การพัฒนาแนวทาง 
   4.1 ความหมายของการพัฒนาแนวทาง 
    4.2 คุณลักษณะของแนวทางที่ดี 
    4.3 องค์ประกอบของแนวทาง 
  5. การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
   6. การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNImodified)    
   7. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  8. สภาพบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    8.1 ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    8.2 นโยบายโรงเรียนสุจริตของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    8.3 สภาพปัญหาการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  
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   9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    9.1 งานวิจัยในประเทศ 
    9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม
โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินเกี่ยวกับการให้
ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ตามรูปแบบการศึกษาประเภทต่างๆ เพ่ือให้มีความเจริญงอกงามสู่
วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยรวม 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี อีก
ทั้งยังหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มี
คุณภาพได้นั้นต้องมีการด าเนินการในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัด
อาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคล มาด าเนินการในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้นักเรียน
เป็นคนดี มีวินัย ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการศึกษา” หรือ “การบริหาร
การศึกษา” 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (efficient) และประสิทธิผล 
(effective) โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารนี้ แบ่งออกเป็น 4 หน้าที่ คือ การวางแผน (Planning), 
การจัดองค์การ (Organizing), การน า (Leading), การควบคุม (Controlling) 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้น
ไป ที่มุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม เกิดการพัฒนาทักษะใน
ด้านต่างๆ อย่างมีคุณภาพ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ การบริหาร
จัดการ เพื่อให้เยาวชนเกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามนโยบาย และเป้าหมายขององค์กร 
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  2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  
เป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โดยผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากร
หรือปัจจัยทางการบริหาร (Administrative Resources) ที่ส าคัญมีอยู่ 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าองค์กรใดๆ ย่อมมีความ
จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารหรือจัดการ ซึ่งนิยมเรียกว่า หลัก 4 
M’s โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางภาคธุรกิจ ทรัพยากรทางการบริหาร หรือปัจจัยทางการบริหารที่นิยมกันมี 
7 ประการ ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management of 
Method) ตลาด (Market) เครื่องจักร (Materials) และขวัญและก าลังใจ (Morale) ซึ่งเรียกว่า 7 
M’s ซึ่งถือเป็นเครื่องอ านวยความสะดวก และเป็นแผนที่ให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมี
ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด 
   ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษาในแง่ของกระบวนการท างาน จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่าง
หน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละระดับ
ต่างก็มีบทบาท อ านาจหน้าที่ต่างกัน ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล 
การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่างๆ แก่สถานศึกษา และระดับสถานศึกษา
เป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการใน
ระดับนี ้
   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2560) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก เนื่องจาก
การศึกษาจะส่งผลให้คนในประเทศดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืนๆ ได้
ดีหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมือง
นั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของ
ประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะเจริญรุ่งเรืองในทุกๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หาก
ประเทศใดไม่มีนักการบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความ
รุ่งเรืองของประเทศเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาถือเป็นงานที่ส าคัญ ที่นักบริหารจะต้องมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการปัจจัยหรือทรัพยากรขององค์การ อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ 
(Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้ได้ ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม นโยบาย ทิศทางการพัฒนาของ
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กระทรวงในขณะนั้นด้วย ซึ่งผลลัพธ์ขององค์กรจะเป็นเช่นไรก็ขึ้นอยู่กับทักษะในการบริหารและการ
ตัดสินใจของนักบริหาร หากนักบริหารมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน ก็จะ
น าพาองค์กรให้เกิดการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
     1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารจัด
การศึกษาแนวใหม่ที่มุ่งให้สังคมทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต โดยมีเครือข่าย แหล่งการเรียนรู้ การกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัวและตัดสินใจ
ด าเนินงานในขอบเขตที่รับผิดชอบโดยให้ประชาชน องค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมในเรื่องต่างๆ   อย่าง
เหมาะสม 
   ทรงพล เจริญค า (2562) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงาน
ในกิจกรรมต่างๆ ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานและมีคุณภาพให้แก่เยาวชนเกิดการพัฒนาในทุกๆ  ด้าน และเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ  ด้าน นับตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ
ของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนา
ตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด ารงชีวิตอยู่ 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย
อาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร บุคลากรในสถานศึกษา และชุมชน ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่ง
ผลลัพธ์ไปที่นักเรียนให้เกิดความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม ให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา 
    2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   สมคิด บางโม (2544) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศที่ส าคัญยิ่ง เนื่องมาจากว่าสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์จ านวนมาก เพ่ือใช้ในการพัฒนาคน หากการจัดการ
บริหารงานในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของสถานศึกษา คือ นักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อม
มีประสิทธิภาพต่ า ส่งผลให้การพัฒนาประเทศล่าช้าตามไปด้วย 
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   ปรัชญา เวสารัชย์ (2545) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การ
บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เพราะถือเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน กติกาและวิธีการ
ด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
ซึ่งการศึกษาส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม 
วิทยาการและเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการท างานและใช้ชีวิตในสังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ
เป็นไปอย่างรวดเร็วอันเป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหม่ๆ พัฒนาการ
เหล่านี้ย่อมท้าทายต่อการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญที่ต้องมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง 
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาใน
การประชุมสัมมนา เรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า การ
จัดการศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลักคือ 
สถานศึกษา หมายรวมถึง การปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าในการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรที่
ประกอบด้วยบุคคล นโยบาย กฎเกณฑ์ในองค์กร ผู้บริหารจะต้องมีการด าเนินนโยบายที่ต่อเนื่องให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม ให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ 
 3. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556) โดยก าหนดขอบข่ายและภารกิจงาน ดังต่อไปนี้ 
   3.1 การบริหารวิชาการ 
     การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามก าหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการ
บริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ การบริหารวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือ
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ล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 อ้างอิงมาจาก บุญทิพย์ 
สุริยวงศ์, 2544) ซึ่งงานบริหารวิชาการหลักการในการด าเนินงาน และขอบข่าย/ภารกิจ ดังต่อไปนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
     3.1.1 หลักการและแนวคิด 
             1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
            2. มุ่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
              3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
                      4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพจัดการศึกษาได้ทุกชั้นปี 
             5. มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         3.1.2 ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ 
             1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น 
            2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
       3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
            4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
            5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
            6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
            7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
            8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
            9. การนิเทศการศึกษา 
            10. การแนะแนว 
           11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
          12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
            13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
            14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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            15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
            16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
            17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   3.2 การบริหารงบประมาณ 
    กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาได้ ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ โดยมีหลักการ แนวคิด ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
     3.2.1 หลักการและแนวคิด 
      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของ
ผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐาน
การจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 
          1). การวางแผนงบประมาณ 
       2). การค านวณต้นทุนการผลิต 
       3). การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
       4). การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
       5). การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
       6). การบริหารสินทรัพย์ 
       7). การตรวจสอบภายใน 
      3. ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรร
งบประมาณให้เป็นไปในลักษณะของวงเงินรวมแก่สถานศึกษา 
      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัวควบคู่กับความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 
    3.2.2 ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารงบประมาณ 
     1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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     4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     11. การวางแผนพัสดุ 
     12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     14. การจัดหาพัสดุ 
     15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
     16. การจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     17. การเบิกเงินจากคลัง 
     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     19. การน าเงินส่งคลัง 
     20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
     21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     22. การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี และรายงาน 
   3.3 การบริหารงานบุคคล 
    กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้สถานศึกษา มีรูปแบบและแนวทางการด าเนินงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีหลักการ แนวคิด ขอบเขต และภารกิจ ดังต่อไปนี้ 
     3.3.1 หลักการและแนวคิด 
     1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานบุคคลของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
     2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่ การศึกษาและ
สถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
     3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 
    3.3.2 ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารบุคคล 
     1. การวางแผนอัตราก าลัง 
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     2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     6. การลาทุกประเภท 
     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     12. การออกจากราชการ 
     13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา 
     16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและทางการศึกษา 
     19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  3.4 การบริหารทั่วไป 
   การบริหารทั่วไปเป็นการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และช่วยอ านวยความสะดวก
ให้ภารกิจหลักขององค์กรด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนให้ลงสู่ผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งการบริหารทั่วไปของสถานศึกษามีการด าเนิน
หลักการ แนวคิด ขอบข่าย/ภารกิจ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
    3.4.1 หลักการและแนวคิด 
     1. ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วย
ตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานใน
เชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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     2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาตามหลักการการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน 
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
     3. มุ่งพัฒนาองค์กรระดับสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบ
เครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     4. การบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานอ่ืนๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน
การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุก
รูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา 
ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
    3.4.2 ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารทั่วไป 
     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     8. การด าเนินงานธุรการ 
     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

10. การจัดส ามะโนครัวผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 
12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. งานกิจการนักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
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18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา   
     19. การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
   ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ดังต่อไปนี้ 1) กลุ่มงานบริหารวิชาการ เป็นกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา การวัดและประเมินผล การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน ซึ่งถือ
เป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ซึ่งงานบริหารวิชาการถือว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลว
ของการบริหารสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ 2) กลุ่มงานบริหารงบประมาณ  เป็นกลุ่มงานที่ด าเนินงาน
ด้านการเงิน บัญชี พัสดุ การจัดหารายได้ของสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา โดยจัดระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB) โดยเน้นความเป็นธรรม 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 3) การบริหารงานบุคคล เป็นกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการอ านวยความ
สะดวกให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงานครอบคลุมเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การ
สรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนต าแหน่ง และการด าเนินการทางวินัยของบุคลากร และ 4) การ
บริหารทั่วไป เป็นกลุ่มงานที่ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เป็นไป
อย่างสะดวก ราบรื่น ให้เอ้ือต่อการศึกษาไม่ว่าจะเป็น อาคาร สถานที่ ห้องเรียน และสภาพแวดล้อม
รอบสถานศึกษา 
 
โรงเรียนสุจริต 
 
  1. ความหมายและความส าคัญของโรงเรียนสุจริต 
  1.1 ความหมายของโรงเรียนสุจริต 
           1.1.2 ความหมายของโรงเรียน 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้ให้ความหมายของโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ว่า เป็นหน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐหรือของเอกชน ที่มี
อ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของโรงเรียนว่า โรงเรียน หมายถึง 
สถานที่ในการศึกษาเล่าเรียนตั้งแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
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     ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556) ให้ความหมายของโรงเรียนไว้ว่า โรงเรียน เป็นหนึ่งใน
สถาบันทางสังคม ที่มีหน้าที่ในการถ่ายทอดแนวคิด ความเชื่อ ระบบพฤติกรรม ตลอดจนศิลปกรรม
ต่างๆ อันรวมเรียกว่า วัฒนธรรม จากชนรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่ง 
           1.1.2 ความหมายของความสุจริต 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ให้ความหมายของค าว่า “สุจริต” หมายถึง 
คุณลักษณะที่แสดงออกด้วยความจริงใจ ไม่คิดคดโกง ไม่หลอกลวง ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ซื่อตรงทั้งกาย 
วาจา ใจ 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของค าว่า “สุจริต” หมายถึง ความ
ประพฤติชอบ การประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกถึงความจริงใจ ไม่คิดคด ทรยศ ไม่คดโกง และไม่
หลอกลวงวินัย 
    คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  (2559) ได้ให้ความหมายของค าว่า 
“สุจริต” หมายถึง ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกต้อง 
ความเป็นธรรมทั้งปวง กล้าปฏิเสธการกระท าที่ไม่ซื่อตรง ไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอ่ืนที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อส่วนรวม 
     ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2558ก) ได้ให้ความหมายของ “โรงเรียน
สุจริต” ไว้ว่า โรงเรียนสุจริต เป็นโครงการที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นถึงความส าคัญของการคิด
อย่างมีเหตุผล คุณค่าความดี การรู้ผิดชอบชั่วดี การภูมิใจในการท าความดีและรังเกียจการโกง รวมถึง
การเติบโตไปเป็นคนเก่งท่ีไม่โกง 
    สรุปได้ว่า โรงเรียนสุจริต หมายถึง โครงการของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษาร่วมกับส านักคณะกรรมการการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้โรงเรียนเป็นผู้ฝึกฝน ถ่ายทอด
เป้าหมายของโครงการไปสู่นักเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนพฤติกรรมที่ซื่อสัตย์สุจริต ไม่คดโกง ไม่เอา
เปรียบผู้อื่น และสร้างลักษณะนิสัยให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่ทนต่อการทุจริต ในขณะเดียวกันโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโรงเรียนก็จะต้องมีการบริหารที่สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้เช่นเดียวกัน 
         1.2 ความส าคัญของโรงเรียนสุจริต 
    ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในฐานะที่เป็นองค์กรที่รับผิดชอบในการ
จัดการศึกษาให้กับเยาวชนในประเทศให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเตรียมการด้านการป้องกันและปราบปรามทุจริตในสถานศึกษา จึงได้มอบหมายให้ส านักนักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาได้จัดท าและด าเนินงานโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษา “ป้องกันทุจริต” หรือ “โรงเรียนสุจริต” โดยมีเป้าหมายเพื่อเตรียมการด้านป้องกัน
และปราบปรามทุจริตของสถานศึกษาและวางรากฐานการปลูกจิตส านึกซึงเป็นกลไกในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ของส านักงาน
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คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ว่าด้วยการป้องกันการทุจริต ที่ได้ก าหนดจุดหมายปลายทางที่มุ่งสู่
การเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข ทุกหน่วยงานรับผิดชอบ 
ตอบสนองการป้องกันทุจริต” โดยมีจุดมุ่งเน้นและมีความส าคัญในการด าเนินโครงการ (ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก) ดังนี้  
     1. พัฒนาทุกหน่วยงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบและวิถีพอเพียง มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข 
     2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปลูกฝังจิตส านึก
ให้นักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่
อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม และป้องกันการทุจริต 
     3. พัฒนาครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องให้มีคุณภาพ ความพอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
    4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมและต่อต้านการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบและมีเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติที่เข้มแข็ง และก้าวหน้าอย่างมีพลวัตร 
 2. ความเป็นมาของโรงเรียนสุจริต 
  “โรงเรียนสุจริต” หรือโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันทุจริต” เกิดขึ้นเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556 - 2560) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรมและร่วมกันป้องกันและปราบปรามทุจริต เป็นที่ยอมรับในระดับสากล” มี
เป้าหมายหลักเพ่ือลดปัญหาการทุจริตในสังคมไทยและยกระดับคุณธรรม จริยธรรมของคนไทยให้
สูงขึ้น อันจะส่งผลต่อค่าดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น (Corruption Perception Index : CPI) ของ
ประเทศไทยให้สูงขึ้น โดยตั้งเป้าหมายหลักไว้ที่ร้อยละ 50 ในปี พ.ศ. 2560 (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2558ก)  
   โครงการโรงเรียนสุจริต เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 โดยเกิดขึ้นตาม
นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้หน่วยงานในสังกัดร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) ได้บูรณาการความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ จริต
แห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของ
ชาติให้มีคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) มีวินัย 3) ซื่อสัตย์สุจริต 
4) อยู่อย่างพอเพียง และ 5) จิตสาธารณะ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ช)  



 

 

 
 24 

  ปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่ยุทธศาสตร์ชาติระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” (Zero tolerance & Clean Thailand) 
โดยมีพันธกิจในการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาค
ส่วนแบบบูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มี
มาตรฐานสากล (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ซึ่งส านักงานป้องกัน
และปราบปรามทุจริตแห่งชาติร่วมกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
ด าเนินการไว้ 5 ยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายใน 4 กลุ่ม ดังนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2558ก) 
    1. กลุ่มเด็กเยาวชน โดยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตนให้เกิดความเข้มแข็งมากที่สุดเพราะเป็นอนาคตของชาติ 
    2. กลุ่มภาครัฐ เสริมสร้างและสนับสนุนให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 
ให้เจ้าหน้าที่รัฐและผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองยึดถือหลักปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
    3. กลุ่มภาคเอกชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
องค์กรและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามทุจริต 
    4. กลุ่มภาคประชาสังคมและสื่อมวลชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของทุกหมู่เหล่าในการป้องกันและปราบปรามทุจริต 
 3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตัวช้ีวัด และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสุจริต 
   ในการด าเนินงานโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” หรือโครงการ “โรงเรียนสุจริต” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ พันธกิจแบบบูรณาการ ตัวชี้วัดหลัก ในการด าเนินงานเพ่ือให้
สถานศึกษาน าไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก) 
   3.1 วิสัยทัศน์ 
    “สพฐ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุขทุกหน่วยงาน
รับผิดชอบ ตอบสนองการป้องกันทุจริต” 
   3.2 พันธกิจ 
    1. พัฒนาทุกหน่วยงานของสพฐ. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบและวิถี
พอเพียง มีความสุจริต รับผิดชอบอบายมุข 
    2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปลูกจิตส านึกให้
นักเรียนสังกัด สพฐ. มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
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    3. พัฒนาครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องให้มีคุณภาพความพอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง 
    4. สนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมและต่อต้านการทุจริตอย่างเป็น
ระบบ และมีเครือข่ายระดับนานาชาติที่เข้มแข็งและก้าวหน้างอย่างมีพลวัตร 
   3.3 พันธกิจแบบบูรณาการ 
    “พัฒนา สพฐ. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งระบบ ปลอดอบายมุข ร่วมป้องกัน
ทุจริต ปลูกฝังจิตส านึกให้นักเรียนสังกัด สพฐ. มีความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีทักษะกระบวนการ
คิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะและยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการพัฒนา
ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาอย่างบูรณาการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีบทบาทในกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งการปฏิบัติ การพัฒนาและเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริตอย่างมีจรรณยาบรรณท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน” 
    3.4 ตัวชี้วัดหลัก 
    เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เกิดคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้ผู้ ปฏิบัติ
สามารถด าเนินงานได้ตรง จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดหลัก ดังนี้ 
         1. นักเรียนสังกัด สพฐ. มีกระบวนการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต 
        2. ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต 
        3. นักเรียนสังกัด สพฐ. ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา รู้เท่าทัน ร่วมคิด
ป้องกันการทุจริต 
   3.5 ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสุจริต 
   ส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานร่วมกับส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาได้
ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์ มาตรการและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” หรือโรงเรียน
สุจริต เพ่ือให้ขับเคลื่อนไปในทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ทั้งสิ้น 3 ยุทธศาสตร์ ดังตาราง 
1 (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก) 
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ตาราง 1  ยุทธศาสตร์ มาตรการและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ที่เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปลูกจิตส านึก ทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่าง
พอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรมแก่นักเรียนที่สังกัด สพฐ. ครู ผู้บริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา 

1. สร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ที่ 
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบัติตามคุณลักษณะ  
5 ประการแก่นักเรียนสังกัด สพฐ. 
4. ก าหนดให้การศึกษาเป็นเครื่องมือใน 
การป้องกันการทุจริต 
5. ผลักดันให้ค่านิยมเชิดชูความดี ความซื่อสัตย์ 
และรังเกียจการทุจริตเป็นค่านิยมร่วมของชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สพฐ. (หน่วยงานส่วนกลาง) รวมพลังร่วมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างระบบและวิถี
พอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และ
ป้องกันการทุจริต 
สพฐ. (หน่วยงานส่วนกลาง) รวมพลังร่วมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างระบบและวิถี
พอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และ
ป้องกันการทุจริต 

1. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระบบและวิถี
พอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุขทุก
หน่วยงาน 
2. ประชาสัมพันธ์ต่อต้านการทุจริต 
3. เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
4. เสริมสร้างความเข้มแข็งและความก้าวหน้า 
ของเครือข่าย 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษามือ
อาชีพ เพื่อเป็นรากฐานในการป้องกันการทุจริต
อย่างมีจิตส านึก และเปี่ยมด้วยคุณภาพ ความ
พอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บน
รากฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1. ส่งเสริมการประพฤติตนตามมาตรฐาน
จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ผู้บริหาร บุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด สพฐ. อย่างเคร่งครัด 
(Code of Conduct) 
2. ส่งเสริมการสร้างองค์กรการจัดการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการสร้างศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและองค์ความรู้ที่
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งจาก
กระบวนการจัดการความรู้ 
4. สร้างมาตรฐานหลักสูตรฝึกอบรมของ สพฐ.
ต่อต้านการทุจริต  
(ท่ีสอดรับกับยุทธศาสตร์ที่ 2 สพฐ. (หน่วยงาน
ส่วนกลาง) รวมพลังร่วมสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ สร้างระบบและวิถีพอเพียง สุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข 
และป้องกันการทุจริต 

  
    สรุปได้ว่า โครงการโรงเรียนสุจริต เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือสอดรับกับนโยบายของ
รัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยมีเป้าหมายเพื่อปลูกฝังให้
นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง ผู้อื่น และในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ขณะเดียวกันโครงการโรงเรียนสุจริต ยังมุ่งเน้นให้หน่วยงานที่อยู่ภายใต้สังกัดของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นองค์กรที่มีระบบและระเบียบการบริหารงานที่โปร่งใส มีความ
รับผิดชอบ ป้องกันการทุจริต และมีความเป็นธรรมในการด าเนินงาน ซึ่งอาศัยการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน อันเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 
 4. ขั้นตอนการบริหารงานโรงเรียนสุจริต   
   โรงเรียนสุจริตทุกโรงเรียนต้องด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ตามที่ส านักงานพ้ืนฐานก าหนดขึ้น 
โดยมีข้ันตอน ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนภูมิแสดงการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก)  
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 จากภาพประกอบ 2 แต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2558ก)  
   1. การจัดท าค าสั่ง 
       1.1 จัดท าค าสั่งผู้รับผิดชอบโรงเรียนสุจริต 
      โรงเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการฯด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
โครงการฯระดับโรงเรียน เพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบ และประสานงานระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการจัดศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้ที่ได้รับการอบรมการด าเนินงาน
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการขยายผลแนวทางการด าเนินงาน
โครงการให้กับครู นักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน ให้มีความเข้าใจโครงการฯร่วมกัน 
        1.2 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง ป.ปช. สพฐ.น้อย 
      โรงเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการฯ ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง อนุกรรมการ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตส าหรับนักเรียน (ป.ป.ช สพฐ.น้อย) ดังนี้ 
        1.2.1 แต่งตั้ง ป.ป.ช. สพฐ.น้อย โดยมีวาระ 1 ปีการศึกษา ตามขนาดของ
โรงเรียน (แบ่งตาม สพฐ.) โดยเป็นนักเรียนระดับชั้นใดก็ได้ ที่ได้มาโดยการเลือกตั้ง หรือสรรหามาจาก
นักเรียนที่มีคุณลักษณะสุจริต 5 ประการ  
        โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  5  คน 
        โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  10  คน 
        โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  15  คน 
       1.2.2 ส่งค าแต่งตั้ง ป.ป.ช. สพฐ.น้อย มายังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       1.2.3 โรงเรียนประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ร่วมกับ
ด าเนินการจัดอบรม ป.ป.ช. สพฐ. น้อย เพ่ือให้ทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง พร้อมรายงานผลการ
ด าเนินการโครงการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หากอนุกรรมการ ป.ป.ช. สพฐ. น้อย พ้นสภาพการศึกษา หรือหมดวาระ ให้โรงเรียนด าเนินการแต่งตั้งใหม่ 
และส่งค าสั่งใหม่มายังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ป.ป.ช. สพฐ. น้อย 
       1. ก าหนดมาตรการและแนวทางการด าเนินการส่งเสริมป้องกันและพัฒนา
ตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต 
      2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต 
      3. สอดส่องดูแลพฤติกรรมของนักเรียนที่ไม่พึงประสงค์ตามคุณลักษณะของ
โรงเรียนสุจริต 
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      4. เป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต ในการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อโรงเรียนและชุมชน 
      5. ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างนักเรียน โรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      6. สรรหา/คัดสรร ผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามลักษณะของโรงเรียน
สุจริต 
      7. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมโรงเรียนสุจริตในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
      8. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานต่อโรงเรียน 
      9. ปฏิบัติงานอื่นๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
       1.3 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน 
      โรงเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการฯ ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง อนุกรรมการ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตส าหรับชุมชน (ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน) ดังนี้ 
       1.3.1 แต่งตั้ง ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน โดยมีวาระ 4 ปี ประกอบด้วยบุคลากร 
ระหว่าง 9 ถึง 15 คน โดยมาจากผู้แทนต่างๆ ดังนี้ 
  - ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและ/  ประธานกรรมการ 
    หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสม        
   - ผู้แทนองค์กรส่วนท้องถิ่น      กรรมการ 
   - ผู้แทนองค์กรศาสนา       กรรมการ 
   - ผู้แทนชุมชน         กรรมการ 
   - ผู้แทนผู้ปกครอง        กรรมการ 
   - ผู้แทนครู          กรรมการ 
   - ผู้แทนศิษย์เก่า         กรรมการ 
   - ผู้อ านวยการโรงเรียน       กรรมการและเลขานุการ 
      1.3.2 ส่งค าสั่งแต่งตั้ง ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน มายังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      1.3.3 โรงเรียนประสานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ร่วมกันด าเนินการ
จัดอบรม ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน เพ่ือให้ทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง พร้อมรายงานผลการด าเนินการ
โครงการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด หากอนุกรรมการ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน สิ้นสภาพ (เสียชีวิต ย้ายภูมิล าเนา ลาออก 
หรือหมดวาระ) หรือไม่ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้โรงเรียนด าเนินการแต่งตั้งใหม่ และส่งค าสั่งใหม่ไป
ยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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     บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน 
      1. ก าหนดมาตรการและแนวทางการด าเนินการส่งเสริมป้องกันและพัฒนา
ตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริตร่วมกับโรงเรียน 
      2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต 
      3. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการให้บรรลุตามคุณลักษณะของโรงเรียน
สุจริต 
      4. สร้างเสริมทัศนคติ ค่านิยมและจัดกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือให้บรรลุตาม
คุณลักษณะโรงเรียนสุจริต 
      5. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามคุณลักษณะของโรงเรียน
สุจริตแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
      6. สร้างเครือข่ายชุมชนในการขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริต 
      7. ยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดีตามคุณลักษณะของโรงเรียน
สุจริต 
      8. ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
      9. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ ป.ป.ช. สพฐ. จังหวัด และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
  2. การจัดค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 
    เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนโดยเน้นไปที่คุณลักษณะที่
ส าคัญของโรงเรียนสุจริต 5 ประการ ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่าง
พอเพียง และมีจิตสาธารณะ  
    โรงเรียนในโครงการฯจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมการจัดค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 
ให้กับนักเรียนของตนเองตามเป้าหมายนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดเป็น
นโยบายในแต่ละปีงบประมาณ 
    โรงเรียนต้นแบบของเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องประสานงานการจัดกิจกรรมร่วมกันกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการจัดกิจรรมค่ายให้กับโรงเรียนเครือข่าย โดยน าหลักสูตร “เยาวชน
คนดีของแผ่นดิน” ซึ่งได้จัดท าเป็นแนวทางให้กับระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษา เมื่อด าเนินการจัดกิจกรรมค่ายเสร็จสิ้นให้โรงเรียนต้นแบบจัดท ารายงานผลการเข้าค่ายฯ 
ส่งเป็นเอกสารรายงาน พร้อม CD ข้อมูล และภาพกิจกรรม 
  3. การรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
    โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการต้องด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนกิจกรรมตาม
มาตรฐานตามเกณฑ์โรงเรียนสุจริต และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่โรงเรียนได้ด าเนินการ และสนับสนุน ส่งเสริม 
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ปลูกฝัง ป้องกัน ท าให้เกิดคุณลักษณะผู้เรียนทั้ง 5 ประการ และให้โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงาน
ตามไตรมาส ตามแบบรายงานที่ สพฐ. ก าหนด ตามช่วงเวลาไตรมาส ดังนี้ 
      ไตรมาสที่ 1 เดือนมกราคม – เดือนมีนาคม 
      ไตรมาสที่ 2 เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 
      ไตรมาสที่ 3 เดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน 
      ไตรมาสที่ 4 เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม 
    นอกจากนี้โรงเรียนต้องรายงานผลการประเมินคุณลักษณะ 5 ประการของผู้เรียน 
คือ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ตามแบบ
รายงาน ARS ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งไปให้ปีละ 1 ครั้ง แล้วส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งขอ
มูลของโรงเรียนไปยังเว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริตของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้รับรองข้อมูล 
  4. การจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะสุจริต 
      4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสุจริต มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสุจริต ต้องยึดหลักการ
จัดการเรียนรู้ หลักการสอนที่ดีและต้องสอนให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะสุจริต 5 ประการ คือ ทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ซึ่งการจัดการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะดังกล่าว โครงการโรงเรียนสุจริต ได้จัดท าแผนการเรียนรู้ ชั้นอนุบาลที่ 1 
ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ไว้ให้ครูผู้สอน โดยอาจจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ หรือบูรณาการกับกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่โรงเรียนด าเนินการอยู่ก็ได้ตาม
บริบทของโรงเรียน 
     การประเมินผลการเรียนการสอน คุณลักษณะ 5 ประการ จากการสอนในแต่ละ
ครั้ง ผู้เรียนอาจจะเกิดคุณลักษณะสุจริต ตัวใดตัวหนึ่งหรือเกิด 2 หรือ 3 คุณลักษณะก็ได้ แต่เมื่อสอน
ครบทุกแผนจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนจะเกิดคุณลักษณะสุจริต 5 ประการ โดยครูสามารถน าไปใช้เป็นส่วน
หนึ่งของการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรปฐมวัย 2546 และหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ได ้
     นอกจากนี้ผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ สามารถจัดท าวิจัยโรงเรียนสุจริต ใน
การแก้ไขปัญหา หรือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนสุจริต แล้วน าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 
และโรงเรียนสุจริตด้วยกัน 
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     4.2 Best Practice 
     จากผลการจัดการเรียนการสอน ที่มีคุณภาพผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ผู้บริหารโรงเรียน สามารถจัดท าผลงานดีเด่น (Best Practice) ที่เกิดจากการ
บริหารจัดการโรงเรียนสุจริต หรือการนิเทศแนะน าช่วยเหลือครูให้ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย แล้ว
น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเผยแพร่ให้กับโรงเรียนสุจริตด้วยกัน 
     ครู สามารถน ากระบวนการหรือเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มา
จัดท าผลงานดีเด่น เพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเผยแพร่ให้กับครู และโรงเรียนสุจริตด้วยกัน 
     ศึกษานิเทศก์ สามารถจัดท าผลงานดีเด่น ที่เกิดจากการนิเทศแนะน าช่วยเหลือครู
ให้ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     ผู้เรียน เมื่อมีผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณลักษณะสุจริตได้ผลดี สามารถจัดท า
ผลงานดีเด่น เพ่ือน าเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะชน และโรงเรียนสุจริต 
     จากการที่ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้คัดเลือกสถานศึกษา
ต้นแบบ จ านวน 225 โรงเรียน เข้าร่วมโครงการฯ โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน เกิดคุณลักษณะที่
ส าคัญ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ซึ่งจากการด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 2 ปี ได้ใช้แนวทางในการใน
การด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จนั่นคือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ของโรงเรียนสุจริต จะต้องค้นหาวิธีการ
ท างานที่ดีที่สุดในการขับเคลื่อนโครงการฯ โดยก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
     ผู้บริหารโรงเรียน : จัดท า ค้นหาวิธีการท างานที่ดีที่สุดและคัดเลือกเป็น Best 
Practice จ านวน 1 เรื่อง 
     ครูผู้สอน 5 คน : จัดท าค้นหาวิธีการท างานที่ดีที่สุดและคัดเลือกเป็น Best 
Practice จ านวน 5 เรื่อง 
     นักเรียน 3 คน : จัดท า ค้นหาวิธีการท างานที่ดีที่สุดและคัดเลือกเป็น Best 
Practice จ านวน 1 เรื่อง 
     ในแต่ละปี ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดให้โรงเรียน
ต้นแบบทั้ง 225 โรงเรียน น าเสนอ Best Practice ของผู้บริหาร ครู นักเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
ซึ่งส่งผลให้เกิดนวัตกรรมในการด าเนินงานสู่เป้าหมายของโรงเรียนสุจริตที่หลากหลาย 
     ดังนั้น โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา ภายใต้ชื่อโครงการ “โรงเรียนสุจริต” จะต้องขับเคลื่อนโครงการโดยการส่งเสริมให้ 
ผู้ร่วมโครงการฯ ได้สร้างนวัตกรรมการด าเนินงานเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เกิดคุณลักษณะของ
โรงเรียนสุจริต 
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    4.3 กระบวนการจัดท างานวิจัยโรงเรียนสุจริต 
     โรงเรียนสุจริตจ านวน 225 โรงเรียน ถูกคัดเลือกให้เป็นต้นแบบโรงเรียนวิจัย 
จ านวน 24 โรงเรียน ที่ต้องท าการวิจัยเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมที่ได้จากการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต และโรงเรียนสุจริตเครือข่าย 
ร้อยละ 10 จ านวน 76 โรงเรียน รวม 100 โรงเรียนสุจริตต้นแบบการวิจัย  
     ดังนั้นโรงเรียนที่ร่วมโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ภายใต้ชื่อโครงการ “โรงเรียนสุจริต” ที่เข้าร่วมโครงการ จะต้องขับเคลื่อนโครงการโดย
การส่งเสริมให้ผู้ร่วมโครงการฯ ได้จัดท างานวิจัย เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เกิดคุณลักษณะของ
โรงเรียนสุจริต 
  5. กิจกรรมที่ สพฐ. ก าหนดขึ้นในแต่ละปี 
    ในแต่ละปีงบประมาณ โครงการโรงเรียนสุจริต โดยส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา จะด าเนินการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากร ครู นักเรียน ในโครงการ
โรงเรียนสุจริต ได้พัฒนาตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ในรูปแบบกิจกรรมใหม่ๆ ที่ก าหนดขึ้นในแต่
ละปี เช่น กิจกรรมสร้างสรรค์ “ภาพยนตร์สั้นต่อต้านการทุจริต”, บริษัทสร้างการดี เป็นต้น 
    กิจกรรมที่พัฒนาขึ้นในแต่ละปี จะก าหนดเพ่ือพัฒนาให้กับโรงเรียนในโครงการตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ดังนั้นการจัดกิจกรรมบางกิจกรรม
อาจจะไม่ได้พัฒนาได้ทุกโรงเรียน เช่น กิจกรรมสร้างสรรค์ “ภาพยนตร์ต่อต้านการทุจริต” จะเน้น
พัฒนาให้กับโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมขึ้นไป 
  6. การตรวจรับรองโรงเรียนสุจริต 
    โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ ทุกโรงเรียนได้รับรู้บริบท และการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้มุ่งมั่น ดังนั้น เมื่อโรงเรียนได้ด าเนินกิจกรรม และมีความพร้อมแล้ว โรงเรียนจะต้องขอรับ
การตรวจรับรองโรงเรียนสุจริต ซึ่งการรับรองจะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
     6.1 การตรวจรับรองภายใน ด าเนินการดังนี้ 
           6.1.1 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด าเนินการตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
          6.1.2  ศึกษานิเทศก์/นักวิชาการศึกษา แนะน า ช่วยเหลือ การด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตและรับรองความพร้อมก่อนขอรับการตรวจรับรอง 
          6.1.3 การตรวจรับรอง ด าเนินการ ดังนี้ 
       ปีที่ 1 โรงเรียนแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจรับรองโรงเรียนสุจริต จ านวน 5 คน 
ซึ่งประกอบด้วย ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน 1 คน, ป.ป.ช. สพฐ. น้อย 1 คน, คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน, 
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ผู้แทนครู 1 คน, ผู้บริหาร 1 คน ถ้าได้รับการรับรอง และแจ้งผลไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ือแจ้ง สพฐ. ขอรับประกาศนียบัตร (Certificate) ใบที่ 1 
       ปีที่ 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจรับรอง
โรงเรียนสุจริต จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย ป.ป.ช. สพฐ. จังหวัด 1 คน ผู้ที่เขตพ้ืนที่การศึกษา
เห็นสมควร 3 คน ศึกษานิเทศก์หรือนักวิชาการศึกษา ที่รับผิดชอบโครงการฯ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 1 คน ถ้าได้รับการรับรองจะแจ้งผลไปยัง สพฐ. เพื่อขอรับใบประกาศนียบัตร ใบที่ 2 
       ปีที่ 3 สพฐ. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับรองโรงเรียนสุจริต ถ้าได้รับการ
รับรองจาก สพฐ. จะได้รับประกาศนียบัตร ใบที่ 3 พร้อมป้ายโรงเรียนสุจริต  
     6.2 การตรวจรับรองภายนอก 
          6.2.1 โรงเรียนสุจริตที่ผ่านการตรวจรับรองภายในจาก สพฐ. ปีที่ 3 ให้แจ้ง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขอรับการตรวจรับรองภายนอก ภายในระยะเวลา 2 เดือนนับตั้งแต่
วันที่ลงนามในใบรับรองป้าย ต้องแจ้งหนังสือถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          6.2.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แจ้ง สพฐ. ภายใน 1 เดือน เพ่ือประสาน
คณะกรรมการการตรวจรับรองภายนอกไปตรวจรับรองโรงเรียนตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการตรวจด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
          6.2.3 โรงเรียนที่ผ่านการตรวจรับรองจากภายนอกจะได้รับประกาศนียบัตร
พร้อมป้ายจากองค์กรภายนอก ซึ่งมีระยะเวลาการรับรอง 3 ปี และได้รับการยกเว้นไม่ต้องรับการ
ตรวจรับรองภายในเป็นเวลา 3 ปี 
          6.2.4 กรณีโรงเรียนที่ผ่านการตรวจรับรองจากองค์กรภายนอก ต้องปรับปรุง
และพัฒนาตามข้อเสนอแนะของกรรมการ แล้วขอรับการตรวจรับรององค์กรภายนอกใหม่ โดย
โรงเรียนจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการตรวจรับรอง 
 5. กิจกรรมของโรงเรียนสุจริต 
  ในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เพ่ือเป็นการปลูกฝังคุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 
ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ตามเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริต ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จึงได้มีการ
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการโรงเรียนสุจริต เพ่ือเป็นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
ให้การด าเนินงานโรงเรียนสุจริตเกิดผลส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
    1. หลักสูตรต้านทุจริต 
    2. โรงเรียนสุจริตคิดฐานสอง 
    3. ป.ป.ช. สพฐ. น้อย และ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน 
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    4. ค่ายคนดีของแผ่นดิน 
    5. บริษัทสร้างการด ี
    6. กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen) 
    7. กิจกรรมสร้างสรรค์ต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อภาพยนตร์สั้น  
    8. กิจกรรมการวิจัยตามรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาโครงการโรงเรียนสุจริต   

    9. กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice 
   ซ่ึงแต่ละกิจกรรม มีวตัถุประสงค์ และแนวทางการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
   5.1 หลักสูตรต้านทุจริต 
    จากยุทธศาสตร์แห่งชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 “ไม่ทนต่อการทุจริต” ได้มุ่งเน้นกระบวนการปรับสภาพสังคม
ให้เกิดภาวะที่ “ไม่ทนต่อการทุจริต” โดยเริ่มตั้งแต่การกล่อมเกลาสังคมในทุกระดับช่วงวัย (ตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและปลูกฝังความพอเพียง 
มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นคุณธรรมจริยธรรมป้องกันการทุจริต ยึดประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เป็นการด าเนินการผ่านสถาบัน หรือกลุ่มตัวแทนที่ท าหน้าที่ในการกล่อม
เกลาสังคมให้มีความเป็นพลเมืองดี มีจิตสาธารณะ เสียสละเพ่ือส่วนรวม และเสริมสร้างในทุกภาค
ส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่ยอมรับและต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ และได้ก าหนดกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 
     กลยุทธ์ที่ 1 ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัย ตั้งแต่ปฐมวัยให้สามารถแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
     กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพ่ือต้านทุจริต 
     กลยุทธ์ที่ 3 ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือต้านทุจริต 
     กลยุทธ์ที่ 4 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community) และบูรณาการ
ทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 
    ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จึงได้
จัดท าหลักสูตรหรือชุดการเรียนรู้ และสื่อประกอบการเรียนรู้ ด้านการป้องกันการทุจริต เพ่ือน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนในทุกระดับชั้น และในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
สุจริต โดยเฉพาะอย่างยิ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในฐานะองค์การที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จึงได้จัดท ารายวิชา
เพ่ิมเติม “การป้องกันการทุจริต” ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหา 4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การคิด
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 2) ความละอายและความไม่ทนต่อการ
ทุจริต  3) STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 4) พลเมืองดีกับการรับผิดชอบสังคม ดังนั้น สถานศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต จะต้องมีการน าหลักสูตรต้านทุจริต (Anti – Corruption Education) 
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ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับความหมายและขอบเขตของการกระท าทุจริตในลักษณะต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ความ
เสียหายที่เกิดจากการทุจริต ความส าคัญของการต่อต้านทุจริต รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรในแต่ละช่วงวัยของผู้ เรียนด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2561)  
  5.2 โรงเรียนสุจริตคิดฐานสอง 
    จากเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตที่มุ่งหวังให้เยาวชนของไทยเป็นบุคคลที่ละอายต่อ
การประพฤติทุจริต และไม่ยอมรับต่อการทุจริต ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดให้
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต ได้น าการคิดแบบฐานสองไปใช้ในการฝึกทักษะการคิดของ
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถวิเคราะห์และแยกแยะพฤติกรรมการทุจริตได้อย่างถูกต้อง 
    การคิดระบบฐานสองเป็นระบบการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถเลือกได้เพียงสอง
ทางเท่านั้น ซึ่งเป็นการคิดแบบ Digital โดยคิดแบบตรรกะที่ใช้เหตุผลอยู่เหนืออารมณ์ และความรู้สึก 
เช่น การแยกออกอย่างชัดเจนว่าสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด การเห็นประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ของ
หน่วยงานมาก่อนประโยชน์ส่วนตน ซึ่งการคิดระบบฐานสองจะเหมาะต่อการน ามาเปรียบเทียบกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่ต้องสามารถแยกเรื่องต าแหน่งหน้าที่กับเรื่องส่วนตัวออกจากกันได้
เด็ดขาด มีการท างานที่ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น
ลดลง ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมมากขึ้น  โดยก าหนดแนวทางการบูรณา
การให้ทุกส่วนได้มีส่วนรวม ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีกรอบการพัฒนา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 กรอบการพัฒนาโรงเรียนสุจริตคิดฐานสอง 
 (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2560) 

 
   5.3 ป.ป.ช.สพฐ. น้อย และ ป.ป.ช.สพฐ. ชุมชน 
     กิจกรรม ป.ป.ช.สพฐ. น้อย / ป.ป.ช.สพฐ. ชุมชน เป็นกิจกรรมที่ก าหนดให้ด าเนินการ
ในโครงการโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้นักเรียนและชุมชน เกิดความภาคภูมิใจ เป็นเจ้าของกิจกรรม ในการ
ร่วมกันสร้างความดีให้กับสังคม ทั้งยังเป็นต้นแบบในการท าความดี โดยผ่านกระบวนการท างานเป็น
กลุ่ม เป็นผู้น าในการท าความดี ดูแลการสร้างความดีของเพ่ือนนักเรียนในโรงเรียนและบุคคลในชุมชน
มีระบบการท างานอย่างเป็นขั้นตอน ผ่านกระบวนการวางแผน การด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม การ
ติดตาม ตรวจสอบพฤติกรรมของตนเอง เพ่ือนๆ นักเรียน และชุมชนอย่างใกล้ชิด การปรับปรุง 
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ระหว่างการด าเนินงาน และการสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ พร้อมทั้งสามารถเผยแพร่ให้สาธารณชนในรูปแบบต่างๆอย่างหลากหลาย โดยมี
เป้าหมายร่วมกัน คือการน าไปสู่การสร้างคุณธรรมให้เกิดกับนักเรียนตามคุณลักษณะของโรงเรียน
สุจริต เด็กและเยาวชนได้เป็นผู้มีทักษะในการด ารงชีวิตที่ดี อันจะน าไปสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ 
จนกระทั่งเป็นผู้ใหญ่ที่มีภูมิคุ้มกันและคุณภาพชีวิตทีดีต่อไป โดย ป.ป.ช.สพฐ. น้อย และ ป.ป.ช.สพฐ. 
ชุมชน มีวัตถุประสงค์ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ง)  ดังต่อไปนี้ 
    1. เพ่ือให้คณะกรรมการ ป.ป.ช. สพฐ. น้อย และ ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน มีความรู้ ความ
เข้าใจในบทบาทและหน้าที่อย่างชัดเจนน าไปปฏิบัติได้ 
    2. เพ่ือให้คณะกรรมการ ป.ป.ช. สพฐ. น้อย และ ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการป้องกันการทุจริต 
    3. เพ่ือให้คณะกรรมการ ป.ป.ช.สพฐ. น้อย และ ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน ส่งเสริม ป้องกัน
และพัฒนาตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต 
     4. เพ่ือสร้างเครือข่ายการป้องกันการทุจริตในโรงเรียนและชุมชน  
โดยกิจกรรม ป.ป.ช.สพฐ.น้อย และ ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน มีแนวทางในการด าเนินกิจกรรม ดังภาพประกอบ 
4 
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ภาพประกอบ 4 แนวทางการด าเนินงานกิจกรรม ป.ป.ช.สพฐ.น้อย / ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน 

(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ง)  
 

ป.ป.ช.สพฐ.น้อย / 
ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน 

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 

ปรับปรุงและพัฒนา มีปัญหา 

น าไปใช้ในการปฏิบัติกิจกรรม 

- วัดและประเมินผล 
- สรุปรายงานผล 
- เผยแพร่ผลงาน 

ศึกษาบทบาทหน้าที่ 
ป.ป.ช.สพฐ.น้อย / ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน 

 

ก าหนดมาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน การส่งเสริมป้องกัน และ

พัฒนา 
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  5.4 ค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 
     ค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
ด้วยการสร้างประสบการณ์ใหม่ และประสบการณ์เชิงบวกในการเรียนรู้ ที่ท าให้นักเรียนเกิดความ
ตระหนัก เกิดแรงบันดาลใจเปลี่ยนแปลงความเชื่อ ความคิด และพฤติกรรม เพ่ือให้นักเรียนใน
โรงเรียนสุจริตเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบด้วย ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต 
อยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 
2559ก)  
    1. เพ่ือให้บุคลากรโรงเรียนสุจริตได้ศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมค่ายเยาวชน “คนดี
ของแผ่นดิน” เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
    2. เพ่ือให้โรงเรียนสุจริตต้นแบบ จัดกิจกรรมค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 
ร่วมกับเครือข่ายโรงเรียนสุจริตในการปลูกฝังให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
    3. เพ่ือให้โรงเรียนสุจริต ใช้กิจกรรมค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” ในการปลูกฝัง
ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
โดยกิจกรรมค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” มีแนวทางในการด าเนินกิจกรรม ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แนวทางการด าเนินกิจกรรมค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ก) 

 
  5.5 บริษัทสร้างการด ี
    แนวทางด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดี เป็นกิจกรรมหนึ่งในโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (โครงการโรงเรียนสุจริต) เพื่อ
ป้องกัน ปลูกฝังนักเรียนให้ตระหนัก รู้ เข้าใจ คิดอย่างมีเหตุผลเป็นคนเก่งเรียนรู้ เป็นคนดีซื่อตรง มี
กริยามารยาทรู้จักการท ามาหากินสร้างความรู้สึกผิดชอบในบริบทของสังคมไทยปัจจุบัน ปลูกฝัง
ค่านิยมการไม่ทุจริตให้กับเด็กนักเรียน ให้มีจิตส านึกของการมีคุณธรรมไม่มุ่งหวังแต่ผลประโยชน์ส่วน

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วางแผนร่วมกับโรงเรียนสุจริตต้นแบบ 

ประชุมผู้บริหารโรงเรียนสุจริตต้นแบบและผู้บริหารเครือข่ายโรงเรียนสุจริต 

ประเมินผล 

สรุปรายงาน 

จัดกิจกรรมซ่อมเสริม 

รายงานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและ 

สพฐ. 

ศึกษาคู่มือค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 

ไม่ผ่าน 

ด าเนินกิจกรรมค่ายเยาวชน “คนดีของแผ่นดิน” 

ผ่าน 

ส่ง 
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ตน ซึ่งจะส่งผลให้เยาวชนที่ผ่านกระบวนการ เป็นนักเรียนที่มีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชาติ
บ้านเมืองและมีความรักชาติในทางที่ถูกต้อง 
   ในทุกสังคมจะประกอบด้วยสมาชิกหรือบุคคลที่แตกต่างหลากหลายตามบทบาทและ
หน้าที่ต่างๆ ที่เหมือนกันและแตกต่างกันบ้าง ตั้งแต่สมาชิกในครอบครัว โรงเรียน และท่ีท างาน ดังนั้น 
สมาชิกในสังคมจึงต้องเข้าในบทบาทหน้าที่ของตนเองและบุคคลต่างๆ เคารพซึ่งกฎหมาย ซึ่งจะท าให้
อยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความสุข โดยกิจกรรมบริษัทสร้างการดี เป็นกิจกรรมที่ไม่ได้จัดขึ้นเพียงแค่ใน
โรงเรียนเท่านั้น แต่หมายรวมถึงคนรอบข้างของนักเรียนด้วย ที่นักเรียนจะน าหลักค าสอนและแนว
ปฏิบัติที่ดี ซึ่งนักเรียนสามารถถ่ายทอดให้คนในบ้านได้รับรู้ โดยเป็นวิธีการทางอ้อมที่จะบ่มเพาะความ
ซื่อสัตย์ สุจริตให้เกิดข้ึนในครอบครัวได้ ด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับคนในครอบครัว 
   โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการ
ทุจริต” (โครงการโรงเรียนสุจริต) ก าหนดกิจกรรมปลูกฝังคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ โรงเรียนต้อง
จัดกิจกรรมตามท่ีโครงการก าหนดและกิจกรรมที่โรงเรียนคิดขึ้นเพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ
ดังกล่าว กิจกรรมบริษัทสร้างการดีจึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของโครงการ โดยมีแนว
ทางการด าเนินงาน ดังภาพประกอบ 6 (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ค) 
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กิจกรรมบริษัทสร้างการดี 

อบรมให้ความรู้ 

วัดและประเมินผล 

ป.ป.ช.สพฐ.ชุมชน 
ตรวจสอบ 

ไม่ผ่าน 

นักเรียนและผู้ปกครอง 

ขอยืมเงินโครงการ 
ป.ป.ช.สพฐ.น้อย 

ตรวจสอบ 

วัดและประเมินผล 

ประชาสัมพันธ์ 

ตรวจโครงการ 

รับสมัครผู้เรียน 

ผ่าน 

เขียนโครงการ 

ภาพประกอบ 6 แนวทางการด าเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการดี 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ค) 
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  5.6 กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen) 
    โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการ
ทุจริต” หรือโครงการโรงเรียนสุจริต เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเกราะป้องกันทางสังคม
ทางสังคม สร้างจิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดีในวิถีประชาธิปไตย โดยการปลูกฝังคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียน คือ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสุจริต อยู่อย่างพอเพียง 
และจิตสาธารณะ ให้กับเยาวชนอันเป็นอนาคตของชาติ และน าแนวทางส านึกพลเมือง (Project 
Citizen) มาเป็นหนึ่งในกิจกรรมเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองดีให้แก่นักเรียน ซึ่งการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ออกแบบให้
นักเรียนในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสาธารณะ โดยมุ่งเน้น (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา, 2559ช) 
    1. การฝึกทักษะการคิดแบบวิพากษ์วิจารณ์ (Critical Thinking) 
    2. การฝึกทักษะกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมโดยการฝึกคิดนโยบายที่ใช้ในการ
แก้ปัญหาสาธารณะ 
    3. การให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทภารกิจหน้าที่ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น และจังหวัดโดยเฉพาะที่มีผลกระทบต่อการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 
    4. การให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางในการตรวจสอบ ติดตาม และมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐตามวิถีประชาธิปไตย 
   ซึ่งการด าเนินการกิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen) มีแนวทางในการ
ด าเนินกิจกรรม ดังภาพประกอบ 7 
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สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด าเนินกิจกรรม 

โรงเรียนจัดแผนประชาสัมพันธ์ 

ก าหนดปฏิทินการจัดกิจกรรม 

จัดฝึกอบรมให้ครู 

โรงเรียนแจ้งผู้ปกครองให้ทราบ 

ครูน ากระบวนการไปด าเนินการสอนนักเรียนเป็นเวลา 1 ภาคเรียน 

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต 

เยี่ยมโรงเรียน/ติดตาม/ชี้แนะ 

วัดและประเมินผล 

ประกวดแฟ้มผลงานและนิทรรศการระดับโรงเรียน 

ประกวดแฟ้มผลงานและนิทรรศการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประกวดแฟ้มผลงานและนิทรรศการระดับประเทศ 

รายงานผล 

โรงเรียนน ากระบวนการไปขยายผล 

ไม่ผ่าน 
การประเมิน 

ผ่าน 

ภาพประกอบ 7 แนวทางการด าเนินกิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen) 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ช) 
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 5.7 กิจกรรมสร้างสรรค์ต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อภาพยนตร์สั้น  

    ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา โดยโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” หรือโครงการโรงเรียนสุจริต ตระหนักถึงปัญหาที่
เกิดขึ้นในหมู่วัยรุ่น จึงได้กระตุ้นและผลักดันให้นักเรียน ได้ร่วมกันคิดผลิตภาพยนตร์สั้นที่สร้างสรรค์
เพ่ือแสดงผลงานในโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกัน
การทุจริต” (โครงการโรงเรียนสุจริต) โดยเน้นการสอดแทรกแนวคิดด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม  รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกให้รักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมของชาติ ลงไปในเนื้อหาของ
ภาพยนตร์ อีกทั้งเพ่ือเป็นเวทีในการแสดงออกของนักเรียนอย่างสร้างสรรค์ ให้นักเรียนมีพ้ืนที่ในการ
น าเสนอผลงานสู่สาธารณชนอย่างเสรี เป็นเวทีให้มวลชนและผู้ชมภาพยนตร์ได้มีทางเลือกในการชม
ภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาแตกต่างกันอย่างหลากหลาย โดยกิจกรรมสร้างสรรค์ต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อ
ภาพยนตร์สั้นมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ฉ)  
  1. เพ่ือพัฒนาความสามารถและส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนในการผลิตสื่อภาพยนตร์
สั้นตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
    2. เพ่ือให้นักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการผลิตสื่อภาพยนตร์สั้นที่ก่อให้เกิดคุณลักษณะ 
5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
    3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้กระบวนการผลิตภาพยนตร์สั้น ตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 
    4. เพ่ือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานสื่อภาพยนตร์สั้น ตามคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริตต่อสาธารณะชน 
   โดยกิจกรรมสร้างสรรค์ต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อภาพยนตร์สั้น มีแนวทางในการด าเนิน
กิจกรรม ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 แนวทางการด าเนินกิจกรรมสร้างสรรค์ต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อภาพยนตร์สั้น 

(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ฉ) 
 

  5.8 กิจกรรมการวิจัยตามรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาโครงการโรงเรียนสุจริต 
    การวิจัยเป็นการตอบค าถามเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางานในโครงการโรงเรียนสุจริต 
เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการพัฒนา ด าเนินการวางแผนในการแก้ปัญหาหรือ

ไม่ส่งประกวด ส่งประกวด 

การผลิตภาพยนตร์สั้น 

ศึกษาสภาพปัญหาของหัวข้อที่จะผลิตภาพยนตร์สั้น 

ครูและนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ 

ผลิตภาพยนตร์สั้น 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เกียรติบัตร 

สมบูรณ์ 

สมบูรณ์ 

ไม่สมบูรณ์ 

เผยแพร่ในโรงเรียน 
ระดับเขต 

ระดับภาค 

เผยแพร่ 

ไม่สมบูรณ์ 

ระดับประเทศ 
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พัฒนางานั้นๆ จัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ สร้างเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุป
รายงานการวิจัย และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยของโรงเรียน   โดยกิจกรรมการวิจัยตาม
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาโครงการโรงเรียนสุจริต มีแนวทางในการด าเนินงาน ดังภาพประกอบ 9 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559จ) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 แนวทางการด าเนินกิจกรรมการวิจัยตามรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา 
โครงการโรงเรียนสุจริต 

(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559จ) 

วางแผนการจัดกิจกรรม 

จัดกิจกรรม 

ประเมินผล 
พัฒนาด้วย

กระบวนการวิจัย 
แก้ปัญหาด้วย

กระบวนการวิจัย 

วิเคราะห์ปัญหา/พัฒนา 

วางแผนแก้ปัญหา/พัฒนา ส่วนประกอบของรายงานการวิจัย 
บทที่ 1 ความเป็นมาและความส าคัญ 
          ของปัญหา 
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  
         และข้อเสนอแนะ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมแก้ปัญหา/พัฒนา 

ไม่มีปญัหา มีปัญหา 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล 

สรุป/รายงานการวิจัย 

วิเคราะห์การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
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  5.9 กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice 
    ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ได้จัดกิจกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) 
เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน การจัด
กิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการบริหาร ด้านกระบวนการการจัดการ
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ 
ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ เพ่ือน ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาต่อไป 
    การจัดท าผลงาน/นวัตกรรมการถอดบทเรียน (Best Practice) เป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการบูรณาการและมีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งในกระบวนการอาจมีผลงาน
นวัตกรรมวิธีการเฉพาะกรณีหรือคุณลักษณะเฉพาะหรือสื่อเป็นส่วนประกอบแต่ต้องเป็นส่วนที่มี
ความส าคัญในการสนับสนุนและส่งผลส าเร็จที่เป็นเลิศ โดยโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต 
เมื่อด าเนินกิจกรรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว ประสบความความส าเร็จ จะต้องมีการน ากิจกรรมที่ประสบ
ผลส าเร็จมาจัดท าเป็นผลงาน นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) แล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียน 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ที่สนใจได้รับทราบต่อไป ซึ่งกิจกรรมถอดบทเรียน (Best Practice)    
มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ข)   
   1. เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าผลงาน/นวัตกรรมการถอดบทเรียน (Best 
Practice) ของโครงการโรงเรียนสุจริต 
    2. เพ่ือให้จัดท าผลงาน/นวัตกรรมการถอดบทเรียน (Best Practice) ได ้
    3. เพ่ือน าผลงาน/นวัตกรรมการถอดบทเรียน (Best Practice) แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ตามโครงการโรงเรียนสุจริตได้ 
    โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตทุกโรงเรียน มีกิจกรรมหนึ่งที่โครงการได้
ก าหนดให้ด าเนินการจัดท าผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ซึ่งผู้จัดท าประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนในโรงเรียนทุกคน ผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best 
Practice) ที่จัดท าขึ้นนั้นมาจากการด าเนินงานตามกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต หรือกิจกรรม
ที่คิดขึ้นเองแล้วประสบความส าเร็จหรือเกิดความภาคภูมิใจ แล้วน ามาเขียนเป็นผลงาน /นวัตกรรม
ถอดบทเรียน (Best Practice) ตามรูปแบบที่ สพฐ.ก าหนด จากนั้นน าผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน 
(Best Practice) มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับโรงเรียน โดยการจัดเป็นการประชุม สัมมนา หรือเป็น
นิทรรศการและควรมีการเชิญผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามที่โรงเรียนเห็นสมควร แล้วพิจารณา
คัดเลือกผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ที่ดีที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรียน ตามที่ สพฐ. ก าหนดจากนั้นด าเนินการส่งผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice)    
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ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบเพ่ือเข้ารับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพิจารณาคัดเลือกจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อไป 
    ในส่วนของเขตพ้ืนที่การศึกษา จะด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน/นวัตกรรมถอด
บทเรียน (Best Practice) ของผู้บริหารการศึกษา ครูและนักเรียนที่เป็นตัวแทนของโรงเรียนรวมถึง
ผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ของบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มี
ลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดประชุมสัมมนา (workshop/symposium) 
การจัดนิทรรศการแสดงผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเห็นสมควร แล้วคัดเลือกผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ที่ดีที่สุดของ
ผู้บริหารสถานการศึกษา ครู และนักเรียนตามที่ สพฐ. ก าหนดจากนั้นด าเนินการส่งผลงาน/นวัตกรรม
ถอดบทเรียน (Best Practice) ไปยัง สพฐ. พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบเพ่ือเข้ารับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพิจารณาคัดเลือกจาก สพฐ. ต่อไป 
    ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะด าเนินการจัดกิจกรรมของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดประชุมสัมมนา (workshop/symposium) การจัด
นิทรรศการแสดงผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ในรูปแบบของการเคลื่อนที่ไปตาม
ภูมิภาคต่างๆ หรือการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อ่ืนตามที่ สพฐ. เห็นสมควร (ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559ข) 
 6. มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
   โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันทุจริต” 
หรือโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย 4 มาตรฐานในการบริหารงาน ดังต่อไปนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2558ข)  
         6.1 มาตรฐานที่ 1 การบริหารวิชาการ 
     6.1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
      การบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนา
ตนเองตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต โดยการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ นวัตกรรม แหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลาย และประเมินผลนักเรียนแล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนให้มีคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต  พร้อมทั้งจัดให้มีการ
นิเทศภายใน การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และให้บริการด้านวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน โดยประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การจัดท าโครงการ
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต การนิเทศภายใน 
และการบริการวิชาการ  
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    6.1.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
     การบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา เนื่องจากจุดมุ่งหมายของการ
บริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต และมีคุณสมบัติตามที่ต้อง การบริหารวิชาการจึงเป็นสิ่งที่
บ่งชี้ความส าเร็จของโรงเรียน ที่มักพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ นักเรียน ดังนั้นการบริหาร
วิชาการผู้บริหารจะต้องมีการรับผิดชอบ มีการวางแผน ใช้หลักการในการบริหารต่างๆ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2556) 
    6.1.3 ตัวบ่งชี้มาตรฐานการบริหารวิชาการ 
     1. การจัดการเรียนรู้ 
          1.1 ครูวิเคราะห์สภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการ 
          1.2 ครูมีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตอย่างสม่ าเสมอ 
           1.3 ครูจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนที่บูรณาการคุณลักษณะ 
5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
          1.4 ครูใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และคุ้มค่า เพ่ือให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต 
          1.5 ครูมีเครื่องมือและวิธีการในการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายตาม
คุณลักษณะ 5 ของโรงเรียนสุจริต 
          1.6 ครูมีการประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริตอย่างเป็นธรรมและมีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไปสูงกว่าร้อยละ 80 
        2. การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
          2.1 นักเรียน ครู  ผู้บริหาร จัดท าโครงงาน  วิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best 
Practice) ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
          2.2 โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมน าเสนอผลงาน (Best Practice) ถอดบทเรียน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
          3.1 โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต  
          3.2 ครูจัดกิจกรรมตามแผน โครงการ กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตทั้งในและนอกเวลาเรียน เช่น ค่ายเยาวชน, กิจกรรมจิตอาสา, 
กิจกรรมสภานักเรียน ฯลฯ 
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           3.3 นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริตตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
           3.4 ติดตามและรายงานผลการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริตถูกต้องตามความเป็นจริง 
    4. การนิเทศภายใน 
        4.1 จัดท าแผนการนิเทศภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนสุจริต 
         4.2 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการนิเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมต่างๆ ของโครงการโรงเรียนสุจริตที่มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับ 
     4.3 ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินและเครื่องมือนิเทศการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมต่างๆ ของโครงการโรงเรียนสุจริต 
         4.4 ด าเนินการนิเทศตามปฏิทินที่ก าหนดพร้อมทั้งนิเทศจุดเน้นคุณลักษณะที่ต้อง
ปฏิบัติเร่งด่วนของผู้บริหาร ครู นักเรียนโรงเรียนสุจริตและให้ข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) ตรงตาม
ความจริง 
         4.5 ติดตามผลการนิเทศ และน าผลการนิเทศมาวิ เคราะห์ แลกเปลี่ยนและ
สะท้อนผลการนิเทศตามความเป็นจริงเพ่ือร่วมกันหาวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตที่ดีที่สุด ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 
    5. การบริการด้านวิชาการ 
         5.1 มีการวางแผนการให้บริการด้านวิชาการที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนสุจริตอย่างเป็นระบบ 
        5.2 ให้บริการสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนสุจริตด้วยความเสมอภาค 
         5.3 บริการให้ค าปรึกษาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้การด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนโรงเรียนสุจริตทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยความสมัครใจ 
     5.4 มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
     5.5 มีการสร้างเครือข่ายการบริการด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต 
     5.6 ติดตาม ประเมินผลการบริการวิชาการ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
แก้ไข ให้ดียิ่งขึ้น 
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   สามารถสรุปได้ว่ามาตรฐานการบริหารวิชาการ เป็นกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต คือ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย 
ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ โดยมี 5 ตัวบ่งชี้ ที่บ่งบอกถึงความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ดังนี้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง
สร้างสรรค์และสนับสนุนเกิดความรู้ ความเข้าใจตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต ซึ่งประกอบด้วย
ขั้นตอนดังนี้ การวิเคราะห์และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริต การจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลาย คุ้มค่า ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 
5 ประการของโรงเรียนสุจริตอย่างเป็นธรรม และมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปสูงกว่าร้อยละ 80 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) หมายถึง วิธี
ปฏิบัติ หรือขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือให้โครงการหรือองค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ เป็นที่ยอมรับของโครงการโรงเรียนสุจริต ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ นักเรียน ครู และผู้บริหาร 
จัดท าโครงการผลงาน (Best Practice) ตามคุณลักษณะ 5 ประการ โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมน าเสนอ
ผลงาน ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต หมายถึง โรงเรียนจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน
ดังนี้ มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ จัดกิจกรรม
ตามแผนงาน หรือโครงการทั้งในและนอกเวลาเรียน มีนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
มีการติดตามและรายงานผลกิจกรรม โครงการอย่างถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง 
   ตัวบ่งชี้ที่ 4 การนิเทศภายใน หมายถึง ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริต ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ จัดท า
แผนการนิเทศภายในที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โครงการโรงเรียนสุจริต แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานนิเทศ
ภายใน ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับโครงการ เป็นที่ยอมรับ ก าหนดปฏิทินและเครื่องมือในการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ ด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) กับผู้
เข้ารับการนิเทศ ติดตามผลการนิเทศ น าผลมาวิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
   ตัวบ่งชี้ที่ 5 การบริการวิชาการ หมายถึง โรงเรียนได้ท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการให้
ความรู้ พัฒนาชุมชนเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ วางแผนการให้บริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียน
สุจริต ให้บริการสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการอย่างเสมอภาค 
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ให้บริการค าปรึกษา แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการด าเนินโครงการด้วยความสมัครใจ เผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินโครงการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง 
สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต และติดตาม 
ประเมินผลการบริการวิชาการ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข ให้ดียิ่งขึ้น 
   6.2 มาตรฐานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
    6.2.1 ความหมายการบริหารงบประมาณ 
      การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ
ให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ อย่างมีส่วนร่วม ประหยัด คุ้มค่า มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ การวางแผนงบประมาณ หลักเกณฑ์และกฎระเบียบใน
การใช้จ่ายงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ และการรายงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
      6.2.2 ความส าคัญของการบริหารงบประมาณ 
     การบริหารงบประมาณถือเป็นฝ่ายสนับสนุนที่ช่วยให้การบริหารโรงเรียนเป็นไป
ด้วยความสะดวกสบาย โดยในการบริหารงานจะใช้ระบบงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงาน 
(Performance Based Budgeting : PBB) เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดสรรงบประมาณได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม โปร่งใส เกิดความเป็นอิสระ คล่องตัว ตรวจสอบได้ และมี
อิสระในการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างคล่องตัว (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2556) 
    6.2.3 ตัวบ่งชี้มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 
     1. การวางแผนงบประมาณ 
      1.1 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ความต้องการจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ มีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณแผนงาน/โครงการ
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
      1.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนและปฏิทินการใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า มีการคัดเลือก
บุคคลเพื่อรับผิดชอบงานการเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียน 
      1.3 มีการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่สมัครใจและมีความเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งให้
รบัผิดชอบงานการเงิน การบัญชีและพัสดุของโรงเรียน 
      1.4 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในแต่ละแผนงาน /โครงการอย่าง
เหมาะสม 
     2. หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ 
      2.1 โรงเรียนมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณท่ี
ชัดเจนและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนได้ 
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      2.2 โรงเรียนมีการชี้แจงหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบร่วมกัน 
      2.3 บุคลากรในโรงเรียนมีการใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ 
และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเหมาะสม 
     3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
      3.1 โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากร
และผู้ที่เก่ียวข้องในโรงเรียนทราบ     
      3.2 ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรมใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์
ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
      3.3 ใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด 
      3.4 มีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
      3.5 มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
     4. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
      4.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน  
      4.2 มีการจัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน 
      4.3 คณะกรรมการด าเนินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียนอย่างถูกต้องและเป็นธรรม  
     5. การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
     5.1 คณะกรรมการบันทึกผลการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 
      5.2 คณะกรรมด าเนินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ มี
การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) ตามความเป็นจริง 
      5.3 โรงเรียนมีการน าข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข
การใช้จ่ายงบประมาณให้เหมาะสม 
  สรุปได้ว่า มาตรฐานการบริหารงบประมาณ เป็นการด าเนินงานทางการเงิน บัญชี และ
พัสดุของสถานศึกษา ให้มีความถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ โดยจะต้องมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และมีการบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่า ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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    ตัวบ่งชี้ที่ 1 การวางแผนงบประมาณ หมายถึง การคาดการณ์การใช้จ่ายงบประมาณ
ล่วงหน้าตามแผนงาน หรือโครงการที่จะเกิดขึ้นในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ  จัดท าแผนและ
ปฏิทินการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน คัดเลือกบุคคลเพ่ือรับผิดชอบด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ
อย่างเหมาะสมและเป็นไปด้วยความสมัครใจ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละแผนงาน โครงการต่างๆ
อย่างเหมาะสม 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง แนวทาง 
หรือข้อบังคับที่บุคคลในองค์กรร่วมกันก าหนดขึ้นมาเพ่ือให้ปฏิบัติตาม เกิดความเป็นระบบระเบียบใน
การปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับของบุคคลในองค์กร ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ ก าหนดหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณไว้อย่างชัดเจน บุคลากรรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง มีการใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และข้ันตอนที่ก าหนด 
   ตัวบ่งชี้ที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
โครงการ โดยมีการใช้จ่ายเงินตามจ านวนที่รายงานไว้ในโครงการ มีข้ันตอนการด าเนินงาน หลักฐานที่
ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม ใช้จ่ายงบประมาณ
ตรงตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียน เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด 
    ตัวบ่งชี้ที่ 4 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงานว่ามีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
ใน ปรับปรุง แก้ไขวิธีการปฏิบัติงาน การปรับเพิ่ม หรือลดลงของงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียน จัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  และคณะกรรมการ
ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทิน 
    ตัวบ่งชี้ที่ 5 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การถ่ายทอดผลการ
ปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ด้วยวิธีการต่างๆ ต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานได้รับทราบ เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ คณะกรรมการรายงานผลการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง คณะกรรมการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) การใช้จ่าย
งบประมาณตามความเป็นจริง และโรงเรียนน าข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) มาปรับปรุงการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเหมาะสม 
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 6.3 มาตรฐานที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
   6.3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
    การบริหารงานบุคคล หมายถึง งานที่เก่ียวข้องกับการดูแลอ านวยความสะดวกให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจ ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร ด าเนินการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร  ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
การพัฒนาบุคลากร การสร้างขวัญก าลังใจ และการประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
   6.3.2 ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 
    การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ บุคลากรนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ และเป็นผู้ที่ขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ  ของโรงเรียน โดยการ
บริหารงานบุคคลนั้นจะต้องอาศัยหลักการ 3 ประการในการบริหาร คือ หลักความเสมอภาค หลัก
ประสิทธิภาพ และหลักประสิทธิผล โดยโรงเรียนเองต้องมีการพัฒนาบุคลากรอยู่อย่างสม่ าเสมอ ด้วย
การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จในการท างาน และ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรใน
โรงเรียน (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2556) 
   6.3.3 ตัวบ่งชี้ของมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
    1. การพัฒนาบุคลากร 
     1.1 โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และตระหนักในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
    1.2 สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรในการพัฒนาและแสวงหาความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
    1.3 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาและแสวงหาความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
     1.4 ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากรอยู่
สม่ าเสมอ น าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาการด าเนินโครงการให้ดียิ่งขึ้น 
   2. การสร้างขวัญก าลังใจ 
     2.1 ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 
     2.2 มีการประชุมเพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 
     2.3 โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 
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     2.4 มอบรางวัล (โล่/เกียรติบัตร/อ่ืนๆ) ให้กับบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตาม
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
     2.5 โรงเรียนมีการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับบุคลากรโรงเรียนสุจริต 
    3. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
     3.1 โรงเรียนมีการวางแผนประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากรที่เกิด
จากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
     3.2 บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน ความส าเร็จ ที่เก่ียวข้อง
กับโรงเรียนสุจริต 
     3.3 โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการด าเนินงาน
การพัฒนาบุคลากรของโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
     3.4 มีการติดตาม ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร
จากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต และน าผลมาปรับปรุง พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดียิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า มาตรฐานการบริหารงานบุคคล เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในโรงเรียน 
โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการด าเนินงานของโรงเรียน
สุจริต และมีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร ยกย่องชมเชยบุคลากรที่สร้างผลงานดีเด่น และจัด
สวัสดิการให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเปลี่ยนแปลงให้บุคลากร
ในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะความสามารถ เกี่ยวกับโรงเรียนสุจริต ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน
ดังนี้ มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต สนับสนุนงบประมาณให้
บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า บุคลากรพัฒนาตนเอง แสวงหา
ความรู้อยู่เสมอ และติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และน าผลการประเมินมาพัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสร้างขวัญก าลังใจ หมายถึง การเสริมแรงทางบวกให้กับบุคลากรให้
โรงเรียนสุจริต ให้มีแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายมากขึ้น ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
ก าหนดเกณฑ์และประชุมคัดเลือกบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 ประการ ยกย่อง 
ชมเชย มอบรางวัลให้กับบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก จัดสวัสดิการให้กับบุคลากรอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม และประเมินผลโครงการยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง และการจัดสวัสดิการให้กับ
บุคลากร น าผลที่ได้มาปรับปรุง แก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
    ตัวบ่งชี้ที่ 3 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร หมายถึง โรงเรียนมี
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานอันเกิดจากความส าเร็จของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนสุจริต ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ การวางแผนประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของ
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บุคลากรที่เกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต บุคลากรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน โรงเรียน
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการติดตาม ประเมินผลการประชาสัมพันธ์
ผลงาน และน าผลที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดียิ่งขึ้น 
 6.4 มาตรฐานที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 
   6.4.1 ความหมายของการบริหารทั่วไป 
    การบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดบริการด้านอาคารสถานที่แก่ครู นักเรียนและ
ชุมชน โดยจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย พร้อมทั้งดูแล 
บ ารุงรักษา อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่างๆ ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ เช่น การพัฒนาอาคาร สะถานที่ การจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ และความสัมพันธ์กับชุมชน 
   6.4.2 ความส าคัญของการบริหารทั่วไป 
    การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยอ านวยความสะดวกให้
ภารกิจของสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นงานที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ลงสู่
ผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งงานบริหารทั่วไปเป็นงานที่เน้นการให้บริการการศึกษา ส่งเสริมการตัด
การศึกษาของสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยเน้นความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ และเน้น
การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
   6.4.3 ตัวบ่งชี้มาตรฐานการบริหารทั่วไป 
    1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
     1.1 โรงเรียนมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพของอาคาร สถานที่อยู่เสมอ 
      1.2 โรงเรียนมีการวางแผนการใช้งานอาคาร สถานที่อย่างคุ้มค่า  
     1.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมก าหนดแนวทางและข้อตกลงในการใช้
อาคารสถานที่ และห้องพิเศษต่างๆ 
     1.4 บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันบ ารุง ดูแลรักษา การใช้อาคารสถานที่ 
     1.5 โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ และน ามาผลที่ได้มา
ปรับปรุง และพัฒนาอาคารสถานที่อยู่อย่างสม่ าเสมอ 
    2. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
     2.1 โรงเรียนมีการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนสุจริต  
    2.2 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศในโรงเรียนให้สะอาด สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย 
และเอ้ือต่อการเรียนรู้โครงการโรงเรียนสุจริต 
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     2.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้โครงการโรงเรียนสุจริต 
    2.4 มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ของโครงการ
โรงเรียนสุจริตและรายงานต่อผู้ที่เก่ียวข้องอยู่สม่ าเสมอ 
   3. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
     3.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพชุมชน เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการ
โรงเรียนสุจริตร่วมกัน 
     3.2 โรงเรียนมีการก าหนดแผนงาน โครงการ โดยให้โรงเรียนและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมด้วยความสมัครใจ 
     3.3 โรงเรียนและชุมชนมีการท ากิจกรรมร่วมกันตามแผนงาน/โครงการที่ได้
ก าหนดไว้ 
     3.4 โรงเรียนมีการแต่งตั้งผู้รับชอบงานด้านความสัมพันธ์ชุมชน  
     3.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริต และน าผลไปพัฒนาการกิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
   สรุปได้ว่า มาตรฐานการบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่สนับสนุนให้การเรียนรู้ลงสู่นักเรียน
อย่างเต็มที่ โดยให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นบรรยากาศ
โดยรอบโรงเรียน อาคารสถานที่ต่างๆ  ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ดังนี้ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาอาคารสถานที่ หมายถึง โรงเรียนดูแลรักษาอาคาร สถานที่ให้
พร้อมใช้งาน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่ งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ ส ารวจ วิเคราะห์สภาพ
อาคาร สถานที่ วางแผนการใช้อาคาร สถานที่อย่างคุ้มค่า บุคลากรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคาร 
สถานที่ด้วยความสมัครใจ และติดตาม ประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ น าผลที่ดีมาปรับปรุง พัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น 
     ตัวบ่งชี้ที่ 2 การจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนจะสภาพแวดล้อม
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เ อ้ือต่อการเรียนรู้ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ โรงเรียนวางแผน ปรับปรุง พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตาม
โครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียนจัดบรรยากาศให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน และมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้น าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
    ตัวบ่งชี้ที่ 3 ความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง โรงเรียนท ากิจกรรมร่วมกันกับชุมชน 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ โรงเรียนวิเคราะห์สภาพชุมชนและร่วมกันก าหนดแผนงาน โครงการเพ่ือ
ท ากิจกรรมร่วมกัน โรงเรียนท ากิจกรรมร่วมกันตามแผน มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านความสัมพันธ์
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กับชุมชน และให้ชุนได้ประเมินความพึงพอใจในการท ากิจกรรมร่วมกันกับโรงเรียน และน าผลที่ได้
พัฒนาการท ากิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
   จากการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ของมาตรฐานการบริหารงานโรงเรียนสุจริต สามารถสรุป
จ านวนตัวบ่งชี้ และรายการตัวบ่งชี้ ได้ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2  จ านวนตัวบ่งชี้และจ านวนรายการตัวบ่งชี้ จ าแนกตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
 

มาตรฐาน จ านวนตัวบ่งชี ้ จ านวนรายการตัวบ่งชี้ 
1. บริหารวิชาการ 5 1. การจัดการเรียนรู้ 

2. การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) 
3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
4. การนิเทศภายใน 
5. การบริการวิชาการ 

2. บริหารงบประมาณ 5 1. การวางแผนงบประมาณ 
2. หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่าย
งบประมาณ 
3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
4. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
5. การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. บริหารงานบุคคล 3 1. การพัฒนาบุคลากร 
2. การสร้างขวัญก าลังใจ 
3. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 

4. บริหารงานทั่วไป 3 1. การพัฒนาอาคารสถานที ่
2. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
3. ความสัมพันธ์ชุมชน 

รวม 16 ตัวบ่งชี้ 

 
 
 
 

ตาราง 2 (ต่อ) 
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การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาแนวทาง 
   1.1 ความหมายของการพัฒนา 
    Good (1973) ให้ความหมายของค าว่า การพัฒนา ในทางการศึกษาไว้ว่า เป็นการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ทางด้านความสามารถ อันเป็นผลที่เกิดมาจากการกระท าของตนเอง หรือผู้อื่นจัดให้ 
    ปกรณ์ ปรียากร (2538) ให้ความหมายของการพัฒนาว่า เป็นการเปรียบเทียบ
ทางด้านคุณภาพระหว่างสภาพการณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงเวลาที่ต่างกัน กล่าวคือ ถ้าในสภาพการณ์
ของสิ่งนั้นดีกว่า สมบูรณ์กว่าก็แสดงว่าเป็นการพัฒนา 
    วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ 2 ลักษณะ คือ  
1) การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ข้ึน 2) การท าให้เกิดข้ึน 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่า การพัฒนา คือ การ
ท าให้เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น เจริญขึ้น  
    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปความหมายของการพัฒนาได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น เจริญขึ้น และมีความแตกต่างจากสิ่งเดิมที่
เป็นมา 
    1.2 ความหมายของแนวทาง 
       Good (1973) ให้ความหมายของแนวทาง หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพ่ือการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่ง
หนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิดหรือเป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของแนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วาง
ไว้เป็นแนว  
    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง สิ่งที่จัดท าขึ้นไว้เพ่ือเป็น
แบบอย่าง หลักการ หรือเป็นแนวในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
     ดังนั้น จากการศึกษาความหมายของการพัฒนาและแนวทาง สามารถสรุปได้ว่า การ
พัฒนาแนวทาง หมายถึง วิธีการ หรือขั้นตอนในการบริหารงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยมีความแตกต่างจากสิ่งเดิม และช่วย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้มากข้ึน 
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  2. ลักษณะท่ีดีของการพัฒนาแนวทาง 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ให้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของการพัฒนาแนวทางไว้ ดังต่อไปนี้ 
    1. การพัฒนาแนวทางเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนที่มีจุดหมายเพ่ือแก้ปัญหา
โดยมีความเกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้กลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่างๆของ
องคก์รเพ่ือใช้ในการเปลี่ยนแปลง 
    2. การพัฒนาแนวทางเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบกล่าวคือ เป็นแนวคิดท่ีมองการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันใน
ลักษณะเกื้อกูลกัน 
    3. การพัฒนาองค์กรเป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองค์กรจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหาของ
องค์กรที่ด าเนินงานต่อเนื่องกันไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงแค่ครั้งเดียวแล้วเลิกไป หากต้อง
ด าเนินการปรับปรุงอยู่เรื่อยๆ 
    4. การพัฒนาองค์กรต้องให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
นักปฏิบัติการส่วนใหญ่เน้นความต้องการบุคคลที่สามซึ่งเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 
    5. การพัฒนาองค์กรมีการมุ่งเน้นเพ่ิมสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์ โดยทั่วไป
จะต้องมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  ปรีชา กองจินดา  (2549) ได้ให้แนวคิดเกี ่ยวกับคุณลักษณะของแนวทางที ่ด ีต้อง
ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
    1. เป็นไปตามความตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชาในเรื่องแนวปฏิบัติในการปรับปรุง
หรือเปลี่ยนองค์กรพฤติกรรมของคนในองค์กรในด้านการเป็นบุคคลรอบรู้การมีแบบแผนของความคิด
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเรียนรู้เป็นทีมและการคิดเชิงระบบเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
    2. มีความเหมาะสมในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
    3. มีความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของแนวทางที่ดี แนวทางจะต้องมีความ
สอดคล้องกับสภาพและบริบทขององค์กร วิธีการด าเนินงานต้องมีความละเอียด ชัดเจน ปฏิบัติได้ง่าย 
และมีการปฏิบัติและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร 
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   3. องค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง 
    Everald, Beryie & Morris (1990) ได้ เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนา
แนวทาง ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
     1. บริบทหรือเงื่อนไข 
     2. หลักการหรือแนวคิด 
     3. วัตถุประสงค์ 
     4. กระบวนการด าเนินงาน 
     5. การประเมินผล 
    สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง ต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
     2. บริบทและเงื่อนไข 
     3. ยุทธศาสตร์ 
     4. กระบวนการด าเนินงาน 
     5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้ 
    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนา
แนวทาง ดังนี้ 
     1. หลักการของแนวทาง 
     2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
     3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
     4. วิธีการด าเนินงานของแนวทาง 
      5. แนวทางการประเมินผลของแนวทาง 
     6. เงื่อนไขของแนวทาง 
  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางได้ว่า การพัฒนาแนวทาง
ต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการ
ด าเนินงาน และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  
 วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นวงจรในการบริหารและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การ
ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไขด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ซึ่งมีผู้ให้หลักการด าเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  Deming (1986 อ้างอิงจาก สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561) กล่าวว่า การจัดการอย่าง
มีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีกระบวนการผลิตและมีการบริการที่
มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 Plan คือ การก าหนดสาเหตุของปัญหา แล้วจากนั้นท าการวางแผนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
    ขั้นที่ 2 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    ขั้นที่ 3 Check คือ การตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาด หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    ขั้นที่ 4 Act คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผล
การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
    ซึ่งวงจรคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอน
ใดก็ได้ ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนในการท างาน อาจเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ 
เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าต้องด าเนินการอย่างไร แก้ไขปัญหาอย่างไร 
เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
   Hitoshi  (1995) กล่าวว่า การบริหารงานคุณภาพด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้า
ผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นอีกครั้ง ดังนั้น การควบคุมและการ
ปรับปรุง สามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่งคือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และการ
แก้ไขซ้ าอีก การท าตามวงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในการท างาน 
เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ า จะท าให้เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อยๆ และงานส่วน
ใหญ่จะกระท าซ้ าในสิ่งที่เคยท ามาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยังคงมี
ส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาก่อน การปรับปรุงคุณภาพส่วนใหญ่จะ
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เป็นการพิจารณาวิธีการของงานที่กระท าซ้ าอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ 
ตลอดจนมีการแก้ไขความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Plan) ในบรรดาขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน ควรพิจารณาการวางแผน
เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากการวางแผนเป็นส่วนที่ท าให้ส่วนอ่ืนสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิผล ถ้าแผนการไม่เหมาะสมจะท าให้ส่วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้น
วางแผนที่ดี จะท าให้มีการแก้ไขน้อยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น การวางแผนที่ดีนั้นจ าเป็น
ที่จะต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์ การจ าแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัด ขอบเขต 
รวมถึงการน ามาพิจารณา มองถึง วิธีการปรับปรุงที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนด
วิธีการส าหรับตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ 
      การพัฒนาแผน โดยปกติปัญหาที่ถูกน ามาแก้ไขปรับปรุงนั้นประกอบด้วยหลาย
สาเหตุ ดังนั้น ผู้น าองค์กรจึงควรมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผู้น าองค์กรจะต้องมีการจัดท าและ
พัฒนาแผนการปรับปรุง และการพัฒนาแผน ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดกิจกรรมพ้ืนฐานที่ต้องการ
ปรับปรุงอย่างชัดเจน แยกกิจกรรมออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายส่วนย่อยของกิจกรรมพ้ืนฐาน
ไปตามฝ่ายต่างๆ  ในองค์กร ก าหนดวิธีการ ประเมินความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละ
ฝ่ายอย่างชัดเจน ซึ่งบุคคลที่มีต าแหน่งสูงสุดในองค์กรควรเป็นผู้ตัดสินใจในการมอบหมายงานและ
วิธีการประเมินผลโดยผ่านการพบปะสนทนากับแต่ละฝ่ายในองค์กร 
     ขณะเดียวกัน หัวหน้าฝ่ายงานจะต้องออกแบบและพัฒนาแผนเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย โดยแผนการจะได้รับการกระจายออกเป็นล าดับลงมาทั่วทั้งองค์กร ซึ่ง
วิธีการนี้จะถูกพัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับในโครงสร้างขององค์กรจนกระทั่งถึงระดับที่ไม่
จ าเป็นต้องกระจายลงไปอีก ขั้นตอนสุดท้ายคือ การตัดสินใจของบุคลากรที่ต้องท างาน ทรัพยากรที่
ต้องการ และตารางเวลาที่ต้องปฏิบัติตาม และท าแผนการพัฒนาให้อยู่ในรูปของเอกสารทั้งหมดอย่าง
ละเอียด ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าจะมีการสื่อสารแผนการได้อย่างแม่นย าที่สุด ขณะที่แผนการควรมีความ
ระมัดระวังในแนวทางที่มีส่วนช่วยในการสร้างแผนการอย่างถูกต้อง ประกอบด้วย ควรมีการชี้แจง
แผนการให้ชัดเจนถึงข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและเวลาที่มี รวมทั้งต้องหาวิธีการทั้งหมดที่เป็นไปได้
ภายใต้ข้อจ ากัด หลังจากมีการพิจารณาข้อเสนอแนะทั้งหมดแล้ว ต้องท าการเลือกวิธีการที่ดีที่สุดเป็น
แผนการปฏิบัติ ต้องมีการพัฒนาระเบียบวิธีการในการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์เพ่ื อดูว่า 
แผนการมีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและประสานกันกับแผนการเริ่มแรกหรือไม่ ต้องมีการ
รวบรวมสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและจัดอย่างเป็นระบบตลอดจนมีการน ามาใช้งานอย่างเต็มที่ใน
การวางแผนงาน ต้องมีการพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องกระท ากับสิ่งที่น่ากระท า โดยต้องมีความสมดุล
ระหว่างเป้าหมายกับทรัพยากร  
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    2. การลงมือปฏิบัติ (Do) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้องจึง
จ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการสร้างความม่ันใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติได้รับทราบ
ถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้นๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่
มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพ่ือน าแผนการนั้นๆ
มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 
    3. การตรวจสอบ (Check) เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติ
ตามแผน ต้องมีการประเมินการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 
การที่ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ ความไม่เหมาะสม
ของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จ าเป็นว่าต้องการหาสาเหตุมาจากประการ
ไหน เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการไม่
เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ การ
เลือกใช้เทคนิคผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ 
การประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาดหรือประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้อง
น าแผนมาใช้ผิดพลาดถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาด
ความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผน
ที่ไม่เพียงพอ การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการ
ประสานงานระหว่างการปฏิบัติ หรือประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 
    4. การปฏิบัติการแก้ไข (Act) ขณะเมื่อท าการปฏิบัติการแก้ไขมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่างปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการก าจัดสาเหตุ ดังที่ได้
กล่าวมาแล้วว่า มีงานจ านวนมากมายที่ท าเป็นประจ าในงานชนิดนี้ การก าจัดแค่อาการไม่ได้ช่วย
แก้ปัญหาที่มีอยู่ เป็นเพียงแค่การเลื่อนการแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจากการ
วางแผนไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการจึงไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา ต้องมีการปรับปรุง
คุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการ
ปฏิบัติการแก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุง ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้โดยการ
ก าจัดสาเหตุมิใช่ก าจัดอาการ และเม่ือไม่สามารถบรรลุถึงเป้าที่วางไว้ ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุและมี
การทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมาในหัวข้อการตรวจสอบ สาเหตุมาจากตัววางแผนการที่ไม่
เหมาะสมหรือมีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น เพ่ือท าการปรับปรุง ต้องมีการบ่งชี้สาเหตุแห่งความ
ล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปีและมีการทบทวนทุกปี เพ่ือให้
มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความไว้วางใจและเหมาะสม 
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   Tozava (2001) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการที่เปรียบเสมือนวงล้อที่เต็มไป
ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข 
เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท าให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และหากการด าเนินงานนั้น
เกิดการสะดุด แสดงว่ามีขั้นตอนบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนการวางแผนหายไป เรียกว่า ประเภทไม่
มีแผนการ ส่วนการตรวจสอบ/ปรับปรุงหายไป เรียกว่า พวกท าแล้วทิ้ง  ซึ่งกระบวนการท างานของ
วงจรคุณภาพ มีดังนี้ 
    1. การวางแผน (Plan) คือ การตั้งเป้าหมาย การวางวัตถุประสงค์ เนื่องจากการ
ควบคุมดูแล คือ กระบวนการที่จ าเป็นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หากไม่มีวัตถุประสงค์ ก็เป็นเรื่องยากใน
การควบคุมวงจรคุณภาพ เนื่องจากไม่ทราบว่าต้องท าไปเพ่ืออะไร หรือเริ่มต้นอย่างไร เมื่อตั้ง
วัตถุประสงค์เรียบร้อยแล้ว ต้องก าหนดแผนการ โดยแผนการต้องครอบคลุมว่า ใครจะท า ท าอะไร 
ต้องท าให้เสร็จเมื่อไหร่ และจะท าอย่างไร ซึ่งครอบคลุมการแบ่งหน้าที่ วิธีการต่างๆ  ให้ครบถ้วน 
    2. ลองท า (Do) คือ ก่อนจะลงมือท านั้น ต้องเตรียมขั้นตอนต่างๆ  เสียก่อน หากจะ
ลงมือท าเรื่องใหม่ ก็ต้องได้รับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน จึงจะสามารถท าตามแผนการได้ 
    3. ตรวจสอบ (Check) คือ การพิจารณาว่าผลการลองท านั้น ก่อให้เกิดสิ่งที่วางแผน
ว่าจะได้รับได้หรือไม่ หากการวางแผนไม่มีการก าหนดว่าต้องท าอะไร เมื่อไหร่ หรือควรยึดสิ่งใดไว้เป็น
เป้าหมายตั้งแต่ต้น ก็จะส่งผลให้ไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่า ผลจากการลองท านั้นได้ผลตามแผน
หรือไม่  
    4. ปรับใช้ (Act) คือ ผลจากการตรวจสอบ กล่าวคือ ไม่ควรวางใจในทันทีหากผล
เป็นไปตามแผน จะต้องมีการท าซ้ าในหลายๆ  ครั้ง เพ่ือตรวจสอบความผิดพลาด และปรับเปลี่ยน
กระบวนการให้เข้ากับปริบท รูปแบบการท างาน แล้วลองท าใหม่ 
   นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการลองท าแล้ว การพิจารณาว่าท าไมกระบวนการ
เดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงราก ซึ่งถือเป็นสิ่งที่
ส าคัญมาก เนื่องจากช่วยน าไปในการวางแผนใหม่ ลองท าใหม่ ลองตรวจสอบใหม่ หรือน าไปสู่วงจร
คุณภาพรอบใหม่ เพ่ือหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องที่แท้จริง 
   ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก ์(2545) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act) คือ 
องค์ประกอบหลักของวงจรการจัดการ ซึ่งสามารถแสดงวงจรการจัดการได้ดังภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 วงจรการจัดการ (ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์, 2545)  

 
     จากแผนภาพข้างต้นค าว่า “หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง” ที่อยู่ด้านขวาของวงจร
การจัดการนั้น คือ การหมุนวงจรอย่างถูกต้องตามขั้นตอน 1 รอบ จะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหรือ
แก้ไขปัญหาได้ 1 ระดับ การหมุนให้เร็วจะท าให้เกิดการปรับปรุงอย่างรวดเร็ว 
    P (Plan) คือ เริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับความแตกต่างจุด
ที่มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการในการแก้ไข แล้วจึงสู่
ขั้น D ต่อไป 
    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ใหม่ล่าสุดจริงๆ 
    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
    A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
        1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก้ไข
แล้วดูว่าสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้
ทันที ให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
        2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่า
ต่ าเกินไปหรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดย
ปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ หรือไม ่
        3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตามแผน
มาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 

P 

D C 

A 

หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง 
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   เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารในระดับสูงต้องมีบทบาทในการ
บริหารงานหลายด้าน และต้องมีการจัดการคุณภาพขององค์กร การบริหารองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จต้องอาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้อมูลขึ้นมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเป็นการน าร่องก่อนก็ได้ 
     ขั้นตอนที่ 2 การท า (Do) หมายถึง การลงมือท า ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าใน
ขอบข่ายเล็กๆ ดูก่อน เพ่ือทดลองดูก่อน 
    ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้น
ว่ามี การเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 
    ขั้นตอนที่  4 การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective Action) หมายถึง 
หลังจากที่ได้ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจจะไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ก็ต้อง
ด าเนินการแก้ไขตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการคิดหา
วิธีการใหม่ๆต่อไป ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามภาพประกอบ 11 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 11 วงล้อเดมมิ่ง (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2554)  

  จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) พบว่า 
วงจรคุณภาพมีขั้นตอนการด าเนิน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 Plan คือ การวางแผน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญที่สุด ที่ต้องวางเป้าหมายขององค์กรที่ต้องการบรรลุผล ครอบคลุมถึงขั้นตอนการท างาน การ
วางบุคลากรในการท างาน ขั้นที่ 2 Do คือ การลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้ ขั้นที่ 3 Check 
คือ การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์จากการท างาน หากมีข้อผิดพลาดที่ต้องการแก้ไข ปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้น ก็จะน าไปสู่ขั้นที่ 4 Act คือ การปรับปรุงการด าเนินงานแก้ไขให้เหมาะสม ซึ่งหาก
ปฏิบัติครบทั้ง 4 ขั้นตอนนี้ก็จะถือเป็น 1 รอบ และจะท าเช่นนี้ไปเรื่อยๆ ไม่มีที่สิ้นสุด การปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่งนี้จะท าให้งานที่ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการพัฒนา
คุณภาพของงานอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
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การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNImodified)    
 
     1. ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  Kaufman  & English (1981) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง
ความขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นหรือต้องการให้เกิดขึ้น 
  McKillip (1987) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่า
ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและพยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 
   1. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณค่า แตกต่างกันแต่ละบุคคล 
   2. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
   3. ความต้องการจ าเป็นอยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
   4. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องที่เก่ียวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา 
  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความ
แตกต่าง ระหว่างสิ่งที่จะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบ
ก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นองค์กรหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือ
หาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากรโดยนาความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ในการ
ด าเนินงานด้วยความสามารถที่บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่จริง) จะได้ความสามารถที่ต้องการ
พัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
  กล่าวโดยสรุปว่า ความต้องการจ าเป็นเป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นกับสิ่งที่
เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 

 2. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  Witkin & Alshuld (1995) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่น ามาใช้เพ่ือก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับ
สภาพที่มุ่งหวัง โดยเน้นความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) และน ามาจัดเรียงล าดับ และ
เลือกความ ต้องการจ าเป็นมาแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ Kaufman, Rojas, & English (1981) 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
ผลลัพธ์ที่พึง ปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข  
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  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบที่ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาจากสภาพที่เป็นจริงไปยังสภาพที่พึง
ประสงค์ โดยมีการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง แล้วท าการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างและเลือกสิ่งที่ต้องการจ าเป็นที่สุดมาแก้ไข 
  กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการของการ
วิเคราะห์ช่องว่าง หรือความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นและมี
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นว่าความต้องการจ าเป็นอะไรส าคัญก่อนหลัง เพ่ือน า
ผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกิจกรรมที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 3. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้  
    Witkin & Alshuld (1995) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นการด าเนินการเพื่อมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ และ
การด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การ  และการ
ด าเนินงานขององค์การให้ดีขึ้นหรือผสานองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการก าหนดว่าจะจัดสรรเงินพนักงาน อุปกรณ์ และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร  
   คมศร วงษ์รักษา (2540) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นมี 4 ประการ คือ  
        1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ือการวางแผน ซึ่งจะส่งผลในการจ าแนกเป้าหมายการตัดสินใจ  
ถึงขอบเขตของเป้าหมายว่าจะท าได้แค่ไหน  
        2. เพ่ือเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจ าแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของสิ่ง
ที่ศึกษาอันจะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม  
    3. เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบส าหรับการประเมินหลายๆ รูปแบบ  
    4. เพ่ือน าไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิตในเรื่องของ
นักศึกษา ผลการประเมินชนิดนี้น าไปจ าแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนว่าเกิด
ประสิทธิผลหรือไม่ และยังจ าแนกของเขตวิชาหรือสถานที่ตั้ง ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษามีน้อย  
   สุวิมล ว่องวานิช (2542) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น คือ
ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพัฒนากิจกรรมหรือการ
แก้ปัญหาต่างๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น  
   กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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 4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน (2541) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 
        1. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นให้ชัดเจน
โดยขั้นตอนต่างๆ จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
        2. ออกแบบประเมินความต้องการจ าเป็นโดยท าการก าหนดรายการที่จะศึกษาให้
ชัดเจนซึ่งรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษา ขอบเขตเนื้อหาของความต้องการจ าเป็นที่จะประเมิน
และชนิดของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการจ าแนก จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและตรงเป้าหมายจะน าไปสู่
การเก็บรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูลและกระบวนการรายงานผลที่ดี ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลอาจ
รวมถึงการจัดการเรื่อง การส ารวจ การสัมภาษณ์ และการจัดล าดับ 
        3. ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็น
เป้าหมายกับสถานะที่เป็นจริง จากนั้นจึงศึกษาสาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างซึ่งเป็นปัญหา 
        4. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นหรือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาซึ่งควรท า
ในรูปแบบของความจ าเป็นสูงสุดและต่ าสุด โดยการวางขั้นตอนการเชิงปริมาณเพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญรวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์สามารถใช้ในการวางแผน
ปฏิบัติการได้   
   5. การรายงานผลและการใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็นจะท า
ให้เราทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องแก้ไข ท าให้เราสามารถก าหนดเป้าหมายของโครงการหรือ
การวางแผนโครงการต่างๆ ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะประการหนึ่ งของการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นคือการใช้ผลเพ่ือการวางแผน การแก้ปัญหา การก าหนดเกณฑ์ ส าหรับ
การวัดผลสัมฤทธิ์ หรือการยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังนั้นในขั้น
สุดท้ายของกระบวนการคือ การน าผลที่ค้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ การใช้ประโยชน์จากการศึกษา
การประเมินความต้องการจ าเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่จ ากัดคือสามารถส่ง
ข่าวสารไปยังผู้รับสารได้เหมาะสมในช่วงเวลาที่มีอยู่ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้เสนอขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจาก
นักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ 
        1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการมีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็นและขั้น
การออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นการวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
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    2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็นและการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
    3. ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในขั้น
ของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ Witkins และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอ่ืน
ตรงที่มีการน าเสนอให้มีการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นมิได้
หยุดแค่ขั้นการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้นแต่ต้องวางแผนว่าจะน าเอาแนวทางที่
ก าหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
   กล่าวโดยสรุปว่า ขั้นตอนประเมินความต้องการจ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ คือ 
การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการก าหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นการรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม Focus Group 
   Morgan (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็น
รูปแบบการสัมภาษณ์กลุ่ม และมีความส าคัญที่ใช้ในการแยกแยะระหว่างของมากกว่าสองสิ่ง การ
สัมภาษณ์กลุ่มเกี่ยวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้นค าถามและการ
ตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มในการสนทนา อย่างไรก็ตามการจัดสนทนากลุ่มต้องอาศัย
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายในกลุ่ม บนพื้นฐานของประเด็นที่ผู้วิจัยได้เสนอ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มคนที่ถูกจัด
ขึ้นมาเพ่ือการสนทนา หรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลที่ถูกตรงประเด็นส าหรับตอบ
ค าถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ดีที่สุด ตรงตามจุดมุ่งหมายการศึกษาโดย
ผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้กลุ่ม
บุคคลหนึ่งที่เป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนา โต้ตอบแสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันใน
ประเด็นต่างๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุ่มบุคคลที่สนทนากันนั้นมิได้เกิดขึ้นเอง
ตามปกติแต่จะเป็นกลุ่มบุคคลที่นักวิจัยคัดเลือกให้มาร่วมสนทนาโดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านั้นจะมี
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ความรู้และความสามารถแสดงความคิดเห็นประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ
กันและกันตามประเด็น 
   กล่าวโดยสรุปว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการจัดประชุมเชิงวิชาการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาประเด็น หรือหัวข้อเฉพาะในการหาแนวทางการพัฒนาหรือหาค าตอบ
ที่เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในการก าหนดสมมติฐานใหม่ๆ 
 2. องค์ประกอบในการจัดสนทนากลุ่ม 
   เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้เสนอองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้  
    1. บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง (Personnel)  
     1.1 รู้ถึงความต้องการ หรือเป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี  
     1.2 มีบุคลิกภาพดี  
     1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน  
     1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้  
     1.5 สามารถพูด หรือ ใช้ภาษาท้องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได้ดี  
   2. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator)  
     2.1 สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง  
     2.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม  
     2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึกข้อมูล  
     2.4 ควบคุมประเด็น และจังหวะของการสนทนา และเวลา  
     2.5 ท าตัวเสมือนผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังที่ดี ไม่แสดงความคิดตน) ให้ผู้สนทนาได้  
แสดงความคิดอย่างเสรี  
     2.6 ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการรบกวน/ไม่ร่วมมือ  
     2.7 ระมัดระวังน้ าเสียง และท่าที  
    2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา  
    3. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Notetaker/Recorder)  
     3.1 วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและชื่อก ากับไว้
เพ่ือประโยชน์ในการจดบันทึก และการสังเกตพฤติกรรม  
      3.2 จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกต และตั้งใจฟัง พร้อมบันทึกตามความ
เป็นจริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา)  
     3.3 ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง  
     3.4 ข้อควรระวัง ต้องไม่ร่วมสนทนาด้วย  
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   4. ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant/ Caretaker) จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อมจัดสถานที่
และความพร้อมในการสนทนากลุ่ม คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง และเปลี่ยนเทปขณะที่ท าการ
สนทนา อ านวยความสะดวกแก่ผู้ด าเนินการสนทนา และผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องดื่มและของขบ
เคี้ยวแก่ผู้ร่วมสนทนาพร้อมทั้งอ านวยความสะดวกท่ัวๆ ไป  
    5. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide) เป็นแนวค าถามที่ใช้ใน
การด าเนินการสนทนากลุ่ม ซึ่งต้องสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์การวิจัยควรมีประมาณ 6 – 10 ค าถาม 
เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไร เกี่ยวกับเรื่องของจิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไร
เกี่ยวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเกี่ยวกับ…มาอย่างไร”  
    6. อุปกรณ์สนาม (Field Instruments) เครื่องบันทึกเสียง และอุปกรณ์ควรมีส ารอง
เพ่ือป้องกันการผิดพลาด สมุด บันทึก และดินสอ  
    7. แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา (Screening Form) ต้องคัดเลือกให้ได้
ผู้เข้าร่วมสนทนาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) หรืออยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ 
อาชีพ เชื้อชาติ สถานภาพสมรส  
    8. สิ่งเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment & Snack)  
    9. ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา (Remuneration)  
    10. สถานที่และระยะเวลา (Location and Time)  
 3. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ได้เสนอขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม มีการด าเนินการ 
ดังนี้ 
   1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
    1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
    1.2 พัฒนาค าถามที่เหมาะสมประมาณ 6 ค าถามอย่างระมัดระวัง 
    1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
    1.4 เตรียมเชิญสมาชิกที่มีศักยภาพ (Call Potential Members) และติดตาม
การเผชิญด้วยการแจ้งเกี่ยวกับวาระการประชุม เวลาที่ใช้ประชุม และรายการ ค าถามที่จะอภิปราย
กันในกลุ่ม จัดเตรียมสาเนาวาระการประชุมส าหรับสมาชิกทุกคน และแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับสิ่งที่ต้อง
กระทาในการประชุม 
    1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุมตามวัน
นัดหมายการประชุม 
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   2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions) 
    2.1 พัฒนาประมาณ 5 – 6 ค าถามการประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณหนึ่ง 
ชั่วโมงครึ่งส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5 – 6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มที่มีประมาณ 6 – 10 
ดังกล่าว 
    2.2 ผู้ด าเนินการกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่ต้องการรู้
หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ที่ต้องการจะเก็บรวบรวมระหว่างการประชุมกลุ่ม 
    2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพ้ืนฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple Interviews) 
ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการน าการประชุมกลุ่มที่มีพ้ืนฐานที่ เหมือนกัน หลายประการในการ
น าการสัมภาษณ์กลุ่มหรืออภิปรายกลุ่ม 
   3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session) 
    3.1 การจัดตารางที่วางแผนการประชุม (Scheduling) 
    3.2 เตรียมอาหารว่าง (Setting and Refreshments) ด าเนินการประชุมในห้อง   
Conference Room 
    3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึงกฎ
พ้ืนฐาน  (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นที่ต้องการ รักษาแรงขับเคลื่อนมุ่งสู่ประเด็นที่
ต้องการท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นที่ตั้งไว้ 
    3.4 ระเบียบวาระการประชุม (Agenda) 
    3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เหมาะสม (Membership) 
    3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 
   4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session) 
    4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกคือรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์เพื่อบรรลุเป้าหมายของการประชุม 
    4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุมและผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
    4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
    4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
    4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามที่จะกล่าว และเคารพในความคิดเห็นสมาชิก 
    4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจน และสมาชิกเพ่ิมเติมแก้ไขได้ 
    4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักดิ์ศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
   5. สิ่งที่ต้องด าเนินการหลังการสนทนากลุ่ม 
    5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
    5.2 จดบันทึกเพ่ิมเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกท่ีทาไว้แล้ว 
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    5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ได้เสนอขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย งานวิจัยเชิงคุณภาพที่จะใช้การสนทนา
กลุ่มด าเนินการวิจัยนั้น ก็จะเป็นปรากฏการต่างๆ ของสภาพการณ์ ที่มิใช่เหมาค าตอบได้ในเชิงตัวเลข
ปริมาณต่างๆ หรือปัญหาที่ต้องการค าตอบในเชิงถูกหรือผิด แต่ควรเป็นปัญหาที่ต้องการความคิดเห็น
อย่างหลากหลายที่ยังไม่มีข้อสรุปมาก่อน 
   2. สร้างกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา การสร้างกรอบความคิดและ
ประเด็นการสนทนาจะต้องจัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือน าไปใช้
เป็นแนวทางหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย 
   3. ก าหนดประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างควรเป็นตัวแทนที่ดีของ
ประชากรเป้าหมาย 
   4. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง นัดหมาย นัดเวลา สถานที่ และการเดินทางมาเข้าร่วม
สนทนา การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ควรแจ้งวัตถุประสงค์ที่คัดเลือกให้ทราบ และสอบถามความสมัคร
ใจ ยินยอมเข้าร่วมสนทนาด้วย เมื่อบุคคลเหล่านี้ให้ความยินยอมแล้ว จึงนัดหมายวัน เวลา และ
สถานที่ที่จะให้มีการสนทนาพูดคุยกัน ตลอดจนสอบถามความสะดวก ในการเดินทางไปยังสถานที่
จัดการสนทนา เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อไป 
   5. ด าเนินการสนทนาตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนาควรแจ้ง
วัตถุประสงค์การจัดการสนทนากลุ่มครั้งนี้ รวมถึงอธิบายถึงลักษณะ การพูดคุย และขออนุญาตบันทึก
เทปหรือวีดีโอการสนทนาตามความจ าเป็นต่อจากนี้ก็เริ่มด าเนินการ สนทนาจนสิ้นสุดกระบวนการ
นักวิจัยอาจมอบสิ่งของหรือเงินค่าตอบแทนให้แก่การเสียสละเวลาของผู้ร่วมสนทนาตามความ
เหมาะสม 
   6. ถอดเทปบันทึกและวิเคราะห์ตีความข้อมูลที่ได้ การสนทนากลุ่มควรถอดเทปการ
สนทนาโดยเร็ว เพราะนักวิจัยยังสามารถจดจ าค าพูดและอากัปกิริยาของผู้พูดแต่ละคนได้เป็นอย่างดี 
แล้วจึงนาข้อมูลค าพูดและส่วนที่เป็นบันทึกแทรกเกี่ยวกับพฤติกรรมและอากัปกิริยาของผู้ร่วมสนทนา
ไปท าการวิเคราะห์ตีความเพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา 
   7. เขียนรายงานวิจัย การเขียนรายงานวิจัยเป็นการน าข้อค้นพบจากการวิเคราะห์
ข้อมูลมาจัด รูปเล่มน าเสนอตามล าดับ โดยเริ่มตั้งแต่ความเป็นมาปัญหาของการวิจัยจนกระทั่งการ
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะต่างๆ 
  กล่าวโดยสรุปว่า การสนทนากลุ่มเป็นกระบวนการประชุมเชิงวิชาการที่เริ่มจากการ
ก าหนดปัญหาแนวคิดทางที่จะสนทนาหรือวัตถุประสงค์หลักของการประชุมร่วมกัน ก าหนดและสรร
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หาผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมประชุม มีการวางแผนการประชุมกลุ่มร่วมกันและทุกคนมีเป้าหมายแนวทาง 
ก าหนดผู้ร่วม ก าหนดสถานที่ จัดสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล รายงานข้อมูลที่ได้จากการร่วมสนทนา 
 
สภาพบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 1. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   1.1 ที่ตั้งและอาณาเขต 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตั้งอยู่อาคารเลขที่ 46 ถนน 
เทวาภิบาล ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 ซึ่งมีหน้าที่ในการควบคุม ดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุน และติดตามการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดจ านวนทั้งสิ้น 60 แห่ง แบ่ง
ออกเป็น 7 สหวิทยาเขต ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3  จ านวนสถานศึกษาแบ่งตามสหวิทยาเขต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

 

สหวิทยาเขต จ านวนสถานศึกษา 
1. สหวิทยาเขตพระขัติยะวงษา 10 
2. สหวิทยาเขตศิลาทอง 9 
3. สหวิทยาเขตสาเกตนคร 9 
4. สหวิทยาเขตพัฒน์วิทย์ 9 
5. สหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง 8 
6. สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม 8 
7. สหวิทยาเขตเมืองแสนสามารถวิทย์ 7 
รวม 60 

 
  1.2 วิสัยทัศน์ 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
   1.3 พันธกิจ 
     1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถานบันของสถาบันหลักของชาติและ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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    2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ 
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
    3. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
    4. ลดความเหลื่อมล้ า สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
    5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
   1.4 เป้าประสงค ์
    1. ผู้เรียนมีทักษะความรู้  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และปรับตัวต่อการเป็น
พลเมืองและพลโลกที่ดี 
    2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเทียม และมีคุณภาพมาตรฐาน 
    3. ครู มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคลเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศในความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้น า มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    5. สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู้  ร่วมมือกับชุมชน 
ภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้
ในทุกมิติ สามารถสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนได้อย่างเหมาะสม 
    6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านักงานแห่ง
นวัตกรรมยุคใหม่ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัย ในการขับเคลื่อนพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
    7. กระจายอ านาจการบริหารงานและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาบริหารเชิง
บูรณาการมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  
 2. นโยบายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสุจริตของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
    2.1 บทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
    ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอนุมัติให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทุกแห่งด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
“ป้องกันการทุจริต” ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสุจริต” เพ่ือให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีความชัดเจนใน
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แนวทางการด าเนินงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการด าเนินงานของ
โรงเรียน (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก) ดังนี้ 
           1. วางแผนพัฒนาโครงการ “โรงเรียนสุจริต” ทั้งระยะสั้น ระยะยาว 
           2. ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ “โรงเรียนสุจริต” ให้เป็นไปตามแผน/นโยบาย/
ยุทธศาสตร์ของโครงการ ดังนี้ 
      2.1 คัดเลือกเครือข่ายโรงเรียนสุจริต 
      2.2 จัดอบรมผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ได้รับคัดเลือก 
      2.3 จัดอบรม ปปช. น้อย/ ปปช. ชุมชน 
      2.4 จัดค่ายเยาวชนของแผ่นดิน 
           3. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาวิจัย นวัตกรรมการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนการสอน 
           4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานของโรงเรียนที่เข้าร่วม 
“โรงเรียนสุจริต” อย่างต่อเนื่อง 
           5. สรุปรายงานผล การด าเนินงานให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รายไตรมาสและสรุปผลรายปี 
           6. อ่ืนๆ ที่เห็นสมควร และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการ “โรงเรียนสุจริต” 
   2.2 นโยบายส่งเสริมโรงเรียนสุจริตของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดมีการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด, 2563) 
ดังต่อไปนี้ 
    นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีกลยุทธ์ในการด าเนินการ ดังนี้ 
    กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ประกอบด้วยตัวชีวัดความส าเร็จ ดังนี้ 
     1.1 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการบูรณาการ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
     1.2 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความ
สามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     1.3 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ และความเป็นพลเมือง 
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    กลยุทธ์ที่  2 ปลูกฝังผู้ เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ พึงประสงค์ 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 
     2.1 ร้อยละ 100 ของผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
     2.2 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับภัยคุกคาม ในรูปแบบใหม่ 
    กลยุทธ์ที่ 3 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 
     3.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.2 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   นโยบายที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
    กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประกอบด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 
     1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     1.2 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินภายนอก มีผลการประเมิน
ระดับดีข้ึนไป 
    1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผ่านการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA :  Integrity & Transparency Assessment) 
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วมบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 
    2.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดมีเครือข่ายความร่วมมือและ
บริหารจัดการแบบบูรณาร่วมกับทุกภาคส่วน 
    2.2 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ น าไปสู่การกระจายอ านาจ 
4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ ประกอบด้วยตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ดังนี้ 
    3.1 มีรูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
    3.2 มีข้อเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอ านาจทั้งระบบ 
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    3.3 มีรูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพ 
    3.4 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
    3.5 จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
    3.6 ร้อยละ 60 ของผู้เรียนที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
   กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา น า Digital Technology มาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบสู่การน าเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่างๆ 
ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืนๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์
เพ่ือให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความถนัด และความสามารถ 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 
    4.1 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้วางแผนการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4.2 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ข้อมูลต่างๆ น าไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. สภาพปัญหาการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   จากการศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตพบว่า 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดทั้ง 60 โรงเรียน ได้เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนสุจริต แต่โดยส่วนใหญ่การบริหารงานโรงเรียนสุจริตนั้นไม่ได้เป็นตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้
ของโรงเรียนสุจริต ไม่มีระเบียบแบบแผนในการบริหารที่ชัดเจน โดยยังขาดการวางมาตรการการ
บริหารงานโรงเรียนสุจริตตามมาตรฐานทั้ง 4 มาตรฐาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป จึงท าให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามตัวบ่งชี้
ของโรงเรียนสุจริต อีกทั้งยังพบว่าโรงเรียนโดยส่วนใหญ่ขาดการด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้การบริหารงานโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเท่าท่ีควร  
 
วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. วิจัยในประเทศ 
   ภัคนิดา หนองเรือง (2558) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 27 โดยมีความมุ่งหมาย ดังนี้ศึกษา
สภาพปัจจุบัน, ปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา และพัฒนา
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รูปแบบการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 25 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จ านวน 200 คน รวม 225 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล 2) สภาพปัญหาการบริหารงานโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 27 มีปัญหาในการ
น าไปปฏิบัติโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล 3) รูปแบบการบริหารงาน 
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 27 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 27 มีความสอดคล้อง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
การน าไปปฏิบัติโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ  
  ไมตรี สุวรรณไตรย์ (2558) ได้ศึกษาการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน ภายใต้โมเดล
โรงเรียนสุจริตโรงเรียนบ้านโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  มี
วัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน 
หาแนวทางในการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน และติดตามผลในการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน 
ภายใต้โมเดลโรงเรียนสุจริต โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) ด าเนินการวิจัย 2 วงรอบ 1 วงรอบประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การ
ปฏิบัติการ การสังเกตการณ์ และการสะท้อนกลับ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย
จ านวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 27 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ร่วมกับการวิเคราะห์เนื้อหา น าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า สภาพเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมนักเรียนภายใต้โมเดลโรงเรียนสุจริต โรงเรียนได้มีการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ กิจกรรม/โครงการในการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน แต่การด าเนินกิจกรรมนักเรียนยังไม่บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และขาดความต่อเนื่อง ปัญหาในการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน พบว่า การ
เสริมสร้างคุณธรรมนักเรียนอยู่ในระดับน้อย นักเรียนยังขาดทักษะกระบวนการคิด คุณธรรมด้านการ
มีวินัย ความซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง และการมีจิตสาธารณะที่ยังไม่สามารถปลูกฝังให้นักเรียนเกิด
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ลักษณะนิสัยอย่างยั่งยืนได้ ในการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย 
1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การนิเทศติดตาม 3) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
7 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมละครโรงเล็ก กิจกรรมปลูกผักสวนครัว กิจกรรมโรงเรียนน่าอยู่ กิจกรรมคน
ดีศรีโพนงาม กิจกรรมเด็กดีมีวินัย กิจกรรมวิเคราะห์ข่าว และกิจกรรมจิตอาสา ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
สามารถในในการเสริมสร้างคุณธรรมคุณธรรมนักเรียนภายใต้โมเดลโรงเรียนสุจริตได้ ผลการ
เสริมสร้างคุณธรรมนักเรียน ภายใต้โมเดลโรงเรียนสุจริต พบว่า  นักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้น เกิดทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะจริง ผู้ปกครองนักเรียนมี
ความพึงพอใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน อยู่ในระดับมาก 
   เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประจ าต าบล ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล และศึกษาผลการน ารูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลไปใช้ มีวิธีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 
ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประจ าต าบล ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประจ าต าบล ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ า
ต าบล  และระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประจ าต าบล เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโครงเรียนมัธยมศึกษาประจ า
ต าบล ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) มี 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย ด้านกระบวนการ 
(Process) มี  10 องค์ประกอบหลัก 49 องค์ประกอบย่อย และด้านผลผลิต (Output) มี  5 
องค์ประกอบหลัก 56 องค์ประกอบย่อย 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับต่ า 3) รูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลมีองค์ประกอบของรูปแบบได้แก่ 1) ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) ประกอบด้วย 1) แผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ เป้าหมายและนโยบายของสถานศึกษา  
2) ทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งทุน 3) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2. ด้านกระบวนการ 
(Process) ประกอบด้วย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่คล่องตัว 
3) การบริหารจัดการหลักสูตร 4) ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5) การบริหารจัดการ
บุคลากรที่เหมาะสม 6) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า 7) การประสานงานทั้งภายในและภายนอก
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โรงเรียน 8) การสนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพและทางสังคม 9) การมีส่วนร่วม
สนับสนุนของครู ผู้ปกครองและชุมชน 10) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง 3. 
ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) ผู้บริหารมืออาชีพ 4) การเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ 5) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมโรงเรียน และ
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก ส่วนคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ
การบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก 4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ า
ต าบล พบว่า ก่อนน ารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลไปใช้
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนหลังการน ารูปแบบการบริหารไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบก่อนและหลังการน ารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ า
ต าบลไปใช้ โดยรวมทุกด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
  จักรภพ ใสกระจ่าง (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
ต้นแบบโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนต้นแบบสุจริต เพ่ือสร้างรูปแบบและ
คู่มือรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนต้นแบบสุจริต และประเมินรูปแบบการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนต้นแบบสุจริต กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนต้นแบบสุจริต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 310 คน จาก 61 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบจ านวน 8 หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักประสิทธิภาพ และหลัก
ประสิทธิผล ซึ่งโดยรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
รูปแบบที่เหมาะสมมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบงานและกลไก วิธีการ
ด าเนินงาน การประเมิน และการน ารูปแบบไปใช้ การประเมินรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
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   จิณฑ์จุฑา ชูโตศรี (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียนสุจริต โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา เพ่ือศึกษาแนว
ปฏิบัติในการพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในโรงเรียนสุจริต และ
ด าเนินการสร้างและประเมินแนวปฏิบัติในการพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาลส าหรับโรงเรียนสุจริต ซึ่งการวิจัยนี้เป็นวิจัยแบบผสม โดยมีขั้นตอนในการศึกษา 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นที่ 1  ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียนเศรษฐกิจ รวม 40 คน 
เกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในโรงเรียนสุจริต โดยแบบ
ส ารวจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 จัดท าร่างแนว
ปฏิบัติในการพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนสุจริต 
โดยวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งตัวผู้วิจัยเป็นเครื่องมือ ขั้นที่ 3 น าร่างแนวปฏิบัติมาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนสุจริตที่มีปฏิบัติการที่ดี ให้ท าการประเมินความถูกต้อง เหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยปรากฏว่า ประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเตรียมการและวางแผนการด าเนินงาน 2) การ
ด าเนินงานตามแผน 3) การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 4) การปรับปรุงพัฒนาแผนการ
ด าเนินงาน และ 5) การขยายผลและต่อยอด ซึ่งการด าเนินการ 5 ขั้นตอนนี้ ได้ถูกพัฒนาเป็นคู่มือใน
การพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจริยธรรมส าหรับโรงเรียนสุจริต ซึ่งจากประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าเหมาะสม มีประโยชน์ และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์
ในระดับมากท่ีสุด 
  บังอร สิมพันธ์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความมุ่ง
หมายในการศึกษา ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับ
สถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ส าหรับสถานศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบของการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับ
สถานศึกษา ในสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 พบว่า  
ใช้องค์ประกอบการบริหารงาน 4 กลุ่มงาน มีหลักธรรมาภิบาล 50 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการ
บริหารวิชาการ มี 12 องค์ประกอบ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มี 10 องค์ประกอบ 3) ด้าน
การบริหารงานบุคคล มี 16 องค์ประกอบ และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป มี 12 องค์ประกอบ  
2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน
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โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป 
สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่ารายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงานทั่วไป และด้านบริหารงานวิชาการ 3) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ประกอบด้วย 6 หลัก ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความ
รับผิดชอบ 5) หลักการมีส่วนร่วม และ6) หลักความคุ้มค่า 
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานและข้อเสนอแนะการพัฒนาการด าเนินงานในโครงการโรงเรียนสุจริ ต
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานในโครงการโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาพฤติกรรมสุจริตของนักเรียน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ตามคุณลักษณะ  5 ประการ คือ มีทักษะการคิด มีวินัย  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ รองลงมา คือ สถานศึกษาได้มีการส่งเสริม
หรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมทักษะการคิดให้แก่นักเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือสถานศึกษาได้มีการสนับสนุนเสริมสร้างพฤติกรรมอยู่อย่างพอเพียงให้แก่นักเรียน ล าดับถัดมาคือ 
ด้านการด าเนินงานโครงการเสริมสร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาพัฒนาพฤติกรรม
สุจริตของนักเรียน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การด าเนินงานโครงการของ
สถานศึกษาที่ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ การด าเนินงานโครงการของ
สถานศึกษาท าให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
การด าเนินงานโครงการของสถานศึกษาท าให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะมีวินัย การด าเนินงานโครงการ
ของสถานศึกษาท าให้เกิดหลักธรรมาภิบาล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการจัดกิจกรรมค่าย
เยาวชนคนดีของแผ่นดิน อยู่ในระดับมาก มีพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัด
กิจกรรมท าให้นักเรียนปลูกฝังคุณลักษณะทั้ง 5 ประการ รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้
นอกห้องเรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะทั้ง 5 ประการของโรงเรียนสุจริต และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับนักเรียน ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะการพัฒนาการด าเนินงานในโครงการโรงเรียนสุจริตกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้พัฒนาพฤติกรรมของ
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นักเรียน สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะด้าน
วินัยให้แก่นักเรียนมากขึ้น และส่งเสริมพฤติกรรมการอยู่อย่างพอเพียง และจัดกิจกรรมให้เป็นรูปธรรม 
เสริมสร้างทักษะชีวิตให้มีความสมบูรณ์ ด้านการพัฒนาพฤติกรรมสุจริตของนักเรียน สถานศึกษาควร
ท าให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะการมีวินัย เน้นการท าให้เกิดหลักธรรมาภิบาล ท าให้นักเรียนเกิดทักษะ
การคิด และเกิดคุณลักษณะซื่อสัตย์สุจริตอย่างแท้จริง ด้านการจัดกรรมค่ายเยาวชนคนดีของแผ่นดิน 
โดยสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับนักเรียน ต้องท าให้นักเรียน
เกิดแรงบันดาลใจเปลี่ยนแปลงความเชื่อ ความคิด และพฤติกรรมให้เป็นคนดีมากขึ้น และกิจกรรมที่
จัดควรส่งเสริมประสบการณ์เชิงบวกเพ่ือเพ่ิมการเรียนรู้มากขึ้น และส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะประจ า
ใจ สามารถด ารงชีพในสังคมได้อย่างปลอดภัย 
  รัชตาพร เสนามาตย์ (2561) ได้ศึกษารูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีความมุ่งหมาย ดังนี้ 1) ศึกษา
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต 2) สร้างรูปแบบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต 
3) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์การน ารูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ ซึ่งการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ  
1) การศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 2) การสร้างรูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การน ารูปแบบไปทดลองใช้กับโรงเรียน 3 โรงเรียน และ 
4) การประเมินรับรองรูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนสุจริตแกนน า จ านวน 633 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจงในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สถิติได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย 3 
คุณลักษณะ คือ การครองตน การครองคน และการครองงาน ซึ่งมี 7 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้านนักเรียน ด้านครูและบุคลากร ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านวิชาการ และ
ด้านบริหารจัดการ รูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย 4 ส่วน 
คือ 1) สร้างความตระหนักรับรู้ 2) เรียนรู้และพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินตนเองก่อนการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ กิจกรรม การประเมินตนเองหลังการพัฒนา และการพัฒนาซ้ า  
3) แนะสาระก่อนการน าไปใช้ และ 4) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ผลการประเมินรูปแบบซึ่ง
ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์การน าไปใช้
ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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   กนกวรรณ ชื่นใจจิตต์ (2561) ได้ศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษา ดังนี้ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา 
จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทางการบริหารโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
18 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูของโรงเรียนในอ าเภอ
เมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า แนวทางการบริหารโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 18 พบว่า 
ด้านความพอเพียง ควรน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันของครู โดยการ
จัดอบรมหรือถ่ายทอดจากผู้มีประสบการณ์ควรสร้างความตระหนักให้ครูจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย
ของตนเอง เริ่มจากการบันทึกรายได้ ก าหนดรายจ่ายในแต่ละเดือน และบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 
ติดตามและประเมินผล ด้านความรับผิดชอบ ควรใช้กระบวนการ PDCA คือ Plan (วางแผน) Do 
(ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการให้เหมาะสม) มาช่วยในการท างานของครู 
มอบหมายงานให้ชัดเจนและเหมาะสมกับคนที่ได้รับ การที่ครูได้ท างานที่ถนัดกับความสามารถของ
ตนเอง จะช่วยให้การท างานได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด และด้านอุดมการณ์คุณธรรม สร้าง
วัฒนธรรม องค์กรด้านคุณธรรมให้กับครู โดยคัดเลือกครูรุ่นพ่ีที่มีอุดมการณ์คุณธรรมที่เหมาะสมกับ
องค์กรหรือสามารถน ามาใช้ปรับกับองค์กร มาเป็นตัวอย่างกับครูรุ่นน้อง ปลูกฝังคุณธรรมให้กับครูโดย
เริ่มจากความพอเพียง เพราะหากครูไม่ต้องวิตกกังวลกับภาระทางการเงิน ครูก็จะมีเวลาคิดเรื่องอ่ืน 
และสามารถปฏิบัติบนพ้ืนฐานคุณธรรมด้านอื่นได้ตามมา 
  สุพัตรา กุสิรัมย์ (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
โครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยมี
วัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ 2) 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียน
ต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์  
4) สร้างสมการพยากรณ์ท านายประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียน
ต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 81 โรงเรียน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรมข้อมูลคือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น .974 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
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การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน  
การบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ 
เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและ 
การปฏิบัติ รองลงมาคือ ปัจจัยลักษณะองค์กร ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ปัจจัยลักษณะ
สภาพแวดล้อม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านภาวะผู้น า รองลงมาคือ 
โครงสร้างของโรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน ประสิทธิผลใน
การบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
รองลงมาคือ ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริต
กับประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่าย
เครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่
ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตสูงสุด
คือ ด้านแรงจูงใจในการท างาน รองลงมาคือ ด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตต่ าสุดคือ ด้านโครงสร้างของโรงเรียน 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและ
โรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ทั้ง 9 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
โรงเรียนสุจริตได้ร้อยละ 99.60 ซึ่งท าให้ได้สมการพยากรณ์ที่ดีท่ีสุดในการวิจัย 
   ธีรพงษ์ ชูพันธุ์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยมีความมุ่ง
หมายในการวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 2) พัฒนา
แนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งได้มาจากการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Samplings) จ านวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ที่สร้างตามนโยบายและการด าเนินงาน
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ด้าน ได้แก่ การป้องกัน 
การค้นหา การรักษา การเฝ้าระวัง และการบริหารจัดการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงาน
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์
ของการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วน
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แนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
1) การป้องกัน 2) การค้นหา 3) การรักษา 4) การเฝ้าระวัง และ 5) การบริหารจัดการ ซึ่งผลการ
ประเมินแนวทางการด าเนินงานพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สามารถน าไปเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษาอ่ืนๆต่อไปได้ 
   พระอธิการธวัชชัย คมฺภีรโต (แสงโสภณ) (2562) ได้ศึกษาพุทธวิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) เพ่ือศึกษาพุทธวิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 3) เพ่ือเสนอรูปแบบพุทธวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการ
วิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลเป็นส าคัญจากผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน  จ านวน 25 คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 10 คน  
การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาเรียบเรียงและจ าแนกเป็นระบบ และโดยการวิเคราะห์ข้อมูล  
เชิงอรรถาธิบายและพรรณนาความ ซึ่งมีผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ สภาพทั่วไปการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านวิชาการพบว่า เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาผ่าน
กระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปัญญาและมีเมตตา เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกั บ
จุดเน้นการพัฒนาประเทศ คุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ แม้จะยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ  
แต่บุคลากร ผู้บริหารและครู มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นปัจจัยให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างดี ทั้งการ
เป็นผู้จัดการการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในวิถีชีวิตจริง ในลักษณะสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้
เห็น การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องหลากหลายวิธีการ 
มีการวางแผนการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เน้นการเรียนการสอนที่
บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
มีบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ การศึกษาพุทธวิธีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ได้ศึกษาจาก
โรงเรียนสุจริตต้นแบบ ซึ่งเป็นโรงเรียนจัดกิจกรรมบริษัทสร้างการดี พบว่า โรงเรียนมีการวางแผน 
ก าหนดกรอบการใช้จ่าย บริหารอย่างโปร่งใส ประหยัดอดออม และได้รับความร่วมมือจากชุมชน 
จัดท าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเข้าสู่แผนปฏิบัติการราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
การน าเสนอรูปแบบพุทธวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ได้ใช้การบูรณาการกิจกรรมการเรียน
การสอน การใช้ชีวิตในสังคมให้มีศีล สมาธิ ปัญญา ให้เกิดการพัฒนาทั้ง 3 ด้านพร้อมๆ กัน โดยการ
น านวัตกรรมแนวพุทธมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรม น าหลักธรรมมาบูรณาการ
บริหารการเงินให้เกิดประโยชน์และประหยัดที่สุดโดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  วสันต์ บุญประสม (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต 
โรงเรียนบ้านตุงลอย อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัญหา การจัด
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กิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต และพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียน
บ้านตุงลอย อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการประชุมกลุ่มจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นหลัก จ านวน 35 คน ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาและสรุปบรรยายแบบพรรณนา มีผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ สภาพปัญหาใน
การด าเนินกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียนบ้านตุงลอย พบว่า 1) นักเรียนยังขาดทักษะใน
การแบ่งแยกประโยชน์และโทษของพฤติกรรมที่สุจริตและไม่สุจริต นักเรียนขาดบุคคลที่เป็นตัวอย่าง
ในการท าความดีและไม่สามารถอธิบายความดีของบุคคลที่เป็นตัวอย่างที่ดีของการท าความดี  
2) นักเรียนยังไม่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อตกลงของโรงเรียนและชุมชน  
3) นักเรียนลอกการบ้านหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 4) นักเรียนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวมและขาดนิสัยการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 5) นักเรียนไม่มีความเต็มใจ ในการ
ช่วยเหลือผู้อ่ืนและนักเรียนไม่มีส่วนร่วมหรือสนับสนุนให้ผู้อื่นประพฤติตนเป็นพลเมืองดีของโรงเรียน
และชุมชน แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียนบ้านตุงลอย อ าเภออม
ก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มเพ่ือหาแนวทางการจัดกิจกรรมโครงการ
โรงเรียนสุจริต เพ่ือปลูกฝังคุณลักษณะ 5 ประการให้แก่นักเรียน ได้แยกออกเป็นกิจกรรมย่อย คือ  
1) ด้านทักษะกระบวนการคิด ประกอบด้วยกิจกรรมวิเคราะห์กรณีความดีตั วอย่าง การค้นหาเชิดชู 
ผู้ประพฤติสุจริตในชีวิต การสร้างความตระหนักโทษของการทุจริต กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
การเสริมทักษะกระบวนการคิดหน้าเสาธงและค่ายอบรมคุณธรรม “เยาวชนคนดีของแผ่นดิน”  
2) ด้านวินัยประกอบด้วยกิจกรรมเวรท าความสะอาดพ้ืนที่ กิจกรรมครูพระช าระจิต กิจกรรมตรวจชื่อ
นักเรียนเข้าแถว การแต่งตั้งตัวแทนนักเรียนตรวจสอบความสะอาดบริเวณพ้ืนที่ กิจกรรมร่วมใจฝึก
การเข้าแถวรับประทานอาหารกลางวันและกีฬาสีร่วมใจ 3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วย
กิจกรรมพบครูพระช าระจิต กิจกรรมตรวจชื่อนักเรียนเข้าแถว การแต่งตั้งตัวแทนนักเรียนตรวจสอบ
ความสะอาดบริเวณพ้ืนที่ การส่งเสริมความสุจริตหน้าเสาธง กิจกรรมเสียงตามสายเพลงโรงเรียน
สุจริต การกล่าวค าปฏิญาณโรงเรียนสุจริตตอนเช้าและกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริต 4) ด้านอยู่
อย่างพอเพียงประกอบด้วย กิจกรรมเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้บริเวณโรงเรียน กิจกรรมโครงการอาชีพ
บนพ้ืนที่สูง กิจกรรมแปลงเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน กิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตร กิจกรรม
รณรงค์ประหยัดการใช้ทรัพยากร 5) ด้านจิตสาธารณะ ประกอบด้วยกิจรรมพบครูพระช าระจิต 
กิจกรรมช่วยเพ่ือนอ่านออกเขียนได้ กิจกรรมเวรท าความสะอาดพ้ืนที่ ท าบุญเข้าพรรษาและกิจกรรม
เพ่ือสาธารณะประโยชน์ 
     วชิรวิทย์ นิติพันธ์ และสุวิทย์ ภาณุจารี (2563) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
สุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ สร้างรูปแบบ และประเมินรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
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สุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยการใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการ
บริหารงานโรงเรียนสุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มาตรฐานโรงเรียน
สุจริต มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 1.00 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 2) การบริหารโรงเรียนแบบ 
PIE Cycle มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.83 มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 3) หลักสุจริต มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.73 มี 3 องค์ประกอบย่อย รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสุจริตของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบมีชื่ อ
ว่า “SPG Model” โดยเป็นรูปแบบเชิงบูรณาการ และผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ซึ่งผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามท่ีได้ก าหนด  
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
   Robert D. Corbett (2011) ได้ศึกษาการวิ เคราะห์บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อ 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยมุ่งศึกษาบทบาทด้านสังคม – วัฒนธรรม พบว่า การ
พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมเป็นหนึ่งในภารกิจของโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบ ดังนั้น ใน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียน จะต้องได้รับการสนับสนุนจากชุมชน มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และท าอย่างเป็นกิจวัตร โดยทางโรงเรียนจะต้องมีการจัดท าเป็นหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนได้มี
ส่วนร่วม และเกิดการพัฒนาอย่างมีขั้นตอน มีกระบวนการที่ชัดเจน และมีการบูรณาการให้เข้ากับ
บทเรียน ประสบการณ์และชีวิตของนักเรียน  
   KoKom & Didin (2015) ได้ศึกษาการบูรณาการกิจกรรมการศึกษาเพ่ือต่อต้านใน
โรงเรียน โดยในงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาหน้าที่ของพลเมือง โครงสร้างทางสังคม และลักษณะนิสัยที่ดีและ
พฤติกรรมการต่อต้านการทุจริต ซึ่งจากงานวิจัยพบว่า การบูรณาการกิจกรรมการศึกษาได้มีการต่อ
ยอดสู่การจัดท าหลักสูตรพลเมือง การเรียนรู้การต่อต้านการทุจริต และได้มีการจัดการเรียนการสอน
ตามบริบทของสังคม และมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ตระหนัก
ถึงคุณค่าของการต่อต้านการทุจริตในสังคม อีกทั้งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังได้มีการปรับแต่ง
ค่านิยมการต่อต้านทุจริต 9 ประการ อันได้แก่ ซื่อสัตย์ เอาใจใส่ เป็นอิสระ มีวินัยในตนเอง มีความ
รับผิดชอบ ขยันขันแข็ง อ่อนน้อมถ่อมตน กล้าหาญ และมีความยุติธรรม ให้เข้ากับบริบทของสังคม 
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้การต่อต้านการทุจริต และมีการค่านิยมการต่อต้านการทุจริตทั้ง 9 
ประการมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันของนักเรียน 
   Ninik Indawati (2015) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเพ่ือต่อต้านการทุจริต
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาของครู ซึ่งพบว่าสื่อการเรียนรู้หลักสูตรต่อต้านทุจริตมีการปลูกฝัง
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ค่านิยมการต่อต้านทุจริตได้ในอนาคต และในงานวิจัยพบว่าการที่จะปลูกฝังค่านิยมได้ดีในระดับ
ประถมศึกษานั้น ต้องให้ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่ในการถ่ายทอดค่านิยมการต่อต้านทุจริตนั้นเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้มีความเข้าใจในหลักสูตร การใช้สื่อการเรียนรู้ที่ถูกต้อง และเข้าใจบริบทของสังคม 
สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง นอกจากนี้หลักสูตรการต่อต้านการทุจริตยังช่วยในการ
ปลูกฝังค่านิยมการต่อต้านทุจริต 9 ประการให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี ได้แก่ ซื่อสัตย์ เอาใจใส่ เป็น
อิสระ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ ขยันขันแข็ง อ่อนน้อมถ่อมตน กล้าหาญ และมีความยุติธรรม 
   Sabre, Keith D. & Benjamin (2015) ได้ศึกษาหน่วยงานทางด้านศีลธรรมและการ
ตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม : สู่คุณธรรม จริยธรรม แห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้ให้
ภาพรวมของหน่วยงานทางศีลธรรมและกระบวนการตัดสินใจทางจริยธรรม โดยกลุ่มตัวอย่างใน
งานวิจัยคือ ผู้บริหารของโรงเรียนในแคนาดา จากการวิจัยพบว่า 1) การใช้กรอบความรับผิดชอบทาง
จริยธรรมสามารถเชื่อมโยงหน่วยงานทางศีลธรรมและภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงได้ ด้วยการสร้าง
แบบจ าลองหน่วยงานทางศีลธรรมในการส่งเสริมให้ผู้ อ่ืนมีส่วนร่วมในหน่วยงานทางศีลธรรมของ
ตนเองเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของนักเรียนทุกคน 2) ถึงแม้ผู้บริหารจะมีความพยายามในการให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในองค์กร แต่ผู้บริหารมักจะต้องเผชิญกับความเป็นจริงที่ว่า 
ตัวผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่จะต้องรับต้นทุนในการตัดสินใจนั้นๆ 3) หน่วยงานทางศีลธรรมต้องการความ
ตื่นตัวและความท้าทายต่อประเด็นอย่างจริยธรรมและมีการปรับใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม 
   Leonardo, Lisa M. and others (2016) ได้ศึกษาคุณธรรม จริยธรรมในวิทยาลัย
แพทย์ : มูลนิธิเพ่ือการสร้างแพทย์แบบมืออาชีพ จากการศึกษาในงานวิจัยพบว่า นักศึกษาแพทย์โดย
ส่วนใหญ่มีอาการเหนื่อยหน่ายสูง พร้อมกับสูญเสียความเห็นอกเห็นใจจากการเรียนและการฝึกงาน 
ดังนั้น ในงานวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสอนคุณธรรมและพฤติกรรมทางสังคม ส าหรับนักศึกษา
แพทย์นั้นคุณธรรมถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมที่จ าเป็นต่อการสร้างวิชาชีพ 
ทักษะในการท างานที่เหมาะสมได้ ซึ่งในการศึกษานั้นได้แบ่งการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
คุณธรรมออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ การปฐมนิเทศ, การจัดการเรียนการสอน และการสรุป โดยมีคุณธรรม 
6 ประการ ได้แก่ ความกล้าหาญ, ความเฉลียวฉลาด, การมีมนุษยสัมพันธ์, การควบคุมอารมณ์, การมี
ไหวพริบ และความยุติธรรม โดยคุณธรรมทั้ง 6 ประการจะมีการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการ
ดังต่อไปนี้ การเล่าประสบการณ์เรื่องเล่าส่วนตัว, แบบฝึกหัดเชิงประสบการณ์, การฝึกปฏิบัติ, การฝึก
วิเคราะห์ และการสะท้อนผล ซึ่งผลการวิจัยพบว่า มีนักศึกษาที่จบหลักสูตรนี้ทั้งสิ้น 30 คน และมีคน
ประเมินหลักสูตรคิดเป็นร้อยละ 97 รู้สึกว่าหลักสูตรมีโครงสร้างที่ดี หลังจากจบหลักสูตรร้อยละ 100 
รู้สึกว่าเข้าใจความส าคัญของคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพแพทย์ ร้อยละ 83 รู้สึกว่าหลักสูตรนี้เป็น
แนวทางที่ช่วยให้นักศึกษาแพทย์สามารถรับมือกับปัญหาความซับซ้อนของการปฏิบัติการทาง
การแพทย์ได้ ร้อยละ 93 ระบุว่าตนเองสามารถค้นหาจุดแข็งของตนเองได้ และสามารถใช้จุดแข็งนี้ใน
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การพัฒนาความเป็นอยู่ของตนเองให้มีความสุขได้ ร้อยละ 90 ระบุว่าจะน าเอาแนวทางที่ได้หลักสูตร
มาพัฒนาการประกอบวิชาชีพของตนเองได้ หากคิดคะแนนโดยรวมพบว่า ร้อยละ 92 พบว่าหลักสูตร
มีความโดดเด่นและดี 
   Alana Weston (2017) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวกตามหลักการศึกษา 
11 ประการ ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของโรงเรียน ซึ่งหลักการศึกษา 11 ประการ ได้แก่ 
1) โรงเรียนมีการเสริมสร้างรากฐานคุณธรรม จริยธรรม และมีการส่งเสริมค่านิยมที่ดีให้กับนักเรียน  
2) โรงเรียนมีการก าหนด “คุณลักษณะ” อย่างครอบคลุมทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านความคิด ด้านจิตใจ 
และด้านพฤติกรรม 3) โรงเรียนการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และคุณลักษณะที่ชัดเจน ครอบคลุม 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของโรงเรียนได้ 4) โรงเรียนมีการสร้างสังคมที่เอ้ือ
อาทร 5) โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 6) โรงเรียนมี
การสร้างหลักสูตรที่มีความหมายและมีความท้าทายให้กับนักเรียน เพ่ือใช้ในการพัฒนาลักษณะนิสัย 
และสร้างคุณลักษณะที่ดีให้กับนักเรียน 7) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจที่ดีให้กับนักเรียน 8) บุคลากร
ในโรงเรียนมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ร่วมกันแบ่งปันประสบการณ์เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และการรับผิดชอบสังคม เพ่ือร่วมกันชี้น านักเรียนให้มีคุณลักษณะ และค่านิยมที่ดีตามแบบแผน
เดียวกันของโรงเรียน 9) โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผู้น าให้กับนักเรียน และต้องมีการให้การ
สนับสนุนระยะยาวเพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่ดีของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 10) โรงเรียนต้องเข้าไปมีส่วน
ร่วมในชุมชน ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการก าหนดคุณลักษณะที่ดีของโรงเรียน 11) โรงเรียนต้องมีการ
ประเมินสภาพแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรมของบุคลากรอยู่อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะ
ตามที่โรงเรียนก าหนด และเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่า หลักการศึกษา 
11 ประการมีส่วนช่วยให้บุคลากรและนักเรียนเกิดพฤติกรรมเชิงบวก อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างให้เกิด
คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน แต่ในขณะเดียวกันโรงเรียนจะต้องมีการท าอย่างต่อเนื่อง จึงจะเห็นผล
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
   Nai-Ying Whang (2021) ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ด้วย 3 วิธีการที่ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพให้ด าเนินสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ซึ่งมีประเด็นในการศึกษา ดังต่อไปนี้ การสร้างคุณค่าสู่
ความเป็นเลิศ ได้แก่ การเพ่ิมคุณค่า การเสริมแรงจูงใจทางบวก และการปฏิรูปแนวทางปฏิบัติใน
โรงเรียน งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เน้นการเก็บข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม 
ต ารา และงานวิจัยต่างๆ การส ารวจประสบการณ์ และการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผลจากการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวกตาม 3 วิธีการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้ด าเนินสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมที่ดีในองค์กร 2) การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน และ 3) การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆของโรงเรียน จากการปฏิบัติตาม 3 วิธีการ
นี้ ผลปรากฏว่า ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน และชี้น าให้นักเรียน
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ประพฤติ ปฏิบัติตามมากขึ้น ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไขปัญหามากขึ้น และมีความยึดมั่นใน
อุดมคติ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  สรุปจากการศึกษาเอกสาร ต ารา ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ
พบว่า โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันทุจริต”  หรือ 
“โรงเรียนสุจริต” มีหลักการบริหารที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ดังปรากฏอยู่ใน
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) มีวินัย 3) ซื่อสัตย์สุจริต     
4) อยู่อย่างพอเพียง และ 5) มีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาตามยุทธศาสตร์ชาติระยะที่ 
3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมีวิสัยทัศน์ที่ว่า “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” ด้วย
เป้าหมายที่ว่า เยาวชนไทยผู้เป็นอนาคตของชาติจะมีความตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต และมีการ
ต่อต้านถึงพฤติกรรมที่ทุจริต และหวังว่าจะช่วยลดปัญหาการทุจริตในสังคมไทยและช่วยยกระดับ
คุณธรรม จริยธรรมของคนไทยให้สูงขึ้น ซึ่งแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตจะอยู่บนพื้นฐานของ
การบริหารงานของกลุ่มงานในโรงเรียน 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหาร
งบประมาณ กลุ่มงานบริหารบุคคล และกลุ่มงานบริหารทั่วไป โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
นักเรียน โรงเรียน และชุมชน น าไปสู่ผลลัพธ์และภาพความส าเร็วของโรงเรียนสุจริต ที่คนในสังคม
ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต และด ารงตน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 



 

 

 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็น การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
  รายละเอียดของระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่ได้รับ ของการวิจัยแต่ละระยะ 
สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังภาพประกอบ 12 
. 
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ภาพประกอบ 12 รายละเอียดระยะการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย และผลที่จะได้รับ 

 
 
 
  

5. ศึกษาโรงเรียนสุจริตต้นแบบ 
(Best Practice) ในการบริหาร
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสจุริต 
6. ร่างแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
7. ประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารตามมาตรฐานของ
โรงเรียนสุจริตจากผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ด้วยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 
8. ประเมินแนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
จากผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ผู้รับผิดชอบ จ านวน 24 คน 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็นของ

การบริหารตามมาตรฐานของ

โรงเรียนสุจริต 

1. ศึกษาองค์ประกอบ เอกสาร 
งานวิจยั และสังเคราะห์
องค์ประกอบของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
2. สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์
ของโรงเรียนสุจริต 
3. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่ดัชนี
ความต้องการจ าเปน็ (PNImodified) 

1. ได้กรอบการบริหารตาม

มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 

2. ได้ทราบถึงสภาพปจัจุบนั  

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ

จ าเป็น เพื่อก าหนดกรอบการ

บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียน

สุจริต 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว

ทางการบริหารตามมาตรฐาน

ของโรงเรียนสุจริต สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ได้แนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการวิจัย ผลที่จะได้ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
    1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียน
สุจริตทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และพันธกิจของโรงเรียนสุจริต 
คุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต แนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ 
มาตรฐานการบริหารวิชาการ มาตรฐานการบริหารงบประมาณ มาตรฐานการบริหารงานบุคคล และ
มาตรฐานการบริหารทั่วไป 
   1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ท าให้ได้
กรอบแนวคิดในการวิจัยตามมาตรฐานการบริหารของโรงเรียนสุจริต ดังนี้ 1) มาตรฐานการบริหาร
วิชาการ 2) มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 3) มาตรฐานการบริหารงานบุคคล และ 4) มาตรฐาน
การบริหารทั่วไป (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ข)  
   1.3 น าข้อมูลจากการศึกษา มาตรฐานการบริหารของโรงเรียนสุจริตที่ได้มาใช้สร้างเป็น
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   1.4 น าแบบสอบถามที่ได้ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.5 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 112 คน ครู จ านวน 2,960 คน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด รวมทั้งสิ้น 3,072 คน   
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีจ านวน 342 คน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 342 คน  

2.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

2.2.3. ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ แล้ว
สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) มีรายละเอียดดังแสดงใน ตาราง 4 
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ตาราง 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครู 
สถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู 

ขนาดใหญ่พิเศษ 9 1360 5 25 40 
ขนาดใหญ่ 13 836 6 24 48 
ขนาดกลาง 32 751 16 48 127 
ขนาดเล็ก 6 125 3 6 24 

รวม 60 3,072 30 
103 239 

342 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   รายละเอียดการสร้างเครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือ และการตรวจสอบเครื่องมือ
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีดังนี ้
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วได้ท า
การสร้างเครื่องมือเป็น แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม  
โดยลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) 
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
มีลักษณะของค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และมีการแบ่งน้ าหนัก
คะแนนตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดังนี้ 
     5   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
     3   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
     1   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   3.2 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
         1. ท าการก าหนดจุดมุ่งหมายของการสร้างเครื่องมือ 
         2. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสุจริต 
         3. ศึกษาหลักเกณฑ์และการสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
         4. น าจุดมุ่งหมาย มาตรฐานของโรงเรียนสุจริตมาร่างเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
         5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า และน าไปปรับปรุงแก้ไข 
         6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสม และหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา และวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) เพ่ือหาคุณภาพของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 
.60 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ดังต่อไปนี้ 
        6.1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป สาขาวิชาการวิจัยทางการศึกษา การ

วัดผลการศึกษา หลักสูตรและการสอน หรือการบริหารการศึกษา  

      6.2 มีประสบการณ์ด้านการสร้างเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยใน

ระดับบุคคลหรือหน่วยงาน 

       6.3 ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร

การศึกษาหรือสถานศึกษา 

     ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์ดังกล่าว มีรายนามต่อไปนี้ 
     1. นายอ านาจ ชินศรี  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียน
พนมไพรวิทยาคาร จังหวัดร้อยเอ็ด  วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา กศ.ม. บริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2. ดร. หฤษฎ์ พฤษกรรม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียน
อาจสามารถวิทยา จังหวัดร้อยเอ็ด วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
     3. นางสายยนต์  จ้อยนุแสง  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษา กศ.ม. หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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    4. นางสาวสราลี  สุขประเสริฐ ต าแหน่ง รองหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร จังหวัดร้อยเอ็ด วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ วุฒิการศึกษา ค.ม. วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
      5. นางสาวดารารัตน์  นาห่อม ต าแหน่ง ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร จังหวัดร้อยเอ็ด วิทยฐานะช านาญการ วุฒิการศึกษา 
ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
         7. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด เพื่อน ามาวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบสอบถาม 
        8. น าผลการตอบแบบสอบถามที่ได้จากการน าไปทดลองใช้ (Try Out) มาหาค่า
อ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนราย
ข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) โดยคัดเลือกข้อค าถามในแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจ
จ าแนกที่เข้าเกณฑ์ตั้งแต่ .20 – 1.00 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
0.23 – 0.77 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.68 
     9. น าแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้แล้วในขั้นตอนที่ 8. มาหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) และได้น าไป
แบบสอบถามฉบับจริงไปจัดพิมพ์ เพ่ือใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่
ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.96 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
     1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือขอความความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโรงเรียนสุจริต ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     2. ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้
นัดหมายขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามให้แล้วเสร็จภายใน 2 สัปดาห์ นับตั้งแต่วันที่
จัดส่งแบบสอบถาม 
    3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนครบแล้วได้ท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังนี้  
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    5.1 ท าการป้อนข้อมูลเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หรือโปรแกรม SPSS  
เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้วยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
        1. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่า
ร้อยละ (Percentage) 
      2. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
    5.2 เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย มีดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ พึงประสงค์  
              อยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
               อยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
              อยู่ในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
               อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
              อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) น าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
    5.4 น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารตามมาตรฐาน
ของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปออกแบบยกร่างแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
    6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
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     6.1.1 ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
 

P =  
f

N
 x 100 

        เมื่อ       P       แทน ร้อยละ 
         F       แทน ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N    แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 

      6.1.2 ค่าเฉลี่ย (x̄) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
 

x̄ =  
∑ X

N
 

        เมื่อ   x̄       แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 
        ∑ X    แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด    
      N        แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
      6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
 

                          𝑆. D =  √
n ∑ X2 − (∑ X)2

n(n−1) 
 

    เมื่อ   S.D    แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      ∑ X2    แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
      (∑ X)2   แทน  ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 
      N      แทน   จ านวนของข้อมูลทั้งหมด 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
มีการด าเนินการ 3 ขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตจากโรงเรียนสุจริต
ต้นแบบ (Best Practice) 
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   1. ศึกษาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตจากโรงเรียนสุจริต
ต้นแบบ (Best Practice) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
     1.1 ศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริตต้นแบบ (Best Practice) 
     1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
     1.3 สรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอโดยการพรรณนา (Description Analysis) 
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต ได้มาโดยการการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
     2.1 เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ของโครงการ
โรงเรียนสุจริต และได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนสุจริตต้นแบบ (Best Practice) จากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
     2.2 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ีสาม ในระดับดีมาก 
     ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ หรือโรงเรียนสุจริต
ต้นแบบตามเกณฑ์ดังกล่าว มีรายชื่อโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
      1. โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
      2. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
      3. โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก  

    3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
      3.2.1 ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต และน ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
      3.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
      3.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
      3.2.4 น าเครื่องมือที่ได้ไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วปรับปรุง
แก้ไข และเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ และหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา และค่าดัชนีความ
สอดคล้องของค าถาม ก าหนดค่าตั้งแต่ .60 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม 
      3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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     4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
แล้วน าส่งผู้อ านวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ใน
สถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
     4.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างพร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียน จ านวน 3 แห่ง 
     4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยการสรุปเป็นประเด็น
ส าคัญ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและรับแบบสัมภาษณ์คืนด้วยตนเอง 
    5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการน าแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง แล้วน าผลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุป
ประเด็นส าคัญและน าเสนอโดยการพรรณนา (Descriptive) 
  2. ร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งมีการด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ใช้ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตในระยะที่ 1 คือ ค่าความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) และ
การศึกษาโรงเรียนสุจริตต้นแบบ (Best Practice) ในระยะที่ 2 มายกร่างแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    2. ด าเนินการร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    3. ประเมินความความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  และจัดท าคู่มือ
แนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
    1. ขั้นตอนด าเนินการ 
      1.1 น าร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต จ านวน 7 คน เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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      1.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน 
       1.3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นส าคัญ และน าเสนอโดยการพรรณนา 
(Descriptive) 
       1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
       1.5 จัดท าคู่มือแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ฉบับสมบูรณ์ 
   2. ผู้ให้ข้อมูล 
     2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด จ านวน 7 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งมเีกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 
       2.1.1 มีวุฒิทางการบริหารการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป 

      2.1.2 มีประสบการณ์สอนในระดับอุดมศึกษาสาขาบริหารการศึกษาไม่น้อย

กว่า 5 ปี 

       2.1.3 มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ดังกล่าว มีรายนามดังต่อไปนี้ 

  1. ดร. สมาน  แก้วค าไสย์ ต าแหน่ง อดีตศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร วิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา ค.ด. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

    2. ดร. มานิตย์  ซาชิโย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอาจสามารถ 
สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา 
ปร.ด. สิ่งแวดล้อมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3. นายพิชัย  สีพลี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร สังกัด
ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา  
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   4. นายสายัณห์  ศรีมงคล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย์ สังกัด
ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา กศ.ม. การ
บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  5. นายพิทักษ์ชัย บรรณาลัย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโปงประชา
สามัคคี สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ   
วุฒิการศึกษา ค.ม. หลักสูตรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   6. นายทรงศักดิ์ พนมเขต ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน 
สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา 
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   7. ผศ. ดร. ประสงค์ สายหงษ์   ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและ 
การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา Ph.D. Early Intervention/ 
Early Childhood Special University of Oregon  
   3. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
       3.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
      3.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มจากเอกสารต าราที่
เกี่ยวข้อง (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด, 2552) 
      3.1.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยมีประเด็นส าคัญเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
      3.1.3 น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือรับฟังค าแนะน า ข้อคิดเห็น น าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า และจัดพิมพ์แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่มฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
       3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีขั้นตอนใน 
การสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 
     3.2.1 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) จ านวน 5 ระดับ ได้แก่ มีความเหมาะสมมากที่สุด มีความเหมาะสมมาก มีความ
เหมาะสมปานกลาง มีความเหมาะสมน้อย มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
     3.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     3.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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     3.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เกณฑ์
ประเมิน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
       +1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
         0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
        -1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่ความสอดคล้องกับเนื้อหา 
     3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จ และจัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       4.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
     4.1.1 ด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารตามมาตรฐาน
ของโรงเรียนสุจริตสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
     4.1.2 ด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
สนทนากลุ่ม และประเมินแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     4.1.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการสนทนากลุ่ม เพ่ือ
พิจารณาและขอความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
       4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามใน 
การขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     4.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมกับแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้วยวิธีการออนไลน์ (Google Forms) จ านวน 24 
ฉบับ จาก 12 โรงเรียน คัดเลือกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ
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ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดละ 3 โรงเรียน โดยมีให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารศึกษา และครูผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต  
     4.2.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ได้รับคืนมา และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
       5.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
     ผู้วิจัยวิเคราะห์แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการสรุป
ประเด็นส าคัญ และน าเสนอโดยการพรรณนา (Descriptive) 
       5.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
         5.2.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     5.2.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มา
วิเคราะห์ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2549)  
      คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากท่ีสุด 
       คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 
       คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้น้อยที่สุด 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
      6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
             6.1.1 ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
 

P =  
f

N
 x 100 
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        เมื่อ       P       แทน ร้อยละ 
         F       แทน ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N  แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 

         6.1.2 ค่าเฉลี่ย (x̄) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
 

X̅ =  
∑ X

N
 

 
       เมื่อ   X̅       แทน  ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 
        ∑ X     แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด    
       N        แทน   จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 

   6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 
 

     S. D =  √
n ∑ X2 − (∑ X)2

n(n−1) 
 

 

    เมื่อ   S.D    แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      ∑ X2    แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
      (∑ X)2   แทน  ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 
      N      แทน   จ านวนของข้อมูลทั้งหมด 
 

   6.2 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตร Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) โดยการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง แล้วเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)  
 

     PNImodified = (I - D)/D 
 

    เมื่อ  PNI  แทน  ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
          (Priority Needs Index) 
      I   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
      D   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  
          (Degree of Success) 



 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียด
ผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
   1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 

   x̄          แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D.          แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   N           แทน  จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   D (Degree of Success)  แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
   I (Important)     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
    PNImodified       แทน  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถจ าแนกผลการศึกษาได้ 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย
ทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต เพ่ือน ามาเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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    ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
  ระยะที่ 2 ร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถจ าแนกผลการศึกษาได้เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่  1 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต จ านวน 3 โรงเรียน 
    ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
    ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการอ้างอิงจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและการใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
    ตอนที่ 4 ประเมินแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
แนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   ตอนที่ 1 ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต จึงท าให้ได้มาตรฐานและตัวบ่งชี้ของ  
การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
โดยอ้างอิงตาม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ข) ดังนี้ 
   จากผลการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเก่ียวกับการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต พบว่า มาตรฐานและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีทั้งหมด 4 
มาตรฐาน 16 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มาตรฐานบริหารวิชาการ มี 5 ตัวบ่งชี้ 2) มาตรฐานบริหารงบประมาณ  
มี 5 ตัวบ่งชี้ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล มี 3 ตัวบ่งชี้ และ 4) มาตรฐานบริหารทั่วไป มี 3 ตัวบ่งชี้ จากนั้น
น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ได้ไปสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
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ประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีผลดังตอนที่ 2 
   ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นใน 
การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังนี้ 
   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดย
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น จากข้อมูลแบบสอบถามออนไลน์ที่มีการตอบกลับ จ านวน 241 คน 
จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 342 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 39 คน และครู จ านวน 202 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.467 แสดงดังตาราง 6 
 

ตาราง 5  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ ประเภทของข้อมูล 
จ านวน (n = 241) 
จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
  1.1 ชาย 
  1.2 หญิง 

 
80 
161 

 
33.19 
66.80 

2 ต าแหน่งทางการศึกษา 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2 ครูผู้สอน 

 
39 
202 

 
16.18 
83.81 

3 วุฒิการศึกษา 
  3.1 ปริญญาตรี 
  3.2 ปริญญาโท 
  3.2 ปริญญาเอก 

 
130 
82 
29 

 
53.94 
34.02 
12.03 

4 ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน 
  4.1 1 – 5 ปี 
  4.2 6 – 9 ปี 
  4.3 10 – 15 ปี 
  4.4 15 ปีขึ้นไป 

 
73 
83 
54 
31 

 
30.29 
34.43 
22.40 
12.86 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประเภทของข้อมูล 
จ านวน (n = 241) 
จ านวน ร้อยละ 

5 ขนาดของสถานศึกษา 
  5.1 ขนาดเล็ก สถานศึกษาที่มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน 
  5.2 ขนาดกลาง สถานศึกษาที่มีนักเรียน 500 - 1,499 คน 
  5.3 ขนาดใหญ่ สถานศึกษาที่มีนักเรียน 1,500 - 2,399 คน 
  5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 2,400 
คนข้ึนไป 

 
19 
82 
84 
56 

 
7.88 
34.02 
34.85 
23.23 

  จากตาราง 5 พบว่า  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล จากแบบสอบถามออนไลน์ จ านวน
ทั้งหมด 342 คน มีการตอบกลับ จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 70.46  จ าแนกตามเพศ พบว่าเป็น
เพศชาย จ านวน 80 คน (ร้อยละ 33.19) และเพศหญิง จ านวน 161 คน (ร้อยละ 66.80) ต าแหน่ง
ทางการศึกษา พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 39 คน (ร้อยละ 16.18) และครูผู้สอน จ านวน 
202 คน (ร้อยละ 83.81) วุฒิการศึกษาส่วนมากปริญญาตรี จ านวน 130 คน (ร้อยละ 53.94) 
ประสบการณ์ในการในบริหาร/เป็นครูผู้สอน ส่วนมากมีประสบการณ์ตั้งแต่ 6 – 9 ปี จ านวน 83 คน 
(ร้อยละ 34.43) และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากสังกัดอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สถานศึกษาที่มี
นักเรียน 1,500 - 2,399 คน จ านวน 84 คน (ร้อยละ 34.85) 
 
ตาราง 6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี 

ล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

มาตรฐาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

Modified ล าดับ 
x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. ระดับ 

1. บริหารวิชาการ 4.73 0.47 มากที่สุด 4.84 0.32 มากที่สุด 0.020 2 
2. บริหารงบประมาณ 4.72 0.46 มากที่สุด 4.89 0.27 มากที่สุด 0.026 1 
3. บริหารบุคคล 4.78 0.42 มากที่สุด 4.88 0.30 มากที่สุด 0.018 3 
4. บริหารทั่วไป 4.77 0.40 มากที่สุด 4.86 0.34 มากที่สุด 0.017 4 

ค่าเฉลี่ย 4.75 0.44 มากที่สุด 4.86 0.31 มากที่สุด 0.021 - 
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   จากตาราง 6 สภาพปัจจุบันของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.75 , S.D. = 0.44) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ มาตรฐานบริหารบุคคล 
มาตรฐานบริหารทั่วไป มาตรฐานบริหารงบประมาณ และมาตรฐานบริหารวิชาการตามล าดับ ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.86 , S.D. = 0.31) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
มาตรฐาน เรียงล าดับเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ มาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐานบริหาร
บุคคล มาตรฐานบริหารทั่วไป และมาตรฐานบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากที่สุดไปหาน้อย
ที่สุดได้ดังนี้ มาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐานบริหารวิชาการ มาตรฐานบริหารบุคคล และ
มาตรฐานบริหารทั่วไป 
 
ตาราง 7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มาตรฐานบริหารงบประมาณ 

 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 การวางแผนงบประมาณ 
1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการจ าเป็นในการใช้จ่าย
งบประมาณ 

4.56 
(0.49) 

มากที่สุด 4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 0.056 1 (2) 

2. จัดท าแผนและปฏิทินการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน 

4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 4.77 
(0.41) 

มากที่สุด 0.006 4 (16) 

3. คัดเลือกบุคคลเพ่ือรับผิดชอบด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุอย่างเหมาะสม 
และเป็นไปด้วยความสมัครใจ 

4.70 
(0.45) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.043 3 (7) 

4. จัดสรรงบประมาณให้แต่ละ
แผนงาน โครงการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 

4.59 
(0.68) 

มากที่สุด 4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 0.050 2 (5) 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

เฉลี่ย 
4.65 

(0.51) 

มากที่สุด 4.83 
(0.36) 

มากที่สุด 0.038 2 

ตัวบ่งช้ีที่ 2 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ 
5. ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
ใช้จ่ายงบประมาณไว้อย่างชัดเจน 

4.87 
(0.32) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.007 3 (15) 

6. บุคลากรรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณ และ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4.76 
(0.45) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.043 1 (6) 

7. ใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ 
และข้ันตอนการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างถูกต้อง 

4.69 
(0.51) 

มากที่สุด 4.76 
(0.42) 

มากที่สุด 0.014 2 (12) 

เฉลี่ย 
4.77 

(0.43) 

มากที่สุด 4.88 
(0.29) 

มากที่สุด 0.021 4 

ตัวบ่งช้ีที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ 
8. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ 
กฎระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 4.79 
(0.40) 

มากที่สุด 0.011 4 (14) 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม  
ใช้จ่ายงบประมาณตรงตาม
วัตถุประสงค์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4.78 
(0.41) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.039 1 (9) 

10. เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน  
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

4.58 
(0.70) 

มากที่สุด 4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 0.034 2 (10) 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

11. ใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

4.89 
(0.30) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.015 3 (11) 

เฉลี่ย 
4.75 

(0.46) 

มากที่สุด 4.86 
(0.29) 

มากที่สุด 0.024 3 

ตัวบ่งช้ีที่ 4 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
12. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน 

4.57 
(0.70) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.086 1 (1) 

13. จัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.006 3 (17) 

14. คณะกรรมการด าเนินการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณตามปฏิทิน 

4.71 
(0.45) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.054 2 (4) 

เฉลี่ย 
4.72 

(0.49) 

มากที่สุด 4.95 
(0.20) 

มากที่สุด 0.048 1 

ตัวบ่งช้ีที่ 5 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
15. คณะกรรมการรายงานผลการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

4.65 
(0.47) 

มากที่สุด 4.72 
(0.44) 

มากที่สุด 0.014 3 (13) 

16. คณะกรรมการให้ข้อมูลสะท้อน
กลับ (feedback) การใช้จ่าย
งบประมาณตามความเป็นจริง 

4.70 
(0.48) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.055 1 (3) 

เฉลี่ย 
4.65 

(0.51) 

มากที่สุด 4.83 
(0.36) 

มากที่สุด 0.038 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

17. โรงเรียนน าข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) มาปรับปรุงการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเหมาะสม 

4.77 
(0.42) 

มากที่สุด 4.970 
(0.168) 

มากที่สุด 0.041 2 (8) 

เฉลี่ย 
4.73 

(0.43) 

มากที่สุด 4.82 
(0.33) 

มากที่สุด 0.020 5 

เฉลี่ยทั้งหมด 
4.72 

(0.46) 

มากที่สุด 4.89 
(0.27) 

มากที่สุด 0.026 1 

  
 จากตาราง 7 สภาพปัจจุบันของมาตรฐานการบริหารงบประมาณ ของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̄ = 4.72 , S.D. = 0.46) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.88 , 
S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า ตัวบ่งชี้
ที่ 4 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ส่วนตัวบ่งชี้ที่ 5  
การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด 
 
ตาราง 8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี 

ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มาตรฐานบริหารวิชาการ 

 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 การจัดการเรียนรู้ 
1. ครูวิเคราะห์สภาพผู้เรียนที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริต 

4.76 
(0.53) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.031 4 (10) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

2. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริต 

4.60 
(0.68) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.080 1 (1) 

3. ครูจัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับ
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต 

4.62 
(0.48) 

มากที่สุด 4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 0.055 2 (2) 

4. ครูใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
บูรณาการคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริตอย่างหลากหลาย  
และคุ้มค่า 

4.74 
(0.48) 

มากที่สุด 4.81 
(0.38) 

มากที่สุด 0.015 5 (17) 

5. ครูใช้เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลคุณลักษณะ 5 ประการ 
ของโรงเรียนสุจริตอย่างหลากหลาย 

4.75 
(0.48) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.045 3 (3) 

6. ครูประเมินผลนักเรียนตาม
คุณลักษณะ 5 ประการอย่างเป็นธรรม 
และมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไป 
สูงกว่าร้อยละ 80 

4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 4.78 
(0.40) 

มากที่สุด 0.009 6 (19) 

เฉลี่ย 
4.70 

(0.51) 

มากที่สุด 4.89 
(0.28) 

มากที่สุด 0.039 1 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
7. นักเรียน ครู และผู้บริหาร จัดท า
โครงการ ผลงาน (Best Practice)  
ตามคุณลักษณะ 5 ประการ 

4.68 
(0.52) 

มากที่สุด 4.71 
(0.47) 

มากที่สุด 0.007 1 (20) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

8. โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมน าเสนอ
ผลงาน (Best Practice)   
ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 4.75 
(0.45) 

มากที่สุด 0.002 2 (22) 

เฉลี่ย 
4.71 

(0.48) 

มากที่สุด 4.73 
(0.46) 

มากที่สุด 0.004 5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
9. มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการ 

4.77 
(0.42) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.029 4 (11) 

10. จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ 
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการทั้งในและนอกเวลาเรียน 

4.71 
(0.47) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.041 1 (4) 

11. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตาม
แผนงาน โครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

4.78 
(0.41) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.039 2 (5) 

12. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
โครงการถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง 

4.79 
(0.40) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.036 3 (6) 

เฉลี่ย 
4.76 

(0.42) 

มากที่สุด 4.94 
(0.31) 

มากที่สุด 0.036 2 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การนิเทศภายใน  
13. จัดท าแผนการนิเทศภายในที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โครงการ
โรงเรียนสุจริต 

4.88 
(0.31) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.017 5 (15) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

14. มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานนิเทศ
ภายใน ที่มีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับโครงการ เป็นที่ยอมรับ 

4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.018 4 (14) 

15. ก าหนดปฏิทินและเครื่องมือใน 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

4.58 
(0.70) 

มากที่สุด 4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 0.034 1 (8) 

16. ด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน และ 
มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 
กับผู้เข้ารับการนิเทศ 

4.77 
(0.42) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.029 2 (11) 

17. ติดตามผลการนิเทศ น าผลมา
วิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
หาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

4.68 
(0.52) 

มากที่สุด 4.79 
(0.40) 

มากที่สุด 0.023 3 (13) 

เฉลี่ย 
4.75 

(0.46) 

มากที่สุด 4.86 
(0.31) 

มากที่สุด 0.024 3 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การบริการด้านวิชาการ 
18. วางแผนการให้บริการวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ
โรงเรียนสุจริต 

4.68 
(0.52) 

มากที่สุด 4.74 
(0.43) 

 มากที่สุด 0.034 1 (7) 

19. ให้บริการสื่อ นวัตกรรม  
แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน
โครงการอย่างเสมอภาค 

4.82 
(0.37) 

มากที่สุด 4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 0.011 5 (18) 

20. ให้บริการค าปรึกษา แลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ในการด าเนินโครงการด้วย
ความสมัครใจ 

4.58 
(0.70) 

มากที่สุด 4.62 
(0.48) 

 มากที่สุด 0.028 3 (12) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

21. เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินโครงการทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ต่อเนื่อง 

4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.005 6 (21) 

22. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการ
โรงเรียนสุจริต 

4.62 
(0.43) 

มากที่สุด 4.70 
(0.48) 

มากที่สุด 0.017 4 (16) 

23. ติดตาม ประเมินผลการบริการ
วิชาการ และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง แก้ไข ให้ดียิ่งขึ้น 

4.70 
(0.53) 

มากที่สุด 4.85 
(0.34) 

มากที่สุด 0.032 2 (9) 

เฉลี่ย 
4.71 

(0.48) 

มากที่สุด 4.78 
(0.39) 

มากที่สุด 0.021 4 

เฉลี่ยทั้งหมด 
4.73 

(0.47) 

มากที่สุด 4.84 
(0.32) 

มากที่สุด 0.024 2 

 
 จากตาราง 8 สภาพปัจจุบันของมาตรฐานการบริหารวิชาการ ของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    

(x̄ = 4.70 , S.D. = 0.51) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.89 , S.D. = 
0.28) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 
มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด และตัวบ่งชี้ที่ 2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด  
 
 
 
 



 

 

 
 126 

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มาตรฐานบริหารบุคคล 

 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาบุคลากร 
1. มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร
ที่ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 

4.71 
(0.47) 

มากที่สุด 4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 0.006 4 (11) 

2. สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากร
พัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่า 

4.60 
(0.68) 

มากที่สุด 4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 0.048 1 (1) 

3. บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหา
ความรู้อยู่เสมอ 

4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.017 3 (8) 

4. ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร และน าผลการประเมินมา
พัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

4.74 
(0.48) 

มากที่สุด 4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 0.029 2 (2) 

เฉลี่ย 
4.73 

(0.49) 

มากที่สุด 4.85 
(0.32) 

มากที่สุด 0.025 1 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การสร้างขวัญก าลังใจ 
5. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร
ที่เป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 
ประการ และมีการประชุมคัดเลือก
บุคลากรตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

4.77 
(0.42) 

มากที่สุด 4.79 
(0.40) 

มากที่สุด 0.005 4 (3) 

6. ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็น
แบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 ประการ 

4.77 
(0.42) 

มากที่สุด 4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 0.011 3 (5) 

7. มอบรางวัล (โล่ เกียรติบัตร หรือ
อ่ืนๆ) ให้กับบุคลากรที่เป็นแบบ 
อย่างตามคุณลักษณะ 5 ประการ 

4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.018 2 (10) 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

8. มีการประเมินผลโครงการการยก
ย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง 
น าผลที่ได้มาปรับปรุง แก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

4.82 
(0.37) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.028 1 (7) 

เฉลี่ย 
4.79 

(0.39) 

มากที่สุด 4.87 
(0.30) 

มากที่สุด 0.015 3 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
9. วางแผนประชาสัมพันธ์ผลงาน
ความส าเร็จของบุคลากรที่เกิดจาก 
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 

4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 4.82 
(0.37) 

มากที่สุด 0.018 2 (6) 

10. บุคลากรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลงาน ความส าเร็จ ที่เก่ียวข้องกับ
โรงเรียนสุจริต 

4.68 
(0.52) 

มากที่สุด 4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 0.029 1 (4) 

11. โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงาน
ความส าเร็จของบุคลากรจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 4.97 
(0.16) 

มากที่สุด 0.011 3 (9) 

12. ติดตาม ประเมินผลการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของ
บุคลากรจากการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริต และน าผลมาปรับปรุง 
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดียิ่งขึ้น 

4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.005 4 (12) 

เฉลี่ย 
4.80 

(0.39) 

มากที่สุด 4.88 
(0.30) 

มากที่สุด 0.016 2 

เฉลี่ยทั้งหมด 
4.78 

(0.42) 

มากที่สุด 4.87 
(0.31) 

มากที่สุด 0.018 3 
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  จากตาราง 9 สภาพปัจจุบันของมาตรฐานการบริหารบุคคล ของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̄ = 4.78 , S.D. = 0.42) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.87 , S.D. = 
0.31) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากร มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด และตัวบ่งชี้ที่ 3 การประชาสัมพันธ์ผลงาน
ความส าเร็จของบุคลากร มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มาตรฐานบริหารทั่วไป 

 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
1. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพอาคาร 
สถานที่อยู่เป็นประจ า 

4.79 
(0.43) 

มากที่สุด 4.91 
(0.23) 

มากที่สุด 0.025 2 (3) 

2. วางแผนการใช้งานอาคาร สถานที่
อย่างคุ้มค่า 

4.62 
(0.48) 

มากที่สุด 4.81 
(0.44) 

มากที่สุด 0.039 1 (2) 

3. บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทาง ข้อตกลงในการใช้อาคาร 
สถานที่ 

4.81 
(0.38) 

มากที่สุด 4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 0.014 4 (8) 

4. บุคลากรร่วมกันดูแลรักษาอาคาร 
สถานที่ด้วยความสมัครใจ 

4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 4.86 
(0.34) 

มากที่สุด 0.009 5 (11) 

5. ติดตามผลการใช้อาคาร สถานที่ 
และน าผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนา
อาคาร สถานที่ให้ดียิ่งขึ้น 

4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 4.91 
(0.23) 

มากที่สุด 0.018 3 (7) 

เฉลี่ย 
4.77 

(0.41) 
มากที่สุด 4.87 

(0.31) 
มากที่สุด 0.021 1 

       
 



 

 

 
 129 

ตาราง 10 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
6. โรงเรียนวางแผน ปรับปรุง พัฒนา
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตาม
โครงการโรงเรียนสุจริต 

4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 4.87 
(0.32) 

มากที่สุด 0.011 3 
(10) 

7. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมให้
สวยงาม ปลอดภัย สร้างบรรยากาศให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.80 
(0.39) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.019 2 (6) 

8. บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.82 
(0.38) 

มากที่สุด 4.94 
(0.23) 

มากที่สุด 0.024 1 (4) 

9. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้น าผลที่ได้มา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

4.82 
(0.38) 

 

มากที่สุด 4.83 
(0.36) 

มากที่สุด 0.002 4 (14) 

เฉลี่ย 
4.82 

(0.38) 
มากที่สุด 4.89 

(0.30) 
มากที่สุด 0.014 3 

ตัวบ่งช้ีที่ 3 ความสัมพันธ์กับชุมชน 
10. โรงเรียนวิเคราะห์สภาพชุมชน 
เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการ
โรงเรียนสุจริตร่วมกัน 

4.88 
(0.32) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.006 4 (12) 

11. โรงเรียนและชุมชนร่วมกันก าหนด
แผนงานโครงการในการด าเนิน
กิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียน
สุจริต 

4.80 
(0.42) 

มากที่สุด 4.91 
(0.28) 

มากที่สุด 0.021 2 (5) 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
Modified 

ล าดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ x̄ 
(S.D.) 

ระดับ 

12. โรงเรียนและชุมชนท ากิจกรรม
ร่วมกันตามแผนงาน โครงการโรงเรียน
สุจริต 

4.62 
(0.48) 

มากที่สุด 4.82 
(0.41) 

มากที่สุด 0.040 1 (1) 

13. โรงเรียนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

4.62 
(0.48) 

มากที่สุด 4.65 
(0.64) 

มากที่สุด 0.006 5 (13) 

14. ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมิน
ความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต และ
น าผลไปพัฒนาการกิจกรรมครั้งต่อไป
ให้ดีขึ้น 

4.74 
(0.43) 

มากที่สุด 4.80 
(0.42) 

มากที่สุด 0.014 3 (9) 

เฉลี่ย 
4.73 

(0.43) 

มากที่สุด 4.82 
(0.40) 

มากที่สุด 0.017 2 

เฉลี่ยทั้งหมด 
4.77 

(0.40) 

มากที่สุด 4.82 
(0.34) 

มากที่สุด 0.017 4 

  
 จากตาราง 10 สภาพปัจจุบันของมาตรฐานการบริหารวิชาการ ของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̄ = 4.77, S.D. = 0.40) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.82, 
S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า ตัว
บ่งชี้ที่  1 การพัฒนาอาคาร สถานที่ มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด และตัวบ่งชี้ที่  2 การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด 
 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถจ าแนกผลการศึกษาได้เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารงาน
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต จ านวน 3 โรงเรียน 
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    การศึกษาและสังเคราะห์การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งได้รับรางวัลโรงเรียน
สุจริตต้นแบบทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และในระดับประเทศของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียนสุจริตให้บริการความรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต ซึ่งจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 
Need Index : PNImodified) แล้วจัดล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งโดยรวมและราย
ข้อ เพ่ือน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับตามค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้
ดังนี้ 1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล  
4) มาตรฐานบริหารทั่วไป ผู้วิจัยได้ศึกษาดูเอกสารและการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จ านวนทั้งสิ้น 3 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน
รัชดาภิเษก กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือหัวหน้ากลุ่มงานที่ได้รับ
มอบหมาย และครู คือ ครูผู้ที่รับผิดชอบด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต รวมโรงเรียนละ 2 คน รวม
ทั้งหมดจ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์
แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดยใช้หลักเกณฑ์จัดกลุ่มค าตอบแล้วพิจารณาเลือก
เฉพาะด้านที่มีร้อยละของความถี่ (Frequency) ตั้งแต่ร้อยละ 50 (n = 6 ขึ้นไป) โดยมีผลการ
สัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 
   1. มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 
         ค าถามท่ี 1 : โรงเรียนท่านมีวิธีการในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละ
ปีการศึกษาอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 2) 
  “...ในแต่ละปีการศึกษาทางโรงเรียนจะมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ โดยในแผนพัฒนา
คุณภาพจะบอกว่า ในแต่ละภาคเรียน ในแต่ละปีการศึกษา จะมุ่งเน้นให้เกิดสิ่งใดต่อนักเรียน ครูและ
บุคลากร และสถานศึกษาอย่างไรบ้าง และน าไปสู่แผนปฏิบัติการในแต่ละโครงการ โดยมีตัวชี้วัด
ความส าเร็จเป็นตัวควบคุมการด าเนินการ...” 

                       (ผู้บริหาร 1. 20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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  “...ในแผนพัฒนาคุณภาพจะประกอบด้วยกลยุทธ์ต่างๆ ของโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่แผนปฏิบัติ
การประจ าปี โดยจะต้องด าเนินการให้มีความสอดคล้องกัน โดยทุกกลุ่มงานในโรงเรียนจะต้องมีการ
จัดท าโครงการที่ตนจะด าเนินการในแต่ละภาคเรียน เพ่ือให้ฝ่ายบริหารน าไปประชุม เพ่ือจัดสรร
งบประมาณให้แต่ละโครงการอย่างเหมาะสม...” 

                  (ผู้บริหาร 2. 22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน โดยมีการวางแผนแนวทางการจัดกิจกรรม 
และแผนการใช้งบประมาณไว้ และด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการ ตามแผน...” 

                 (ผู้บริหาร 3. 28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ทางโรงเรียนจะมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนสุจริตอยู่เสมอ ทั้งใน
ภาคเรียนที่ 1 และ 2 โดยส่วนใหญ่กิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริตมักจะเกี่ยวข้องกับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาฯ ดังนั้นทางกลุ่มสาระฯจะมีการจัดท าโครงการของกิจกรรมต่างๆ เพ่ือน าเสนอต่อ
ผู้บริหาร หรือกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือของบประมาณ และน างบประมาณที่ได้มาจัดสรรให้เหมาะสม
กับกิจกรรมต่างๆ...” 

              (ครู 1. 20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...กลุ่มบริหารวิชาการจะท าการมอบหมายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตมายัง
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ทางกลุ่มสาระฯจะท าการมอบหมายครูผู้รับผิดชอบโครงการ ให้ครู
ท าการเขียนโครงการเพ่ือขอด าเนินการกิจกรรม และคาดการณ์งบประมาณที่ใช้ไปยังฝ่ายบริหาร
งบประมาณตอ่ไป...” 

             (ครู 2. 22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ในการด าเนินการโครงการโรงเรียนสุจริต ในการด าเนินทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ จะต้องมีการจัดท าโครงการ เขียนโครงการไปยังกลุ่มบริหารงบประมาณ เพ่ือให้ทราบแนว
ทางการด าเนินงานของกิจกรรม และงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรม...” 

             (ครู 3. 28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    ค าถามที่ 2 : โรงเรียนของท่านมีวิธีการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไรให้
สอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 3) 



 

 

 
 133 

   “...โรงเรียนเน้นหลักการบริหารงบประมาณบนหลักความคุ้มค่า และเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ โดยแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่จัดท ามาในแต่ละปี
จะต้องมีความสอดคล้องกัน มีความละเอียด ชัดเจน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินการ...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ในแต่ละปีการศึกษาทางโรงเรียนจะให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกกลุ่มงานจัดส่ง
โครงการที่จะด าเนินการ และคาดการณ์งบประมาณที่จะใช้ในการด าเนินการ หากโครงการใดมีการใช้
จ่ายงบประมาณที่มากเกินไปก็จะส่งกลับไปให้พิจารณาใหม่อีกรอบ โดยในการด าเนินการแต่ละ
โครงการจะต้องมองผลประโยชน์ที่ตัวนักเรียนเป็นส าคัญ ทุกขั้นตอนจะต้องเป็นไปตามระเบียบ  
มีหลักฐาน สามารถตรวจสอบได้ทุกเมื่อ...” 

                 (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...การใช้จ่ายงบประมาณ จะใช้ตามกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต 6 กิจกรรม ได้แก่ 
1) การจัดการเรียนการสอน 2) การจัดประกวดวาดภาพการต่อต้านการทุจริต 3) คนดีศรีรัชดา  
4) การสร้างเครือข่ายโรงเรียนสุจริต 5) การเข้าค่ายคุณธรรม และ 6). บริษัทสร้างการดี...” 

                 (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
   
  “...กิจกรรมของโรงเรียนสุจริต ก็จัดเป็นหนึ่งในกิจกรรมที่ถูกบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยรูปแบบของกิจกรรม ขั้นตอนการด าเนินงาน จะต้องเขียนไว้ในแผนอย่างละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใช้ในการคาดการณ์งบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม...” 

             (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...แต่ละกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต จะมีการก าหนดกรอบงบประมาณไว้อย่าง
ชัดเจน ดังนั้น ในการใช้จ่ายงบประมาณ จะใช้จ่ายตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้...” 

             (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “....ใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้ก าหนดไว้ในโครงการ โดยการใช้จ่ายจะต้องมีความ
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของโครงการ มีความคุ้มค่า และในการใช้จ่ายงบประมาณทุกครั้งจะมีการ
เก็บหลักฐานไว้ เพ่ือใช้ในการรายงานกิจกรรม...” 

             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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    ค าถามที่ 3 : โรงเรียนของท่านมีการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน
อย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1) 
 

  “...โรงเรียนมีจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงบประมาณ โดยคณะกรรมการจะมีหน้าที่ในการ
ควบคุมการด าเนินของกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผน เช่น กลุ่มสาระฯส่งโครงการมาเสนอเพ่ือขอ
งบประมาณในการด าเนินการ หากคณะกรรมการบริหารงบประมาณตรวจสอบแล้วว่ามีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการก็สามารถด าเนินการได้ในทันที...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ในคณะกรรมการบริหารงบประมาณ จะมีผู้ที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบงบประมาณของ
โรงเรียน โดยทางโรงเรียนจะคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจในโครงสร้างของ
โรงเรียน และเป็นที่ยอมรับของผู้คนในโรงเรียนมาท าหน้าที่นี้....” 

                 (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

 “...มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบการบริหาร
จัดการงบประมาณของโรงเรียน อย่างน้อยจะด าเนินการตรวจสอบภายในภาคเรียนละ 1 ครั้ง...” 

                 (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “....ในการด าเนินกิจกรรม เจ้าของโครงการจะต้องด าเนินกิจกรรมตามปฏิทินที่ได้ระบุไว้ใน
แผน และในระหว่างที่ด าเนินกิจกรรมจะต้องมีการเก็บหลักฐานขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ  ไว้เพ่ือ
เป็นหลักฐาน เพ่ือใช้ในการรายงานโครงการ...” 

             (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 
 “...การใช้จ่ายงบประมาณทุกอย่างจะต้องด าเนินการไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ดังนั้นในการใช้จ่ายงบประมาณจะต้องมีการเก็บหลักฐานทุกครั้ง เช่น ใบส าคัญรับเงิน ใบเสร็จ
ค่าใช้จ่าย และมีการจัดท าบัญชี ในทุกครั้งที่มีการด าเนินโครงการเสร็จสิ้น ต้องมีการรายงานการใช้
งบประมาณให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบเสมอ...” 

                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...มีการด าเนินการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มงาน และของโรงเรียน  โดย
กลุ่มบริหารงบประมาณจะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาตรวจสอบ และด าเนินการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทินที่ก าหนด” 

                     (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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   ค าถามที่ 4 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางการติดตาม การรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างไร และมีการน าข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) มาปรับปรุงและพัฒนาการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 4) 
  “...โรงเรียนของเราจะมีโปรแกรมท่ีใช้ในการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ เมื่อมีการจัด
กิจกรรมแต่ละโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ครูผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องเข้าไปรายงานผลใน
โปรแกรมให้ครบถ้วน โดยในโปรแกรมจะต้องมีการกรอกรายละเอียดต่างๆ เช่น หลักฐานการใช้
งบประมาณ รูปถ่าย ผลการด าเนินงานที่ได้จากการจัดกิจกรรม โดยจะมีเจ้าหน้าที่เข้าไปตรวจสอบใน
ระบบ...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

   “...ทางโรงเรียนจะใช้ระบบการท างานตามวงจรคุณภาพ PDCA เข้ามาจับในการท างาน 
เห็นได้จากทางโรงเรียนจะมีแผนในการด าเนินงาน เมื่อจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ก็จะต้องมีการ
รายงานผลให้เรียบร้อย แล้วผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการก็จะมีการให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
น าไปพัฒนาต่อไป...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...เมื่อมีการด าเนินการโครงการเสร็จสิ้นแล้ว โรงเรียนก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการส่ง
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน โดยมีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน ร่วมกันวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา และวางแผนในการพัฒนาการด าเนินงานต่อไป...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...เมื่อมีการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ทางเราก็จะมีการจัดท ารายงานผลโครงการไปยัง
ฝ่ายบริหารให้รับทราบ ซึ่งในทุกครั้งหากมีข้อบกพร่อง หรือข้อเสนอแนะที่เป็นไปได้ ทางครู
ผู้รับผิดชอบโครงการก็จะน าเอาข้อเสนอแนะนั้นมาพิจารณา แล้วใช้ในการพัฒนาการจัดท าแผน หรือ
โครงการในปีต่อไปให้ดีขึ้น...” 

             (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
   
  “...มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน และรับฟังข้อเสนอแนะในการพัฒนางานจาก
ผู้รับผิดชอบทุกท่าน และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานให้กับผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ...” 

                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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  “...จัดท ารายงานรายงานสรุปผลโครงการ เพ่ือรายงานผลการด าเนินการโครงการ สรุปผล
ค่าใช้จ่าย และร่วมรับฟังข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนางาน เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป
ให้ดีขึ้น...” 

                     (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารโรงเรียนสุจริต จากโรงเรียนสุจริตต้นแบบที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในมาตรฐานการบริหารงบประมาณ พบว่า ในการบริหาร
งบประมาณให้สอดคล้องกับมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตคือ ต้องมีการส ารวจสภาพและปัญหาของ
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือวางแผน
และก าหนดขอบข่ายการใช้จ่ายงบประมาณ ในการใช้จ่ายงบประมาณต้องใช้จ่ายตามแผนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด มีการเก็บหลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณ ใช้จ่ายงบประมาณตามกฎระเบียบของ
ทางราชการ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และในระหว่างภาคเรียนควรมีการตรวจสอบงบประมาณ 
เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณมีการสรุปและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม
ต่อไป ดังนั้นจึงสามารถสรุปผลแนวทางในการปฏิบัติโดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มี
ค่าสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน การวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน และการใช้จ่ายงบประมาณ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
     1.1 ต้องมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียน โดย
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 
     1.2 มีแผนและปฏิทินในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
     1.3 จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียน และชี้แจงให้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกัน 
     1.4 คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน
ที่ได้ก าหนดไว้ 
     1.5 คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณสรุปผลการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของกลุ่มงานต่างๆ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) และข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสมต่อไป 
    2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
     2.1 ต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันงบประมาณของโรงเรียน เพ่ือใช้ในการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม 
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     2.2 คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียน โดย
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี 
     2.3 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยระบุกิจกรรมที่จัดในปี
การศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน 
     2.4 มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่มงานรับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจง
ขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ 
     2.5 เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบโครงการว่ามีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้องต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบ 
และด าเนินการแก้ไข 
     2.6 มีการสรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าข้อเสนอแนะที่ได้ไป
ปรับปรุง พัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น 
    3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
     3.1 โรงเรียนมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมต่างๆ 
     3.2 ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด 
     3.3 ใช้จ่ายงบประมาณบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
     3.4 ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบของทางราชการ มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
     3.5 มีการสรุปโครงการ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือสรุปการใช้จ่ายงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการ 
     3.6 มีการประเมินผลโครงการและรายงานผลการด าเนินการโครงการให้ผู้บังคับ
ได้รับทราบ น าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการการใช้จ่ายงบประมาณครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
  2. มาตรฐานบริหารวิชาการ 
    ค าถามที่ 1 : โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการบริหารวิชาการอย่างไร เพ่ือให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1) 
  “...เนื่องจากในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 โรงเรียนจึงไม่ได้มีการจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียนโดยตรง แต่ก็ได้มีการให้ครูผู้สอนได้บูรณาการสอดแทรก
ให้กับนักเรียนในเนื้อหาวิชา หรือในคาบโฮมรูมแทน เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดี มี
คุณธรรม ควบคู่ไปกับการให้ความรู้...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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   “...น าหลักสูตรต้นทุจริตเข้าใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมอบหมายให้
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ ในการออกแบบหลักสูตร มอบหมายให้ครูผู้สอน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการโครงการโรงเรียนสุจริต และให้ระบุคุณลักษณะการเรียนรู้ลง
ในแผนให้ชัดเจน...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 
  “...ศึกษาขอบข่ายของการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต วางแผนการจัดกิจกรรมในแต่
ละภาคเรียน ท าให้ได้กิจกรรมภายใต้การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 6 กิจกรรม ดังนี้ 1) การ
จัดการเรียนการสอน 2) การจัดประกวดวาดภาพการต่อต้านการทุจริต 3) คนดีศรีรัชดา 4) การสร้าง
เครือข่ายโรงเรียนสุจริต 5) การเข้าค่ายคุณธรรม และ 6) บริษัทสร้างการดี โดยวางแผนการจัด
กิจกรรมตาม 6 กิจกรรม และด าเนินการตามแผน...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ครูผู้สอนจะมีการท าแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดภาค
เรียนทุกครั้ง โดยในแผนจะมีการบูรณาการเนื้อหาของโครงการโรงเรียนสุจริตเข้าไปด้วย เพ่ือให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะตามที่โครงการก าหนด นอกจากนี้ทางกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ก็ได้มี
การจัดกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนสุจริตก าหนด โดยมีการจัดท าโครงการต่างๆ ไปให้กับโรงเรียน
แล้ว แต่เนื่องด้วยปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิดในปีนี้จึงได้งดการจัดกิจกรรมไปก่อน...” 

             (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...ในการจัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนสุจริต ต้องมีการศึกษาเนื้อหาของ
โครงการ และหลักสูตรต้านทุจริต แล้วเอามาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาของ
ตนเอง โดยมีการจัดท าโครงการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรกเนื้อหาของโรงเรียน
สุจริตเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต...” 

                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหา
ของหลักสูตรต้านทุจริต และวางแผนการจัดกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนสุจริตในแต่ละภาคเรียน  
ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน และจัดท าโครงการเพื่อขออนุมัติด าเนินการต่อไป...” 

                     (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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    ค าถามที่ 2 : โรงเรียนของท่านมีวิธีการบริหารวิชาการของโรงเรียนอย่างไร ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนสุจริตอย่างไร เพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 2) 
  “...หากอยู่ในช่วงเหตุการณ์ปกติ ทางโรงเรียนก็จะมีการสร้างความตระหนัก ปลูกฝัง
คุณธรรมให้กับนักเรียนด้วยการพูดคุยกับนักเรียนที่หน้าเสาธง และได้มอบหมายให้ครูผู้สอนทุกคนได้
มีการลักษณะนิสัยความซื่อสัตย์ สุจริตให้กับนักเรียน โดยชี้แนะให้นักเรียนเห็นว่าความสุจริตนั้นไม่ใช่
เฉพาะในเรื่องของการท างาน การใช้เงินเท่านั้น แต่ยังหมายถึงในเรื่องของการบริหารจัดการเวลา 
ความตรงต่อเวลาด้วย...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...โรงเรียนได้มีการน าหลักสูตรต้านทุจริตของโครงการโรงเรียนสุจริตมาใช้ แต่ไม่ได้มีการ
จัดท าเป็นรายวิชา โรงเรียนใช้วิธีการก าหนดให้ครูในทุกกลุ่มสาระบูรณาการเข้ากับรายวิชาของตนเอง 
และได้ให้ครูผู้สอนพิจารณาเลือกสื่อการสอนที่อยู่ในหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ความเหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการตามเป้าหมายของโครงการมากท่ีสุด...” 

(ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

 “...โรงเรียนได้มีการน าหลักสูตรการต้านทุจริตเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เป็น
รายวิชาเพ่ิมเติมของนักเรียน โดยได้ก าหนดให้เป็นหนึ่งในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรการต้านทุจริต ในทุกระดับชั้น...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯเป็นผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริตโดยตรง ทาง
เราก็ได้น าเนื้อหาของโครงการไปบูรณาการให้เข้ากับเนื้อหา โดยเฉพาะในรายวิชาหน้าที่พลเมือง ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องมากที่สุด โดยจัดการเรียนการสอนเน้นให้นักเรียนเกิดความตระหนักต่อตนเอง สังคม 
และคนรอบข้าง เกิดความละอายต่อการประพฤติมิชอบมากท่ีสุด....” 

             (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดท ารายวิชา ขอบเขตเนื้อหาที่นักเรียนในแต่ระดับชั้นต้อง
เรียน โดยมีการสอดแทรกและบูรณาการเนื้อหาของหลักสูตรทุจริต โดยก าหนดให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ และด าเนินการสอนตามแผน...” 

                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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  “...โรงเรียนได้น าหลักสูตรต้านทุจริตเข้าใช้ในโรงเรียน โดยจัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา และก าหนดให้ครูในรายวิชาอ่ืนๆ ได้บูรณาการหลักสูตรต้านทุจริตเข้าไป
ในรายวิชาของตนเอง เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ...” 

                     (ครู 3. 28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    ค าถามที่ 3 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการติดตามผลการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนอย่างไรให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 4) 
  “...โรงเรียนได้มีการจัดการนิเทศภายใน โดยก าหนดให้มีการนิเทศภายในกลุ่มสาระ และ
นิเทศข้ามกลุ่มสาระ เพ่ือให้ครูผู้สอนได้เห็นมุมมองในการจัดการเรียนการสอนของตนเองในหลายๆ
ด้าน...” 

                      (ผู้บริหาร 1. 20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “....ในทุกภาคเรียนโรงเรียนจะมีการก าหนดปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
เพ่ือติดตามผลการสอนของครูว่าเป็นอย่างไร เมื่อมีการนิเทศเสร็จแล้ว ผู้นิเทศจะต้องมีการบันทึกผล
การนิเทศ ซึ่งผลตัวนี้จะมีการ PLC ในกลุ่มสาระ หาแนวทางร่วมกัน แล้วครูผู้สอนต้องน าไปพัฒนา
ปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้นต่อไป...” 

                      (ผู้บริหาร 2. 22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

 “...มีการก าหนดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน ตามแผนการจัดการเรียนรู้ อย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือเป็นการติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน และให้แนวทางในการ
พัฒนา...” 

                      (ผู้บริหาร 3. 2564 : สัมภาษณ์) 28 กันยายน 2564) 
 

  “...โรงเรียนได้มีการก าหนดให้มีการนิเทศภายในกลุ่มสาระอยู่แล้ว ซึ่งในแบบนิเทศก็จะมี
ตัวชี้วัดต่างๆ ในการประเมินและติดตามผล ซึ่งข้อหนึ่งในตัวชี้วัดจะกล่าวว่า ครูผู้สอนมีการสอดแทรก
คุณธรรมให้กับนักเรียน ในการนิเทศแต่ละครั้งก็จะใช้เกณฑ์ข้อนี้ในการติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนสุจริต ว่ามีการบูรณาการ จัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณลักษณะของโรงเรียน
สุจริตเข้าไปในรายวิชาหรือไม่...” 

                    (ครู 1. 20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 



 

 

 
 141 

 “...มีการก าหนดปฏิทินในการนิเทศภายในของครูผู้สอน เมื่อด าเนินการนิเทศเสร็จสิ้น 
คณะกรรมการนิเทศต้องส่งแบบบันทึกผลการนิเทศ เพ่ือให้ครูผู้สอนแต่ละท่านน าข้อเสนอแนะที่ได้
จากการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการสอนของตนเองต่อไป...” 

                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...มีการก าหนดให้มีการนิเทศภายใน หลังจากนิเทศจะมีการสะท้อนผลการจัดการเรียน
การสอนให้กับครูผู้สอน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา หาจุดเด่น จุดด้อย  และหาแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนาร่วมกัน...” 

                     (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

    ค าถามที่ 4 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางการการประเมินผลการบริหารวิชาการ
อย่างไร และมีวิธีการปรับปรุง พัฒนาการบริหารวิชาการอย่างไรให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน
สุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 3) 
  “...มีการประเมินผลทั้งในภาพรวมและการประเมินผลแบบรายบุคคล โดยการประเมินผล
เป็นรายบุคคล จะมอบหมายให้ครูที่ปรึกษาและครูประจ าวิชาเป็นผู้รายงานผล...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “....นักเรียนจะจบการศึกษาได้ ต้องผ่านการประเมินผลทางด้านจิตพิสัย ซึ่งก าหนดมาใน
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้ออกมาในรูปแบบของผลการเรียน ซึ่งในข้อนี้จะช่วยในการ
วัดผลว่านักเรียนมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมสุจริตตามมาตรฐานของโครงการโรงเรียนสุจริตหรือไม่...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

 “...ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอน โดยต้องมีการ
วิเคราะห์อุปสรรค ปัญหา เพ่ือหาแนวทางแก้ไข ในการวางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน และได้ก าหนดให้
นักเรียนเข้าร่วมประกวดผลงานตามกิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen)...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 
  “...การประเมินผลถ้าในรูปแบบตัวบุคคล จะให้ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินผล แต่ถ้าในรูปแบบ
ของโครงการ ในการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริตแต่ละครั้ง เมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว จะ
ให้ผู้ที่เข้าร่วมโครงการได้เข้าไปประเมินความพึงพอใจของโครงการผ่านระบบ Google Form และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาพัฒนาต่อไป...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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  “...ในการประเมินผลของนักเรียน จะประเมินผลจิตพิสัยตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 
ประการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต...” 

                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสะท้อนปัญหาและผล
การจัดการเรียนการสอนของตนเอง เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอน
ในทุกสิ้นภาคเรียน เพ่ือใช้ในการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน...” 

                     (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารโรงเรียนสุจริต จากโรงเรียนสุจริตต้นแบบที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในมาตรฐานการบริหารวิชาการ พบว่า ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตควรมีการน าหลักสูตรต้านทุจริตเข้า
มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาต่างๆ มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณา
หลักสูตรต้านทุจริต ก าหนดให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอนที่เน้นให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ และต้องมีการติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน โดย
การนิเทศภายใน ร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการสอน น าผลงานที่ได้จาก
การจัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนสุจริตไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และให้บริการวิชาการ
กับโรงเรียนเครือข่ายอ่ืนๆ ดังนั้นจึงสามารถสรุปแนวทางในการปฏิบัติโดยเรียงล าดับตามความ
ต้องการจ าเป็นที่มีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการ
โรงเรียนสุจริต การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ จึงสามารถสรุปแนวทางในการปฏิบัติ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. การจัดการเรียนรู้ 
        1.1 โรงเรียนมีการศึกษาหลักสูตรต้านทุจริต และน ามาบูรณาการเข้ากับหลักสูตร
สถานศึกษาของตนเอง 
        1.2 มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักสูตรต้านทุจริต 
         1.3 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักสูตรต้านทุจริต เพ่ือให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ 
         1.4 ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 
         1.5 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการบูรณา
การหลักสูตรต้านทุจริต และสอดแทรกกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริตเข้าไปในการจัดการเรียน  
การสอน 
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         1.6 ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต และมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) กับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง 
        1.7 มีการบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบปัญหา ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน และหาแนวทางแก้ไข พัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
     2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
      2.1 โรงเรียนมีการศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต และวางแผนการจัด
กิจกรรมในภาคเรียนนั้นๆ ให้เกิดความเหมาะสม 
      2.2 มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการ
โรงเรียนสุจริต และจัดท าโครงการเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงานงบประมาณ และผล
ที่คาดว่าจะได้รับจากกิจกรรม 
      2.3 จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ และได้เชิญชวนให้นักเรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรมมากที่สุด 
      2.4 มีการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรม เ พ่ือรับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม 
      2.5 มีการสรุปผลการจัดกิจกรรม และรายงานการจัดกิจกรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน น าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 
     3. การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
      3.1 โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินในการก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
หรือการนิเทศภายใน 
       3.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมกรรมการนิเทศภายใน และก าหนดรูปแบบในการ
นิเทศ เช่น การนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือการนิเทศข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.3 คณะกรรมการนิเทศภายในมีการสร้างเครื่องมือใน และชี้แจงขั้นตอนในการ
นิเทศให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ 
       3.4 ด าเนินการนิเทศตามแผน หรือปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 
         3.5 คณะกรรมการนิเทศได้ให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) แก่ผู้เข้ารับการ
นิเทศ 
         3.6 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนปัญหาที่พบในการ
จัดการนิเทศ และร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
         3.7 มีการสรุปผลการนิเทศ และชี้แจงให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน 
         3.8 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน เพ่ือ
ปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศภายในให้ดียิ่งขึ้น 
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  3. มาตรฐานบริหารบุคคล 
    ค าถามที่ 1 : โรงเรียนของท่านมีวิธีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ 
5 ประการของโรงเรียนสุจริตอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 4) 
  “...ในแต่ละปีการศึกษาทางโรงเรียนจะมีการวางแผนการอบรมให้กับบุคลากรในโรงเรียน 
โดยในปีนั้นๆ จะต้องดูก่อนว่า ทางกระทรวง หรือกระแสสังคมในช่วงนั้นต้องการให้ครูเกิดการพัฒนา
ในเรื่องใดบ้าง เพ่ือที่โรงเรียนจะได้พัฒนาครูให้สอดคล้องกับความต้องการทางสังคม...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เช่น การสนับสนุนให้ครู
ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น อบรมในเรื่องใหม่ๆ ให้เท่าทันสังคมอยู่เสมอ...” 

                       (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

 “...ส่งเสริม และสนับสนุน ให้ครูทุกคนได้เข้าร่วมการอบรมพัฒนาการสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพ่ือให้รู้และเข้าใจการด าเนินกิจกรรมโครงการโรงเรียน
สุจริต...” 
                              (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ในการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต ผู้ด าเนินโครงการจะมีการวางแผนการอบรม
บุคลากรในทุกๆ ภาคเรียน เช่น การอบรมคุณธรรม จริยธรรม การอบรมระเบียบวินัยของข้าราชการ 
เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ครูผู้สอนทุกคนจะต้องมีการจัดท า ID Plan หรือแผนการพัฒนาตนเอง เพ่ือเป็นการ
วางแผนในการพัฒนาตนเอง และการพัฒนานักเรียนในแต่ละภาคเรียน...” 
                                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ในการด าเนินการโครงการโรงเรียนสุจริต ในทุกปีการศึกษาจะต้องมีการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ เช่น การอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลในสถานศึกษา การอบรมโครงการ Strongest Coach โครงการอบรมการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริต...” 

                     (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

   ค าถามที่ 2 : โรงเรียนของท่านมีกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริตอะไรบ้าง และมีวิธีการด าเนินการอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 1) 
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  “...ในการประชุมประจ าเดือนแต่ละครั้ง ผู้อ านวยการได้มีการสอดแทรกเรื่องระเบียบ วินัย 
ความตรงต่อเวลา การซื่อสัตย์ในการท างาน และกิจกรรมโรงเรียนสุจริตให้กับคณะครูทุกครั้ง เพ่ือเป็น
การเตือนใจให้กับบุคลากรว่า ต้องประพฤติตนเป็นต้นแบบที่ดีให้กับนักเรียน...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  “...โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรมหลายอย่าง เช่น ศูนย์
เสมารักษ์ บริษัทสร้างการดี โดยจะส่งครูไปอบรมในเรื่องนั้นๆ ให้เกิดความเข้าใจ แล้วน าความรู้ที่ได้
จากการอบรมมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

 “...โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศรีรัชดา” และกิจกรรมเข้าค่าย 
“เยาวชนคนดีของแผ่นดิน” เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้ครูบุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน
เกิดคุณลักษณะ 5 ประการตามโครงการโรงเรียนสุจริต...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

 “....โครงการโรงเรียนสุจริต จะมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน Best 
Practice ในทุกปีการศึกษา โรงเรียนจะส่งตัวแทนให้เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือไปเรียนรู้แนวทางจาก
โรงเรียนอ่ืนๆ  แล้วน ามาพัฒนาโรงเรียนตนเองให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการ...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...การจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยของข้าราชการ ที่ต้องอบรมปีละ 1 
ครั้ง เพ่ือเป็นการย้ าเตือนและสร้างความตระหนักต่อบุคลากร การอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
และการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (หลัก 2 : 3 : 4) ในรายวิชาต่างๆ...” 
                                      (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเข้าค่าย “เยาวชนคนดีของแผ่นดิน” ตามโครงสร้าง
กิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยให้คณะครูและนักเรียนได้เข้าร่วม เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต...” 

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

     ค าถามที่ 3 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้
บุคลากรอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 3) 
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  “...มีการกล่าวยกย่อง ชมเชยครูที่มีผลงานโดดเด่น หรือแข่งขันผลงาน แล้วได้รับรางวัล โดย
อาจจะชมเชยผ่านทางกลุ่มไลน์ของโรงเรียน หรืออาจจะกล่าวชื่นชมผ่านการประชุมของโรงเรียน...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ก าลังใจที่ดีในการท างาน อันดับแรกคือจะต้องมีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีก่อน 
โรงเรียนจะเน้นให้บุคลากรสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีความสุข ลดความขัดแย้งในการท างาน 
ท างานกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร พูดคุย ถามไถ่กันอยู่เสมอ...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนมีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรหลายอย่าง เช่น กิจกรรมการเยี่ยม
บุคลากรที่เจ็บป่วย การเยี่ยมคลอด ซึ่งกิจกรรมนี้จะช่วยสร้างความรักความผูกพันให้กับบุคลากร 
นอกจากนี้ยังมีการชื่นชมบุคลากรที่มีผลงานโดดเด่น เช่น กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติคนดีศรีรัชดา 
การเลื่อนวิทยฐานะ การมอบรางวัล เกียรติบัตร การกล่าวชื่นชม ยินดี...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

 “...โรงเรียนจะมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเป็นการชื่นชมครูที่มีการทุ่มเทในการท างาน หรือ
ที่มีผลงานที่โดดเด่นอยู่เสมอ เช่น กิจกรรมครูดีในดวงใจ กิจกรรมครูดีไม่มีวันลา การมอบเกียรติบัตร 
รางวัลให้กับครูที่มีผลงานโดดเด่นในช่วงสิ้นปีการศึกษาเป็นต้น” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนมีการกล่าวชื่นชมบุคลากรที่มีผลงานโดดเด่น ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
ประกวดผลงาน โดยการกล่าวชื่นชมในที่ประชุม การมอบรางวัล เกียรติบัตรหน้าเสาธงโดยท่าน
ผู้อ านวยการ การกล่าวชื่นชมในกลุ่มไลน์ราชการ เป็นต้น...” 

              (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ในทุกสิ้นปีการศึกษาโรงเรียนมีการมอบรางวัลให้กับนักเรียนและบุคลากรที่มีผลงานโดด
เด่น และเป็นต้นแบบในการท างาน การปฏิบัติตนที่ดี เช่น กิจกรรมรางวัลคนดีศรีรัชดา และ 
การคัดเลือกรางวัล Best Practice ให้กับนักเรียนหรือครูที่มีผลงาน โครงการ และการวิจัยที่โดดเด่น
อันเนื่องมาจากการการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต เพ่ือส่งเข้าร่วมแลกเปลี่ยนในระดับจังหวัด...” 

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 
    ค าถามที่ 4 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการประชาสัมพันธ์ความส าเร็จของ
บุคลากรที่เกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 2) 
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  “...โดยส่วนใหญ่จะประชาสัมพันธ์ผลงานของทั้งนักเรียน และบุคลากรลงในหน้าเพจ  
เฟซบุ๊กของโรงเรียน เนื่องจากเป็นสื่อที่เข้าถึงได้ง่ายทุกกลุ่ม และสามารถเข้าไปชื่นชมยินดีและศึกษา
เนื้อหาต่างๆ ได้อย่างเปิดกว้าง...” 

        (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...การประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร มีการประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง เช่น การแจ้ง
ในไลน์กลุ่มราชการ การประชาสัมพันธ์ในที่ประชุมในบุคลากรในโรงเรียนรับทราบร่วมกัน ประชาสัมพันธ์
ผ่านเฟซบุ๊ก เว็บไซต์ของโรงเรียน นอกจากนี้ในทุกสิ้นปีการศึกษาจะมีการรวบรวมผลงานของครูเพ่ือลงใน
วารสารของโรงเรียนอีกครั้ง... ” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ของครูและบุคลากรที่เกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต
หลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน วารสารโรงเรียน การประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง และการ
กล่าวยกย่องชื่นชมในท่ีประชุม...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 
  “...การประชาสัมพันธ์อันเกิดจากโรงเรียนสุจริต ช่องทางแรกจะมีการจัดท าเพจบริษัทสร้าง
การดีของโรงเรียนเพ่ือประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนสุจริต นอกจากนี้หากมีการเปิดเรียนแบบ
ปกติในทุกๆ ปีโรงเรียนจะมีการจัดกิจกรรมการเปิดบ้านวิชาการเพ่ือให้โรงเรียนเครือข่ายได้เข้าศึกษา
ผลงานความส าเร็จของโรงเรียน...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...การจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพ่ือเผยแพร่ผลงานของนักเรียน
และบุคลากร การเข้าร่วมกิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice ผลงานที่เกิดจากการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนสุจริตร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านเว็บไซต์ 
และหน้าเว็บเพจของโรงเรียน...” 

                     (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...การประชาสัมพันธ์ผลงานของนักเรียนและบุคลากรผ่านเว็บไซต์โรงเรียน การเปิดให้
โรงเรียนอ่ืนๆ เข้าศึกษาดูงานในกิจกรรมที่เป็นเลิศ และการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่นๆ...” 
                         (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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      ค าถามที่ 5 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตอย่างไร และมีแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาบุคลากร
อย่างไรให้สอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 5) 
  “...เมื่อสิ้นภาคเรียน จะมีการก าหนดให้ครูและบุคลากรได้ส่ง SAR (รายงานการประเมิน
ตนเอง) เพ่ือรายงานว่าในภาคเรียนนั้นๆ ครูได้มีการพัฒนาตนเองในเรื่องใดบ้าง ได้ประโยชน์ เอาไปใช้
ในการพัฒนาต่อยอดอย่างไร ซึ่งในเล่มนี้ก็จะรายงานผลการพัฒนาตนเองของครูทุกอย่าง นอกจากนี้
ยังมีการจัดท า KM (การจัดการความรู้ หรือ Knowledge Management) เพ่ือเป็นฐานข้อมูลความรู้
ของบุคลากรในโรงเรียน...” 

       (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...เมื่อครูได้เข้าอบรมหรือพัฒนาตนเองในเรื่องใดก็แล้วแต่ ครูจะต้องมีการรายงานการ
อบรม การพัฒนาตนเองให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ซึ่งจะเป็นการติดตามผลไปในตัว...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

 “...ได้ก าหนดให้บุคลากรในโรงเรียนได้ส่งรายงานผลการพัฒนาตนเองว่าเป็นไปตาม
แผนการพัฒนาตนเอง หรือ ID Plan (Individual Development Plan) หรือไม่ และให้วิเคราะห์หา
แนวทางเพ่ือการพัฒนาตนเองที่ยั่งยืน และเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน และองค์กรต่อไป...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

    “...เมื่อสิ้นปีการศึกษา จะมีการรายงานผลการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริตให้ทาง
โรงเรียนทราบ และได้มีการจัดการประชุมร่วมกับคณะผู้ด าเนินงาน เพ่ือสรุปผลการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน และรับฟังข้อเสนอแนะ แนวทางต่างๆ เพ่ือน ามาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไป...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนก่อนปิดภาคเรียน 
และรับฟังข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนางานในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น และจัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินงาน...” 

                     (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...จัดท าแบบประเมินโครงการเพ่ือส ารวจความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป...” 

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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   จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารโรงเรียนสุจริต จากโรงเรียนสุจริตต้นแบบที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในมาตรฐานการบริหารบุคคล พบว่า โรงเรียนต้องมีการพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอโดยให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยโรงเรียนต้องมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากร ส ารวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง ด าเนินการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ท าการสรุปและประเมินผลการพัฒนาตนเอง และโรงเรียน
ต้องมีการน าผลจากการพัฒนาตนเองของบุคลากรมาต่อยอดด้วยการจัดท า KM (Knowledge 
Management) หรือการจัดการความรู้ ในขณะเดียวกันในการท างานให้ได้ประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
จะต้องมีการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรให้น่าอยู่ มีความสุข ด้วยการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานแบบกัลยาณมิตร เสริมขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรอยู่เสมอ และมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากรที่เกิดจากการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ดังนั้นจึงสามารถสรุปแนวทางในการปฏิบัติโดยเรียงล าดับตามความต้องการ
จ าเป็นที่มีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การพัฒนาบุคลากร การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของ
บุคลากร การสร้างขวัญก าลังใจ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. การพัฒนาบุคลากร 
     1.1 โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในเรื่อง
ต่างๆ โดยน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
     1.2 โรงเรียนจัดท าแผน หรือโครงการในการพัฒนาบุคลากร 
      1.3 จัดตั้งคณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบโครงการในการจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร 
        1.4 โรงเรียนมอบหมายให้บุคลากรจัดท าแผนการพัฒนาตนเอง หรือ ID Plan 
(Individual Development Plan) 
        1.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาตนเองตามแผน และบุคลากรด าเนินการพัฒนา
ตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง 
        1.6 คณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสรุปผล
โครงการ และบุคลากรจัดท ารายงานผลการพัฒนาตนเอง 
        1.7 โรงเรียนจัดท าการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลความรู้ของบุคลากรที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
        1.8 จัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ 
        1.9 น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร มา
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

    2. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
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     2.1 มีการส ารวจและรวบรวมผลงานของบุคลากรที่เกิดจากการด าเนินโครงการ
โรงเรียนสุจริต 
        2.2 มีการวางแผนและก าหนดรูปแบบในการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร 
        2.3 แต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร 
        2.4 โรงเรียนด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ การจัดท าป้ายนิเทศ บอร์ดประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 
เป็นต้น 
        2.5 มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร 
เพ่ือน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดีขึ้นต่อไป 

    3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
        3.1 โรงเรียนมีการวางแผนและก าหนดปฏิทินในการจัดกิจกรรมที่ช่วยสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากร 
        3.2 มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ 
        3.3 คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
       3.4 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรมีการกล่าวชมเชย ให้ก าลังใจกับบุคลากรที่
ท าผลงานได้โดดเด่น หรือได้รับรางวัล 
        3.5 บุคลากรร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมในการท างานแบบกัลยาณมิตร 
        3.6 คณะกรรมการสรุปผลการจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ และเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ร่วมประเมินผลการจัดกิจกรรม 
        3.7 คณะกรรมการรายงานผลการจัดกิจกรรม และน าข้อเสนอแนะที่ได้มา
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
  4. มาตรฐานบริหารทั่วไป 
    ค าถามที่  1 : โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาอาคาร สถานที่  และจัด
บรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต
อย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 1) 
  “...การเปิดการศึกษาทางฝ่ายบริหารทั่วไปจะส ารวจอาคารสถานที่ เพ่ือตรวจสอบดูว่ามีสิ่ง
ใดช ารุด เสียหายที่ต้องซ่อมแซม แก้ไข เตรียมให้พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน และต้องมีการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมให้พร้อมกับการเรียนของนักเรียน เช่น การจัดบอร์ดให้ความรู้ การเตรียมโต๊ะ เก้าอ้ีให้
พร้อมกับการใช้งาน เป็นต้น...” 

       (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 



 

 

 
 151 

  “...การพัฒนาอาคาร สถานที่ และการจัดบรรยากาศให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะของ
โรงเรียนสุจริต โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศหลายทาง เช่น ที่โรงอาหาร โรงเรียนจะชี้ให้เห็นถึง
ความส าคัญของการเข้าแถวตามคิวของตนเอง การไม่แซงคิวคนอ่ืน สิ่งนี้ก็ถือเป็นความสุจริตอย่างหนึ่ง 
หรือการจัดท าโครงการของหายได้คืน ชี้ให้เห็นถึงความซื่อสัตย์สุจริต สิ่งใดไม่ใช่ของตนก็ไม่ควรหยิบ
ฉวยไป นอกจากนี้ยังมีการจัดท าป้ายนิเทศ แผ่นป้ายค าคม สุภาษิตเตือนใจไว้ตามจุดต่างๆ  ของ
โรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้อ่าน ได้ศึกษา เกิดการซึมซึบ และน าไปเป็นข้อคิดในการด าเนินชีวิตไปใน
ตัว...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...จัดบรรยากาศเน้นความสะอาด ปลอดภัย มีอุปกรณ์ในการสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนที่มีความพร้อมในการเรียนรู้...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ผู้จัดท าโครงการได้มีการเชิญชวนให้แต่ละห้องเรียนได้มีการจัดบอร์ดให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต หรือการจัดป้ายนิเทศเพ่ือชื่นชม ยินดี บุคคลที่มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ
ต่อเพ่ือนในห้องเรียน อย่างน้อย 1 บอร์ด เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนท าความดี มีพฤติกรรมที่ดีต่อ
สังคม และไม่ยอมรับกับพฤติกรรมที่ทุจริต ไม่เป็นธรรมต่อผู้อ่ืน...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการในทุกปี
การศึกษา และในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนจะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ทุกท่ี ทุกเวลา มีความสะอาด ปลอดภัย และเรียนอย่างมีความสุข...”     

                     (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “... โรงเรียนมีการจัดท าแบบส ารวจการใช้ห้องเรียนในทุกๆ  ปีการศึกษา เพ่ือส ารวจความ
ต้องการและความเพียงพอในการใช้ห้องเรียน นอกจากนี้โรงเรียนยังมีการซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่ 
อุปกรณ์ต่างๆ  เพ่ือให้พร้อมในการจัดการเรียนการสอน...”            

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
   ค าถามที่ 2 : โรงเรียนของท่านมีวิธีการในการติดตาม ตรวจสอบการใช้อาคาร 
สถานที่ และจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริตอย่างไร และมีแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาอย่างไรเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 3) 
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  “...โรงเรียนจะมีการออกค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ ใน
ขณะเดียวกันในคณะกรรมการกลุ่มนี้ ก็ต้องมีคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ในการควบคุมงาน เพ่ือก ากับ 
ติดตามว่างานเป็นไปตามแผนหรือไม่ ตรวจสอบอาคาร สถานที่ และให้ค าแนะน า เพ่ือที่ฝ่าย
ด าเนินการจะมองเห็นจุดผิดพลาด หรือจุดที่ต้องพัฒนา เพ่ือให้อาคาร สถานที่มีความพร้อมและความ
ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน...” 

       (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริต โดยในการก ากับติดตามทางผู้รับผิดชอบได้ท าแบบส ารวจเพ่ือตรวจสอบดูว่า ทาง
โรงเรียนได้มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ นอกจากนี้ยังได้มีการจัดท าแบบ
ประเมินความพึงพอใจในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือน าไปปรับปรุง และพัฒนาต่อไป...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...จัดซ่อมบ ารุงอาคารที่ช ารุด และมีการบันทึกการใช้ห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม และมี
การจัดแต่งตั้งผู้ดูแลความเรียบร้อยประจ าอาคาร ผู้รับผิดชอบบริเวณพ้ืนที่ต่างๆ ของโรงเรียน...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...มีการจัดท าแบบประเมินเพ่ือส ารวจความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนา
ในการจัดบรรยากาศเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียนสุจริตว่ามีความสอดคล้อง ตรงประเด็นหรือไม่ และ
นักเรียนได้ประโยชน์อะไรจากการจัดบรรยากาศเรียนรู้นี้...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...จัดตั้งคณะกรรมการดูแลอาคารสถานที่ และหน้าที่รับผิดชอบประจ าแต่ละอาคาร มีการ
จัดท าบันทึกการใช้ห้องปฏิบัติการ และคอยเน้นย้ า ให้ครู และนักเรียนใช้อุปกรณ์ต่างๆ อย่าง
ระมัดระวัง ดูแลทรัพย์สินของโรงเรียน รักษาความสะอาดร่วมกัน...” 

                     (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการดูแลอาคารสถานที่ และส ารวจความพร้อมของอาคารสถานที่ให้
พร้อมในการจัดการเรียนการสอน และมีการซ่อมบ ารุงอาคารอยู่อย่างสม่ าเสมอ...” 

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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    ค าถามท่ี 3 : โรงเรียนของท่านแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างไร และ
มีการท ากิจกรรมที่ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริตอะไรบ้าง วิธีการด าเนินการอย่างไร (ความต้องการ
จ าเป็นอันดับ 2) 
   “...ทางโรงเรียนได้มอบหมายให้กลุ่มบริหารทั่วไปเป็นผู้รับผิดชอบงานด้านชุมชน โดยให้
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านชุมชนขึ้นมา เพ่ือท าหน้าที่ในการประสานงาน ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน...” 

       (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนได้ขอความร่วมมือจากชุมชนหลายอย่าง ด้วยการขอความร่วมมือกับจังหวัด 
และเทศบาลมาให้ความรู้กับนักเรียน และทางโรงเรียนก็ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจรรมต่างๆ ของชุมชน 
เช่น การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด วันสุจริตแห่งชาติ โทษการท าผิดกฎหมาย เป็นต้น...” 

                      (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “....ให้ความรู้กับชุมชนตามโครงการสร้างส านึกพลเมือง Project Citizen และการท า
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกับชุมชน เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับอันตรายจากน้ ามันพืชทอดซ้ า กิจกรรม 
โคกหนองนา เป็นต้น...” 

                      (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตจะต้องมีการตั้ง ป.ป.ช น้อย ที่ด าเนินการโดย
นักเรียน และ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน ที่ด าเนินการชุมชน โดยท าหน้าที่ในการให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของ
การทุจริต สอดคล้องการด าเนินงานต่างๆให้เป็นไปด้วยความสุจริต ท ากิจกรรมที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน
สุจริตร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน...” 

                    (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...จัดตั้งคณะกรรมการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ในการติดต่อ ประสานงาน และท า
กิจกรรมร่วมกับชุมชน...” 

                     (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ได้เข้าไปให้ความรู้กับชุมชนเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนสุจริต ด้วยกิจกรรมการสร้างส านึก
พลเมือง (Project Citizen) และการจัดอบรม ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน ให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของการ
ประพฤติทุจริต การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความสุจริต...” 

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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    ค าถามที่ 4 : โรงเรียนของท่านได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างไร และมีแนวทางในการน าเอาข้อมูลสะท้อนกลับ
(feedback) มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างไรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 2) 
  “...โรงเรียนได้เชิญผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของชุมชน ได้เข้ามาให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต เพ่ือเป็นการตรวจสอบการด าเนินงาน และเป็น
แนวทางในการพัฒนากิจกรรมของโรงเรียนเรียนสุจริตให้ดีขึ้นต่อไป...” 

                      (ผู้บริหาร 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...โรงเรียนได้มีการการจัดการประเมินโรงเรียนสุจริต โดยในการประเมินนอกจากจะมี
คณะกรรมการจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ยังได้มีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในการประเมิน เพ่ือให้ได้เห็นมุมมองในการปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตได้ครบทุกด้าน...” 

       (ผู้บริหาร 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “....ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน โรงพยาบาลจตุรพัตรพิมาน สถานี
ต ารวจภูธรจตุรพักตรพิมาน มีบทบาทในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสุจริต...” 

       (ผู้บริหาร 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

 “...ได้ให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการประเมินกิจกรรม โครงการที่ส าคัญของโรงเรียน เช่น 
การประเมินศูนย์เรียนรู้พอเพียง การประเมินโรงเรียนคุณธรรม และการประเมินการจัดกิจกรรมของ
โครงการโรงเรียนสุจริต โดยให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการท างาน เสนอแนะแนวทางใน
การจัดกิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้น...” 

                     (ครู 1.  20 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 

  “...ในทุกครั้งที่มีการร่วมกิจกรรมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ผู้ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ
กิจกรรมนั้นๆ จะมีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือน าข้อเสนอแนะที่
ได้ มาใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป...” 

                    (ครู 2.  22 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
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 “...ได้ให้ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กรส าคัญต่างๆ ในชุมชน ได้เข้ามาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และเสนอแนะแนวทาง
ในการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชนมากท่ีสุด...” 

                             (ครู 3.  28 กันยายน 2564: สัมภาษณ์) 
 

  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารโรงเรียนสุจริต จากโรงเรียนสุจริตต้นแบบที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในมาตรฐานการบริหารทั่วไป พบว่า โรงเรียนต้องมีการพัฒนา
อาคาร สถานที่อยู่เสมอ โดยมีการส ารวจภาพอาคาร สถานที่ อุปกรณ์ต่างๆ และด าเนินการซ่อมแซม
ให้มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน และมีการวางแผนการใช้อาคารเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพบริบท และจ านวนของนักเรียน อีกทั้งต้องสร้างวัฒนธรรมการใช้อาคาร 
สถานที่ อุปกรณ์ต่างๆ ด้วยความทะนุถนอม และรักษาความสะอาดร่วมกัน มีการวางแผนจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับเป้าหมาย  ของโครงการโรงเรียน
สุจริต และเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ นอกจากนี้ในการด าเนินโครงการให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนต้องมีการร่วมมือกับชุมชน จัดตั้งคณะกรรมการด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน วางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกัน และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินโครงการของโรงเรียน ซึ่งสามารถสรุปแนวทางในการปฏิบัติโดยเรียงล าดับตาม
ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การพัฒนาอาคาร สถานที่  ความสัมพันธ์กับชุมชน 
และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ได้ดังต่อไปนี้ 
   1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
    1.1 ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ สิ่งของช ารุดต่างๆ จัดท ารายการซ่อมบ ารุง เพ่ือ
ด าเนินการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 
       1.2 มีการวางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและจ านวนของนักเรียน 
       1.3 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบอาคาร สถานที่ บริเวณต่างๆ  ของโรงเรียน 
       1.4 จัดท าบันทึกการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการต่างๆ บันทึกรายการการขอใช้
อุปกรณ์และการซ่อมบ ารุง เพ่ือเป็นหลักฐานการใช้งานอาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์
ต่างๆ 
       1.5 บุคลากรมีวัฒนธรรมการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์ภายใน
ส านักงานด้วยความทะนุถนอม และร่วมกันรักษาความสะอาด 
       1.6 สรุปผลการใช้งานอาคาร สถานที่ เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
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       1.7 จัดท าแบบประเมินการใช้อาคาร สถานที่ และรับฟังข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนาอาคาร สถานที่ให้ดีขึ้นต่อไป 
   2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
    2.1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพของชุมชน เพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริตให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพบริบท 
    2.2 โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียน
สุจริต 
    2.3 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการความสัมพันธ์ด้านชุมชน เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อ
ประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
    2.4 โรงเรียนและชุมชนด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
    2.5 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
     2.6 สรุปผลการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน และน าข้อเสนอแนะ
ที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นต่อไป 
    3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
    3.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการ 
    3.2 จัดบรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐานของความสะอาด ปลอดภัย มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอน 
     3.3 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
    3.4 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 
  จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากโรงเรียนสุจริตต้นแบบ ที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งได้รับการคัดเลือกจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
น ามาสังเคราะห์ร่วมกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในแต่ละ
มาตรฐาน ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ผลการสังเคราะห์วิธีการด าเนินงานของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
แนวทางการปฏิบัติ และการสัมภาษณ์โรงเรียนสุจริตต้นแบบ ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best 
Practice) 

 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 
1. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   ก ากับติดตาม ตรวจสอบการ 
   ใช้จ่ายงบประมาณของ 
   โรงเรียน 
2. จัดท าปฏิทินการก ากับ  
   ติดตาม ตรวจสอบการใช้ 
    จ่ายงบประมาณ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบภายใน เพื่อ    
   ตรวจสอบการใช้จ่าย 
   งบประมาณของโรงเรียน  
   อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   ภายใน ก าหนดปฏิทินในการ 
   ก ากับ ติดตาม และแจ้งให้ 

1. จัดตั้งคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบงบประมาณของ 
   โรงเรียน โดยคัดเลือก 
   บุคลากรที่มีความรู้  
   ความสามารถ เป็นที่ยอมรับ 
   ของบุคลากรในโรงเรียน 
2. มีแผนและปฏิทินในการ 
   ตรวจสอบการใช้จ่าย 

3. คณะกรรมการด าเนินการ 
   ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
   การใช้จ่ายงบประมาณตาม    
   ปฏิทิน 

   บุคลากรภายในโรงเรียนทราบ 
3. คณะกรรมการด าเนินการ 
   ตรวจสอบการใช้จ่าย 
   งบประมาณของกลุ่มงาน 
   ต่างๆ ภายในโรงเรียน ให้มี 
   ความสอดคล้องกับ 
   แผนพัฒนาคุณภาพ 
   การศึกษา 
4. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   ภายในได้รายงานผลการ 
   ก ากับ ติดตาม และเสนอ 
   แนวทางในการแก้ไขปัญหา  
   และพัฒนา 

   งบประมาณของโรงเรียน 
3. จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ 
   ในการตรวจสอบการใช้จ่าย 
   งบประมาณของโรงเรียน  
   และชี้แจงให้บุคลากรได้รับ 
   ทราบโดยทั่วกัน 
4. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   งบประมาณด าเนินการใช้ 
   จ่ายงบประมาณตามแผนที่ 
   ได้ก าหนดไว้ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการด าเนินการ 
   ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
   การใช้จ่ายงบประมาณตาม    
   ปฏิทิน (ต่อ) 

 5. คณะกรรมการตรวจสอบ 
    การใช้จ่ายงบประมาณ 
    สรุปผลการตรวจสอบ 
    การใช้จ่ายงบประมาณของ 
    กลุ่มงานต่างๆ และให้ 
    ข้อมูลสะท้อนกลับ  
    (feedback) และ    
    ข้อเสนอแนะ  
    เพ่ือด าเนินการ 
    แก้ไขให้มีความสอดคล้อง 
    กับแผนพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษา 

2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
   ปัญหา และความต้องการ 
   จ าเป็นในการใช้งบประมาณ 
2. จัดท าแผนและปฏิทินการใช้ 
   จ่ายงบประมาณของ 
   โรงเรียน 
3. คัดเลือกบุคคลเพ่ือ 
   รับผิดชอบด้านการเงิน บัญชี  
   และพัสดุอย่างเหมาะสมและ 
   เป็นไปด้วยความสมัครใจ 
4. จัดสรรงบประมาณให้แต่ละ 
   แผนงาน โครงการต่างๆ 
   อย่างเหมาะสม 

1. ประชุมเพ่ือทบทวน 
   แผนพัฒนาคุณภาพ 
   การศึกษาและแผนปฏิบัติ 
   การประจ าปีการศึกษาของปี 
   การศึกษาที่ผ่านมา เพ่ือ 
   ส ารวจปัญหาและจัดท าแผน  
   ของปีถัดไปไม่ให้เกิดปัญหา 
   ขึ้นอีก 
2. โรงเรียนมีการจัดท า 
   แผนพัฒนาคุณภาพ 
   การศึกษาและแผนปฏิบัติ 
   การประจ าปีการศึกษาเพื่อ   
   วางแผนและก าหนด    

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
   งบประมาณของโรงเรียน  
   เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้ 
   จ่ายงบประมาณให้เกิดความ 
   เหมาะสม 
2. คัดเลือกบุคลากรในการ 
   รับผิดชอบด้านการเงินและ 
   บัญชีของโรงเรียน โดย 
   คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  
   ความสามารถในด้านการเงิน 
   และบัญชี 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

     ขอบข่ายการใช้จ่าย 
    งบประมาณ 
3. โรงเรียนมีการจัดตั้ง 
   คณะกรรมการเพื่อ 
   รับผิดชอบ 
   ทางดา้นการเงินและบัญช ี

3. จัดท าแผนพฒันาคุณภาพ 
   การศึกษาของโรงเรียน โดย 
   ระบุกิจกรรมที่จัดในป ี
   การศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ 
    ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน 
4. มอบหมายกิจกรรมให้ 
   บุคลากรหรือกลุ่มงานรับผิดชอบ  
   จัดท าโครงการ ชี้แจงขั้นตอนการ 
   ด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการ 
   ด าเนินโครงการ 
5. เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและ 
   บัญชีตรวจสอบโครงการวา่ม ี
   ความสอดคล้องกับ 
   แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    หรือไม่  หากไม่สอดคล้อง 
    ต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบ 
    โครงการได้รับทราบ และ 
    ด าเนินการแก้ไข 
6. มีการสรุปผลการใช ้

แผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของ
โรงเรียน และให้บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น า
ข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดท าแผนพฒันา
การศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดี
ขึ้น 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
1. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์  
   กฎระเบียบ ขั้นตอนการ 
   ปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 
   โดยทั่วกัน 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ   
   กิจกรรม ใช้จ่ายงบประมาณ 
   ตรงตามวัตถุประสงค์  
   โปร่งใส  
   สามารถตรวจสอบได้ 
3. เบิกจ่ายงบประมาณตาม 
   แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   ของโรงเรียน เป็นไปตาม 
   ระเบียบของทางราชการ 
4. ใช้จ่ายงบประมาณตาม 
   ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการต้องมี 
   การส่งแผน โครงการ เพ่ือ 
   แจ้งขั้นตอนการด าเนินงาน  
   และก าหนดงบประมาณใน 
   การจัดกิจกรรม 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการใช้จ่าย 
   งบประมาณตามแผน และมี 
   การเก็บหลักฐานการใช้จ่าย 
   งบประมาณและจัดท าบัญชี 
   การใช้จ่ายทุกครั้ง 
3. การใช้จ่ายงบประมาณต้อง 
   อยู่บนหลักความโปร่งใส 
   เป็นไปตามระเบียบของทาง 
   ราชการ สามารถตรวจสอบ 
   ได้ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการ 
   ใช้จ่ายงบประมาณใน 
   กิจกรรม ต่างๆ 
2. ใช้จ่ายงบประมาณตาม 
   แผนงานและระยะเวลาที่ 
   ก าหนด 
3. ใช้จ่ายงบประมาณบนหลัก 
   ความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ 
   สูงสุด 
4. ใช่จ่ายงบประมาณตาม 
   หลักเกณฑ์ และระเบียบของ 
   ทางราชการ มีความโปร่งใส  
   สามารถตรวจสอบได้ 
5. มีการสรุปโครงการ กิจกรรม 
   ต่างๆ เพื่อสรุปการใช้จ่าย 
   งบประมาณในการด าเนิน 
   โครงการ 
6. มีการประเมินผลโครงการ 
   และรายงานผลการ 
   ด าเนินการโครงการให้ผู้ 
   บังคับได้รับทราบ  
   น าข้อเสนอแนะที่ได้มา 
   ปรับปรุง และพัฒนาการใช้ 
   จ่ายงบประมาณครั้งต่อไปให้ 
   ดีขึ้น 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
1. การจัดการเรียนรู้ 
1. ครูวิเคราะห์สภาพผู้เรียนที่   
   สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5  
   ประการของโรงเรียนสุจริต 
2. ครูจัดท าแผนการจัดการ 
   เรียนรู้ที่บูรณาการกับ 
   คุณลักษณะ 5 ประการของ   
   โรงเรียนสุจริต 
3. ครูจัดการเรียนการสอนตาม 
   แผนการจัดการเรียนรู้ที ่
   บูรณาการกับคุณลักษณะ 5  
   ประการของโรงเรียนสุจริต 
4. ครูใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่ง 
   เรียนรู้ที่บูรณาการ 
   คุณลักษณะ 5 ประการของ 
   โรงเรียนสุจริตอย่าง 
   หลากหลายและคุ้มคา่ 
5. ครูใช้เคร่ืองมือในการวัด 
    และประเมินผลคุณลักษณะ 
    5 ประการของโรงเรียน 
     สุจริต อย่างหลากหลาย 
6. ครูประเมินผลนักเรียน 

คุณลักษณะ 5 ประการอย่าง
เป็นธรรมและมีผลการ 
ประเมินระดับดีขึ้นไป สูงกวา่
ร้อยละ 80 

1. ครูผู้สอนต้องมีการศึกษา 
   สภาพผู้เรียนและออกแบบ 
   การจัดการเรียนการสอนให้ 
   เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน   
   เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง 
   สูงสุด 
2. ครูผู้สอนในทุกรายวิชาต้อง 
   ออกแบบการจัดการเรียน 
   การสอนบนพื้นฐานของ 
   คุณลักษณะ 5 ประการของ 
   โรงเรียนสุจริต โดยการใช ้
   การบูรณาการเข้ากับ 
   รายวิชาของตนเอง และการ 
    จัดการเรียนการสอนโดยใช ้
    หลักสูตรต้านทุจริต เข้ามา 
    เป็นรายวชิาเพิ่มเติม 
3. จัดการเรียนการสอนตาม 
   แผนการจัดการเรียนการ 
   สอนตามแผนการจัดการ 
    เรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้ โดย 
    มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิด 
    คุณลักษณะ 5  
   ประการของโรงเรียนสุจริต 
 
 

1. โรงเรียนมีการศึกษาหลักสูตร 
   ต้านทุจริต และน ามาบูรณา 
   การเข้ากับหลักสูตร 
   สถานศึกษาของตนเอง 
2. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   ที่บูรณาการหลักสูตรตา้น 
   ทุจริต 
3. ครูผู้สอนจัดท าแผนการ 
   จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
   หลักสูตรต้านทุจริต เพื่อให้ 
   นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5  
   ประการ   
4. ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือใน 
   การวัดและประเมนิผล 
   นักเรียนตามคุณลักษณะ 5  
   ประการของโรงเรียนสุจริต 
5. ครูผู้สอนจัดการเรียนการ 
   สอนตามแผนการจัดการ 
   เรียนรู้ โดยมีการบูรณาการ 
   หลักสูตรต้านทุจริต และ 
   สอดแทรกกิจกรรมของ 
   โครงการโรงเรียนสุจริตเข้า 
  ไปในการจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

 4. มีการวัดและประเมิน 
   นักเรียนตามคุณลักษณะ 5  
   ของโรงเรียนสุจริต ซึ่ง 
   ประเมินในลักษณะของการ 
   ประเมินจิตพิสยั โดย 
   ประเมินทั้งรูปแบบ 
   รายบุคคล และการประเมิน 
   แบบภาพรวม 

6. ครูผู้สอนวัดและประเมนิผล 
   นักเรียนตามคุณลักษณะ 5  
   ประการของโรงเรียนสุจริต  
   และมีการให้ข้อมูลสะท้อน 
   กลับ (feedback) กับ 
   นักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิด 
   การพัฒนาตนเอง 
7. มีการบันทึกหลังการจัดการ 
   เรียนรู้ เพื่อตรวจสอบปัญหา  
   ประเมินผลการจัดการเรียน 
   การสอน และหาแนว 
   ทางแก้ไขพัฒนาการจัดการ 
   เรียนการสอนต่อไป 

2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
1. มีแผนงาน โครงการ หรือ 

 กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะ 5 ประการ 

2. จัดกิจกรรมตามแผนงาน  
โครงการที่ส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะ 5 ประการทั้ง
ในและนอกเวลาเรียน 

3. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
   ตามแผนงาน โครงการ  
   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
   โครงการถูกต้อง ตรงตาม    
   ความเป็นจริง 

1. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษาและ 
   แผนปฏบิัติการประจ าป ี
   การศึกษา เพื่อวางแผนการ 
   จัดกิจกรรมต่างๆ 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมตาม 
   แผนงานทีไ่ด้ก าหนดไว้ตาม 
   ปฏิทิน โดยกิจกรรมต่างๆ ม ี
   การบูรณาการคุณลักษณะ 5  
   ประการของโรงเรียนสุจริต  
   โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลลพัธ์กับ 
   นักเรียนมากที่สุด 
 

1. โรงเรียนมีการศึกษากิจกรรม 
   ของโครงการโรงเรียนสุจริต  
   และวางแผนการจัดกิจกรรม 
   ในภาคเรียนนั้นๆ 
    ให้เกิดความเหมาะสม 
2. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
   กิจกรรม โครงการต่างๆ ที ่
   เก่ียวข้องกับโครงการ 
   โรงเรียนสุจริต และจดัท า 
   โครงการเพื่อชี้แจง  
   วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการ 
   ด าเนินงาน งบประมาณ และ  
   ผลที่คาดว่าจะได้รับจาก 
   กิจกรรม 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

 3. เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนนิ 
   กิจกรรม เจ้าของโครงการ 
   จะต้องมีการรายงานผล 
   โครงการ หรือกิจกรรมทุก 
   คร้ัง 

3. จัดกิจกรรมตามแผนงาน 
   โครงการ และได้เชิญชวนให้ 
   นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม 
   มากที่สุด 
4. จัดท าแบบประเมินผลการจัด    
   กิจกรรม เพื่อรับฟังปัญหา 
   และข้อเสนอแนะในการจัด   
   กิจกรรม   
5. สรุปผลการจัดกิจกรรม และ 
   รายงานการจัดกิจกรรมต่อผู้ 
   ที่เก่ียวข้อง เพื่อหาแนว    
   ทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน น า 
   ข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปปรับปรุง  
   พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานบริหารบุคคล 
1. การพัฒนาบุคลากร 
1. มีแผนงาน โครงการพัฒนา 
   บุคลากรที่สง่เสริมโครงการ 
   โรงเรียนสุจริต 
2. สนับสนุนงบประมาณให้ 
   บุคลากรพัฒนาตนเองและ 
   แสวงหาความรู้อย่าง 
   เหมาะสม คุ้มค่า 
3. บุคลากรพัฒนาตนเองและ 
   แสวงหาความรู้อยู่เสมอ 
4. ติดตาม ประเมินผลการ 
   พัฒนาบุคลากร และน าผล 
   การประเมินมาพฒันาการ 
   ด าเนินงานให้ดียิ่งขึน้ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการ 
   พัฒนาบุคลากร โดยให้มี 
   ความสอดคล้องกับความ 
   ต้องการของสังคมในขณะนัน้ 
2. โรงเรียนสนับสนนุให้ 
   บุคลากรพัฒนาตนเองอย่าง 
   สม่ าเสมอ ทั้งในดา้น 
   งบประมาณและการจัดอบรม  
   สัมมนา 
3. บุคลากรต้องมีการรายงาน 
   การพัฒนาตนเองเสมอ เพื่อ 
   เป็นฐานข้อมูลขององค์กร 

1. โรงเรียนส ารวจความ   
   ต้องการในการพัฒนาตนเอง 
   ของบุคลากรในเร่ืองต่างๆ  
   โดยน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ 
   วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อ 
   พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
2. โรงเรียนจัดท าแผน หรือ 
   โครงการในการพัฒนา 
   บุคลากร 
3. จัดตั้งคณะกรรมการ หรือ 
   ผู้รับผิดชอบโครงการในการ 
   จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร   
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

  4. โรงเรียนมอบหมายให้ 
   บุคลากรจัดท าแผนการ 
   พัฒนาตนเอง หรือ ID Plan  
   (Individual Development  
   Plan) 
5. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนา 
   ตนเองตามแผน และ 
   บุคลากรด าเนนิการพฒันา 
   ตนเองตามแผนการพัฒนา 
   ตนเอง 
6. โรงเรียนจัดท าการจัดการ 
   ความรู้ (Knowledge  
   Management) เพื่อจัดท า 
   ฐานข้อมูลความรู้ของ 
   บุคลากรที่ได้จากการพฒันา 
   ตนเอง 
7. คณะกรรมการ หรือ 
   ผู้รับผิดชอบการจัดโครงการ 
   พัฒนาบุคลากรสรุปผล 
   โครงการ และบุคลากรจัดท า 
   รายงานผลการพัฒนาตนเอง 
8. จัดท าแบบประเมินผลการจัด 
   กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อรับ 
   ฟังข้อเสนอแนะ 
9. น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการ 
   ประเมินผลการจัดกิจกรรม 
   พัฒนาบุคลากร มาปรบัปรุง  
   และพัฒนาการจัดกิจกรรม 
   คร้ังต่อไปให้ดีขึ้น 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
แนวทางการปฏิบัต ิ

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

2. การประชาสมัพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
1. วางแผนประชาสัมพันธ ์
   ผลงานความส าเร็จของ 
   บุคลากรที่เกิดจากการ 
   ด าเนินงานโรงเรยีนสุจริต 
2. บุคลากรร่วมกันแลกเปลี่ยน 
   เรียนรู้ผลงาน ความส าเรจ็ ท่ี 
   เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสจุริต 
3. โรงเรียนประชาสมัพันธ์ 
   ผลงานความส าเร็จของ 
   บุคลากรจากการด าเนินงาน 
   โรงเรียนสจุริตด้วยวิธีการที ่
   หลากหลาย 
4. ติดตาม ประเมินผลการ 
   ประชาสัมพันธ์ผลงาน 
   ความส าเรจ็ของบุคลากรจาก 
   การด าเนินงานโรงเรียนสุจรติ  
   และน าผลมาปรบัปรุง 
   พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให ้
   ดียิ่งขึ้น 

1. โรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ 
   ผลงานของบุคลากร 
   หลากหลายช่องทาง เช่น  
   การจัดกิจกรรมเปดิบ้าน 
   วิชาการ การประชาสัมพันธ ์
   ผ่านเว็บไซตโ์รงเรียน หรือ 
   วารสารของโรงเรียน 
2. มีการจัดท าฐานข้อมลูการ 
   พัฒนาตนเองของบุคลากร 
   ผลงานของบุคลากร และ 
   จัดท าการจัดการความรู้ของ 
   โรงเรียน (KM) 
3. ให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วน 
   ร่วมในการประเมินความพึง 
   พอใจในการประชาสัมพันธ์ 
   ผลงานของบุคลากรเพื่อเป็น 
   แนวทางในการปรับปรุง และ 
   พัฒนาต่อไป 
 
 
 
 

1. ส ารวจและรวบรวมผลงานของ 
   บุคลากรที่เกิดจากการด าเนิน 
   โครงการโรงเรียนสุจรติ 
2. วางแผนและก าหนดรูปแบบใน 
   การประชาสัมพันธผ์ลงานของ 
   บุคลากร 
3. แต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบ 
   หน้าท่ีในการประชาสัมพันธ ์
   ผลงานของบุคลากร 
4. โรงเรียนด าเนินการ 
   ประชาสัมพันธ์ผลงานของ 
   บุคลากรด้วยวิธีการที่ 
   หลากหลาย เช่น  
   การประชาสัมพันธ์ออนไลน์  
   การจัดท าป้ายนิเทศ บอรด์ 
   ประชาสัมพันธ์ การจดักิจกรรม 
   เปิดบ้านวิชาการ เป็นต้น 
5. ก ากับ ติดตาม และ 
   ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 
   ผลงานของบุคลากร เพื่อน า 
   ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง  
   พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ด ี
   ขึ้นต่อไป 

3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
1. ก าหนดเกณฑ์การคดัเลือก 
   บุคลากรที่เป็นแบบอย่างตาม 
   คุณลักษณะ 5 ประการ และ 
   มีการประชุมคดัเลือก 
   บุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย  
   นักเรียนและบุคลากรที่มีโดด 
   เด่นเสมอ เช่น การกล่าว 
   ชมเชยในท่ีประชุม การมอบ 
   เกียรติบัตร 

1. โรงเรียนมีการวางแผนและ 
   ก าหนดปฏิทินในการจัด 
   กิจกรรมที่ช่วยสร้างขวัญ 
   ก าลังใจให้กับบุคลากร 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
แนวทางการปฏิบัต ิ

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

2. ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที ่
   เป็นแบบอย่างตาม 
   คุณลักษณะ 5 ประการ 
3. มอบรางวัล (โล่ เกียรติบตัร  
   หรืออ่ืนๆ) ให้กับบุคลากรที ่
   เป็นแบบอย่างตาม 
   คุณลักษณะ 5 ประการ 
4. มีการประเมินผลโครงการ 
   ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็น 
   แบบอย่างน าผลที่ไดม้า 
   ปรับปรุง แก้ไขให้ดียิ่งข้ึน 

2. บุคลากรในโรงเรียนสร้าง 
   วัฒนธรรมการท างานอย่างม ี
   ความสุข อยู่ร่วมกันอย่างเป็น 
   กัลยาณมติร 

2. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
   รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 
   สร้างขวัญก าลังใจ 
3. คณะกรรมการด าเนินการจัด 
   กิจกรรมตามแผนท่ีได้ก าหนด 
   ไว ้
4. ผู้บริหาร คณะครู และ 
   บุคลากรมีการกล่าวชมเชย 
   ให้ก าลังใจกับบุคลากรที่ท า 
   ผลงานไดโ้ดดเด่น หรือไดร้ับ 
   รางวัล 
5. บุคลากรร่วมกันสร้างสังคม 
   และวัฒนธรรมในการท างาน 
   แบบกัลยาณมติร 
6. คณะกรรมการสรปุผลการจดั 
   กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ  
   และเปิดโอกาสให้บุคลากรได ้
   ร่วมประเมินผลการจดั 
   กิจกรรม 
7. คณะกรรมการรายงานผล 
   การจัดกิจกรรม และน า 
   ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง  
   และพัฒนาการจัดกิจกรรม 
   ครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

มาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป 
1. การพัฒนาอาคาร สถานท่ี 
1. ส ารวจและวิเคราะหส์ภาพ 
   อาคารสถานท่ีอยู่เป็นประจ า 
2. วางแผนการใช้งานอาคาร  
   สถานท่ีอย่างคุ้มค่า 

1. ส ารวจและวิเคราะหส์ภาพ 
   ของอาคารสถานท่ีก่อนเปิด 
   ภาคเรียนทุกครั้ง 
 

1. ส ารวจสภาพอาคาร สถานท่ี  
   สิ่งของช ารุดต่างๆ จัดท า 
   รายการซ่อมบ ารุง เพ่ือ 
   ด าเนินการเตรียมความพร้อม 
   ก่อนเปิดภาคเรยีน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

3. บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
   ก าหนดแนวทาง ข้อตกลงใน 
   การใช้อาคารสถานที ่
4. บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
   ดูแลรักษาอาคารสถานที่ด้วย 
   ความสมัครใจ 
5. ติดตามผลการใช้อาคาร  
   สถานที่ และน าผลที่ได้มา 
   ปรับปรุง พฒันาอาคาร  
   สถานที่ให้ดียิ่งขึ้น 

2. วางแผนการใชง้านอาคาร 
   สถานที่ให้มีความสอดคล้อง 
   กับความต้องการและจ านวน 
   ของนักเรียนและบุคลากร 
3. ก าหนดแนวทางการใช้งาน 
   อาคารสถานที่ให้กับนักเรียน  
   และบุคลากรได้ทราบโดยทั่ว 
   กัน 
4. จัดท าบันทึกการใช้งาน 
   อาคาร ห้องปฏิบัติการต่างๆ  
5. สร้างวัฒนธรรมการรักษา 
   ความสะอาด และการใชง้าน 
   อาคารสถานที่ ทรัพยากรใน 
   การจัดการเรียนการสอน 
   ต่างๆอย่างระมัดระวัง และ 
   เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

2. การวางแผนการใช้อาคาร  
   สถานที่ ห้องปฏบิัติการต่างๆ  
   ให้สอดคล้องกับความ 
   ต้องการและจ านวนของ 
   นักเรียน 
3. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
   รับผิดชอบอาคาร สถานที่  
   บริเวณต่างๆของโรงเรียน 
4. จัดท าบันทึกการใช้อาคาร  
   สถานที่ ห้องปฏบิัติการต่างๆ  
   บันทึกรายการการขอใช้ 
   อุปกรณ์และการซ่อมบ ารุง  
   เพื่อเป็นหลักฐานการใช้งาน 
   อาคาร สถานที่  
   ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ ์
   ต่างๆ 
5. บุคลากรมีวัฒนธรรมการใช ้
   อาคาร สถานที่  
   ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ ์
   ภายในส านักงานด้วยความ 
   ทะนุถนอม และร่วมกันรักษา 
   ความสะอาด   
6. สรุปผลการใช้งานอาคาร  
   สถานที่ เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
7. จัดท าแบบประเมินการใช ้
   อาคาร สถานที่ และรับฟัง 
   ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
   พัฒนาอาคาร สถานที่ให้ดีขึ้น 
   ต่อไป 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
แนวทางการปฏิบัต ิ

ผลการสัมภาษณ์  
Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
1. โรงเรียนวิเคราะห์สภาพ 
   ชุมชนเพื่อจัดกิจกรรม 
   ส่งเสริมโครงการโรงเรียน 
   สุจริตร่วมกัน 
2. โรงเรียนและชุมชนร่วมกัน 
   ก าหนดแผนงานโครงการใน 
   การด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
   โครงการโรงเรียนสุจรติ 
3. โรงเรียนและชุมชนท า 
   กิจกรรมร่วมกันตามแผนงาน  
   โครงการโรงเรียนสุจรติ 
4. โรงเรียนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
   ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
5. ชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
   ประเมินความพึงพอใจในการ 
   ด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
   โครงการโรงเรียนสุจรติ และ 
   น าผลไปพัฒนาการกิจกรรม 
   ครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห ์
   สภาพชุมชนเพื่อจัดกิจกรรม 
   ให้มีความสอดคล้องกับ 
   บริบทของชุมชน 
2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
   ด้านความสัมพันธ์ชุมชน  
   เพื่อรับผิดชอบในด้านการ 
   ประสานงานระหว่างโรงเรียน 
   และชุมชน 
3. โรงเรียนและชุมชนมีการ 
   วางแผนการจัดกิจกรรม 
   ร่วมกันในทุกปีการศึกษา  
   และจัดกิจกรรมตามแผนท่ีได ้
   ก าหนดไว้ 
4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
   ประเมินผลการด าเนินงาน 
   ของโรงเรียน เพื่อน า 
   ข้อเสนอแนะที่ได้มาใช้ในการ 
   พัฒนาการจัดกิจกรรมให ้
   สอดคล้องกับความต้องการ 
   ของชุมชนมากท่ีสุด 

1. ส ารวจและวิเคราะหส์ภาพ 
   ของชุมชน เพื่อวางแผนการ 
   จัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการ 
   โรงเรียนสจุริตใหเ้กิดความ 
   เหมาะสมกับสภาพบริบท 
2. โรงเรียนและชุมชนร่วมกัน 
   วางแผนการจัดกิจกรรม 
   ส่งเสริมโครงการโรงเรียน 
   สุจริต 
3. โรงเรียนจดัตั้งคณะกรรมการ 
   ความสัมพันธ์ด้านชุมชนเพื่อ 
   ท าหน้าที่ติดต่อประสานงาน 
   ระหว่างโรงเรยีนและชุมชน 
4. โรงเรียนและชุมชน 
   ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม 
   แผนทีไ่ด้ก าหนดไว้     
5. ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 
   การประเมินผลกิจกรรมต่างๆ 
   ของโรงเรียน 
6. สรุปผลการจัดกิจกรรม 
   ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและ 
   ชุมชน และน าข้อเสนอแนะที ่
   ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัด 
   กิจกรรมให้ดีขึ้นต่อไป 

3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้
1. โรงเรียนวางแผน ปรับปรุง  

   พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ 

   การเรียนรูต้ามโครงการ 

   โรงเรียนสจุริต  

1. จัดบรรยากาศการเรียนรู้บน 

   พื้นฐานของความสะอาด  

   ปลอดภัย และให้มีความ 

   พร้อมในการจัดการเรียนการ 

   สอน 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการจัด 

   บรรยากาศการเรียนรู้เพื่อ 

   ส่งเสริมให้นักเรียนเกดิ 

   คุณลักษณะ 5 ประการ 
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ตาราง 11 (จ่อ) 

ความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาแนวทางการปฏิบัติ 

ผลการสัมภาษณ์  

Best Practice 

วิธีการด าเนินงาน 

 2. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อม 

   ให้สวยงาม ปลอดภัย สร้าง 

   บรรยากาศให้เอ้ือต่อการ 

   เรียนรู ้

3. บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัด 

   บรรยากาศการเรียนรู้ของ 

   โรงเรียน 

4. ก ากับ ติดตาม และ 

   ประเมินผลการจัด 

   บรรยากาศการเรียนรู้ น าผล 

   ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2. จัดตั้งคณะกรรมการ 

   รับผิดชอบประจ าอาคาร  

   เพือ่ก ากับ ติดตาม และดูแล 

   ได้อย่างทั่วถึง 

3. คณะกรรมการรับผิดชอบ 

   ประจ าอาคารมีการรายงาน 

   ผลการใช้งานอาคาร  

   ห้องปฏิบัติการ และการจัด 

   บรรยากาศการเรียนรู้ และ   

   น าข้อเสนอแนะทีไ่ด้มา 

   ปรับปรุงวางแผนในป ี

   การศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น 

2. จัดบรรยากาศการเรียนรู้บน 

   พื้นฐานของความสะอาด  

   ปลอดภัย มีความพร้อมใน 

   การจัดการเรียนการสอน 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วน 

   ร่วมในการจัดบรรยากาศ 

   เรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

   คุณลักษณะ 5 ประการของ 

   โรงเรียนสุจริต 

4. จัดท าแบบประเมินความพึง 

   พอใจในการจัดบรรยากาศ 

   การเรียนรู้ และน า 

   ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง  

   พัฒนาการจัดบรรยากาศการ 

   เรียนรู้ให้ดีขึ้น 

 
 จากตาราง 11 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการของแนวทางการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากการสัมภาษณ์และศึกษาดู
งานเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับและมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
และสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สรุปเป็นแนวทางในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
พบว่ามี 4 มาตรฐาน จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ 
แนวทางจ านวน 17 ข้อ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ แนวทาง จ านวน 21 ข้อ 3) 
มาตรฐานบริหารบุคคล จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ แนวทางจ านวน 21 ข้อ และ 4) มาตรฐานบริหารทั่วไป 
จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ แนวทางจ านวน 18 ข้อ ตามล าดับ จากผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการในการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต ผู้วิจัยน าไปยกร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในขั้นตอนที่ 2 
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 ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากผลการสังเคราะห์แนวทางในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนที่เป็นที่
ยอมรับและมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด าเนินการยก
ร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต ซึ่งแนวทางประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินงาน และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
    1. แนวคิดและหลักการ 
     “โรงเรียนสุจริต” หรือ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือสนองตอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศ
ไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” มีพันธกิจหลักในการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านทุจริต ยกระดับ
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล เพ่ือยกระดับคุณภาพสังคมไทยให้ทัดเทียมในเวทีโลก 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ด้วยเหตุนี้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะที่เป็นผู้ที่รับผิดชอบขัดเกลาเยาวชนให้เป็นคนดีของประเทศชาติ จึงได้
ร่วมมือกับส านักงานป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ร่วมกันสร้างโครงการโรงเรียนสุจริตขึ้นมา 
โดยมีความมุ่งหมายให้เยาวชนได้ตระหนักถึงปัญหาของการทุจริต ปลูกฝังให้เยาวชนมีนิสัยรักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก)  
     โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต จะต้องน ามาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 
4 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานการบริหารวิชาการ 2) มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 3) มาตรฐานการ
บริหารบุคคล และ 4) มาตรฐานการบริหารทั่วไป โดยทั้ง 4 มาตรฐานต่างมุ่งผลลัพธ์ให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่าง
พอเพียง มีจิตสาธารณะ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ข) ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนสุจริตให้มีความเป็นมาตรฐาน จึงจ าเป็นต้องมี
การศึกษาสภาพปัญหาและความเป็นจริงที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา และบริบทของ
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยมีรูปแบบและกลไกการบริหารที่มีล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับโครงสร้าง วัตถุประสงค์ขององค์กร กิจกรรม องค์ประกอบต่างๆ ตลอดจนบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบงานต่างๆ ตามโครงสร้างและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพ่ือให้การบริหารงานของ
โรงเรียนสุจริตมีความส าเร็จตามเป้าหมายมากที่สุด 
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      แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ถูกพัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐานของบริบทของโรงเรียนและชุมชน เพ่ือให้
การบริหารงานสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและชุมชนให้ได้มากท่ีสุด และได้ให้ทุกภาค
ส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้น จึงได้ใช้การ
บริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle (Deming, 1986 อ้างอิงจาก (สุธรรม  
ธรรมทัศนานนท์, 2561) มาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 4 มาตรฐาน 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอย่างสูงสุด และช่วย
ในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
   2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนของสุจริต 
     2.2 เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   3. วิธีการด าเนินงาน 
    แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการใช้หลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติตามแผน (Doing) 3) ขั้น
ตรวจสอบและประเมินผล (Checking) และ 4) การปรับปรุงและพัฒนาแผน (Acting) เป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 4 มาตรฐาน 12 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น คือ  
1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล และ  
4) มาตรฐานบริหาร แต่ละประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
         1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานแต่
ละมาตรฐาน ด้วยการประชุม ปรึกษาหารือกับผู้ปฏิบัติในกลุ่มงานนั้นๆ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้ อง 
(Planning) 
         2. ประชุมชี้แจงแนวทาง หลักการด าเนินงาน หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานกับผู้ที่
รับผิดชอบ ร่วมกันก าหนดขอบเขตของงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่ ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
และงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ (Planning) 
         3. ด าเนินกิจกรรมตามแผน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ได้วางแผนไว้ตามแต่ละกลุ่ม
งานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (Doing) 
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         4. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Checking) 
         5. วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน สรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ทราบโดยทั่วกัน และสะท้อนผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการด าเนินงานต่อไป (Acting)  
   โดยแต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 3.1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
   1. การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
     1.1 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 
     1.2 มีแผนและปฏิทินในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
     1.3 ตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
และชี้แจงให้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกัน 
     1.4 คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนินการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
     1.5 คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณสรุปผลการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของกลุ่มงานต่างๆ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ ( feedback) และข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสมต่อไป 
   2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
    2.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันงบประมาณของโรงเรียน เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้
จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม 
     2.2 คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียน โดย
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี 
     2.3 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยระบุกิจกรรมที่จัดในปี
การศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน 
     2.4 มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่มงานรับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจง
ขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ 
     2.5 เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบโครงการว่ามีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้องต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบ 
และด าเนินการแก้ไข 
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     2.6 สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และให้บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าข้อเสนอแนะที่ ได้ไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น 
   3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
     3.1 โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.2 ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด 
     3.3 ใช้จ่ายงบประมาณบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
     3.4 ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบของทางราชการ มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 
        3.5 ด าเนินการสรุปผลโครงการ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือสรุปการใช้จ่ายงบประมาณใน
การด าเนินโครงการ 
        3.6 ประเมินผลโครงการและรายงานผลการด าเนินการโครงการให้ผู้บังคับได้รับ
ทราบ น าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการการใช้จ่ายงบประมาณครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
  3.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
  1. การจัดการเรียนรู้ 
    1.1 โรงเรียนศึกษาหลักสูตรต้านทุจริต และน ามาบูรณาการเข้ากับหลักสูตร
สถานศึกษาของตนเอง 
    1.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักสูตรต้านทุจริต 
    1.3 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักสูตรต้านทุจริต เพ่ือให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ 
    1.4 ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต 
    1.5 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการหลักสูตร
ต้านทุจริต และสอดแทรกกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริตเข้าไปในการจัดการเรียนการสอน 
     1.6 ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต และมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง 
    1.7 ครูผู้สอนบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบปัญหา ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน  
     1.8 ครูผู้สอนด าเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
ต่อไป 
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    2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
    2.1 โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต และวางแผนการจัดกิจกรรม
ในภาคเรียนนั้นๆ ให้เกิดความเหมาะสม 
    2.2 มอบหมายผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียน
สุจริต และจัดท าโครงการเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ และผลที่คาดว่า
จะได้รับจากกิจกรรม 
    2.3 จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ และได้เชิญชวนให้นักเรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรมมากท่ีสุด 
    2.4 จัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรม เพ่ือรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
จัดกิจกรรม 
    2.5 สรุปผลการจัดกิจกรรม และรายงานการจัดกิจกรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน น าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 
    3. การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
    3.1 ก าหนดปฏิทินในการก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน หรือการนิเทศ
ภายใน 
    3.2 แต่งตั้งคณะกรรมกรรมการนิเทศภายใน และก าหนดรูปแบบในการนิเทศ เช่น 
การนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือการนิเทศข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3.3 คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือในการนิเทศ และชี้แจงขั้นตอนในการ
นิเทศให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ 
    3.4 ด าเนินการนิเทศตามแผน หรือปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 
     3.5 คณะกรรมการนิเทศให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) แก่ผู้เข้ารับการนิเทศ 
    3.6 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนปัญหาที่พบในการจัดการนิเทศ 
และร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
    3.7 สรุปผลการนิเทศ และชี้แจงให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน 
    3.8 บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน เพ่ือปรับปรุง และ
พัฒนาการนิเทศภายในให้ดียิ่งขึ้น 
 
  3.3 มาตรฐานบริหารบุคคล 
  1. การพัฒนาบุคลากร 
    1.1 ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในเรื่องต่างๆ โดยน าข้อมูล
ที่ได้มาใช้ในการวางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
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    1.2 โรงเรียนจัดท าแผน หรือโครงการในการพัฒนาบุคลากร 
       1.3 จัดตั้งคณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบโครงการในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
       1.4 โรงเรียนมอบหมายให้บุคลากรจัดท าแผนการพัฒนาตนเอง หรือ ID Plan 
(Individual Development Plan) 
       1.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาตนเองตามแผน และบุคลากรด าเนินการพัฒนา
ตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง 
      1.6 โรงเรียนจัดท าการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลความรู้ของบุคลากรที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
       1.7 คณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสรุปผล
โครงการ และบุคลากรจัดท ารายงานผลการพัฒนาตนเอง 
     1.8 จัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ 
      1.9 น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  
มาปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
   2. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
    2.1 ส ารวจและรวบรวมผลงานของบุคลากรที่เกิดจากการด าเนินโครงการโรงเรียน
สุจริต 
       2.2 วางแผนและก าหนดรูปแบบในการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร 
       2.3 แต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร 
       2.4 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น  
การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ การจัดท าป้ายนิเทศ บอร์ดประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 
เป็นต้น 
       2.5 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร เพ่ือน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดีขึ้นต่อไป 
   3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
       3.1 วางแผนและก าหนดปฏิทินในการจัดกิจกรรมที่ช่วยสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากร 
       3.2 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ 
       3.3 คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
       3.4 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรกล่าวชมเชย ให้ก าลังใจกับบุคลากรที่ท าผลงาน
ได้โดดเด่น หรือได้รับรางวัล 
       3.5 บุคลากรร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมในการท างานแบบกัลยาณมิตร 
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      3.6 คณะกรรมการสรุปผลการจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ และเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ร่วมประเมินผลการจัดกิจกรรม 
       3.7 คณะกรรมการรายงานผลการจัดกิจกรรม และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 
  3.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
  1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
    1.1 ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ สิ่งของช ารุดต่างๆ จัดท ารายการซ่อมบ ารุง เพ่ือ
ด าเนินการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 
       1.2 วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและจ านวนของนักเรียน 
       1.3 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบอาคาร สถานที่ บริเวณต่างๆ  ของโรงเรียน 
       1.4 ด าเนินการพัฒนาอาคาร สถานที่ ให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย และมีความ
พร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ 
       1.5 จัดท าบันทึกการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการต่างๆ บันทึกรายการการขอใช้
อุปกรณ์และการซ่อมบ ารุง เพ่ือเป็นหลักฐานการใช้งานอาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์ต่างๆ 
       1.6 บุคลากรมีวัฒนธรรมการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์ภายใน
ส านักงานด้วยความทะนุถนอม และร่วมกันรักษาความสะอาด 
       1.7 สรุปผลการใช้งานอาคาร สถานที่ เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
       1.8 จัดท าแบบประเมินการใช้อาคาร สถานที่ และรับฟังข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนาอาคาร สถานที่ให้ดีขึ้นต่อไป 
   2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
     2.1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพของชุมชน เพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริตให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพบริบท 
     2.2 โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียน
สุจริต 
    2.3 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการความสัมพันธ์ด้านชุมชน เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อ
ประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
       2.4 โรงเรียนและชุมชนด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
       2.5 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
       2.6 สรุปผลการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน และน าข้อเสนอแนะ
ที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้นต่อไป 
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    3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
       3.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการ 
       3.2 จัดบรรยากาศการเรียนรู้บนพื้นฐานของความสะอาด ปลอดภัย มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอน 
       3.3 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
       3.4 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 
  4. เงื่อนไขความส าเร็จ 
     เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตเพ่ือให้ประสบ
ผลส าเร็จในตามเป้าหมายและเป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ซึ่งการบริหารต้องมีจุดเน้น 
ดังต่อไปนี้ 
             1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน และมาตรฐานการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้การบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            2. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และชุมชน ต้องให้ความ
ร่วมมือในการบริหารจัดการโรงเรียน และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต โดยร่วมมือกันด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งในด้านการบริหารโรงเรียน การ
สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน และการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
        3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุนและเห็นความส าคัญของ
การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยมีแนวทางการบริหารโรงเรียน
สุจริตในระดับเขตพ้ืนที่และการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ และให้การช่วยเหลือในการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผล เพ่ือให้การบริหารงานมีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

 ตอนที่ 3 ตรวจสอบ ยืนยัน แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการอ้างอิงจากผู้ทรงคุณวุฒิและการใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
   น าผลการยกร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มาพิจารณาเพ่ือตรวจสอบยืนยันแนวทาง โดยการอ้างอิงจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมพิจารณาร่างแนวทาง 
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ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 6 คน อาจารย์ จ านวน 1 คน จัดขึ้นในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
เวลา 10.00 – 12.00 น. โดยการใช้ประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google Meet ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วม
การสนทนากลุ่มได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงร่างแนวทาง ดังนี้ 

ตาราง 12 รายละเอียดของผลการพิจารณาร่างแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
1. แนวคิดและหลักการ 
   เหมาะสม 

คงไว ้

2. วัตถุประสงค์ 
   เพิ่มการเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต เพื่อให้
เห็นผลของแนวทางที่มีต่อนักเรียน 

วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
บริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนของสุจริต 
2.2 เพื่อเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะ
กระบวนการคิด มีวนิัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ 
2.3 เพื่อเป็นข้อมูลสนเทศในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

3. วิธีด าเนินการ 
มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 

จัดเรียงตัวบ่งชี้ใหม่ให้เป็นไปตาม
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

1. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
1.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนังบประมาณของโรงเรียน เพื่อใช้ใน
การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม(Plan) 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
 1.2 คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบดา้นการเงนิและบัญชีของ

โรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในดา้น
การเงินและบญัชี (Plan) 
1.3 จัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบนหลักความ
คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด โดยระบุกิจกรรมที่จัดในปีการศึกษานั้นๆ
และงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน (Do) 
1.4 มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่มงานรับผิดชอบ จัดท า
โครงการ ชี้แจงขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินโครงการ (Do) 
1.5 เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบโครงการวา่มีความ
สอดคล้องกับแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้อง
ต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบ และด าเนนิการแก้ไข 
(Check) 
1.6 สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน และ
ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้แผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา น าข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปปรับปรุง พัฒนาการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น (Check, Act) 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ 
    2.1 โรงเรียนวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณในกิจกรรมต่างๆให้
สอดคล้องกับแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (Plan) 
    2.2 บุคลากรในโรงเรียนมีส านึกรับผิดชอบต่อการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนงาน และใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่
ก าหนด (Do) 
    2.3 บุคลากรใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนบนหลักความคุม้ค่า 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม (Do) 
    2.4 ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบของทาง
ราชการ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (Do) 
2.5 สรุปการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละโครงการตามความเปน็จริง 
และรายงานให้ผู้บงัคับบัญชา และผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบ (Check) 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
     2.6 จัดการประชุมเพื่อสะทอ้นผลหลังการใช้จา่ยงบประมาณ 

และร่วมกันสร้างมาตรการการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความรัดกุม 
ชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแผนพัฒนาคุณภาพให้มาก
ขึ้น (Check, Act) 
3. การติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ 
    3.1 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียน โดย
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในโรงเรียน (Plan) 
    3.2 มีแผนและปฏิทนิในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน (Plan) 
3.3 จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้จา่ย
งบประมาณของโรงเรียนบนหลกัของความถูกต้องโปร่งใส และเป็น
ธรรม (Plan) 
    3.4 ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้
บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน (Plan) 
    3.5 คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนนิการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ได้ก าหนดไว้โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
(Do, Check) 
    3.6 คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณสรุปผลการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มงานตา่งๆ และให้ข้อมูล
สะท้อนกลบั (feedback) และข้อเสนอแนะเป็นไปตามความเป็น
จริง และน าไปพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม
ต่อไป (Check, Act) 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เร่ิม
ตั้งแต่กระบวนการจัดท าหลักสตูร
สถานศึกษาที่บูรณาการหลักสูตรต้าน
ทุจริตของโรงเรียนสุจริต 
 

1. การจัดการเรียนรู ้
    1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
(Plan) 
    1.2 โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานและหลักสูตรต้านทุจริตของโครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
3. เพิ่มขยายผลและการสรา้งภาคี
เครือข่าย 

    1.3 โรงเรียนศึกษาสภาพและบริบทของชุมชนเพื่อจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชน 
(Plan) 
   1.4 คณะกรรมจัดท าหลักสูตรร่างหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณา
การกับหลักสูตรต้านทุจริตเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริต (Do) 
    1.5 โรงเรียนแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถเก่ียวกับ
หลักสูตรและโครงการโรงเรียนสุจริต เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ (Check) 
    1.6 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และมอบหมายให้ครูผู้สอนน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Act) 
    1.7 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถาน
ก าหนด โดยบูรณาการนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ (Plan) 
    1.8 ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    1.9 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
สอดแทรกกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (Do) 
    1.10 ครูผู้สอนวัดและประเมนิผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต และมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง 
(Check) 
   1.11 ครูผู้สอนบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบ
ปัญหาและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และหาแนวทางแก้ไข
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป(Check) 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
 2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 

    2.1 โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต ไดแ้ก่ 
ค่ายเยาวชนคนดีของแผน่ดิน บริษัทสร้างการดี กิจกรรมอบรม 
ป.ป.ช น้อย และ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อ่ืนๆที่ส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    2.2 ก าหนดปฏิทิน วางแผนการจัดกิจกรรม และออกค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนด (Plan) 
    2.3 ผู้รับผิดชอบในแตล่ะกิจกรรม ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินกิจกรรม และมอบหมายภาระงานให้คณะกรรมการได้รับ
ทราบ (Plan) 
    2.4 คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนงาน และเชิญ
ชวนนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 (Do) 
    2.5 คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรม เพื่อรับ
ฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
    2.6 สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกัน และน าข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (Act) 
3. การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
    3.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน และก าหนด
รูปแบบการนิเทศภายใน และตวัชี้วัดในการนิเทศภายในทีส่อดคล้อง
กับเป้าหมายของโรงเรียนสจุริต เช่น การสอดแทรกกิจกรรมที่
เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต การปลูกฝงั
คุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทนต่อพฤติกรรมที่ทุจริต 
(Plan) 
   3.2 คณะกรรมการก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน และชี้แจง
แนวทางด าเนนิการนิเทศภายในให้บุคลากรในโรงเรียนได้รบัทราบ 
(Plan) 
3.3 คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายใน ให้
มีความสอดคล้องกับเปา้หมายของโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
      3.4 ครูผู้สอนด าเนินการนิเทศตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Do) 

     3.5 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลหลังการนิเทศ และชี้แจงผล
การนิเทศ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้กับผู้เข้ารับการนิเทศได้รบัทราบ (Check) 
      3.6 ครูผู้สอนได้มีการน าผลลัพธ์หรือข้อเสนอแนะที่ได้จากการ

นิเทศมาจัดท าโครงการเสริมสรา้งทักษะการสอน หรือโครงการ

พัฒนาการเรียนรู้ตามเปา้หมายโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับนกัเรียน 

(Act) 

4. การสร้างภาคีเครือข่าย 
    4.1 โรงเรียนมีวางแผนการสร้างภาคีเครือข่ายกับโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตอ่ืนๆ หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    4.2 โรงเรียนจัดท าข้อตกลงระหว่างองค์กร หรือ MOU 
(Memorandum of Understanding) เพื่อให้ความช่วยเหลือ หรือ
แลกเปลี่ยนความรู้ และแนวทางในการด าเนนิโครงการโรงเรียนสุจริต 
(Do) 
   4.3 โรงเรียนประชาสัมพันธผ์ลงาน และให้ความรู้อันเกิดจากการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนสจุริตให้กับประชาชน หน่วยงาน และผู้ที่
สนใจด้วยความเต็มใจ (Do) 
   4.4 โรงเรียนสรุปผลลัพธ์ที่ไดจ้ากการด าเนนิกิจกรรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับภาคีเป็นประจ าทุกปี (Check) 
   4.5 โรงเรียนน าผลลัพธ์ทีไ่ด้จากการสร้างภาคีเครือข่ายมาขยายผล 
และพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น (Act) 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานบริหารบุคคล 
1. ให้ระบุกิจกรรมและทักษะในการ
พัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน 
2. ระบุกิจกรรมหรือค าส าคัญทีบ่่ง
บอกถึงความเก่ียวข้องกับโครงการ
โรงเรียนสุจริต 

1. การพัฒนาบุคลากร 
    1.1 โรงเรียนวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมายของโรงเรียนสุจริต โดยให้สอดคล้องกับงบประมาณ และ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Plan) 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
     1.2 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรมการพฒันา

บุคลากรตามเปา้หมายของโรงเรียนสุจริต ดังนี้ กิจกรรมอบรมการ
ตระหนักรู้ถึงโทษของการทุจริต การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดท าวิจัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
(Plan)     
   1.3 โรงเรียนมอบหมายให้ครูและบุคลากรจัดท าแผนพฒันา
บุคลากร หรือ ID Plan (Individual Development Plan) โดยระบุ
การพัฒนาตนเองตามเปา้หมายของโรงเรียนสุจริตลงในแผนด้วย 
(Plan) 
   1.4 ครูและบุคลากรด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนพฒันาของ
โรงเรียน และของตนเอง (Do) 
   1.5 ครูและบุคลากรบันทึกผลการพัฒนา และโรงเรียนน าผลการ
พัฒนาที่ได้มาจัดท าเปน็ฐานข้อมูลความรู้ของโรงเรียน ด้วยการจัด
กิจกรรมการจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge Management) 
(Check) 
   1.6 คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากร สรุปผลและน าข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปพฒันาการจดั
กิจกรรมต่อไป (Check, Act) 
   1.7 โรงเรียนน าผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายของโรงเรียน
สุจริตไปขยายผลด้วยการจัดกิจกรรมโครงการ หรือประชาสัมพนัธ์
ให้กับโรงเรียน หรือหน่วยงานอ่ืนๆที่สนใจ เช่น การจัดท าโครงการ 
Best Practice การจัดท างานวจิัย เป็นต้น (Act) 
2. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
    2.1 โรงเรียนท าการส ารวจและรวบรวมผลงานของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆที่เกิดจากการด าเนนิงานโรงเรียนสจุริต หรือการน า
หลักสูตรของโรงเรียนสุจริตไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน (Plan) 
    2.2 โรงเรียนมอบหมายให้ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผน
รูปแบบการประชาสัมพนัธ์ผลงานอันเกิดจากการด าเนนิงานโรงเรียน
สุจริต (Plan) 
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ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
    2.3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งตัวแทนร่วมประชุมเพื่อวาง

แผนการจัดกิจกรรมและวางรูปแบบการประชาสัมพันธ์ผลงานอัน
เกิดการด าเนินงานโรงเรียนสุจรติ ซึ่งต้องด าเนนิการประชาสัมพนัธ์
ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และรูปแบบออฟไลน์ การประชาสัมพันธผ์่าน
ภาคีเครือข่ายของโรงเรียน (Plan) 
    2.4 โรงเรียนด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลงานของบุคลากรตาม
มติที่ประชุมที่ได้วางแผนไว้ (Do) 
    2.5 โรงเรียนปฏิบัติตนเปน็แหล่งบริการวิชาการของชุมชน และ
น าผลงานที่เกิดการด าเนนิงานโรงเรียนสุจริตเข้าไปใช้ในการบรกิาร
และพัฒนาชุมชน (Do) 
    2.6 โรงเรียนด าเนินการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานอันเกิดการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เพื่อรับ
ฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
    2.7 โรงเรียนด าเนินการสรุปผลแบบประเมินความพึงพอใจ และ

น าข้อเสนอแนะทีไ่ดไ้ปปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพนัธ์

ผลงานของบุคลากรอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น 

(Act) 

3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
    3.1 โรงเรียนมีการวางแผน ก าหนดปฏิทนิ การจัดกิจกรรมที่ช่วย

เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากร เช่น การจดั

กิจกรรมมอบรางวัลบุคลากรดีเด่น การมอบรางวลัให้กับบุคลากรที่

สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน กิจกรรมครูดีในดวงใจ เป็นต้น (Plan) 

    3.2 ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องมีการประชุมชี้แจง
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ ก าหนดภาระงาน (Plan) 
    3.3 โรงเรียนด าเนินการจัดกจิกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากรที่ได้วางแผนไว้ (Do) 
    3.4 ผู้บริหาร คณะครู และบคุลากรมีวัฒนธรรมในการชื่นชม 
ยินดี และกลา่วให้ก าลังใจกับบคุลากรที่ท าผลงานได้โดดเดน่ (Do) 
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(ฉบบัปรับปรุง) 
    3.5 ผู้บริหาร คณะครู และบคุลากรในโรงเรียนร่วมกันสรา้งสังคม

และวัฒนธรรมในการท างานแบบกัลยาณมิตร (Do) 
    3.6 โรงเรียนมีการมอบรางวัล โล่ เกียรติบัตร หรือกล่าวชมเชย
ให้กับบุคลากรที่สร้างผลงานโดดเด่นอันเกิดจากการด าเนนิงาน
โรงเรียนสุจริต (Do) 
    3.7 ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องมีการจัดท ากล่องรับ
ฟังความคิดเห็นของบุคลากร เพือ่รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
(Check) 
    3.8 ผู้บริหารน าความคิดเห็นที่ได้จากบุคลากรมาปรับปรุง พฒันา

แนวทางการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรให้ดีขึ้น (Act) 

มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
1. ในด้านความสัมพันธ์กบัชุมชนให้
ระบุถึงกิจกรรมที่ท าร่วมกัน หรือ
กิจกรรมที่บ่งบอกถึงโครงการ
โรงเรียนสุจริต 
2. การพัฒนาอาคารสถานที่และการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ระบถุึงสิ่ง
ที่สื่อถึงการเรียนรู้ หรือความ
เก่ียวข้องกับโรงเรียนสุจริต 

1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
   1.1 ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ ให้มีความเป็นปัจจุบัน เพื่อวาง

แผนการซ่อมบ ารุง ให้มีความพร้อมในการใช้งาน (Plan) 

   1.2 วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ให้มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการและจ านวนของนักเรียน และบุคลากร (Plan) 
   1.3 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการที่ท าหนา้ที่ในการดูแลอาคาร 
สถานที่ (Plan) 
   1.4 โรงเรียนด าเนินการซ่อมบ ารุง ปรบัปรุง พฒันาอาคารสถานที่ 
ให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ (Do) 
   1.5 โรงเรียนพัฒนาอาคาร สถานที่ บนพืน้ฐานของความสะอาด 
ปลอดภัย สวยงาน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกที่ ทุกเวลา 
(Do) 
   1.6 ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกันดูแลรักษา
อาคาร สถานที่ ใช้งานด้วยความทะนุถนอม ประหยัด คุ้มค่า เกิด
ประโยชน์สงูสุด (Do) 
   1.7 มีการจัดท าบันทึกการใชง้านอาคาร สถานที่ เพื่อเป็น
หลักฐานในการตรวจสอบ การใช้งาน (Check) 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
    1.8 เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน มีการสรุปผลการใชง้าน การซ่อมบ ารุง 

การปรับปรุงและพัฒนาอาคาร สถานที่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ
เสมอ (Check) 
   1.9 จัดท าแบบประเมินการใช้งานอาคาร สถานที่ เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะ (Check) 
   1.10 น าข้อเสนอที่ได้จากแบบประเมิน มาปรับปรุง พฒันาอาคาร 

สถานที่ ให้ดีขึ้น และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน (Act) 

2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
   2.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์สภาพ ความต้องการของชุมชน 
เพื่อใช้ในการวางแผนท ากิจกรรม และการเข้าไปมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน (Plan) 
   2.2 โรงเรียนและชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เป็นตัวแทน
ในการประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน (Plan) 
   2.3 โรงเรียนและชุมชนด าเนนิกิจกรรมตามแผนทีไ่ด้ก าหนดไว้ 
(Do) 
   2.4 โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรูข้อง
โรงเรียน เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วน
ร่วมในการรณรงค์การต่อต้านการทุจริต การเลือกตั้ง การอบรม 
ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน เป็นตน้ (Do) 
   2.5 โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน
โครงการโรงเรียนสุจริต เชน่ การเป็นผู้ทรงคุณวฒุิในการประเมนิผล
โครงการโรงเรียนสุจริต เปน็วิทยากรในการให้ความรู้ในด้าน
กฎหมาย เป็นต้น (Do) 
   2.6 มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนนิกิจกรรม
ต่างๆระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
    2.7 สรุปผลการด าเนนิกิจกรรมระหว่างโรงเรียนและชุมชน และ

น าข้อเสนอแนะทีไ่ด้มาปรับปรุง พัฒนาการด าเนนิกิจกรรมให้

สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของชุมชนให้มากข้ึน 

(Act) 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ฉบบัปรับปรุง) 
 3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

    3.1 คณะครูและบุคลากรศึกษาเป้าหมายและการจัดการเรียนรู้
โรงเรียนสุจริต รวมถึงสภาพและบริบทของโรงเรียน (Plan) 
    3.2 มีการจัดประชุมเพื่อวางแผนเพื่อก าหนดรูปแบบการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนสุจริตและเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการให้กับ
นักเรียน (Plan) 
    3.3 โรงเรียนด าเนินการจัดบรรยากาศการเรียนตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ และบุคลากรของโรงเรียนทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ (Do) 
    3.4 โรงเรียนจัดบรรยากาศการรู้เกี่ยวกับโรงเรียนสุจริตให้กับ
นักเรียนหลายรูปแบบ เชน่ การจัดป้ายนิเทศให้ความรู้ บอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ มุมความรู้ เปน็ต้น (Do) 
    3.5 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อก ากับ ติดตามการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ให้มีความพร้อม สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
อยู่เสมอ (Check) 
    3.6 สรุปและประเมินผลการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น (Check, Act) 

4. เงื่อนไขความส าเร็จ 
    เหมาะสม 

คงไว ้

 
  จากตาราง 12 รายละเอียดข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้
น าไปปรับปรุงแก้ไขแนวทางตามรายละเอียดการปรับปรุงแก้ไข สามารถท าให้ได้แนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ฉบับปรับปรุง มี
รายลจะเอียดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
  แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด (ฉบับปรับปรุง) 
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   1. แนวคิดและหลักการ 
     “โรงเรียนสุจริต” หรือ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือสนองตอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศ
ไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” มีพันธกิจหลักในการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านทุจริต ยกระดับ     
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล เพ่ือยกระดับคุณภาพสังคมไทยให้ทัดเทียมในเวทีโลก 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ด้วยเหตุนี้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะที่เป็นผู้ที่รับผิดชอบขัดเกลาเยาวชนให้เป็นคนดีของประเทศชาติ จึงได้
ร่วมมือกับส านักงานป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ร่วมกันสร้างโครงการโรงเรียนสุจริตขึ้นมา 
โดยมีความมุ่งหมายให้เยาวชนได้ตระหนักถึงปัญหาของการทุจริต ปลูกฝังให้เยาวชนมีนิสัยรักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก)  
    โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต จะต้องน ามาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 4 
ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานการบริหารวิชาการ 2) มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 3) มาตรฐานการ
บริหารบุคคล และ 4) มาตรฐานการบริหารทั่วไป โดยทั้ง 4 มาตรฐานต่างมุ่งผลลัพธ์ให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่าง
พอเพียง มีจิตสาธารณะ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา , 2558ข) ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนสุจริตให้มีความเป็นมาตรฐาน จึงจ าเป็นต้องมี
การศึกษาสภาพปัญหาและความเป็นจริงที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา และบริบทของ
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยมีรูปแบบและกลไกการบริหารที่มีล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับโครงสร้าง วัตถุประสงค์ขององค์กร กิจกรรม องค์ประกอบต่างๆ ตลอดจนบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบงานต่างๆ ตามโครงสร้างและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพ่ือให้การบริหารงานของ
โรงเรียนสุจริตมีความส าเร็จตามเป้าหมายมากที่สุด 
   แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ถูกพัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐานของบริบทของโรงเรียนและชุมชน เพ่ือให้การ
บริหารงานสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและชุมชนให้ได้มากที่สุด และได้ให้ทุกภาค
ส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้น จึงได้ใช้การบริหารงาน
ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle (Deming, 1986 อ้างอิงจาก สุธรรม ธรรมทัศนานนท,์ 2561) 
มาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 4 มาตรฐาน เพ่ือให้การบริหารงานเป็น
มาตรฐานเดียวกัน เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอย่างสูงสุด และช่วยในการพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป 
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  2. วัตถุประสงค์ 
      2.1 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนของสุจริต 
      2.2 เพ่ือเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ 
      2.3 เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  3. วิธีการด าเนินงาน 
      แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการใช้หลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติตามแผน (Doing) 3) ขั้น
ตรวจสอบและประเมินผล (Checking) และ 4) การปรับปรุงและพัฒนาแผน (Acting) เป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 4 มาตรฐาน 13 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น คือ            
1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล และ             
4) มาตรฐานบริหาร แต่ละประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานแต่ละ
มาตรฐาน ด้วยการประชุม ปรึกษาหารือกับผู้ปฏิบัติในกลุ่มงานนั้นๆ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(Planning) 
      2. ประชุมชี้แจงแนวทาง หลักการด าเนินงาน หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานกับผู้ที่
รับผิดชอบ ร่วมกันก าหนดขอบเขตของงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่ ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
และงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ (Planning) 
      3. ด าเนินกิจกรรมตามแผน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ได้วางแผนไว้ตามแต่ละกลุ่มงาน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (Doing) 
      4. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Checking) 
      5. วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน สรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ทราบโดยทั่วกัน และสะท้อนผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการด าเนินงานต่อไป (Acting)   
  แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
   1. มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
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    1. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
         1.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันงบประมาณของโรงเรียน เพ่ือใช้ในการวางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม (Plan) 
           1.2 คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียน โดย
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี (Plan) 
           1.3 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบนหลักความคุ้มค่า เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยระบุกิจกรรมที่จัดในปีการศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน 
(Do) 
           1.4 มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่มงานรับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจง
ขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ (Do) 
           1.5 เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบโครงการว่ามีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้องต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบ 
และด าเนินการแก้ไข (Check) 
           1.6 สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และให้บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น (Check, Act) 
   2. การใช้จ่ายงบประมาณ 
          2.1 โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมต่างๆให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Plan) 
         2.2 บุคลากรในโรงเรียนมีส านึกรับผิดชอบต่อการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน 
และใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด (Do) 
          2.3 บุคลากรใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อส่วนรวม (Do) 
         2.4 ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบของทางราชการ มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ (Do) 
         2.5 สรุปการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละโครงการตามความเป็นจริง และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชา และผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบ (Check) 
          2.6 จัดการประชุมเพ่ือสะท้อนผลหลังการใช้จ่ายงบประมาณ และร่วมกันสร้าง
มาตรการการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความรัดกุม ชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแผนพัฒนา
คุณภาพให้มากขึ้น (Check, Act) 
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       3. การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
       3.1 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน (Plan) 
       3.2 มีแผนและปฏิทินในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน (Plan) 
       3.3 จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน
บนหลักของความถูกต้องโปร่งใส และเป็นธรรม (Plan) 
      3.4 ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนได้
ทราบโดยทั่วกัน (Plan) 
     3.5 คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนินการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้โดยไม่เลือกปฏิบัติ (Do, Check) 
     3.6 คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณสรุปผลการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของกลุ่มงานต่างๆ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) และข้อเสนอแนะเป็นไปตาม
ความเป็นจริง และน าไปพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสมต่อไป (Check, Act) 
  2. มาตรฐานบริหารวิชาการ 
     1. การจัดการเรียนรู้ 
       1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (Plan) 
       1.2 โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตร
ต้านทุจริตของโครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
       1.3 โรงเรียนศึกษาสภาพและบริบทของชุมชนเพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (Plan) 
      1.4 คณะกรรมจัดท าหลักสูตรร่างหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการกับหลักสูตรต้าน
ทุจริตเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต (Do) 
      1.5 โรงเรียนแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการ
โรงเรียนสุจริต เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ (Check) 
       1.6 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ และมอบหมายให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Act) 
      1.7 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานก าหนด โดยบูรณาการ
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ (Plan) 
      1.8 ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต (Plan) 
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       1.9 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ สอดแทรกกิจกรรมของ
โครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (Do) 
      1.10 ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
และมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) กับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง 
(Check) 
      1.11 ครูผู้สอนบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบปัญหาและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ และหาแนวทางแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป (Check) 
      1.12 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรจัดท าแบบประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
      1.13 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร น าข้อเสนอแนะที่ได้มาพัฒนาการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้ดีขึ้นต่อไป (Act) 
  2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
   2.1 โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ค่ายเยาวชนคนดีของ
แผ่นดิน บริษัทสร้างการดี กิจกรรมอบรม ป.ป.ช น้อย และ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอื่นๆ ที่ส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียนสุจริต (Plan) 
       2.2 ก าหนดปฏิทิน วางแผนการจัดกิจกรรม และออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรมตามที่ก าหนด (Plan) 
          2.3 ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินกิจกรรม และ
มอบหมายภาระงานให้คณะกรรมการได้รับทราบ (Plan) 
           2.4 คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนงาน และเชิญชวนนักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 (Do) 
          2.5 คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรม เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ 
(Check) 
          2.6 สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (Act) 
   3. การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
        3.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน และก าหนดรูปแบบการนิเทศภายใน 
และตัวชี้วัดในการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต เช่น การสอดแทรกกิจกรรม
ที่เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่ทนต่อพฤติกรรมที่ทุจริต (Plan) 
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          3.2 คณะกรรมการก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน และชี้แจงแนวทางด าเนินการนิเทศ
ภายในให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ (Plan) 
           3.3 คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายใน ให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 
           3.4 ครูผู้สอนด าเนินการนิเทศตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Do) 
           3.5 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลหลังการนิเทศ และชี้แจงผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เข้ารับการนิเทศได้รับทราบ (Check) 
         3.6 ครูผู้สอนได้มีการน าผลลัพธ์หรือข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศมาจัดท าโครงการ
เสริมสร้างทักษะการสอน หรือโครงการพัฒนาการเรียนรู้ตามเป้าหมายโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับ
นักเรียน (Act) 
     4. การสร้างภาคีเครือข่าย 
          4.1 โรงเรียนมีวางแผนการสร้างภาคีเครือข่ายกับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
สุจริตอื่นๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 
           4.2 โรงเรียนจัดท าข้อตกลงระหว่างองค์กร หรือ MOU (Memorandum of 
Understanding) เพ่ือให้ความช่วยเหลือ หรือแลกเปลี่ยนความรู้ และแนวทางในการด าเนินโครงการ
โรงเรียนสุจริต (Do) 
           4.3 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงาน และให้ความรู้อันเกิดจากการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนสุจริตให้กับประชาชน หน่วยงาน และผู้ที่สนใจด้วยความเต็มใจ (Do) 
           4.4 โรงเรียนสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเป็น
ประจ าทุกปี (Check) 
           4.5 โรงเรียนน าผลลัพธ์ที่ได้จากการสร้างภาคีเครือข่ายมาขยายผล และพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น (Act) 
    3. มาตรฐานการบริหารบุคคล 
     1. การพัฒนาบุคลากร 
         1.1 โรงเรียนวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมายของโรงเรียน
สุจริต โดยให้สอดคล้องกับงบประมาณ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Plan) 
            1.2 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมายของโรงเรียนสุจริต ดังนี้ กิจกรรมอบรมการตระหนักรู้ถึงโทษของการทุจริต การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 
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            1.3 โรงเรียนมอบหมายให้ครูและบุคลากรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร หรือ ID Plan 
(Individual Development Plan) โดยระบุการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตลงใน
แผนด้วย (Plan) 
            1.4 ครูและบุคลากรด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาของโรงเรียน และของ
ตนเอง (Do) 
            1.5 ครูและบุคลากรบันทึกผลการพัฒนา และโรงเรียนน าผลการพัฒนาที่ได้มาจัดท า
เป็นฐานข้อมูลความรู้ของโรงเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge 
Management) (Check) 
           1.6 คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สรุปผล
และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (Check, Act) 
         1.7 โรงเรียนน าผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตไปขยายผลด้วย
การจัดกิจกรรมโครงการ หรือประชาสัมพันธ์ให้กับโรงเรียน หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่สนใจ เช่น การ
จัดท าโครงการ Best Practice การจัดท างานวิจัย เป็นต้น (Act)  
   2. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
          2.1 โรงเรียนท าการส ารวจและรวบรวมผลงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่เกิด
จากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต หรือการน าหลักสูตรของโรงเรียนสุจริตไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน (Plan) 
          2.2 โรงเรียนมอบหมายให้ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผนรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 
          2.3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งตัวแทนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมและ
วางรูปแบบการประชาสัมพันธ์ผลงานอันเกิดการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต ซึ่งต้องด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และรูปแบบออฟไลน์ การประชาสัมพันธ์ผ่านภาคีเครือข่ายของ
โรงเรียน (Plan) 
          2.4 โรงเรียนด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรตามมติที่ประชุมที่ได้
วางแผนไว้ (Do) 
          2.5 โรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแหล่งบริการวิชาการของชุมชน และน าผลงานที่เกิดการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตเข้าไปใช้ในการบริการและพัฒนาชุมชน (Do) 
          2.6 โรงเรียนด าเนินการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการประชาสัมพันธ์
ผลงานอันเกิดการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
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          2.7 โรงเรียนด าเนินการสรุปผลแบบประเมินความพึงพอใจ และน าข้อเสนอแนะที่ได้
ไปปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริตให้ดีขึ้น (Act) 
       3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
       3.1 โรงเรียนมีการวางแผน ก าหนดปฏิทิน การจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากร เช่น การจัดกิจกรรมมอบรางวัลบุคลากรดีเด่น การมอบรางวัล
ให้กับบุคลากรที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน กิจกรรมครูดีในดวงใจ เป็นต้น (Plan) 
          3.2 ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการประชุมชี้แจงการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ก าหนดภาระงาน (Plan) 
          3.3 โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรที่ได้
วางแผนไว้ (Do) 
          3.4 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรมีวัฒนธรรมในการชื่นชม ยินดี และกล่าวให้
ก าลังใจกับบุคลากรที่ท าผลงานได้โดดเด่น (Do) 
           3.5 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมใน
การท างานแบบกัลยาณมิตร (Do) 
           3.6 โรงเรียนมีการมอบรางวัล โล่ เกียรติบัตร หรือกล่าวชมเชยให้กับบุคลากรที่สร้าง
ผลงานโดดเด่นอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Do) 
           3.7 ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการจัดท ากล่องรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากร เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร (Check) 
         3.8 ผู้บริหารน าความคิดเห็นที่ได้จากบุคลากรมาปรับปรุง พัฒนาแนวทางการสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรให้ดีขึ้น (Act) 
  4. มาตรฐานบริหารทั่วไป 
     1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
         1.1 ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ ให้มีความเป็นปัจจุบัน เพ่ือวางแผนการซ่อมบ ารุง 
ให้มีความพร้อมในการใช้งาน (Plan) 
            1.2 วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการและจ านวน
ของนักเรียน และบุคลากร (Plan) 
             1.3 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ในการดูแลอาคาร สถานที่ (Plan) 
             1.4 โรงเรียนด าเนินการซ่อมบ ารุง ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ ให้พร้อมต่อการใช้
งานอยู่เสมอ (Do) 
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            1.5 โรงเรียนพัฒนาอาคาร สถานที่ บนพ้ืนฐานของความสะอาด ปลอดภัย สวยงาม 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกท่ี ทุกเวลา (Do) 
            1.6 ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกันดูแลรักษาอาคาร สถานที่ ใช้
งานด้วยความทะนุถนอม ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด (Do) 
            1.7 มีการจัดท าบันทึกการใช้งานอาคาร สถานที่ เพ่ือเป็นหลักฐานในการตรวจสอบ 
การใช้งาน (Check) 
            1.8 เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน มีการสรุปผลการใช้งาน การซ่อมบ ารุง การปรับปรุงและ
พัฒนาอาคาร สถานที่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเสมอ (Check) 
            1.9 จัดท าแบบประเมินการใช้งานอาคาร สถานที่ เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ (Check) 
             1.10 น าข้อเสนอที่ได้จากแบบประเมิน มาปรับปรุง พัฒนาอาคาร สถานที่ ให้ดีขึ้น 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน (Act) 
      2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
          2.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์สภาพ ความต้องการของชุมชน เพ่ือใช้ในการ
วางแผนท ากิจกรรม และการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน (Plan) 
          2.2 โรงเรียนและชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนในการประสานงาน
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (Plan) 
          2.3 โรงเรียนและชุมชนด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Do) 
        2.4 โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เช่น การ
ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการรณรงค์การต่อต้านการทุจริต การเลือกตั้ง 
การอบรม ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน เป็นต้น (Do) 
           2.5 โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
เช่น การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลโครงการโรงเรียนสุจริต เป็นวิทยากรในการให้ความรู้ใน
ด้านกฎหมาย เป็นต้น (Do) 
          2.6 มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
         2.7 สรุปผลการด าเนินกิจกรรมระหว่างโรงเรียนและชุมชน และน าข้อเสนอแนะที่
ได้มาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของชุมชนให้
มากขึ้น (Act) 
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   3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
          3.1 คณะครูและบุคลากรศึกษาเป้าหมายและการจัดการเรียนรู้โรงเรียนสุจริต รวมถึง
สภาพและบริบทของโรงเรียน (Plan) 
         3.2 มีการจัดประชุมเพ่ือวางแผนเพ่ือก าหนดรูปแบบการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตและเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการให้กับ
นักเรียน (Plan) 
         3.3 โรงเรียนด าเนินการจัดบรรยากาศการเรียนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และบุคลากร
ของโรงเรียนทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ (Do) 
         3.4 โรงเรียนจัดบรรยากาศการเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียนหลายรูปแบบ 
เช่น การจัดป้ายนิเทศให้ความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์ มุมความรู้ เป็นต้น (Do) 
         3.5 จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือก ากับ ติดตามการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีความพร้อม 
สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ (Check) 
         3.6 สรุปและประเมินผลการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และน าข้อเสนอแนะที่ได้มา
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้น (Check, Act) 
  4. เงื่อนไขความส าเร็จ 
          เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตเพ่ือให้ประสบ
ผลส าเร็จในตามเป้าหมายและเป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ซึ่งการบริหารต้องมีจุดเน้น 
ดังต่อไปนี้ 
        1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน และมาตรฐานการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้การบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        2. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และชุมชน ต้องให้ความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการโรงเรียน และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
โดยร่วมมือกันด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งในด้านการบริหารโรงเรียน การสนับสนุน
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน และการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต 
        3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุนและเห็นความส าคัญของการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยมีแนวทางและแผนพัฒนาการการ
บริหารโรงเรียนสุจริตในระดับเขตพ้ืนที่และการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ และให้การ
ช่วยเหลือในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผล เพ่ือให้การบริหารงานมีการพัฒนา
อย่างมีคุณภาพ 
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   จากรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของแนวทางที่กล่าวมา สามารถน ามาเขียนเป็น
แผนภาพแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังภาพประกอบ 13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แนวคิดและหลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

ขั้นปฏิบัติตามแผน 

(Doing) 

3. วิธีการด าเนินงาน การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน

สุจริต 4 ฝ่าย ดังต่อไปนี้ 

       1. มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 

       2. มาตรฐานการบริหารวิชาการ 

       3. มาตรฐานการบริหารบุคคล 

       4. มาตรฐานการบริหารทั่วไป  

ขั้นตรวจสอบ/ประเมนิผล 

(Checking) 

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 

(Acting) 

ขั้นวางแผน 

(Planning) 

4. เงื่อนไขความส าเร็จ 

ภาพประกอบ 13 แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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  ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไป
ปรับปรุง แก้ไขแนวทาง แล้วหลังจากนั้นได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ผู้
ประเมินประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 
จ านวน 12 รวมทั้งหมด 24 คน ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้พิจารณา
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบของแนวทาง ทั้ง 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินงาน และ 4) เงื่อนไข
ความส าเร็จ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 14 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

 

องค์ประกอบของแนวทาง 

ผลการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 x̄  S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

1. แนวคิดและหลักการ 4.88 0.34 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.79 0.41 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 
3. วิธีด าเนินการ 
   3.1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 4.77 0.40 มากที่สุด 4.81 0.39 มากที่สุด 
   3.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 4.79 0.40 มากที่สุด 4.80 0.39 มากที่สุด 
   3.3 มาตรฐานบริหารบุคคล 4.82 0.36 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 
   3.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 4.78 0.40 มากที่สุด 4.78 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.79 0.39 มากที่สุด 4.80 0.39 มากที่สุด 
4. เงือนไขความส าเร็จ 4.95 0.20 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.85 0.34 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 

   จากตาราง 13 ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า 

ความเหมาะสมของแนวทางโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =  4.85 , S.D. = 
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0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ เงื่อนไขความส าเร็จ ( x̄ 

=  4.95 , S.D. = 0.20) แนวคิดและหลักการ ( x̄ =  4.88 , S.D. = 0.341) วิธีการด าเนินงาน ( x̄ 

=  4.79 , S.D. = 0.39) และ วัตถุประสงค์ ( x̄ =  4.79 , S.D. = 0.41) ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยของ

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =  4.84 , S.D. = 0.36) โดยเรียง

จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ วัตถุประสงค์ ( x̄ =  4.91 , S.D. = 0.28) แนวคิดและหลักการ ( x̄ 

=  4.84 , S.D. = 0.37) เงื่อนไขความส าเร็จ ( x̄ =  4.83 , S.D. = 0.33) และวิธีการด าเนินงาน ( x̄ 
=  4.80 , S.D. = 0.39) ตามล าดับ 
   เมื่อพิจารณาวิธีการด าเนินการ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางในแต่ละด้าน เป็นดังนี้ 

    1. มาตรฐานบริหารงบประมาณ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x̄ 

=  4.77 , S.D. = 0.40) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =  4.81 , S.D. = 0.39) 

    2. มาตรฐานบริหารวิชาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x̄ 

=  4.79 , S.D. = 0.40) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =  4.80 , S.D. = 0.39) 

    3. มาตรฐานบริหารบุคคล มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x̄ 

=  4.82 , S.D. = 0.36) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =  4.82 , S.D. = 0.37) 

    4. มาตรฐานบริหารทั่วไป มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x̄ 

=  4.78 , S.D. = 0.40) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =  4.78 , S.D. = 0.40) 
 
 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยน าเสนอการสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
      1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   2. สรุปผลการวิจัย 
   3. อภิปรายผล 
   4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 ความมุ่งหมายของการวิจัย มีดังนี้ 
   1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
ตามของมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
สรุปผลการวิจัย 

  สรุปผลการวิจัยตามระยะของการวิจัย ได้ดังนี้ 
   1. การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ใน 4 มาตรฐาน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การ
บริหารบุคคล และ 4) บริหารทั่วไป มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยทั้ง 4 มาตรฐาน 
มีการปฏิบัติและการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐานแล้ว 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้ดังนี้ มาตรฐานบริหารบุคคล  มาตรฐานบริหาร
ทั่วไป มาตรฐานบริหารวิชาการ และมาตรฐานบริหารงบประมาณ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยทั้ง 4 มาตรฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อย ได้ดังนี้ มาตรฐานบริหารงบประมาณ  มาตรฐานบริหาร
บุคคล มาตรฐานบริหารทั่วไป และมาตรฐานบริหารวิชาการ ตามล าดับ และล าดับความส าคัญของ
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ความต้องการจ าเป็น จากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) จากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด 
ได้ดังนี้ 1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล และ 
4) มาตรฐานบริหารทั่วไป 
   2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ได้แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิด
และหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินการ มีแนวทางในการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 4 
มาตรฐาน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 93 แนวทาง ได้แก่ 1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ วิธีการด าเนินงานจ านวน 18 ข้อ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
วิธีการด าเนินงานจ านวน 30 ข้อ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ วิธีการด าเนินงาน
จ านวน 22 ข้อ และ 4) มาตรฐานบริหารทั่วไป จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ วิธีการด าเนินงานจ านวน 23 ข้อ ซึ่ง
วิธีการด าเนินงานของแนวทางถูกขับเคลื่อนการด าเนินงานตามหลักการบริหารโรงเรียนด้วยวงจร
คุณภาพเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วยขั้นการวางแผนงาน ขั้นปฏิบัติตามแผน ขั้นตรวจสอบและประเมินผล 
และขั้นการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
   1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
    1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต พบว่า มาตรฐาน
บริหารบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนสุจริตได้มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรตามข้อก าหนดของโครงการอยู่อย่างสม่ าเสมอ อีกทั้ง
โรงเรียนได้มีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และความต้องการของสังคม เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพของโรงเรียน คุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนให้ได้มากที่สุด นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง
ขวัญก าลังให้ให้กับคณะครู บุคลากรในโรงเรียน เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นในการท างานให้กับบุคลากร เช่น 
การจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ การกล่าวชื่นชมกับบุคลากรที่ท าผลงานได้โดดเด่น เป็นต้น ส่วน
มาตรฐานบริหารงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
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บริหารงบประมาณ เป็นการบริหารที่ต้องใช้ความละเอียด รอบคอบในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นใน
ด้านหลักเกณฑ์การบริหารจัดการงบประมาณ และต้องเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ อีกทั้งยัง
พบว่าผู้ที่รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีโดยส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ
ด าเนินงาน การจัดท าโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน ไม่มีความสอดคล้องกัน 
ขาดความชัดเจนในการด าเนินงาน จึงส่งผลให้การบริหารงบประมาณของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
    1.2 สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต พบว่ า 
มาตรฐานบริหารงบประมาณมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนยัง
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญมารับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี ผู้ที่รับผิดชอบจึงขาด
ความรู้ ความเข้าใจในด้านระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้ันตอนการด าเนินงานของการบริหารงบประมาณ 
จึงท าให้โรงเรียนไม่มีแผนงาน หรือรูปแบบการด าเนินงานที่ชัดเจน บุคลากรไม่ทราบแนวทางในการ
ด าเนินงาน ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนงาน และโรงเรียนยังขาดการติดตาม
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ จึงท าให้หลายโรงเรียนไม่มีการบันทึกหรือจัดท าบัญชีที่เป็นปัจจุบัน 
ขาดความโปร่งใสในการด าเนินงาน ส่วนมาตรฐานบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด เนื่องมาจากโรงเรียนได้มีการศึกษาเป้าหมาย และการจัดการเรียนการสอนของโครงการโรงเรียน
สุจริต จึงท าให้มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีการบูรณาการเนื้อหาของโครงการโรงเรียนสุจริต ที่
ช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ เข้า
ไปในรายวิชาของตนเอง และการจัดกิจกรรมต่างๆ ตามที่โครงการก าหนด จึงท าให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้และคุณลักษณะตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต  
    1.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต พบว่า 
มาตรฐานบริหารงบประมาณ มีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด เนื่องจากการบริหาร
งบประมาณถือเป็นส่วนที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้ตามเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาจึงต้องมีการวางแผนทีมี
ความชัดเจน ครอบคลุมการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนทั้งหมด และต้องด าเนินการด้วยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามตัวบ่งชี้ของโรงเรียนสุจริต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2556) กิตติมา ปรีดีดิลก (2559) และ ธัชชัย จิตรนันท์ (2562) ที่ให้แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณไว้ว่า งบประมาณถือเป็นหลักทรัพยากรหลักของโรงเรียน ช่วย
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณด้วยความ
เหมาะสม เที่ยงธรรม ค านึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก โดยใช้งบประมาณบนพ้ืนฐาน
ของความประหยัด คุ้มค่า และช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและภารกิจได้มากที่สุด โดย
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ผู้บริหารและบุคลากรผู้รับผิดชอบการบริหารงบประมาณ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีแนวทางในการควบคุมการบริหารงานเพ่ือป้องการทุจริตที่รัดกุม 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา กุสิรัมย์ (2561) และ วชิรวิทย์ นิติพันธ์ และสุวิทย์ ภาณุจารี   
(2563) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสุจริต พบว่า การบริหารงบประมาณถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยให้การบริหารงานโรงเรียนสุจริตส าเร็จตามเป้าหมาย โดยต้องด าเนินงานด้านการเงิน 
บัญชีและพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงบประมาณ และบริหารงบประมาณบนพ้ืนฐานของความประหยัด  คุ้มค่า มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระอธิการธวัชชัย คมฺภีรโต (แสงโสภณ) (2562) 
ได้ศึกษาพุทธวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธต้อง
อาศัยการด าเนินงานร่วมกันทั้ง 4 กลุ่มงานของโรงเรียน และในด้านการบริหารงบประมาณ ต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาของประเทศ โดยมีการวางแผน การจัดการ
องค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีล าดับ
ขั้นตอน สามารถควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารทรัพยากรได้อย่างตรงตามเป้าหมาย เป็นไป
ตามระเบียบขององค์กร สามารถตรวจสอบได้ 
   2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
   การพัฒนาแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย 4 
มาตรฐาน 13 ตัวบ่งชี้ 93 แนวทาง โดยในแต่ละมาตรฐานถูกขับเคลื่อนด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง และ
มีการปรับแนวทางให้มีความสอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อม ซึ่งทุกองค์ประกอบมีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจาก แนวทางได้พัฒนา
โดยผ่านกระบวนการพัฒนาตามหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง การได้มาของวิธีด าเนินการของแนวทาง 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการร่วมกับการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียนสุจริต
ต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่เป็นที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน ท าให้ได้ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
บริบทของโรงเรียน แล้วน าไปสู่การยกร่างแนวทางเพ่ือผ่านกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาโดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ที่เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ได้ร่วมประมวลความคิดและให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง ซึ่งสามารถอภิปราย
ผล ไดด้ังนี้ 
     2..1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ วิธีการด าเนินงานของการบริหารงบประมาณ
ประกอบไปด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 2) การใช้จ่ายงบประมาณ 
3) การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งจากค่าเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
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ได้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 การติดตามใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เป็นเพราะ การบริหารงบประมาณเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องมีความละเอียดในการบริหาร การใช้จ่าย
งบประมาณจึงจ าเป็นต้องมีการควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตขึ้นในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธนภรณ์ เอกเผ่าพันธุ์ (2548) 
ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณว่า เจ้าของโครงการจะต้องมีการ
รายงานผลเป็นระยะๆ ให้กับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ หากพบว่าการใช้จ่ายงบประมาณ
นั้นมีความแตกต่างจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณต้องแจ้งสาเหตุให้ทราบ หรือหากเกิดปัญหาจะได้
แก้ไขได้ทันท่วงที สอดคล้องกับ ธัชชัย จิตรนันท์ (2562) ที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความจ าเป็นของการ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณว่า การบริหารจัดการการเงินของสถานศึกษา ทั้งงบประมาณและรายได้
ของสถานศึกษา ต้องมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันต้องมีการ
ควบคุมทางด้านเอกสาร การเงิน การบัญชี และพัสดุที่รัดกุม มีการตรวจสอบตัวเงิน และทรัพย์สิน
ต่างๆ ของสถานศึกษาอยู่สม่ าเสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัคนิดา หนองเรือง (2558) ที่ได้
ศึกษารูปแบบการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ในการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนผู้บริหารต้องบริหารที่สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
มีการตรวจสอบได้ และต้องใช้หลักการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล พบว่า การบริหารงบประมาณของโรงเรียนให้ได้
คุณภาพ ผู้บริหารต้องมีการวางโครงสร้างในการบริหาร ก าหนดบทบาทหน้าที่ ขอบข่าย และอ านาจ
หน้าที่ในการท างานให้ชัดเจน ไม่ควรใช้เจ้าหน้าที่ในการท างานด้านการเงินและบัญชี กับการติดตาม
ตรวจสอบงบประมาณคนเดียวกัน และต้องมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของโ รงเรียนอยู่
เสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วชิรวิทย์ นิติพันธ์ และสุวิทย์ ภาณุจารี (2563) ได้ศึกษารูปแบบ
การบริหารงานโรงเรียนสุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การบริหารโรงเรียนสุจริตตามรูปแบบ PIE Cycle ในการ
บริหารงบประมาณต้องมีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ระเบียบของทางราชการ และติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ และ 2) มีการจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และค่าเฉลี่ยผลการประเมินความเป็นไปได้มากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2 การ
ใช้จ่ายงบประมาณ ทั้งนี้เป็นเพราะ งบประมาณถือเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาทั้งในด้าน
วิชาการ ธุรการ กิจการนักเรียน บุคลากร และชุมชน การใช้จ่ายงบประมาณจึงจ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย ที่ต้องมีแผนงานในการใช้จ่ายงบประมาณ ที่มีความรัดกุม และใช้จ่ายงบประมาณ
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นไปตามแบบแผน โดยค านึงถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ เรียนเป็นหลัก 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญนันท์ แก้วเกิด (2556) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในฝันให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน ที่พบว่า หนึ่งในองค์ประกอบที่ท าให้การบริหารงานโรงเรียนใน
ฝันประสบผลส าเร็จคือ การใช้จ่ายงบประมาณ ที่ต้องเน้นผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 
โดยโรงเรียนจะต้องมีการบริหารงบประมาณไปสู่การพัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอน และมีการ
ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอยู่เสมอ เพ่ือความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และระเบียบของทางราชการ 
     2.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ วิธีการด าเนินงานของการบริหารวิชาการประกอบ
ไปด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 3) การ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 4) การสร้างภาคีเครือข่าย ซึ่งจากค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 4 การสร้างภาคีเครือข่าย และ
ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ทั้งนีเ้นื่องมาจากการ
จัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินโครงการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยการน าทรัพยากรไปใช้ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของ
โครงการ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด และมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสภาพของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ ด้วยการบูรณาการหลักสูตรต้านทุจริตเข้า
ไปให้เกิดความเหมาะสม ในขณะเดียวกันโรงเรียนต้องมีการสร้างภาคีเครือข่ายของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนสุจริต เพ่ือพัฒนา ต่อยอดการด าเนินโครงการให้เกิดความประสบผลส าเร็จ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรพงษ์ ชูพันธุ์ (2562) ที่ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
23 พบว่า ในการจัดกิจกรรมโครงการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและภารกิจของโครงการ 
โรงเรียนจะต้องมีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
เกิดคุณลักษณะตามที่โครงการระบุ ด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการและน าผลของการ
ประเมินโครงการมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ จัดระบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
จัดระบบการบริหารการจัดการเรียนการสอน การประชุมชี้แจงเพ่ือให้ความรู้ เสริมสร้างจิตส านึก 
ทักษะชีวิต ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน และติดตามผล
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการสอดแทรกความรู้ของโครงการใน
ทุกกลุ่มสาระ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วสันต์ บุญประสม (2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการจัด
กิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียนบ้านตุงลอย อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การจัด
กิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ด้วยการจัดกิจกรรมวิเคราะห์
กรณีตัวอย่างของพฤติกรรมที่สุจริตและทุจริต การสอดแทรกกิจกรรมเข้าไปในชีวิตประจ าวันของ
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นักเรียน เช่น การเข้าแถวหน้าเสาธง การเข้าแถวรับอาหาร การจัดกิจกรรมเสียงตามสาย กิจกรรมเวร
ท าความสะอาด และกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
     2.3 มาตรฐานบริหารบุคคล วิธีการด าเนินงานของการบริหารบุคคล ประกอบด้วย 3 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 3) การสร้าง
ขวัญก าลังใจ ซึ่งจากค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า ค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้
เป็นเพราะ การพัฒนาบุคลากร ถือเป็นประโยชน์ต่อตัวของบุคลากรเอง และถือเป็นความส าเร็จของ
องค์กร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น เพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน อีก
ทั้งการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องยังช่วยเพ่ิมผลลัพธ์ในการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น และช่วยสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กรในองค์กร ช่วยให้บุคลากรเกิดความ
ทุ่มเท เอาใจใส่ในการท างาน เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จขององค์กร ซึ่ง
มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิมล ตั้งประเสริฐ (2550) กล่าวว่า ในการพัฒนาบุคลากรผู้บริหาร
ต้องมีแผนงานและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจน และในการพัฒนาบุคลากรนั้นต้อง
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ดังนั้นหน้าที่หลักของบุคลากรจะต้องดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้ให้
เกิดประโยชน์กับองค์กร ด้วยการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี ส่งเสริมก าลังใจและพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล พบว่า ในการด าเนินโครงการให้
ประสบความส าเร็จคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ โดยครูและบุคลากรต้อง
ร่วมกันวางแผนการพัฒนาศักยภาพในด้านการจัดการเรียนการสอนและการท างานอยู่เสมอ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและองค์กร ด้วยการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากร ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน ด้วยการจัดฝึกอบรม สนับสนุน
บุคลากร และสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับบุคลากรอยู่เสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา 
กุสิรัมย์ (2561) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริต 
ของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่าย พบว่า ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการโครงการโรงเรียนสุจริตคือ การสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับบุคลากร ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้
บุคลากรได้ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ เต็มก าลังความสามารถและเป็นการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องสร้างแรงจู งใจในการ
ท างานด้วยการใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
     2.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป วิธีการด าเนินงานของการบริหารทั่วไปประกอบด้วย 
3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การพัฒนาอาคาร สถานที่ 2) ความสัมพันธ์กับชุมชน 3) การจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ 2 ความสัมพันธ์กับชุมชน 
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และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนถือเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ดังนั้นโรงเรียนและชุมชนจึงจ าเป็นต้องสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างกัน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพัฒนาโรงเรียน 
โดยส่งเสริม สนับสนุนให้การศึกษาของโรงเรียนเกิดความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น อีกทั้งใน
การด าเนินการโรงเรียนสุจริตสิ่งที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินโครงการส าเร็จตามเป้าหมายคือ การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการซึมซับและเรียนรู้คุณธรรมและคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริตอยู่เสมอ อีกทั้งการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ยังช่วยให้นักเรียนกระตุ้นและ
เสริมสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียน และเรียนอย่างมีความสุข สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของไมตรี สุวรรณไตรย์ (2558) ที่ได้ศึกษาการเสริมสร้างคุณธรรม ภายใต้โมเดลโรงเรียน
สุจริต โรงเรียนบ้านโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนมีส่วนช่วยในการสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตให้
เกิดขึ้นกับนักเรียน ด้วยการจัดมุมความรู้ การสร้างบรรยากาศของความซื่อสัตย์สุจริตในโรงเรียน และ
การเป็นตัวอย่างที่ดีของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และปฏิบัติตาม
ได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริตให้ได้ผลดีต้องได้รับการประสานงานและ
ความร่วมมือจากชุมชน ผู้ปกครอง และวัดด้วย หรือหลัก “บวร” : บ้าน วัด โรงเรียน ด้วยการระดม
ความคิดน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้การด าเนิน
โครงการโรงเรียนสุจริตประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตั้งไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา กุสิรัมย์ 
(2561) ที่ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนโรงเรียนสุจริต 
ของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสุจริตเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
ชุมชน เพ่ือให้การบริหารจัดการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการสร้างบรรยากาศที่ดีของ
โรงเรียน 3 ด้าน คือ การเรียนรู้ การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนจากชุมชน เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยโรงเรียน
ควรจัดกิจกรรมที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาและส่งเสริมตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด
โครงการ รวมไปถึงการสนับสนุนและระดมทรัพยากร เทคโนโลยี เพ่ือเป็นการช่วยเหลือพ่ึงพากันและ
ชุมชนจะกลายเป็นพลังส าคัญในการเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุนการท าประโยชน์ต่อโรงเรียน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ วชิรวิทย์ นิติพันธ์ และสุวิทย์ ภาณุจารี (2563)  ที่ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนสุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า การจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย พร้อมทั้งดูแล 
บ ารุงรักษาอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียนต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ดี พร้อมใช้งานและเอ้ือต่อ
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การเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของโครงการโรงเรียน
สุจริต และการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต จะท าให้สถานศึกษา
ได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และได้รับความร่วมมือจากชุมชน จะช่วยให้เกิดด าเนินโครงการ
เป็นไปด้วยความสะดวก ราบรื่น เกิดการขยายผลของโครงการ ช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน และ
นักเรียนเป็นคนดี ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข ด ารงชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมากขึ้น เป็นสังคมที่สุจริต 
ไม่มีการทุจริต โปร่งใส และเป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งกาย วาจา และจิตใจ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
   1. ข้อเสนอแนะจากการน าผลการวิจัยไปใช้ 
        1.1 โรงเรียนควรศึกษาสภาพและบริบทของตนเอง แล้วน าแนวทางไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสม ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตประกอบด้วย 13 
ตัวบ่งชี้ 93 แนวทาง โรงเรียนจึงควรคัดเลือกเฉพาะแนวทางที่มีความเหมาะสมกับสภาพและบริบท 
เนื่องจากโรงเรียนแต่ละขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญพิ่เศษ มีแนวทาง
การด าเนินงานที่ไม่เหมือนกัน 
      1.2 โรงเรียนที่น าแนวทางไปใช้ ผู้บริหารต้องถือแนวทางการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริตเป็นกลไกหลักในการบริหารงานไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ด้วยการสร้างความ
ตระหนักให้กับครู เพ่ือให้เห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยต้องได้รับ
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจที่สอดคล้องกับรูปแบบ 
       1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียนน าแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริตไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้โรงเรียนได้มีการบริหารและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ น าไปสู่การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริตที่ก าหนด 
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรมีวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต 
    2.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดยจ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปัจจัยในการบริหารแตกต่างกัน หรือมีการวิจัยเชิง
เปรียบเทียบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
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        2.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ์ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือยกระดับคุณภาพการด าเนินโครงการโรงเรียน
สุจริตให้สูงขึ้น 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ( / ) ลงในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นของท่าน พร้อมทั้งเขียน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงต่อไป โดยพิจารณาแบบสอบถามว่า ข้อค าถามสอดคล้อง
ตรงตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ( Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
ส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยใช้เกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
  +1  หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
            และนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
           และนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย  
            และนิยามศัพท์เฉพาะ 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 
มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การจัดการเรียนรู้  

1 
วิเคราะห์สภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะ 5 ประการ 

    

2 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับ
คุณลักษณะ 5 ประการ 

    

3 
จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ก าหนด 

    

4 
ใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และคุ้มค่า 

    

5 
ใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 

6 
ประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการอย่างเป็นธรรม และมีผลการประเมิน
ระดับดีข้ึนไปสูงกว่าร้อยละ 80 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

7 
นักเรียน ครู และผู้บริหาร จัดท าโครงการ
ผลงาน (Best Practice) ตามคุณลักษณะ 5 
ประการ 

    

8 
โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมน าเสนอผลงาน 
(Best Practice)  ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 

9 
มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ 

    

10 
จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ ที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการทั้งใน
และนอกเวลาเรียน 

    

11 
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนงาน 
โครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

    

12 
การติดตามและรายงานผลกิจกรรม โครงการ
อย่างถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การนิเทศภายใน 

13 
จัดท าแผนการนิเทศภายในที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้โครงการโรงเรียนสุจริต 

    

14 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายใน ที่มี
ความรู้ความสามารถเก่ียวกับโครงการ เป็นที่
ยอมรับ 

    

15 
ก าหนดปฏิทินและเครื่องมือในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 

16 
ด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน และมีการให้
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) กับผู้เข้ารับการ
นิเทศ 

    

17 
ติดตามผลการนิเทศ น าผลมาวิเคราะห์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การบริการด้านวิชาการ 

18 
วางแผนการให้บริการวิชาการที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต 

    

19 
ให้บริการสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการอย่างเสมอ
ภาค 

    

20 
ให้บริการค าปรึกษา แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใน 
การด าเนินโครงการด้วยความสมัครใจ 

    

21 
เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์การด าเนิน
โครงการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง 

    

22 
สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต 

    

23 
ติดตาม ประเมินผลการบริการวิชาการ และ 
น าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข ให้ดี
ยิ่งขึ้น 

    

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การวางแผนงบประมาณ 

24 
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ 

    

25 
จัดท าแผนและปฏิทินการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน 

    



 

 

 
 225 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 

26 
คัดเลือกบุคคลเพ่ือรับผิดชอบด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุอย่างเหมาะสม และเป็นไป
ด้วยความสมัครใจ 

    

27 
จัดสรรงบประมาณให้แต่ละแผนงาน 
โครงการต่างๆอย่างเหมาะสม 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ 

28 
ก าหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนการใช้จ่าย
งบประมาณไว้อย่างชัดเจน 

    

29 
บุคลากรรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

    

30 
ใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และ
ขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การใช้จ่ายงบประมาณ  

31 
ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

    

32 
ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม ใช้จ่าย
งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

    

33 
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

    

34 ใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด     
ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

35 
แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 

    

36 
จัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

    

37 
คณะกรรมการด าเนินการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทิน 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

38 
คณะกรรมการรายงานผลการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

    

39 
คณะกรรมการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) การใช้จ่ายงบประมาณตามความ
เป็นจริง 

    

40 
โรงเรียนน าข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback)  
มาปรับปรุงการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
เหมาะสม 

    

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานบริหารบุคคล 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากร 

41 
มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริต 

    

42 

สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองและแสวงหาความรู้อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า 
 

    

43 
บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อยู่
เสมอ 

    

44 
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และ
น าผลการประเมินมาพัฒนาการให้ดียิ่งขึ้น 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การสร้างขวัญก าลังใจ  

45 
ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรที่เป็น
แบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 ประการ 

    

46 
ประชุมเพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง 
ตามคุณลักษณะ 5 ประการ 

    

47 
ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตาม
คุณลักษณะ 5 ประการ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 

48 
มอบรางวัล (โล่ เกียรติบัตร หรืออ่ืนๆ) ให้กับ
บุคลากรที่เป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 
ประการ 

    

49 
จัดสวัสดิการให้กับบุคลากรอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม 

    

50 

ติดตาม ประเมินผลโครงการการยกย่อง 
ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง และการจัด
สวัสดิการให้กับบุคลากร น าผลที่ได้มา
ปรับปรุง แก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร  

51 
วางแผนประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จ
ของบุคลากรที่เกิดจากการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต 

    

52 
บุคลากรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน 
ความส าเร็จ ที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนสุจริต 

    

53 
โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จ
ของบุคลากรจากการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริตด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

    

54 

ติดตาม ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ผลงาน
ความส าเร็จของบุคลากรจากการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต และน าผลมาปรับปรุง 
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดียิ่งขึ้น 

    

มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การพัฒนาอาคาร สถานที่  

55 
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพอาคาร สถานที่อยู่
เสมอ 

    

56 วางแผนการใช้งานอาคาร สถานที่อย่างคุ้มค่า     

57 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง 
ข้อตกลงในการใช้อาคาร สถานที่ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 

58 
บุคลากรร่วมกันดูแลรักษาอาคาร สถานที่ด้วย
ความสมัครใจ 

    

59 
ติดตาม ประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ 
และน ามาผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้ดียิ่งขึ้น 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  

60 
โรงเรียนวางแผน ปรับปรุง พัฒนาสิ่งแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามโครงการโรงเรียน
สุจริต 

    

61 
โรงเรียนจัดบรรยากาศให้สะอาด สวยงาม 
ปลอดภัย ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

    

62 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ของโรงเรียน 

    

63 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้น าผลที่ได้มาปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้น 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ความสัมพันธ์กับชุมชน  

64 
โรงเรียนวิเคราะห์สภาพชุมชน เพื่อจัด
กิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต
ร่วมกัน 

    

65 
โรงเรียนและชุมชนร่วมกันก าหนดแผนงาน
โครงการในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริต 

    

66 
โรงเรียนและชุมชนท ากิจกรรมร่วมกันตาม
แผนงาน โครงการ 

    

67 
โรงเรียนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน 

    

68 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจ
ในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมโครงการ
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม +1 0 -1 
โรงเรียนสุจริต และน าผลไปพัฒนาการ
กิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................ .... 

 

ลงชื่อ ............................................................................ 
          (........................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยวิทยานิพนธ์ 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสจุริต  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

_____________________________________________________________________ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
  1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ของนางสาวพิมพ์ชนก หชัยกุล มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 
  3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้แบบตอบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เป็นค าถามระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงานของแนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและครูผู้เกี่ยวข้อง
ในแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ซึ่งผู้วิจัยจะน ามาพัฒนาเป็นแนวทางในการบริหารงาน ดังนั้นขอให้ท่านระบุระดับความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติให้ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามตาม Link หรือ 
QR Code ข้างล่างนี้ 

https://forms.gle/MgdMyLBC3tJx6s5JA 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

นางสาวพิมพช์นก หชัยกลุ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
สาขาวชิาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fforms.gle%2FMgdMyLBC3tJx6s5JA%3Ffbclid%3DIwAR0DwjPD7MMqn2CltMfjck6bU2yk6MfhHeGkWokdWmuvsRkaSptcfH4pIYg&h=AT1CXsj4NSwSINOnlT6bKWvYwyl3GCVi-OTXTdBTEMHHqItOgrHJmLsUcrlD_bFky1yiGobeAB_hPE6aw3GX3gubXQwRgeOLu35rTGzae_yfgswI2yogtmuXwiwR9jC-7Xhx
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ         

    ชาย     หญิง 

2. ต าแหน่งปัจจุบัน       

    ผู้บริหารสถานศึกษา   ครูผู้สอน 

3. วุฒิการศึกษา        

    ปริญญาตรี    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก    อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................. 

4. ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน   

    1 – 5 ปี     6 – 9 ปี 

    10 – 15 ปี    15 ปีขึ้นไป 

5. ขนาดของสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก สถานศึกษาที่มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน 

  ขนาดกลาง สถานศึกษาที่มีนักเรียน 500 - 1,499 คน 

  ขนาดใหญ่ สถานศึกษาที่มีนักเรียน 1,500 - 2,399 คน 

  ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 2,400 คนขึ้นไป 

ตอนที่ 2 เป็นค าถามระดับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร

ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

  ค าชี้แจง  
    1. โปรดพิจารณาค าถามแต่ละข้อ และท าเครื่องหมาย / ในช่องค าตอบแสดงระดับความ
สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
                1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   2. คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์
สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
 

ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

มาตรฐานที่ 1 การบริหารวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การจัดการเรียนการสอน  

1 
ครูวิเคราะห์สภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 

          

2 
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การกับคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริต 

          

3 
ครูจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับคุณลักษณะ 
5 ประการของโรงเรียนสุจริต 

          

4 
ครูใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่บูรณา
การคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริตอย่างหลากหลาย และคุ้มค่า 

          

5 
ครูใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผล
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต
อย่างหลากหลาย 

          

6 
ครูประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการอย่างเป็นธรรม และมีผลการ
ประเมินระดับดีขึ้นไปสูงกว่าร้อยละ 80 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

7 
นักเรียน ครู และผู้บริหาร จัดท าผลงาน 
(Best Practice) ตามคุณลักษณะ 5 
ประการ 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 

โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมน าเสนอผลงาน  
(Best Practice)  ถอดบทเรียน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต  

9 
มีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการ 

          

10 
จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการทั้งในและนอกเวลาเรียน 

          

11 
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนงาน 
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

          

12 
รายงานผลการจัดกิจกรรม โครงการ
ถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การนิเทศภายใน  

13 
จัดท าแผนการนิเทศภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนรู้โครงการโรงเรียนสุจริต 

          

14 
มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายใน  
ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับโครงการ  
เป็นที่ยอมรับ 

          

15 
ก าหนดปฏิทินและเครื่องมือในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ 

          

16 
ด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน และมีการให้
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) กับผู้เข้ารับ
การนิเทศ 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 
ติดตามผลการนิเทศ น าผลมาวิเคราะห์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การบริการวิชาการ  

18 
วางแผนการให้บริการวิชาการที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต 

          

19 
ให้บริการสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการอย่าง
เสมอภาค 

          

20 
ให้บริการค าปรึกษา แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ในการด าเนินโครงการด้วยความ
สมัครใจ 

          

21 
เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์การด าเนิน
โครงการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง 

          

22 
สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียน
สุจริต 

          

23 
ติดตาม ประเมินผลการบริการวิชาการ 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข 
ให้ดียิ่งขึ้น 

          

มาตรฐานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การวางแผนงบประมาณ  

24 
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 
จัดท าปฏิทิน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน 

          

26 
คัดเลือกบุคคลเพ่ือรับผิดชอบด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุอย่างเหมาะสม และ
เป็นไปด้วยความสมัครใจ 

          

27 
จัดสรรงบประมาณให้แต่ละแผนงาน 
โครงการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ 

28 
ก าหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนการใช้จ่าย
งบประมาณไว้อย่างชัดเจน 

          

29 

บุคลากรรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์ ขั้นตอน
การใช้จ่ายงบประมาณ และปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 
 

          

30 
ใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และ
ขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
ถูกต้อง 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การใช้จ่ายงบประมาณ  

31 
ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ
โดยทั่วกัน 

          

32 
ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม ใช้จ่าย
งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

          

33 
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 
ใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียน 

          

36 
จัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

          

37 
คณะกรรมการด าเนินการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ปฏิทิน 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

38 
คณะกรรมการรายงานผลการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

          

39 
คณะกรรมการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) การใช้จ่ายงบประมาณตาม 
ความเป็นจริง 

          

40 
 
 

โรงเรียนน าข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) มาปรับปรุงการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเหมาะสม 

          

มาตรฐานที่ 3 การบริหารบุคคล 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากร  

41 
มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่
ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 
สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองและแสวงหาความรู้อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า 

          

43 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและแสวงหา
ความรู้อยู่เสมอ 

          

44 
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
และน าผลการประเมินมาพัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การสร้างขวัญก าลังใจ  

45 

ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรที่เป็น
แบบอย่างตามคุณลักษณะ 5 ประการ 
และมีการประชุมคัดเลือกบุคลากรตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

          

46 
ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง
ตามคุณลักษณะ 5 ประการ 

          

47 
มอบรางวัล (โล่ เกียรติบัตร หรืออ่ืนๆ) 
ให้กับบุคลากรที่เป็นแบบอย่างตาม
คุณลักษณะ 5 ประการ 

          

48 
มีการประเมินผลโครงการการยกย่อง 
ชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง น าผลที่
ได้มาปรับปรุง แก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร  

49 
วางแผนประชาสัมพันธ์ผลงาน
ความส าเร็จของบุคลากรที่เกิดจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

50 
บุคลากรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน 
ความส าเร็จ ที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนสุจริต 

          

51 

โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงาน
ความส าเร็จของบุคลากรจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

          

52 

ติดตาม ประเมินผลการประชาสัมพันธ์
ผลงานความส าเร็จของบุคลากรจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต และน าผลมา
ปรับปรุง พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดี
ยิ่งขึ้น 

          

มาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การพัฒนาอาคาร สถานที่  

53 
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพอาคาร สถานที่
อยู่เป็นประจ า 

          

54 
วางแผนการใช้งานอาคาร สถานที่อย่าง
คุ้มค่า 

          

55 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง 
ข้อตกลงในการใช้อาคาร สถานที่ 

          

56 
บุคลากรร่วมกันดูแลรักษาอาคาร สถานที่
ด้วยความสมัครใจ 

          

57 
 
 
 
 
 

ติดตามผลการใช้อาคาร สถานที่ และ
น ามาผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้ดียิ่งขึ้น 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  

58 
โรงเรียนวางแผน ปรับปรุง พัฒนา
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตาม
โครงการโรงเรียนสุจริต 

          

59 
โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมให้สวยงาม 
ปลอดภัย สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

          

60 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ของโรงเรียน 

          

61 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้น าผลที่ได้มา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

          

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ความสัมพันธ์กับชุมชน  

62 
โรงเรียนวิเคราะห์สภาพชุมชน เพื่อจัด
กิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต
ร่วมกัน 

          

63 
โรงเรียนและชุมชนร่วมกันก าหนด
แผนงานโครงการในการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 

          

64 
โรงเรียนและชุมชนท ากิจกรรมร่วมกัน
ตามแผนงาน โครงการโรงเรียนสุจริต 

          

65 
โรงเรียนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน 
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ข้อ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาในการ
บริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ระดับความเป็นไปได้ในการบริหารงาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

66 

ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึง
พอใจในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริต และน าผลไป
พัฒนาการกิจกรรมครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

          

 

 

ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตที่ 
มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตาม

มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................................  
ต าแหน่ง .................................. วิทยฐานะ .............................. ประสบการณ์ท างาน ........... ปี  
โรงเรียน ........................................................ สังกัด ..................................................................  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ .............. เดือน ....................... พ.ศ. .................. เวลาสัมภาษณ์ ................  
สถานที่ .................................................................................................................................. ..... 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต ในฐานะที่ท่านเป็น
บุคลากรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต ที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ท่านมีหลักการ/วิธีการด าเนินการ เพื่อให้โรงเรียนของท่านมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
อย่างไรบ้าง ในประเด็นต่อไปนี้ 
   1) มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
  1.1) โรงเรียนของท่านมีวิธีการในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปี
การศึกษาอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 2) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  1.2) โรงเรียนของท่านมีวิธีการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไรให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 3) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
  1.3) โรงเรียนของท่านมีการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนอย่างไร 
(ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1) 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
  1.4) โรงเรียนของท่านมีแนวทางการติดตาม การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างไร และมีการน าข้อมูลสะท้อนกลับ(feedback) มาปรับปรุงและพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 4) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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  2) มาตรฐานบริหารวิชาการ 
   2.1) โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการบริหารวิชาการอย่างไร เพ่ือให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   2.2) โรงเรียนของท่านมีวิธีการบริหารวิชาการของโรงเรียนอย่างไร ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (ความต้องการ
จ าเป็นอันดับที่ 2) 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
   2.3). โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนอย่างไรให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 3) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   2.4) โรงเรียนของท่านมีแนวทางการประเมินผลการบริหารวิชาการอย่างไร และมีวิธีการ
ปรับปรุง พัฒนาการบริหารวิชาการอย่างไรให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต  (ความต้องการ
จ าเป็นอันดับ 4) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  3) มาตรฐานบริหารบุคคล 
   3.1) โรงเรียนของท่านมีวิธีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ 5 ประการ
ของโรงเรียนสุจริตอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 4) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   3.2) โรงเรียนของท่านมีกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริตอะไรบ้าง และมีวิธีการด าเนินการอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 1) 
................................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................... .......................... 
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  3.3) โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้บุคลากร
อย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 3) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
  3.4) โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการประชาสัมพันธ์ความส าเร็จของบุคลากรที่เกิด
จากการด าเนินงานโรงเรียนอย่างไร (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 2) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   3.5) โรงเรียนของท่านมีแนวทางในการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตอย่างไร และมีแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาบุคลากร
อย่างไรให้สอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนสุจริต (ความต้องการจ าเป็นอันดับ 5) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 4) มาตรฐานบริหารทั่วไป 
   4.1) โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาอาคาร สถานที่ และจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตอย่างไร (ความ
ต้องการจ าเป็นอันดับ 1) 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
 4.2) โรงเรียนของท่านมีวิธีการในการติดตาม ตรวจสอบการใช้อาคาร สถานที่ และจัด
บรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต
อย่างไร และมีแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาอย่างไรเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  
(ความต้องการจ าเป็นอันดับ 3) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
   4.3) โรงเรียนของท่านแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างไร และมีการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริตอะไรบ้าง วิธีการด าเนินการอย่างไร  (ความต้องการจ าเป็น
อันดับ 2) 
..................................................................................................................................... ........................... 
................................................................................................................................................................ 
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   4.4) โรงเรียนของท่านได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริตอย่างไร และมีแนวทางในการน าเอาข้อมูลสะท้อนกลับ(feedback) มา
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างไรให้สอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนสุจริต (ความ
ต้องการจ าเป็นอันดับ 2) 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. ................... 
  5) อ่ืนๆ เช่น ผลงาน/รางวัลที่เกิดจากการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบบันทึกการพิจารณาตรวจสอบยืนยันร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐาน

โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ค าชี้แจง 

  1. แบบบันทึกฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือบันทึกข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขและยืนยัน

ร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2. ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบยืนยันร่างแนวทาง โดยให้ผลการ

พิจารณาในประเด็นดังนี้ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

1. แนวคิดและหลักการ ..........................................................  
..........................................................  
..........................................................  
..........................................................  
..........................................................  
.......................................................... 
..........................................................  
.......................................................... 

2. วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนของสุจริต 
    2. เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศในการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 
 

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

3. วิธีการด าเนินงาน (องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี) 
มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 

1. การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
   1.1 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของ
โรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เป็น
ที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน (P) 
   1.2 มีแผนและปฏิทินในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน (P) 
   1.3 ตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน และชี้แจงให้บุคลากรได้รับทราบ
โดยทั่วกัน (P) 
   1.4 คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนินการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (D, 
C) 
   1.5 คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
สรุปผลการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มงาน
ต่างๆ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) และ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความ
เหมาะสมต่อไป (C, A) 

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 
2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   2.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันงบประมาณของโรงเรียน เพ่ือ
ใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความ
เหมาะสม (P) 
   2.2 คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้านการเงินและ
บัญชีของโรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี (P) 
   2.3 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดย
ระบุกิจกรรมที่จัดในปีการศึกษานั้นๆและงบประมาณที่ใช้ใน
กิจกรรมให้ชัดเจน (D) 

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

   2.4 มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือ 
กลุ่มงานรับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจงขั้นตอนการ
ด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ (D) 
   2.5 เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบโครงการว่า
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม่ 
หากไม่สอดคล้องต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้
รับทราบ และด าเนินการแก้ไข (C) 
   2.6 สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน และให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าข้อเสนอแนะที่ได้ไป
ปรับปรุง พัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาในปี
การศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น (C, A) 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  
 

3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
   3.1 โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรม
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (P) 
   3.2 ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและระยะเวลาที่
ก าหนด (D) 
   3.3 ใช้จ่ายงบประมาณบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด (D) 
   3.4 ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบของ
ทางราชการ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (D) 
   3.5 ด าเนินการสรุปโครงการ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือสรุปการ
ใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการ (C) 
   3.6 ประเมินผลโครงการและรายงานผลการด าเนินการ
โครงการให้ผู้บังคับได้รับทราบน าข้อเสนอแนะที่ได้มา
ปรับปรุง และพัฒนาการการใช้จ่ายงบประมาณครั้งต่อไป 
ให้ดีขึ้น (C, A) 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
1. การจัดการเรียนรู้ 
   1.1 โรงเรียนศึกษาหลักสูตรต้านทุจริต และน ามาบูรณา
การเข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง (P) 
   1.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักสูตรต้าน
ทุจริต (P) 
   1.3 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักสูตรต้านทุจริต เพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการ (P) 
   1.4 ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (P) 
   1.5 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการหลักสูตรต้านทุจริต และสอดแทรก
กิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริตเข้าไปในการจัดการเรียน
การสอน (D) 
   1.6 ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต และมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) กับนักเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง (C) 
   1.7 ครูผู้สอนบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบ
ปัญหาและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (C) 
   1.8 ครูผู้สอนด าเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น (A) 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

...................................................... ....  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  
2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
   2.1 โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต 
และวางแผนการจัดกิจกรรมในภาคเรียนนั้นๆ ให้เกิดความ
เหมาะสม (P) 
   2.2 มอบหมายผู้รับผิดชอบกิจกรรม โครงการต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนสุจริต และจัดท าโครงการเพื่อ

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 
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ชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ และ
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากกิจกรรม (P) 
   2.3 จัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ และได้เชิญชวนให้
นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมมากท่ีสุด (D) 
   2.4 จัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมเพ่ือรับฟังปัญหา
และข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม (C) 
   2.5 สรุปผลการจัดกิจกรรม และรายงานการจัดกิจกรรมต่อ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน น า
ข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (A) 

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

...................................................... ....  

3. การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
    3.1 ก าหนดปฏิทินในการก ากับ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอน หรือการนิเทศภายใน (P) 
    3.2 แต่งตั้งคณะกรรมกรรมการนิเทศภายใน และก าหนด
รูปแบบในการนิเทศ เช่น การนิเทศภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หรือการนิเทศข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (P) 
    3.3 คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือในการ
นิเทศ และชี้แจงขั้นตอนในการนิเทศให้บุคลากรในโรงเรียน
ได้รับทราบ (P) 
    3.4 ด าเนินการนิเทศตามแผน หรือปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 
(D) 
    3.5 คณะกรรมการนิเทศให้ข้อมูลสะท้อนกลับ(feedback) 
แก่ผู้เข้ารับการนิเทศ (C) 
    3.6 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ปัญหาที่พบในการจัดการนิเทศ และร่วมกันหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาร่วมกัน (C) 
    3.7 สรุปผลการนิเทศ และชี้แจงให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับ
ทราบโดยทั่วกัน (C) 
    3.8 บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศภายในให้ดียิ่งขึ้น (A) 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

...................................................... ....  

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  
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มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานบริหารบุคคล 

1. การพัฒนาบุคลากร 
    1.1 ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร
ในเรื่องต่างๆ โดยน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน (P) 
    1.2 โรงเรียนจัดท าแผน หรือโครงการในการพัฒนา
บุคลากร (P) 
    1.3 จัดตั้งคณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบโครงการในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร (P) 
    1.4 โรงเรียนมอบหมายให้บุคลากรจัดท าแผนการพัฒนา
ตนเอง หรือ ID Plan (Individual Development Plan) (P) 
    1.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาตนเองตามแผน และ
บุคลากรด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง 
(D) 
    1.6 โรงเรียนจัดท าการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลความรู้ของบุคลากรที่ได้
จากการพัฒนาตนเอง (D) 
    1.7 คณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบการจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรสรุปผลโครงการ และบุคลากรจัดท ารายงานผลการ
พัฒนาตนเอง (C) 
    1.8 จัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (C) 
    1.9 น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร มาปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้ง
ต่อไปให้ดีขึ้น (A) 

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................   
2. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
    2.1 ส ารวจและรวบรวมผลงานของบุคลากรที่เกิดจากการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (P) 

.......................................................... 

.......................................................... 
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    2.2 วางแผนและก าหนดรูปแบบในการประชาสัมพันธ์
ผลงานของบุคลากร (P) 
    2.3 แต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบหน้าที่ในการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร (P) 
    2.4 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ การ
จัดท าป้ายนิเทศ บอร์ดประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมเปิดบ้าน
วิชาการ เป็นต้น (D) 
    2.5 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการประชาสัมพันธ์
ผลงานของบุคลากร เพื่อน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง 
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ดีขึ้นต่อไป (C, A) 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  
3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
    3.1 วางแผนและก าหนดปฏิทินในการจัดกิจกรรมที่ช่วย
สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร(P) 
    3.2 จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
สร้างขวัญก าลังใจ (P) 
    3.3 คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ (D) 
    3.4 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรกล่าวชมเชย ให้
ก าลังใจกับบุคลากรที่ท าผลงานได้โดดเด่น หรือได้รับรางวัล(D) 
    3.5 บุคลากรร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมในการ
ท างานแบบกัลยาณมิตร (D) 
    3.6 คณะกรรมการสรุปผลการจัดกิจกรรมสร้างขวัญ
ก าลังใจ และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมประเมินผลการจัด
กิจกรรม (C) 
    3.7 คณะกรรมการรายงานผลการจัดกิจกรรม และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้ง
ต่อไปให้ดีขึ้น (A) 

.......................................................... 

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

..........................................................  
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..........................................................  
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มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
   1.1 ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ สิ่งของช ารุดต่างๆ จัดท า
รายการซ่อมบ ารุง เพ่ือด าเนินการเตรียมความพร้อมก่อนเปิด
ภาคเรียน (P) 
   1.2 วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้
สอดคล้องกับความต้องการและจ านวนของนักเรียน (P) 
   1.3 จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบอาคาร สถานที่ 
บริเวณต่างๆ ของโรงเรียน (P) 
   1.4 ด าเนินการพัฒนาอาคาร สถานที่ ให้สะอาด สวยงาม 
ปลอดภัย และมีความพร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ (D) 
   1.5 จัดท าบันทึกการใช้อาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ บันทึกรายการการขอใช้อุปกรณ์และการซ่อมบ ารุง 
เพ่ือเป็นหลักฐานการใช้งานอาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ 
และอุปกรณ์ต่างๆ (D) 
   1.6 บุคลากรมีวัฒนธรรมการใช้อาคาร สถานที่ 
ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์ภายในส านักงานด้วยความทะนุ
ถนอม และร่วมกันรักษาความสะอาด (D) 
   1.7 สรุปผลการใช้งานอาคาร สถานที่ เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
(C) 
   1.8 จัดท าแบบประเมินการใช้อาคาร สถานที่ และรับฟัง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาอาคาร สถานที่ให้ดีขึ้น
ต่อไป (A) 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 
2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
   2.1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพของชุมชน เพื่อวางแผนการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริตให้เกิดความ
เหมาะสมกับสภาพบริบท (P) 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 
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   2.2 โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต (P) 
   2.3 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการความสัมพันธ์ด้านชุมชน 
เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
(P) 
   2.4 โรงเรียนและชุมชนด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่
ได้ก าหนดไว้ (D) 
   2.5 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน (C) 
   2.6 สรุปผลการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมให้ดีขึ้นต่อไป (A) 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 
3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
    3.1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดบรรยากาศการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ (P) 
    3.2 จัดบรรยากาศการเรียนรู้บนพ้ืนฐานของความสะอาด 
ปลอดภัย มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน (D) 
    3.3 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 
การจัดบรรยากาศเรียนรู้ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต (D) 
    3.4 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง 
พัฒนาการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้น (C, A) 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  

.......................................................... 

..........................................................  
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รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

4. เงื่อนไขความส าเร็จ ..........................................................  
..........................................................  
..........................................................  
..........................................................  
.......................................................... 
..........................................................  
..........................................................  
........................................................... 

ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ ....

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐาน

โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ค าชี้แจง 

  1) แบบประเมินนี้ส าหรับประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่
แนบมาพร้อมนี้ที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
ซึ่งผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  2) แบบประเมินฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน โดยขอความอนุเคราะห์จากท่านประกอบด้วย 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษา     จ านวน 1 ท่าน 
     2) ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต  จ านวน 1 ท่าน 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ประเด็นการประเมินตามองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยท าเครื่องหมาย / 
ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 
.....................  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  ..................... 

นางสาวพิมพ์ชนก หชัยกุล นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ : 088 – 7127517 Email address : 63010581039@msu.ac.th 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบแบบ

ประเมิน 

เพศ 

   (   ) ชาย   (   ) หญิง 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

  (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา  (   ) ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต 

ระดับการศึกษา 

  (   ) ปริญญาตรี         (   ) ปริญญาโท       

  (   ) ปริญญาเอก      (   ) อ่ืนๆ   โปรดระบุ ................................. 

ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งทางการศึกษาปัจจุบัน 

  (   ) น้อยกว่า 5 ปี  (   ) 5 – 10 ปี   (   ) 11 – 15 ปี 

  (   ) 16 – 20 ปี   (   ) มากกว่า 20 ปี 

ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านสังกัดในปัจจุบัน 

  (   ) ขนาดเล็ก   (   ) ขนาดกลาง    

  (   ) ขนาดใหญ่   (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน

สุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ค าชี้แจง คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต มีดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) ซื่อสัตย์สุจริต 

3) มีวินัย 4) อยู่อย่างพอเพียง 5) มีจิตสาธารณะ 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและแนวคิด           

2. วัตถุประสงค์           
3. วิธีการด าเนินงาน           
   3.1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
      3.1.1 การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันงบประมาณของโรงเรียน 
เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิด
ความเหมาะสม (Plan) 

          

2. คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้านการเงิน
และบัญชีของโรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี 
(Plan) 

          

3. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
บนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด โดยระบุ
กิจกรรมที่จัดในปีการศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่
ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน (Do) 

          

4. มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่มงาน
รับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจงขั้นตอนการ
ด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ 
(Do) 

          

5. เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบ
โครงการว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้องต้องชี้แจงให้
ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบ และด าเนินการ
แก้ไข (Check) 

          

6. สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน และให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมประเมินผล
การใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
น าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น 
(Check, Act) 

          

     3.1.2 การใช้จ่ายงบประมาณ 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณใน
กิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Plan) 

          

2. บุคลากรในโรงเรียนมีส านึกรับผิดชอบต่อการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนงาน และใช้จ่าย
งบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด (Do) 

          

3. บุคลากรใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนบนหลัก
ความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม (Do) 

          

4. ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบ
ของทางราชการ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้(Do) 

          

5. สรุปการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละโครงการตาม
ความเป็นจริง และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา และผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ทราบ (Check) 

          

6. จัดการประชุมเพ่ือสะท้อนผลหลังการใช้จ่าย
งบประมาณ และร่วมกันสร้างมาตรการการใช้จ่าย
งบประมาณให้มีความรัดกุม ชัดเจน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแผนพัฒนาคุณภาพให้มากข้ึน 
(Check, Act) 

          

      3.1.3 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของ
โรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 
(Plan) 

          

2. มีแผนและปฏิทินในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน (Plan) 

          

3. จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียนบนหลักของความ
ถูกต้องโปร่งใส และเป็นธรรม (Plan) 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบโดยทั่ว
กัน (Plan) 

          

5. คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนินการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้โดยไม่เลือกปฏิบัติ (Do, Check) 

          

6. คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
สรุปผลการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
กลุ่มงานต่างๆ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) และข้อเสนอแนะเป็นไปตามความเป็น
จริง และน าไปพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิด
ความเหมาะสมต่อไป (Check, Act) 

          

   3.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
      3.2.1 การจัดการเรียนรู้           
1. โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (Plan) 

          

2. โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหลักสูตรต้านทุจริตของ
โครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์และ
ขอบเขตการจัดการเรียนรู้ (Plan) 

          

3. โรงเรียนศึกษาสภาพและบริบทของชุมชน 
เพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชน (Plan) 

          

4. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรร่างหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการกับหลักสูตรต้านทุจริต
เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต 
(Do) 

          

5. โรงเรียนแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ 
ความสามารถเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการ
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
โรงเรียนสุจริต เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษาก่อนน าไปใช้ (Check) 
6. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และ
มอบหมายให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ (Act) 

          

7. ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรสถานก าหนด โดยบูรณาการนักเรียนเกิด

คุณลักษณะ 5 ประการ (Plan) 

          

8. ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต (Plan) 

          

9. ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ สอดแทรกกิจกรรมของโครงการ
โรงเรียนสุจริตเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต (Do) 

          

10. ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต และมี
การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) กับนักเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง (Check) 

          

11. ครูผู้สอนบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
ตรวจสอบปัญหาและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
และหาแนวทางแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนต่อไป (Check) 
 

          

12. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรจัดท าแบบ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะ (Check) 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร น าข้อเสนอแนะที่
ได้มาพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ดีขึ้น
ต่อไป (Act) 

          

      3.2.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
1. โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียน
สุจริต ได้แก่ ค่ายเยาวชนคนดีของแผ่นดิน บริษัท
สร้างการดี กิจกรรมอบรม ป.ป.ช น้อย และ ป.ป.ช. 
สพฐ. ชุมชน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอ่ืนๆที่
ส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียนสุจริต (Plan) 

          

2. ก าหนดปฏิทิน วางแผนการจัดกิจกรรม และออก
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมตามที่
ก าหนด (Plan) 

          

3. ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ประชุมชี้แจงแนว
ทางการด าเนินกิจกรรม และมอบหมายภาระงานให้
คณะกรรมการได้รับทราบ (Plan) 

          

4. คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนงาน และเชิญชวนนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 80 (Do) 

          

5. คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัด
กิจกรรม เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 

          

6. สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน และ
น าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมต่อไป (Act) 

          

   3.2.3 การติดตามผลการจัดเรียนรู้ 
1. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน และ
ก าหนดรูปแบบการนิเทศภายใน และตัวชี้วัดใน 
การนิเทศภายในที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริต เช่น การสอดแทรกกิจกรรมที่
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
ไม่ทนต่อพฤติกรรมที่ทุจริต (Plan) 
2. คณะกรรมการก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน 
และชี้แจงแนวทางด าเนินการนิเทศภายในให้
บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ (Plan) 

          

3. คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือใน 
การนิเทศภายใน ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 

          

4. ครูผู้สอนด าเนินการนิเทศตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
(Do) 

          

5. คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลหลังการนิเทศ และ
ชี้แจงผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เข้ารับการ
นิเทศได้รับทราบ (Check) 

          

6. ครูผู้สอนได้มีการน าผลลัพธ์หรือข้อเสนอแนะที่ได้
จากการนิเทศมาจัดท าโครงการเสริมสร้างทักษะ 
การสอน หรือโครงการพัฒนาการเรียนรู้ตาม
เป้าหมายโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียน (Act) 

          

   3.2.4 การสร้างภาคีเครือข่าย 
1. โรงเรียนมีวางแผนการสร้างภาคีเครือข่ายกับ
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตอื่นๆ หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียน
สุจริต (Plan) 

          

2. โรงเรียนจัดท าข้อตกลงระหว่างองค์กร หรือ 
MOU (Memorandum of Understanding) 
เพ่ือให้ความช่วยเหลือ หรือแลกเปลี่ยนความรู้ และ
แนวทางในการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (Do) 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงาน และให้ความรู้อัน
เกิดจากการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับ
ประชาชน หน่วยงาน และผู้ที่สนใจด้วยความเต็มใจ 
(Do) 
 

          

4. โรงเรียนสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเป็นประจ าทุกปี (Check) 
 

          

5. โรงเรียนน าผลลัพธ์ที่ได้จากการสร้างภาคี
เครือข่ายมาขยายผล และพัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น (Act) 

          

   3.3 มาตรฐานบริหารบุคคล 
      3.3.1 การพัฒนาบุคลากร 
1. โรงเรียนวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต โดยให้สอดคล้อง
กับงบประมาณ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(Plan) 

          

2. โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต 
ดังนี้ กิจกรรมอบรมการตระหนักรู้ถึงโทษของการ
ทุจริต การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา การอบรม
เชิงปฏิบัติการการจัดท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 

          

3. โรงเรียนมอบหมายให้ครูและบุคลากรจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร หรือ ID Plan (Individual 
Development Plan) โดยระบุการพัฒนาตนเอง
ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตลงในแผนด้วย 
(Plan) 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ครูและบุคลากรด าเนินการพัฒนาตนเองตาม
แผนพัฒนาของโรงเรียน และของตนเอง (Do) 

          

5. ครูและบุคลากรบันทึกผลการพัฒนา และ
โรงเรียนน าผลการพัฒนาที่ได้มาจัดท าเป็นฐานข้อมูล
ความรู้ของโรงเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ หรือ KM (Knowledge Management) 
(Check) 

          

6. คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัด
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สรุปผลและน า
ข้อเสนอแนะที่ได้ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 
(Check, Act) 

          

7. โรงเรียนน าผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนสุจริตไปขยายผลด้วยการจัดกิจกรรม
โครงการ หรือประชาสัมพันธ์ให้กับโรงเรียน หรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่สนใจ เช่น การจัดท าโครงการ 
Best Practice การจัดท างานวิจัย เป็นต้น (Act) 

          

      3.3.2 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
1. โรงเรียนท าการส ารวจและรวบรวมผลงานของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่เกิดจากการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต หรือการน าหลักสูตรของโรงเรียน
สุจริตไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน (Plan) 

          

2. โรงเรียนมอบหมายให้ครูในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วางแผนรูปแบบการประชาสัมพันธ์ผลงานอัน
เกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 

          

3. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งตัวแทนร่วมประชุมเพ่ือ
วางแผนการจัดกิจกรรมและวางรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานอันเกิดการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริต ซึ่งต้องด าเนินการประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบ
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ออนไลน์ และรูปแบบออฟไลน์ การประชาสัมพันธ์
ผ่านภาคีเครือข่ายของโรงเรียน (Plan) 
4. โรงเรียนด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของ
บุคลากรตามมติที่ประชุมที่ได้วางแผนไว้ (Do) 

          

5. โรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแหล่งบริการวิชาการของ
ชุมชน และน าผลงานที่เกิดการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริตเข้าไปใช้ในการบริการและพัฒนาชุมชน (Do) 

          

6. โรงเรียนด าเนินการจัดท าแบบประเมินความพึง
พอใจในการประชาสัมพันธ์ผลงานอันเกิดการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ 
(Check) 

          

7. โรงเรียนด าเนินการสรุปผลแบบประเมินความพึง
พอใจ และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง และ
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรอันเกิด
จากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น (Act) 

          

    3.3.3 การสร้างขวัญก าลังใจ 
1. โรงเรียนมีการวางแผน ก าหนดปฏิทิน  
การจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานให้กับบุคลากร เช่น การจัดกิจกรรมมอบ
รางวัลบุคลากรดีเด่น การมอบรางวัลให้กับบุคลากร
ที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน กิจกรรมครูดีในดวงใจ 
เป็นต้น (Plan) 

          

2. ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการ
ประชุมชี้แจงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับบุคลากร และมอบหมายผู้รับผิดชอบ  
ก าหนดภาระงาน (Plan) 

          

3. โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากรที่ได้วางแผนไว้ (Do) 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรมีวัฒนธรรมใน
การชื่นชม ยินดี และกล่าวให้ก าลังใจกับบุคลากรที่
ท าผลงานได้โดดเด่น (Do) 

          

5. ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรในโรงเรียน
ร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมในการท างานแบบ
กัลยาณมิตร (Do) 

          

6. โรงเรียนมีการมอบรางวัล โล่ เกียรติบัตร หรือ
กล่าวชมเชยให้กับบุคลากรที่สร้างผลงานโดดเด่นอัน
เกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Do) 

          

7. ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการ
จัดท ากล่องรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นของบุคลากร (Check) 

          

8. ผู้บริหารน าความคิดเห็นที่ได้จากบุคลากรมา
ปรับปรุง พัฒนาแนวทางการสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากรให้ดีขึ้น (Act) 

          

   3.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
      3.4.1 การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
1. ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ ให้มีความเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือวางแผนการซ่อมบ ารุง ให้มีความพร้อม
ในการใช้งาน (Plan) 

          

2. วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการและจ านวนของนักเรียน 
และบุคลากร (Plan) 

          

3. โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ในการ
ดูแลอาคาร สถานที่ (Plan) 

          

4. โรงเรียนด าเนินการซ่อมบ ารุง ปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานที่ ให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ (Do) 
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. โรงเรียนพัฒนาอาคาร สถานที่ บนพ้ืนฐานของ
ความสะอาด ปลอดภัย สวยงาน เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนทุกที่ ทุกเวลา (Do) 

          

6. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกัน
ดูแลรักษาอาคาร สถานที่ ใช้งานด้วยความทะนุ
ถนอม ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด (Do) 

          

7. มีการจัดท าบันทึกการใช้งานอาคาร สถานที่  
เพ่ือเป็นหลักฐานในการตรวจสอบ การใช้งาน 
(Check) 

          

8. เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน มีการสรุปผลการใช้งาน  
การซ่อมบ ารุง การปรับปรุงและพัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเสมอ (Check) 

          

9. จัดท าแบบประเมินการใช้งานอาคาร สถานที่ 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ (Check) 

          

10. น าข้อเสนอที่ได้จากแบบประเมิน มาปรับปรุง 
พัฒนาอาคาร สถานที่ ให้ดีขึ้น และสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้งาน (Act) 

          

      3.4.2 ความสัมพันธ์ชุมชน 
1. ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์สภาพ ความต้องการ
ของชุมชน เพ่ือใช้ในการวางแผนท ากิจกรรม และ
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน (Plan) 

          

2. โรงเรียนและชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
เป็นตัวแทนในการประสานงานระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน (Plan) 

          

3. โรงเรียนและชุมชนด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ (Do) 

          

4. โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เช่น การให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการ
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
รณรงค์การต่อต้านการทุจริต การเลือกตั้ง การอบรม 
ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน เป็นต้น (Do) 
5. โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต เช่น การเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลโครงการโรงเรียน
สุจริต เป็นวิทยากรในการให้ความรู้ในด้านกฎหมาย 
เป็นต้น (Do) 

          

6. มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจใน 
การด าเนินกิจกรรมต่างๆระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 

          

7. สรุปผลการด าเนินกิจกรรมระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทและความต้องการของชุมชนให้มากขึ้น (Act) 

          

     3.4.3 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
1. คณะครูและบุคลากรศึกษาเป้าหมายและการ
จัดการเรียนรู้โรงเรียนสุจริต รวมถึงสภาพและบริบท
ของโรงเรียน (Plan) 

          

2. มีการจัดประชุมเพ่ือวางแผนเพื่อก าหนดรูปแบบ
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตและ
เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการให้กับนักเรียน 
(Plan) 

          

3. โรงเรียนด าเนินการจัดบรรยากาศการเรียนตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว้ และบุคลากรของโรงเรียนทุกคน
ต้องมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ (Do) 

          

4. โรงเรียนจัดบรรยากาศการรู้เกี่ยวกับโรงเรียน
สุจริตให้กับนักเรียนหลายรูปแบบ เช่น การจัดป้าย
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องค์ประกอบของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นิเทศให้ความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์ มุมความรู้ 
เป็นต้น (Do) 
5. จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือก ากับ ติดตามการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ให้มีความพร้อม สวยงาม เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ (Check) 

          

6. สรุปและประเมินผลการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้น (Check, Act) 

          

4. เงื่อนไขความส าเร็จ           

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 14 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพ ที่พึงประสงค์ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ผลรวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรฐานที่ 1 การบริหารวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดการเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
3 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 2 การจัดท าโครงการวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
7 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
12 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 4 การนิเทศภายใน 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชีท้ี่ 5 การบริการวิชาการ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ผลรวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

มาตรฐานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การวางแผนงบประมาณ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
25 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 2 หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 4 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชีท้ี่ 5 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
40 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ผลรวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรฐานที่ 3 การบริหารบุคคล 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การพัฒนาบุคลากร 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 2 การสร้างขวัญก าลังใจ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
49 +1 0 0 0 +1 2 0.40 ปรับปรุง 
50 +1 0 -1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

มาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาอาคาร สถานที่ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
59 +1 0 -1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ที่ 2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
61 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ผลรวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตัวบ่งชี้ 3 ความสัมพันธ์กับชุมชน 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 15 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
ประสงค์ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
1 0.35 0.56 0.91 0.95 
2 0.31 0.56 0.91 0.95 
3 0.64 0.68 0.90 0.96 
4 0.60 0.68 0.90 0.95 
5 0.60 0.56 0.90 0.95 
6 0.64 0.50 0.90 0.95 
7 0.60 0.68 0.90 0.95 
8 0.64 0.56 0.90 0.95 
9 0.60 0.28 0.90 0.95 
10 0.24 0.30 0.91 0.95 
11 0.47 0.28 0.91 0.95 
12 0.47 0.20 0.91 0.96 
13 0.52 0.32 0.90 0.95 
14 0.61 0.27 0.90 0.95 
15 0.45 0.56 0.90 0.95 
16 0.24 0.28 0.91 0.95 
17 0.61 0.30 0.90 0.95 
18 0.45 0.68 0.90 0.95 
19 0.45 0.56 0.90 0.95 
20 0.45 0.50 0.90 0.95 
21 0.52 0.68 0.91 0.95 
22 0.45 0.27 0.90 0.95 
23 0.23 0.56 0.91 0.95 
24 0.41 0.40 0.90 0.95 
25 0.52 0.56 0.91 0.95 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
26 0.45 0.56 0.90 0.95 
27 0.34 0.56 0.91 0.95 
28 0.23 0.68 0.91 0.96 
29 0.47 0.68 0.91 0.95 
30 0.36 0.56 0.90 0.95 
31 0.60 0.50 0.90 0.95 
32 0.52 0.68 0.91 0.95 
33 0.61 0.56 0.91 0.95 
34 0.35 0.40 0.90 0.96 
35 0.47 0.56 0.91 0.95 
36 0.42 0.50 0.90 0.96 
37 0.61 0.68 0.90 0.95 
38 0.69 0.56 0.90 0.95 
39 0.66 0.50 0.90 0.95 
40 0.43 0.68 0.91 0.95 
41 0.61 0.56 0.90 0.95 
42 0.70 0.50 0.91 0.95 
43 0.31 0.68 0.91 0.95 
44 0.24 0.50 0.91 0.95 
45 0.31 0.68 0.91 0.95 
46 0.66 0.56 0.90 0.95 
47 0.25 0.50 0.91 0.95 
48 0.34 0.68 0.91 0.95 
49 0.36 0.56 0.91 0.95 
50 0.61 0.50 0.90 0.95 
51 0.59 0.68 0.91 0.90 
52 0.35 0.56 0.91 0.90 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
53 0.27 0.68 0.91 0.96 
54 0.68 0.50 0.90 0.95 
55 0.30 0.56 0.91 0.95 
56 0.41 0.50 0.91 0.95 
57 0.72 0.68 0.91 0.95 
58 0.68 0.50 0.91 0.95 
59 0.77 0.68 0.91 0.95 
60 0.52 0.50 0.90 0.95 
61 0.43 0.68 0.91 0.95 
62 0.59 0.56 0.91 0.95 
63 0.23 0.50 0.91 0.96 
64 0.72 0.56 0.91 0.95 
65 0.64 0.56 0.90 0.95 
66 0.60 0.50 0.90 0.95 

  จากตาราง 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน ยู่ระหว่าง 0.77 และค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.68 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์

เท่ากับ 0.95 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
 

จัดท าโดย 
นางสาวพิมพ์ชนก หชัยกุล 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 
 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สนิธะวา คามดษิฐ ์
 

 
เอกสารนี้เป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 

  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตาม

มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  แนวทาง

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินงาน 

และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นโดยใช้หลักการในการบริหารโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ง PDCA ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับ

สภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น และมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การบริหาร เพ่ือให้โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้มีการ

บริหารงานที่เป็นไปตามมาตรฐานของของโครงการ ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางที่มีประโยชน์

ให้แก่ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนสุจริต สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานของโรงเรียนต่อไป 

 

                                                                        นางสาวพิมพ์ชนก หชัยกุล 

                                                                       นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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1. แนวคิดและหลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

ขั้นปฏิบัติตามแผน 

(Doing) 

3. วิธีการด าเนินงาน การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน

สุจริต 4 ฝ่าย ดังต่อไปนี้ 

       1. มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 

       2. มาตรฐานการบริหารวิชาการ 

       3. มาตรฐานการบริหารบุคคล 

       4. มาตรฐานการบริหารทั่วไป  

ขั้นตรวจสอบ/ประเมินผล 

(Checking) 

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 

(Acting) 

ขั้นวางแผน 

(Planning) 

4. เงื่อนไขความส าเร็จ 

ภาพแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

1. แนวคิดและหลักการ 

  “โรงเรียนสุจริต” หรือ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือสนองตอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศ
ไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” มีพันธกิจหลักในการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านทุจริต ยกระดับ
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล เพ่ือยกระดับคุณภาพสังคมไทยให้ทัดเทียมในเวทีโลก 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ด้วยเหตุนี้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะที่เป็นผู้ที่รับผิดชอบขัดเกลาเยาวชนให้เป็นคนดีของประเทศชาติ จึงได้
ร่วมมือกับส านักงานป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ร่วมกันสร้างโครงการโรงเรียนสุจริตขึ้นมา 
โดยมีความมุ่งหมายให้เยาวชนได้ตระหนักถึงปัญหาของการทุจริต ปลูกฝังให้เยาวชนมีนิสัยรักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558ก)  
  โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต จะต้องน ามาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) มาตรฐานการบริหารวิชาการ 2) มาตรฐานการบริหารงบประมาณ 3) มาตรฐานการบริหาร
บุคคล และ 4) มาตรฐานการบริหารทั่วไป โดยทั้ง 4 มาตรฐานต่างมุ่งผลลัพธ์ให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่าง
พอเพียง มีจิตสาธารณะ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา , 2558ข) ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนสุจริตให้มีความเป็นมาตรฐาน จึงจ าเป็นต้องมี
การศึกษาสภาพปัญหาและความเป็นจริงที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา และบริบทของ
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยมีรูปแบบและกลไกการบริหารที่มีล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับโครงสร้าง วัตถุประสงค์ขององค์กร กิจกรรม องค์ประกอบต่างๆ ตลอดจนบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบงานต่างๆ ตามโครงสร้างและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพ่ือให้การบริหารงานของ
โรงเรียนสุจริตมีความส าเร็จตามเป้าหมายมากที่สุด 
  แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ถูกพัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐานของบริบทของโรงเรียนและชุมชน เพ่ือให้การ
บริหารงานสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและชุมชนให้ได้มากที่สุด และได้ให้ทุกภาค
ส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้น จึ งได้ใช้การ
บริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle (Deming, 1986 อ้างอิงจากสุธรรม ธรรม
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ทัศนานนท์, 2561) มาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 4 มาตรฐาน เพื่อให้
การบริหารงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอย่างสูงสุด และช่วยในการ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนของสุจริต 
  2.2 เพ่ือเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ 
  2.3 เพ่ือเป็นข้อมูลสนเทศในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

3. วิธีการด าเนินงาน 
  แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการใช้หลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติตามแผน (Doing) 3) ขั้น
ตรวจสอบและประเมินผล (Checking) และ 4) การปรับปรุงและพัฒนาแผน (Acting) เป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 4 มาตรฐาน 13 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น คือ 1) 
มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2) มาตรฐานบริหารวิชาการ 3) มาตรฐานบริหารบุคคล และ 4) 
มาตรฐานบริหารทั่วไป แต่ละประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานแต่ละ
มาตรฐาน ด้วยการประชุม ปรึกษาหารือกับผู้ปฏิบัติในกลุ่มงานนั้นๆ หรือผู้ที่มีส่ว นเกี่ยวข้อง 
(Planning) 
  2. ประชุมชี้แจงแนวทาง หลักการด าเนินงาน หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานกับผู้ที่รับผิดชอบ 
ร่วมกันก าหนดขอบเขตของงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่ ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ และ
งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ (Planning) 
  3. ด าเนินกิจกรรมตามแผน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ได้วางแผนไว้ตามแต่ละกลุ่มงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง (Doing) 
  4. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว้ (Checking) 



 

 

 
 290 

  5. วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน สรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ทราบโดยทั่วกัน และสะท้อนผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนาการด าเนินงานต่อไป (Acting)   
  แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 
 

ค าชี้แจง  
    คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต มีดังนี้ 1) ทักษะกระบวนการคิด 2) มีวินัย 3) ซื่อสัตย์
สุจริต 4) อยู่อย่างพอเพียง 5) มีจิตสาธารณะ 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ 
    ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 
1. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   1.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันงบประมาณของโรงเรียน เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดความเหมาะสม (Plan) 
   1.2 คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี (Plan) 
   1.3 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยระบุกิจกรรมที่จัดในปีการศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมให้ชัดเจน (Do) 
   1.4 มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่มงานรับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจงขั้นตอนการ
ด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ (Do) 
   1.5 เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชีตรวจสอบโครงการว่ามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้องต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบ และ
ด าเนินการแก้ไข (Check) 
   1.6 สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และให้บุคลากรในโรงเรียนร่วม
ประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น (Check, Act) 
2. การใช้จ่ายงบประมาณ 
    2.1 โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (Plan) 
    2.2 บุคลากรในโรงเรียนมีส านึกรับผิดชอบต่อการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน และใช้จ่าย
งบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด (Do) 
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    2.3 บุคลากรใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
(Do) 
    2.4 ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และระเบียบของทางราชการ มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ (Do) 
    2.5 สรุปการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละโครงการตามความเป็นจริง และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชา และผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบ (Check) 
    2.6 จัดการประชุมเพ่ือสะท้อนผลหลังการใช้จ่ายงบประมาณ และร่วมกันสร้างมาตรการการใช้
จ่ายงบประมาณให้มีความรัดกุม ชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแผนพัฒนาคุณภาพให้มาก
ขึ้น (Check, Act) 
 
3. การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
    3.1 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียน โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน (Plan) 
    3.2 มีแผนและปฏิทินในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน (Plan) 
    3.3 จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนบนหลักของ
ความถูกต้องโปร่งใส และเป็นธรรม (Plan) 
    3.4 ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบโดยทั่ว
กัน (Plan) 
    3.5 คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณด าเนินการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน
ที่ได้ก าหนดไว้โดยไม่เลือกปฏิบัติ (Do, Check) 
    3.6 คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณสรุปผลการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของกลุ่มงานต่างๆ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) และข้อเสนอแนะเป็นไปตาม
ความเป็นจริง และน าไปพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสมต่อไป (Check, Act) 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
   ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 
1. การจัดการเรียนรู้ 
    1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (Plan) 
    1.2 โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรต้าน
ทุจริตของโครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
    1.3 โรงเรียนศึกษาสภาพและบริบทของชุมชนเพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน (Plan) 
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    1.4 คณะกรรมจัดท าหลักสูตรร่างหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการกับหลักสูตรต้านทุจริตเพ่ือให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต (Do) 
    1.5 โรงเรียนแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับหลักสูตรและโครงการโรงเรียน
สุจริต เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ (Check) 
    1.6 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
และมอบหมายให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Act) 
    1.7 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานก าหนด โดยบูรณาการนักเรียนเกิด
คุณลักษณะ 5 ประการ (Plan) 
    1.8 ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริต (Plan) 
    1.9 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ สอดแทรกกิจกรรมของโครงการ
โรงเรียนสุจริตเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต (Do) 
    1.10 ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต และมี
การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) กับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง (Check) 
    1.11 ครูผู้สอนบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบปัญหาและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ และหาแนวทางแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป (Check) 
    1.12 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรจัดท าแบบประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะ (Check) 
    1.13 คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร น าข้อเสนอแนะที่ได้มาพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ให้ดีขึ้นต่อไป (Act) 
2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
    2.1 โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ค่ายเยาวชนคนดีของแผ่นดิน 
บริษัทสร้างการดี กิจกรรมอบรม ป.ป.ช น้อย และ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    2.2 ก าหนดปฏิทิน วางแผนการจัดกิจกรรม และออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม
ตามท่ีก าหนด (Plan) 
    2.3 ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินกิจกรรม และมอบหมาย
ภาระงานให้คณะกรรมการได้รับทราบ (Plan) 
    2.4 คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนงาน และเชิญชวนนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 80 (Do) 
    2.5 คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรม เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
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    2.6 สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (Act) 
3. การติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
    3.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน และก าหนดรูปแบบการนิเทศภายใน และตัวชี้วัด
ในการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต เช่น การสอดแทรกกิจกรรมที่
เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่ทนต่อพฤติกรรมที่ทุจริต (Plan) 
     3.2 คณะกรรมการก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน และชี้แจงแนวทางด าเนินการนิเทศภายในให้
บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ (Plan) 
     3.3 คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายใน ให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 
     3.4 ครูผู้สอนด าเนินการนิเทศตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Do) 
     3.5 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลหลังการนิเทศ และชี้แจงผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เข้ารับการนิเทศได้รับทราบ (Check) 
      3.6 ครูผู้สอนได้มีการน าผลลัพธ์หรือข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศมาจัดท าโครงการเสริมสร้าง
ทักษะการสอน หรือโครงการพัฒนาการเรียนรู้ตามเป้าหมายโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียน 
(Act) 
4. การสร้างภาคีเครือข่าย 
    4.1 โรงเรียนมีวางแผนการสร้างภาคีเครือข่ายกับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตอ่ืนๆ 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    4.2 โรงเรียนจัดท าข้อตกลงระหว่างองค์กร หรือ MOU (Memorandum of Understanding) 
เพ่ือให้ความช่วยเหลือ หรือแลกเปลี่ยนความรู้ และแนวทางในการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต 
(Do) 
    4.3 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงาน และให้ความรู้อันเกิดจากการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
สุจริตให้กับประชาชน หน่วยงาน และผู้ที่สนใจด้วยความเต็มใจ (Do) 
    4.4 โรงเรียนสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเป็นประจ าทุกปี 
(Check) 
    4.5 โรงเรียนน าผลลัพธ์ที่ได้จากการสร้างภาคีเครือข่ายมาขยายผล และพัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น (Act) 
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มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานบริหารบุคคล 
   ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาบุคลากร 
    1.1 โรงเรียนวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริต โดยให้
สอดคล้องกับงบประมาณ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Plan) 
    1.2 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริต ดังนี้ กิจกรรมอบรมการตระหนักรู้ถึงโทษของการทุจริต การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    1.3 โรงเรียนมอบหมายให้ครูและบุคลากรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร หรือ ID Plan (Individual 
Development Plan) โดยระบุการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตลงในแผนด้วย 
(Plan) 
    1.4 ครูและบุคลากรด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาของโรงเรียน และของตนเอง (Do) 
    1.5 ครูและบุคลากรบันทึกผลการพัฒนา และโรงเรียนน าผลการพัฒนาที่ ได้มาจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลความรู้ของโรงเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge 
Management) (Check) 
    1.6 คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สรุปผลและน า
ข้อเสนอแนะที่ได้ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (Check, Act) 
    1.7 โรงเรียนน าผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตไปขยายผลด้วยการจัด
กิจกรรมโครงการ หรือประชาสัมพันธ์ให้กับโรงเรียน หรือหน่วยงานอ่ืนๆที่สนใจ เช่น การจัดท า
โครงการ Best Practice การจัดท างานวิจัย เป็นต้น (Act)  
2. การประชาสัมพันธ์ผลงานความส าเร็จของบุคลากร 
    2.1 โรงเรียนท าการส ารวจและรวบรวมผลงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ที่เกิดจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต หรือการน าหลักสูตรของโรงเรียนสุจริตไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(Plan) 
    2.2 โรงเรียนมอบหมายให้ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้วางแผนรูปแบบการประชาสัมพันธ์
ผลงานอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 
    2.3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งตัวแทนร่วมประชุมเพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมและวางรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์ผลงานอันเกิดการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต ซึ่งต้องด าเนินการประชาสัมพันธ์ทั้ง
ในรูปแบบออนไลน์ และรูปแบบออฟไลน์ การประชาสัมพันธ์ผ่านภาคีเครือข่ายของโรงเรียน (Plan) 
    2.4 โรงเรียนด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรตามมติที่ประชุมที่ได้วางแผนไว้ (Do) 
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    2.5 โรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแหล่งบริการวิชาการของชุมชน และน าผลงานที่เกิดการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตเข้าไปใช้ในการบริการและพัฒนาชุมชน (Do) 
    2.6 โรงเรียนด าเนินการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการประชาสัมพันธ์ผลงานอันเกิด
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
    2.7 โรงเรียนด าเนินการสรุปผลแบบประเมินความพึงพอใจ และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุง 
และพัฒนาการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น 
(Act) 
3. การสร้างขวัญก าลังใจ 
    3.1 โรงเรียนมีการวางแผน ก าหนดปฏิทิน การจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานให้กับบุคลากร เช่น การจัดกิจกรรมมอบรางวัลบุคลากรดีเด่น การมอบรางวัลให้กับบุคลากร
ที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน กิจกรรมครูดีในดวงใจ เป็นต้น (Plan) 
    3.2 ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการประชุมชี้แจงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากร และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ก าหนดภาระงาน (Plan) 
    3.3 โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรที่ได้วางแผนไว้ (Do) 
    3.4 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรมีวัฒนธรรมในการชื่นชม ยินดี และกล่ าวให้ก าลังใจกับ
บุคลากรที่ท าผลงานได้โดดเด่น (Do) 
    3.5 ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมในการท างาน
แบบกัลยาณมิตร (Do) 
    3.6 โรงเรียนมีการมอบรางวัล โล่ เกียรติบัตร หรือกล่าวชมเชยให้กับบุคลากรที่สร้างผลงานโดด
เด่นอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Do) 
    3.7 ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการจัดท ากล่องรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร (Check) 
    3.8 ผู้บริหารน าความคิดเห็นที่ได้จากบุคลากรมาปรับปรุง พัฒนาแนวทางการสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับบุคลากรให้ดีขึ้น (Act) 

มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
   ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 
1. การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
   1.1 ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ ให้มีความเป็นปัจจุบัน เพ่ือวางแผนการซ่อมบ ารุง ให้มีความ
พร้อมในการใช้งาน (Plan) 
   1.2 วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการและจ านวนของนักเรียน 
และบุคลากร (Plan) 
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   1.3 โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ในการดูแลอาคาร สถานที่ (Plan) 
   1.4 โรงเรียนด าเนินการซ่อมบ ารุง ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ ให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 
(Do) 
   1.5 โรงเรียนพัฒนาอาคาร สถานที่ บนพ้ืนฐานของความสะอาด ปลอดภัย สวยงาน เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนทุกท่ี ทุกเวลา (Do) 
   1.6 ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกันดูแลรักษาอาคาร สถานที่ ใช้งานด้วยความ
ทะนุถนอม ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด (Do) 
   1.7 มีการจัดท าบันทึกการใช้งานอาคาร สถานที่ เพ่ือเป็นหลักฐานในการตรวจสอบ การใช้งาน 
(Check) 
   1.8 เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน มีการสรุปผลการใช้งาน การซ่อมบ ารุง การปรับปรุงและพัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเสมอ (Check) 
   1.9 จัดท าแบบประเมินการใช้งานอาคาร สถานที่ เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
(Check) 
   1.10 น าข้อเสนอที่ได้จากแบบประเมิน มาปรับปรุง พัฒนาอาคาร สถานที่ ให้ดีขึ้น และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน (Act) 
2. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
   2.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์สภาพ ความต้องการของชุมชน เพ่ือใช้ในการวางแผนท า
กิจกรรม และการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน (Plan) 
   2.2 โรงเรียนและชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนในการประสานงานระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน (Plan) 
   2.3 โรงเรียนและชุมชนด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ (Do) 
   2.4 โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เช่น การให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการรณรงค์การต่อต้านการทุจริต การเลือกตั้ง การ
อบรม ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน เป็นต้น (Do) 
   2.5 โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต เช่น การเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลโครงการโรงเรียนสุจริต เป็นวิทยากรในการให้ความรู้ในด้าน
กฎหมาย เป็นต้น (Do) 
   2.6 มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 
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    2.7 สรุปผลการด าเนินกิจกรรมระหว่างโรงเรียนและชุมชน และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของชุมชนให้มากขึ้น 
(Act) 
3. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
    3.1 คณะครูและบุคลากรศึกษาเป้าหมายและการจัดการเรียนรู้โรงเรียนสุจริต รวมถึงสภาพและ
บริบทของโรงเรียน (Plan) 
    3.2 มีการจัดประชุมวางแผนเพื่อก าหนดรูปแบบการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตามเป้าหมายของโรงเรียนสุจริตและเสริมสร้างคุณลักษณะ 5 ประการ (Plan) 
    3.3 โรงเรียนด าเนินการจัดบรรยากาศการเรียนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และบุคลากรของ
โรงเรียนทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ (Do) 
    3.4 โรงเรียนจัดบรรยากาศการรู้เกี่ยวกับโรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียนหลายรูปแบบ เช่น การจัด
ป้ายนิเทศให้ความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์ มุมความรู้ เป็นต้น (Do) 
    3.5 จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือก ากับ ติดตามการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีความพร้อม 
สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ (Check) 
    3.6 สรุปและประเมินผลการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้น (Check, Act) 

4. เงื่อนไขความส าเร็จ 
    เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จใน
ตามเป้าหมายและเป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต ซึ่งการบริหารต้องมีจุดเน้น ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินงาน และมาตรฐานการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต เพ่ือให้การบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และชุมชน ต้องให้ความร่วมมือในการ
บริหารจัดการโรงเรียน และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดย
ร่วมมือกันด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งในด้านการบริหารโรงเรียน การสนับสนุน
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน และการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต 
   3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้การสนับสนุนและเห็นความส าคัญของการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยมีรูปแบบหรือแผนการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนสุจริตในระดับเขตพ้ืนที่และการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ และให้การช่วยเหลือ
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ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผล เพ่ือให้การบริหารงานมีการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ 
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ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานของ 

การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ              
ด าเนินงานในแต่ละด้านของการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
วิธีการด าเนินงาน 4.79 0.39 มากที่สุด 4.80 0.39 มากที่สุด 
3.1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ  
  3.1.1 การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบนังบประมาณของ
โรงเรียน เพื่อใช้ในการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดความเหมาะสม (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.83 0.41 มากที่สุด 

2. คัดเลือกบุคลากรในการรับผิดชอบด้าน
การเงินและบญัชีของโรงเรียน โดยคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้าน
การเงินและบญัชี (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

3. จัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนบนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยระบุกิจกรรมที่จัดในปีการศึกษา
นั้นๆและงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมให้
ชัดเจน (Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

4. มอบหมายกิจกรรมให้บุคลากรหรือกลุ่ม
งานรับผิดชอบ จัดท าโครงการ ชี้แจง
ขั้นตอนการด าเนนิงาน งบประมาณที่ใช้ใน
การด าเนินโครงการ (Do) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

5. เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบญัชีตรวจสอบ
โครงการว่ามีความสอดคล้องกับแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาหรือไม่ หากไม่สอดคล้อง
ต้องชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบโครงการได้
รับทราบ และด าเนินการแก้ไข (Check) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
6. สรุปผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน และให้บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมประเมินผลการใช้แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา น าข้อเสนอแนะทีไ่ด้ไป
ปรับปรุง พฒันาการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาในปีการศึกษาถัดไปให้ดีขึ้น 
(Check, Act) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.79 0.41 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 
     3.1.2 การใช้จ่ายงบประมาณ 
1. โรงเรียนวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ในกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา (Plan) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีส านึกรับผิดชอบต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน และใช้
จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด 
(Do) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. บุคลากรใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน
บนหลักความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สงูสุดต่อ
ส่วนรวม (Do) 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

4. ใช่จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบของทางราชการ มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ (Do) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

5. สรุปการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละ
โครงการตามความเปน็จริง และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชา และผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบ 
(Check) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
6. จัดการประชุมเพื่อสะท้อนผลหลังการใช้
จ่ายงบประมาณ และร่วมกันสรา้งมาตรการ
การใช้จ่ายงบประมาณให้มีความรัดกุม 
ชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
แผนพัฒนาคุณภาพให้มากข้ึน (Check, 
Act) 

4.79 0.41  มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.79 0.40  มากที่สุด 4.79 0.40 มากที่สุด 
     3.1.3 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
งบประมาณของโรงเรียน โดยคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน (Plan) 

4.75 0.44   มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

2. มีแผนและปฏิทนิในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียน (Plan) 

4.91 0.28   มากที่สุด 4.87 0.38 มากที่สุด 

3. จัดตั้งแนวทาง หลักเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนบนหลักของความถูกตอ้งโปร่งใส 
และเป็นธรรม (Plan) 

4.87 0.33  มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

4. ชี้แจงแนวทางการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนได้ทราบ
โดยทั่วกัน (Plan) 

4.79 0.41  มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

5. คณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณ
ด าเนินการตรวจสอบการใช้จา่ยงบประมาณ
ตามแผนที่ได้ก าหนดไวโ้ดยไม่เลอืกปฏิบัติ 
(Do, Check) 

4.70 0.46  มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
6. คณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณสรปุผลการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของกลุ่มงานตา่งๆ และให้ข้อมูล
สะท้อนกลบั (feedback) และข้อเสนอแนะ
เป็นไปตามความเป็นจริง และน าไป
พัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความ
เหมาะสมต่อไป (Check, Act) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.81 0.38 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.77 0.40 มากที่สุด 4.81 0.39 มากที่สุด 

  3.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ 
     3.2.1 การจัดการเรียนรู้ 
1. โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา (Plan) 

4.75 0.44 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

2. โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานและหลักสูตร
ต้านทุจริตของโครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการจัดการ
เรียนรู ้(Plan) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. โรงเรียนศึกษาสภาพและบรบิทของชุมชน
เพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

4. คณะกรรมจัดท าหลักสูตรร่างหลักสูตร
สถานศึกษาที่บูรณาการกับหลักสูตรต้าน
ทุจริตเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริต (Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

5. โรงเรียนแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญทีม่ีความรู้ 
ความสามารถ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ (Check) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
6. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ และมอบหมายให้ครูผู้สอนน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Act) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

7. ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานก าหนด โดยบูรณาการ
นักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ประการ (Plan) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

8. ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

9. ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ สอดแทรกกิจกรรม
ของโครงการโรงเรียนสุจริตเพื่อให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต (Do) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

10. ครูผู้สอนวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียน
สุจริต และมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(feedback) กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิด
การพัฒนาตนเอง (Check) 

5 0.41 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

11. ครูผู้สอนบันทึกผลหลงัการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อตรวจสอบปัญหาและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ และหาแนวทางแก้ไข
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
(Check) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

12. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรจัดท าแบบ
ประเมินผล เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 

4.50 0.51 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
13. คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร น า
ข้อเสนอแนะที่ได้มาพัฒนาการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้ดีขึ้นต่อไป (Act) 

4.66 0.48 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.79 0.40 มากที่สุด 4.84 0.40 มากที่สุด 
    3.2.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 
1. โรงเรียนศึกษากิจกรรมของโครงการ
โรงเรียนสุจริต ได้แก่ ค่ายเยาวชนคนดีของ
แผ่นดิน บริษัทสรา้งการดี กิจกรรมอบรม 
ป.ป.ช น้อย และ ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอ่ืนๆที่ส่งเสริม
กิจกรรมโรงเรียนสุจริต (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

2. ก าหนดปฏิทิน วางแผนการจดักิจกรรม 
และออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรมตามที่ก าหนด (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

3. ผู้รับผิดชอบในแตล่ะกิจกรรม ประชุม
ชี้แจงแนวทางการด าเนินกิจกรรม และ
มอบหมายภาระงานให้คณะกรรมการได้รับ
ทราบ (Plan) 

4.66 0.48 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

4. คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนงาน และเชิญชวนนักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 (Do) 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

5. คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการ
จัดกิจกรรม เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ 
(Check) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

6. สรุปและรายงานผลการจัดกจิกรรมต่อผู้
ที่เก่ียวข้อง เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
ร่วมกัน และน าข้อเสนอแนะทีไ่ด้ไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป (Act) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
เฉลี่ย 4.76 0.42 มากที่สุด 4.81 0.38 มากที่สุด 

    3.2.3 การติดตามผลการจัดเรียนรู้ 
1. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 
และก าหนดรูปแบบการนิเทศภายใน และ
ตัวชี้วัดในการนิเทศภายในทีส่อดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียนสุจริต เชน่ การ
สอดแทรกกิจกรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะ 5 
ประการของโรงเรียนสุจริต การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทน
ต่อพฤติกรรมที่ทุจริต (Plan) 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

2. คณะกรรมการก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ภายใน และชี้แจงแนวทางด าเนนิการนิเทศ
ภายในให้บุคลากรในโรงเรียนไดร้ับทราบ 
(Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. คณะกรรมการนิเทศภายในสร้างเครื่องมือ
ในการนิเทศภายใน ให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

4. ครูผู้สอนด าเนินการนิเทศตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ (Do) 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

5. คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลหลังการนิเทศ 
และชี้แจงผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง พฒันาการจัดการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เข้ารับการนิเทศได้รบัทราบ (Check) 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.50 0.58 มากที่สุด 

6. ครูผู้สอนได้มีการน าผลลัพธ์หรือข้อเสนอแนะ
ที่ได้จากการนิเทศมาจัดท าโครงการเสริมสร้าง
ทักษะการสอน หรือโครงการพัฒนาการเรียนรู้
ตามเป้าหมายโครงการโรงเรียนสุจริตให้กับ
นักเรียน(Act) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
เฉลี่ย 4.80 0.39 มากที่สุด 4.77 0.41 มากที่สุด 

    3.2.4 การสร้างภาคีเครือข่าย 
1. โรงเรียนมีวางแผนการสร้างภาคีเครือข่าย
กับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต
อ่ืนๆ หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

2. โรงเรียนจัดท าข้อตกลงระหวา่งองค์กร 
หรือ MOU (Memorandum of 
Understanding) เพื่อให้ความช่วยเหลือ 
หรือแลกเปลี่ยนความรู้ และแนวทางในการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริต (Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

3. โรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงาน และให้
ความรู้อันเกิดจากการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนสุจริตให้กับประชาชน หน่วยงาน 
และผู้ทีส่นใจด้วยความเต็มใจ (Do) 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

4. โรงเรียนสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนิน
กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคี เป็น
ประจ าทุกปี (Check) 

4.66 0.48 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

5. โรงเรียนน าผลลัพธ์ทีไ่ด้จากการสร้างภาคี
เครือข่ายมาขยายผล และพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตให้ดีขึ้น (Act) 
 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.80 0.39 มากที่สุด 4.77 0.41 มากที่สุด 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.79 0.40 มากที่สุด 4.80 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
   3.3 มาตรฐานการบริหารบคุคล 
      3.3.1 การพัฒนาบุคลากร 
1. โรงเรียนวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรตามเปา้หมายของโรงเรียนสุจริต 
โดยให้สอดคล้องกับงบประมาณ และ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

2. โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนสุจริต ดังนี้ กิจกรรมอบรมการ
ตระหนักรู้ถึงโทษของการทุจริต การอบรม
เชิงปฏิบัติการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดท าวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมอบหมายให้ครูและบุคลากร
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร หรือ ID Plan 
(Individual Development Plan) โดย
ระบุการพัฒนาตนเองตามเปา้หมายของ
โรงเรียนสุจริตลงในแผนดว้ย (Plan) 

4.91 0.28 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

4. ครูและบุคลากรด าเนนิการพฒันาตนเอง
ตามแผนพฒันาของโรงเรียน และของตนเอง 
(Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

5. ครูและบุคลากรบันทึกผลการพัฒนา และ
โรงเรียนน าผลการพฒันาที่ได้มาจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลความรู้ของโรงเรียน ด้วยการจัด
กิจกรรมการจัดการความรู้ หรือ KM 
(Knowledge Management) (Check) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
6. คณะกรรมการจัดท าแบบประเมินผลการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สรุปผลและ
น าข้อเสนอแนะทีไ่ดไ้ปพฒันาการจัด
กิจกรรมต่อไป (Check, Act) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

7. โรงเรียนน าผลการพัฒนาตนเองตาม
เป้าหมายของโรงเรียนสุจริตไปขยายผลด้วย
การจัดกิจกรรมโครงการ หรือ
ประชาสัมพนัธ์ให้กับโรงเรียน หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆที่สนใจ เช่น การจัดท า
โครงการ Best Practice การจัดท างานวิจัย 
เป็นต้น (Act) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.84 0.35 มากที่สุด 4.85 0.31 มากที่สุด 
     3.3.2 การประชาสัมพันธผ์ลงานความส าเร็จของบุคลากร 
1. โรงเรียนท าการส ารวจและรวบรวม
ผลงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่เกิด
จากการด าเนนิงานโรงเรียนสุจริต หรือการ
น าหลักสูตรของโรงเรียนสุจริตไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมอบหมายให้ครูในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วางแผนรปูแบบการ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานอันเกิดจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 

3. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งตัวแทนร่วม
ประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมและ
รูปแบบการประชาสัมพนัธ์ผลงานอันเกิดการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต ในรปูแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ การประชาสัมพนัธ์ผ่านภาคี
เครือข่ายของโรงเรียน (Plan) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
4. โรงเรียนด าเนินการประชาสมัพันธ์ผลงาน
ของบุคลากรตามมติทีป่ระชุมที่ได้วางแผนไว้ 
(Do) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

5. โรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแหล่งบริการวิชาการ
ของชุมชน และน าผลงานที่เกิดการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริตเข้าไปใช้ในการบริการและพัฒนา
ชุมชน (Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

6. โรงเรียนด าเนินการจัดท าแบบประเมินความ
พึงพอใจในการประชาสัมพนัธ์ผลงานอันเกิดการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะ (Check) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

7. โรงเรียนด าเนินการสรปุผลแบบประเมิน
ความพึงพอใจ และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไป
ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์ผลงาน
ของบุคลากรอันเกิดจากการด าเนินงานโรงเรียน
สุจริตให้ดีขึ้น (Act) 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.83 0.37 มากที่สุด 4.83 0.36 มากที่สุด 
    3.3.3 การสร้างขวัญก าลังใจ 
1. โรงเรียนมีการวางแผน ก าหนดปฏิทนิ การ
จัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างขวญัก าลังใจในการ
ท างานให้กับบุคลากร เช่น การจัดกิจกรรมมอบ
รางวัลบุคลากรดีเด่น การมอบรางวัลให้กับ
บุคลากรที่สรา้งชื่อเสียงให้กับโรงเรียน กิจกรรม
ครูดีในดวงใจ เป็นตน้ (Plan) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

2. ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องมีการ
ประชุมชี้แจงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากร และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ ก าหนดภาระงาน (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
3. โรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรที่ไดว้างแผนไว้ 
(Do) 

4.95 0.20 มากที่สุด 4.54 0.50 มากที่สุด 

4. ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรมี
วัฒนธรรมในการชืน่ชม ยินดี และกล่าวให้
ก าลังใจกับบุคลากรที่ท าผลงานได้โดดเด่น 
(Do) 

4.62 0.49 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

5. ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรใน
โรงเรียนร่วมกันสร้างสังคมและวัฒนธรรมใน
การท างานแบบกัลยาณมิตร (Do) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการมอบรางวัล โล่ เกียรติบัตร 
หรือกล่าวชมเชยให้กับบุคลากรที่สร้าง
ผลงานโดดเด่นอันเกิดจากการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต (Do) 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.62 4.49 มากที่สุด 

7. ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องมี
การจัดท ากล่องรับฟงัความคิดเห็นของ
บุคลากร เพื่อรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากร (Check) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารน าความคิดเห็นทีไ่ดจ้ากบุคลากร
มาปรับปรุง พัฒนาแนวทางการสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากรให้ดีขึ้น (Act) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.80 0.33 มากที่สุด 4.77 0.92 มากที่สุด 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.82 0.36 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 

   3.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป 
     3.4.1 การพัฒนาอาคาร สถานที่  
1. ส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ ให้มีความ
เป็นปัจจบุัน เพื่อวางแผนการซ่อมบ ารุง ให้มี
ความพร้อมในการใช้งาน (Plan) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
2. วางแผนการใช้อาคาร สถานที่ ให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการและจ านวนของ
นักเรียน และบุคลากร (Plan) 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ในการ
ดูแลอาคาร สถานที่ (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

4. โรงเรียนด าเนินการซ่อมบ ารุง ปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานที่ ให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 
(Do) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

5. โรงเรียนพัฒนาอาคาร สถานที่ บนพืน้ฐานของ
ความสะอาด ปลอดภัย สวยงาน เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนทุกที่ ทุกเวลา (Do) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

6. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกัน
ดูแลรักษาอาคาร สถานที่ ใชง้านด้วยความทะนุ
ถนอม ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชนส์ูงสดุ (Do) 

4.62 0.49 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

7. มีการจัดท าบันทึกการใช้งานอาคาร สถานที่ 
เพื่อเป็นหลักฐานในการตรวจสอบ การใช้งาน 
(Check) 

4.62 0.49 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

8. เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน มีการสรุปผลการใชง้าน 
การซ่อมบ ารุง การปรับปรุงและพัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบเสมอ (Check) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 

9. จัดท าแบบประเมินการใชง้านอาคาร สถานที่ 
เพื่อรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ (Check) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.95 0.20 มากที่สุด 

10. น าข้อเสนอที่ได้จากแบบประเมิน มาปรบัปรุง 
พัฒนาอาคาร สถานที่ ให้ดีขึ้น และสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้งาน (Act) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.80 0.38 มากที่สุด 4.81 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
    3.4.2 ความสัมพันธ์ชุมชน       
1. ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์สภาพ ความ
ต้องการของชุมชน เพื่อใช้ในการวางแผนท า
กิจกรรม และการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน (Plan) 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

2. โรงเรียนและชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
เป็นตัวแทนในการประสานงานระหว่างโรงเรียน
และชุมชน (Plan) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.54 0.50 มากที่สุด 

3. โรงเรียนและชุมชนด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ (Do) 

4.91 0.28 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

4. โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เช่น การให้ความรู้
เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการ
รณรงค์การต่อต้านการทุจริต การเลือกตั้ง การ
อบรม ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน เป็นต้น (Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

5. โรงเรียนได้ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม 
ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต เชน่ 
 การเป็นผู้ทรงคุณวฒุิในการประเมินผล 
โครงการโรงเรียนสุจริต เปน็วิทยากร 
ในการให้ความรู้ในด้านกฎหมาย เป็นต้น (Do) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.95 0.35 มากที่สุด 

6. มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ (Check) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.87 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
7. สรุปผลการด าเนินกิจกรรมระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน และน าข้อเสนอแนะที่
ได้มาปรับปรุง พฒันาการด าเนนิกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการ
ของชุมชนให้มากข้ึน (Act) 

5 0 มากที่สุด 4.66 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.83 0.33 มากที่สุด 4.76 0.42 มากที่สุด 
    3.4.3 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
1. คณะครูและบุคลากรศึกษาเป้าหมายและ
การจัดการเรียนรู้โรงเรียนสุจริต รวมถึง
สภาพและบริบทของโรงเรียน (Plan) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

2. มีการจัดประชุมเพื่อวางแผนเพื่อก าหนด
รูปแบบการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของ
โรงเรียนสุจริตและเสริมสรา้งคณุลักษณะ 5 
ประการให้กับนักเรียน (Plan) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. โรงเรียนด าเนินการจัดบรรยากาศการ
เรียนตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และบุคลากร
ของโรงเรียนทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ (Do) 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.87 0.48 มากที่สุด 

4. โรงเรียนจัดบรรยากาศการรู้เกี่ยวกับ
โรงเรียนสุจริตให้กับนักเรียนหลายรูปแบบ 
เช่น การจัดปา้ยนิเทศให้ความรู ้บอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ มุมความรู้ เปน็ต้น (Do) 

4.75 0.44 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

5. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อก ากับ ติดตาม
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีความ
พร้อม สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนอยู่เสมอ (Check) 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของแนวทาง 
ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 
6. สรุปและประเมินผลการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ และน าข้อเสนอแนะที่ได้มา
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น (Check, Act) 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.81 0.39 มากที่สุด 4.86 0.40 มากที่สุด 
เฉลี่ยทั้งหมด 4.78 0.40 มากที่สุด 4.78 0.40 มากที่สุด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างรูปภาพประกอบการวิจัย 
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การสัมภาษณผ์ู้บริหารจากโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้วยการสัมภาษณ์ วันที่ 20 กันยายน 2564 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์ผู้บริหารจากโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ด้วยการสัมภาษณ์ วันที่ 22 กันยายน 2564 
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การพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบออนไลน์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบออนไลน์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 
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การพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบออนไลน์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบออนไลน์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 
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การพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบออนไลน์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทางฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบออนไลน์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 

 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวพิมพ์ชนก หชัยกุล 
วันเกิด วันที่ 23 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2539 
สถานที่เกิด อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 129  หมู่ 13 ต าบลอาจสามารถ อ าเภออาจสามารถ   

จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45160 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนพนมไพรวิทยาคาร อ าเภอพนมไพร   

จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45140 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554  มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด   

อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2557  มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสตรีศึกษา อ าเภอเมือง   
จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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