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ชื่อเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

ผู้วิจัย วิภาพร ลีแก้ว 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ธรินธร นามวรรณ  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยใช้
วิธีด าเนินการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวน 
334 คน ได้มาโดยกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และประเมิน
แนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของบริหารหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่วนความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 5) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

2. แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีทั้งหมด 33 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.98 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.88 

 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  
This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, 

and the needs to Development of Curriculum Administration and Learning 
Management in Schools under the Office of Udonthani Primary Educational Service 
Area 2. and 2) to develop guidelines of Development of  Curriculum Administration 
and Learning Management in Schools under the Office of Udonthani Primary 
Educational Service Area 2. The research method was divided into 2 phases. Phase 1 
was to study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance 
Development of Curriculum Administration and Learning Management in Schools 
under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 2. The samples were 
334 school administrators and teachers under the Office of Udonthani Primary 
Educational Service Area 2. through stratified random sampling technique and 
research instrument was scaling questionnaire. Phase 2 to develop guidelines of 
enhance Udonthani Primary Educational Service Area 2. The development guideline 
was evaluated by 5 experts through purposive sampling technique and research 
instrument was an assessment of appropriateness and feasibility of the guideline. 
Data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and 
modified priority index. 
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The results showed that; 

1. The overall opinions concerning the current, and desirable conditions 
to Development of Curriculum Administration and Learning Management in Schools 
under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 2 were found to be 
at the moderate level. In addition, the desirable conditions could be observed at 
highest level. Furthermore, the priority need order including: 1) learning 
measurement and evaluation 2) learner-centered learning management 3) media use 
and development, innovation, technology for learning management 4) knowledge, 
design ability Learn 5) Curriculum creation and development. 

2. The Guidelines for Development of Curriculum Administration and 
Learning Management in Schools under the Office of Udonthani Primary Educational 
Service Area 2 there are a total of 33 guidelines. Overall, they were appropriate at 
the highest level. The mean is 4.98 and the probability is at the highest level. has an 
average of 4.88. 

 
Keyword : Development Guidelines, Development of Curriculum Administration and 
Learning Management 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก      
รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบ  รองศาสตราจารย์  ดร.บุญชม ศรีสะอาด  กรรมการสอบ              
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้
แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือ             
ให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  ตลอดจนผู้บริหาร
สถานศึกษา และคณะคร ูทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.33       
ทุกท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอด
มา จนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จใน
การศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

  
  

วิภาพร  ลีแก้ว 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 
และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ, 2562) การพัฒนาประเทศไทยในสภาวการณ์โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงหรือโลก
ศตวรรษท่ี 21 ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและส่งผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้า
และพัฒนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีการกระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขีดจ ากัด
ท าให้ทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคัญและเร่งการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ก้าวทันกับ
สภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ประเทศไทยโดยรัฐบาลได้ก าหนดให้การยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศเป็นวาระแห่งชาติ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของประเทศ
ไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว รวมทั้งมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่
เพ่ิมข้ึนในเวทีสากล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
 การศึกษาและการเรียนรู้ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ 
เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ ที่จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม
ได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก
จึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับ 
การธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ตลอดจนในเรื่องของ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์พ้ืนฐาน คือ การจัดการศึกษาให้คนในชาติเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข
ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO โดยในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศได้มีการพัฒนา
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และใช้หลักสูตรการศึกษาที่มีเป้าหมายให้นักเรียนได้ Learn to know Learn to be Learn to do 
เพ่ือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองชองชาติและ Learn to Live Together  
เพ่ือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553) 
 สังคมไทยเป็นสังคมที่ให้ความส าคัญกับค าว่า “คร”ู ในฐานะผู้ส่งเสริมและสรรค์สร้าง 
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ (วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553) ดังนั้น หนึ่งในส่วนส าคัญ
ของการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ “ครู” เพราะคุณภาพของผู้เรียน 
ขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูเป็นส่วนส าคัญ เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2562) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษา 
มีความซับซ้อน ทุกองค์ประกอบมีความส าคัญที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันทั้งหมด หลักสูตรที่เป็น
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง เนื่องจากหลักสูตรก าหนดเป้าหมายและวิธีการจัดการศึกษาส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยรวม จึงอาจกล่าวได้ว่าคุณภาพ
ของผู้เรียนส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากหลักสูตรผู้ไม่รู้ในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่คนที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้อีก
ต่อไป แล้วแต่เป็นคนที่ไม่สามารถเรียนรู้และถึงความรู้สึกเดิมและเรียนรู้เรื่องเดิมแบบใหม่ การจัดการ
เรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนกระบวนกระบวนการทัศน์และเป้าหมายแบบใหม่ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพ 
แบบใหม่ ครูจึงต้องมีความรู้เรื่องกระบวนการที่จะน าหลักสูตรไปใช้เตรียมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์โดยผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพ่ือท าให้ผู้เรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการหลักสูตรในระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและ
สถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรนั้น หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในแต่ละระดับ 
ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
พัฒนาสนับสนุน ส่งเสริม การใช้และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
สูงสุด อันจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ 
ระดับท้องถิ่น ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ เป็นต้น หน่วยงานที่มี
บทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นตัวกลางที่จะเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ก าหนดในระดับชาติ ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
เพ่ือน าไปสู่การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาส่งเสริมการใช้และพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จ โดยมีภารกิจส าคัญคือก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในระดับท้องถิ่น โดยพจิารณาให้สอดคล้องกับสิ่งที่เป็นความต้องการในระดับชาติ พัฒนาสาระ 
การเรียนรู้ท้องถิ่น ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่น รวมทั้งเพ่ิมพูนคุณภาพการใช้หลักสูตร 
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ด้วยการวิจัยและพัฒนาการพัฒนาบุคลากร สนับสนุน ส่งเสริม ติดตามผล ประเมินผล วิเคราะห์และ
รายงานผลคุณภาพของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูผู้สอน 
ส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ ก าหนดการสอน ตามโครงสร้างรายวิชา แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด การจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่บรรลุตาม
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด ตามที่หลักสูตรก าหนด และที่ส าคัญโรงเรียนไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก 
ในมาตรฐานที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระให้เป็นไปตามเกณฑ์ (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2564 ก) นอกจากปัญหาดังกล่าวแล้วในปีการศึกษา 
2564 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้ก าหนดกรอบนโยบายและ 
แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 2564 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาและการพัฒนาของเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายความเป็นเลิศ ทั้งด้านการบริหาร
จัดการ การพัฒนาองค์กร การสร้างและการพัฒนาระบบคุณภาพให้ครูเป็นครูมืออาชีพ มีความ
เชี่ยวชาญนวัตกรรมจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2564 ข) 
 จากความส าคัญและบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จึงได้สนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกโดยมุ่งศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การออกแบบ
การเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 ต่อไป 
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ค าถามวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
อยู่ระดับใด 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 เพ่ือน าไปจัดท าแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 
 2. ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือเป็นข้อสนเทศส าหรับส านักงาน
เขตพ้ืนที่เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และหน่วยงานอื่นที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานของครู 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหาผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้จาก 
Parson (1996), Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006), สุรพล พลเยี่ยม 
(2544), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), ดวงกมล สินเพ็ง (2553) และวิจารณ์ 
พานิช (2555) ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดของแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
  1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
  1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  1.4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
  1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอ 
ดังนี้     
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต  2 
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 2,516 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 
174 คน และครู จ านวน 2,342 คน จากสถานศึกษาจ านวน 194 แห่ง 
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน และครู จ านวน 
237 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 334 คน โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling Technique) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ 
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยก าหนดสัดส่วนร้อยละ 50 ค านวณหากลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิ แล้วสุ่ม 
อย่างง่ายแบบจับสลาก (Simple Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง   
   ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จและ
วิธีการปฏิบัติที่ดีในด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
จ านวน 3 โรงเรียน 
     1.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
(โดยประเมินความสอดคล้อง เหมาะสม และความ เป็นไปได้) จ านวน 5 คน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. แนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ กระบวนการ วิธีการ ที่ได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้น 
และใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษา เพื่อน าไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  
 2. แนวทางการพัฒนา หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีการ หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 
 3. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงตามแผน ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนด
ทิศทาง โดยครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและ พัฒนาหลักสูตร 2) ด้านความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้าน การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
  3.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 
จัดท า ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือสร้างขึ้นมาใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ผู้เรียนมี 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
  3.2 ด้านความรู้ ความสามารถใน การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในการจัดกระบวนการสอนแบบครบ
วงจร ส าหรับการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบ 
ในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่าง
ถาวร หลังจากเกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียน 
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การสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง การปรับปรุงการเรียนการสอน และกิจกรรม 
การออกแบบการ จัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ  
  3.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และ 
มีส่วนร่วมในการเรียน การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา 
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกและ 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด 
ความสนใจ และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
  3.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่าง ๆ  
ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้ง 
ได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน  
  3.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการศึกษา 
ค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของสิ่งที่วัด แล้วน าผลของ 
การวัดมาวินิจฉัยคุณค่าที่เรียกว่า การประเมินผลโดยการประเมินการเรียนรู้ (Assessment) สิ่งใด 
สิ่งหนึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องตัดสินคุณค่าหรือประเมินผล (Evaluation) แต่การประเมินผลหรือตัดสิน
คุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจ าเป็นต้องมีการประเมินการเรียนรู้ ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการประเมินการเรียนรู้
นั้นจึงมีความส าคัญ หากการประเมินการเรียนรู้มีคุณภาพก็ท าให้การประเมินผลมีคุณภาพ  
 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ไปในทิศทางที่พึงประสงค์ในการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูผู้สอน
สามารถบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 5. สภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
สภาพปัจจุบันของการปฏิบัติ หรือด าเนินงานตามสภาพจริงของครูผู้สอนทั้ง 5 ด้าน เพื่อน ามาศึกษา
ถึงปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา  
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 6. สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
สภาพที่คาดหวัง หรือมีความต้องการให้มีการด าเนินการด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา เพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ ที่ท าหน้าที่ บริหาร ดูแลโครงสร้างหลักสูตร ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้แก่คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 
 8. ครู หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ หรือครูอัตราจ้างในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   1.1 ความหมายการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   1.2 ความส าคัญการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   2.1 ความหมายของแนวทาง 
   2.2 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 
   2.3 องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  3. กระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
    5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย    
 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 1. ความหมายการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  การบริหารหลักสูตร ได้มีนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงความหมายไว้ 
หลายท่าน ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน 
เกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้โดยการน ากระบวนการบริหารงานมา
ประยุกต์ใช้ 
   ชวลิต ชูก าแพง (2551) ให้ความหมายการบริหารหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง 
การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การประเมิน 
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หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคลที่เก่ียวข้องร่วมมือกัน 
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใด ๆ ให้มีประสิทธิภาพผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องควรมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับตัวหลักสูตรนั้นและน าหลักสูตรนั้นไปใช้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่น 
และสถานศึกษา มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรหน่วยงานที่เก่ียวข้องในแต่ละระดับมีบทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมการใช้และการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ  
   ประสาท เนืองเฉลิม (2553) ได้ให้ความหมายของ การบริหารหลักสูตร หมายถึง 
ความสามารถในการสร้างเอกสารเพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระของตัวหลักสูตร การจัดกิจกรรม ประสบการณ์ และ
กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ที่ก าหนดโดยหน่วยงานการพัฒนาผู้เรียน 
รวมไปถึงหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่ครูน าหลักสูตรไปใช้
เตรียมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การใช้หลักสูตร 
และการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 
และความต้องการของสังคม 
  การจัดการเรียนรู้ 
   Hough และ Duncan (1970) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุม
ต่าง ๆ 4 ด้าน คือ  
    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชา และการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจน 
การเลือกเนื้อหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  
    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิค 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้  
    3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและ 
สามารถวิเคราะห์ผลได้  
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    4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ 
ในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 
   Good (1973) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่าการจัดการเรียนรู้ คือ 
การกระท าอันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา 
   Zimbado และ Ruth (1979) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงสัมพันธ์
ของพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากประสบการณ์และเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ถาวร 
   Saylor และคณะ (1981) กล่าวว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง แบบหรือ
แผนของการสอนที่มีการจัดกระท าพฤติกรรมข้ึนจ านวนหนึ่ง ซึ่งมีความแตกต่างกันเพ่ือจุดหมายหรือ
เน้นเฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง 
    Hills (1982) ให้ค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการจัดการเรียนรู้ คือ 
กระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
   Richey (1986) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้คือ ศาสตร์ (Science) ในการก าหนด 
รายละเอียดรายการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการประเมินและการท านุบ ารุงรักษาให้คงไว้ของสภาวะต่าง ๆ 
เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในเนื้อหาจ านวนมากหรือเนื้อหาสั้น ๆ 
   Klien (1991) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงทดลองที่เป็นผลมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงเชิงสัมพันธ์ที่ถาวรของพฤติกรรม ซึ่งอธิบายไม่ได้ด้วยสภาวะทางอารมณ์ชั่วคราว 
วุฒิภาวะหรือการตอบสนองโดยก าเนิด 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2535) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการจัดการ
เรียนรู้คือสถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดข้ึน ได้แก่ 
    1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับ
ผู้เรียนผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม 
    2. ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 
    3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 
   ชนาธิป พรกุล (2551) กล่าววา่ การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญกับผู้เรียนเนื่องจาก 
    1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ท าให้ได้รับทั้งความรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้แสวงหาความรู้อื่น ๆ ได้ด้วยตนเอง 
    2. ผู้เรียนมีโอกาสค้นพบวิธีเรียนที่เหมาะสมกับตนเองและเลือกกิจกรรมที่ตนเอง 
ถนัดเพ่ือแสดงความรู้หรือผลงาน 
    3. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
    4. ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่แก่ผู้เรียน 
ตนเองและวิชาชีพ 
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    5. ผู้สอนมีความสุขที่เห็นผู้เรียนมีความสุข 
   กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียน เพ่ือที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน โดยผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ได้ให้หลักการที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ดังนี้ 
    1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    3. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง 
    4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ 
ผู้เรียนเพื่อที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน โดยผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   จากความหมายของการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ จึงสรุปได้ว่า 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูน าหลักสูตรไปใช้เตรียมผู้เรียน
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือที่จะท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอนโดยผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เพ่ือท าให้ผู้เรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. ความส าคัญการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551(ฉบับปรับปรุง 2560) สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ การที่ผู้เรียนจะมีคุณภาพและ
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอน
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจสิ่งที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งเป็นเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ได้กล่าวไว้วา การจัดการศึกษา 
เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในประเทศไทย จึงควรให้ความส าคัญต่อกระบวนการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น เพราะท่ามกลางกระแสสังคมในระบบทุนนิยมประชาธิปไตย 
การกระจายของเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารการเพ่ิมอ านาจขององค์กรระดับโลก และประเทศที่ใช้ 
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ระบอบประชาธิปไตยมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน ประเทศไทยต้องส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม การจัดการ
เรียนการสอนใหม่ ๆ ด้านการศึกษาหน้าที่และความเป็นพลเมือง ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสสังคมปัจจุบัน และต้องส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ให้แก่เด็ก และเยาวชน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งด้านความรู้เท่าทันทางการเมือง (Political Literacy) ซ่ึง “คร”ู ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการ
จัดการเรียนการสอน และเป็นต้นแบบเรื่องประชาธิปไตย ไม่เฉพาะครูผู้สอนวิชาสังคมเท่านั้น 
แต่เป็นครูทุกวิชา ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายในการจัดการศึกษาหน้าที่และความเป็นพลเมืองใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่ต้องเริ่มต้นที่ผู้ใหญ่ซึ่งเป็นต้นแบบทั้งครูผู้สอนทุกวิชา ผู้บริหาร พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสื่อมวลชน ต้องเป็นต้นแบบความเป็นพลเมืองที่พ่ึงตนเองและรับผิดชอบตนเอง รู้จักใช้สิทธิ
เสรีภาพควบคู่กับความรับผิดชอบ เคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น เคารพความแตกต่าง เคารพหลัก
ความเสมอภาค เคารพกติกา การไม่แก้ปัญหาด้วยความรุนแรง ทั้งตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม ต้องร่วมรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองให้เด็กและเยาวชนต่อไป 
  สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญในการน าหลักสูตร 
ไปใช้จัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องมีความรู้ความเข้าใจสิ่งที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและเป็นพลเมืองที่ดีต่อไป 
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 1. ความหมายของแนวทาง 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายของแนวทางว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพ่ือการลอกเลียนแบบเป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของ
สิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายของแนวทางว่า หมายถึง การจ าลอง
ความจริงของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ได้ง่ายยิ่งขึ้น เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิด 
ความชัดเจนของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
  สิริอร วิชชาวุธ (2549) แนวทาง คือ สิ่งที่สมาชิกทุกคนต้องเข้าใจตรงกันและยอมรับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือแนวทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการท างานแต่ละชิ้น 
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และยุทธวิธีของกลุ่ม รวมถึงล าดับเป้าหมายที่จะท าก่อนหลัง เพื่อท าให้เกิดความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะ
กระท าสู่ความส าเร็จของทีม 
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง กระบวนการ วิธีการ ที่ได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้น 
และใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษา เพ่ือน าไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานในด้านต่างๆ  
 2. ความหมายของแนวทางการพัฒนา 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า “พัฒนา” ไว้อย่างหลากหลาย 
สามารถรวบรวมได้ ดังนี้ 
   ทิตยา สุวรรณชฎ (2522) กล่าวว่า การพัฒนา คือกระบวนการที่ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงโดยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในการที่จะบรรลุเป้าหมาย
ที่สังคมนั้นได้เลือกสรรแล้ว ด้วยการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534) อธิบายว่า การพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีหรือมรรควิธี (Means) 
ที่ท าให้เกิดผล (Ends) ที่ต้องการคือคุณภาพชีวิต ชุมชนและสังคมดีขึ้น และนอกจากจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นแล้ว ยังมีการก าหนดอัตราการเปลี่ยนแปลง (Rate of Change) 
เอาไว้ด้วย  
   ดิเรก ฤกษ์หร่าย (2543) ให้ความหมายว่า การพัฒนานั้นเป็นกระบวนการ 
(Process) ที่จะต้องมีองค์ประกอบของเครื่องชี้วัดที่ส าคัญและต้องผสมผสานระหว่าง  
    1. มีการเปลี่ยนแปลง (Change) ในทางบวก ได้แก่ การปรับปรุงเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตเสมอ ถ้าเปลี่ยนแปลงในทางลบไม่ถือว่าเป็นการพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้อง 
ดีขึ้น เจริญขึ้น งอกงานขึ้น และต้องเกี่ยวข้องกับ 4 แกนหลัก คือ คน โครงสร้าง เทคโนโลยีและ 
ระบบหรืองาน (รวมทั้งสิ่งแวดล้อมด้วย)  
    2. การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมีการควบคุม (Control) ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง
ได้โดยการก าหนดเป็นแผนที่ชัดเจนและน าไปสู่การปฏิบัติที่ด าเนินตามเป้าหมายอย่างเด่นชัดและ 
ปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์และเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีจุดเน้น 
ของการพัฒนาโดยประชาชน เพ่ือประชาชนและเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน  
    3. ผลของการพัฒนานั้นต้องเกิดความเสมอภาค (Equity) และการกระจายใหม่ 
(Redistribution) ในการกระจายความเป็นธรรมในเรื่องรายได้ และการกระจายความเป็นธรรมใน 
เรื่องคุณภาพชีวิต (Quality of Life) แก่กลุ่มคนในสังคมอย่างยุติธรรมและจะต้องท าให้เกิดความเท่า 
เทียมกันอย่างแท้จริงในเรื่องโอกาส (การศึกษา การท างาน ความก้าวหน้า ฯลฯ)  
   สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2547) กล่าวว่า การพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงตามแผนหรือ
การเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง (Planned or Directed Change) นั่นคือการพัฒนามิได้เป็น
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เรื่องธรรมชาติ หากเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยก าหนด
ทิศทางหรือรายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่าจะพัฒนาอะไร พัฒนาอย่างไร ช้าเร็วอย่างไร ใครจะเป็น
ผู้พัฒนาและเป็น ผู้ถูกพัฒนา เป็นต้น   
   สนธยา พลศรี (2547) ได้จ าแนกความหมายของการพัฒนาแต่ละประเภทไว้ ดังนี้  
    1. ความหมายจากรูปศัพท์ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความ
เจริญเติบโต งอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ ความหมายดังกล่าวนี้เป็นที่มาของความหมายใน
ภาษาไทยและเป็นแนวทางในการก าหนดความหมายอ่ืน ๆ 
    2. ความหมายโดยทั่วไป หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้คุณภาพดีขึ้น
กว่าเดิม ความหมายนี้นับว่าเป็นความหมายที่รู้จักกันโดยทั่วไป เพราะน ามาใช้มากกว่าความหมาย 
อ่ืน ๆ แม้ว่าจะไม่เป็นที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม  
    3. ความหมายทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ความเจริญเติบโตแต่เป็นความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามเนื้อหาของวิชาเศรษฐศาสตร์ ซึ่งเป็นการเน้นความหมายในเชิงปริมาณ 
คือการเพิ่มข้ึน หรือการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากกว่าด้านอ่ืน ๆ  
    4. ความหมายทางพัฒนบริหารศาสตร์ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง ทั้งในด้านคุณภาพ (ดีขึ้น) ด้านปริมาณ (มากข้ึน) และด้านสิ่งแวดล้อม (มีความเหมาะสม) 
ไม่ใช่การ เปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว  
    5. ความหมายทางด้านเทคโนโลยี หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสังคมให้ทันสมัย
ด้วยความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นความหมายอีกแนวทางหนึ่ง  
    6. ความหมายทางด้านการวางแผน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการ
เตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงงาน แล้วบริหารหรือจัดการให้เป็นไป
ตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จะเห็นได้ว่า
ความหมายของการพัฒนาทางด้านการวางแผนก าหนดให้การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์และ
เกิดข้ึนจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้เกิดจากการวางแผนโดยมนุษย์ 
ไม่ใช่เป็นการพัฒนาในความหมายนี้  
    7. ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติค าว่าการพัฒนาในความหมายเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติหรือการปฏิบัติการนี้ เป็นความหมายต่อเนื่องจากความหมายทางการวางแผน โดยมุ่งเน้น
ถึงการวางแผน และโครงการไปด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่อง เพราะถึงจะมีแผนและ
โครงการแล้ว แต่ถ้าหากไม่มีการน าไปปฏิบัติการพัฒนาก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้  
    8. ความหมายในทางพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนให้มีความสุข 
มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การพัฒนาในความหมายนี้มีลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในความหมาย 
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ทางด้านการวางแผน คือ เป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้น แตกต่างกันเพียงการวางแผนให้ความส าคัญที่
วิธีการด าเนินงาน ส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลที่เกิดขึ้นคือ ความสุขของมนุษย์เท่านั้น  
    9. ความหมายทางสังคมวิทยา นักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของการพัฒนา
โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของสังคม คือ มนุษย์ กลุ่มทางสังคม การจัดระเบียบทางสังคม 
ซึ่งมีลักษณะเช่นเดียวกับความหมายในทางพุทธศาสนาคือ การเปลี่ยนแปลงมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
ให้มีความสุข และมีลักษณะเช่นเดียวกับความหมายทางการวางแผนคือ ด้วยวิธีการจัดสรรทรัพยากร
ของสังคมอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งนักวางแผนเรียกว่าการบริหารและการจัดการ  
    10. ความหมายทางการพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายค าว่า 
การพัฒนาเอาไว้ใกล้เคียงกับนักสังคมวิทยาคือ การพัฒนาเป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงมนุษย์และสังคม
มนุษย์ให้ดีข้ึน แต่ว่านักพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นที่มนุษย์ในชุมชนจะต้องร่วมกันด าเนินงานและได้รับผล
จากการพัฒนาร่วมกัน  
   สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงตามแผนด้วยการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง นั่นคือ การพัฒนาเป็น 
ความพยายามของมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น มีการก าหนดทิศทางหรือก าหนด 
รายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่าใคร ท าอะไร อย่างไร เมื่อใด เป็นต้น โดยเป้าหมายสุดยอดของ 
การพัฒนาอยู่ที่คนและคุณภาพชีวิตของคน การพัฒนาคนจึงรวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยี นอกจากนี้ความหมายของการพัฒนายังเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการ ตัดสินคุณค่าของคนในแต่ละสังคมอีกด้วย  
   ดังนั้น แนวทางการพัฒนาจึง หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนการ 
วิธีการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ไปในทิศทางที่พึงประสงค์อย่างมีทิศทาง มีรายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้า
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีการ หลักการ แนวคิด  
 3. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  Parson (1996) ได้อธิบายว่า ความสามารถของครูในการพัฒนาหลักสูตรและ 
จัดการเรียนรู้ ครูควรมีทักษะ ความรู้ เจตคติและความสามารถที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
   1. มีความสามารถในการสอนและการจัดการเรียนรู้ (Teaching and Learning 
Styles) 
    1.1 ใช้หลักการการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ 
    1.2 ใช้หลักการสร้างแรงจูงใจ 
    1.3 ใช้ทฤษฎีทางการเรียนการสอนเป็นฐาน 
    1.4 ใช้นวัตกรรมใหม่ 
    1.5 เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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    1.6 มีความยึดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอน 
    1.7 จัดการเรียนการสอนโดยยึดเป้าหมายที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2. มีความสามารถทางการวางแผนและการประเมินหลักสูตร 
    2.1 วางแผนการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นกระบวนการสู่เป้าหมายและตรวจสอบได้ 
    2.2 ท าหลักสูตรแผงให้เป็นหลักสูตรที่ชัดเจนได้ 
    2.3 พัฒนาหลักสูตรที่สร้างพลังจูงใจ (Empowering Curriculum) 
    2.4 ประยุกต์การวินิจฉัยด้วยการประเมินผล 
   3. มีความสามารถทางด้านความสัมพันธ์ การสื่อสารและการรู้จักเข้าใจระหว่าง
บุคคล (Interpersonal, Communication and Relationship Skills) 
   4. มีความรู้ระดับปริญญา 
   5. มีความสามารถทางการสื่อสาร 
   6. มีความม่ันใจสูง 
   7. มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและการให้ค าปรึกษาหารือ 
   8. ประสานและร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครอง 
   9. มีสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 
  Turkish Republic Ministry Of National Education (2006) ได้ก าหนดกรอบ 
สมรรถนะของครูในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา (Knowledge of 
Curriculum and Content) ประกอบด้วยสมรรถนะ  
   1. ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และหลักการของการศึกษาแห่งชาติ 
   2. ความรู้เกี่ยวกับทักษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการปฏิบัติ  
   3. ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะประจ า 
สายงานของครูผู้สอนเพ่ือใช้เป็นกรอบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามขอบข่าย
งานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งหมด 6 สมรรถนะ ได้แก่  
   1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
   2. การพัฒนาผู้เรียน  
   3. การบริหารจัดการชั้นเรียน  
   4. การวิเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
   5. ภาวะผู้น าครู  
   6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  
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  ซึ่งผู้วิจัยได้ยึดกรอบด้านที่ 1 คือ ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้  
    1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
และท้องถิ่น  
    1.2 ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
   2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้  
    2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
    2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และ ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน  
    2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู้  
    2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกัน  
    2.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตาม สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง  
    2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้  
    3.1 จัดท าฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ  
    3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 
สมรรถนะของผู้เรียน  
    3.4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
    3.5 ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้  
    3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน  
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   4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
สมรรถนะ ดังนี้    
    4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  
    4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
    4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้  
    5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน  
    5.2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
    5.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
    5.4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553) กล่าวว่า บทบาทของครูในการพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมแห่งการ 
เรียนรู้นั้น ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ เป็นหัวใจของการจัดการเรียนรู้ 
ในระบบโรงเรียน ครูเป็นผู้ที่จะเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองผู้เรียน และชุมชน
เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียน บทบาทครูสามารถด าเนินหลายด้าน ได้แก่  
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้เป็นหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการ 
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต  
   3. ด้านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านพัฒนาผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เลือก
เรียนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัดผู้เรียนได้พัฒนาทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
คุณธรรม จริยธรรม สังคมและการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม  
   4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ จากเดิมเป็นการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียน 
มาเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยประเมินผลตามสภาพจริงซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
   5. ด้านการผลิต/ใช้สื่อการเรียนรู้ เพ่ือช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณค่า 
และมีประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว กว้างขวาง และมีวิจารณญาณในการเลือกใช้ 
เลือกรับข้อมูลจากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
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   6. ด้านการแนะแนว และเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นพบ 
และพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 
ทั้งด้านชีวิต การศึกษา อาชีพ การพัฒนาตนในด้านต่าง ๆ  
   7. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง เพ่ือความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ การเรียน การท ากิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
   8. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนในด้าน
การเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้เรียนได้มีโอกาสบริการชุมชนในกิจกรรมด้านต่างๆ 
ตลอดจนความร่วมมือพัฒนาชุมชนให้มีความปลอดภัย 
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้อธิบายทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชา 
มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้
สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน 
โดยครูช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่
และภาษาส าคัญของโลก ศิลปะคณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์และประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะนามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
และยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหา เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อ  
ส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่ง 
ศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้  
   1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียน
เข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ  
   2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้
ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี  
   3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความส าเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่ม 
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ภาวะผู้น า และความรับผิดชอบ 
(Responsibility) 
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  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และน ามาเป็นกรอบแนวคิด ปรากฏดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

                               นักวิชาการ/หน่วยงาน 
 
 
องค์ประกอบ 
การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร      4 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้       3 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      3 
4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้       3 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       3 

6. มีความสามารถ ทางด้านความสัมพันธ์ 
การสื่อสารและการรู้จักเข้าใจระหว่างบุคคล       2 
7. มีความรู้ระดับปริญญา      1 

8. มีความสามารถทางการสื่อสาร      1 
9. มีความม่ันใจสูง      1 

10.การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัดและ
ความสนใจ      1 
11. ด้านการแนะแนว      2 

12. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ      1 
13. ประสานความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครอง      2 

14. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง      1 

15. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน      1 
16. มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้เรียน      1 
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

1. มีความสามารถทางการวางแผนและการประเมินหลักสูตร 
2. ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และหลักการของ
การศึกษาแห่งชาติ 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

2. ความรู้ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 

1. มีความสามารถในการสอนและการจัดการเรียนรู้ 

2. ความรู้เกี่ยวกับทักษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการ
ปฏิบัติ 

3. ด้านการแนะแนว 
4. มีความรู้ระดับปริญญา 

5. มีความสามารถทางการสื่อสาร 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
2. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  

3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ 

4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 
5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ 

7. มีความสามารถ ทางด้านความสัมพันธ์ การสื่อสารและ
การรู้จักเข้าใจระหว่างบุคคล 

8. มีความม่ันใจสูง 
9. ประสานและร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครอง 

10. มีสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 

4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1. ด้านการผลิต/ใช้สื่อการเรียนรู้   
2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 1. ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาหลักสูตรวิชาเฉพาะ 
2.ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  
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 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ  
เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 6 แหล่ง 
น ามาสังเคราะห์ โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศได้กล่าวถึง โดยพิจารณาจากความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไป พบว่า 
มีองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีจ านวน 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 
1) มีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 4) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   1.1 ความหมายการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    มีนักการศึกษาให้ความหมายของค าว่า “ การพัฒนาหลักสูตร ” ไว้ดังนี้ 
     Taba (1962) ได้กล่าวไว้ว่า “การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล และอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการและ 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน 
โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพ้ืนฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร ” 
     Good (1973) ได้ให้ความเห็นว่า “การพัฒนาหลักสูตรเกิดได้2 ลักษณะ คือ
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอน 
รวมทั้งการประเมินผล ส่วนค าว่าเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจาก
เดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ ” 
     สวัสดิ์ จงกล (2539) ได้อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การเก่ียวข้อง 
กับการวางแผนพัฒนาหรือคิดประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมหรือดียิ่งขึ้น 
     หัทยา เจียมศักดิ์ (2539) ได้อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการวางแผนพัฒนาหรือคิดประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด 
ความเหมาะสมหรือดียิ่งขึ้น 
     จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ท าให้สามารถอธิบาย สรุปความหมายของการสร้างละพัฒนาหลักสูตรได้ว่า หมายถึง กระบวนการ 
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วางแผนจัดท าหลักสูตร การสร้างและพัฒนาหลักสูตรการจัดท าหลักสูตร การปรับปรุง 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพ่ือให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล สถานศึกษา ชุมชน 
และสภาพสังคม 
   1.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    Tyler (1949) การจัดหลักสูตรและการสอนนั้นควรตอบค าถามที่เป็นพ้ืนฐาน 
ทั้ง 4 ประการ ให้ได้เสียก่อน แล้วต้องตอบค าถามเรียงกันลงมาตามล าดับ ดังนั้น การตั้งจุดประสงค์
ข้อแรกจึงมีความส าคัญที่สุด เพราะค าถามอีก 3 ข้อนั้น ต้องขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ข้อแรกที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งเป็นไปตามล าดับขั้นดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้วยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาก าหนดจุดมุ่งหมายชั่วคราว เช่น การศึกษาจากสังคม จากตัวผู้เรียน รวมทั้งข้อเสนอแนะ
ของนักวิชาการในเนื้อหาวิชา ขั้นตอนนี้นักพัฒนาหลักสูตรต้องพิจารณาเลือกเฉพาะจุดมุ่งหมายที่
ส าคัญและสอดคล้องกัน เพ่ือน าไปเป็นหลักในการปฏิบัติในขั้นตอนต่อไป และต้องพิจารณาให้
สอดคล้องกับพ้ืนฐานทางจิตวิทยา และปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตรที่เข้ามามีบทบาทในการช่วย
ตรวจสอบแสวงหาความชัดเจนของการก าหนดจุดมุ่งหมาย จุดมุ่งหมายที่ผ่านการกลั่นกรองแล้ว 
เรียกว่า จุดมุ่งหมายขั้นสุดท้าย หรือจุดมุ่งหมายถาวร สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
จึงเห็นเด่นชัดว่าลักษณะเด่นของการพัฒนาหลักสูตรและ การสสอนของ Tyler นั้น ใช้จุดประสงค์เป็น
ตัวก าหนด ควบคุมการเลือกและจัดประสบการณ์ การเรียน 
     ขั้นที่ 2 การเลือกประสบการณ์การเรียน ในการวางโครงสร้างของหลักสูตร 
Tyler ได ้ตั้งค าถามเป็นข้อที่ 2 ไว้ว่า มีการจัดประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้างที่ท าให้ผู้เรียน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายที่ระบุพฤติกรรมและเนื้อหานั้นเป็นจุดหมายปลายทางที่ต้องการ
ไปให้ถึง แต่ประสบการณ์เรียนที่จัดขึ้นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เป็นวิธีการที่ท าให้บรรลุจุดหมาย
ปลายทาง  
     ขั้นที่ 3 การจัดประสบการณ์การเรียน การพิจารณาการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ว่า ต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลาต่อเวลา และเนื้อหาต่อเนื้อหาเรียกว่า 
เป็นความสัมพันธ์แนวตั้งกับแนวนอน โดยการจัดต้องพิจารณาถึงหลักเกณฑ์ของความต่อเนื่อง 
การจัดช่วงล าดับรวมทั้งการบูรณาการ  
     ขัน้ที่ 4 การประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการจัดหลักสูตร เป็นชั้นที่ท าให้
ผู้วางแผนหลักสูตรได้จัดท าหลักสูตรรวมทั้งประสบการณ์การเรียนที่จัดขึ้นว่าบรรลุที่จุดมุ่งหมาย
ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด ปรัชญาการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler คือ การเรียนรู้คือ การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ผู้เรียนและครูจะก าหนดจุดประสงค์อย่างไรที่จะสามารถตอบสนองออกมาเป็นลักษณะ
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การเรียนของแต่ละบุคคล สิ่งที่กระตุ้นให้น าไปคิดต่อจึงเกิดเป็นนวัตกรรมการศึกษาอย่างมากมายเช่น 
การสอนเป็นรายบุคคล การสอนแบบศูนย์การเรียนรู้ ฯลฯ 
    Taba (1962) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน ตามความต้องการของผู้เรียน ตามความเชื่อเกี่ยวกับผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกัน 
โดยก าหนดกระบวนการวางแผนพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้  
     1. การวินิจฉัยความต้องการของผู้เรียน ต้องเริ่มจากการค้นหาความต้องการ 
ของผู้เรียน โดยวิเคราะห์หาช่องว่าง จุดบกพร่องและภูมิหลังของผู้เรียน  
     2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลังจากวิเคราะห์หาความต้องการของผู้เรียนแล้ว 
ผู้วางแผนพัฒนาหลักสูตรต้องก าหนดจุดมุ่งหมายที่ต้องการ โดยใช้ค าว่าเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมาย  
     3. การเลือกเนื้อหา เนื้อหาที่ก าหนดในแต่ละหัวข้อจะต้องมาจากจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
     4. การเรียงล าดับเนื้อหา การเลือกเนื้อหาในแต่ละหัวข้อจะต้องตัดสินใจว่า 
จะจัดเนื้อหาอย่างไร จึงจะเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความพร้อม และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
     5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้วางแผนหลักสูตรจะต้องเลือกหรือ 
ก าหนดวิธีการที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดไว้  
     6. การเรียงล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องหาวิธีการ 
ที่จะจัดและเรียงล าดับให้กิจกรรมการเรียนรู้มีความผสมผสานกลมกลืนกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
     7. การก าหนดรูปแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติจุดมุ่งหมาย 
ซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องค านึงถึงการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น รูปแบบ 
การประเมินผลที่ดีคือ การที่ครูผู้สอนใช้เทคนิควิธีการหลายวิธีที่เหมาะกับผู้เรียน  
    Stenhouse (1975) ได้เสนอกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรไว้ 4 ประการ  
     1. การเลือกเนื้อหา (Select of Content) เป็นการคัดเลือกเนื้อหาสาระที่จะ
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร  
     2. การก าหนดยุทธวิธีการที่จะสอน (Teaching Strategy) เป็นการก าหนดว่า 
จะท าการสอนด้วยวิธีใด และมีกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการใดที่ก าหนดในหลักสูตร 
มาเรียงล าดับก่อนหลังอย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้  
     3. การพิจารณาจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนรายบุคคลและหลักการที่ได้ก าหนด 
มาแล้ว (Diagnose the Strengths and Weakness of Individual Students and General 
Principles)  
    สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้เสนอบทบาทของครูผู้สอนในฐานะที่เป็นผู้ใช้หลักสูตร
โดยตรงมีส่วนที่จะช่วยสนับสนุนให้การใช้หลักสูตรภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพได้ ดังนี้  
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     1. ท าการศึกษาหลักสูตรเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเองใช้อยู่ 
อย่างชัดแจ้ง  
     2. ท าการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับสภาพและความต้องการ 
ของท้องถิ่น  
     3. ท าการสอนให้ถูกต้องกับเจตนารมณ์หลักสูตรที่ใช้อยู่  
     4. พยายามคิดค้นหาวิธีที่เหมาะสมหรือวิธีที่มีประสิทธิภาพส าหรับการใช้ 
หลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
    แรมสมร อยู่สถาพร (2536) เสนอองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  
     1. ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่ตนจะใช้เป็นอย่างดี 
โดยศึกษาหลักการ โครงสร้างและแนวการสอนที่หลักสูตรระบุไว้ให้เข้าใจ รวมทั้งการศึกษา
วัตถุประสงค์ การเรียนการสอนในกลุ่มวิชาที่ตนรับผิดชอบอย่างละเอียด  
     2. มีความสามารถในการสอน รู้จักเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอนให้อย่าง 
เหมาะสม 
     3. ศึกษาวิธีการจัดและประเมินตลอดจนศึกษาท่ีตนรับผิดชอบในทุก ๆ ด้าน 
ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมกับตัวผู้เรียน 
     4. มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่มีความหมายให้แก่ 
ผู้เรียน  
     5. เอาใจใส่ติดตามผู้เรียนแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ให้ความรักความเมตตาและ 
ชี้แนวทางการเรียนให้แก่ผู้เรียน  
     6. พัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ให้มีความรู้ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในทุกด้าน  
    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาหลักสูตรข้างต้นผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

             นักวิชาการ/หน่วยงาน 
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yle
r (

19
49

) 

  T
ab

a 
(1

96
2)

 

  S
te

nh
ou

se
 (1

97
5)

 

สง
ัด 

อุท
รา

นัน
ท์ 

(2
53

2)
 

  แ
รม

สม
ร อ

ยู่ส
ถา

พร
 (2

53
6)

 

คว
าม

ถี่ 

1. ความสามารถในการสร้างหลักสูตร      1 
2. สามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนได้      2 

3. สามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้ เหมาะสม      4 
4. สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี ประสิทธิภาพ      4 

5. สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังการใช้
หลักสูตร      4 

6. ความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน      4 

7. สามารถปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรได้อย่าง
หลากหลาย      1 

8. มีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ และโครงสร้าง
หลักสูตร      2 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 มีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ และโครงสร้างหลักสูตร 
  ตัวชี้วัดที่ 2 ความสามารถในการสร้างหลักสูตร 
  ตัวชี้วัดที่ 3 สามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 สามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้เหมาะสม 
  ตัวชี้วัดที่ 5 ความสามารถในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอน 
  ตัวชี้วัดที่ 6 สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัดที่ 7 สามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 
  ตัวชี้วัดที่ 8 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 
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  2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
   2.1 ความหมายความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    อภิณห์พร สถิตย์ภาคีกุล (2561) ออกแบบการเรียนการจัดการเรียนรู้ 
มีหลากหลาย สามารถแยกได้เป็น 2 นัยยะ คือ ความหมายเชิงศาสตร์ (Discipline/Science)  
และความหมาย เชิงกระบวนการ (Process)  
     1. ความหมายเชิงศาสตร์ การออกแบบการจัดการเรียนการสอน เป็นสาขา
ของความรู้แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนายุทธศาสตร์และการน ายุทธศาสตร์ไปใช้หรืออาจกล่าวได้ว่า การออกแบบการจัดการเรียน
การสอน เป็นศาสตร์ที่เก่ียวกับการก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน การน าไปสู่ 
การปฏิบัติ การประเมินผลและการจัดการชั้นเรียนที่เอ้ือ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
     2. ความหมายเชิงกระบวนการ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นกิจกรรม
ขั้นตอนหนึ่งของการน าหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการก าหนดลักษณะเฉพาะของการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการสอน 
    เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2551) ได้ให้ความหมาย การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
คือ 
     1. กิจกรรมน าสู่การเรียน (Introduction Activities) เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการ 
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ มีความกระตือรือร้นอยากเรียนรู้ 
     2. กิจกรรมพัฒนา (Enabling Activities) เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมทั้งมีทักษะที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมรวบยอด 
     3. กิจกรรมรวบยอด (Culmination Activities) เป็นกิจกรรมที่แสดงว่า
ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาถึงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปีที่เป็นเป้าหมายของหน่วย 
การเรียนรู้ การใช้รูปแบบทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning theory) ทฤษฎีการสอน (Instructional 
theory) วิธีสอนกระบวนการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการสอน เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ฯลฯ 
ผูู้สอนควรวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ก าหนดเป้าหมายที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทั้งความรู้และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชา ระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
    สรุปได้ว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบการวางแผน
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจ มีความกระตือรือร้นอยากเรียนรู้ 
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   2.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    Wiggins และ McThighe (1998) กล่าวว่าความรู้ ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ คือ ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการครบวงจร ส าหรับการวิเคราะห์ 
ความต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบ ในการน าส่งความรู้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยกระบวนการในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียน
การสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง การปรับปรุงการเรียน การสอน และกิจกรรม 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
(ฉบับปรับปรุง 2560) ในการจัดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ถ้าจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจแล้ว 
ครูต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับความรู้ โดยการให้ผู้เรียนศึกษาหาความรู้จากกิจกรรมที่ครูจัดให้ 
ไม่ใช่ครูบอกความรู้ หรือครูบอกความเข้าใจของครูให้กับผู้เรียน จากนั้นครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน 
สรุปความรู้ที่ได้รับเป็นองค์ความรู้ (อย่างเข้าใจ) เป็นภาษาของตนเอง เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่ฝังอยู่ใน
ตัวของผู้เรียน และสุดท้ายต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้น าองค์ความรู้นี้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ที่เป็น
สถานการณ์ที่เป็นสภาพจริง สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน หรือสอดคล้องกับการด ารงชีวิต เป็นการน า
ความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้รับไปใช้ในการด ารงชีวิต จึงจะครบกระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับเรื่อง
หนึ่ง ๆ ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีความหมายส าหรับผู้เรียน และเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
เรียนรู้เรื่องท่ีเรียนอย่างเข้าใจ ได้องค์ความรู้ หรือเป็นความเข้าใจที่ฝังอยู่ในตัวของผู้เรียน ที่เรียกว่า 
“ความเข้าใจที่คงทน (Enduring Understanding)” 
    Dirksen (2016) พูดถึงการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า เป้าหมายของการออกแบบ
การเรียนรู้ที่ดี คือ ท าให้ผู้เรียนเกิดความสามารถใหม่ หรือพัฒนาความสามารถเดิมให้ดีขึ้น 
ผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้รับ และน าความสามารถเหล่านี้ไปใช้ในโลกความเป็นจริง ช่วยให้
ผู้เรียนได้ท าในสิ่งที่ต้องการได้จะเห็นได้ว่า การเรียนรู้ไม่ได้หมายความถึงการมีความรู้เพียงอย่างเดียว 
แต่การเรียนรู้เกิดจากการได้รับ “ประสบการณ์” บางอย่าง ซึ่งการเข้าร่วมอบรมหรือเรียนหลักสูตร
บริหารธุรกิจก็เป็นประสบการณ์รูปแบบหนึ่ง และการได้รับการถ่ายทอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญก็เป็น
ส่วนหนึ่งของประสบการณ์การเรียนรู้การออกแบบการเรียนรู้ คือ การออกแบบประสบการณ์ให้กับ
ผู้เรียน โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา ความสามารถ และน าความสามารถนั้น 
ไปช่วยท าบางสิ่งบางอย่างที่ผู้เรียนต้องการจะท าในชีวิตจริง หากต้องการให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ
ในการท าธุรกิจ ก็ต้องพิจารณาว่าผู้เรียนควร มีความสามารถในเรื่องอะไรบ้างที่จะช่วยให้ท าธุรกิจได้
ส าเร็จ  
    ทิศนา แขมมณี (2555) ได้กล่าวไว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมทาง 
ธรรมชาติของมนุษย์ในการที่จะช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเพ่ือประโยชน์ 
ในการด ารงชีวิต ในยุคแรก ๆ การสอนมีลักษณะของการถ่ายทอดความรู้ความคิด ความเชื่อ ทักษะ  
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และเจตคติในยุคนั้นเชื่อว่าความสามารถที่สอนผู้อื่นได้เป็นความสามารถพิเศษเฉพาะที่บางคนมี 
เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ไม่สามารถฝึกฝนกันได้การสอนในช่วงนี้จึงมีลักษณะเป็นศิลป์มากกว่า
ศาสตร์ซึ่งความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มีดังนี้  
     1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์ประยุกต์
ริเริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
     2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน  
     3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้การจัดกิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู้ 
     4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกัน  
     5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ 
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง  
     6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 
    ฐาปณีย์ ธรรมเมธา (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้เป็น 
กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้
ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผล เพื่อให้ผู้สอนสามารถ 
ถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การออกแบบ 
การเรียนการสอนจะช่วยให้ผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน 
บรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความส าเร็จผู้สอนต้องพิจารณาหลักการในการออกแบบการเรียนรู้ คือ  
     1. การออกแบบและพัฒนาการการเรียนรู้นี้เพื่อใคร ใครเป็นผู้เรียนหรือ
กลุ่มเป้าหมาย ผู้ออกแบบควรมีความเข้าใจและรู้จักลักษณะของกลุ่มผู้เรียนที่เป็นเป้าหมาย 
ในการเรียน E-leaning 
     2. ต้องการให้ผู้เรียนเรียนอะไร มีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถอะไร 
ผู้สอนจึงต้องก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนให้ชัดเจน  
     3. ผู้เรียนจะเรียนรู้เนื้อหาวิชานั้น ๆ ได้ดีท่ีสุดอย่างไร ควรใช้วิธีการและ
กิจกรรมการเรียนรู้อะไรที่จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้และมีสิ่งใดท่ีต้องค านึงถึงบ้าง  
     4. เมื่อผู้เรียนเข้าสู่กระบวนการเรียน จะทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนมีการเรียนรู้ 
เกิดข้ึน และประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้จะใช้วิธีใดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    สมจิต จันทร์ฉาย (2557) ได้กล่าวไว้ว่า คุณภาพของนักเรียนเป็นผลที่เกิดจาก
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนมาจาก
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ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน และการน าแผนการเรียนการสอนที่ออกแบบไว้ดีแล้ว
ไปใช้กับนักเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งหวังผลการเรียนรู้จึงมิใช่สิ่งที่เกิดขึ้นตามยถากรรม 
หรือโดยความบังเอิญ แต่ต้องอาศัยการออกแบบการเรียนการสอนเป็นอย่างดี การออกแบบการเรียน
การสอนจึงเป็นสมรรถภาพท่ีส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพครูในบทนี้จะได้กล่าวถึง ความเป็นมาและ
ความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน กระบวนการออกแบบการเรียน การสอน รูปแบบ 
การออกแบบการเรียนการสอน ความสัมพันธ์ของหลักสูตรและการออกแบบ การเรียนการสอนและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกแบบการเรียนการสอน ในการออกแบบ การเรียนรู้มีหลักการพื้นฐานที่
ผู้ออกแบบการเรียนการสอนควรค านึงถึงเพ่ือช่วยให้การออกแบบ การเรียนรู้มีคุณภาพ ดังนี้  
     1. ค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ การออกแบบการ
เรียน การสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มากกว่ากระบวนการสอน ผู้ออกแบบ 
การเรียนการสอนจะต้องพิจารณาผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับ การ
เลือกกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2. ค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ได้แก่ การอ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ ให้กับผู้เรียน เวลาที่ใช้คุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ปัจจัยเหล่านี้ควรน ามาพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน  
     3. รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอน 
ให้เหมาะสมกับระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ เพื่อให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้
และมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญาและจิตใจในกิจกรรมการเรียนการสอน  
     4. ใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลาย ผู้ออกแบบการเรียนการสอนควรเลือกใช้สื่อ 
ที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และความแตกต่างในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและกระตือรือร้นในการเรียนมากข้ึน  
     5. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควรได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการวางแผน การน าไปทดลองใช้จริง และน าผลการทดลองและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เช่นนี้จะท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ 
     6. มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและ 
การประเมินผลผู้เรียน ทั้งนี้เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และน่าสนใจมากข้ึน การประเมินผลผู้เรียนไม่ควรมีจุดมุ่งหมายเพียงเพ่ือ
ทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเท่านั้น แต่ควรให้ได้ข้อมูลที่น าไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
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     7. องค์ประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กัน องค์ประกอบการเรียน 
การสอน เช่นจุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ควรมี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน และเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนบรรลุ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ต้องการ 
    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 4 

 
ตาราง 4 สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

 
             นักวิชาการ/หน่วยงาน 
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1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล      3 
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน      5 
3.เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมิสว่นร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การ
จัดกิจกรรมและการประเมินผลการ เรียนรู้      2 
4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย 
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน      3 

5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้โปใช้ในการ จัดการเรียนรู้ 
และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง เหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียน
ตามที่คาดหวัง      2 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ ปรับปรุง/
พัฒนา      3 
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 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านความรู้ ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  ตัวชี้วัดที่ 2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
  ตัวชี้วัดที่ 3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมิส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมินผลการ เรียนรู้ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 
  ตัวชี้วัดที่ 5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้โปใช้ในการ จัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
  ตัวชี้วัดที่ 6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ ปรับปรุง/พัฒนา 
  3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.1 ความหมายด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ 
แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ โดยการใช้
กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้
อ านวยความสะดวก จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอนหลากหลายแหล่งความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่าง
หลากหลายคือ พหุปัญญา รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี หลักการพื้นฐานของแนวคิดท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเกิดขึ้นจากพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า 
การจัดการศึกษามีเป้าหมายส าคัญท่ีสุด คือ การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคน
ได้พัฒนาตนเองสูงสุด ตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน แต่เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีความ
แตกต่างกันทั้งด้านความต้องการ ความสนใจ ความ ถนัดและยังมีทักษะพ้ืนฐานอันเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะใช้ในการเรียนรู้ อันได้แก่ ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน ความสามารถทางสมอง 
ระดับสติปัญญา และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะที่ต่างกัน จึงควรมีการจัดการที่
เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกัน ตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแต่ละคน และผู้ที่มีบทบาทส าคัญในกลไก
ของการจัดการนี้คือ ผู้สอน แต่จากข้อมูลอันเป็นปัญหาวิกฤตทางการศึกษาและวิกฤตของผู้เรียนที่ 
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ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า ผู้สอนยังแสดงบทบาทและท าหน้าที่ของตนเองไม่เหมาะสม จึงต้องทบทวน 
ท าความเข้าใจ ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตทางการศึกษาและวิกฤตของผู้เรียนต่อไป 
การทบทวนบทบาทของผู้สอนควรเริ่มจากการทบทวนและปรับแต่งความคิด ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความหมายของการเรียน โดยต้องถือว่าแก่นแท้ของการเรียนคือการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องเปลี่ยนจาก
การยึดวิชาเป็นตัวตั้ง มาเป็นยึดมนุษย์หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้ง หรือที่เรียกว่า ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอน
ต้องค านึงถึงหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ ถ้าจะเปรียบการท างานของอาจารย์ (ผู้สอน) 
กับแพทย์คงไม่ต่างกันมากนัก แพทย์มีหน้าที่บ าบัดรักษาอาการป่วยไข้ของผู้ป่วยด้วยการวิเคราะห์ 
วินิจฉัยอาการของผู้ป่วยแต่ละคนที่มีความแตกต่างกัน แล้วจัดการบ าบัดด้วยการใช้ยาหรือการปฏิบัติ
อ่ืน ๆ ที่แตกต่างกัน วิธีการรักษาแบบหนึ่งแบบใดคงจะใช้บ าบัดรักษาผู้ป่วยทุกคนเหมือน ๆ กันไม่ได้ 
นอกจากจะมีอาการป่วยแบบเดียวกัน ในท านองเดียวกันผู้สอนก็จ าเป็นต้องท าความเข้าใจและศึกษา
ให้รู้ข้อมูลอันเป็นความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน และหาวิธีสอนที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนนั้นให้บรรลุถึงศักยภาพสูงสุดที่มีอยู่ และจากข้อมูลที่เป็น
วิกฤตทางการศึกษา และวิกฤตของผู้เรียนอีกประการหนึ่ง คือ การจัดการศึกษาที่ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้น าสิ่งที่ได้เรียนรู้มาปฏิบัติในชีวิตจริง ท าให้ไม่เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ผู้สอนจึงต้องหันมาทบทวน
บทบาทและหน้าที่ที่จะต้องแก้ไข โดยต้องตระหนักว่าคุณค่าของการเรียนรู้คือการได้น าสิ่งที่เรียนรู้มา 
นั้นไปปฏิบัติให้เกิดผลด้วย ดังนั้นหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงมีสาระที่ส าคัญ 
2 ประการ คือ การจัดการโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนและการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าเอาสิ่ง
ที่เรียนรู้ไปปฏิบัติในการด าเนินชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ศักยภาพสูงสุดที่แต่ละคนจะมีและเป็นได้
การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือที่รู้จักในชื่อเดิมว่าการจัดการเรียนการสอน
โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student Centered หรือChild Centered) เป็นรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่รู้จักกันมานานในวงการศึกษาไทย แต่ไม่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติรวมกับ 
ความเคยชินที่ได้รับการอบรมสั่งสอนมาด้วยรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง 
(Teacher Centered) มาตลอด เมื่อผู้สอนเคยชินกับการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ ที่เคยรู้จัก 
จึงท าให้ไม่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเท่าที่ควร แต่ในยุค
ของการปฏิรูปการศึกษานี้ได้มีการก าหนดเป็นกฎหมายแล้วว่า ผู้สอนทุกคนจะต้องใช้รูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้จึงเป็นความจ าเป็นที่ผู้สอนทุกคนจะต้องให้ความ 
สนใจกับรายละเอียดในส่วนนี้ โดยการศึกษาท าความเข้าใจ และหาแนวทางมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ของตนให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นการจัดการบรรยากาศ จัดกิจกรรม 
จัดสื่อ จัดสถานการณ์ ฯลฯ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพผู้สอนจึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องรู้จักผู้เรียนให้ครอบคลุมอย่างรอบด้าน และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปเป็นพ้ืนฐาน 
การออกแบบหรือวางแผนการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับผู้เรียน ส าหรับในการจัดกิจกรรมหรือออกแบบ 
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การเรียนรู้อาจท าได้หลายวิธีการและ หลายเทคนิค แต่มีข้อควรค านึงว่า ในการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละครั้ง แต่ละเรื่อง ได้เปิดโอกาสให้กับผู้เรียนในเรื่อง ต่อไปนี้หรือไม่ 
     1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกหรือตัดสินใจในเนื้อหาสาระท่ีสนใจเป็น 
ประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนหรือไม่  
     2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้โดยได้คิดได้รวบรวม 
ความรู้และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองหรือไม่ ซึ่ง ทิศนา แขมมณี (2547) ได้น าเสนอแนวคิดในการ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติได้ดังนี้  
      2.1 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีที่ควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้าน 
ร่างกาย (Physical Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย 
เพ่ือช่วยให้ประสาทการเรียนรู้ของผู้เรียนตื่นตัว พร้อมที่จะรับข้อมูลและการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น
การรับรู้เป็นปัจจัย ส าคัญในการเรียนรู้ถ้าผู้เรียนอยู่ในสภาพที่ไม่พร้อม แม้จะมีการให้ความรู้ที่ดี ๆ 
ผู้เรียนก็ไม่สามารถรับได้ ดังจะเห็นได้ว่า ถ้าปล่อยให้ผู้เรียนนั่งนาน ๆ ในไม่ช้าผู้เรียนก็จะหลับหรือ 
คิดเรื่องอ่ืน ๆ แต่ถ้าให้มีการเคลื่อนไหวทางกายบ้างก็จะท าให้ประสาทการเรียนรู้ของผู้เรียนตื่นตัว
และพร้อมที่จะรับและเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดี ดังนั้น กิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนจึงควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้
ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมกับวัยและระดับ 
ความสนใจของผู้เรียน  
      2.2 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
(Intellectual Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปัญญา 
ต้องเป็นกิจกรรมที่ท้าทายความคิดของผู้เรียน สามารถกระตุ้นสมองของผู้เรียนให้เกิดการเคลื่อนไหว
ต้องเป็นเรื่องที่ไม่ยากหรือง่ายเกินไป ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนุกท่ีจะคิด 
      2.3 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม (Social 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อม
รอบตัว เนื่องจากมนุษย์จ าเป็นต้องอยู่รวมกันเป็นหมู่คณะมนุษย์ต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับอ่ืน 
และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ทางด้านสังคม  
      2.4 กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์ 
(Emotional Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้
การเรียนรู้นั้นเกิดความหมายต่อตนเอง โดยกิจกรรมดังกล่าวควรเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง โดยปกติ
การมีส่วนร่วมทางอารมณ์นี้มักเกิดขึ้นพร้อมกับการกระท าอ่ืน ๆ อยู่แล้ว เช่น กิจกรรมทางกาย 
สติปัญญาและสังคม ทุกครั้งที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเคลื่อนที่เปลี่ยนอิริยาบถ เปลี่ยนกิจกรรม ผู้เรียนจะเกิด
อารมณ์ความรู้สึกอาจเป็นความพอใจ ไม่พอใจ หรือเฉย ๆ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่
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เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสามารถใช้ได้กับการจัดการเรียนการสอนทุกวิชา เพียงแต่ธรรมชาติของ
เนื้อหาวิชาที่ต่างกันจะมีลักษณะที่เอ้ืออ านวยให้ผู้สอนออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในจุดเด่นที่ต่างกัน คือ  
       1) รายวิชาที่มีเนื้อหามุ่งให้ผู้เรียนเรียนรู้กฎเกณฑ์และการน าเอา
กฎเกณฑ์ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น วิชาคณิตศาสตร์ หรือการใช้ไวยากรณ์
ภาษาอังกฤษ ผู้สอนสามารถใช้กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง โดยใช้ 
วิธีสอนแบบอุปนัย และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้น ากฎเกณฑ์ที่ท าความเข้าใจได้ไปใช้แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้วิธีการสอนแบบนิรนัย การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นก็จะเป็นการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
เพราะผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตัวเอง  
       2) รายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้จากการค้นคว้า
ทดลอง และการอภิปรายโดยใช้หลักเหตุผล เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ผู้เรียนมีโอกาสที่จะได้สร้างความรู้
เองโดยตรง เพียงแต่ผู้สอนต้องรู้จักการใช้ค าถามที่ยั่วยุและเชื่อมโยงความคิด ประกอบกับการได้มี
โอกาสท าการทดลองเป็นการปฏิบัติร่วมกัน ผู้เรียนจะได้มีปฏิสัมพันธ์กัน มีการเคลื่อนไหวร่างกาย 
เพ่ือสร้างความรู้ผ่านกระบวนการทาง วิทยาศาสตร์ที่ท ากันมาอยู่แล้ว  
       3) รายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับข้อมูลที่หลากหลายเกี่ยวกับ 
การด าเนินชีวิตของคนในสังคม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลข้อมูลที่มีลักษณะยั่วยุให้ออกความคิดเห็น
ได ้เช่น วิชาสังคมศึกษา และวรรณคดี เป็นลักษณะพิเศษท่ีผู้สอนจะน ามาใช้เป็นเครื่องมือให้เกิด
กิจกรรมการใช้ความคิด อภิปราย น าไปสู่ข้อสรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนิสัยยอมรับฟัง
ความคิดเห็นกัน เป็นวิถีทางที่ดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน  
       4) รายวิชาที่ต้องอาศัยการเคลื่อนไหวร่างกายเป็นหลัก เช่น 
วิชาพลศึกษา และการงานอาชีพ ผู้สอนควรใช้โอกาสดังกล่าว ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ผ่าน
กระบวนการท างาน  
       5) รายวิชาที่ส่งเสริมความคิดจินตนาการ และการสร้างสุนทรียภาพ 
เช่น วิชาศิลปะและดนตรี นอกจากจะมีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกายแล้ว ผู้เรียนยังมีโอกาสได้สร้าง
ความรู้ และความรู้สึกที่ดี ผ่านกระบวนท างานที่ผู้สอนออกแบบไว้ให้ผู้สอนที่ประสบความส าเร็จใน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มักเป็นผู้สอนที่มีความตั้งใจและสนุกในการท างาน
สอน เป็นคนช่างสังเกตและเอาใจใส่ผู้เรียน และมักจะได้ผลการตอบสนองที่ดีจากผู้เรียน แม้จะยัง 
ไม่มากในจุดเริ่มต้น แต่เมื่อปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอก็จะสังเกตได้ถึงการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนในทางท่ี
ดีขึ้น  
    ชาตรี เกิดธรรม (2542) เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นการสอนที่จัดเนื้อหา และกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับความสามารถ 
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และความสนใจของผู้เรียน เป็นการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือกระท าด้วยตนเอง ตั้งแต่คิดค้นคว้า 
ความรู้ และลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอน จนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้แนะน าหรือให้ 
ค าปรึกษา เป็นการเรียนรู้วิธีหาความรู้ (Lean how to learn) ซึ่งมีคุณค่ามากกว่าการเรียนรู้ 
ตัวความรู้  
    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต เหมาะสมกับความสามารถ 
และความสนใจของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน  
    ชนาธิป พรกุล (2543) เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการคิด การค้นคว้า การทดลอง การสรุปเป็นความรู้โดยผู้เรียนเอง 
ผู้สอนจะเปลี่ยนบทบาทหน้าที่จากการถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้วางแผน จัดการชี้แนะและอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้เรียน 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง วิธีการที่สามารถ
สร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หลักการพื้นฐานของแนวคิดท่ีว่าการจัดการศึกษามีเป้าหมายส าคัญท่ีสุด คือ การจัดการให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุดตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน 
   3.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ทิศนา แขมมณี (2542) กล่าวถึงแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ว่า 
     1. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
สังคม และอารมณ์  
     2. การสรรค์สร้างความรู้ (Constructivism) หมายถึง การให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสสรรค์สร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นแนวคิดที่สามารถน ามาใช้เสริมในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ขึ้น โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญาคือ 
ได้คิดได้สร้างความรู้ด้วยตัวเอง 
     3. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ (Learning process) เนื่องจากเนื้อหา
ความรู้ในนี้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และจะมีมากข้ึนเรื่อย ๆ ผู้เรียนคงไม่สามารถจะเรียนรู้ได้หมด 
ผู้เรียนจะต้องเลือกสรรสิ่งที่ตนเองสนใจและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ผู้เรียนสามารถแสวงหาและ
ศึกษาได้ด้วยตนเอง  
     4. ให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
ซึ่งเปรียบเสมือนแหล่งความรู้ที่มีคุณค่า ถ้าผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัวจะช่วยให้ 
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ผู้เรียนได้รับข้อมูลเข้ามามาก การเรียนรู้ของผู้เรียนจะขยายขอบเขตออกไปอย่างกว้างขวางมากกว่า
การได้ปฏิสัมพันธ์ กับครูเพียงแหล่งเดียว  
     5. ให้ผู้เรียนฝึกฝนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เป็นการท าให้ผู้เรียนสามารถ 
ถ่ายโอนการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณต่าง ๆ ได้และสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในชีวิตจริงได้  
    วิเศษ ชิณวงศ์ (2544) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ควรค านึงถึงแนวคิดและหลักการต่อไปนี้ 
     1. สมองของมนุษย์มีศักยภาพในการเรียนสูงสุด มีความพร้อมที่จะเรียนรู้
สามารถ เรียนรู้ได้โดยอาศัยระบบประสาทสัมผัส คือ ตา หู จมูก ลิ้น และกายใจ  
     2. ความหลากหลายของสติปัญญาหรือพหุปัญญา ความสามารถทาง
สติปัญญาของมนุษย์จ าแนกได้ 10 ประเภท คือ ด้านภาษา ดนตรีตรรกะและคณิตศาสตร์ 
การเคลื่อนไหว ศิลปะมิติสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสื่อสารด้านความรู้สึก ความลึกซึ้ง
ภายในจิตใจ ด้านความรู้ เข้าใจธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านจิตวิญญาณและด้านจิตนิยม ดังนั้น 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนควรจัดกิจกรรมให้หลากหลาย เพื่อส่งเสริมศักยภาพความเก่ง
ความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้แต่ละคนได้พัฒนาความถนัด ความเก่งตามศักยภาพ
ของตน 
     3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ลดการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาลง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนจาก
สถานการณ์จริงและกระต้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง  
    กรมวิชาการ (2545) ได้ก าหนดหลักในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ไว้ดังนี้  
     1. ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construct)  
     2. ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด 
(Participation)  
     3. ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันและได้เรียนรู้จากกันและกัน 
ได้แลกเปลี่ยน ข้อมูล ความรู้ ความคิดและประสบการณ์แก่กันและกัน (Interaction)  
     4. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการ ควบคู่ไปกับผลงาน/ข้อความรู้ที่สรุปได้ 
(Process/Product)  
     5. ให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 
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    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปรากฏดัง 
ตาราง 5 
 

ตาราง 5 สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

                               นักวิชาการ/หน่วยงาน 
 
ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ิชา
กา

ร (
25

45
) 

คว
าม

ถี่ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และ อารมณ์     3 

2. ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรค์องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง    2 

3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง    1 
4. ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว    2 

5. สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้    2 

6.จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน    1 
7.จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล    1 

8. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมมากท่ีสุด    1 

 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง 
  ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
  ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  ตัวชี้วัดที่ 6 จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน  
  ตัวชี้วัดที่ 7 จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  ตัวชี้วัดที่ 8 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
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  4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   4.1 ความหมายการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
    Dale (1969) ได้แบ่งประเภทของสื่อการสอนไว้ 3 ประเภท คือ 
     1. สื่อประเภทวัสดุ (Software) หมายถึง สื่อที่เก็บความรู้อยู่ในตัวเอง 
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 
      1.1 วัสดุประเภทที่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยไม่จ าเป็น
จะต้องอาศัยอุปกรณ์อ่ืนช่วย เช่น แผ่นเสียง ลูกโลก รูปภาพ หุ่นจ าลอง ฯลฯ 
      1.2 วัสดุที่ไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้องอาศัย
อุปกรณ์อ่ืนช่วย เช่น แผ่นฟิล์ม ภาพยนตร์ สไลด์ 
     2. สื่อประเภทอุปกรณ์ (Hardware) หมายถึง สิ่งที่เป็นตัวกลางหรือตัวผ่าน 
ท าให้ข้อมูลหรือความรู้ที่บันทึกในวัสดุที่สามารถถ่ายทอดออกมาให้เห็นหรือได้ยิน เช่น เครื่องฉาย 
แผ่นโปร่งใส่เครื่องฉาย 
     3. สื่อประเภทเทคนิคและวิธีการ (Techniques and Methods) หมายถึง 
สื่อที่มีลักษณะเป็นแนวความคิดหรือรูปแบบขั้นตอนในการเรียนการสอน โดยสามารถน าสื่อวัสดุและ 
อุปกรณ์มาใช้ช่วยในการสอนได้ เช่น เกม สถานการณ์จ าลอง บทบาทสมมุติ และการสาธิต เป็นต้น 
    Ely (1972) ได้แบ่งประเภทของสื่อการสอน ได้ 5 รูปแบบ คือ 1. คน (People) 
2. วัสดุ (Materials) 3. อาคารสถานที่ (Settings) 4. เครื่องมือและอุปกรณ์ (Tools and 
Equipment) 5. อุปกรณ์ 6. กิจกรรม (Activities) 
    กมล เวียสุวรรณ และนิตยา เวียสุวรรณ (2539) ได้แบ่งประเภทของสื่อการสอน 
คือ 1. สื่อกับผู้เรียน 2. สื่อกับผู้สอน 
     สื่อการสอนมีความส าคัญต่อหลักสูตรมากจนมีการพัฒนาเป็นวิชาใหม่ 
ที่เรียกว่า เทคโนโลยีทางการศึกษาเกี่ยวข้องกับวัตถุท่ีใช้สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและ 
ช่วยการสอนของครูสะดวกข้ึน ประเภทของสื่อการสอน จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ 
      1. สื่อประเภทวัสดุ (Software) บางครั้งเรียกว่า (Small Media) 
เป็นสื่อที่ท าหน้าที่เก็บความรู้ในลักษณะของภาพ เสียงและตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถ
ใช้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ วัสดุที่ใช้ประกอบการเรียนสอนนี้จ าแนกออกเป็น  2 ประเภท คือ 
       1.1 วัสดุที่เสนอเรื่องราวหรือความรู้ได้ด้วยตัวมันเอง โดยไม่ต้องอาศัย 
เครื่องมือ หรืออุปกรณ์ใด ๆ ในการน าเสนอเรื่องราวได้ กระดาน ชอล์กกระดาน ผ้าส าลี โปสเตอร์ 
ภาพเขียน ภาพถ่าย แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ การ์ตูน ของจริง ของจ าลอง บัตรค า หนังสือเรียน 
เป็นต้น 
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       1.2 วัสดุที่ต้องอาศัยเครื่องมือกลไก (Software) เป็นตัวน าเสนอ
เรื่องราวหรือความรู้ ได้แก่ แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง เทปบันทึกภาพ สิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับสื่อ 
ประเภทวัสดุก็คือ เป็นตัวที่เก็บความรู้ในลักษณะของภาพ เสียง หรืออักษรไว้ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นสื่อ 
ที่ให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างส าคัญยิ่ง เป็นแหล่งความรู้ที่นักเรียนจะหาประสบการณ์หรือศึกษาได้
อย่างกว้างขวาง 
      2. สื่อประเภทเครื่องมือ หรือโสตทัศนูปกรณ์ (Hardware) บางครั้ง
เรียกว่า (Big Media) ซึ่งเป็นตัวกลาง หรือทางผ่านของความรู้ที่จะถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียนต้อง
อาศัย วัสดุมาใส่ในตัวของมัน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉาย
ข้ามศีรษะ เครื่องรับวิทยุ เครื่องรับโทรทัศน์ โทรทัศน์ วงจรปิด เครื่องเล่นแผ่นเสียง เครื่องฉายสไลด์  
เครื่องฉายฟิล์มสตริป เครื่องรับวิทยุ และเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น สื่อประเภทนี้ส่วนใหญ่เป็น
ตัวกลาง ซึ่งเป็นที่อาศัยหรือทางผ่านของความรู้ ที่ถ่ายทอดไปยังผู้เรียนโดยตัวของมันเองแล้วแทบไม่มี
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้เลย ถ้าไม่มีความรู้ในแบบต่าง ๆ มาป้อนผ่านสื่อเหล่านี้ไปยังผู้เรียน เช่น  
เครื่องฉายภาพยนตร์ ต้องมีฟิล์ม ภาพยนตร์ เครื่องรับวิทยุและโทรทัศน์ ต้องการรายการ เครื่องช่วย
สอน ต้องการบทเรียนส าเร็จรูป เป็นต้น 
      3. สื่อประเภทเทคนิค หรือวิธีการ (Technique or Method) หมายถึง 
กิจกรรมทุกอย่างที่ครูหรือนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน ในบางครั้งการเรียนการสอนต้อง 
อาศัยเทคนิคบางอย่างเข้าช่วยจึงท าให้การเรียนได้ผลดี จะใช้เพียงวัสดุหรือเครื่องมืออย่างใดอย่าง 
หนึ่ง หรือทั้ง 2 อย่างก็ยังไม่เพียงพอต้องอาศัยสื่อการสอนต่อไปนี้ คือ 
       3.1 การเล่นละครและหุ้น 
       3.2 การแสดงบทบาทสมมติ 
       3.3 การสาธิต 
       3.4 การศึกษานอกสถานที่ 
       3.5 การแสดงนิทรรศการ 
       3.6 การทดลอง 
       3.7 นิทรรศการ 
       3.8 รายการโทรทัศน์ 
       3.9 รายการวิทยุ  
    วิไลวรรณ แสนพาน (2553) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนการสอนว่า  
สื่อการสอนเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจความรู้สึก เพิ่มพูน 
ทักษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ 
ทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริม 
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คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมให้แก่ผู้เรียน สื่อการสอนปัจจุบัน มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ 
ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สื่อมีมากมายและหลากหลายรูปแบบมีบทบาทและ 
ให้ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น 
     1. ช่วยให้ผู้เรียน เข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่าย รวดเร็วขึ้น 
     2. ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมเป็น
กระบวนการ 
     3. ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
     4. สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ 
และท าให้อยากรู้อยากเห็น 
     5. ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
     6. เกื้อหนุนผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันให้ 
เรียนรู้ได้เท่าเทียมกัน 
     7. ช่วยให้ผู้เรียนมีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกัน 
     8. ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการใช้สื่อและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อการค้นคว้า 
เพ่ิมเติม 
     9. ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้หลายมิติ จากสื่อที่หลากหลาย 
     10. เชื่อมโยงโลกท่ีอยู่ไกลตัวผู้เรียนให้เข้าสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประเภทของสื่อการสอน  
  นวัตกรรมทางการศึกษา 
   Hughes (1987) ได้ให้ความหมาย นวัตกรรม หมายถึง การน าวิธีการใหม่ ๆ  
มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นตอน โดยเริ่มมาตั้งแต่การคิดค้น 
(Invention) การพัฒนา (Development) ซึ่งอาจจะเป็นรูปของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน 
(Pilot Project) แล้วจึงน ามาปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา  
   Morton-Cooper และ Palmer (2000) ได้ให้ความหมาย นวัตกรรม หมายถึง 
การท าใหม่ข้ึนอีกครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึง การปรับปรุงของเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์การนั้น ๆ นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการ
ปรับปรุงแต่งและพัฒนาเพ่ือความอยู่รอดของระบบ  
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2533) ได้ให้ความหมาย นวัตกรรม หมายถึง วิธีการปฏิบัติ 
ใหม ่ๆ ที่แปลกไปจากเดิม โดยได้มาจากการคิดค้นพบวิธีการขึ้นมาหรือมีการปรับปรุงของเก่าใหม่
เหมาะสมและสิ่งทั้งหลายปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพขึ้น  
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  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   สานิตย์ กายาผาด (2542) ได้ให้ความส าคัญ เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
    1. ช่วยในการจัดระบบข่าวสารจ านวนมหาศาลของแต่ละวัน 
    2. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสารสนเทศ เช่น การค านวณตัวเลขท่ียุ่งยาก 
ซับซ้อน การจัดเรียงล าดับสารสนเทศ 
    3. ช่วยให้สามารถเก็บสารสนเทศในลักษณะที่เรียนใช้ได้ทุกครั้งอย่างสะดวก 
    4. ช่วยให้สามารถจัดระบบอัตโนมัติในการจัดเก็บประมวลผล และเรียกใช้ 
สารสนเทศ 
    5. ช่วยในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    6. ช่วยในการสื่อสารระหว่างกันได้สะดวกรวดเร็ว ลดอุปสรรคเกี่ยวกับเวลา และ 
ระยะทาง โดยการใช้ระบบโทรศัพท์ 
   สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ (2547) ได้ให้ความส าคัญ เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
    1. การสื่อสารเป็นสิ่งจ าเป็นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ สิ่งส าคัญที่มี
ส่วนในการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ ประกอบด้วย การสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การสร้างภูมิคุ้มกันโรคให้พลเมืองจะมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หากมีการบันทึกข้อมูล
ประวัติผู้ป่วยหรือข้อมูลอื่นๆไว้ในฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
    2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ หลากหลายที่ 
มากไปกว่าโทรศัพท์และคอมพิวเตอร์ เช่น แฟกซ์ อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ท าให้สารสนเทศเผยแพร่หรือ 
กระจายออกไปในที่ต่าง ๆ ได้สะดวก สิ่งเหล่านี้เป็นบริการส าคัญของการสื่อสารโทรคมนาคมท่ีท าให้ 
มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมากยิ่งขึ้น 
    3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีผลให้การใช้งานด้านต่าง ๆ 
มีราคาถูกลง เช่น การใช้แฟกซ์และอีเมลจะถูกกว่าน่าเชื่อถือกว่าและรวดเร็วกว่าการใช้บริการ
ไปรษณีย์แบบเดิม ทั้งนี้หน่วยงานธุรกิจ รัฐบาล และบุคคลทั่วไปต่างนิยมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมากข้ึนเพราะช่วยประหยัด เวลาและเงินรวมทั้งท าให้มีผลิตภาพ (Productivity) เพ่ิมข้ึน 
    4. เครือข่ายสื่อสาร (Communication Networks) ได้รับประโยชน์จาก
เครือข่ายภายนอกเนื่อง จากจ านวนการใช้เครือข่าย จ านวนผู้เชื่อมต่อ และจ านวนผู้ที่มีศักยภาพใน 
การเข้าเชื่อมต่อกับเครือข่ายนับวันจะเพ่ิมสูงขึ้น 
    5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์และต้นทุน 
การใช้ ICT มีราคาถูกลงมากแม้ว่าการเป็นเจ้าของคู่สายโทรศัพท์ หรือคอมพิวเตอร์ ยังเป็นสิ่งฟุ่มเฟือย
ส าหรับคนในสังคม แต่คนจ านวนมากก็เริ่มมีก าลังหามาใช้ได้เองแล้ว เช่น เจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก 
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  การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะต่างไปจากที่ผ่านมา สถานศึกษาจะต้องมี 
การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเอง มีบทบาทในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา จึงเป็นภารกิจที่ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องด าเนินการ
เพราะสื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม หรือท่ีมีจ าหน่ายอยู่ในท้องตลาดก็อาจจะไม่ตอบสนองได้อย่างครบถ้วน 
การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้รายปี/รายภาค อาจมีการด าเนินการได้
ใน 2 ลักษณะใหญ่ ๆ คือ  
    1. การผลิต/จัดท าสื่อการเรียนรู้ขึ้นใหม่  
    2. การจัดแปลง/ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ที่จัดท า/สร้างไว้แล้ว 
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. การระบุปัญหา (Problem) ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมนั้น ส่วนใหญ่ 
จะเริ่มจากการมองเห็นปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหานั้นให้ประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 
    2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Objective) เมื่อก าหนดปัญหาแล้วก็ก าหนด
จุดมุง่หมายเพ่ือจัดท าหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่มีคุณสมบัติ หรือลักษณะตรงตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ 
    3. การศึกษาข้อจ ากัดต่าง ๆ (Constraints) ผู้พัฒนานวัตกรรมทางด้านการเรียน 
การสอนต้องศึกษาข้อมูลของปัญหาและข้อจ ากัดท่ีจะใช้นวัตกรรมนั้น เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้ 
    4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ผู้จัดท าหรือพัฒนานวัตกรรม
จะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ ความริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งอาจน าของเก่ามาปรับปรุง ดัดแปลง เพ่ือใช้ 
ในการแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรืออาจคิดค้นขึ้นมาใหม่ทั้งหมด นวัตกรรมทาง
การศึกษามีรูปแบบแตกต่างกันขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั้น เช่น 
อาจมีลักษณะเป็นแนวคิด หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิค หรือ 
สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยี เป็นต้น 
    5. การทดลองใช้ (Experimentation) เมื่อคิดค้นหรือประดิษฐ์นวัตกรรมทาง
การศึกษาแล้วต้องทดลองนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือเป็นการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขผล 
การทดลองจะท าให้ได้ข้อมูลน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมต่อไป ถ้าหากมีการทดลอง
ใช้นวัตกรรมหลายครั้งก็ย่อมมีความมั่นใจในประสิทธิภาพของนวัตกรรมนั้น 
    6. การเผยแพร่ (Dissemination) เมื่อมั่นใจนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ
แล้วก็สามารถน าไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จัก 
   สรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีความ 



 

 

 
 45 

เหมาะสมกับเนื้อหา มีการปรับให้เข้ากับกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้   
   4.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
    Kemp และ Smelle (1989) เสนอว่า นอกจากงานการเรียนรู้หรือสถานการณ์
การเรียนรู้ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ก าหนดถึงสื่อที่จะเลือกใช้แล้ว สิ่งส าคัญประการต่อมาในการพิจารณา
เลือกใช้สื่อการสอนคือคุณลักษณะของสื่อ ซึ่งผู้สอนควรศึกษาคุณลักษณะของสื่อแต่ละชนิดประกอบ
ในการเลือกสื่อการสอนด้วยคุณลักษณะของสื่อ (Media Attributes) หมายถึง ศักยภาพของสื่อใน
การแสดงออกซ่ึงลักษณะต่าง ๆ เช่น การเคลื่อนไหว สี และเสียง เป็นต้น 
     คุณลักษณะของสื่อท่ีส าคัญ ได้แก่ 
      1. การแสดงแทนด้วยภาพ เช่น ภาพถ่าย ภาพกราฟิก 
      2. ปัจจัยทางด้านขนาด เช่น การใช้/ไม่ใช้เครื่องฉายเพ่ือขยายขนาด 
      3. ปัจจัยทางด้านสี เช่น สีสันต่าง ๆ ขาว-ด า 
      4. ปัจจัยทางด้านการเคลื่อนไหว เช่น ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 
      5. ปัจจัยทางด้านภาษา เช่น ข้อความ/ตัวอักษร เสียงพูด 
      6. ความสัมพันธ์ของภาพและเสียง เช่น ภาพที่มี/ไม่มีเสียงประกอบ 
      7. ปัจจัยทางด้านการจัดระเบียบข้อมูล ก าหนดให้ดูทีละภาพตามล าดับ 
หรือตามล าดับที่ผู้ชมเลือก 
     หลักการเลือกสื่อ 
      1. เลือกสื่อการสอนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ผู้สอนควร
ศึกษาถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนดไว้ วัตถุประสงค์ในที่นี้หมายถึงวัตถุประสงค์เฉพาะ
ในแต่ละส่วนของเนื้อหาย่อย ไม่ใช่วัตถุประสงค์ในภาพรวมของหลักสูตร 
      2. เลือกสื่อการสอนที่ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน เนื้อหาของ
บทเรียนอาจมีลักษณะแตกต่างกันไป เช่น เป็นข้อความ เป็นแนวคิด เป็นภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว 
เป็นเสียง เป็นสี ซึ่งการเลือกสื่อการสอนควรเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหา 
      3. เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน ลักษณะเฉพาะตัว
ต่าง ๆ ของผู้เรียนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้สื่อการสอน ในการเลือกสื่อการสอนต้องพิจารณา
ลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน เช่น อายุ เพศ ความถนัด ความสนใจ ระดับสติปัญญา วัฒนธรรม และ
ประสบการณ์เดิม ตัวอย่างเช่น การสอนผู้เรียนที่เป็นนักเรียนระดับประถมศึกษาควรใช้เป็นภาพ
การต์ูนมีสีสันสดใส 
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      4. เลือกสื่อการสอนให้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรม 
การเรียนการสอน ในการสอนแต่ละครั้งจ านวนของผู้เรียนและกิจกรรมที่ใช้ในการเรียนสอน ในห้องก็
เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณาควบคู่กันในการใช้สื่อการสอน เช่น การสอนผู้เรียนจ านวนมาก 
จ าเป็นต้องใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย ซึ่งสื่อการสอนที่น ามาใช้อาจเป็นเครื่องฉายต่าง ๆ และ 
เครื่องเสียง เพ่ือให้ผู้เรียนมองเห็นและได้ยินอย่างทั่วถึง ส่วนการสอนผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
อาจเลือกใช้วิธีการสอนแบบค้นคว้า สื่อการสอนอาจเป็นหนังสือบทเรียนแบบโปรแกรม หรือบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
      5. เลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมในที่นี้
อาจได้แก่ อาคาร สถานที่ ขนาดพ้ืนที่ แสง ไฟฟ้า เสียงรบกวน อุปกรณ์อ านวยความสะดวก หรือ 
บรรยากาศ สิ่งเหล่านี้ควรน ามาประกอบการพิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน ตัวอย่างเช่น การสอน
ผู้เรียนจ านวนมากซึ่งควรจะใช้เครื่องฉายและเครื่องเสียง 
      6. เลือกสื่อการสอนที่มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ ควรเลือกใช้
สื่อการสอนที่มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจผู้เรียนได้ ซึ่งอาจจะเป็นเรื่องของ เสียง สีสัน 
รูปทรง ขนาด ตลอดจนการออกแบบและการผลิตด้วยความประณีต สิ่งเหล่านี้จะช่วยท าให้สื่อ 
การสอนมีความน่าสนใจและดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้ 
      7. เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษาได้สะดวก 
ในประเด็นสุดท้ายของการพิจารณา ควรเลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งานได้สะดวก ไม่ยุ่งยาก และ
หลังใช้งานควรเก็บรักษาได้ง่าย ๆ ตลอดจนไม่ต้องใช้วิธีการบ ารุงรักษาที่สลับซับซ้อนหรือมีค่าใช้จ่าย
ในการบ ารุงรักษาสูง 
     Romiszowski (1999) ได้เสนอแนวทางอย่างง่ายในการพิจารณาเลือกใช้สื่อ
การสอนไว้ว่า ในการเลือกสื่อการสอนนั้นมีปัจจัยหลายอย่างที่มีผลต่อการเลือกสื่อที่จ าเป็นต้องน ามา
พิจารณาปัจจัยเหล่านั้น ได้แก่ 
      1. วิธีการสอน (Instructional Method) การเลือกวิธีการสอนเป็นปัจจัย
แรกท่ีควบคุมการเลือกสื่อ หรืออย่างน้อยที่สุดก็เป็นสิ่งที่จ ากัดทางเลือกของการใช้สื่อการสอนในการ
น าเสนอ เช่น ถ้าเลือกใช้วิธีการสอนแบบอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เพ่ือแบ่งปัน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่าง 
      2. งานการเรียนรู้ (Learning Task) สิ่งที่มีอิทธิพลต่อทางเลือกในการ
เลือกสื่อการสอนอีกประการหนึ่งคือ งานการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน เพราะสิ่งนี้จะเป็นสิ่งที่จ ากัดหรือ
ควบคุมการเลือกวิธีการสอน ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรมผู้ตรวจการ หรือทักษะการบริหารงาน 
      3. ลักษณะของผู้เรียน (Learner Characteristics) ลักษณะพิเศษเฉพาะ
ของผู้เรียนก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการเลือกสื่อการสอน ตัวอย่างเช่น การสอนผู้เรียนที่
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เรียนรู้ได้ช้า โดยการใช้หนังสือหรือเอกสารเป็นสื่อการสอน จะเป็นสิ่งที่ยิ่งท าให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ 
ตามมาในกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรียนกลุ่มนี้ควรเรียนรู้จากสื่ออ่ืน ๆ ที่ท าการรับรู้และเรียนรู้ได้
ง่ายกว่านั้น 
      4. ข้อจ ากัดในทางปฏิบัติ (Practical Constrain) ข้อจ ากัดในทางปฏิบัติ
ในที่นี้หมายถึง ข้อจ ากัดท้ังทางด้านการจัดการและทางด้านเศรษฐศาสตร์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ทางเลือกในการเลือกใช้วิธีการสอนและสื่อการสอน เช่น สถานที่ใช้สื่อการสอน สิ่งอ านวยความ
สะดวก ขนาดพ้ืนที่ งบประมาณ เป็นต้น 
      5. ผู้สอนหรือครู (Teacher) สื่อการสอนแต่ละชนิดไม่ว่าจะมีข้อดีอย่างไร 
แต่อาจไม่ถูกน าไปใช้เพียงเพราะผู้สอนไม่มีทักษะในการใช้สื่อนั้น ๆ นอกจากประเด็นในเรื่องทักษะ
ของผู้สอนแล้ว ประเด็นในเรื่องทัศนคติของผู้สอนก็เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการเลือกสื่อการสอนเช่นกัน 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอแนวทาง 
การพัฒนาครูด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ดังนี้  
      1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
      3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โนการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการ
เรียนรู้ 
     จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ได้ดังนี้ 
     ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ได้ประกาศรายละเอียดของมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์และวิธีการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู พ.ศ. 2563 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งมีรายละเอียดด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 
      1. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารได้ 
      2. แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 
      3. ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

 

                               
                  นักวิชาการ/หน่วยงาน 

 
 
ตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ      2 

2. เลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมและหลากหลาย     3 

3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โนการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โน
การจัดการเรียนรู้     1 

4. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารได้     1 

5. ค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อ     1 
6. แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้     1 

7. ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้     1 

 
 จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนา
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัดดังนี ้
  ตัวชี้วัดที่ 1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 เลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและ
หลากหลาย 
  ตัวชี้วัดที่ 3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โนการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารได้ 
  ตัวชี้วัดที่ 5 ค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อ 
  ตัวชี้วัดที่ 6 แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 
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  ตัวชี้วัดที่ 7 ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   5.1 ความหมายการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผล 
และ ประเมินผล ดังนี้ 
     1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
     2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 
     4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน จาก 
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
     5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน จากแนวทางในการ
ปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผล ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารจะต้องด าเนินการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครูและฝ่ายวิชาการ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริงจัดประชุมอบรม เพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมิน มาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน 
    สมนึก ภัททิยธนี (2549) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผล ดังนี้
การวัดผล หมายถึง กระบวนการหาปริมาณหรือจ านวนสิ่งต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่ง 
มาวัดผลการวัดมักจะออกมาเป็นตัวเลขหรือสัญลักษณ์ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของการวัดการประเมินผลและ
การเทียบโอนประสบการณ์ ดังนี้  
     1. การวัด เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ 
หรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น เช่น 
การวัดความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาดของวัตถุ 
ผลที่ได้รับจากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครู 
อาจารย์ และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive  
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domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor domain) ด้านเจตคติ (Affective domain) 
และ  
     2. การประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริง
และการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวม 
การวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ 
หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วยการวัดที่ได้จาก
กระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตัดสินใจเป็นการชี้ขาด หรือสรุปผลการเปรียบเทียบ
ผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) ได้เสนอแนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สรุปได้ดังนี้ 
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็น 
ข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพ่ือให้การ 
ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการ 
ประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกัน 
คุณภาพการศึกษาได้สถานศึกษาจึงควรก าหนดหลักการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังนี้ 
     1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
     2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ 
ตัดสินผลการเรียน 
     3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผล 
ผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติเหมาะสมกับ 
สิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเที่ยงตรง 
ยุติธรรม และเชื่อถือได้ 
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     5. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ 
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 
     6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผล 
การเรียนรู้ 
     7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบ
การศึกษาต่าง ๆ 
     8. ให้สถานศึกษาจัดท าและออกเอกสารหลักฐานการศึกษาเพ่ือเป็นหลักฐาน
การประเมินผลการเรียนรู้รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษา และรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอน การวัด 
และประเมินผล เป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
หรือไม่ ควรจะมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดแตกต่างจากการประเมินในแง่ที่ว่า การวัดเป็น
กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัดนั้น ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกบัคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ รวมทั้งข้อมูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงานและ 
การทดสอบ การวัดผลการเรียนของนักเรียนใน 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ 
และเจตคติ เทคนิคการวัดแตกต่างกันไปตามจุดมุ่งหมาย และเนื้อหาสาระที่เรียน เทคนิคที่นิยมใช้
ได้แก่ การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์และการทดสอบ  
    ศศิธร เวียงวลัย (2556) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวมทั้งความสามารถด้านต่าง ๆ ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ 
แต่ละครั้ง 
    สุรางค์ โค้วตระกูล (2556) กล่าวว่า การวัดประเมินผลเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ
ว่าการสอนของครูได้ผลอย่างไร และเพ่ือช่วยการตัดสินใจของครูว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ใน 
การเรียนวิชาต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) การวัดและประเมินผล
การศึกษา เป็นกระบวนการที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุผลตาม 
เป้าหมายเพียงใด กล่าวคือ ต้องการตรวจสอบว่าผู้เรียนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ไปแล้วมีคุณลักษณะ 
คุณสมบัติ มีพฤติกรรม หรือมีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนดหรือไม่ 
    สรุปการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ 
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 
สามารถสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง และน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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   5.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผล
และประเมินผล ดังนี้ 
     1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
     2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 
     4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
     5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน จากแนวทางในการ
ปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร จะต้องด าเนินการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครูและฝ่าย วิชาการ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริงจัดประชุมอบรมเพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถใน การสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมิน มาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) ได้เสนอแนวปฏิบัติการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สรุปได้ดังนี้ 
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็น 
ข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพ่ือให้การ 
ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการ 
ประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกัน 
คุณภาพการศึกษาได้สถานศึกษาจึงควรก าหนดหลักการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังนี้ 



 

 

 
 53 

     1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
     2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ 
ตัดสินผลการเรียน 
     3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผล
ผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติเหมาะสมกับ 
สิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเที่ยงตรง 
ยุติธรรม และเชื่อถือได้ 
     5. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ 
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 
     6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผล 
การเรียนรู้ 
     7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบ
การศึกษาต่าง ๆ 
     8. ให้สถานศึกษาจัดท าและออกเอกสารหลักฐานการศึกษาเพ่ือเป็นหลักฐาน
การประเมินผลการเรียนรู้รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษา และรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
หรือไม่ ควรจะมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดแตกต่างจากการประเมินในแง่ที่ว่า การวัดเป็น 
กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัดนั้น ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสิน 
เกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ รวมทั้งข้อมูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน 
และการทดสอบ การวัดผลการเรียนของนักเรียนใน 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
ปฏิบัติ และเจตคติ เทคนิคการวัดแตกต่างกันไปตามจุดมุ่งหมาย และเนื้อหาสาระที่เรียน เทคนิค 
ที่นิยมใช้ได้แก่ การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์และการทดสอบ  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) การวัดและประเมินผล 
การศึกษา เป็นกระบวนการที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ ว่าบรรลุผลตาม 
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เป้าหมายเพียงใด กล่าวคือ ต้องการตรวจสอบว่าผู้เรียนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ไปแล้วมีคุณลักษณะ 
คุณสมบัติ มีพฤติกรรม หรือมีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนดหรือไม่ 
    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 สังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

                               
                  นักวิชาการ/หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ถี่ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา     1 

2. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการ
เรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     4 

3. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนสามารถวัด
ได้ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน     4 

4. มีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์
และผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ 
และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด     2 
5. สามารถวัดผลการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมิน     2 
6. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน     2 
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 จากตาราง 7 ผู้วิจัยได้น ามาสรุปและสังเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบองค์ประกอบด้าน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัดดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 มีความรู้เกี่ยวกับก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  ตัวชี้วัดที่ 3 การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนสามารถวัดได้ตามสภาพจริง 
จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน ตัวชี้วัดที่  4 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารได้ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 มีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถวัดผลการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมในการประเมิน  
  ตัวชี้วัดที่ 6 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 
กระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
 ในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึง
กระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า กระบวนการบริการหลักสูตร ประกอบด้วย  
   1. งานเตรียมบุคลากร  
   2. การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร  
   3. การบริหารและการบริการวัสดุหลักสูตร  
   4. การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน  
  วิชัย วงษ์ใหญ์ (2535) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย  
   1. การเตรียมวางแผนการเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ 
   2. การเตรียมการอบรมครูเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่  
   3. การจัดครูเข้าสอน  
   4. การจัดตารางสอน  
   5. การจัดบริการวัสดุประกอบและสื่อการเรียน  
   6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการศึกษาของ 
โรงเรียน ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง การจัดประสบการณ์เรียน  
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   7. การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และการเลือกสรรโครงสร้างกิจกรรม 
เสริมหลักสูตร  
   8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร  
  ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย  
   1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
หลักสูตรต่าง ๆ  
   2. เตรียมบุคลากรในโรงเรียน  
   3. การจัดครูเข้าสอน  
   4. การจัดตารางสอน  
   5. การจัดแผนการเรียน  
   6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
   7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร  
   8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
   9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
  สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
เป็นการจัดเตรียมบุคลากร โดยมีการวางแผน เตรียมบุคลากรให้มีความรู้ด้านหลักสูตร มีสื่อนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้ และมีการนิเทศติดตามหลักสูตรเพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 505 หมู่ที่ 9 
ต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปีจังหวัดอุดรธานีมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 6 อ าเภอ ประกอบด้วย  
อ าเภอกุมภวาปี อ าเภอศรีธาตุ อ าเภอวังสามหมอ อ าเภอโนนสะอาด อ าเภอหนองแสง 
และอ าเภอประจักษ์ศิลปาคม 
  เขตพ้ืนที่บริการ 
   เขตบริการ ประกอบด้วยพื้นที่ 6 อ าเภอ คือ อ าเภอ กุมภวาปี อ าเภอโนนสะอาด 
อ าเภอศรีธาตุ อ าเภอวังสามหมอ อ าเภอหนองแสง และอ าเภอประจักษ์ศิลปาคม  
  อาณาเขตติดต่อ  
   ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอเมืองอุดรธานี อ าเภอหนองหาน อ าเภอไชยวาน 
อ าเภอกู่แก้ว  
 



 

 

 
 57 

   ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอเขาสวนกวาง อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น  
และอ าเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์  
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอค าม่วง อ าภอ สามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์  
และอ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร  
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 
  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา   จ านวน 174 คน 
   2. จ านวนครู      จ านวน 2,342 คน 
           รวม 2,516 คน 
  อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหาร ราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ดังนี้  
   ก. ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(มาตรา 36) 
   ข. มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้ (พรบ.ระเบียบบริหาร
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืน และ  
   ค. มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
    1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
ความต้องการของท้องถิ่น  
    2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่ การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและ
ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้ จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
    4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
    5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 



 

 

 
 58 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่ จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
    10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา  
    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ของผู้ใด โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 
  โครงสร้างการบริหาร  
   โครงสร้าง การบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ก าหนดโครงสร้างส านักงาน ประกอบด้วย  
    1. กลุ่มอ านวยการ  
    2. กลุ่มนโยบายและแผน  
    3. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
    5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
    6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    7. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
    8. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
    9. กลุ่มกฎหมายและคดี  
    10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
  วิสัยทัศน์  
   บริหารจัดการเป็นเลิศ สถานศึกษาได้มาตรฐาน นักเรียนมีคุณภาพ สู่สังคมอนาคตท่ี
ยั่งยืน 
  พันธกิจ  
   1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21  
   3. ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน  
   4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม  
   5. ส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาเป็น
มืออาชีพ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
   6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   7. ส่งเสริม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ศตวรรษท่ี 21  
  เป้าประสงค์  
   1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกต้องและเป็นพลเมือง ดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมอย่าง
มีคุณภาพ  
   2. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม 
มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ 
ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่มาตรฐานสากล 



 

 

 
 60 

   3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษาและอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และน าไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน  
   4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส
และกลุ่มที่อยู่ใน พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ  
   5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ 
มีความรับผิดชอบ ต่อหน้าที่ เรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มุ่งมั่นตั้งใจท างานให้ส าเร็จ ท างานเป็นทีม
เดียวกัน และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างเป็นมืออาชีพ  
   6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา บริหารจัดการเชิงบูรณาการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล ก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
และการรายงานผล อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
  กลยุทธ์  
   1. จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ  
   2. จัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
   3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร  
   4. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความ
เหลื่อมล้ า ทางการศึกษา  
   5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
   6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 นโยบายเขตส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   9 จุดเน้น 9 นวัตกรรม ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
   1. จุดเน้นที่ 1 การพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
   2. จุดเน้นที่ 2 เขตสุจริต โรงเรียนสุจริต 
   3. จุดเน้นที่ 3 6 มิติคุณภาพสู่การปฏิบัติ 
    มิติที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 
    มิติที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 
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    มิติที่ 3 การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
    มิตทิี่ 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    มิติที่ 5 การนิเทศภายใน 
    มิติที่ 6 การวิจัยในชั้นเรียน 
   4. จุดเน้นที่ 4 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   5. จุดเน้นที่ 5 โรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
   6. จุดเน้นที่ 6 ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
   7. จุดเน้นที่ 7 การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น เพิ่มผลสัมฤทธิ์ 
   8. จุดเน้นที่ 8 การจัดการศึกษาปฐมวัย 
   9. จุดเน้นที่ 9 การน้อมน า พระบรมราโชบายฯ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  น้ าฝน ชื่นชม (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 และเพ่ือพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิแบ่งตามขนาดโรงเรียนและ
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 159 คน และครู 331 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัด การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 เป็นแบบมาตรตราส่วนประมาณค่า มีความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNI Modify) แบบสัมภาษณ์ใช้ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การด าเนินการมี 3 ระยะประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษา
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องค์ประกอบและตัวชี้วัด การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ องค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2) ความรู้ ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ภาพรวมระดับการปฏิบัติในสถานศึกษา มีสภาพ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้ คือ ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล การ ความสามารถใน
การออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ จัดการเรียนรู้ สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ทั้ง 5 ด้าน โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ตามล าดับ ดังนี้คือ ข้อที่มีระดับความต้องการสูงสุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ความสามารถ ในการออกแบบ การเรียนรู้  
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และข้อที่มีระดับความต้องการ
น้อยที่สุด คือ การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ได้แก่ 1) การใช้และพัฒนา สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 2) การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 3) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 5) การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผลการวิจัยสรุปว่าผลการสร้างแนวทางพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการ ของครูผู้สอนในสถานศึกษามีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  ฐิติกัญญ์ ลีวงศ์ศักดิ์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 วิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ บริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จ านวน 218 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน ผลการวิจยัพบว่า 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 
มี 5 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ 7 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 6 ตัวชี้วัด 4) การใช้และ 
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 7 ตัวชี้วัด และ 5) การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 4 ตัวชี้วัด สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส าหรับ สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตร
และการ จัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู คือ การฝึกอบรม การท างานเป็นทีม 
การศึกษาดโูปรแกรมฯ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ระดับมาก และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
  ชฎาพร สีหาวงค์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และ สภาพที่พึงประสงค์ของตัวชี้วัด
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



 

 

 
 64 

ประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 โดย ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการ บริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยยึดองค์ประกอบหลักจาก 
สมรรถนะประจ า สายงานครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 320 คน โดยใช้วิธีการสุ่มระดับชั้น (Stratified Random 
Sampling) และโดยการสุ่มเชิงช่วงชั้นอย่างมี สัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาจากสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ใช้ขนาดของสถานศึกษา 
เป็นหน่วยในการสุ่ม โรงเรียนขนาดเล็ก 92 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 16 คน ครู 73 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง 54 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน ครู 146 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
12 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ครู 72 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร 29 คน ครู 291 คน  
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์และ
แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีองค์ประกอบ 
5 ด้าน และตัวชี้วัด 44 ตัวชี้วดั สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา 
คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ 
ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านความรู้ ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ผลการประเมินแนวทางการพัฒนา
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม 
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ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มาก และมากที่สุดตามล าดับ 
  เสาวนีย์ แสงใส (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล  
จังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 19 คน และครู กศน. ต าบล จังหวัด
อุดรธานี จ านวน 200 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการ
จับสลาก ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครู กศน.ต าบล โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ด้านการวัดและประเมินผลและ
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การประเมินหลังการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ เรียนรู้ของครู กศน.ต าบล มีความ
เหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้โดยรวมระดับมาก และเป็นประโยชน์โดยรวมระดับ
มาก สามารถน าไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของครู
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน. ต าบลจังหวัด อุดรธานี 
  เบญจมาศ วรรณปะเข (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาตนเองของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการพัฒนาตนเองของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 280 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ 
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความสอดคล้อง 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
การพัฒนาตนเองเองของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
มีองค์ประกอบ จ านวน 3 ด้าน และตัวชี้วัด 28 สภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ รองลงมาคือ ด้านการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้และสร้างเครือข่าย อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการสร้าง
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นวัตกรรม พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการพัฒนา 
ตนเองของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า 
ความต้องการจ าเป็นแนวทางการพัฒนาตนเองของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มากที่สุด คือ ด้านการสร้างนวัตกรรมพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
(PNIModified = 0.42) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย (PNIModified = 0.37) 
และด้าน การศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ใหม่ (PNIModified = 0.35) การศึกษาแนวทางการพัฒนา
ตนเองของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้แนวทางจาก
องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน พบว่า โดยรวมมีความ เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Kennedy และ Dresser (2005) ได้ศึกษาการสร้างสมรรถนะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
พบว่า ความฉลาดและความสามารถของมนุษย์จะท าให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถที่
ลูกจ้างน ามาใช้ในการจัดงานท าให้งานเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การขับเคลื่อนการท างาน
ขององค์กร ต้องอาศัยความสามารถของคณะท างาน การจัดการโดยใช้ ความสามารถและยุทธศาสตร์
ทางธุรกิจ การจ ากัดจุดอ่อนและก าจัดคู่แข่งขันเพ่ือให้บรรลุส าเร็จต้อง อาศัยกระบวนการและ
ความสามารถ กุญแจส าคัญส าหรับองค์กรที่จะประสบผลส าเร็จจะต้องมีการ วางแผน จัดบุคลากรให้
ตรงกับความสามารถซ่ึงต้องค านึงถึง มีวิธีการจัดการกับความสามารถอย่างไร จะจัดรูปแบบ
ความสามารถเฉพาะได้อย่างไรให้เหมาะสมกับงาน และจะจัดการกับผลกระทบต่อความสามารถด้วย
โปรแกรมอะไร  
  Sorensen (2005) ได้ศึกษาความต้องการและสมรรถนะของครูเกษตรที่สอน 
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 จากครูที่สอนวิชาเกษตรกรรมในรัฐยูท่าห์ ประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวน 
78 คน พบว่า ครูที่สอนเกษตรกรรมส่วนมากคิดว่าครูมีความต้องการพัฒนาความช านาญในการท า
เกษตรกรรมของนักเรียน ต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น และสรรหา 
หลักสูตรใหม่ๆมาสอนเพื่อให้การเรียนรู้มีคุณภาพสูงขึ้น เช่น วิชาเทคโนโลยีชวีภาพ พันธุวิศวกรรม 
การส ารวจพื้นที่ การจัดการของเสียจากสัตว์ การควบคุมวัชพืช เป็นต้น ซึ่งครูเกษตรกรรมทุกคน 
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการสอนและการพัฒนาหลักสูตร  
  Benitez (2006) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมแก่เด็กพิเศษจากการรับรู้และความสามารถ
ของครูผู้สอน โดยท าการทดสอบกับครูระดับมัธยมในภาคตะวันตกของสหรัฐที่สอนเด็กพิเศษทั้งหมด 
557 คน จาก 31 รัฐ ความสามารถด้านการสอนและการจัดกิจกรรม ก าหนดจากผู้มีประสบการณ์
ด้านการสอนเด็กพิเศษ มีหัวข้อในการวิจัย 3 ประเด็น คือ ความพร้อมในการวางแผน และด าเนิน
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กิจกรรมการเรียนการสอน ความพึงพอใจจากการเข้าฝึกอบรมการจัดกิจกรรมและความถี่ในการใช้
ทักษะการสอนและการจัดกิจกรรมที่ได้จากการอบรม โปรแกรมการอบรมนี้สามารถบอกระดับ 
ความสามารถของครูก่อนเข้ารับการอบรม บอกประเภทเนื้อหาของการสอนการจัดกิจกรรมแก่เด็ก 
พิเศษที่ควรน าไปใช้ และบอกความส าคัญของการพัฒนาทักษะการสอนและการจัดกิจกรรมแก่เด็ก 
พิเศษ  
  Raji (2009) ได้วิจัยเรื่อง แผนผังสมรรถนะครูในการศึกษายุคท่ีสาม โดยงานวิจัยได้ 
แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้ผู้เรียนมี 
ความสามารถในระดับสูง อย่างไรก็ตามในประเทศอินเดียการพัฒนาสมรรถนะและแผนผังยังคงเป็น 
กระบวนการที่ไม่ได้รับความสนใจ วิทยาลัยหญิงแห่งรัฐบาลบาราห์ตีดะสานห์เป็นสถานที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ถูกพัฒนาขึ้นมา เพื่อใช้ประเมินสมรรถนะ
ส่วนบุคคล (EQ) และสมรรถนะทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 110 คน สถิติท่ีใช้ใน 
การวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าระดับของ EQ อยู่ใน 
ระดับดี ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3 ซึ่งสูงกว่าระดับที่ต้องการปัญหาที่พบแบ่งออกเป็น 3 ปัญหา 
โดยปัญหาที่มีความส าคัญสูงที่สุด คือ ปัญหาการสอนของครู รองลงมา คือ การใช้คอมพิวเตอร์และ
ทันต่อความรู้ในรายวิชา ส่วนข้อที่มีความส าคัญท้ายที่สุด คือ ที่การเผยแพร่ ประซาสัมพันธ์และ 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา  
  Kyriakides, Creemersrt และ Antoniou (2009) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมของครูและ
ผลงานของนักเรียน : ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในการฝึกอบรมครูและการพัฒนาวิชาชีพ 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการเรียนการสอนจะมีรูปแบบเป็นพลวัตร โดยประสิทธิภาพของการศึกษา 
สามารถแบ่งออกเป็น ประเภทของพฤติกรรมของครูและการวัดผลนักเรียนที่แตกต่างกัน โดยมี 
ต้นก าเนิดจากข้อมูลทีได้จากการศึกษาซึ่งได้รับการด าเนินการเพื่อที่จะทดสอบความถูกต้องของ
รูปแบบพลวัตร ซึ่งผลการศึกษาพบว่าทักษะการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภทจาก
พฤติกรรมของ ครูที่เห็นได้อย่างโดดเด่นจากทักษะที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนโดยตรงกับทักษะ
ขั้นสูงที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนวิธีการใหม่และความแตกต่างของการเรียนการสอน ครูผู้สอนที่
มีความกระฉับกระเฉงจะท านักเรียนมีพฤติกรรมที่มีผลการเรียนดีขึ้น 
  Guthrie (2009) ได้ศึกษาเรื่อง ความสามารถและการประเมินสมรรถนะของบุคคล 
โดยการเชื่อมโยงแนวคิดผ่านการฝึกอบรมสมรรถนะ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากสภาคุณภาพแห่งชาติ 
ประเทศออสเตรเลีย (National Quality Council) เพ่ือศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมใน 
ประเทศเพ่ือน ามาปรับใช้วิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดใหม่ของสมรรถนะ 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น 2 แบบ คือ สมรรถนะที่ถูกสร้างอยู่ในตัวบุคคล 
และ สมรรถนะที่ต้องมีในงานและการท างานในหน้าที่ซึ่งท้ัง 2 แบบ ต้องมีความสมดุลกัน และ
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นอกจากการให้ความส าคัญกบการพัฒนาฐานสมรรถนะแข็งแกร่งแล้ว ยังต้องให้ความส าคัญกับ
กระบวนการถ่ายทอดความรู้และการประเมินผลด้วย นอกกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญ ครูฝึกอบรมก็ต้องได้รับ
การพัฒนาด้วย  
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้นั้นส าคัญ ดังนั้นครูจึงควรได้รับการพัฒนาด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ตามท่ีก าหนดไว้ใน กรอบสมรรถนะ ซึ่งประกอบด้วย 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถในการ ออกแบบการเรียนรู้ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งตรงกับบริบทและนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และการที่จะพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ให้ประสบ ผลส าเร็จ ควรมีแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
เพ่ือง่ายในการน าไปปฏิบัติ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบและตัวช้ีวัด การบรหิารหลักสูตร
และการจัดการเรยีนรู ้ทั้ง 5 ด้าน  
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
2.  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ การ
เรียนรู ้ 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรยีนรู ้ 
5. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการในลักษณะของการการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีข้ันตอนและวิธีการวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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     ระยะการวิจัย                    ขั้นตอนการด าเนินการ               ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่  1 
1. ศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้การบรหิาร
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู ้ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. สังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวชี้บ่งชี้การ
ด าเนินงานในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
3 . ต รวจสอบ โดยอาจ ารย์ที่ ป รึกษ า  เพื่ อ
ตรวจสอบ และปรับปรุงแนวการพัฒนาฯ  
4. สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานภายใต้
กรอบแนวทางการด าเนินงาน พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
6. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน สภาพปัจจบุัน และสภาพที่พงึ
ประสงค์มาวิเคราะห์ หาค่าดัชนีความตอ้งการ
จ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (PNImodified) 

ทราบองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีการ
พัฒนาการบริหาร
หลักสตูรและการ
จัดการเรียนรู้ สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็น ของ
การพัฒนาการ
บริหารหลักสตูรและ
การจัดการเรยีนรู้ใน
สถานศึกษา 

ระยะที่  2 
จัดท าแนวทางทางการ
พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 

1.  ศึกษาหนว่ยงานที่มวีิธปีฏิบัติที่ดี  

แนวทางการพัฒนาการบริหารหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
2.  การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด และ
หลักการในการร่างแนวทางพัฒนาฯ 
3.  น าข้อมูลจากระยะที ่1 และขอ้มูลจากโรงเรียน 
ที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศที่มีวิธปีฏิบัติทีด่ี  
มายกร่าง แนวทางการของการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี
เขต 2 (ฉบับที่ 1) และปรับปรุงยกร่าง  
4. ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและ 
    ความเป็นไปได้ของ แนวทาทางการพัฒนาฯ  
    โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5 คน 

ได้แนวทางการ
พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้นที่
การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
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 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น  2  ระยะ  
ดังต่อไปนี้ 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ ในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  1.2 สังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวชี้บ่งชี้การด าเนินงานในการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
  1.3 น าไปปรึกษา และตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ และปรับปรุง 
แนวการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  1.4 สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  1.5 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.6 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการจัดท าแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลที่ ได้ไปใช้ใน
การแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูจ านวน 2,516 คน จากสถานศึกษา จ านวน 
194 แห่ง 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 97 คน ครู จ านวน 
237 รวมทั้งสิ้น 334 คน โดยใช้ตารางของเคซ่ี มอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
    1) แบ่งแบบชั้นภูมิจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษจากโรงเรียนทั้งหมด 194 โรงเรียน โดยก าหนด
สัดส่วนร้อยละ 50 
    2) ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
แล้วสุ่มอย่างง่าย ปรากฏดังตาราง 8    

 
ตาราง 8 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา ผู้บริหาร คร ู สถานศึกษา ผู้บริหาร คร ู

เล็ก  107 

194 2,322 

53 53 53 

กลาง  85 43 43 43 

ใหญ/่ใหญ่พิเศษ 2 1 1 2 

รวม  194 2,516 97 97 237 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 แบบสอบถาม 
   เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ่งแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิด
ของ Likert โดยแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์ ดังนี้ 
     5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีมีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
     3 หมายถึง มีมีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
     2 หมายถึง มีมีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อค าถามวิธีการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ลักษณะเป็นข้อค าถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  3.2 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ 
ข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
  3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกด้าน 
  3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วน าไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และ 
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Congruence, IOC) โดยพิจารณาข้อความที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
   1 เมื่อมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0 เมื่อไม่ม่ันใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1 เมื่อมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพัฒนาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) ที่ผู้วจิัยได้คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 1 คน ด้านการบริหารและพัฒนา
การศึกษา จ านวน 1 คน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 คน 
และซึ่งมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
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    1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
ครูผู้สอนหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ทางด้านการวิจัย 
หรือการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน 
    2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา ที่เป็นอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ทางด้านการบริหารการศึกษา และมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 
    3. ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาและการนิเทศการศึกษา เป็นผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและมีวิทยฐานะ
ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
    4. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เป็นครูที่มี  
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท่าที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน 
   ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    2. ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ ต าแหน่งอาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3. จ.ส.อ.ประภาส ขามรัตน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองโก วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
    4. นางสาวสุภาวดี ปกครอง ต าแหน่ง นักศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5. นางกรองบุญ ศรีคูณชัย ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของ 
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ข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00  
  3.8 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นกับผู้บริหาร
และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   3.9 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–Total Correlation)  
คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า 0.20 ขึ้นไปใช้ โดยใช้สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson 
โดยดูจากค่าความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ข้อค าถามมี
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง การตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตามเกณฑ์ไปหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟาของคอนบราค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)  
  3.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
  4.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่ได้ก าหนดเป็น 
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ตาม
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 334 ฉบับ และนัดหมายเพ่ือขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ ที่ฝ่ายงานสารบรรณของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ 
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
  5.2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  



 

 

 
 77 

  5.3 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของของ Likert แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ดังนี้ 
   5 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  5.5 การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉลี่ยของ
คะแนนเป็นตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) แล้วแปลความหมาย 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์    
อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   
อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์    
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.6 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้จากการค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index = PNI) โดยใช้สูตรการค านวณ PNI แบบปรับปรุงจากสูตรเดิมของ 
นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2550) ดังนี้ 
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PNImodified = 
(I−D)

D
 

  
   PNImodified  แทน วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
         (Priority Needs Index)  
   I     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง  
         (Importance)  
   D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ เป็นจริง (Degree of Success)  
 
   การแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามมีความหมาย ดังนี้ 
    1. การแปลผลความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ 
ในส่วนสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเป็นการแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะนั้น ๆ ต่อคุณลักษณะทั้งหมด ดังนี้ 
     1.1 ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่น้อยกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม
ทั้งหมดหมายถึง การมีคุณลักษณะน้อย 
     1.2 ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่มากกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม
ทั้งหมดหมายถึง การมีคุณลักษณะมาก 
    2. การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพ่ือการจัดล าดับความส าคัญของดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
     2.1 ค่า PNI มากที่สุด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
     2.2 ค่า PNI ของผู้บริหารและครูเพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โรงเรียนที่มากกว่าค่าเฉลี่ยของค่า PNI ของคุณลักษณะโดยรวม
ทั้งหมด แสดงถึงความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะที่ต้องได้รับการพัฒนา 
    3. น าผลการวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ไปออกแบบร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
    4. ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์หาความถี่ ตามกรอบแนวคิดของ 
การวิจัย 
    5. สถิติท่ี ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิจัย 
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
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โดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายและสมมติฐานการวิจัยและใช้สถิติพ้ืนฐานหา
ค่าสถิติพ้ืนฐานดังนี้ 
    5.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
    5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี จ านวน 3 แห่ง 
มาสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก
สถานศึกษาต้นแบบ คือ 
   1.1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษานั้นได้รับการรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ให้เป็นโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 
   1.1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีมีประสบการณ์ในด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้หรือประสบการณ์สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ในการถอดองค์ความรู้ครั้งนี้ 
เมื่อได้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนน า ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ที่เป็นที่ยอมรับและ 
เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี จากนั้นท าการศึกษาข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
    1) การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี  
     1.1) ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษา
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     1.2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างให้ครอบคลุมขอบข่าย
กระบวนการ จัดการความรู้ที่สร้างข้ึน น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือให้ค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
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     1.3) น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
     1.4) จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือได้ข้อมูล 
  1.2 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวิธีการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้และข้อมูล
จากการถอดองค์ความรู้ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี มาสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่ 
การยกแบบร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  1.3 ยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าใน
การยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   1.3.1 ผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารและครูในการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของผู้บริหารและครู 
ในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการออกแบบแนวทางการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   1.3.2 น าแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา 3 อันดับแรกและ
ข้อมูลจากการถอดองค์ความรู้ผู้บริหารและครูแกนน าสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี เพ่ือน ามาเป็น
วัตถปุระสงค์ของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2       
   1.3.3 จัดท ารูปแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซึ่งประกอบได้ด้วยรายละเอียดต่าง ๆ คือ 
    1.3.3.1 หลักการแนวทางการพัฒนา 
    1.3.3.2 วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
    1.3.3.3 เนื้อหาของแนวทางการพัฒนา 
    1.3.3.4 วิธีการพัฒนา 
    1.3.3.5 การวัดและประเมินผล 
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   1.3.4 จัดท ารายละเอียดกิจกรรมของแนวทางการพัฒนา จัดล าดับแต่ละกิจกรรม  
เพ่ือบรรจุในแนวทางการแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 น าข้อมูลที่ได้ศึกษาเบื้องต้นพร้อมรูปแบบแนวทางไป
ปรึกษาคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อรับค าแนะน าในการสร้างแนวทางการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   1.3.5 น าร่างแนวทางการพัฒนา เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  2.1 เป็นผู้บริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกด้านการบริหาร
การศึกษาหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้บริหารในหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่ขึ้นไป 
และมีต าแหน่งทางการบริหารตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป  
  2.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูที่ท างานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่สังกัด
ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก
ทางด้านการบริหารการศึกษา  
  2.3 เป็นอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน หรือการบริหาร 
การศึกษา หรือการบริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา มีต าแหน่ง
ทาง วิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์   
   ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ประกอบไปด้วย 
    1. นายบูรพา พรหมสิงห์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
    2. ดร.ศุภชัย โถบ ารุง ต าแหน่ง รอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
    3. ดร.กฤษฎา ศรีสุชาติ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
    4. ดร.ลี้วชั ตาวงค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนชุมชนบ้านบุ่งแก้ว 
    5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต อุดมศึกษา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมิน
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการจ าแนกองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  แบบประเมินประกอบด้วยช่องส าหรับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา มีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
ตามล าดับ มีสเกลที่ค านวณจากค าตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   ช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา อันดับคะแนนมีความหมาย ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและด าเนินการส่งแบบประเมินแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินแนวทางการพัฒนา และตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบประเมินเพ่ือด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
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   4.51-5.00 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป และใช้สถิติพ้ืนฐานหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    6.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

x̅ =
∑x

N
 

 

   เมื่อ x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
     ∑x   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
     N  แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
 
   6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)  

 

S. D.= √
∑(xi−x̅)

2

n − 1
 

 
   เมื่อ S. D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     x  แทน คะแนนแต่ละตัว 

     x̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
     n  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้    
  X̅     แทน ค่าเฉลี่ย    
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
  N     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง    
  D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน    
  I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์   
  PNImodified   แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดังนี้    
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2   
  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน 
ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้บริหาร จ านวน 97 คน ครู จ านวน 
237 รวมทั้งสิ้น 334 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N=334 

จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
120 
214 

 
35.93 
64.07 

รวม 334 100 
ต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

 
97 
237 

 
29.04 
70.96 

รวม 334 100 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ่ 

 
53 
43 
1 

 
54.64 
44.33 
1.03 

รวม 97 100 
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 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ เป็นเพศหญิง
จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07 และเพศชาย จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 35.93 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 29.04 และครูผู้สอน
จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 70.96 แยกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก จ านวน 53 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 54.64 ขนาดกลาง จ านวน 43 โรง คิดเป็นร้อยละ 44.33 และขนาดใหญ่ จ านวน 
1 โรง คิดเป็นร้อยละ 1.03  
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จากกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
จ านวน 334 คน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซึ่งผลการวิเคราะห์
ข้อมูลปรากฏดังตาราง 10-14 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 

องค์ประกอบการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2.62 0.60 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ 2.63 0.63 ปานกลาง 4.68 0.41 มากที่สุด 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2.58 0.68 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 
4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 2.52 0.63 ปานกลาง 4.50 0.52 มาก 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2.57 0.63 ปานกลาง 4.43 0.51 มาก 
รวม 2.56 0.62 ปานกลาง 4.61 0.48 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่
พึงประสงคข์องการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 11 ผลการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
และโครงสร้างหลักสูตร 2.75 0.54 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 
2. ครูมีความสามารถในการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 2.69 0.69 ปานกลาง 4.63 0.47 มากที่สุด 
3. ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียนได ้ 2.55 0.73 ปานกลาง 4.85 0.41 มากที่สุด 

4.ครูสามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้เหมาะสม 2.44 0.54 น้อย 4.53 0.51 มากที่สุด 
5. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 2.54 0.51 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 
6. ครูสามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อน
และหลังการใช้หลักสูตร 2.61 0.67 ปานกลาง 4.73 0.50 มากที่สุด 
7. ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรได้อย่างต่อเนื่อง 2.72 0.58 ปานกลาง 4.65 0.51 มากที่สุด 

รวม 2.62 0.61 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ 1. ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ และโครงสร้างหลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
4. ครูสามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้ เหมาะสม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3. มีครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนได้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ข้อ 1. ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ และโครงสร้างหลักสูตร 
 
ตาราง 12 ผลการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

 

ความรู้ ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ครูสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้ความแตกต่างและธรรมชาติของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2.51 0.59 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 
2. ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของ
ผู้เรียน และชุมชน 2.68 0.73 ปานกลาง 4.68 0.45 มากที่สุด 
3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมินผลการ เรียนรู้ 2.44 0.49 น้อย 4.88 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ความรู้ ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. ครูสามารถเลือกใช้เทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลายส่งเสริมกระบวนการคิด
และทักษะต่างๆของผู้เรียน 2.77 0.66 ปานกลาง 4.56 0.49 มากที่สุด 
5. ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้
ไปใช้ในการ จัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ
เกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 2.61 0.73 ปานกลาง 4.63 0.47 มากที่สุด 
6. ครูสามารถประเมินผลการออกแบบ
การเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ ปรับปรุง/พัฒนา 2.81 0.63 ปานกลาง 4.84 0.36 มากที่สุด 

รวม 2.64 0.64 ปานกลาง 4.68 0.41 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการของพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6. ครูสามารถประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ ปรับปรุง/
พัฒนา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือข้อ 3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 1. ครูสามารถก าหนดผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความ
แตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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ตาราง 13 ผลการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
สังคมและอารมณ์ 2.69 0.69 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 

2. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสสร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง 2.57 0.65 ปานกลาง 4.64 0.47 มากที่สุด 
3. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
สามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง 2.37 0.59 น้อย 4.89 0.32 มากที่สุด 
4. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 2.74 0.74 ปานกลาง 4.51 0.52 มากที่สุด 
5. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 2.59 0.63 ปานกลาง 4.56 0.52 มากที่สุด 

6. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียน 2.58 0.58 ปานกลาง 4.85 0.36 มากที่สุด 

7. ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 2.55 0.83 ปานกลาง 4.64 0.49 มากที่สุด 

8. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
บทบาทและมีส่วนร่วมมากที่สุด 2.56 0.70 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

รวม 2.58 0.68 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ข้อ 4. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ข้อ 3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ 
การประเมินผลการ เรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1. ครูสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 
ตาราง 14 ผลการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อ 2.56 0.63 ปานกลาง 4.51 0.55 มากที่สุด 

2. ครูสามารถเลือก สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมและหลากหลาย 2.36 0.68 น้อย 4.44 0.51 มาก 
3. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
โนการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการ
จัดการเรียนรู้ 2.55 0.63 ปานกลาง 4.59 0.52 มากที่สุด 

4. ครูสามารถน าสื่อสารสนเทศมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้ 2.34 0.62 น้อย 4.55 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. ครูสามารถค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ได้ 2.76 0.70 ปานกลาง 4.38 0.52 มาก 
6. ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 2.43 0.53 น้อย 4.57 0.54 มากที่สุด 
7. ครูสามารถประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 2.61 0.63 ปานกลาง 4.49 0.53 มาก 

รวม 2.52 0.63 ปานกลาง 4.50 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการใช้ 
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5. ครูสามารถค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ได้ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 4. ครูสามารถน าสื่อสารสนเทศมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการใช้และพัฒนา
สื่อ  นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โนการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการ
จัดการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือข้อ 5. ครูสามารถค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ได้ 
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ตาราง 15 ผลการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 2.68 0.76 ปานกลาง 4.33 0.50 มาก 

2. การวัดผล และประเมินผลการเรียน
การสอนของครู มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้
หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2.55 0.61 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 
3. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการ
สอนของครูสามารถวัด ได้ตามสภาพจริง 
จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 2.32 0.51 น้อย 4.60 0.48 มากที่สุด 

4. ครูมีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ 
และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 2.69 0.65 ปานกลาง 4.34 0.49 มาก 
5. ครูสามารถวัดผลการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลายเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมในการประเมิน 2.54 0.70 ปานกลาง 4.36 0.53 มาก 

6. ครูมีความสามารถในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 2.62 0.57 ปานกลาง 4.57 0.56 มากที่สุด 

รวม 2.57 0.63 ปานกลาง 4.44 0.51 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ข้อ 4. ครูมคีวามรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนของครูสามารถวัด ได้ตามสภาพ
จริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนของครูสามารถวัด ได้ตามสภาพ
จริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1. ครูมีความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา   
 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 เพื่อน าไปสู่แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ท าการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index: 
PNImodifled) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปรากฏผล 
ดังตาราง 12 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2.62 4.64 0.77 5 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู้  2.64 4.68 0.78 4 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  2.58 4.65 0.80 2 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ   นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้  2.52 4.50 0.79 3 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2.57 4.68 0.83 1 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ และ
โครงสร้างหลักสูตร 2.75 4.51 0.64 7 

2. ครูมีความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 2.69 4.63 0.72 5 

3. ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียนได ้ 2.55 4.85 0.90 1 
4.ครูสามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้ เหมาะสม 2.44 4.53 0.85 2 

5. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 2.54 4.57 0.80 4 

6.ครูสามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อนและ
หลังการใช้หลักสูตร 2.61 4.73 0.81 3 

7. ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรได้
อย่างต่อเนื่อง 2.72 4.65 0.71 6 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 3. ครูสามารถวิเคราะห์
ความต้องการของผู้เรียนได้ 4.ครูสามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้ เหมาะสม และข้อ 6. ครูสามารถ
ประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

 

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ครูสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
เน้น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2.51 4.50 0.79 2 

2. ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความ
ต้องการของผู้เรียน และชุมชน 2.68 4.68 0.75 4 

3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการ เรียนรู้ 2.44 4.88 1.00 1 

4. ครูสามารถเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะ
ต่างๆของผู้เรียน 2.77 4.56 0.65 6 

5. ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ใน
การ จัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์
อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 2.61 4.65 0.78 3 
6. ครูสามารถประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้
เพ่ือน าไปใช้ ปรับปรุง/พัฒนา 2.81 4.84 0.72 5 

  
 จากตาราง 18 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านความรู้  ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 
ข้อ 3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ 
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การประเมินผลการเรียนรู้ ข้อ 1. ครูสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และข้อ 5. ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ จัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ 2.69 4.46 0.66 7 

2. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
สร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 2.57 4.64 0.81 5 

3. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถ
แสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง 2.37 4.89 1.07 1 

4. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 2.74 4.51 0.64 8 

5. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 2.59 4.56 0.76 6 

6. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของผู้เรียน 2.58 4.85 0.88 2 

7. ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 2.55 4.64 0.82 4 
8. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีบทบาท
และมีส่วนร่วมมากที่สุด 2.56 4.67 0.83 3 
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 จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 3.  
ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง ข้อ 6. ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน และข้อ 8. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีบทบาทและ 
มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 
ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 

การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้
และพัฒนาสื่อ 2.56 4.51 0.76 5 
2. ครูสามารถเลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและ
หลากหลาย 2.36 4.44 0.89 2 

3. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โนการ
ผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการเรียนรู้ 2.55 4.59 0.80 4 

4. ครูสามารถน าสื่อสารสนเทศมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้ 2.34 4.55 0.95 1 

5. ครูสามารถค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ได้ 2.76 4.38 0.58 7 
6. ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 2.43 4.57 0.88 3 
7. ครูสามารถประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 2.61 4.49 0.72 6 
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 จากตาราง 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 4. ครูสามารถน าสื่อสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ ข้อ 2. ครูสามารถ
เลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและหลากหลาย และ 
6. ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 2.68 4.33 0.62 5 
2. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน
ของครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 2.55 4.42 0.73 3 

3. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน
ของครูสามารถวัด ได้ตามสภาพจริง จาก
กระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 2.32 4.60 0.98 1 

4. ครูมีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียน จากสถานศึกษา
อ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 2.69 4.34 0.61 6 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ D I PNImodifled 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

5. ครูสามารถวัดผลการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลายเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
การประเมิน 2.54 4.36 0.72 4 

6. ครูมีความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 2.62 4.57 0.74 2 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 3. การวัดผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนของครูสามารถวัด ได้ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ
และผลงาน ข้อ 6. ครูมีความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานและข้อ 
2. การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนของครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  โดยสรุปความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้านได้ 
ดังนี้ 
   1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ให้ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้เรียนเลือกล าดับเนื้อหาได้ เหมาะสม และสามารถประเมินหลักสูตรได้ท้ังก่อนและหลังการใช้
หลักสูตรได้ 
   2. ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ พบว่า ต้องการให้ครูเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้  
ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้
ในการ จัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
  3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ต้องการให้ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาด้วยตนเองได้ สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ของผู้เรียนและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมมากท่ีสุด    
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  4. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ พบว่า ต้องการ
ให้ครูสามารถน าสื่อสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและหลากหลายรวมถึงการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่
ผู้เรียนได ้
  5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ต้องการให้การวัดผล และประเมินผล
การเรียนการสอนของครูสามารถวัดได้ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 
ครูมีความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานและการวัดผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(PNImodified) ไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้ง 5 ด้านไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์โดย
เรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นตามล าดับ เพื่อใช้พัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
โดย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้สถานศึกษาละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
และครูผู้สอน 1 คน จ านวน 3 โรงเรียน รวมเป็นผู้ให้ข้อมูล 6 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งสถานศึกษาดังกล่าวเป็นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่แนวทาง 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบด้วย 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 1 คน โรงเรียน 
บ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) จังหวัดอุดรธานี 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 1 คน โรงเรียน 
บ้านหนองแดง จังหวัดอุดรธานี 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 1 คน โรงเรียนบ้านนาดี
สร้างบง จังหวัดอุดรธานี 
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  ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสรุปแนวการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
   1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
    ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรได้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารโดยให้ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
ประชุมและวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา จากนั้นจึงท าการสร้างและพัฒนาหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ เมื่อสิ้นปี
การศึกษาประชุมและประเมินหลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
    ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี
(Best Practices) มีดังนี ้
     “…ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร แต่งตั้งกรรมการในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนแล้วน าไปสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…มีการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตรวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชนโดยการประชุมกรรมการสถานศึกษาแล้วน าไปสร้างหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 1, วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
น ามาสร้างหลักสูตรสถานศึกษา จัดโครงสร้างเวลาเรียนให้เหมาะกับผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน 
มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในทุกปี...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
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     “…ยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยการร่วมกันจัดท าทั้งโรงเรียน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 2 , วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…มีการประชุมวางแผนสร้างและพัฒนาหลักสูตรโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เป็นหลัก วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน จัดท าหลักสูตร
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรับปรุงหลักสูตรให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา ก ากับติดตามประเมิน 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) ศึกษาองค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา น าไปใช้และปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
   2. ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ได้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารงานออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดมีความทันสมัยและ
สร้างสรรค์เน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เลือกเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ลงสู่แผนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความ
ยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามตัวชี้วัด เลือกใช้
เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่างๆของผู้เรียนสอดคล้องกับ
วัย ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน มีการการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้และน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมประเมินกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูออกแบบ 
    ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี
(Best Practices) มีดังนี ้
     “…ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดมีความทันสมัยและสร้างสรรค์
เน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active leaning เลือกเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ลงสู่แผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล...”  
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(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ออกแบบการเรียนรู้โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามตัวชี้วัด เลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่างๆของผู้เรียน...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 1 วันที่ 23 กันยายน 2564  :  การสมัภาษณ์)  
 
     “…ครูออกแบบการเรียนรู้โดยยึดหลักสูตรและตัวชี้วัดน าไปจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยกรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ครูมีการออกแบบการเรียนรู้โดยการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
และสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้และน าไปปรับปรุงและ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 2 , วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ครูมีการออกแบบการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรมีการก าหนดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมประเมินกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูออกแบบ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…มีการประชุมวางแผนมอบนโยบายและให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร ตัวชี้วัดและความต้องการของผู้เรียน...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
   3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ใช่
เฉพาะในห้องเรียนแต่ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัวจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามความสนใจ 
สามารถพัฒนาทักษะชีวิต โดยเน้นการลงมือปฏิบัติให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมมากที่สุดเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในด้านต่างๆทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ 
    ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี
(Best Practices) มีดังนี ้
     “…ส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญกิจกรรมการเรียนรู้
ไม่ใช่เฉพาะในห้องเรียนแต่ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว ...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 1 วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ครูเป็นเพียงผู้คอยแนะน าแหล่งศึกษาหาความรู้ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามความ
สนใจ จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต โดยการน านักเรียนเข้าเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือพัฒนา
ทักษะต่างๆตามความสนใจของผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…จัดกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมมาก
ที่สุดเพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 2 , วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และ อารมณ์ ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ด้วย
ตนเอง ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์)  
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     “…มีรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนส าคัญ มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
   
   4. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
    ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
ได้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูจัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้โดยมีความสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ มีการฝึกอบรมพัฒนา ศึกษาดูงานเพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรู้ของตนเอง มีการประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียน ผลิตสื่อที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย  มีความรู้เกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
มีค้นคว้าแหล่งข้อมูล การประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้ 
    ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี
(Best Practices) มีดังนี้ 
     “…มีนโยบายให้ครูจัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้อย่างน้อย
เทอมละ 2 เรื่อง โดยสื่อต้องมีความสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ มีการฝึกอบรมพัฒนา 
ศึกษาดูงานเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรู้ของตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที ่23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ให้ครูจัดท าสื่อโดยยึดแผนการจัดการเรียนรู้เป็นหลักมีการประยุกต์ใช้ 
หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลิตสื่อที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 1 วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายให้ครูมีการศึกษาเกี่ยวกับหลักการใช้และ
พัฒนาสื่อแล้วน ามาจัดท าสื่อการเรียนรู้ร่วมกันภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยมีการประชุมวางแผน 
เพ่ือร่วมกันจัดหาอุปกรณ์ในการจัดท าสื่อ ร่วมกันสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
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     “…ครูมีการจัดท าสื่อการเรียนรู้ร่วมกันภาคเรียนละ 1 การจัดท าสื่อการ
เรียนรู้ตรงตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูได้ออกแบบเอาไว้เมื่อมีการใช้สื่อก็มีการประเมิน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมต่อไป...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 2 , วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลายทั้งเป็นสื่อที่ผลิตเอง สื่อที่ซื้อ ก็เปิดโอกาสให้ครูได้เลือก
เองให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนได้...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้แล้วเลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้  ค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้...”...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
   5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้ข้อเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล เพ่ือด าเนินการวางแผน ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
การวัดผล ประเมินผลให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตาม
แนวทางของหลักสูตร  ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ตรงตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัด เน้นให้ครูมีการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้ทราบข้อมูล
ในหลายมิติ 
    ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี
(Best Practices) มีดังนี ้
     “…ด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
ร่วมกับครูและฝ่าย วิชาการ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไป
ตามแนวทางของหลักสูตร มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
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เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา เน้นให้ครูมีการ
ประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลประเมินผลตามสภาพจริงให้เด็กได้
ปฏิบัติจริง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…เน้นการประเมินผลที่หลากหลายมีความสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน
จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงานเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมิน...” 

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 1 วันที่ 23 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา มีความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ให้ได้มาตรฐาน ประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ 
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 27 กันยายน 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงเน้นการวัดการ
ประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…มีนโยบายให้ครูมีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในหลายมิติ 
ตามสภาพและบริบทของแต่ละบุคคลเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาไมใช่เพ่ือตัดสินเด็ก วัดผลตาม 
สภาพจริงอิงบริบทของแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ด้วย...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์)  
 
     “…มีการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สามารถวัด ได้ตามสภาพจริง   
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้ ติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมิน มาพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน...”  

(ครูผู้สอน โรงเรียนที่ 3, วันที่ 14 ตุลาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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    ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จากสถานศึกษา
ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา มาท าการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปรากฏดัง 
ตาราง 18-22 
 
ตาราง 22 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 

 
ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. ความรู้เข้าใจเก่ียวกับ
องค์ประกอบ และโครงสรา้ง
หลักสูตร 
2. ความสามารถในการสรา้ง
และพัฒนาหลักสูตร 
3. สามารถวิเคราะห์ 
ความต้องการของผู้เรียนได ้
4. สามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้ 
เหมาะสม 
5. สามารถน าหลักสตูรไปใช้
อย่างมี ประสทิธิภาพ 
6. สามารถประเมินหลักสูตรได้
ทั้งก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 
7. สามารถปรับปรุงและพฒันา 
หลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 

3. ประชุมและวางแผนจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคน
และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีสว่น
ร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  
4. ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อเห็นชอบและอนุมัติ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 5.  
สร้างและพัฒนาหลักสูตร 
6. น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ้ 
7.ประเมินหลักสูตรเพื่อน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไป 
 

1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบบั
ปรับปรุง 2560) เพื่อศึกษาตัวชีว้ัด 
องค์ประกอบและโครงสรา้งหลกัสูตร  
2. วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน 
3. ประชุมและวางแผนจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคน
และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีสว่น
ร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อให้ทราบถึงการเลือกล าดับเนื้อหา
แต่ละกลุ่มสาระให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจและเหมาะสม 
4. ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อเห็นชอบและอนุมัติ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
5.  สร้างและพฒันาหลักสูตร 
6. น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ้ 
7.ประเมินหลักสูตรเพื่อน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไป 
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 จากตาราง 22 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร พบว่า 
  1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร  
  2. วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
  3. ประชุมและวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงการเลือกล าดับเนื้อหา 
แต่ละกลุ่มสาระให้มีความทันสมัย น่าสนใจและเหมาะสม 
  4. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
  5.  สร้างและพัฒนาหลักสูตร 
  6. น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  
  7.ประเมินหลักสูตรเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
 
ตาราง 23 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านความรู้ความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนรู้ 

 
ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เน้น การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม 
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความ
ต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
 

1. ออกแบบการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับตัวชี้วัดมีความ
ทันสมัยและสร้างสรรค์ 
2. มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  
3. เลือกใช้เทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลายส่งเสริม
กระบวนการคิดและทักษะ
ต่างๆของผู้เรียน 
4. จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล   

1. ออกแบบการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับตัวชี้วัด เน้น
ส่งเสริมกระบวนการคิดและ
ทักษะต่างๆของผู้เรียนมีความ
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เหมาะสมกับวัย
และ สอดคล้องกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
4. เลือกใช้เทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลายส่งเสริม
กระบวนการคิดและทักษะต่างๆ
ของผู้เรียน 
5. มีการน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้โปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และปรับใช้ตามสถานการณ์
อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับ
ผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อน าไปใช้ ปรับปรุง/
พัฒนา 

5. มีความยืดหยุ่นสามารถปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม  
6. สอดคล้องกับวัย  
ความต้องการของผู้เรียน และ
ชุมชน 
7. มีการประเมินผลแผนการ
จัดการเรียนรู้น าไปปรับปรุงและ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นโดยผู้เรียนมี
ส่วนร่วมประเมินกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ครูออกแบบ 
 

3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้มี
ความยืดหยุ่นสามารถปรับใช้
ตามสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม  
4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการ เรียนรู้ 
5. มีการประเมินผลการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
6.น าผลการประเมินไปปรับปรุง
และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

 
 จากตาราง 23 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ พบว่า 
  1. ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด เน้นส่งเสริมกระบวนการคิดและ 
ทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนมีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
  2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ตามสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 
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  4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ 
การประเมินผลการ เรียนรู้ 
  5. มีการประเมินผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  6.น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
ตาราง 24 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้าน
ร่างกาย สติปัญญา สังคม และ 
อารมณ์ 
2. ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรค์
และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 
3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและ
ศึกษาได้ ด้วยตนเอง 
4. ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว 
5. สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
6. จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียน 
7.จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
8. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
บทบาทและมีส่วนร่วมมากที่สุด 

1. กิจกรรมการเรียนรู้ไม่ใช่
เฉพาะในห้องเรียนแต่ให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
2. มีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เน้นให้ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริง  
3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและ
ศึกษาได้ ด้วยตนเอง  
4. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
รอบตัว 
5. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนตามความ
สนใจ สามารถพัฒนาทักษะชีวิต 
โดยเน้นการลงมือปฏิบัติ 
6. .ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุด 
7. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน
ในด้านต่างๆทั้งทางด้านร่างกาย 
สติปัญญา สังคม และ อารมณ ์

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้าน
ร่างกาย สติปัญญา สังคม และ 
อารมณ์ 
2. ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรค์
และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง 
3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและ
ศึกษาได้ ด้วยตนเอง มีบทบาท
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
4. ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว 
5. สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
6. จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนตามความ
สนใจ 
7.จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
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 ตาราง 24 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญพบว่า 
  1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ 
  2. ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นให้ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริง 
  3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง มีบทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ 
  4. ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
  5. สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  6. จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามความสนใจ 
  7.จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 
ตาราง 25 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 
ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
2. เลือก สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสมแลหลากหลาย 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน
การผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โน
การจัดการเรียนรู้ 
4. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การสื่อสารได้ 
 

1. จัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้โดยมีความ
สอดคล้องกับแผนการจัดการ
เรียนรู้  
2. มีการฝึกอบรมพัฒนา ศึกษา
ดูงานเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ของตนเอง  
3. มีการประยุกต์ใช้ หรือพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
4. ผลิตสื่อที่มีความเหมาะสม
และหลากหลาย   

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อทั้งจาก
การอบรมหรือศึกษาดูงาน 
2. จัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้โดยมีความ
สอดคล้องกับแผนการจัดการ
เรียนรู้  
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน
การผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โน
การจัดการเรยีนรู้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

5. ค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ได้ 
6. แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 
7. ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้ 

5. มีความรู้เกี่ยวกับหลักการใช้
และพัฒนาสื่อ  
6. มีการค้นคว้าแหล่งข้อมูล  
7. การประเมินเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้ 
 

4. มีความรู้เรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
ไม่ว่าจะเป็นการสืบค้นข้อมูล  
การจัดเก็บข้อมูลและ 
การน าไปใช้งาน 
5. มีการประยุกต์ใช้ หรือพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
6. ผลิตสื่อที่มีความเหมาะสม
และหลากหลาย   
7. การประเมินเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน
และรูปแบบการเรียนรู้ 

 
 จากตาราง 25 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการใช้และ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
  1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อทั้งจากการอบรมหรือศึกษา 
ดูงาน 
  2. จัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยมีความสอดคล้องกับแผนการ
จัดการเรียนรู้  
  3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการเรียนรู้ 
  4. มีความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการสืบค้นข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลและการน าไปใช้งาน 
  5. มีการประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  6. ผลิตสื่อที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย   
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  7. การประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้ 
 
ตาราง 26 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

 
ตัวชี้วัด การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
2. การวัดผล และประเมินผลการ
เรียนการสอน มีความสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการ
จัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้
3. การวัดผล และประเมินผลการ
เรียนการสอนสามารถวัดได้ตาม
สภาพจริง จากกระบวนการ การ
ปฏิบัติและผลงาน 
4. มีความรู้เรื่องการเทียบโอน
ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และ 
ผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ 
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิาร
ก าหนด 
5. สามารถวัดผลการเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลายเปดิโอกาสให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมิน 
6. สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

1. ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับการวัด
และประเมินผล  
2. วางแผน  ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกับการวัดผล ประเมนิผลให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกับการ
วัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตาม
แนวทางของหลักสูตร   
3. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา  
4. มีการวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง ตรงตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด  
5. มีการประเมินผลที่หลากหลาย
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
6. เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ทราบ
ข้อมูลในหลายมิต ิ

1. ผู้บริหารและครูมีความรู้
เก่ียวกับระเบียบแนวปฏิบัติการ
วัดและประเมนิผล  
2. วางแผน  ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกับการวัดผล ประเมนิผล 
3. การวัดผล และประเมินผล
การศึกษา มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัด 
4. มีการประเมินผลที่
หลากหลายสอดคล้องกับ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้
ทราบข้อมูลในหลายมิต ิ
6. มีความรู้เรื่องการเทียบโอน
ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และ
ผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ 
ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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 จากตารา 26 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2   
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พบว่า 
  1. ผู้บริหารและครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล  
  2. วางแผน ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
  3. การวัดผล และประเมินผลการศึกษา มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
  4. มีการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  5. เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลในหลายมิติ 
  6. มีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีการปฏิบัติที่ดีเลิศ Best Practices จัดท าร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ดังนี้ 
 
ตาราง 27 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 (ร่าง) 
 

พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

1. ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร  
2. วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
3. ประชุมและวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบถึง
การเลือกล าดับเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระให้มีความทันสมัย น่าสนใจและ
เหมาะสม 
4. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 5. สร้างและพัฒนาหลักสูตร 
6. น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  
7.ประเมินหลักสูตรเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

2. ด้านความรู้
ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 

1. ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด เน้นส่งเสริมกระบวนการคิด
และทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนมีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและสอดคล้อง
กับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ตามสถานการณ์
ได้อย่างเหมาะสม  
4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการ เรียนรู้ 
5. มีการประเมินผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
6.น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

3. ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ 
2. ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง มีบทบาทและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
5. สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
6. จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามความสนใจ 
7.จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4. ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อทั้งจากการอบรม
หรือศึกษาดูงาน 
2. จัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยมีความสอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้  
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการ
เรียนรู้ 
4. มีความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการ
สืบค้นข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลและการน าไปใช้งาน 
5. มีการประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
6. ผลิตสื่อที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย   
7. การประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้ 

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารและครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผล  
2. วางแผน  ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
3. การวัดผล และประเมินผลการศึกษา มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด 
4. มีการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
เรียนรู้เพื่อให้ทราบข้อมูลในหลายมิติ 
6. มีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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 การตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ที่เหมาะสมในการที่จะน าไปพัฒนาผู้บริหารต่อไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยันประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางมีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. นายบูรพา พรหมสิงห์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
  2. ดร.ศุภชัย โถบ ารุง ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
  3. ดร. กฤษฎา ศรีสุชาติ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
  4. ดร.ลี้วชั ตาวงค์ ต าแหน่ง อดีตครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนชุมชนบ้านบุ่งแก้ว 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
  5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการบริหารการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปรากฏดังตาราง 28 
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ตาราง 28 บันทึกประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาแนวแนวทางการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 
2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ การเรียนรู้  มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้  

มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีความชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

 
 น า (ร่าง) แนวทางมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้แนวทาง 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏดังตาราง 29 

 
ตาราง 29 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 

พัฒนาการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

1. ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) เพื่อศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร  
2. วิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน  
3. ประชุมและวางแผนจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนและ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนรว่มในการจัดท าหลักสตูรสถานศกึษาเพื่อให้
ทราบถึงการเลือกล าดบัเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระให้มีความทันสมัย น่าสนใจ
และเหมาะสม 
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ตาราง 29 ต่อ 
 

พัฒนาการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 4. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเห็นชอบและอนุมัติการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา  
5. สร้างและพัฒนาหลักสูตร 
6. น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  
7. ประเมินหลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

2. ด้านความรู้
ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู ้

1. ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด เน้นส่งเสริมกระบวนการคิด
และทักษะต่างๆของผู้เรียนมีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
2. ออกแบบการจัดการเรียนรูท่ี้หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและ 
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้มคีวามยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ตาม
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม  
4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ การเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการ เรียนรู้ 
5. มีการประเมินผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
6.น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และ อารมณ ์
2. ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างสรรคแ์ละแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้น
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
3. ผู้เรียนสามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง มีบทบาทและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้
4. ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
5. สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
6. จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศกัยภาพของผู้เรียนตามความสนใจ 
7.จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

พัฒนาการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4. ด้านการใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

1.  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อทั้งจากการอบรม
หรือศึกษาดูงาน 
2. จัดท าสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยมีความสอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้  
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการ
เรียนรู ้

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารและครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏบิัติการวัดและประเมินผล  
2. วางแผน  ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล 
3. การวัดผล และประเมินผลการศึกษา มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด 
4. มีการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผูป้กครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
เรียนรู้เพื่อให้ทราบข้อมูลในหลายมิติ 
6. มีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางมาปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ปรากฏดังตาราง 30 
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ตาราง 30 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร       

 1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและ
โครงสร้างหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2. วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน  5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3. ประชุมและวางแผนจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงการ
เลือกล าดับเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจและเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ
เห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5. สร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 6. น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 7. ประเมินหลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู้ 

      

 1. ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด เน้นส่งเสริมกระบวนการคิดและ
ทักษะต่างๆของผู้เรียน  มีความ
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและ
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความ
ยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ตามสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ
การประเมินผลการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ
เห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5. มีการประเมินผลการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
 1. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
สังคม และอารมณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 2. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้
มีโอกาสสร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
สามารถแสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง มี
บทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้
มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนตามความสนใจ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

      

 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้และพัฒนาสื่อทั้งจากการอบรม
หรือศึกษาดูงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 2. ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดท า
สื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้
โดยมีความสอดคล้องกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3. ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

 4. ครูมีความรู้ความสามารถในเรื่อง
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ไม่
ว่าจะเป็นการสืบค้นข้อมูล การจัดเก็บ
ข้อมูลและการน าไปใช้งาน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5. ครูมีความรู้ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 6. ครูมีความรู้ความสามารถในการผลิต
สื่อที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย   5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 7. ครูมีความรู้ความสามารถในการการ
ประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
 1. ผู้บริหารและครูมีความรู้เกี่ยวกับ

ระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 2. วางแผน ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

วัดผล ประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3. การวัดผล และประเมินผลการศึกษา
ของครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 4. มีการประเมินผลที่หลากหลาย
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5. เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครองได้
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้
เพ่ือให้ทราบข้อมูลในหลายมิติ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 6.  ครูมีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ 
และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 รวม 4.98 0.05 มากที่สุด 4.88 0.26 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 30 ชี้ให้เห็นว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีทั้งหมด 
33 แนวทาง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อแนวทางการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.98 และ 4.88 ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
มาสรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 2 
 
สรุปผล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
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เป็นส าคัญส่วนความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
   1. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   4. ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
   5. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีจ านวน 33 แนวทางโดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.98 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
  1. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี 6 แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารและครูควรศึกษา
เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล เพื่อวางแผน ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด มีการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือให้ทราบข้อมูลในหลายมิติ ครูมีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์
และผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี 7 แนวทาง ได้แก่ การจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ มีโอกาสสร้างสรรค์และแสวงหา
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสามารถแสวงหาและศึกษาได้ด้วยตนเอง 
มีบทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามความสนใจ 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มี 7 แนวทาง 
ได้แก่ จัดกิจกรรมให้ความรู้กับครูเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ ให้ครู
สามารถจัดท าสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยมีความสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้  
สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการเรียนรู้ มีความรู้เรื่อง
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการสืบค้นข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลและการน าไป 
ใช้งาน สามารถประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลิตสื่อที่มีความ 
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เหมาะสมและหลากหลาย มีการประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและรูปแบบการเรียนรู้ 
  4. ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มี 6 แนวทาง ได้แก่ ครูบริหาร
ควรมีนโยบายให้ครูออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด เน้นส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะ
ต่าง ๆ ของผู้เรียน มีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความ
ยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้มีการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษาประเมินผลการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้และน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
  5. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มี 7 แนวทาง ได้แก่ ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เพื่อศึกษาตัวชี้วัด องค์ประกอบและโครงสร้าง
หลักสูตร  วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน มีการประชุมและวางแผนจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้ทราบถึงการเลือกล าดับเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระให้มีความทันสมัย น่าสนใจและเหมาะสม  
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  สร้างและ
พัฒนาหลักสูตร น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ประเมินหลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับ
ความส าคัญของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เรียงตามล าดับของ
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะสังคม
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ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลต่อความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งจากงานวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงค์ (2560) ได้ศึกษา 
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สภาพปัจจุบันของ 
การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 พบว่า 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่
พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ บริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ เสาวนีย์ แสงใส (2561) ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ต าบล จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะสมรรถนะด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของ ครู กศน.ต าบล โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
การเรียนรู้ด้านการวัดและประเมินผลและด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้   
  2. แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีจ านวน 33 แนวทาง มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.98 และ 4.88 
ตามล าดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประกอบ 
ไปด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
อาจารย์สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และผู้บริหารที่มี ความรู้ความสามารถ และเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นมานั้น  
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พบว่าผู้วิจัยมีการน าเอาข้อมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูล ในการสร้าง 
แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อีกท้ังองค์และกอบการ ด าเนินงาน วิธีด าเนินการ และผลการประเมิน 
ท าให้สามารถตัดสินใจในการประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาท่ีผู้วิจัยสร้าง ขึ้นมานั้นมีความเหมาะสม เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และระดับมาก
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ น้ าฝน ชื่นชม (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยสรุปว่าผลของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไป ได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  โดยสรุป แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าไปวางแผนให้สอดคล้องกับความต้องการของครู เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด และมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สรุปได้ว่า มีความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากท่ีสุด ดังนั้น 
ดังนั้นผู้วิจัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป เพราะจะท าให้ 
การจัดการเรียนรู้ของครูมีความโดดเด่นและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนได้   
  1.2 แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จะมีลักษณะ
แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ ซึ่งส่งผลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องสามารถน าไปใช้ ในการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ได้ และแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมอุดรธานี เขต 2 มีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน 
และมีตัวชี้วัด 33 ตัวชี้วัด สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้จริงนั้นต้องอาศัย 
ความร่วมมือร่วมใจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นจ าเป็นต้องมีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ตระหนักถึงเป้าหมายของโรงเรียนและพร้อม 
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่ห้องเรียน 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้ครูน ากระบวนการ PLC เข้ามาเพ่ือใช้พัฒนา
หลักสูตรสู่เป้าหมายที่ก าหนด 
  2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์แนวทาง 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการน าความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติการไปใช้อย่างคงทนและพัฒนาต่อไป 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
1) รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์  
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 วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3) จ.ส.อ.ประภาส ขามรัตน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนบ้านหนองโก วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร 
 และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
4) นางสาวสุภาวดี ปกครอง ต าแหน่ง นักศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
.5) นางกรองบุญ ศรีคูณชัย ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 อุดรธานี เขต 2 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 

 
1) นายบูรพา พรหมสิงห์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
 เขต 2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
2) ดร.ศุภชัย โถบ ารุง ต าแหน่ง รอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
 เขต 2 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
3) ดร. กฤษฎา ศรีสุชาติ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
4 ) ดร.ลี้วัช ตาวงค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนชุมชนบ้านบุ่งแก้ว 
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 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา 
 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต อุดมศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ค าชี้แจง 
 ในการตอบค าถามแบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลส าคัญที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ และขนาดของ
โรงเรียน ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่
แสดงถึงการความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปาน
กลาง 
   2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการน าข้อมูลไปท าให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

 ขอขอบคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
นางสาววิภาพร  ลีแก้ว 

         นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน    หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 

 1. ต าแหนง     ผู้บริหารสถานศึกษา      ครูผู้สอน 

 2. เพศ         ชาย           หญิง 
 3. ขนาดสถานศึกษา 

    โรงเรียนขนาดเล็ก     (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 120 คน) 

    โรงเรียนขนาดกลาง   (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121 – 600 คน) 

    โรงเรียนขนาดใหญ่    (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน) 

    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,500 คนข้ึนไป) 
ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ด าเนินการตามรายการต่าง ๆ ที่ระบุในระดับใดและ  

โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
 

ข้อ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร           

1 ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ และ
โครงสร้างหลักสูตร 

          

2 ครูมีความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 

          

3 ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนได้           
4 ครูสามารถเลือกล าดับเนื้อหาได้ เหมาะสม           

5 ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

6 ครูสามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลัง
การใช้หลักสูตร 

          

7 ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรได้
อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้           

1 ครูสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
เน้น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

          

2 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

          

3 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการ เรียนรู้ 

          

4 ครูสามารถเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะ
ต่างๆของผู้เรียน 

          

5 ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ใน
การ จัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์
อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่
คาดหวัง 

          

6 ครูสามารถประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้
เพ่ือน าไปใช้ ปรับปรุง/พัฒนา 

          

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ           

1 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้ง
ทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และ อารมณ์ 

          

2 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
สร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถ
แสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง 

          

4 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

          

5 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

          

6 ครูสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของผู้เรียน 

          

7 ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

          

8 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีบทบาทและ
มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

          

4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

          

1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ
พัฒนาสื่อ 

          

2 ครูสามารถเลือก สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและ
หลากหลาย 

          

3 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โนการ
ผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการเรียนรู้ 

          

4 ครูสามารถน าสื่อสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้ 

          

5 ครูสามารถค้นคว้าแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ได้ 

          

6 ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ให้แก่ผู้เรียนได้ 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 ครูสามารถประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

          

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้           

1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

          

2 การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน
ของครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

          

3 การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน
ของครูสามารถวัด ได้ตามสภาพจริง จาก
กระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 

          

4 ครูมีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียน จาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ 
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

          

5 ครูสามารถวัดผลการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย
เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมิน 

          

6 ครูมีความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ แนวทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ค าชี้แจง ให้ระบุความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ แนวทางการจัดการเรียนรู้วิถี
ใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 
 3.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ................................... 
 3.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... .................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
 3.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................. ................................................................... 
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 3.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. .................................. 
......................................................................................... .......................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
..................................................................................................................................................... ...........
........................................................................................................................ ........................................ 
 3.6 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... ..................... 
............................................................... .................................................................................................  
 
……………….ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม…………… 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
……………………………………………. 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือให้ผู้วิจัยใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เรื่อง
แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้น 
 1. ชื่อผู้ให้ข้อมูล……………….………….……………………………….………………………….………........ 
 2. ต าแหน่ง…………………….……………………………………….………….…………………….................. 
 3. สถานที่ท างาน………….…………………………………………………………….…………………………… 
 4. ให้สัมภาษณ์ในวันที่ ……........…. เดือน…….....…………………. พ.ศ. …………........  
ตอนที่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
 การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง
ตามแผนด้วยการ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง โดย
ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและ พัฒนาหลักสูตร 2) ด้านความรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้าน การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้าน
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างไร
ในด้านต่างๆดังนี้ 
 1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
........................................................................................................................................................... .....
.............................................................................................................................. .................................. 
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 2. ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... ..........................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................... ........................... 
 3. ด้านการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... .................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
 4. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
........................................................................................................................................................... .....
.............................................................................................................................. .................................. 
 5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
 

ขอบพระคุณทุกท่านที่ ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
         นางสาววภิาพร  ลีแก้ว 

                  วันที่ ....... เดือน .......................พ.ศ.............. 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 ………………………………………………………. 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความที่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยใช้
เกณฑ์การประเมินค่าความเห็น ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
       และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
       และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
       และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
       และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
       และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับไม่เหมาะสม 
 

ตัวอย่างการกรอกแบบประเมิน 

ข้อ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน √     √     

ค าอธิบาย จากตัวอย่าง ข้อที่ 0 ผู้ตอบการเครื่องหมาย √ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
 ในความเหมาะสม ตัวบ่งชี้ด้านวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมีผลการ
ประเมินระดับความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ในความเป็นไปได้ ตัวบ่งชี้ด้านวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมีผลการประเมิน
ระดับความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ – สกุล ........................................................................................................................  
 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ......................................................................................................  
 3. สังกัดหน่วยงาน ............................................................................................................ .. 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ........................................... สาขาวิชา...............................................  
ตอนที่ 2  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ค าชี้แจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องระดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ 
ข้อ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เพ่ือศึกษาตัวชี้วัด 
องค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร  

          

2  วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน            
3  ประชุมและวางแผนจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงการเลือกล าดับ
เนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจและเหมาะสม 

          

4 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบ
และอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

          

5 สร้างและพัฒนาหลักสูตร           

6 น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้            

7 ประเมินหลักสูตรเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ การเรียนรู้ 

1 ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
เน้นส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่างๆของ
ผู้เรียน มีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 

          

2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

          

3 รูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความยืดหยุ่น
สามารถปรับใช้ตามสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม  

          

4 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผล
การเรียนรู้ 

          

5 มีการประเมินผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้           

6 น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น 

          

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1 จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และ 
อารมณ์ 

          

2 จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มี
โอกาสสร้างสรรค์และแสวงหาองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

          

3 จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถ
แสวงหาและศึกษาได้ ด้วยตนเอง มีบทบาท
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ข้อ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

          

5 จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

          

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของผู้เรียนตามความสนใจ 

          

7 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

          

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ

พัฒนาสื่อทั้งจากการอบรมหรือศึกษาดูงาน 
          

2 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดท าสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยมีความ
สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้  

          

3 ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โน
การจัดการเรียนรู้ 

          

4 ครูมีความรู้ความสามารถในเรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการ
สืบค้นข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลและการน าไปใช้
งาน 

          

5 ครูมีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้ 
หรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

          

6 ครูมีความรู้ความสามารถในการผลิตสื่อที่มี
ความเหมาะสมและหลากหลาย   
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ข้อ แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 ครูมีความรู้ความสามารถในการการประเมิน
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
รูปแบบการเรียนรู้ 

          

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 1. ผู้บริหารและครูมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล  

          

2 วางแผน ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล 

          

3  การวัดผล และประเมินผลการศึกษาของครู มี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 

          

4 มีการประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

5 เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ทราบ
ข้อมูลในหลายมิติ 

          

6  ครูมีความรู้เรื่องการเทียบโอนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียน จาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ 
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2  
 
ตาราง 31 ผลการประเมินความสอดคล้อง  (IOC) แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2   

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

20 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 +1 0 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 0 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
27 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 32 ค่าอ านาจจ าแนก ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2   

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 .525 .580 16 .914 .750 
2 .651 .639 17 .795 .863 

3 .746 .971 18 .770 .971 

4 .824 .839 19 .882 .904 
5 .901 .754 20 .914 .624 

6 .866 .916 21 .756 .415 

7 .851 .387 22 .897 .885 
8 .509 .828 23 .651 .737 

9 .509 .917 24 .834 .415 

10 .648 .914 25 .651 .885 
11 .806 .624 26 .834 .737 

12 .701 .904 27 .651 .839 
13 .795 .750 28 .682 .898 

14 .770 .863 29 .940 .765 

15 .882 .971 30 .682 .720 
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาววิภาพร ลีแก้ว 
วันเกิด วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2531 
สถานที่เกิด อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 69 หมู่ที่ 3 ต าบลสีออ  

อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์ 41110 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนชุมชนทมป่าข่า  

ต าบลทมนางาม อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์ 41240 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   

      โรงเรียนสีออศิลปศาสตร์ จังหวัดอุดรธานี   
พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
      โรงเรียนสีออศิลปศาสตร์ จังหวัดอุดรธานี   
พ.ศ. 2555  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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