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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จำนวน 2,197 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จำนวน 235 คน 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การประเมินโปรแกรม เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม ประชากร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
5 คน สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 
30 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึง
ประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจำเป็นของการนิเทศแบบสอน
แนะเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการสอนแนะ 2) ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการสอนแนะ 3) ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ และ 4) ด้านการประเมินและติดตามผล 

2. การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  30 ประกอบด้วย  1) หลักการและเหตุผล 

 



 

 

  จ 

2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) วิธีการดำเนินการพัฒนา 5) ขั้นตอนดําเนินการ 6) การประเมินผล 
Modelการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ประกอบด้วย 4 Model ได้แก่ Model 1 การเตรียมการก่อน
สอนแนะ Model 2 ด้านการวางแผนการสอนแนะ Model 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ และ 
Model 4 ด้านการประเมินผลและสรุปผล การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, การนิเทศภายในแบบสอนแนะ, การนิเทศภายใน 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the research were; 1) to study the current condition 

Desirable condition and necessity of the instructional internal supervision for 
educational institutions. Under the Office of the Secondary Educational Service Area 
30. The 30 tools used in the research were current condition questionnaires. 
Desirable conditions of instructional internal supervision The statistics used to 
analyze the data were mean, standard deviation, Percentage value, population, 
among administrators and school teachers. Under the jurisdiction of the Secondary 
Educational Service Area Office 30, there were 2,197 people. The samples were 
school administrators and teachers. Under the Office of the Secondary Educational 
Service Area 30, 235 people. 2) To develop a program for developing internal 
supervision, a teaching model for educational institutions. Under the Office of the 
Secondary Educational Service Area 30.The research instruments were structured 
interviews. Program assessment The research instruments included the program 
suitability assessment.The population consisted of five experts. The statistics used for 
data analysis were mean, standard deviation. 

The results were as follows 

1. Study of current condition Desirable condition And the necessity of 
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internal supervision, instructional model for educational institutions. Under the Office 
of the Secondary Educational Service Area 30, it was found that the current state of 
the instructional supervision. Overall was at a moderate level. In desirable 
conditions, overall instructional supervision was at a high level. The need for 
instructional supervision was found in descending order, namely 1) instructional 
planning, 2) implementation of the instructional plan, 3) pre-teaching preparation, 
and 4) aspects of teaching planning. Evaluate and monitor results 

2. Development of instructional internal supervision programs for 
educational institutions. Subordinate to the Secondary Educational Service Area 
Office 30 consisted of 1) Rationale 2) Purpose 3) Content 4) Development method 5) 
Action process 6) Evaluation of Internal Supervision. Model The instructional model 
consists of 4 models, namely, Model 1, pre-teaching preparation, suggestion model 2, 
teaching planning, teaching model 3, adherence to instructional plan, and Model 4 in 
evaluation and summary. Assessing the Suitability of Instructional Internal Supervision 
Program for Educational Institutions Under the Office of the Secondary Educational 
Service Area 30, it was found that overall was appropriate at the highest level. 

 
Keyword : Program development, Under internal supervision, Internal supervision 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติวรดา พลเย่ียม 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ กรรมการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
อำนาจ ชนะวงศ์กรรม การผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ท่ีกรุณาให้คำปรึกษาแนะนำ และตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ 
ดร.ปิยะพล เถ่ือนพาชิน ดร.นพดล กาญจนางกูร ดร.ปภาวรา ประเสริฐ ดร.วินัย ชินบุตร และ นางวรรณ
ธิดา กำเนิดบุญ ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ขอขอบพระคุณ นายสิงห์
ศักด์ิ แก้งคำ นางนัฐทิญา สุขจันทร์ นายวีระศักดิ์ สายสุวรรณ นางสุภาพรรณ ปรุงชัยภูมิ และนายกีฬา
ชัย รัตนีย์ศรีบัณฑิต ท่ีกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล และโรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียมทุกท่านท่ีกรุณาเป็น
สถานท่ีในการศึกษาและให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโปรแกรม และกรุณาให้คำแนะนำเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการวิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมท้ังบุคคลท่ีผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการ
ตามท่ีปรากฏในบรรณานุกรม ขอขอบพระคุณกำลังใจจากครอบครัว พี่ๆ เพื่อนๆ และน้องๆ ทุกคนท่ีได้
ให้ความช่วยเหลือห่วงใยและเป็นกำลังใจท่ีดีมาโดยตลอด ทำให้ผู้วิจัยมีความมุมานะพยายามจนการวิจัย
สำเร็จลุล่วง ด้วยด ี

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน และขอมอบเป็นกำลังใจสำหรับผู้บริหารและครูท่ีมีความต้ังใจในการทำงานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
  

วิทวัส  นาบำรุง 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย............................................................................................................................... ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................ ฉ 

กิตติกรรมประกาศ .............................................................................................................................. ซ 

สารบัญ ............................................................................................................................................... ฌ 

บัญชีตาราง .......................................................................................................................................... ฏ 

บัญชีภาพประกอบ ...............................................................................................................................ฐ 

บทท่ี 1  บทนำ .................................................................................................................................... 1 

ภูมิหลัง ........................................................................................................................................... 1 

คําถามการวิจัย ............................................................................................................................... 3 

ความมุ่งหมายของการวิจัย ............................................................................................................. 4 

ความสำคัญของการวิจัย ................................................................................................................. 4 

ขอบเขตของการวิจัย ...................................................................................................................... 4 

กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย ................................................................................................ 5 

นิยามศัพท์เฉพาะ ............................................................................................................................ 8 

บทท่ี 2   เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ......................................................................................... 10 

การนิเทศการศึกษา ...................................................................................................................... 11 

1. ความหมายการนิเทศการศึกษา ........................................................................................ 11 

2. ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา .................................................................................... 12 

3. ความสำคัญของการนิเทศการศึกษา ................................................................................. 12 

การนิเทศภายใน ........................................................................................................................... 14 

1. ความหมายของการนิเทศภายใน ...................................................................................... 14 

   



 

 

  ญ 

2. ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน .................................................................................. 15 

3. กระบวนการนิเทศภายใน ................................................................................................. 18 

การนิเทศภายในแบบสอนแนะ ..................................................................................................... 20 

1. ความหมายของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ................................................................ 20 

2. ความสำคัญในการนิเทศภายในแบบสอนแนะ .................................................................. 23 

3. หลักการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ................................................................. 25 

4. องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ .............................................................. 26 

การพัฒนาโปรแกรม ..................................................................................................................... 35 

1. ความหมายของโปรแกรม ................................................................................................. 35 

2. องค์ประกอบของโปรแกรม ............................................................................................... 36 

3. ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ............................................................................................. 38 

4. การประเมินโปรแกรม ....................................................................................................... 40 

บริบทของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  30 ............................................... 41 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ....................................................................................................................... 44 

1. งานวิจัยในประเทศ ........................................................................................................... 44 

2. งานวิจัยต่างประเทศ ......................................................................................................... 48 

บทท่ี  3  วิธีการดำเนินการวิจัย ........................................................................................................ 50 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30.......................................................................................................................................... 52 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ................................................................................ 58 

บทท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล........................................................................................................ 64 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล......................................................................... 64 

ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ................................................................................................. 64 

 



 

 

  ฎ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล .................................................................................................................. 65 

บทท่ี 5  สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ ........................................................................... 101 

ความมุ่งหมายของการวิจัย ......................................................................................................... 101 

สรุปผล ........................................................................................................................................ 101 

อภิปรายผล ................................................................................................................................. 102 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................... 105 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................... 107 

ภาคผนวก ........................................................................................................................................ 113 

ภาคผนวก  ก  รายช่ือทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญ ..................................................................... 114 

ภาคผนวก  ข  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ..................................................................................... 117 

ภาคผนวก  ค  ค่าสถิติคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ...................................................... 129 

ภาคผนวก  ง   ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) 131 

ภาคผนวก  จ  โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 .................................................................................... 133 

ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะห์................................................................................. 157 

ประวัติผู้เขียน .................................................................................................................................. 164 

 



 

 

 

บัญชีตาราง 
 

หน้า 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา และหน่วยงาน/นักวิชาการ ..................................................... 32 

ตาราง 2 สรุปองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ......................................................... 34 

ตาราง 3 จำนวนข้าชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.................................................................... 43 

ตาราง 4 การจำแนกขนาดของสถานศึกษา ....................................................................................... 43 

ตาราง 5 แสดงจำนวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ................................................................... 67 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ..................................................................... 68 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ............................................................................... 69 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ............................................................................... 70 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ............................................................................... 71 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ............................................................................. 72 

ตาราง 11 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น .................................................................................... 73 

ตาราง 12 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น .................................................................................... 73 

ตาราง 13 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น .................................................................................... 74 

ตาราง 14 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น .................................................................................... 75 

ตาราง 15 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น .................................................................................... 76 

ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม ............... 99 

 
 
 
 
 
 



 

 

  ฐ 

บัญชีภาพประกอบ 
 

หน้า 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของโปรแกรมพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ............................ 7 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง ............................... 51 

ภาพประกอบ 3 ร่างส่วนประกอบของโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ............................... 82 

ภาพประกอบ 4 ส่วนปะกอบของโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ..................................... 137 

file:///C:/Users/Macbook%20Pro/Desktop/งานวิจัย/โจ/1409800096919-3-แก้ไข%20ฉบับสมบูรณ์.docx%23_Toc70717857
file:///C:/Users/Macbook%20Pro/Desktop/งานวิจัย/โจ/1409800096919-3-แก้ไข%20ฉบับสมบูรณ์.docx%23_Toc70717858
file:///C:/Users/Macbook%20Pro/Desktop/งานวิจัย/โจ/1409800096919-3-แก้ไข%20ฉบับสมบูรณ์.docx%23_Toc70717859
file:///C:/Users/Macbook%20Pro/Desktop/งานวิจัย/โจ/1409800096919-3-แก้ไข%20ฉบับสมบูรณ์.docx%23_Toc70717860


 

 

 

บทที่ 1  
บทนำ 

ภูมิหลัง   
 
การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพของคน โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ถูกตราขึ้น เป็น
ข้อกําหนดในการจัดการศึกษาสําหรับปวงชนชาวไทย เป็นแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ด้วยยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารและ  
จัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปสู่เขต 
พื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น โดยยึดหลักความ 
เป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรือท้องท่ี และต้องปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีเพื่อรองรับการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559 : 2)  
  การศึกษาเปน็กระบวนการท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถปรับตัว ให้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ตามสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของ
ประเทศ ประเทศไทยมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนาเข้าสู่เศรษฐกิจยุค
ใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีและการใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนา ทำให้ต้องเตรียมพร้อมท้ังการสร้างระบบ  
กลไก และการพัฒนาคนให้สามารถปรับตัว และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การพัฒนา
ประเทศต้องอาศัยกำลังคนเป็นปัจจัยสำคัญ จะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 10 ท่ีมุ่งพัฒนาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” (Green and Happiness Society) คนไทย 
มีคุณธรรม นำความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี 
คุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม ส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติท่ียั่งยืน อยู่ภายใต้ 
ระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลดำรงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักด์ิศรี และมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาคนเป็นเป้าหมาย
แรก อันจะทำให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมี “คน” เป็นศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง ท้ังนี้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จะสำเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการ
ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาเป็นสำคัญ ปัจจุบันปัญหาภาคการศึกษาของไทยนับเป็นปัญหารุนแรงถึงขัน้
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วิกฤต ดังนั้นแนวทางแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาของชาติจะต้องปรับกระบวนการท้ังหมด ข้ามผ่าน
ข้อจำกัดทางการเมืองและหันมามองภาคอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งหากปล่อยไว้จะทำให้การศึกษา
ไทยล้าหลังนานาประเทศ ระบบการศึกษาไทยแก้ปัญหาแบบไม่รู้ร้อนหนาวไปเรื่อย จนกระท่ังถึงจุด
วิกฤต ดังเช่นในปัจจุบัน การนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายท่ีจะสนับสนุนระบบบริหาร
การศึกษาในการท่ีต้องการให้ครู อาจารย์ ได้ปรับปรุงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการท่ีจะทำให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติ จึงขึ้นอยู่กับการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบ
นิเทศภายใน ดังคํากล่าว ณ ท่ีใดมีสอน ท่ีนั่นมีการนิเทศ  (ชารี มณีศรี, 2542 : 2)  
  การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาท่ีมุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนา 
มาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ ประสบการณ์ ทักษะต่างๆ ในการนิเทศ  
ต้องการการสนับสนุน ต้องการขวัญและกำลังใจ ต้องการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใจใส่ ต้องการขวัญและ
กำลังใจ และการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกัน การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือและ
ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครู ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษา ให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ 
พัฒนาทักษะในวิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพให้สูงยิ่งขึ้น การช่วยเหลือดังกล่าวมีวิธีการหรือ 
เทคนิคต่างๆ มากมาย ซึ่งผู้ทำการนิเทศการศึกษาจำเป็นต้องฝึกฝน เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าให้เกิดความ 
ชำนาญ เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับการมอบหมายภารกิจและบทบาทของผู้นิเทศ 
การศึกษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ได้รับการเช่ือถือศรัทธาและการยอมรับจากผู้รับการ
นิเทศมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ประสบการณ์ตลอดจน 
เทคนิคของผู้นิเทศการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550 : 1-5) 

การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) เป็นการนิเทศท่ีเน้นการพัฒนาผลการ ปฏิบัติงานและ
พัฒนาศักยภาพของครู การนิเทศแบบนี้จัดเป็นการส่ือสารอย่างหนึ่งซึ่งจะทําอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ โดยมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  เป็นการ
ส่ือสารแบบสองทาง ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ทําการสอนได้ร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ การนิเทศแบบนี้จะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee) ซึ่งการสอนงานท่ีดีจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีความพร้อม โดยเป็น
ความพร้อมของท้ังผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะ
และคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ี กําหนดไว้ 
โดยจะต้องมีการตกลงยอมรับรวมกันระหว่างผู้นิเทศและครูผู้ได้รับการนิเทศ โดยการนิเทศ การสอน
งานจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นสําคัญ การสอนงานจัดเป็น
กระบวนการอย่างหนึ่งท่ีหัวหน้างานใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาลูกน้องให้มีความรู้ทักษะ และ
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คุณลักษณะเฉพาะตัวในการทํางานนั้นๆ ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดขึ้นซึ่งเป็น
เป้าหมายหรือผลงานท่ีหัวหน้างานต้องการหรือมีความคาดหวังให้เกิดข้ึน โดยจะต้องตกลงกันระหวา่ง
หัวหน้างานและลูกน้องท่ีจะต้องตกลงและยอมรับร่วมกัน ท้ังนี้การสอนงานนอกจากจะมุ่งเน้นไปท่ีการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกน้องในปัจจุบันแล้ว การสอนงานยังมุง่เน้นไปท่ีการพัฒนาศักยภาพ  
ของลูกน้องเพื่อให้ลูกน้องมีศักยภาพท่ีสูงขึ้นต่อไป เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอันนํามาซึ่ง
ตําแหน่งหน้าท่ีการงาน (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2550 : 13-16)   
  โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีจำนวน
ท้ังหมด 37 โรงเรียน หากแบ่งตามจำนวนนักเรียนจะสามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่  
1) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง และ4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30, 2563 : 3) เพื่อให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาพร้อมด้วยครูผู้สอน จะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัย
หลักการของการนิเทศ แต่ในบริบทท่ีเป็นปัจจุบันพบว่าโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น โรงเรียนไม่
สามารถนิเทศได้ตามกำหนดเพราะมีข้อจำกัดด้านเวลา โรงเรียนทำการนิเทศไม่สม่ำเสมอไม่เป็นไป
ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ผู้มีหน้าท่ีนิเทศในโรงเรียนขาดความชำนาญในการนิเทศ     

ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 30 และมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน และจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ีจะศึกษาวิจัยเพื่อ
พัฒนาโปรแกรมการนิเทศโดยนำเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching มาใช้เพื่อให้มีความ
เหมาะสมท่ีจะทำให้การดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาและบริบท
ของสถานศึกษาต่อไป 
 
คําถามการวิจัย   
   
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 อยู่ในระดับใด     
  2. โปรแกรมพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ควรเป็นอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย   
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30       

  2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

 

ความสำคัญของการวิจัย  
   

1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30       

2. ได้โปรแกรมพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

 

ขอบเขตของการวิจัย   
 
     การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผู้วิจัยได้กําหนด ขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
      การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ท่ีมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยมีขอบเขตเนื้อหา ในการศึกษา วิเคราะห์ ประกอบด้วย 4 องค์ 
ประกอบ ได้แก่ 1) การเตรียมการก่อนสอนแนะ 2) การวางแผนการสอนแนะ 3) การปฏิบัติตาม
แผนการสอนแนะ 4) การประเมินและสรุปผล ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบแนวคิดต้ังต้นในการวิจัยครั้งนี้ 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
        เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำเสนอแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี ้
    ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ 
สอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  ดังนี้        
   1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,197 คน  
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   1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie  
และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 23) อ้างอิงมาจาก (Krejcie, R.V.& Morgan, 1970 : 608)
ผู้วิจัยจึงได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิและเลือกสุ่มอย่างง่ายโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของ
โรงเรียนโดยใช้ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ์ของ สพฐ. เป็นเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างและใช้
สัดส่วนจากจำนวนของบุคลากรในแต่ละขนาดจากการคำนวณ ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปี
การศึกษา 2563 จำนวน 235 คน  
          ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาการนเิทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดังนี้ 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best 
Practice) ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการสัมภาษณ์ จำนวน 2 กรณี  

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพิจารณาร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) นำมายกร่าง
การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 

2.3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบประเมินแนวทางการพัฒนาโปรแกรม ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อสัมภาษณ์ และตรวจสอบ
ประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
           
กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ วิธีการพัฒนาครู และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรม 
เพื่อเป็นกรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
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 1. องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของ
นักวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเตรียมการก่อนสอนแนะ 2) การวางแผนการ
สอนแนะ 3) การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 4) การประเมินผลและสรุปผล จาก Mink, O.G., 
K.O.Owen (1993 :149-156), สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 22), ชารี 
มณีศรี (2542 : 202), กรมวิชาการ (2543 : 42), สมิต สัชฌุกร, (2547 : 54-58), (อาภรณ์ ภู่วิทย
พันธ์, (2548 : 182-223), กรองทอง จิรเดชากุล, (2550 : 4), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, (2553 : 20-21), (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
, (2553 : 2)  
 2. วิธีการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
     วิธีการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การประชุม
ปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงาน 
 3. ส่วนประกอบโปรแกรม  
     จากการศึกษาส่วนประกอบของโปรแกรม พบว่า โปรแกรมประกอบด้วย 6 ส่วน  ได้แก่  
1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) วิธีการดำเนินการพัฒนา 5) ขั้นตอนดําเนินการ  
6) การประเมินผล 
  กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาใช้สำหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดัง
ภาพประกอบ 1 
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โปรแกรมพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  30 

ส่วนประกอบของโปรแกรม 
1) หลักการและเหตุผล  
2) จุดมุ่งหมาย  
3) เนื้อหา  
4) วิธีการดำเนินการพัฒนา  
5) ขั้นตอนดําเนินการ  
6) การประเมินผล 

บริบทการนิเทศภายในแบบสอนแนะ

ของสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

วิธีการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

1) การฝึกอบรม  

2) การประชุมปฏิบัติการ  

3) การศึกษาดูงาน 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอน

แนะ 

1. การเตรียมการก่อนสอนแนะ  

2. การวางแผนการสอนแนะ   

3. การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ   

4. การประเมินผลและสรุปผล 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ  
                    สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
   
            1. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบ

มาจากการนําเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน แล้ว

นําไปสู่การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาองค์กร ให้เกิด

ความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา  

4) วิธีการดำเนิการพัฒนา 5) ขั้นตอนดําเนินการ 6) การประเมินผล 

            2. การนิเทศภายในแบบสอนแนะ หมายถึง กระบวนการเพื่อใช้เสริมสร้างและพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการให้คําปรึกษาแนะนำระหว่างผู้สอนแนะกับผู้รับการสอน

แนะ และเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะนําหรือ

เรียนรู้จากผู้ชํานาญ ในลักษณะท่ีได้รับคำแนะนําหรือเรียนรู้ไปพรอ้มๆ กับการปฏิบัติงาน และพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

2.1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ การสร้างคุณภาพทีมงาน การ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ การจัดทำแผนการนิเทศและ
เครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 

2.2 การวางแผนการสอนแนะ หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน 
การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

2.3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ หมายถึง การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใน
ประเด็นการสอนแนะ การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ การให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
สอนแนะ สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง การทบทวน ประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  

2.4 การประเมินและติดตามผล หมายถึง การประเมินผลการสอนแนะ การติดตามผล
การสอนแนะ การสรุปผลการสอนแนะ 

4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการนิเทศภายในแบบสอนแนะในแต่ละ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีมีอยู่จริงในสถานศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นด้วย

แบบสอบถาม 
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5. สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการนิเทศภายในแบบสอนแนะในแต่ 

ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม 

6. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

รักษาการในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

8. ครู หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีทำหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการจัด 

การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30



 

 

 

บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นำเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา       
1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
1.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
1.3 ความสำคัญของการนิเทศการศึกษา 

2. การนิเทศภายใน     
2.1 ความหมายของการนิเทศภายใน     
2.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน     
2.3 กระบวนการนิเทศภายใน   

3. การนิเทศภายในแบบสอนแนะ     
3.1 ความหมายของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ     
3.2 ความสำคัญการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
3.3 หลักการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
3.4 องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

4. การพัฒนาโปรแกรม 
4.1 ความหมายของโปรแกรม 
4.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
4.3 ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
4.4 การประเมินโปรแกรม 

5. บริบทของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง     

6.1 งานวิจัยในประเทศ     
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ    
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การนิเทศการศึกษา 
 

1. ความหมายการนิเทศการศึกษา 
มีหน่วยงานและนักวิชาการทางการศึกษา ได้กล่าวถึงความหมายการนิเทศการศึกษา ไว้

ดังนี ้
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 1) ได้ให้ความหมายการนิเทศ

การศึกษา หมายถึง การท่ีผู้นิเทศใช้กระบวนการกระตุ้น ยั่วยุ ท้าทาย ริเริ่ม ร่วมทํา สนับสนุนใหม้ีการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน ตามความจําเป็นของการพัฒนาโดยผ่านครูและผู้บริหารโรงเรียน     

ชารี มณีศรี (2542 : 19) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาเป็นความพยายาม 
อย่างหนึ่งในหลายๆ อย่าง ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพท้ังด้านการเรียนและการสอน     

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 15) ได้ให้ความหมายการนิเทศ หมายถึง กระบวนการจัด
บริหาร การศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา    

Good (1973 : 572) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายาม 
ทุกอย่างของเจ้าหน้าท่ีผู้จัดการศึกษาในการแนะนําครูหรือบุคคลอื่น ท่ีทํางานเกี่ยวกับการศึกษาให้
ความรู้วิธีการเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอนช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ การศึกษา  
(Professional Growth)  ช่วยในการพัฒนาครู (Development of Teachers) ช่วยในการเลือกและ
ปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา  (Selection and vision of educational objectives)  
ช่วยปรับปรุงเนื้อหาการสอน (Materials of Instruction) ปรับปรุงวิธีสอน (Methods of teaching)  
และช่วยปรับปรุงการประเมินผลการสอน (Evaluation of instruction)        

Glickman (1981 : 52) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง หน้าท่ีของทาง
โรงเรียนท่ีจะต้องปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู (Direct assistance 
to teachers) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) การให้บริการเสริมวิชาการ (In 
service training) การพัฒนากลุ่ม (Group development) และการสนับสนุนให้ครูทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action research) เพื่อนําข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

Harris (1985 : 19) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลากรใน
โรงเรียนกระทําต่อบุคคลหรือส่ิงหนึ่งส่ิงใด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อคงไว้หรือเปล่ียนแปลงปรับปรุงการ
ดําเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ  

กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุง 
แก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาด้านการศึกษา เพื่อให้สามารถดําเนินงานของตนให้มี
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ประสิทธิภาพ และผู้นิเทศควรสํารวจตรวจสอบเพื่อดูแลแนะนําหรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนของบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความสามารถในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

2. ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา 
มีหน่วยงานและนักวิชาการทางการศึกษา ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

ไว้ดังนี ้
สงัด อุทรานันท์ (2530 : 24) ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมายท่ี

สําคัญ 4 ประการ ดังนี้  1) เพื่อพัฒนาคน 2) เพื่อพัฒนางาน 3) เพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ และ 
4) เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจ      

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 20) ได้สรุปความมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้ ดังนี้     
1. เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู    
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน                                                       
3. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน     
4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 6-7) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการการทำงานท่ีมุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน
ของครูสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ ผู้เรียนมีคุณภาพสมดังจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้วยการพัฒนากลุ่มคน
ผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ เป็นประโยชน์ต่อการทํางานมีความ
มั่นใจ มีขวัญและกําลังใจ สามารถทำงานท่ีก่อให้เกิดการประสานสัมพันธ์อันดีท่ีปราศจากความ
ขัดแย้ง        

กล่าวโดยสรุป ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง การสนับสนุน ส่งเสริม 
กระตุ้นให้ครูผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นรายบุคคลหรือหลายคนท่ีเกิดจาก
การร่วมมือร่วมใจกัน ปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาได้ต้ังไว้ 

3. ความสำคัญของการนิเทศการศึกษา 
มีหน่วยงานและนักวิชาการทางการศึกษา ได้กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษา 

ดังนี ้
ชารี มณีศรี (2538 : 201-202) ได้กล่าวถึง ความสำคัญในการจัดให้มีการนิเทศในโรงเรียน 

มีดังนี้      
1. ปัญหาหลักมี 2 ประเด็น คือ การนิเทศท่ัวไปและการนิเทศไม่มีคุณภาพ ประการแรก 

อาศัยการนิเทศจากภายนอกเพื่อขยายเวลาเพิ่ม ครูเพิ่มการนิเทศภายนอกทำไม่ท่ัวถึงจําเป็นต้องมีการ
นิเทศ  
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2. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูดีไม่ใช่ผู้สอนดี มีความรู้ประพฤติดีเท่านั้น หากแต่ยัง
ต้องบริหารเวลาเพื่อสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนไม่หวังพึง่ไมร่อคอย พัฒนาและนิเทศ
กันเองได้            

3. ช่วยเหลือกันและกัน หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามัญศึกษา ได้จัดเอกสารนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตัวเอง โดยประสานงานนิเทศภายนอกและงานนิเทศ ให้โรงเรียนพัฒนาตัวเอง 
ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและวิจัยร่วมกัน  

4. ปรับปรุงงานวิชาการซึ่งแต่ละโรงเรียนมีข้อจํากัดไม่หมือนกัน การท่ีคนงานดีท่ีสุดกว่า
คนภายนอกจะทําให้การพัฒนาการนิเทศเป็นไปได้รวดเร็วยิ่งขึ้น        

5. การยอมรับบุคคลท่ีจะเป็นผู้นำหรือหัวหน้าคนจะต้องให้ผู้อื่นยอมรับ แม้ในการ
แต่งต้ังหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าหมวด ควรคํานึงถึงคุณลักษณะด้านวิชาการด้านคุณธรรม ความ
ประพฤติเป็นแบบอย่างเป็นครูของครู การยอมรับนับว่าเป็นส่ิงสําคัญในการดําเนินการนิเทศงาน   

6. ปัญหาตัวเร่งสำคัญ เช่น ปัญหาการนำหลักสูตรไปใช้ สภาพการสอนท่ีเปล่ียนไป ส่ือ  
อุปกรณ์การสอน และการประเมนิผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน เป็นต้น ในยุคสังคมข่าวสารโลก
แคบลงย่อโลกด้วยเครื่องมือส่ือสารท่ีทันสมัย เช่น ปัจจุบันความเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การ
ปรับตัว การพัฒนาตัวเอง การพึ่งตัวเองของโรงเรยีนควรท่ีบุคคลในโรงเรียนจะต้องต่ืนตัว และ
ปรับปรุงตัวเองใหพ้ัฒนาโดยใช้หลักการนิเทศพึ่งตนเอง      

สุทธนู ศรีไสย์ (2545 : 7-8) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา ว่าการนิเทศ
การศึกษาสามารถเป็นประโยชน์ต่อครูได้ ดังนี้ 
                1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเช่ือมั่นในตนเอง ถ้าครูยังมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่อง  
ต่างๆ ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลท่ีทำหน้าท่ีได้สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็งในการ 
ปฏิบัติงานทุกด้าน      

2. การนิเทศสนับสนุนใหค้รูสามารถประเมินผลการทํางานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถ
มองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองประสบผลสําเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด      

3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการทํางานหรือการสอนของครูคนอื่นๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้จะมี
การแลกเปล่ียนวัสดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการใหม่ๆ จากครูคนอื่นไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้ 
วิธีการช่วยเหลือใหก้ารสนับสนุนแก่ครูคนอื่นๆ ด้วย      

4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผน จัดทําจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติไป 
พร้อมๆ กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกัน เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการ 
สอนอย่างกว้างๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึกหรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร  
และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนทํางานวิจัยเกี่ยวกับช้ันเรียน รวมทั้งการมีส่วนรวมในการปฏิบัติงานของครู
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กับกลุ่ม และช้ีให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการความน่าเช่ือถือ และความเป็นวิชาการ
ของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี  

5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีท้าทายความสามารถของครู ให้มีความคิดเชิง
นามธรรมสูงขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลมาจากผลการประเมิน  
ข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใช้
เปล่ียนแปลงการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดงักล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งท่ีท้าทายและ
ช่วยพัฒนาแนวคิดเชิงนามธรรมของครูให้สูงขึ้นด้วย                           

กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก  
เพราะในระบบการศึกษาของไทยมีการเปล่ียนแปลงอย่างมาก ท้ังด้านหลักสูตร โครงสร้างของ
หลักสูตร และวิธีการสอน หากครูไม่มีความรู้ความเข้าใจก็ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การนิเทศภายใน 
 

1. ความหมายของการนิเทศภายใน     
มีนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้ความหมายของการนิเทศ 

ภายใน ตามแนวคิดและทฤษฎี อาจเหมือนหรือต่างกันดังนี ้
อเนก ส่งแสง (2540 : 136) ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ

นิเทศท่ีอาศัยบุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้นิเทศ ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา
ต่างๆ ตลอดจนครูในโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการเรียนการสอนท่ี
โรงเรียนคัดเลือกและแต่งต้ังขึ้น โดยทำงานร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้        

กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 9) ได้ให้ความหมาย การนิเทศภายใน หมายถึง การจัดการ
ให้เกิดความร่วมมือหรือประสานงานกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมในโรงเรียนและการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

ชารี มณีศรี (2542 : 20) ได้ให้ความหมาย การนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
1. การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียน

ต้ังแต่ผู้บริหารลงไป ในอันท่ีจะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น   
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2. การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูใน
โรงเรียนในการท่ีจะแก้ไขปรับปรุง พฒันาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
ของนักเรียน     

3. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีมุ่งส่งเสริมและสร้างสรรค์
ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้โดยอาศัยบุคลากรของโรงเรียน      

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2545 : 32) ได้ให้ความหมาย การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้น ในการปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน   

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547 : 4) ได้ให้ความหมาย การนิเทศภายใน คือ กระบวนการ
สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนำและช้ีช่องทาง ในลักษณะท่ีเป็นกันเองแก่ครูและนักเรียน  
เพื่อการปรับปรุงตัวของครูและนักเรียน และสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ีพึงประสงค์      

กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ได้ใหค้วามหมาย การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุก
ด้าน ท้ังทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามวัยและศักยภาพ จาก
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทางการศึกษาท่ีให้ความช่วยเหลือ
ครูและบคุลากรทางการศึกษาในการปรับปรุง แนะนำ แก้ไข และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

2. ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน ตาม

แนวคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 12) ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน  

โรงเรียนไว้ดังนี้ 1) เพื่อให้ครูดำเนินการสอนตามหลักสูตรและให้ได้ผล ตามความมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ 
ในหลักสูตร 2) เพื่อให้ครูได้ตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ทำให้
สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อการศึกษาของนักเรียน 3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็น 4) เพื่อรักษา พิจารณา  
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ส่งเสริม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 5) เพื่อให้ความช่วยเหลือและประสานงาน
ในทางวิชาการแก่สังกัด กระทรวง สถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ชารี มณีศรี (2538 : 43) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้  
การนิเทศภายในมุ่งหมายท่ีจะช่วยครูท่ีสอนดียิ่งขึ้น ช่วยให้เด็กเรียนดีขึ้นและปรับปรุงโรงเรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น การนิเทศภายในมีความละเอียดลออและสลับซับซ้อนมากกว่าการนิเทศในอาชีพอื่นๆ เช่น  
การพาณิชย์ หรืออุตสาหกรรม เป็นต้น เพราะการพัฒนาคนเป็นงานท่ีต้องอาศัยกาลเวลาวิธีการ ยิ่ง
บุคคลท่ีจะพัฒนาเป็นเด็กอยู่ในวัยเยาว์งานนิเทศภายในเป็นงานท่ีละเอียดอ่อนและซับซ้อนมาก     

วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538 : 62) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี ้
1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียน   
2. ครูควรได้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาความเจริญด้านการสอนและทางวิชาการ   
3. โรงเรียนต้องมีการนิเทศเพราะโครงการท่ีประกอบด้วยข้อมูลจากการนิเทศช่วยใน

การจำแนกคุณภาพ ครูยังสามารถช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหาบางอย่างในโรงเรียนได้   
4. การนิเทศสามารถกระตุ้นนำทางความคิดใหม่ๆ ให้เกิดกับครูภายในโรงเรียน  

โดยเฉพาะกรณีท่ีนำเอาเทคนิคและวิธีใหม่ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใช้เป็นการช่วยในการเก็บข้อมูล  
ในการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือ    

5. โรงเรียนมีความจำเป็นท่ีต้องให้ครูทำต่อเนื่องไป เพราะไม่มีหลักประกันว่าครูท่ีผ่าน
สถาบันฝึกหัดครูแล้วสามารถเป็นครูท่ีมีประสิทธิภาพตลอดไป โดยไม่ต้องมีการนิเทศเพราะ
ความก้าวหน้าทางวิชาการมีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ   

6. เพื่อเป็นการให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยท่ัวไป ปรัชญาของโรงเรียน  
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเพื่อช่วยให้การดำเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค์   

7. เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจของคณะครูและก่อให้เกิดความรู้สึก  
ปลอดภัยในการทำงาน เพื่อจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน มี
ความรักและภูมิใจในอาชีพท่ีตนปฏิบัติอยู่                                                      

อเนก ส่งแสง (2540: 136-137) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ดังนี้     

1. เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนให้คําแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน      

2. เพื่อช่วยเหลือครูผู้สอนให้เข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างของหลักสูตรในแต่ละ
ระดับช้ัน สามารถนำไปจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน       

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา และปฏิบัติการเพิ่มพูนความรู้
และทักษะอยู่เสมอ       
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4. เพื่อส่งเสริมกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอน เห็นความสําคัญของการทํางานร่วมกันเป็นทีมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
การศึกษา       

5. เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับตัวของครูผู้สอนและ
นักเรียน เช่น การทําการศึกษารายกรณีสำหรับนักเรียนท่ีมีปัญหา จัดการแนะแนวในโรงเรียน อบรม
ควบคุมความประพฤติ จัดบรรยากาศทางการเรียน เป็นต้น        

6. เพื่อแบ่งภาระความรับผิดชอบให้บุคลากรแต่ละฝ่ายรับผิดชอบร่วมกันและทําหน้าท่ี
แทนกันได้ เช่น หัวหน้าหมวดวิชาทําหน้าท่ีนิเทศแทนผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ       

7. เพื่อแนะนําครู อาจารย์ใหม่ และการปฐมนิเทศครูอาจารย์ในวันเริ่มต้นเปิดภาค
เรียน เพื่อตกลงทําความเข้าใจทบทวนนโยบายในการดําเนินงาน หาแนวทางปรับปรุงพัฒนาท้ังงาน
หลักและงานสนับสนุน       

8. เพื่อช่วยในการประชาสัมพันธ์ความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรือผู้ปกครอง
เกี่ยวกับความเคล่ือนไหวทางการศึกษาและการจัดกิจกรรมของโรงเรียน    

กรองทอง จิรเดชากุล (2550: 3) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ไว้  
2 ประเภท คือ     

1. จุดมุ่งหมายท่ัวไป ได้แก่ เพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ เพื่อพัฒนาความสามารถของครู เพื่อ
ช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือส่ือการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้เพื่อให้
ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ   

2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ ได้แก่ เพื่อให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อ
เน้นให้มีการวิเคราะห์ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีได้รับมอบหมาย
เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การบูรณาการเน้น
ทักษะกระบวนการคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวิธีจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้มีการจัด
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้มีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น    

กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน หมายถึง ส่ิงท่ีโรงเรียนจัดทำขึ้นโดยอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องดำเนินการให้มีข้ึนภายใน
สถานศึกษาของตน เพื่อช่วยเหลือและพัฒนาพร้อมปรับปรุงให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนครู 
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3. กระบวนการนิเทศภายใน 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีสำคัญในการจัดการศึกษาท่ีจะช่วย

ให้การนิเทศภายในโรงเรียนดำเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นระบบระเบียบ ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านให้
ทัศนะ ไว้ดังนี้     

สงัด อุทรานันท์ (2530 : 84-85) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมีความ
สอดคล้องกับสภาพสังคมไทย ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นที ่1 การวางแผนการนิเทศ (Planning = P) เป็นขั้นท่ีผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ จะทำการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหา และความต้องการจำเป็นที่จะต้องมี
การนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจะจัดขึ้นอีกด้วย   

ขั้นที ่2 ให้ความรู้ในส่ิงท่ีจะทำ (Informing = I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงส่ิงท่ีจะดำเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง มีข้ันตอนอย่างไรและจะ
ทำอย่างไรจึงจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ   

ขั้นที ่3 การปฏิบัติงาน (Doing = D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน   
3 ลักษณะ คือ    

1. การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม
ความรู้ความสามารถท่ีได้รับ    

2. การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะทำการนิเทศและควบคุม
คุณภาพให้งานสำเร็จทันตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพสูง     

3. การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ต่างๆ ท่ี
จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุผล   
   ขั้นที ่4 การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing = R) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริม
กำลังใจของผู้รับการนิเทศ ให้มีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจจะ
ดำเนินการไปพร้อมๆ กับท่ีผู้รับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จส้ินก็ได้   
   ขั้นที ่5 การประเมินผลผลิตของการดำเนินงาน (Evaluating = E) เป็นขั้นท่ีผู้นิเทศ
ทำการประเมินผลการดำเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร แล้วทำการปรับปรุงแก้ไข     

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543 : 9-11) ได้กล่าวถึง วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์เป็นกระบวนการนิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ   
ขั้นที่ 2 การวางแผนและกำหนดทางเลือก   
ขัน้ท่ี 3 การสร้างส่ือเครื่องมือและวิธีการ   
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติในการนิเทศ   
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ขั้นที ่5 การรายงานและประเมินผล     
ชารี มณีศรี (2538 : 202) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็น 

กิจกรรมสำคัญ เป็นขั้นตอนปฏิบัติการท้ังด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และ
กระบวนการเรียนการสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  
ดังนี้   

ขั้นที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ำช้ัน คุณลักษณะต่างๆตามเกณฑ์มาตรฐาน  
เป็นต้น การสำรวจความต้องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ การ
วิเคราะห์สาเหตุ ปัญหาการจัดลำดับ กำหนดทางเลือก การแก้ปัญหา และดำเนินการตามความ
ต้องการ   

ขั้นที ่2 การวางแผน นำเอาทางเลือกตามขั้นที่ 1 มากำหนดรายละเอียดของกิจกรรม
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  
ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนดำเนินงาน ระยะเวลา สถานท่ี งบประมาณ การประเมินผล และผลท่ีคาด
ว่าจะได้รับ   

ขั้นที ่3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือทำตามโครงการนิเทศท่ีกำหนดหลักโดย
คำนึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ ส่ือ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อม สร้างความ
เข้าใจ รวมทั้งการเสริมแรงให้กำลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน   

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผล การดำเนินการนิเทศตามโครงการท่ีกำหนด  
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ
ประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อการปรับปรุงต่อไป   

ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2543: 189) ได้กล่าวถึง กระบวนการดำเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 4 ส่วน ดังนี้   

1. การวิเคราะห์ (Analysis) กำหนดส่ิงท่ีต้องการหรือส่ิงท่ีต้องปฏิบัติให้ประสบ
ผลสำเร็จ    

2. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดขั้นตอนและเค้าโครงการทำงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ วิธีการท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมและข้อจำกัดท่ีมีอยู่   

3. ลงมือปฎิบัติ (Doing) เป็นการลงมือดำเนินการตามข้ันตอนและเค้าโครงการทำงาน
แต่ละเรื่อง 

4. การนิเทศติดตามผลงาน (Supervision) เป็นการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การกำกับ  
การสนับสนุนให้งานได้บรรลุผลสำเร็จ    
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กุลวดี บัวโชติ (2547: 23-24) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเป็น
กระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีข้ันตอนในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ชัดเจน 4 ขั้นตอน  
สามารถเรียกส้ันๆ ว่า POSE Model หรือวงจร POSE ดังนี้   

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน (P = Planning) ประกอบด้วยขั้นตอน 
สำคัญดังนี้ คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน   
การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา การกำหนดกิจกรรมในการวางแผน การ
จัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  

2. จัดองค์กรนิเทศภายในโรงเรียน (O = Organizing) ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ
ดังนี้คือ การกำหนดโครงสร้างในการนิเทศภายในโรงเรียน การกำหนดและแต่งต้ังบุคคลรับผิดชอบ
การนิเทศภายในโรงเรียน กำหนดบทบาทผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน   

3. ยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน (S = Supervising)  
ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญดังนี้ คือ เตรียมการก่อนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศภายใน การ
ควบคุม การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ และการสร้างขวัญและกำลังใจ   

4. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน (E = Evaluating) ประกอบด้วยขั้นตอน
สำคัญดังนี้คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน การประเมินความคิดเห็นและความพึง
พอใจ     

กล่าวโดยสรุป กระบวนการนิเทศภายใน เป็นกิจกรรมท่ีสำคัญมีข้ันตอนการปฏิบัติท้ังด้าน
กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียนการสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบ  
มีข้ันตอนในการดําเนินการท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง ซึ่งประกอบไปด้วย ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ ข้ันการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ และขั้นการสรุปและประเมินผล    
 
การนิเทศภายในแบบสอนแนะ   
   

1. ความหมายของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
ในการสอนแนะได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการสอนแนะ ไว้

ดังนี้  
สมิต สัชฌุกร (2547 : 15) ได้ให้ความหมาย เกี่ยวกับการสอนแนะไว้ว่า การสอนแนะเป็น 

หน้าท่ีประการหนึ่งของผู้สอนแนะ ท่ีจะพึงปฏิบัติต่อผู้รับการสอนแนะในอันท่ีจะทําให้เกิดความเข้าใจ
งาน มีความชํานาญและสามารถทํางานได้อย่างถูกต้อง โดยผู้สอนแนะจะต้องช้ีแจงถึงวัตถุประสงค์
วิธีการปฏิบัติงานอย่างละเอียดและชัดเจน เพื่อจะนําไปสู่ความสําเร็จของงานและองค์การได้ในท่ีสุด   
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การสอนแนะจึงถือเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างหนึ่งของผู้รับการสอนแนะ และยังช่วยให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีในการทํางานร่วมกันอีกด้วย   

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2548 : 50) ได้ให้ความหมาย การสอนแนะไว้ว่า เป็นวิธีหนึง่ในการ
พัฒนาผู้รับการสอนแนะใหส้ามารถทํางานให้เป็นไปตามความคาดหวังท่ีผู้สอนแนะกําหนดขึ้น โดยมี
จุดมุ่งหมายคือการปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้รับการสอนแนะ มีความสามารถและมีผลการปฏิบัติงานท่ี
ดีขึ้น เพราะผลการปฏิบัติงานของผู้รับการสอนแนะจะนําไปสู่ผลการปฏิบัติงานท่ีดีของหน่วยงานและ              
ขององค์กรในท่ีสุด 

วัชรา เล่าเรียนดี (2553 : 156) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศแบบสอนแนะ เป็น
กระบวนการท่ีครูและเพื่อนครูต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปรว่มกันปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุง การ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยจะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติร่วมกัน มีการสังเกต
การสอน วิเคราะห์การสอน และการให้ข้อมลูย้อนกลับ ตลอดจนร่วมมือกันคิดหาวิธีแก้ไขปรับปรุงจุด
ท่ีบกพร่องให้พัฒนาและมีประสิทธิภาพขึ้นกว่าเดิม     

Harris (1985 : 223) ได้ให้ความหมาย การนิเทศแบบสอนแนะสามารถจำแนกได้    
3 รูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบสามารถนำไปปรับใช้ได้ตามจุดประสงค์ของการพัฒนาในแต่ละเรื่อง มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้   

1. การนิเทศแบบสอนแนะท่ีเน้นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูได้ถ่ายโยง ความรู้ทักษะ
และวิธีการสอนแบบต่างๆ จากการท่ีได้รับการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติมา (Technical Coaching) ให้
นำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน ในขณะเดียวกันก็เน้นความร่วมมือกันระหว่างครูและผู้นิเทศ เปิดโอกาสจัด
เวลาให้ได้สนทนากันมากขึ้นเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ความคิดความรู้สึกต่างๆ เกี่ยวกับงานในอาชีพ 
ของตน การนิเทศแบบ Technical Coaching นีต้ั้งอยู่บนพื้นฐานความเช่ือว่าการให้ข้อมูลย้อนกลับ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด ในเรื่องท่ีสังเกตซึ่งกันและกันภายใต้บรรยากาศของความเป็นมิตรท่ีดีต่อ
กัน จะช่วยให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยปกติแล้วการนิเทศแบบนี้จะ
นำมาใช้กับครูท่ีผ่านการฝึกอบรมปฏิบัติการในโครงการพัฒนาบุคลากร ในด้านเทคนิคทักษะการสอน
ใหม่ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อติดตามส่งเสริมการนำไปใช้จริงในห้องเรียนโดยมีวิธีการง่ายๆ พอสรุป
ได้คือ จับคู่ครูกับผู้เช่ียวชาญหรือผู้นิเทศหรือให้ผู้ผ่านการอบรมมาแล้วให้คู่กันผลัดกันสังเกตการสอน
และให้ข้อมูลป้อนกลับหลายๆครั้ง ซึ่งได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ ตามท่ีจอยส์ และโชว์เวอร์ ได้กล่าวไว้ใน
บทความ เรื่อง The Coaching of Teaching ในวารสาร Educational Leadership ซึ่งได้สรุปผล
การใช้การนิเทศแบบสอนแนะร่วมกับโครงการฝึกอบรมครูได้ดังนี้คือ 1.1) ครูจะใช้วิธีการทักษะหรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีอบรมมาบ่อยยิ่งขึ้น 1.2) ครูสามารถใช้ทักษะวิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
เหมาะสม 1.3) ครูจะจำทักษะใหม่ๆ เหล่านั้นได้นาน 1.4) ครูจะใช้ทักษะวิธีการและนวัตกรรมใหม่ๆ 
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เหล่านั้นในห้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ 1.5) ครูจะมีความเข้าใจในทักษะวิธีการและนวัตกรรมต่างๆ 
ชัดเจนยิ่งขึ้น สามารถนำไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น   

2. การนิเทศแบบสอนแนะท่ีเน้นการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการรว่มมือ
กันระหว่างครูกับเพื่อนครู (Collegial Coaching) โดยเปิดโอกาสและให้เวลาในการสนทนากัน
ระหว่างครูมากขึ้น การท่ีมีโอกาสสังเกตการสอนระหว่างเพื่อนทำให้รู้จุดบกพร่องของตนเองได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้นมีความเข้าใจตัวเองมากขึ้น การนิเทศแบบนี้มีพื้นฐานความเช่ือว่าครูสามารถพัฒนาทักษะและ
การสอนของตนเองสามารถวิเคราะห์การสอนของตนเองได้ ถ้าเขามีโอกาสท่ีจะสังเกตการสอนของครู
คนอื่นและฝึกพัฒนาทักษะต่างๆ ท่ีเหมาะสมดังกล่าวแล้ว การนิเทศแบบนี้มีเป้าหมายในระยะยาวโดย
ท่ีครูสามารถแก้ไขปัญหาการสอนของตัวเองด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ซึ่งการนิเทศแบบ  
Collegial Coaching มีวิธีการง่ายๆ คือการจบัคู่ระหว่างครูในสายวิชาเดียวกัน หรือต่างสาขากัน 
เน้นการสังเกตการสอนของกันและกัน โดยเฉพาะในจุดหรือประเด็นท่ีต้องการเรียนรู้มากท่ีสุด เน้น
เฉพาะจุดท่ีบกพร่องท่ีต้องการแก้ไขปรับปรุงโดยผู้สังเกตการสอนจะร่วมมือกับผู้ถูกสังเกต คิดและ
ตัดสินใจเรื่องต่างๆ ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งแตกต่างจากการนิเทศแบบ Technical  
Coaching จะเป็นการพิจารณาว่าพฤติกรรมการสอนของครูหรือเพื่อนครูเหมาะสมหรือถูกต้อง
เพียงใดต้องแก้ไขปรับปรุงเรื่องใดบ้าง ดังนั้นถ้าจะมุ่งพัฒนาสภาพการทำงานในโรงเรียนและการ
ส่งเสริมปฎิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรต่างๆ แล้ววิธีการนิเทศแบบ Collegial Coaching   
น่าจะเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะนำมาเริ่มต้นใช้ในโรงเรียน  

3. การนิเทศแบบสอนแนะท่ีเน้นการแก้ไขปัญหาการสอนท่ีเกิดขึ้นอยู่เรื่อยๆ 
(Challenge Coaching) จุดประสงค์ของการนิเทศแบบนี้ก็เพื่อช่วยครูหรือคณะครูแก้ปัญหา การ
จัดการเรียนการสอนคำว่า Challenge หมายถึง ท้าทายซึ่งก็คือความพยายามท่ีจะแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำแต่ยังไม่สามารถแก้ไขได้ การนิเทศวิธีนี้มีพื้นฐานความเช่ือว่า
ความพยายามในการแก้ปัญหาในการสอนของครูโดยคณะครู เป็นผู้ดำเนินการเองจะช่วยให้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพขึ้นมาได้ เพราะผู้ร่วมงานมีความเช่ือใจกัน 
เข้าใจกันและพอใจท่ีจะปฏิบัติงานร่วมกัน ร่วมกนัคิดร่วมกันปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาท่ีเป็นอยู่ได้ 
Challenge Coaching จะแตกต่างจาก Technical Coaching และ Collegial Coaching ในด้าน
กระบวนการและผลผลิตหรือผลลัพธ์ กล่าวคือกระบวนการนิเทศแบบ Challenge Coaching จะ
ประกอบด้วย 3.1) การร่วมกันวิเคราะห์พิจารณาปัญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ
หรือร่วมกันกำหนดเป้าหมายจุดมุ่งหมายท่ีต้องการพัฒนาปรับปรุง 3.2) การดำเนินการตามรูปแบบ
การนิเทศแบบ Challenge Coaching มีการดำเนินงานเป็นกลุ่มหรือคณะต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปส่วน  
Technical Coaching และ Collegial Coaching ดำเนินงานเป็นคู่ได้ 3.3 บุคลากรในสายอื่นท่ีไม่ใช่
สายผู้สอนแต่มีความชำนาญและเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เข้าร่วมกลุ่มคณะทำงานได้โดยเฉพาะบุคคลท่ีมี
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ความสามารถด้านการแก้ปัญหาหรือความชำนาญเฉพาะด้านอื่นๆ เช่นบรรณารักษ์ ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นต้น ข้อเสนอแนะในการเลือกใช้รูปแบบการนิเทศแบบสอนแนะการ
นำรูปแบบการนิเทศการสอนแบบสอนแนะ (Peer Coaching) มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนมีข้อเสนอแนะ  

4. การนิเทศแบบสอนแนะท่ีเน้นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูได้ถ่ายโยงความรู้ ทักษะ
และวิธีการสอนแบบต่างๆ จากการท่ีได้รับการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติมา Technical Coaching 
นำมาใช้หลังการให้การฝึกอบรมทักษะวิธีการนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยให้เกิดการถ่ายโยงความรู้และ
ทักษะต่างๆ ในขณะปฏิบัติการสอนในห้องเรียน ให้มีการนำไปใช้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ
สูงขึ้นทั้งในตัวผู้เรียนและตัวผู้สอน      

5. การนิเทศแบบสอนแนะท่ีเน้นการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน โดยการรว่มมือ
กันระหว่างครูกับเพื่อนครู Collegial Coaching นำมาใช้เมื่อต้องการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ของครู ส่งเสริมการคิดอย่างอิสระและส่งเสริมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน   

กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในแบบสอนแนะ หมายถึง เป็นกระบวนการเพื่อใช้เสริมสร้าง 
และพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการใหคํ้าปรึกษาแนะนำระหว่างผู้สอนแนะกับผู้รับ
การสอนแนะ และเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
แนะนำหรือเรียนรู้จากผู้ชํานาญในลักษณะท่ีได้รับคำแนะนําหรือเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงาน 
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 

2. ความสำคัญในการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
การสอนแนะมีความสำคัญเป็นอย่างมากท่ีทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพราะ

เป็นการช่วยเพิ่มศักยภาพให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคคลากร
โดยท่ีพิจารณาว่ามีงานใดท่ีผู้ดำรงตำแหน่งยังไม่สามารถทำงานได้ หรือพิจารณาว่าผู้ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งใดจำเป็นต้องรู้งานเพิ่มมากยิ่งขึ้นเพื่อให้ทำงานได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด โดยจะเป็นหน้าท่ี
ของผู้บังคับบัญชาโดยตรงหรือผู้มีทักษะในแต่ละงานช่วยเป็นผู้สอนแนะ ซึ่งก็ต้องอยู่ในความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาท่ีจะต้องควบคุมดูแลให้มีการสอนแนะอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ โดยท่ัวไป
ความสำคัญของการสอนแนะมีดังต่อไปนี้     

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2550 : 17-20) ได้กล่าวถึง ความสำคัญท่ีได้รับจากการ Coaching 
มีดังนี้   

ผลต่อผู้รับการสอนแนะ  
1. ทำให้เข้าใจถึงขอบเขตหน้าท่ีงานเป้าหมายและความต้องการหรือส่ิงท่ีหัวหน้างาน

คาดหวัง       
2. ทำให้มีโอกาสรับรู้ถึงสถานะและการเปล่ียนแปลงขององค์กร รวมถึงปัญหา 
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อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นตลอดจนภารกิจต่างๆ ท่ีองค์กรทําในปัจจุบันและต้องการจะทําต่อไปในอนาคต       
3. ทําให้รับรู้ปัญหาหรืออุปสรรค์ท่ีเกิดข้ึนในการทํางานร่วมกับหัวหน้างาน รวมทั้งม ี

ส่วนร่วมกับหัวหน้างานในการพิจารณาทางเลือก และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อแกไ้ข 
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น       

4. ทำให้มีโอกาสรับรู้จุดแข็งหรือข้อดีของตนรวมถึงจุดอ่อน หรือส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเพื่อ
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น        

5. ทำให้รู้จักวางแผนและจัดลําดับความสําคัญก่อน-หลังของงาน รับรู้เทคนิคหรือ
วิธีการในการทํางานให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย และตามระยะเวลาท่ีหัวหน้างานกําหนด       

6. สร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน ซึ่งพนักงานจะไม่รู้สึกว่าตนเองทํางานเพียงผู้
เดียวหรือถูกหัวหน้างานทอดท้ิง และไม่สนใจท่ีจะพัฒนาความสามารถและศักยภาพในการทํางานของ
ตน         

7. เป็นแรงใจกระตุ้นให้ลูกน้องปรับปรุงตนเองสนใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เสมอ       
         8. ส่งเสริมให้ลูกน้องมีคุณค่า (Value) ในการทํางานมากขึ้น เนื่องจากการสอนงานท่ี
ถูกต้องตามความต้องการของลูกนอ้ง ช่วยตอบสนองให้ลูกน้องทำงานได้บรรลุเป้าหมายของตนเอง 

ผลต่อผู้สอนแนะ Coach      
1. ช่วยแบ่งเบาภาระงานซึ่งลูกน้องทํางานได้อย่างถูกต้อง ส่งมอบงานตามเวลาท่ี

กําหนด       
2. มเีวลาเพียงพอท่ีจะคิดพิจารณาปรับปรุงระบบงาน ขั้นตอนและวิธีการทํางานให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
3. มีโอกาสช้ีแจงจุดเด่นหรือจุดท่ีต้องการให้ลูกน้องปรับปรุงการทํางาน        
4. สามารถแจ้งให้ลูกน้องรู้ถึงวิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) กลยุทธ์  

(Strategy) และปัญหา (Goal) การเปล่ียนแปลง การเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ขององค์กร  
5. มีโอกาสรับรู้ความต้องการท่ีลูกน้องคาดหวัง รับรู้ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการ

ทํางานของลูกน้อง        
6. สร้างสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานระหว่างหัวหน้างานและลูกน้อง เนื่องจาก

การพูดคุย ปรึกษากันมากขึ้น ซึ่งจะเป็นวิธีการหนึง่ในการลดอัตราการลาออกของลูกน้อง        
7. เป็นกระบวนการหนึง่ท่ีใช้ผลักดันและสนับสนุน ให้ลูกน้องทํางานให้บรรลุ

เป้าหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานท่ีกำหนด                                                      
8. ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการทํางานร่วมกนัเป็นทีม (Team Working)   

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในกลุ่ม มีการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิดหาแนวทางป้องกันและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ในการทํางาน 



 

 

  25 

ผลต่อองค์กรหรือสถานศึกษา 
1. องค์กรจะมีผลการปฏิบัติงาน (Organizational Performance) ท่ีเป็นไปตาม

ความคาดหวังท่ีต้องการหรือมากกว่าคาดหวังท่ีต้องการ        
2. องค์กรมีความพร้อมกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในโลกยุคโลกาภิวัฒน์

เนื่องจากการสอนงานทําให้เจ้าหน้าท่ีมีความพร้อมต่อการปรับเปล่ียนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการ 
ทํางาน กลยุทธ์ ขั้นตอน วิธีการทํางาน การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กร  

กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในแบบสอนแนะ มีความสำคัญต่อกระบวนการจัดการศึกษา
ไม่ว่าจะเป็น ความสำคัญต่อองค์กร ความสำคัญต่อผู้สอนแนะ และความสำคัญต่อผู้รับการสอนแนะ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการทำงานสูงขึ้น 

3. หลักการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาการนิเทศภายใน

แบบสอนแนะ ดังนี้ 
Lombardo, Michael M. and Eichinger (1996 : 213) ได้กล่าวถึง หลักการพัฒนา

บุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 เป็นสูตรท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจาก
สถาบัน Center for Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 
คณะทำงานนั้น คือ Michael M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังกล่าวเรื่อง The Career Architect Development Planner จนกลายเป็น
สูตรท่ีโด่งดังและมักถูกนำมาอ้างถึงว่าการท่ีคนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริงๆ นัน้มีสัดส่วนของ
องค์ประกอบสำคัญท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการท่ี
ปัจเจกบุคคลจะสามารถพัฒนาตนเองได้จากกิจกรรมพื้นฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน 3 ส่วน 
ดังนี้  

1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ทำงานหรือ
ได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทายและการลงมือปฏิบัติ     

2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ
ค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่ายหรือ 
การเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อื่น การเรียนรูจ้ากบุคคลอื่นๆ    

3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการเรียน 
(Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ หรือผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรมต่างๆ 
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4. องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายใน

แบบสอนแนะ ดังนี้ 
 Mink, O.G., Owen, K.Q. & Mink, B.P. (1993 : 149-156) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการสอนแนะ ไว้ดงันี้     
1. การเตรียมการ ต้องทําความกระจ่างระหว่างผู้สอนแนะกับผู้รับการสอนแนะ 

ว่าเป้าหมายคืออะไร ด้วยวิธีการอะไร โดยอยู่ในบรรยากาศความสัมพันธ์ที่ดี  
2. การนําเสนอสมรรถภาพท่ีจะเรียน แต่ละคนมีอัตราในการเรียนท่ีแตกต่างกัน           

ซึ่งควรจะจัดให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  
3. การให้ผู้รับการสอนแนะได้ฝึกปฏิบัติโดยการนําความรู้หรือทักษะใหม่ไปใช้    
4. การให้ข้อมูลป้อนกลับ     
5. การประเมินและติดตามผลท้ังหมด 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 22) ได้กล่าวถึง การกําหนด
กระบวนการและขั้นตอนการดําเนินการนิเทศ ได้แก่  

1. การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา  
2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อกําหนดจุดท่ีจะพัฒนา     
3. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา      
4. การลงมือปฏิบัติ     
5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุง       
6. การเผยแพร่ขยายผล  

ชารี มณีศรี (2542: 22) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรม
สําคัญ เป็นขั้นตอนปฏิบัติการท้ังด้านกระบวนการบริหารกระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียน
การสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ     

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
2. การวางแผน     
3. การปฏิบัติการนิเทศ      
4. การประเมินผล 

กรมวิชาการ (2543 : 42) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษา  มี 
5 ขั้นตอน ดังนี้     

1. ขั้นเตรียมการนิเทศ     
2. ขั้นวางแผนการนิเทศ     
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3. ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ     
4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ     
5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 

สมิต สัชฌุกร (2547 : 54-58) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบวิธีการสอนแนะ 4 ข้ันตอน 
ดังต่อไปนี้                                                        

1. ขั้นเตรียมความพร้อม (Preparation)       
1.1 ต้องทำความรู้จักผู้เรียน  
1.2 ต้องศึกษาและวิเคราะห์ความรู้เดิมของผู้เรียนให้รู้และเข้าใจในตัวผู้เรียน  
1.3 ต้องกำหนดเป้าหมายการสอนว่าจะให้รู้อะไร  
1.4 ต้องทำให้ผู้เรียนมีความสบายใจ ไม่เครียด โดยสร้างบรรยากาศท่ี 

เป็นกันเอง      
1.5 ต้องสอบถามความรู้เดิมในงานท่ีจะสอนว่าผู้เรียนมีความรู้ในงานท่ีสอนมากหรือ

น้อยเพียงใด   
1.6 ต้องให้ผู้เรียนทดลองทำงานท่ีแจ้งว่ารู้มาก่อน      
1.7 ต้องให้ผู้เรียนแสดงความเข้าใจงานด้วยตนเอง        
1.8 ต้องไม่สรุปว่าผู้เรียนน่าจะรู้งานมาแล้ว  
1.9 ต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและให้ความร่วมมือในการเรียน     

2. ขั้นสอนวิธีการทํางาน (Presentation)         
2.1 ต้องให้ผู้เรียนได้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะเรียน  
2.2 ต้องแจ้งวัตถุประสงค์ของการสอนงานก่อนเริม่การสอนทุกครั้ง        
2.3 ต้องบอกถึงลักษณะของงานท่ีจะสอนและบอกวิธีการทำงานตามข้ันตอนของ

การปฏิบัติงานทีละขั้นเป็นลําดับ        
2.4 ต้องสาธิตหรือแสดงวิธีการทำงานให้ดูอย่างช้าๆ พร้อมท้ังอธิบายตาม      
2.5 ต้องบอกให้รู้ถึงจุดอันตรายในการทํางาน      
2.6 ต้องยกตัวอย่างการใช้อุปกรณ์ประกอบคำอธิบาย  
2.7 ต้องสังเกตการรับรู้และทดสอบความเข้าใจเป็นระยะๆ        
2.8 ไม่เร่งสอนมากจนเกินความสามารถของผู้เรียนท่ีจะรับได้      
2.9 ต้องให้เวลาในการสอนอย่างเพียงพอ     

3. ขั้นให้ลงมือปฏิบัติงาน (Practice)        
3.1 ต้องให้ผู้เรียนทดลองทําเพื่อให้รู้ข้อบกพร่องและให้คำแนะนำแก้ไข 

เป็นขั้นๆ        
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3.2 ต้องแก้ไขการปฏิบัติท่ีผิดพลาดของผู้เรียนในทันที        
3.3 ต้องสังเกตการปฏิบัติท่ีแสดงถึงความเข้าใจและการเรียนรู้ในจุดสําคัญ      
3.4 ต้องให้ผู้เรียนทดลองอธิบายจุดสําคัญในขณะท่ีฝึกปฏิบัติ                                                       
3.5 ต้องให้ทดลองทําซ้ำต้ังแต่ต้นจนแน่ใจว่าผู้เรียนทำงานได้อย่างถูกต้อง  
3.6 ต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความพอใจในการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง       

4. ขั้นตรวจสอบ ติดตามผล (Testing and Follow-up)        
4.1 ต้องให้ผู้เรียนทำงานด้วยตนเองทันทีท่ีได้เรียนงานแล้ว  
4.2 ต้องแนะนําหรือจัดใหม้ีพี่เล้ียงคอยดูแลช่วยเหลือเมื่อมีความจําเป็น       
4.3 ต้องสอนงานเพิ่มเติมทันทีหากพบว่าการทํางานยังมีข้อบกพร่อง         
4.4 ต้องติดตามการทำงานจนแน่ใจว่าทำได้ถูกต้องครบสมบูรณ์โดยแท้จริง 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2548 : 182-223) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสอนแนะ  
ประกอบไปด้วยการดําเนินงานหลักๆ อยู ่4 ขั้นตอน ดังนี ้

1. การวางแผนการสอนงาน      
1.1 กําหนดวัตถุประสงค์ของการสอน  

1.1.1 การสอนงานต้องเฉพาะเจาะจงเป็นเรื่องๆ (Specific)         
1.1.2 การสอนงานต้องวัดผลสำเร็จได้ (Measurable)         
1.1.3 การสอนงานจะต้องตอบสนองเป้าหมายหลักขององค์กรได้ (Relevant)         
1.1.4 การสอนงานต้องกำหนดเวลาให้ชัดเจน (Timetable)        

1.2 กําหนดกลุ่มเป้าหมาย       
1.2.1 แบ่งตามระยะเวลาการทํางานในองค์กร  
1.2.2 แบ่งตามผลงานของพนักงาน          
1.2.3 แบ่งตามประสบการณ์ของพนักงาน  
1.2.4 แบ่งตามการเรียนรู้และการรับรู้ของพนักงาน  
1.2.5 แบ่งตามลักษณะนิสัยของพนักงาน        

1.3 จัดทําขั้นตอนงาน ซอยงาน          
1.4 ตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสาร สถานท่ี                                                        

2. ขั้นปฏิบัติตามแผน        
2.1 การแจ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการสอนงานให้ลูกน้องทราบทุกครั้ง    
2.2 นําเสนอตัวอย่างเพื่อให้เห็นภาพ  
2.3 การสังเกตพฤติกรรมเพื่อปรับเปล่ียนรูปแบบในการสอน      
2.4 การจัดลําดับข้ันตอนในการอธิบาย        
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2.5 การใหค้วามสําคัญกับลูกน้องอย่างเท่าเทียมกันทุกคน        
2.6 หยุดต้ังคําถามเพื่อทบทวนความเข้าใจเป็นระยะ        
2.7 การสร้างความมั่นใจ        
2.8 เปิดโอกาสให้ซักถามปัญหา 

3. การติดตามและประเมินผล        
3.1 การสังเกต (Observation)         
3.2 การพูดคุย (Talking)         
3.3 พฤติกรรม หรือ ความสามารถ (Competency)        
3.4 ผลงาน (Performance)       

4. การปรับเปล่ียนแนวทางในการสอน 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ดังนี้     
1. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้วางแผนนิเทศ       
2. มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์        
3. มีระบบการจัดการท่ีเน้นพัฒนาครูและนักเรียน         
4. มีระบบการติดตามประเมินท่ีเน้นผลงานครู         
5. มีระบบการเผยแพร่และขยายผล   

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 20-21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ
ของการสอนแนะ ซึ่งมีข้ันตอนหลักๆ 4 ขั้นตอน ดังนี้    

1. สร้างความร่วมมือระหว่างผู้สอนแนะและผู้รับการสอนแนะ      
1.1 ตกลงหัวข้อและประเมินจุดแข็งสภาพแวดล้อมของผู้รับการสอนแนะ      
1.2 ตกลงบทบาทของผู้สอนแนะ      
1.3 สร้างความไว้วางใจในการดําเนินงานระหว่างผู้สอนแนะและผู้รับการสอนแนะ     

2. กําหนดเป้าหมายและแผนการดําเนินงาน       
2.1 กําหนดตัวชี้วัด วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีต้องการ  
2.2 สร้างแผนดําเนินงาน     

3. ดําเนินงานตามขบวนการ       
3.1 ทบทวน ประเมินผล ผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน       
3.2 การให้ข้อมูลป้อนกลับ 

4. การประเมินและการติดตามผล       
4.1 ประเมิน       
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4.2 ติดตามผล       
4.3 สรุปผลการดําเนินการ    

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 2) ได้กล่าวถึง การนิเทศแบบสอน
แนะเพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึน้ มีองค์ประกอบหลักสําคัญอยู่ 3 ข้ันตอน ดังนี้คือ     

1. การเตรียมการก่อนการสอนแนะ (Pre-Coaching)         
1.1 การสร้างองค์ความรู้ ผู้ทำหน้าท่ีให้การสอนแนะต้องมีการสร้างองค์ความรู้

เรื่องต่างๆ ดังนี้         
1.1.1 การจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน หลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู ้
1.1.2 การวิจัยในช้ันเรียน        
1.1.3 การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน  
1.1.4 การใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน        
1.1.5 เรื่องอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง      

1.2 การสร้างทีมงาน      
1.3 องค์ประกอบของทีมงานพัฒนาคุณภาพ ทีมงานพัฒนาคุณภาพท่ีมี 

ประสิทธิภาพควรมีลักษณะดังนี้         
1.3.1 ทีมนําประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการติดตาม  

ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผู้อํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประธานเครือข่ายฯ ประธานศูนย์วิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน        

1.3.2 ทีมทําประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์                                                    
1.4 การจัดทําข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อใช้ในกระบวนการใหส้อน

แนะ       
1.4.1 ข้อมูลและสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษา       
1.4.2 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผู้เรียน       
1.4.3 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับครูและการจัดการเรียน          
1.4.4 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ        

1.5 แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ     
2. การดําเนินการสอนแนะ (Coaching)        

2.1 การศึกษาต้นทุนเดิม         
2.1.1 การให้ครูบอกเล่า อธิบายวิธีการทํางานและผลท่ีเกิดขึ้น       
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2.1.2 การพิจารณาร่องรอยการทํางานร่วมกัน เช่น แผนการสอน ช้ินงานของ
นักเรียน       

2.1.3 การสังเกตการสอนในช้ันเรียน      
2.2 การใหค้รูประเมินการทํางานของตนเอง        
2.3 ข้ันต่อยอดประสบการณ์       

2.3.1 เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจท่ีผิดพลาดบางประการหรือมีปัญหาก็
จำเป็นต้องแก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา  

2.3.2 เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดีแต่ยังขาดประสบการณ์ในการ
ออกแบบการเรียนการสอน ก็จําเป็นต้องเพิ่มเติมความรู้แบ่งปันประสบการณ์  

3. การสรุปผลการสอนแนะ (Post-Coaching)        
3.1 การสรุปผลการสอน      
3.2 การวางแผนการสอนแนะครั้งต่อไป 

ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ แสดงดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา และหน่วยงาน/นักวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ  
 

                    หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
 
   องค์ประกอบ 
ของการนิเทศภายใน 
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1. การเตรียมการ          4 

2. การนำเสนอสมรรถภาพ          1 

3. การฝึกปฏิบัติ          8 
4. การให้ข้อมูลป้อนกลับ          1 
5. การประเมินและติดตามผล          8 
6. การประเมินความต้องการจำเป็น          1 
7. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย           1 
8. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา          2 
9. การเผยแพร่ขยายผล          2 
10. การวางแผน          5 
11. การปรับเปล่ียนแนวทางในการสอน          2 
12. การสอนวิธีการทำงาน          1 
13. การนิเทศ          1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 
 
 

                      หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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14. สร้างความร่วมมือ          1 
15. การสรุปผลการสอนแนะ          2 

 
จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ท่ีได้จากการสังเคราะห์  

เอกสารตำราและนักการศึกษา ผู้วิจัยได้นำเอาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ท่ีมี 
ความหมายใกล้เคียงกันแต่ใช้ช่ือต่างกัน มาจัดเรียงหมวดหมู่องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะใหม่ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 การเตรียมการก่อนการสอนแนะ
องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนการสอนแนะ องค์ประกอบท่ี 3 การปฏิบัติตามแผน และองค์ประกอบ
ท่ี 4 การประเมินและติดตามผล ซึ่งมีผู้วิจัยนำเสนอรายละเอียดของพฤติกรรมแต่ละด้านของ
องค์ประกอบ ไว้ดังแสดงดังตาราง 2  
 
 
 
 
 



 

 

  34 

ตาราง 2 สรุปองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
 

องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
ท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์จากเอกสาร นักวิชาการ 

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะท่ีผู้วิจัยสรุป 

1. การเตรียมการ 

2. การนำเสนอสมรรถภาพ 

6. การประเมินความต้องการจำเป็น 

7. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย  
14. สร้างความร่วมมือ 

1. การเตรียมการก่อนสอนแนะ 

8. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 
10. การวางแผน 
11. การปรับเปล่ียนแนวทางในการสอน 

2. การวางแผนการสอนแนะ 

3. การฝึกปฏิบัติ 

12. การสอนวิธีการทำงาน 

13. การนิเทศ 

3. การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 

4. การให้ข้อมูลป้อนกลับ 

5. การประเมินและติดตามผล 

9. การเผยแพร่ขยายผล 

15. การสรุปผลการสอนแนะ 

4. การประเมินและติดตามผล 

 
จากตาราง 2 สรุปองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  
องค์ประกอบท่ี 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
1.1 การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ  
1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ  
1.3. การสร้างคุณภาพทีมงาน  
1.4 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ  
1.5 การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศแบบสอนแนะ 

  องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ  
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2.2 การกำหนดตัวชีว้ัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ  
2.3 การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน  
2.4 การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

  องค์ประกอบท่ี 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
3.1 การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ  
3.2 การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ  
3.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  
3.4 สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง   
3.5 การทบทวน ประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  

  องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและติดตามผล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่   
4.1 การประเมินผลการสอนแนะ  
4.2 การติดตามผลการสอนแนะ  
4.3 การสรุปผลการสอนแนะ 

 

การพัฒนาโปรแกรม 
 

1. ความหมายของโปรแกรม 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
Boyle (1981: 51) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง เป็นกระบวนการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเอง หน่วยงานและองค์กร โดยมี
กระบวนการดำเนินงานเชิงบูรณาการ 

Barr, M.J. and Keating (1990: 38) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า มีความหมาย
หลายอย่างขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล โดยท่ัวไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม 
หมายถึงหน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อทำกิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือ
บุคคล 2) โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) 
เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ี
วางแผนไว้ (Planned Activity) เพื่อเป้าหมายโดยเฉพาะ 

กิดานันท์ มะลิทอง (2536: 6-10) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง โครงสร้าง
กระบวนการพฒันาเพื่อให้มีความรู้ ทักษะความมั่นใจในตนเองสูงขึ้นสามารถปรับตัวได้ในการ
ปฏิบัติงานประสานงานร่วมกับผู้อื่น และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานได้ 
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สุวิมล ว่องวาณิช (2544: 66) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้างท่ี
กำหนดกิจกรรมต่างๆ ท่ีออกแบบมา เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 

อุ่นตา นพคุณ (2546: 8) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง กระบวนการช่วย
กำหนดทิศทางการทำงาน สร้างความสอดคล้องจุดมุ่งหมายภายในของกลุ่มบุคคลท่ีทำงานร่วมกัน 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล เพื่อให้มีทักษะและความสามารถท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง แผนกิจกรรมท่ีมีรูปแบบและแนวทางท่ีเป็นระบบ  
มีข้ันตอนกระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจน โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีนำมาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละหน่วยงานหรือองค์กร  

2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบโปรแกรมมีความสำคัญในการออกแบบโปรแกรม เพื่อการพัฒนางานและ

การพัฒนาบุคลากรให้เกิดข้ึนได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของโปรแกรมไว้ ดังนี ้

หรรษา สุขกาล (2543: 41) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 
ไว้ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซึ่งองค์ประกอบท้ัง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดี เพื่อให้สามารถเกิด
ความสำเร็จในการพัฒนาได้ 

นฤมล มณีงาม (2547: 58) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของโปรแกรม  
5) เนื้อหา 6) การดำเนินการ 7) การประเมินผล 

ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553: 92) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม  
7 ประการ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการดำเนินการ การประเมินผล 

Boone (1992: 266)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีสำคัญ 3 ส่วน คือ  
1) การจัดทำแผน (Planning) 2) การออกแบบและดำเนินการ (Design and Implementation)  
3) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) โดยในแต่ละองค์ประกอบจะมี
ข้อกำหนดต่างๆ ดังนี้ 

1. การกำหนดแผนมีข้อกำหนด 4 ข้อ คือ 1) การจัดทำแผนนั้นเป็นการ 
เปล่ียนแปลงให้เข้าถึงแผนปฏิบัติการขององค์กร 2) การจัดทำแผนต้องมีการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 
ระหว่างกันโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 3) การดำเนินงานในการจัดทำแผนต้องมีความเป็น 
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ประชาธิปไตย 4) ต้องมีการส่ือสารท่ีเป็นกระบวนการเพื่ออธิบายความเข้าใจระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การออกแบบและการดำเนินการมีข้อกำหนด 8 ข้อ คือ 1) การดำเนินการตาม 

แผนจะต้องตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 2) แผนจะเป็นพิมพ์เขียวในการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมเพื่อประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว 3) แผนเป็นตัวกำหนดการจัดสรร การจัดรูปแบบ 
และการใช้ทรัพยากร 4) แผนเป็นตัวชี้แนะและกำหนดทิศทางในการตัดสินใจ 5) แผนเป็นการจัด 
เตรียมการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม 6) การออกแบบการปฏิบัติเป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
7) แผนปฏิบัติต้องมีจุดมุ่งหมายสาธารณะ 8) แผนและแผนปฏิบัตินั้นเป็นการจัดเตรียมเพื่อกำหนด 
การพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

3. การตรวจสอบและประเมินผล โดยให้ความสำคัญในการติดตามและสนับสนุน 
กิจกรรมของผู้เรียนและผู้สอน เพื่อให้เกิดการยอมรับในกิจกรรม โดยระบบการติดตามจะมีลักษณะ 
เหมือนการส่ือสารสองทางท่ีเช่ือมระหว่างนักการศึกษานอกระบบกับกลุ่มการตรวจสอบ และ
ประเมินผลเป็นการสร้างความรับผิดชอบในการปฏิบัติอย่างแท้จริง การตรวจสอบประเมินผล
ดำเนินการ เพื่อให้ได้ข้อมูลข่าวสารจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีนำมาพิจารณาเพื่อ
ปรับการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการวางโครงสร้างทรัพยากรบุคคลและอื่นๆ 

Beauchamp (1975: 107) ได้ให้ความหมายองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ 4 ประการ  
1. เนื้อหา  
2. จุดมุ่งหมาย  
3. การพัฒนาโปรแกรม  
4. การประเมินผล 

Caffarella (2002: 215) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้ 1) การจัดพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน 2) การกำหนด
แนวคิดโปรแกรม 3) การค้นหาและจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดโปรแกรม 4) การพัฒนา
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 5) การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้ 6) การสร้างแผนการประเมินผล  
7) การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าท่ี 8) การเตรียมแผนด้าน
งบประมาณและการตลาด 9) การออกแบบแผนการสอน  10) การประสานงานด้านส่ิงสนับสนุนและ
พร้อมรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 11) การส่ือสารคุณค่าของโครงการ  

กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา  
4) วิธีการดำเนินการพัฒนา 5) ขั้นตอนดําเนินการ 6) การประเมินผล 
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3. ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
เพื่อให้โปรแกรมสามารถนำไปดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมไว้หลายท่าน ไว้ดังนี้ 
Knowles (1980: 63) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน

ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 2 การจัดต้ังองค์การสำหรับการวางแผน 
ขั้นตอนท่ี 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 6 การออกแบบด้านประสบการณ์การเรียนรู ้
ขั้นตอนท่ี 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ำอีกครั้งหนึ่ง 

Barr, M.J. and Keating (1985: 54) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การประเมิน (Assessment) 
1.1 ประเมินความต้องการ 
1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อม 
1.3 ประเมินทรัพยากร  

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน (Planning) 
2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
2.2 กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
2.4 ฝึกอบรม 
2.5 กำหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
2.6 กำหนดเวลาส้ินสุดโปรแกรม 

ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานท่ีต้องทำ 
3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
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ขั้นตอนท่ี 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจ 
ว่าจะดำเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

Houle (1996: 68) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 
ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
ขั้นตอนท่ี 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการท่ีจะนำมาใช้  
ขั้นตอนท่ี 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
ขั้นตอนท่ี 4 การออกแบบรูปแบบท่ีเหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้นำ วิธีการ ตาราง

กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 

ขั้นตอนท่ี 5 รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตท่ีใหญ่กว่าท้ังด้านการ
แนะนำ รูปแบบของการดำเนินชีวิต งบประมาณ การเงินท่ีสนับสนุน และการตีความหมาย 

ขั้นตอนท่ี 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การ ท้ังในระดับบุคคล
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 

ขั้นตอนท่ี 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 

Caffarella (2002: 44) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน 
ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน 
ขั้นตอนท่ี 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 5 การเตรียมการสำหรับการถ่ายโอนความรู้ 
ขั้นตอนท่ี 6 การสร้างแผนการประเมินผล 
ขั้นตอนท่ี 7 การออกแบบแผนการสอน 
ขั้นตอนท่ี 8 การประสานงานผู้สนับสนุน 
ขั้นตอนท่ี 9 การส่ือสารคุณค่าของโปรแกรม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2550: 75) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมพฒันาวิชาชีพครู
ทางการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา 
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ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาโปรแกรมเป็นการจัดลำดับข้ันตอนการพัฒนา เพื่อใช้เป็นแบบ
แผนในการพัฒนาบุคคลากรให้มีสมรรถนะหรือความสามารถตามท่ีต้องการ เพื่อให้สามารถท่ีจะ
พัฒนางานของตนเองและองค์กรให้บรรลุจุดประสงค์หรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เพื่อหาเป้าหมายความสำเร็จของโปรแกรม 2) การวางแผนในการจัดทำ
โปรแกรมโดยนำข้อมูลจากขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผนเพื่อสร้างโปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรม 
4) การนำโปรแกรมไปทดลองใช้ และ5) การประเมินผลโปรแกรมเพื่อนำผลการประเมินท่ีได้มา
ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม 

4. การประเมินโปรแกรม  
ในการดำเนินการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนท่ีสำคัญในการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนหนึ่ง คือ 

การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรม ซึง่การประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสามารถประเมินผลได้
ทุกระยะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมนิผล ท้ังการประเมินผลก่อนดำเนินการ การประเมินผล
ระหว่างการดำเนินการ การประเมินผลรวมสรุปหลังส้ินสุด มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

Stufflebeam (1985: 159) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินโปรแกรมว่าเป็น
กระบวนการวิเคราะห์ รวบรวมและการอำนวยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจทางเลือกต่างๆ ท่ี
มีอยู่ 

Tyler (1986: 110-125) ได้กล่าวประเด็นการประเมินผลไว้ 6 ประเด็น ดังนี้  
1) ประเมินวัตถุประสงค์ 2) ประเมินแผนการเรียนรู้ 3) ประเมินเพื่อแนะแนวการพัฒนาโปรแกรม  
4) ประเมินการปฏิบัติของโปรแกรม 5) ประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรมการศึกษา 6) การติดตามและ
ประเมินผลกระทบ 

Evaluation (1994: 5-6) ได้กล่าวกำหนดประเด็นการประเมินไว้ 4 ประเด็นดังนี้  
1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ท่ัวไป 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ 3) มาตรฐานความเหมาะสม  
4) มาตรฐานความถูกต้อง  

กิตติมา เจริญหิรัญ (2546: 70-72) ได้กล่าวถึงการประเมินผลหลังการใช้โปรแกรม  
เพื่อตรวจทานว่าโปรแกรมตรงตามความต้องการและวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ท่ีคาดหวังไว้หรือไม่ 

เรวดี ทรงเท่ียง (2548: 66) ได้กล่าวถึงการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยทำการประเมิน 1) คุณภาพของโปรแกรม 
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(Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นอย่างไร 
ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม (Suitability) 
คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การ
หรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบ
ความสำเร็จในเรื่องอะไร และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของ
โปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีองค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ  
5) ความสำคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าสำหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม ่

2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยท่ีจะคำนึงถึงวตัถุประสงค์ของโปรแกรมเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการทำงานให้
เพิ่มขึ้นหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปล่ียนแปลงของการพัฒนา 

กล่าวโดยสรุป การประเมินโปรแกรม หมายถึง กระบวนการในดำเนินการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานของโปรแกรม การประเมินโปรแกรม 
แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา 
รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม ความพึงพอใจและเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้
โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลัง
การพัฒนา 

 
บริบทของสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  30 
 

1. สภาพท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ลงวันท่ี 17 สิงหาคม 2553 ลำดับท่ี 30 ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ
กระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.
2553 ดังนี้ (1) กลุ่มอำนวยการ (2) กลุ่มบริหารงานบุคคล (3) กลุ่มนโยบายและแผน (4) กลุ่มส่งเสริม
การจัดการศึกษา (5) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (6) กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ และ (7) หน่วยตรวจสอบภายใน ท่ีจัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2553 ลงวันท่ี 
28 ตุลาคม พ.ศ.2553) 
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  2. สถานท่ีต้ัง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ต้ังอยู่เลขท่ี 275/13 หมู่ 7 
ถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัด สาย 1 ตำบลในเมือง อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 36000  
  3. ภาระหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้าน
การศึกษา 

11.ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของ 
หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
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4. ข้อมูลข้าราชการครู และข้อมูลสถานศึกษา 
 

ตาราง 3 จำนวนข้าชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตำแหน่ง จำนวนคน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 90 
ข้าราชการครู 1,711 
พนักงานราชการ 264 
ครูอัตราจ้าง 132 

รวม 2,197 
 

ตาราง 4 การจำแนกขนาดของสถานศึกษา 
 

ท่ี ขนาดสถานศึกษา จำนวนโรงเรียน 
1 โรงเรียนขนาดเล็ก < 500 คน 17 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 500 -1,499 คน 13 
3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500 -2,499 คน 3 
4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ > 2,500 คน 4 

รวม 37 

 
5. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 

จากการดำเนินงานท่ีผ่านมาแม้ว่าจะมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาหลัก 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้อย่างเข้มข้น มีการพัฒนาครูพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง แต่ผลการประเมินคุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก็ยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เนื่องมาจากโรงเรียนส่วนหนึง่ขาดส่ือท่ีมีคุณภาพและ
ขาดทักษะการเลือกใช้ส่ือท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังพบว่านักเรียนส่วนหนึ่งขาดการคิดวิเคราะห์และไม่
มีนิสัยรักการอ่าน จากการรายงานผลการจัดการศึกษาในรอบปีท่ีผ่านมา พบว่า นักเรียน ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเชียนค่อนข้างน้อยโดยเฉพาะภาษาท่ีสอง จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) อยู่ใน
ระดับต่ำ 
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6. ด้านโอกาสทางการศึกษา 
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแม้ว่า จะเปิดโอกาสให้สามารถจัดการศึกษาได้หลากหลาย

รูปแบบท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม หรือ
ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดำเนินงานดังกล่าวพบว่าไม่
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม การเทียบโอนความรู้ระหว่างการศึกษานอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยมีความยุ่งยากซับซ้อนในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้ประชากรในวัยเรียนผู้ด้อยโอกาส
บางส่วนไม่สามารถเข้าถึงการรับบริการทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้ท่ีอยู่ในท้องถิ่นห่างไกลทุรกันดาร 
ยากจนถูกทอดท้ิง 

7. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
การกระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

พบว่า การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็น
รูปธรรม การพัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างความเข้มแข็งต่อองค์คณะ
บุคคล ท้ังในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนความร่วมมือของผู้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน จึงเป็นส่ิงจำเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นกลไก
นำไปสู่การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบว่าจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัยท่ีไม่สามารถสะท้อนให้เห็นการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
พงษ์ศักดิ์ ทองไซ (2558 : 86-88) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) 
เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบ 
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ด้วย ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ปนัดดา หมอยา และ ธรินธร นามวรรณ (2561 : 85-86) ได้ศึกษา การพัฒนาระบบการ
นิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของระบบการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 และ3) เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เครื่องมือท่ีใช้ แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบการนิเทศ
แบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ม ี4 องค์ประกอบหลัก 19 ตัวชี้วัด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) 
สภาพปัจจุบันของระบบการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบการนิเทศแบบสอน
แนะในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ระบบการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 24 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

กิตติ บุญปรุง (2560 : 95-96) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
สําหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร์ 2)  
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร์ 3) พัฒนา 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศแบบสอนแนะสำหรับครูคณิตศาสตร์ของ
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะสำหรับครู
คณิตศาสตร์ โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยใูนระดับ
ปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร์ ผลการประเมิน
แนวทาง พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยรวมอยูใ่นระดับมากเช่นเดียวกัน             
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วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560 : 90 -91) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะและเพื่อพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ี สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินการ
พัฒนาแนวทาง สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบ 
ว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยู่ใน
ระดับเหมาะสมมาก 2) สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สภาพท่ีพึ่งประสงค์การนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

สันติ อุดคำ (2560 : 83) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) 
เพื่อศึกษากระบวนการการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 3) เพื่อ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบประเมินแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สามารถแยกเป็น 4 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นการวางแผนการสอน
แนะ มี 3 ตัวชี้วัด 2) ขั้นการเตรียมการสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด 3) ขัน้ปฏิบัติการนิเทศ มี 3 ตัวชี้วัด 4) 
ขั้นติดตามและประเมินผลการนิเทศ มี 4 ตัวชี้วัด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ (1) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
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(2) การวางแผนการนิเทศ (3) การเตรียมการนิเทศ (4) การปฏิบัติการนิเทศ สภาพท่ีพึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 3) แนวทางการจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนความเป็นไปได้มี
ความเป็นไปได้ในระดับมาก ยกเว้นรูปแบบและวิธีการพัฒนาท่ีมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  

สุนีย์ ดอกดวง (2560 : 76-77) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ความมุ่ง
หมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 2)  
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา เครื่องมือ
ท่ีใช้ แบบประเมนิความเหมาะสม แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ แบบประเมิน
ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ สถิติท่ีใช้ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และดัชนีลำดับความต้องการจําเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา มีองค์ประกอบจํานวน  4 ด้าน และ 16 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินองค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ พบว่า ท้ังองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีสภาพปัจจุบันทั้งโดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ท้ังโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 3) การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิเคราะห์
ดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านท่ีมีลําดับความต้องการจำเป็นอันดับแรก ได้แก ่ด้านการ
สะท้อนผลหลังการสังเกตการสอน รองลงมาด้านการดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการ
วางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ และด้านการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะตามลําดับ แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ผลการประเมินแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 

อิสริญาภรณ์ โชคแสน (2561 : 90) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความ
มุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เพื่อศึกษาสภาพ
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ปัจจุบันของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เครื่องมือท่ีใช้
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 ด้าน สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ คือ 1.1) 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 1.2) การวางแผนและกําหนดทางเลือก 1.3) การ
สร้างส่ือเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ 1.4) การปฏิบัติการนิเทศภายในด้วยเทคนิคท่ีเหมาะสม 1.5) การ
ประเมินผลและการรายงานผล 2) สภาพปัจจุบันของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการจัดการความรู้สําหรับสถานศึกษาโดยรวม และ
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามทัศนคติของครูและ
ผู้บริหารอยู่ในระดับดีมาก  

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Yavuz (2010 : 371-378) ได้ศึกษาประสิทธิผลการนิเทศโรงเรียนประถมศึกษาตามการ

ประเมินของผู้บริหารโรงเรียนครูใหญ่ประชากรในการศึกษาประกอบด้วย 8 ผู้บริหารโรงเรียนการสุ่ม
เลือกในพื้นท่ีของหัวหน้าการประถมศึกษาท่ีทำงานใน Konya จังหวัดของ สาธารณรัฐตุรกี โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ ขาด
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง จึงไม่สามารถดำเนินการนิเทศให้เกิดประสิทธิผลได้ ดังนี้ ควรมี
ระยะเวลาในการนิเทศ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการ
นิเทศมากขึ้นมุ่งเน้นการส่ือสารกับผู้เกี่ยวข้อง และพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม        

Alkrdem (2011 : 168) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนโดยการนิเทศโรงเรียนมัธยม
ของรัฐในประเทศซาอุดิอาระเบีย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีทำหน้าท่ีนิเทศการ
เรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการเรียนการสอนขาดการปฏิบัติการนิเทศท่ีดี ซึ่งส่งผลให้
ครูท่ีทำหน้าท่ีนิเทศการเรียนการสอนวิตกกังวล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรหา แนวทางในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษา   

MemduhoĞLu (2012 : 149) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศการศึกษาในมุมมองของครู 
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ในประเทศตุรกี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษามุมมองของครู
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ท่ีมีผู้ช่ียวชาญในสาขาท่ีมีต่อปัญหาของการนิเทศการศึกษาใน
ประเทศตุรกี การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยจำนวน 30 คน 
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ประกอบด้วยครูและ ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใช้เทคนิคการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวเิคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า มุมมองของครูและผู้บริหาร
ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมองว่าการนิเทศการศึกษาด้านการเรียนการสอนยังขาด
ระบบในการกำกับดูแล และไม่มีการบูรณาการนิเทศการศึกษาอย่างถาวร โดยผู้ให้สัมภาษณ์มองว่า
การนิเทศการศึกษาเป็นเรื่องท่ีสำคัญควรได้ให้รับการพัฒนาให้สถานศึกษาควรให้ความสำคัญเพื่อเป็น
การเรียนการสอนต่อไป 

Grant (2012 : 17) ได้ศึกษาการนิเทศแบบช้ีแนะเพื่อการกำกับดูแลการฝึกปฏิบัติและ
ผลกระทบต่อการศึกษาของออสเตรเลีย การศึกษาในครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 174 คน โดยได้มา
จากการสำรวจของผู้เข้าร่วมการนิเทศแบบช้ีแนะ คิดเป็น 82.7 % ผลการวิจัย พบว่า การนิเทศแบบ
ช้ีแนะโดยใช้การกำกับดูแล การปฏิบัติและการรายงานผลซึ่งการนิเทศแบบช้ีแนะ ในครั้งนี้ได้รับการ
สนับสนุนอย่างท่วมทันจากผู้เข้าร่วมได้แก่ผู้ให้การนิเทศหรือบังคับบัญชา และผู้รับการนิเทศหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การนิเทศถูกมองว่าต้องใช้ทักษะเป็นอย่างมากในการช้ีแนะท่ีสะท้อนออกมาถึงการ
พัฒนาการฝึกอบรม และการปฏิบัติซึ่งจะได้ข้อมูลเชิงลึก และได้มุมมองของการนิเทศท่ีใหม่ๆ และเกิด
ประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง      

Veloo, A., M.M.A, and Komuji (2013 : 35-39) ได้ศึกษาผลกระทบของการนิเทศกับ
ผลการปฏิบัติงานการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา ผลกระทบ
ของการนิเทศการศึกษาในการทำงานการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมธัยม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้เป็นครู จำนวน 33 คน จากโรงเรียนมัธยมจำนวน เป็นครูเพศชาย 11 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 33 และครูเพศหญิง จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 67 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
โปรแกรมการนิเทศการศึกษา Pemastian มาตรฐาน (IPS)  

จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและต่างประเทศพบว่าการพัฒนาโปรแกรมการดำเนินงาน
นิเทศแบบสอนแนะสำหรับโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ถือ
เป็นหัวใจและยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนดำเนินการจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ และประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนิเทศแบบสอนแนะควรเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ การดำเนินการวางแผน จัด
ประชุมช้ีแจงหรืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ จัดให้มี
การทำปฏิบัติการนิเทศอย่างชัดเจน จัดให้มีการยกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญกำลังใจและให้ความสนใจ
แก่ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมไปถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน



 

 

 

บทที่  3 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ  (Phases) ดังนี้  

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้

 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศภายในแบบสอนแนะ    
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การศึกษาวิธีแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะจากโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติดีเป็นเลิศ 
  ตอนท่ี 2 การร่างแนวทางการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
  ตอนท่ี 3 การประเมินทางการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30        

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ระยะการวิจัย   ขั้นตอนดำเนินการ              ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนา

โปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะ  

สำหรับสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 30 

1. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้มาสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและ
ข้าราชการครูในสถานศึกษา สงักัดนำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

นำผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะมา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) 

 

ได้ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็น   
(PNImodified) 
การนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ 
 

 

2. พัฒนาโปรแกรมการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 
 

1. ศึกษา Best Practices เก่ียวกับวิธีการ
พัฒนาครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน 2 กรณี 
2. ร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ 
 3. ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสม 
ของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

ได้โปรแกรมพัฒนาการ

นิเทศภายในแบบสอน

แนะสำหรับสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
การนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

1. ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
1.1 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอน

แนะ ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จำนวน 235 คน 

1.2 นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น 

นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ((S. D.) ของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น เพื่อนำมาเป็น

ข้อมูลพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศแบบภายในสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,197 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 118 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 82 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 15 คน โรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 20 คน รวม 235 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดเทียบตาราง
ของ เครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 39-40) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยดำเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยการเทียบตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 235 คน    

ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยวิธีการจับสลากเป็นรายโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยไม่ใส่คืน 
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ขั้นที่ 3  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจำนวนครูในแต่ละโรงเรียนท่ีจับ
สลากได้ ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ่ เก็บร้อยละ 10-20  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง เก็บร้อยละ 
30 ข้ึนไป เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจำนวนท่ีกำหนด แสดงดังตาราง 5 

 
ตาราง 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน คน โรงเรียน คน 
ขนาดเล็ก 17 416 15 118 
ขนาดกลาง 13 661 12 82 
ขนาดใหญ่ 2 240 2 15 

ขนาดใหญ่พิเศษ 5 880 3 20 
รวม 37 2,197 32 235 

 
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้      

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
ข้อมูลโรงเรียน         

ตอนท่ี 2 เป็นข้อคำถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตาม
แบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ 
3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีได้จาก 

การศึกษา มาเป็นกรอบการร่างโปรแกรม 
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3.2.3 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
และให้คำแนะนำ 

3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
นำเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ  
1. ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น

ไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา
มากกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

2. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี 
จำนวน 1 คน 

3. ดำรงตำแหน่งครู มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการวิจัย
และประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

ผู้เช่ียวชาญ ท้ัง 5 คน ประกอบด้วย 
1. ดร.ปิยะพล เถ่ือนพาชิน วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 

กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคอนสารวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

2. ดร.นพดล กาญจนางกูร วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
กศ.ด.(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแท่นวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

3. ดร.ปภาวรา ประเสริฐ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
กศ.ด. (การนิเทศการศึกษา) ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 

4. ดร.วินัย ชินบุตร วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต กศ.ด.
(หลักสูตรและการสอน) ตำแหน่งครูโรงเรียนนาหนองทุ่มวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 

5. นางวรรณธิดา กำเนิดบุญ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
กศ.ม.(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ตำแหน่งครูโรงเรียนนาหนองทุ่มวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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3.2.5 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อตามวิธีของ Item 
Total Correlations  

3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเพื่อดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
จำนวน 235 คน    

4.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การจัดกระทำข้อมูล 

5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา  
5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน   

สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดังนี้ 

 5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภทแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ในการหาค่าร้อยละ 

 5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภท 

มาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการดำเนินการหา ค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ((S. D.) จะให้ค่าน้ำหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดังนี้   
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คะแนน                            เกณฑ์การประเมิน       
5   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
4   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
3   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
1   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 103) 
ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมากท่ีสุด       
ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อย       
ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                          ระดับน้อยที่สุด 
6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพื้นฐาน         
1) ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 105) 

       

x̅=
∑ x

n
 

 

เมื่อ    x̅    แทน   ค่าเฉล่ีย    
        ∑ x     แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
         n      แทน   จำนวนคนท้ังหมด 
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2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
                          เมื่อ    S. D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       

    x       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    n       แทน   จำนวนคนท้ังหมด 
 

3) ร้อยละหรือเปอร์เซ็นต์ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี ้
 

ร้อยละ  = 
จำนวนท่ีต้องการหาค่าร้อยละละ 

 100 
จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

 
6.2 สถิติท่ีใช้ในการจัดลำดับความสำคัญ 

 จัดลำดับความสำคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจำเป็น   
โดยอาศัยแบบการเรียงลำดับความสำคัญของข้อมูล Modified  Priority  Needs  Index  :  
PNIModified ตามความเห็นของกลุ่มตัวอย่าง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 279)  
 
    PNIModified= (I − D)/D 

 
     เมื่อ PNI   แทน   ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น         

I        แทน   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น         
D       แทน   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยู่ 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

ตอนท่ี 1 การศึกษาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ดังนี้ 

1 ขั้นตอนการดำเนินการ 
ผู้วิจัยศึกษาและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครู เกี่ยวกับการนิเทศภายใน

แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 2 
โรงเรียนๆ 3 คน รวม 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) นำข้อมูลท่ีได้
จากการสัมภาษณ์วิเคราะห์ เพื่อร่างโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือกสถานศึกษา 
ดังนี ้

1.1 ผ่านรับรอง สมศ.รอบ 3 ในระดับดี จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับรางวัล หรือได้ได้รับการยกย่องให้เป็นบุคคลต้นแบบ
ด้านการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

1.3 เป็นแหล่งศึกษาดูงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะเป็นสถานศึกษาต้นแบบ 
1.4 นักเรียนมีผลการประเมินระดับชาติ ในระดับสูงกว่าระดับประเทศ 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practice) การนิเทศภายในแบบสอนแนะ จำนวน 2 โรงเรียนๆ 3 คน รวม 6 คน จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection)  

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีเป็น (Best Practice) 

ด้านการนิเทศภายในแบบสอนแนะ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์      
ตอนท่ี 2 ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ 

ในการนิเทศภายในแบบสอนแนะ (Best Practice) มีข้ันตอนดังนี้     
4.1.1 วิเคราะห์เนื้อหาจากกรอบแนวคิดของการวิจัยและค่าดัชนีความ 



 

 

  59 

ต้องการจำเป็นและจัดลำดับความต้องการ (Modified Priority Needs Index : PNIModified)     
 4.1.2 กำหนดประเด็นคำถามท่ีมุ่งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบสอน 

แนะ 
4.1.3 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพไ์ปเก็บข้อมูล  
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการทำวิทยานิพนธ์ 
จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5.2 การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อกำหนดวัน เวลาในการเข้าสัมภาษณ์ พร้อมท้ังนำหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
ผู้วิจัยได้ส่งหนังสือ และกรอบประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา ให้กับผู้ให้ข้อมูลเพื่อการศึกษาและทำความเข้าใจล่วงหน้าเป็นเวลา 7 วัน จากนั้นผู้วิจัย
เดินทางไปสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

โดยการนำข้อมูลจากการจดบันทึกมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุป
ใจความสำคัญและนำเสนอเป็นความเรียง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ตอนท่ี 2 ร่างการพัฒนาโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมการนิเทศภายในแบบแบบสอน
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยนำข้อมูลจากการ
สังเคราะห์ ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษาท่ีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ มาเป็น
แนวทางในการร่างการพฒันาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 แล้วนำร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา เสนอต่ออาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้
คำแนะนำเพื่อการปรับปรุงแก้ไข  

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินการพฒันาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

1 ขั้นตอนการดำเนินการ 
นำร่างโปรแกรมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาและตรวจสอบ 
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ยืนยันประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลในการพิจารณาร่างและตรวจสอบยืนยันประเมิน

โปรแกรม จำนวน 5 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

1. ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา
มากกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน                       

 2. ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้าน
การบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
                        3. ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
                        4. ดำรงตำแหน่งครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน ประกอบด้วย  
1. นายสิงห์ศักดิ์ แก้งคำ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  

กศ.ม.(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
2. นางนัฐทิญา สุขจันทร์ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  

กศ.ม.(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ตำแหน่ง ครูโรงเรียนแกง้คร้อวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

3. นายวีระศักดิ์ สายสุวรรณ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
กศ.ม.(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีชัยภูมิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 

4. นางสุภาพรรณ ปรุงชัยภูมิ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
กศ.ม.(นิเทศการศึกษา) ตำแหน่งศึกษาศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 

5. นายกีฬาชัย รัตนีย์ศรีบัณฑิต วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษมหา
บัณฑิต กศ.ม. (บริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 แบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล     
 ตอนท่ี 2 กรอบประเด็นในการสัมภาษณ์ 

3.2 แบบประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เปน็
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
4.1.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

   4.1.2 กำหนดประเด็นการศึกษาให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบแนะนำปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพไ์ปเก็บข้อมูล 

4.2 การสร้างแบบประเมินการพัฒนาโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เป็น
แบบประเมินความเหมาะสม มีข้ันตอนดังนี้     

 4.2.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน และแนวทางการ 
ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 

 4.2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อคำถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 
ของการพัฒนาโปรแกรม ซึง่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบแนะนำ 

    4.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมตาม 
คำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนพมิพ์ฉบับจริง 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการทำวิทยานิพนธ์ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5.2 ผู้วิจัยนำหนังสือ เอกสารร่างโปรแกรมและแบบประเมินความเหมาะสมของ

โปรแกรมให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมให้แล้วเสร็จภายใน 7 วัน จากนั้น
ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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6.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการนำข้อมูลจากการจด
บันทึกมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปใจความสำคัญ และแก้ไขปรับปรุง
การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ฉบับสมบูรณ์ตามคำแนะนำ 

6.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน วิเคราะห์ผลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เลือกระดับคะแนนความ
เหมาะสมของแนวทาง ท่ีมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นชอบให้สามารถ
นำการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ไปใช้ได้ โดยใช้เกณฑ์ให้ค่าน้ำหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 

คะแนน                เกณฑ์การประเมิน      
5   หมายถึง   มีความเหมาะสมมากท่ีสุด     

    4   หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก      
    3   หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง      
    2   หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อย      
    1   หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด     

              เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียกลุ่มดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด      
ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก      
ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง      
ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย      
ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
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ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้    
1) ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 103) 

x̅=
∑ x

n
 

เมื่อ  x̅    แทน   ค่าเฉล่ีย    

        ∑ x   แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
     n    แทน    จำนวนคนท้ังหมด 
 

2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 103) 
 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 

เมื่อ S. D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       

    x    แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
                                               n    แทน   จำนวนคนท้ังหมด



 

 

 

บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผู้วิจัยได้สรุปผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยนำเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการส่ือความหมายข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      

  x̅   แทน   ค่าเฉล่ีย    
  S. D.     แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    

  n         แทน   จำนวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง    
  D         แทน   ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน   
   I      แทน   ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์    
  PNIModified    แทน   ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี ้
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ 
จำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาวิธีการนิเทศภายในแบบสอนแนะจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติ
ดีเลิศ Best practice จำนวน 2 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ร่างโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำราเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบ 
สอนแนะจาก Mink, O.G., K.O.Owen 1993, (149-156), สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2545 : 22), ชารี มณีศรี (2542 : 202), กรมวิชาการ (2543 : 42), สมิต สัชฌุกร, (2547 : 
54-58), (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, (2548 : 182-223), กรองทอง จิรเดชากุล, (2550 : 4), สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, (2553 : 20-21) วิจัยสรุปองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1) การเตรียมการ
ก่อนการสอนแนะ 2) การวางแผนการสอนแนะ 3) การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 4) การประเมิน
และติดตามผลดังนี้     

องค์ประกอบท่ี 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด  
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1.1 การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ   
1.3 การสร้างคุณภาพทีมงาน   
1.4 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 
1.5 การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 

  องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ตัวชี้วัด  
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
2.2 การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ  
2.3 การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน    
2.4 การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

  องค์ประกอบท่ี 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  
3.1 การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ   
3.2 การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ  
3.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  
3.4 สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 
3.5 การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  

  องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและติดตามผล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัวชี้วัด ได้แก่   
4.1 การประเมินผลการสอนแนะ   
4.2 การติดตามผลการสอนแนะ 
4.3 การสรุปผลการสอนแนะ 

ผู้วิจยัจัดทำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศ 
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนจำแนกตามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ตำแหน่งงานใน
สถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
235 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามได้คืน จำนวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 99.14 
แสดงในตาราง 5 ถึงตาราง 10 
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ตาราง 6 แสดงจำนวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามข้อมูลท่ัวไป ดังนี้ 
 

ท่ี ข้อมูลท่ัวไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 233 คน ร้อยละ 
1 เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
110 
123 

 
47.21 
52.79 

2 ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา       
2.2 ครู 

 
45 
188 

 
19.31 
80.69 

3 ประสบการณ์การทำงาน 
3.1    น้อยกว่า 1 ปี  
3.2    1-5 ปี   
3.3    6-10 ปี  
3.4    11-15 ปี               
3.5    16-20 ปี    
3.6    21 ปีขึ้นไป 

 
43 
54 
65 
27 
23 
21 

 
18.45 
23.18 
27.90 
11.59 
9.87 
9.01 

4 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 
4.1 ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
4.2 ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
4.3 ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป) 

 
74 
87 
72 

 
31.76 
37.34 
30.90 

 
จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 52.79)  

ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 45 คน (ร้อยละ 19.31) ครู 188 คน  
(ร้อยละ 80.69) ส่วนมากมีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี 65 คน (ร้อยละ 27.90) โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 74 คน (ร้อยละ 31.76) ขนาดกลาง 87 คน (ร้อยละ 37.34) และโรงเรียนขนาดใหญ่  
72 คน (ร้อยละ 30.90) 
 
 
 
 



 

 

  68 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
           องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 
 

ด้านท่ี 
องค์ประกอบของ 

การนิเทศภายในแบบ 
สอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1 
ด้านการเตรียมการก่อน
สอนแนะ 

2.52 0.52 ปานกลาง 4.51 0.64 มากท่ีสุด 

2 
ด้านการวางแผนการ
สอนแนะ 

2.49 0.60 น้อย 4.50 0.67 มาก 

3 
ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการสอนแนะ 

2.52 0.61 ปานกลาง 4.55 0.64 มากท่ีสุด 

4 
ด้านการประเมินและ
ติดตามผล 

2.52 0.66 ปานกลาง 4.50 0.62 มาก 

โดยรวม 2.51 0.60 ปานกลาง 4.52 0.64 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅= 2.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและระดับ
น้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ด้านการ

ประเมินและติดตามผล (x̅= 2.52) ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ (x̅= 2.52) และด้านการ

เตรียมการก่อนสอนแนะ (x̅= 2.52) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอน

แนะ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนการ

สอนแนะ (x̅= 4.55) ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ (x̅= 4.51) และด้านการวางแผนการสอนแนะ 

(x̅= 4.50) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการเตรียมการ

ก่อนสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
x̅ S. D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1 
การสร้างองค์ความรู้ในการ
สอนแนะ   

2.67 0.50   ปานกลาง 4.59 0.59   มากท่ีสุด 

2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและกําหนดประเด็นใน
การสอนแนะ   

2.48 0.54   น้อย 4.52 0.68   มากท่ีสุด 

3 การสร้างคุณภาพทีมงาน   2.49 0.54   น้อย 4.51 0.65   มากท่ีสุด 

4 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาเพื่อใช้ใน
กระบวนการสอนแนะ 

2.54 0.50   ปานกลาง 4.46 0.63   มาก 

5 
การจัดทำแผนการนิเทศและ
เครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 

2.43 0.54   น้อย 4.49 0.67   มาก 

โดยรวม 2.52 0.52 ปานกลาง 4.51 0.64 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการ

เตรียมการก่อนสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การ

สร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ  (x̅= 2.67) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ใน

กระบวนการสอนแนะ (x̅= 2.54) และการสร้างคุณภาพทีมงาน (x̅= 2.49) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (x̅= 4.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดย

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ (x̅= 4.59) 

การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ (x̅= 4.52) การสร้างคุณภาพ

ทีมงาน (x̅= 4.51) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการวางแผน 

การสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
x̅ S. D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

6 
การกำหนดวัตถุประสงค์ของ
การสอนแนะ    

2.55 0.65   ปานกลาง 4.55 0.60 มากท่ีสุด 

7 
การกำหนดตัวชี้วัดและ
กลุ่มเป้าหมายของการสอน
แนะ  

2.42 0.61   น้อย 4.43 0.68 มาก 

8 การสร้างแผนและจัดทำ
แผนการดำเนินงาน    

2.46 0.59   น้อย 4.58 0.59 มากท่ีสุด 

9 
การตรวจสอบอุปกรณ์ 
เอกสารในการสอนแนะ 

2.52 0.57   ปานกลาง 4.45 0.82 มาก 

โดยรวม 2.49 0.60 น้อย 4.50 0.67 มาก 

 
จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการวาง

แผนการสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.49) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การกำหนด

วัตถุประสงค์ของการสอนแนะ (x̅= 2.55) การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ (x̅= 2.52) 

และการสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน (x̅= 2.46) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ีการ

นิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.50) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน (x̅= 4.58) การกำหนด

วัตถุประสงค์ของการสอนแนะ (x̅= 4.55) การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ (x̅= 4.45)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการปฏิบัติตาม

แผนการสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
x̅ S. D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

10 
การสร้างความตระหนัก 
ความเข้าใจในประเด็นการ
สอนแนะ   

2.49 0.58 น้อย 4.61 0.58 มากท่ีสุด 

11 
การสาธิตหรือการแสดง
วิธีการในการสอนแนะ  

2.57 0.61 ปานกลาง 4.52 0.70 มากท่ีสุด 

12 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
สอนแนะ  

2.54 0.65 ปานกลาง 4.50 0.65 มาก 

13 
การสนับสนุนการลงมือปฏิบัติ
จริง 

2.48 0.56 น้อย 4.63 0.58 มากท่ีสุด 

14 
การสร้างความตระหนัก 
ความเข้าใจในประเด็นการ
สอนแนะ   

2.52 0.64 ปานกลาง 4.47 0.69 มาก 

โดยรวม 2.52 0.61 ปานกลาง 4.55 0.64 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติ

ตามแผนการสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การสาธิต

หรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ (x̅= 2.57) การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ (x̅= 2.54) 

และการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ  (x̅= 2.52) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (x̅= 4.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก 

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การสนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง (x̅= 4.63) 
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การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ (x̅= 4.61) การสาธิตหรือการแสดง

วิธีการในการสอนแนะ (x̅= 4.52)  
 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการประเมินและติดตามผล ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการประเมิน 

และติดตามผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
x̅ S. D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

15 การประเมินผลการสอนแนะ   2.57 0.63 ปานกลาง 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

16 การติดตามผลการสอนแนะ 2.49 0.68 น้อย 4.48 0.69 มาก 

17 การสรุปผลการสอนแนะ 2.51 0.66 ปานกลาง 4.51 0.60 มากท่ีสุด 

โดยรวม 2.52 0.66 ปานกลาง 4.50 0.62 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการ

ประเมินและติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การ

ประเมินผลการสอนแนะ (x̅= 2.66) การสรุปผลการสอนแนะ (x̅= 2.51) และการติดตามผลการสอน

แนะ (x̅= 2.49) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการประเมิน

และติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.50) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การประเมินผล

การสอนแนะ (x̅= 4.52) การสรุปผลการสอนแนะ(x̅= 4.51) การติดตามผลการสอนแนะ (x̅= 4.48)  
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นเพื่อจัดลำดับความสำคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) เพื่อนำข้อมูลไปใช้
ในการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 แสดงดังตาราง 11 ถึง ตาราง 15 
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ตาราง 12 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ขององค์ประกอบการนิเทศภายในแบบ 
สอนแนะ และลำดับความต้องการจำเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 

ด้าน
ท่ี 

องค์ประกอบ 
การนิเทศแบบภายในสอนแนะ 

I D PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

1 ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 2.52 4.51 0.788 3 
2 ด้านการวางแผนการสอนแนะ 2.49 4.50 0.809 1 

3 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอน
แนะ 

2.52 4.55 0.803 2 

4 ด้านการประเมินและติดตามผล 2.52 4.50 0.784 4 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ขององค์ประกอบ
การนิเทศภายในแบบสอนแนะ และลำดับความต้องการจำเป็นรายด้าน เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการสอนแนะ 2) ด้านการปฏิบัติตามแผนการ
สอนแนะ 3) ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ และ 4) ด้านการประเมินและติดตามผล นำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ี
มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพื่อเก็บข้อมูลในการร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ต่อไป 
 
ตาราง 13 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 
I D PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1 การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   2.67 4.59 0.717 5 

2 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและ
กําหนดประเด็นในการสอนแนะ   

2.48 4.52 0.820 2 

3 การสร้างคุณภาพทีมงาน   2.49 4.51 0.807 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ี 

ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 
I D PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

4 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอน
แนะ 

2.54 4.46 0.754 4 

5 
การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือ
การนิเทศสอนแนะ 

2.43 4.49 0.848 1 

 

จากตาราง 12 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการ
จำเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ เรียงจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ 1) การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 2) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ 3) การสร้างคุณภาพทีมงาน 4) การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ และ 5) การสร้างองค์ความรู้ในการสอน
แนะ   
 

ตาราง 14 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นราย 
             ด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ ตัวบ่งช้ีด้านการวางแผนการสอนแนะ I D PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

6 
การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอน
แนะ    

2.55 4.55 0.785 3 

7 
การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมาย
ของการสอนแนะ  

2.42 4.43 0.828 2 

8 การสร้างแผนและจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน    

2.46 4.58 0.860 1 

9 
การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการ
สอนแนะ 2.52 4.45 0.766 4 
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จากตาราง 13 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับ 
ความต้องการจำเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการสอนแนะ เรียง

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน 2) การกำหนดตัวชี้วัดและ

กลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ 3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ และ 4) การตรวจสอบ

อุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

ตาราง 15 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นราย 
             ด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการปฏิบัติตามแผนการ

สอนแนะ 
I D PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

10 
การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใน
ประเด็นการสอนแนะ   

2.49 4.61 0.850 2 

11 
การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการ
สอนแนะ  

2.57 4.52 0.757 5 

12 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  2.54 4.50 0.775 3 

13 การสนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 2.48 4.63 0.863 1 

14 
การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใน
ประเด็นการสอนแนะ   

2.52 4.47 0.775 4 

 

จากตาราง 14 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการ
จำเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ เรียงจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 2) การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใน
ประเด็นการสอนแนะ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ 4) การสร้างความตระหนักความ
เข้าใจในประเด็นการสอนแนะ และ 5) การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ 
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ตาราง 16 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการประเมินและติดตามผล ดังนี้ 
 

ข้อ ตัวบ่งช้ีด้านการประเมินและติดตามผล I D PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

15 การประเมินผลการสอนแนะ   2.57 4.52 0.757 3 

16 การติดตามผลการสอนแนะ 2.49 4.48 0.801 1 

17 การสรุปผลการสอนแนะ 2.51 4.51 0.794 2 
 

จากตาราง 15 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการ
จำเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการประเมินและติดตามผล เรียงจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ 1) การติดตามผลการสอนแนะ 2) การสรุปผลการสอนแนะ และ  
3) การประเมินผลการสอนแนะ   

ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ใช้ในสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อ
การศึกษา Best Practice จำนวน 2 กรณี เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยการสัมภาษณ์
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศ
แบบสอนแนะ จำนวน 2 โรงเรียนๆ 3 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 6 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสตรี
ชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และ 2) โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยนําผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจําเป็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ มาเป็นกรอบในการกําหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และ
ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  
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1. ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ 

และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการดำเนินงานนิเทศสำหรับสถานศึกษา ด้านการเตรียมการ
ก่อนสอนแนะ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี ้
        1.1 โรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

“ผู้บริหารต้องใหค้วามสำคัญ ความจำเป็น และสนับสนุนให้มีการนิเทศอย่าง
เข้มแข็ง โดยสนับสนุนท้ังด้านนโยบาย ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ และเวลา”      

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“การนิเทศจะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือแรงร่วมใจจากทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้นสถานศึกษาควรมียุทธวิธีในการกระตุ้นให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้ความ
ร่วมมือและเห็นความสำคัญเพื่อให้เกิดผลสำเร็จต่อการจัดการเรียนและส่งผลท่ีดีต่อผู้เรียนและการ
ดำเนินงานการนิเทศต้องเกิดขึ้นด้วยสมัครใจและความพึงพอใจของทุกฝ่าย”      

 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศในโครงสร้างการ

บริหารงาน และช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบร่วมกัน”      
 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 

1.2 โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30  

“สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการนิเทศ โดยจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ ให้
ชัดเจน มีคู่มือการนิเทศให้กับบุคลากรครูได้ศึกษา และทำความเข้าใจในเบ้ืองต้น และจัดทำคำส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพ”      

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการวางแผนการนิเทศอย่างเป็น

ระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานได้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ”      
 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 

“สถานศึกษาร่วมกันสร้างและออกแบบเครื่องมือท่ีทำการนิเทศฯ กำกับ 
ติดตามการนิเทศฯ โดยบุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องจะเป็นท้ังผู้นิเทศฯ และเป็นผู้ถูกนิเทศฯ ในเวลา
เดียวกัน”      

 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
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กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการเตรียมการนิเทศ ดังนี้ 1) การกำหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศในโครงสร้างการบริหารงาน 2) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การวางแผนการนิเทศ 3) การช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบ 

2. ด้านการวางแผนการสอนแนะ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ 

และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการดำเนินงานนิเทศสำหรับสถานศึกษา ด้านการวาง
แผนการสอนแนะ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        2.1 โรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

“การสร้างความสบายใจ ไม่เครียดขณะให้การช้ีแนะกับผู้รับการนิเทศ และให้
ความรู้ด้านการนิเทศแบบสอนแนะแก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงานและผู้รับการนิเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพโดยอาศัยทักษะท่ีจำเป็น สร้างความไว้วางใจ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ทำให้เกิดความ
มั่นใจ และช่ืนชมความสำเร็จ” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“สถานศึกษาต้องมีการประชุมคณะกรรมการ และผู้รับรับการนิเทศเพื่อสร้าง

องค์ความรู้และเตรียมความพร้อมในการดำเนินการนิเทศให้เป็นไปตามกระบวนการพัฒนาของ
ขั้นตอนการนิเทศเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และกำหนดหน้าท่ีให้กับผู้นิเทศ”      

 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการสังเกตความรู้ความเข้าใจของผู้รับการนิเทศ เช่น สังเกตจากการ

สอน การตรวจสอบผลงานของนักเรียน หรือจากแผนการสอนเพื่อจะได้หาวิธีการช้ีแนะท่ีเหมาะสม”      
 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 

2.2 โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 

“การนิเทศแบบสอนแนะจะให้ประสบความสำเร็จได้นั้นอีกขั้นตอนหนึ่งท่ีขาด
ไม่ได้ก็คือครูท่ีทำหน้าท่ีเป็นครูประจำช้ัน และครูผู้สอนตามรายวิชาท่ีกำหนดจะต้องมีการประสานงาน
ร่วมกันในการจัดการศึกษาซึ่งการนิเทศไม่ใช้หน้าท่ีของใครคนใดคนหนึ่ง” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจากหน่วยงานอื่น ๆ มาให้ความรู้ และใน

การปฏิบัติงานนิเทศแบบสอนแนะนั้น นอกจากผู้บริหารต้องให้ความสำคัญก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 
ผู้บริหารต้องมีความกันเอง ไม่สร้างความกดดันให้กับผู้รับการนิเทศ ให้ความเป็นกัลยามิตรเพื่อให้ผู้รับ
การนิเทศไม่ได้ถูกมองว่ามานิเทศเพื่อการจับผิดแต่อย่างไร ให้เข้าว่ามานิเทศร่วมกันเพื่อให้คำช้ีแนะ 
ให้คำปรึกษาเมื่อพบประเด็นหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นขณะท่ีดำเนินการนิเทศ”      
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 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ก่อนท่ีจะดำเนินการนิเทศ ครูจะต้องได้รับการประเมินก่อนเป็นลำดับแรก

เพื่อรายงานข้อมูลต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและเมื่อเริ่มการปฏิบัติการ
นิเทศเสร็จส้ิน คณะกรรมการประเมินจะใช้วิธีการประเมินซึ่งกนัและกันได้”  

(ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศ ดังนี้ 1) การสร้าง

ความสบายใจ ไม่เครียดขณะให้การช้ีแนะกับผู้รับการนิเทศ 2) การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจาก
หน่วยงานอื่น ๆ มาให้ความรู้ 

3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ 

และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการดำเนินงานนิเทศสำหรับสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการสอนแนะ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        3.1 โรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

“ผู้บริหารต้องใหค้วามสำคัญ ความจำเป็น และสนับสนุนให้มีการนิเทศอย่าง
เข้มแข็ง โดยสนับสนุนท้ังด้านนโยบาย ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ และเวลา”      

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“การกำหนดเวลาให้เหมาะสมกับเนื้อหาท่ีต้องการสอนงาน สภาพอารมณ์

ปกติ พร้อมท่ีจะสอนงาน สุขภาพร่างกายดี วิธีการสอนงานมีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และผู้รับ
การนิเทศ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหา/ขอบเขตของของงานท่ีนิเทศ เตรียมความพร้อม ส่ือ อุปกรณ์ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศ”      

 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศในโครงสร้างการ

บริหารงาน และช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบร่วมกัน”      
 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 

1.2 โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 

“ควรมีการกระตุ้นโดยการใช้คำถามมองย้อนสะท้อนผลการทำงานเพื่อหาจุด 
ท่ีควรพัฒนาและเหตุผลท่ีต้องพัฒนา คำถามท่ีใช้ไม่เป็นคำถามให้จนมุม หรือเกิดความไม่สบายใจท่ีจะ 
ตอบคำถาม แต่ควรเป็นคำถามท่ีผู้รับการนิเทศสามารถทบทวนดูว่างานท่ีทำไปแล้ว หรือท่ีทำอยู่มี
จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาอย่างไร รวมถึงการพฒันาตนและพัฒนางาน” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 



 

 

  80 

“การยกตัวอย่างประกอบคำอธิบายอย่างต่อเนื่องและชัดเจนขณะท่ีให้คำ
ช้ีแนะ หรือสาธิตเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมใน
การทำงานปกติของสถานศึกษา และประสานงานสำหรับครั้งต่อไป”      

 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและ สม่ำเสมอผู้บริหารตามปฏิทินท่ี

กำหนดไว้ในแผน หากมีการเปล่ียนแปลงวันเวลาในการดำเนินการนิเทศ เนื่องจากมีภารกิจเร่งด่วนก็
สามารถยืดหยุ่นได้ แต่ควรจะเร่งปฏิบัติทันที”      

 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ดังนี้ 1) การ

ยกตัวอย่างประกอบคำอธิบายอย่างต่อเนื่องและชัดเจนขณะท่ีให้ให้คำช้ีแนะ 2) การปฏิบัติการนิเทศ
ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอตามปฏิทินท่ีกำหนดไว้ในแผน 

4. ด้านการประเมินและติดตามผล 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ 

และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการดำเนินงานนิเทศสำหรับสถานศึกษา ด้านการประเมิน
และติดตามผล ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี ้
        4.1 โรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

“ผู้บริหารสถานศึกษาช้ีควรแจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเมินการนิเทศแบบช้ีแนะ และเลือกใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลการนิเทศแบบสอนแนะ ต้องมี
ความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูผู้รับการนิเทศ และการตดิตามประเมินผลการนิเทศ
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“สถานศึกษาต้องเลือกวิธีการประเมินผลการนิเทศให้เหมาะสมเพื่อจะได้นำ

ผลท่ีได้จากการประเมินมาพัฒนาหรือปรับปรุงแกไ้ขการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป” 
(ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 

“สถานศึกษาต้องมีการสรุปและรายงานผลการนิเทศต่อผู้บังคับบัญชาระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องตลอดจนเผยแพร่ให้กับสาธารณะชนได้รับทราบ และมีการทบทวน
ปรับปรุง นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
อย่างต่อเนื่อง”       

 (ครู, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
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4.2 โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 

  “ควรมีการประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 
การศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อการนิเทศ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้แน่ใจว่าผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสามารถปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะได้” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“สถานศึกษาควรนำผลท่ีได้จากการประเมินการนเิทศไปวางแผนการ

ดำเนินการในโครงการหรือกิจกรรมการนิเทศของโรงเรียน โดยมีการมอบหมายบทบาทผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศท่ีชัดเจน 

 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
“ควรช้ีแจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการดำเนินการการนิเทศ และเลือกใช้

เครื่องมือในการเก็บข้อมูลการนิเทศ ต้องมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้รับการนิเทศ
และต้องมีการสรุปผลรายงานผลการนิเทศทุกครั้ง”      

 (ครู, วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2564 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 1) 

การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศทุกครั้ง 2) การติดตามประเมินผลการนิเทศอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 

ตอนท่ี 2 ร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

ผู้วิจัยนำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก ระยะท่ี 1 และผลการศึกษาแนวทางการ
นิเทศแบบภายในสอนแนะ จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายในแบบสอนแนะ นำมา
ร่างการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดังนี้ 
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ร่างโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ร่างส่วนประกอบของโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
                    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

1) ประเมินการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ ประเมิน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการนําแนวทางไปใช้  
2) เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้แนวทางการดําเนินงาน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

4. วิธีการดำเนินการพัฒนา 

5. ขั้นตอนดําเนินการ 

1) การฝึกอบรม 2) การประชุมปฏิบัติการ  
3) การศึกษาดูงาน 

1. หลักการและเหตุผล 

2. จุดมุ่งหมาย 

6. การประเมินผล 

หลักการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยใช้โปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 

1) การเตรียมการก่อนสอนแนะ 2) การวางแผนการสอน

แนะ 3) การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ  

4) การประเมินและติดตามผล 

3. เนื้อหา (Model) 
Model 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ 
Model 2 การวางแผนการสอนแนะ  
Model 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ  
Model 4 การประเมินและติดตามผล 
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หลักการและเหตุผล 
การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพของคน โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ถูกตราขึ้น เป็น
ข้อกําหนดในการจัดการศึกษาสําหรับปวงชนชาวไทย เป็นแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ด้วยยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารและ 
จัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปสู่เขต 
พื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น โดยยึดหลักความ 
เป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรือท้องท่ี และต้องปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีเพื่อรองรับการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559 : 2)  
  การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถปรับตัว ให้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ตามสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของ
ประเทศ ประเทศไทยมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนาเข้าสู่เศรษฐกิจยุค
ใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีและการใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนา ทำให้ต้องเตรียมพร้อมท้ังการสร้างระบบ  
กลไก และการพัฒนาคนให้สามารถปรับตัว และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การพัฒนา
ประเทศต้องอาศัยกำลังคนเป็นปัจจัยสำคัญ จะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 10 ท่ีมุ่งพัฒนาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” (Green and Happiness Society) คนไทยมี 
คุณธรรม นำความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี 
คุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม ส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติท่ียั่งยืน อยู่ภายใต้ 
ระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลดำรงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักด์ิศรี และมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาคนเป็นเป้าหมาย
แรก อันจะทำให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมี “คน” เป็นศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง ท้ังนี้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จะสำเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการ
ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาเป็นสำคัญ ปัจจุบันปัญหาภาคการศึกษาของไทยนับเป็นปัญหารุนแรงถึงขัน้
วิกฤต ดังนั้นแนวทางแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาของชาติจะต้องปรับกระบวนการท้ังหมด ข้ามผ่าน
ข้อจำกัดทางการเมืองและหันมามองภาคอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งหากปล่อยไว้จะทำให้การศึกษา
ไทยล้าหลังนานาประเทศ ระบบการศึกษาไทยแก้ปัญหาแบบไม่รู้ร้อนหนาวไปเรื่อย จนกระท่ังถึงจุด
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วิกฤต ดังเช่นในปัจจุบัน การนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายท่ีจะสนับสนุนระบบบริหาร
การศึกษาในการท่ีต้องการให้ครู อาจารย์ ได้ปรับปรุงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการท่ีจะทำให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติ จึงขึ้นอยู่กับการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบ
นิเทศภายใน ดังคํากล่าว ณ ท่ีใดมีสอน ท่ีนั่นมีการนิเทศ  (ชารี มณีศรี, 2542 : 2)  
  การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาท่ีมุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนา 
มาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ ประสบการณ์ ทักษะต่างๆ ในการนิเทศ  
ต้องการการสนับสนุน ต้องการขวัญและกำลังใจ ต้องการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใจใส่ ต้องการขวัญและ
กำลังใจ และการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกัน การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือและ
ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครู ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษา ให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ 
พัฒนาทักษะในวิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพให้สูงยิ่งขึ้น การช่วยเหลือดังกล่าวมีวิธีการหรือ 
เทคนิคต่างๆ มากมาย ซึ่งผู้ทำการนิเทศการศึกษาจำเป็นต้องฝึกฝน เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าให้เกิดความ 
ชำนาญ เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับการมอบหมายภารกิจและบทบาทของผู้นิเทศ 
การศึกษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ได้รับการเช่ือถือศรัทธาและการยอมรับจากผู้รับการ
นิเทศมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ประสบการณ์ตลอดจน 
เทคนิคของผู้นิเทศการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550 : 1-5) 

การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) เป็นการนิเทศท่ีเน้นการพัฒนาผลการ ปฏิบัติงานและ
พัฒนาศักยภาพของครู การนิเทศแบบนี้จัดเป็นการส่ือสารอย่างหนึ่งซึ่งจะทําอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ โดยมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  เป็นการ
ส่ือสารแบบสองทาง ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ทําการสอนได้ร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การนิเทศแบบนี้จะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee) ซึ่งการสอนงานท่ีดีจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีความพร้อม โดยเป็น
ความพร้อมของท้ังผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะ
และคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ี กําหนดไว้ 
โดยจะต้องมีการตกลงยอมรับร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูผู้ได้รับการนิเทศ โดยการนิเทศ การสอน
งานจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นสําคัญ การสอนงานจัดเป็น
กระบวนการอย่างหนึ่งท่ีหัวหน้างานใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาลูกน้องให้มีความรู้ทักษะ และ
คุณลักษณะเฉพาะตัวในการทํางานนั้นๆ ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดขึ้นซึ่งเป็น
เป้าหมายหรือผลงานท่ีหัวหน้างานต้องการหรือมีความคาดหวังให้เกิดข้ึน โดยจะต้องตกลงกันระหวา่ง
หัวหน้างานและลูกน้องท่ีจะต้องตกลงและยอมรับร่วมกัน ท้ังนี้การสอนงานนอกจากจะมุ่งเน้นไปท่ีการ
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พัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกน้องในปัจจุบันแล้ว การสอนงานยังมุง่เน้นไปท่ีการพัฒนาศักยภาพ  
ของลูกน้องเพื่อให้ลูกน้องมีศักยภาพท่ีสูงขึ้นต่อไป เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอันนํามาซึ่ง
ตําแหน่งหน้าท่ีการงาน (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2550 : 13-16)   
  โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีจำนวน
ท้ังหมด 37 โรงเรียน หากแบ่งตามจำนวนนักเรียนจะสามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่  
1) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง และ4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30, 2563 : 3) เพื่อให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาพร้อมด้วยครูผู้สอน จะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัย
หลักการของการนิเทศ แต่ในบริบทท่ีเป็นปัจจุบันพบว่าโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น โรงเรียนไม่
สามารถนิเทศได้ตามกำหนดเพราะมีข้อจำกัดด้านเวลา โรงเรียนทำการนิเทศไม่สม่ำเสมอไม่เป็นไป
ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ผู้มีหน้าท่ีนิเทศในโรงเรียนขาดความชำนาญในการนิเทศ     

ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 30 และมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน และจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ีจะศึกษาวิจัยเพื่อ
พัฒนาโปรแกรมการนิเทศโดยนำเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching มาใช้เพื่อให้มีความ
เหมาะสมท่ีจะทำให้การดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาและบริบท
ของสถานศึกษาต่อไป 
 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้พัฒนา
โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะให้เกิดประสิทธิผล โดยใช้โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
เนื้อหา 

Model 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด  
1.1 การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ   
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1.3. การสร้างคุณภาพทีมงาน   
1.4 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 
1.5 การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 

  Model 2 การวางแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัวช้ีวัด  
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
2.2 การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ  
2.3 การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน    
2.4 การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

  Model 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  
3.1 การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ   
3.2 การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ  
3.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  
3.4 สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 
3.5 การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  

  Model 4 การประเมินและติดตามผล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัวชี้วัด ได้แก่   
4.1 การประเมินผลการสอนแนะ   
4.2 การติดตามผลการสอนแนะ 
4.3 การสรุปผลการสอนแนะ 

 
วิธีการพัฒนา 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ ในหัวข้อ  

1) การเตรียมการก่อนสอนแนะ 2) การวางแผนการสอนแนะ 3) การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ  
4) การประเมินและติดตามผล 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ในการทำงานท่ีดีเพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
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การศึกษาดูงาน (Site Visit)  
1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 

โรงเรียนต้นแบบ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  

1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 
แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
ขั้นตอนการดําเนินการ  

เมื่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้นําแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
แบบสอนแนะมาดําเนินการได้แล้ว ผู้รับผิดชอบจึงดําเนินการตามคู่มือ การนําคู่มือไปใช้ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้     

การดําเนินการ หมายถึง การดําเนินงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย 4 Model ได้แก่ 
Model 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ Model 2 การวางแผนการสอนแนะ Model 3 การปฏิบัติ
ตามแผนการสอนแนะ และ Model 4 การประเมินและติดตามผล ดังนี้     

1. การเตรียมการก่อนสอนแนะ โดยมีข้ันตอนดังนี ้     
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1.1 การประชุมวางแผน ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน
ของสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบุคลากรในสถานศึกษามาสรุปเป็นข้อมูลใน
การกําหนดความต้องการการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.2 การกําหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ โดยจัดให้มีคณะทํางานศึกษา
สภาพการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.3 วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย เพื่อนําไปเป็นจุดพัฒนาโดยให้ทุกคนให้การยอมรับ      
1.4 มีการกําหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะของสถานศึกษาใน

แผนปฏิบัติการประจําปี     
1.5  มีการกําหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ

ดําเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะแสดงไว้ให้เห็นชัดเจน    
1.6  การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะตามลำดับความสําคัญของงานไว้

เป็นลายลักษณ์อักษรให้สอดคล้องวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย       
1.7 การจัดทําคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ โดยสรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีจะทําการ

นิเทศเพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       
1.8 จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะท้ังผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนงาน       
2. การวางแผนการสอนแนะ โดยมีข้ันตอนดังนี้       

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะและกําหนดบทบาทหน้าไว้อย่าง
ชัดเจน     

2.2 การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    
2.3 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะนาํ ดูแลให้คําปรึกษาให้กับผู้รับการ

นิเทศแบบสอนแนะให้ถูกต้องก่อนการนิเทศแบบสอนแนะ       
2.4 จัดให้มีการนําข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหามาใช้ในการวางแผนการนิเทศ

แบบสอนแนะ       
2.5 กําหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบ

สอนแนะ  
2.6 ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ดําเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        
2.7 สร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

สร้างส่ือ       
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2.8 เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของครูและบริบทของ
โรงเรียน       

3. การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้        
3.1 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและทําความเข้าใจ

รายละเอียดการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการนิเทศ        
3.2 ดําเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีกําหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศแบบ

สอนแนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง       
3.3 มีการกํากับติดตาม ให้มีการนําเอาความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติพัฒนางานท่ีได้ 

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ของครู       
3.4 กําหนดกิจกรรม เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น การประชุมก่อนการเปิดภาค

เรียน การเยี่ยมช้ันเรียน การให้คําปรึกษาแนะนํา การประชุมกลุ่มย่อย การสังเกตการสอนและการ
ประเมินตนเอง         

3.5 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศให้เหมาะสม        
3.6 ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง กระตุ้นให้ครูทํางานด้วยตนเอง

ทันทีท่ีีได้รับการสอนแนะ การดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในระหว่างการ
สอนแนะ                    

3.7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

3.8 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและกําลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้
ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ                  

4. การประเมินและติดตามผล มีข้ันตอนดังต่อไปนี้       
4.1 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีต่องานและเพื่อนร่วมงานใน

การดําเนินการนิเทศ       
4.2 สังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ มีการสอนแนะเพิ่มเติม

หากพบว่ายังมีข้อบกพร่องในการทํางาน       
4.3 ติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         
4.4 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม ความ

ถูกต้องของสาระสําคัญในการนิเทศ       
4.5 ประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ        
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4.6 การสรุปผลการดําเนินการ มีการใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง และเผยแพร่ช่ืนชม
ผลงานในโรงเรียน         

4.7 รายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารโรงเรียน รายงานการประเมินผลเพื่อเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

4.8 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้กันตลอดเวลา เกิดทีมผู้เช่ียวชาญท่ี 
หลากหลายจนได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง                           

4.9 มีการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศและแจ้งให้บุคลากรได้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา และ
ผลสําเร็จของการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
 
การประเมินผล   

การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อการตัดสินใจ การ 
ปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดังนี้    

1. ประเมินการดําเนินงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยใช้เครื่องมือและวิธีเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประเมินโดยผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการนําแนวทางไปใช้  

2. เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
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Module 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ 
 

หลักการ  
การเตรียมการก่อนสอนแนะ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ การศึกษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ การสร้างคุณภาพทีมงาน การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการ
นิเทศสอนแนะ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการเตรียมการก่อนสอนแนะ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการเตรียมการก่อน

สอนแนะ 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะด้านการเตรียมการก่อนสอน

แนะ นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
2. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ   
3. การสร้างคุณภาพทีมงาน   
4. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 
5. การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 

 
วิธีการ 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการเตรียมการก่อนสอนแนะ

ในหัวข้อ 1) การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ 2) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนด
ประเด็นในการสอนแนะ 3) การสร้างคุณภาพทีมงาน 4) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
เพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 5) การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 
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2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการเตรียมการก่อนสอนแนะ เพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 2 การวางแผนการสอนแนะ 
หลักการ  

การวางแผนการสอนแนะ หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ การกำหนด
ตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน การ
ตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการวางแผนการสอนแนะ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการวางแผนการสอน

แนะ 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะการวางแผนการสอนแนะ 

นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
2. การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ  
3. การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน    
4. การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

วิธีการ 
การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการวางแผนการสอนแนะ ใน

หัวข้อ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ 2) การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการ
สอนแนะ 3) การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน 4) การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการ
สอนแนะ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการวางแผนการสอนแนะ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีการวางแผนการสอนแนะ เพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  
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4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 
 

หลักการ  
การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ หมายถึง การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็น

การสอนแนะ การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ 
สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง การทบทวน ประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติตามแผนการสอน
แนะ 

2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการปฏิบัติตาม
แผนการสอนแนะ 

3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะการปฏิบัติตามแผนการสอน
แนะนำไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

 
กลุ่มเป้าหมาย  

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ   
2. การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ  
3. การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  
4. สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 
5. การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  

 
วิธีการ 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการปฏิบัติตามแผนการสอน

แนะ ในหัวข้อ 1) การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ 2) การสาธิตหรือการ
แสดงวิธีการในการสอนแนะ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ 4) สนับสนุนการลงมือปฏิบัติ
จริง 5) การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  



 

 

  96 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ เพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 4 การประเมินและติดตามผล 
 

หลักการ  
การประเมินและติดตามผล หมายถึง การประเมินผลการสอนแนะ การติดตามผลการสอน

แนะ การสรุปผลการสอนแนะ 
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการประเมินและติดตามผล 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการประเมินและ

ติดตามผล 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะการประเมินและติดตามผล

นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การประเมินผลการสอนแนะ   
2. การติดตามผลการสอนแนะ 
3. การสรุปผลการสอนแนะ 

 
วิธีการ 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการประเมินและติดตามผล 

ในหัวข้อ 1) การประเมินผลการสอนแนะ 2) การติดตามผลการสอนแนะ 3) การสรุปผลการสอนแนะ 
2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 

ด้านการประเมินและติดตามผล 
3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการประเมินและติดตามผล เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้น

ให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  
4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  

การศึกษาดูงาน (Site Visit)  
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1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
 

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินการพฒันาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอน 
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

ผู้วิจัยนำแนวการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมิน
ความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 แสดงดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
             การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
             มัธยมศึกษา เขต 30 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
2 จุดมุ่งหมาย 4.40 0.55 มาก 
3 วิธีการพัฒนา  

3.1 การฝึกอบรม 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
3.2 การศึกษาด้วยตนเอง 4.60 0.55   มากท่ีสุด 
3.3 การประชุมปฏิบัติการ 4.40 0.55   มาก 
3.4 การเป็นพี่เล้ียง 4.40 0.55   มาก 

3.5 การสอนแนะ 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4 ขั้นตอนดําเนินการของสถานศึกษา  

4.1. ข้ันวางแผน (Plan 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4.2 ขั้นดําเนินการ (Do)         4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4.3 ขั้นตรวจสอบ (Check)         4.40 0.55 มาก 
4.4. ข้ันปรับปรุงและพัฒนา (Act)         4.60 0.55 มาก 

5 การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
5.1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ 4.40 0.55 มาก 
5.2 การวางแผนการสอนแนะ 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
5.3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 4.40 0.55 มาก 
5.4 การประเมินและติดตามผล 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

6 การประเมินผล 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.54 0.54 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม 
การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการประเมินความเหมาะสม พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด (x̅ = 4.54), (S.D = 0.54) สามารถนำโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ไปใช้ได้ 

ผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสม ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นของร่าง 
การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มาวิเคราะห์ข้อมูลและปรับปรุงตามคำแนะนำ เสนอต่ออาจารย์ท่ี 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจใหค้ำแนะนำ จัดทำเป็นการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอน 
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ฉบับสมบูรณ์  
รายละเอียดตามภาคผนวก คู่มือการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผู้วิจัยนำเสนอผลการศึกษาได้ตามลำดับ
ขั้นตอน ดังนี ้

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยมีความมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
สรุปผล 
 

 1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.51)  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ด้านการประเมินและติดตามผล (x̅= 2.52) ด้าน

การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ (x̅= 2.52) และด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ (x̅= 2.52) ส่วน
สภาพท่ีพึงประสงค์องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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(x̅= 4.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ (x̅= 4.55) ด้านการ

เตรียมการก่อนสอนแนะ (x̅= 4.51) และด้านการวางแผนการสอนแนะ (x̅= 4.50) 
 ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
1) ด้านการวางแผนการสอนแนะ (PNImodified = 0.809) 2) ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 
(PNImodified = 0.803) 3) ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ (PNImodified = 0.788) 4) ด้านการ
ประเมินและติดตามผล (PNImodified = 0.784)  

2. การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 
2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) วิธีการดำเนินการพัฒนา 5) ขั้นตอนดําเนินการ 6) การประเมินผล 
Modelการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ประกอบด้วย 4 Model ได้แก่ Model 1 การเตรียมการก่อน
สอนแนะ Model 2 ด้านการวางแผนการสอนแนะ Model 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ และ 
Model 4 ด้านการประเมินผลและสรุปผล การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผล 
  
 จากการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ 
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า มีความต้องการโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนการ
สอนแนะ 2) ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3) ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 4) ด้านการ
ประเมินและติดตามผล สอดคล้องกับแนวคิดของ (เสมา วงษา, 2545 : 109) กล่าวว่า การวางแผน
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เป็นการนําข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการมาใช้ในการวางแผนในการ
นิเทศภายใน ซึ่งอาจดําเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ คือการนําข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ มาจัดลําดับความสําคัญ ศึกษาทําความเข้าใจเรื่องท่ีเกี่ยวกับปัญหานั้นๆ และ
กําหนดเป้าหมายในการดําเนินการ สอดคล้องกับ (ชารี มณีศรี, 2542 : 203) ได้กล่าวถึงการศึกษา
สภาพปัญหาการนิเทศ จากแนวคิดการศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปได้ว่า ครู
ควรจัดลําดับความสําคัญของปัญหา และความต้องการ และกําหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ อุดคำ (2560 : 83) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัย
พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า สภาพปัจจุบันใน
การจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ 1) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การเตรียมการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุนีย์ ดอกดวง (2560 : 74) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีสภาพปัจจุบันทั้งโดยรวมและรายด้านทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ท้ังโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ดัชนีลําดับความต้องการจําเป็นพบว่า ด้าน
ท่ีมีลําดับความต้องการจําเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสะท้อนผลหลังการสังเกตการสอน รองลงมา
ด้านการดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ และ
ด้านการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ตามลําดับแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ ได้แก่ 3.1) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะสถานศึกษามี
การกําหนดนโยบาย ต้ังเป้าหมาย แผนปฏิบัติการจัดอบรมให้ความรู้ ทักษะ และเทคนิคการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ และจัดทําคู่มือการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 3.2) ด้านการดําเนินการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ ผู้นิเทศเข้าสังเกตการสอน และเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตการสอน 3.3) 
ด้านการสะท้อนผลหลังการสังเกตการสอน การตั้งคําถามให้ผู้รับการนิเทศสะท้อนคิด จุดเด่น จุดด้อย
ของการสอน เพื่อแสวงหาวิธีปรับปรุงการสอนร่วมกัน และการให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการ
สอนครั้งต่อไป และ3.4) ด้านการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิภา ไชยมาตย์ (2561 : 90) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
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ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สภาพท่ีพึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จํานวน 2 ด้าน คือ ด้านการประเมินและติดตามผลการ
นิเทศ และด้านการปฏิบัติการสอนแนะ อยู่ในระดับมาก จํานวน 2 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการนิเทศ 
และด้านการวางแผนการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริญาภรณ์ โชคแสน (2561 : 89) ได้
ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการจัดการความรู้สําหรับ
สถานศึกษาโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ลําดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา เรียงตามลําดับความต้องการ เรียงจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผนและการกําหนด
ทางเลือกการสร้างส่ือ เครื่องมือและการพัฒนาวิธกีารการปฏิบัติการนิเทศภายในภายในด้วยเทคนิคท่ี
เหมาะสมการประเมินผลและการรายงานผล 

2. การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีส่วนประกอบของแนวทาง ได้แก่ 1) หลักการและ
เหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) วิธีการดำเนินการพัฒนา 5) ขั้นตอนดําเนินการ 6) การ
ประเมินผล Model การนิเทศภายในแบบสอนแนะ ประกอบด้วย 4 Model ได้แก่ Model 1 การ
เตรียมการก่อนสอนแนะ Model 2 ด้านการวางแผนการสอนแนะ Model 3 การปฏิบัติตามแผนการ
สอนแนะ และ Model 4 ด้านการประเมินผลและสรุปผล การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม
การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิดองค์วาม
รู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากแนวทางการพัฒนาเป็นชุดกิจกรรมท่ีเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีข้ันตอนในการพัฒนาท่ี
ออกแบบมาจากการนำเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน 
เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละ
องค์กรหรือรูปแบบในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ อุดคำ 
(2560 : 83) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการนิเทศภายใน
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แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นการวางแผนการสอนแนะ มี 4 แนวทางปฏิบัติ 2) ขั้น
การเตรียมการสอนแนะ มี 8 แนวทางปฏิบัติ 3) ขั้นปฏิบัติการนิเทศ มี 5 แนวทางปฏิบัติ 4) ขั้น
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ มี 7 แนวทางปฏิบัติ จากการประเมินกระบวนการดังกล่าวโดยรวมมี
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนความเป็นไปได้มีความเป็นไปได้ในระดับมาก ยกเว้นรูปแบบและ
วิธีการพัฒนาท่ีมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนีย์ ดอกดวง (2560 : 
74) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิภา ไชยมาตย์ (2561 : 90) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ สําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสรุปประเด็นความสําคัญได้
ว่าการดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ควรมีการจัดทําคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ โดยสรุป
สาระสําคัญของเรื่องท่ีจะทําการนิเทศเพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน ผลิตส่ือ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานนิเทศภายในแบบสอนแนะให้เหมาะสม มีการประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี
ของผู้สอนแนะ ให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการสอนแนะ การดูแลให้คําปรึกษาให้กับผู้รับการ
นิเทศแบบสอนแนะ ผู้สอนแนะมีการสาธิตให้ผู้ถูกสอนแนะดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริงกระตุ้นให้ผู้ถูก
สอนแนะทํางานด้วยตนเองทันทีท่ีได้รับการสอนแนะ บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในระหว่างการ
สอนแนะ มีการกํากับติดตามสรุปผลการดําเนินการใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง พัฒนาและ
เผยแพร่ช่ืนชมผลงานในโรงเรียนให้สาธารณชนได้รับทราบสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริญาภรณ์ 
โชคแสน (2561 : 89) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามทัศนคติของครูและผู้บริหารอยู่ใน
ระดับดีมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
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1.1 ควรนํานโยบายของ สพฐ .สพท. โรงเรียนมาเป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศ
แบบสอนแนะ การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศภายในให้เหมาะสม 

 1.2 ผู้นิเทศควรมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริงกระตุ้นให้ครูทํางานด้วย
ตนเองทันทีท่ีได้รับการสอนแนะ การดูแลให้คําปรึกษาแนะนําบอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาใน
ระหว่างการสอนแนะ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    
2.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแบบสอนแนะสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็น พบว่า ด้านการวางแผนการสอนแนะ มีลำดับความต้องการมากท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญ โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในด้านการวาง
แผนการสอนแนะ  

2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในต่อการนํา
โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแบบสอนแนะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 ไปใช้ในการปฏิบัติ  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการทำการศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย  

1. ดร.ปิยะพล เถ่ือนพาชิน วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต กศ.ด. 
(การบริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคอนสารวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

2. ดร.นพดล กาญจนางกูร วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต กศ.ด.
(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแท่นวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30  

3. ดร.ปภาวรา ประเสริฐ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
กศ.ด. (การนิเทศการศึกษา) ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 

4. ดร.วินัย ชินบุตร วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต กศ.ด.(หลักสูตร
และการสอน) ตำแหน่งครูโรงเรียนนาหนองทุ่มวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 

5. นางวรรณธิดา กำเนิดบุญ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ตำแหน่งครูโรงเรยีนนาหนองทุ่มวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันตรวจสอบประเมินการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย 

1. นายสิงห์ศักดิ์ แก้งคำ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  

กศ.ม.(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
2. นางนัฐทิญา สุขจันทร์ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  

กศ.ม.(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ตำแหน่ง ครูโรงเรียนแกง้คร้อวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

3. นายวีระศักดิ์ สายสุวรรณ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.
(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 

4. นางสุภาพรรณ ปรุงชัยภูมิ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.
(นิเทศการศึกษา) ตำแหน่งศึกษาศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

5. นายกีฬาชัย รัตนีย์ศรีบัณฑิต วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษมหาบัณฑิต กศ.ม. 
(บริหารการศึกษา) ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
**************************************** 

คำช้ีแจง   
1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30” มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ซึ่ง
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย     
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม     
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอน 

แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
3. ขอความอนุเคราะห์ตอบคำถามทุกตอน และทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรงกับความเป็น

จริง คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และจะไม่ส่งผล
กระทบต่อท่านในเชิงลบใดๆ ท้ังส้ิน   

4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดเก็บเอกสารส่งคืนผู้วิจัยหรือขอความกรุณา
ส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ โดยสอดใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้ติดแสตมป์มาพร้อมนี้แล้ว  

 
    ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

 
นายวิทวัส นาบำรุง 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
   
            1. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบ

มาจากการนําเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน แล้ว

นําไปสู่การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาองค์กร ให้เกิด

ความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์  

3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) กิจกรรมและเครื่องมือพัฒนา และ 6) การประเมินผล 
            2. การนิเทศภายในแบบสอนแนะ หมายถึง เป็นกระบวนการเพื่อใช้เสริมสร้างและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการให้คําปรึกษาแนะนำระหว่างผู้สอนแนะกับผู้รับการสอน
แนะ และเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะนําหรือ
เรียนรู้จากผู้ชํานาญ ในลักษณะท่ีได้รับคำแนะนําหรือเรียนรู้ไปพรอ้มๆ กับการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

2.1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ การสร้างคุณภาพทีมงาน การ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ การจัดทำแผนการนิเทศและ
เครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 

2.2 การวางแผนการสอนแนะ หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน 
การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

2.3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ หมายถึง การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใน
ประเด็นการสอนแนะ การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ การให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
สอนแนะ สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง การทบทวน ประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  

2.4 การประเมินและติดตามผล หมายถึง การประเมินผลการสอนแนะ การติดตามผล
การสอนแนะ การสรุปผลการสอนแนะ 

4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ในแต่ละ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีมีอยู่จริงในสถานศึกษาในปัจจุบัน 

5. สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

ในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม 
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6. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

รักษาการในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

8. ครู หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีทำหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการจัด 

การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30



 

 

 

ตอนท่ี 1 :  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง  : โปรดใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1.1 เพศ   
        ชาย          หญิง 

 

1.2 ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
        ผู้บริหารสถานศึกษา       รองผู้บริหารสถานศึกษา       ครู 

 

1.3 ประสบการณ์การทำงาน 
        นอ้ยกว่า  1  ปี    1-5  ปี   6-10  ปี 
        11-15 ปี     16-20  ปี     21  ปีขึ้นไป 
1.4 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 

         ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
         ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
       ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป)     

 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
คำช้ีแจง  1. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า   
            2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 
ซึ่งแต่ละข้อมีความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก      
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย      
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ           

1 การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ             

2 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและ
กําหนดประเด็นในการสอนแนะ   

 
    

     

3 การสร้างคุณภาพทีมงาน             

4 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอน
แนะ 

 
    

     

5 
การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการ
นิเทศสอนแนะ 

 
    

     

2.  ด้านการวางแผนการสอนแนะ           

6 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ              

7 
การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของ
การสอนแนะ 

 
    

     

8 
การสร้างแผนและจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน    

 
    

     

9 
การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอน
แนะ 

 
    

     

3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ           

10 
การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใน
ประเด็นการสอนแนะ   

 
    

     

11 
การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอน
แนะ 

 
    

     

12 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ           

13 สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง           
14 การทบทวน ประเมินผลเทียบกับ

เป้าหมายและปรับแผน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการประเมินและติดตามผล           

 15 การประเมินผลการนิเทศการสอนแนะ             

16 การติดตามผลการนิเทศการสอนแนะ           

17 การสรุปผลการนิเทศการสอนแนะ           
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
**************************************** 

คำช้ีแจง      
1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาท่ี

มีวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบสอนแนะ    
2. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำการพัฒนาโปรแกรม

การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 

3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้       
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์     
ตอนท่ี 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการก่อน

การสอนแนะ 2) ด้านการวางแผนการสอนแนะ 3) ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ และ 4) ด้าน
การประเมินและติดตามผล 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะ  
  
  

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล   
นายวิทวัส นาบำรุง 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1  :  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………….ตำแหน่ง………...............…… 
2. สถานท่ีทำการสัมภาษณ์………………………………………………………………………………........…………    
3. วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….....…........…………   
4. ผู้สัมภาษณ์  …………………………………………………………………………………………..………….........… 

 

ตอนท่ี 2  :  รายการสัมภาษณ์  
การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ท่านคิดว่าควรมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร 
1. ท่านคิดว่าการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
2. ท่านคิดว่าการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการสอนแนะ ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
3. ท่านคิดว่าการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
4. ท่านคิดว่าการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ด้านการประเมินและติดตามผล ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
(โดยทรงคุณวุฒ)ิ 

**************************************** 
คำชี้แจง   

แบบประเมินโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการทำวิทยานิพนธ์ของ นายวิทวัส 
นาบำรุง หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติวรดา พลเย่ียม เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์  

1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้กรุณา
พิจารณาความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 หากท่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมกรุณาระบุใน
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแนวทางต่อไป 

2. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้    
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ    
ตอนท่ี 2 ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่างๆ ว่ามีความเหมาะสม

เพียงใด โดยการทำเครื่องหมาย  ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี ้
5   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด    
4   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมมาก    
3   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง    
2   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมน้อย    
1   หมายถึง   การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด   

 
ขอขอบพระคุณคุณท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 

นายวิทวัส นาบำรุง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมิน 
1. ช่ือ-สกุล..............................................................................................................................  
2. ปัจจุบันท่านดำรงตำแหน่ง.................................................................................................  
3. สังกัดหน่วยงาน..................................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด...............................................สาขา.....................................................  
5. ประสบการณ์การทำงาน.......................ปี 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  ช่องข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงตามความ 
           เหมาะสม ตามระดับความคิดเห็นของท่าน   

ระดับ 5  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1  หมายถึง การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการและเหตุผล       

2 จุดมุ่งหมาย      

3 วิธีการพัฒนา 

3.1 การฝึกอบรม      

3.2 การศึกษาด้วยตนเอง      
3.3 การประชุมปฏิบัติการ      
3.4 การเป็นพี่เล้ียง      

 3.5 การสอนแนะ      
4 ขั้นตอนดําเนินการ      
 4.1. ข้ันวางแผน (Plan)      
 4.2 ขั้นดําเนินการ (Do)              
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 4.3 ขั้นตรวจสอบ (Check)              
 4.4. ข้ันปรับปรุงและพัฒนา (Act)          
5 การนิเทศภายในแบบสอนแนะ      

5.1 การเตรียมการก่อนการสอนแนะ      
5.2 การวางแผนการสอนแนะ      
5.3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ      
5.4 การประเมินและติดตามผล      

6 การประเมินผล      
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ภาคผนวก  ค 

 
ค่าสถิติคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1  5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
2  5 4 5 4 4 4.40 0.55 มาก 
3  

3.1 4 5 5 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
3.2 5 5 4 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
3.3 5 5 4 4 4 4.40 0.55 มาก 
3.4 4 5 4 4 5 4.40 0.55 มาก 
3.5 5 4 4 5 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

4  
4.1 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4.2 5 5 5 4 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4.3 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 
4.4 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
4.5 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5  
5.1 5 4 4 5 4 4.40 0.55 มาก 
5.2 5 5 5 4 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
5.3 4 5 4 4 5 4.40 0.55 มาก 
5.4 4 5 4 5 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

6  4 5 4 5 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
 4.54 0.54 มากท่ีสุด 
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ภาคผนวก  ง  
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) 
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1. ภาพการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

 

 
2. ภาพการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) โรงเรียนชัยภูมิภักดี

ชุมพล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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ภาคผนวก  จ 
 

โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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โดย  
นายวิทวัส นาบำรุง 

  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
 
 

คู่มือเล่มนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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คาํนํา  
  

โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ผู้บริหาร คณะครูและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ได้นําโปรแกรมไปใช้ตามข้ันตอนท่ี
กําหนดไว้ในโปรแกรม ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น สาระสําคัญของคู่มือเล่มนี้
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย วิธีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ขั้นตอนดําเนินการ 
การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ การประเมินผล 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดทําคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในคุณภาพทางการศึกษา ท้ังในสถานศึกษาท่ีจะนําโปรแกรมไปใช้
และสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจนําโปรแกรมไปดําเนินการในทิศทางเดียวกันสืบไป 

 
วิทวัส นาบำรุง 
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การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1) ประเมินการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ ประเมิน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการนําแนวทางไปใช้  
2) เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้แนวทางการดําเนินงาน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

ภาพประกอบ 4 ส่วนปะกอบของโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา  
                    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

4. วิธีการดำเนินการพัฒนา 

5. ขั้นตอนดําเนินการ 

1) การฝึกอบรม 2) การประชุมปฏิบัติการ  
3) การศึกษาดูงาน 

1. หลักการและเหตุผล 

2. จุดมุ่งหมาย 

6. การประเมินผล 

หลักการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้ใช้โปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 

1) การเตรียมการก่อนสอนแนะ 2) การวางแผนการสอน

แนะ 3) การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ  

4) การประเมินและติดตามผล 

3. เนื้อหา (Model) 
Model 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ 
Model 2 การวางแผนการสอนแนะ  
Model 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ  
Model 4 การประเมินและติดตามผล 
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หลักการและเหตุผล 
การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพของคน โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ถูกตราขึ้น เป็น
ข้อกําหนดในการจัดการศึกษาสําหรับปวงชนชาวไทย เป็นแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ด้วยยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารและ 
จัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปสู่เขต 
พื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น โดยยึดหลักความ 
เป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรือท้องท่ี และต้องปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีเพื่อรองรับการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559 : 2)  
  การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถปรับตัว ให้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ตามสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของ
ประเทศ ประเทศไทยมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนาเข้าสู่เศรษฐกิจยุค
ใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีและการใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนา ทำให้ต้องเตรียมพร้อมท้ังการสร้างระบบ  
กลไก และการพัฒนาคนให้สามารถปรับตัว และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การพัฒนา
ประเทศต้องอาศัยกำลังคนเป็นปัจจัยสำคัญ จะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 10 ท่ีมุ่งพัฒนาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” (Green and Happiness Society) คนไทยมี 
คุณธรรม นำความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี 
คุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม ส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติท่ียั่งยืน อยู่ภายใต้ 
ระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลดำรงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักด์ิศรี และมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาคนเป็นเป้าหมาย
แรก อันจะทำให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมี “คน” เป็นศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง ท้ังนี้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จะสำเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการ
ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาเป็นสำคัญ ปัจจุบันปัญหาภาคการศึกษาของไทยนับเป็นปัญหารุนแรงถึงขัน้
วิกฤต ดังนั้นแนวทางแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาของชาติจะต้องปรับกระบวนการท้ังหมด ข้ามผ่าน
ข้อจำกัดทางการเมืองและหันมามองภาคอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งหากปล่อยไว้จะทำให้การศึกษา
ไทยล้าหลังนานาประเทศ ระบบการศึกษาไทยแก้ปัญหาแบบไม่รู้ร้อนหนาวไปเรื่อย จนกระท่ังถึงจุด
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วิกฤต ดังเช่นในปัจจุบัน การนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายท่ีจะสนับสนุนระบบบริหาร
การศึกษาในการท่ีต้องการให้ครู อาจารย์ ได้ปรับปรุงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการท่ีจะทำให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติ จึงขึ้นอยู่กับการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบ
นิเทศภายใน ดังคํากล่าว ณ ท่ีใดมีสอน ท่ีนั่นมีการนิเทศ  (ชารี มณีศรี, 2542 : 2)  
  การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาท่ีมุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนา 
มาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ ประสบการณ์ ทักษะต่างๆ ในการนิเทศ  
ต้องการการสนับสนุน ต้องการขวัญและกำลังใจ ต้องการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใจใส่ ต้องการขวัญและ
กำลังใจ และการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกัน การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือและ
ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครู ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษา ให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ 
พัฒนาทักษะในวิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพให้สูงยิ่งขึ้น การช่วยเหลือดังกล่าวมีวิธีการหรือ 
เทคนิคต่างๆ มากมาย ซึ่งผู้ทำการนิเทศการศึกษาจำเป็นต้องฝึกฝน เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าให้เกิดความ 
ชำนาญ เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับการมอบหมายภารกิจและบทบาทของผู้นิเทศ 
การศึกษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ได้รับการเช่ือถือศรัทธาและการยอมรับจากผู้รับการ
นิเทศมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ประสบการณ์ตลอดจน 
เทคนิคของผู้นิเทศการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550 : 1-5) 

การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) เป็นการนิเทศท่ีเน้นการพัฒนาผลการ ปฏิบัติงานและ
พัฒนาศักยภาพของครู การนิเทศแบบนี้จัดเป็นการส่ือสารอย่างหนึ่งซึ่งจะทําอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ โดยมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  เป็นการ
ส่ือสารแบบสองทาง ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ทําการสอนได้ร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การนิเทศแบบนี้จะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee) ซึ่งการสอนงานท่ีดีจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีความพร้อม โดยเป็น
ความพร้อมของท้ังผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะ
และคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ี กําหนดไว้ 
โดยจะต้องมีการตกลงยอมรับร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูผู้ได้รับการนิเทศ โดยการนิเทศ การสอน
งานจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นสําคัญ การสอนงานจัดเป็น
กระบวนการอย่างหนึ่งท่ีหัวหน้างานใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาลูกน้องให้มีความรู้ทักษะ และ
คุณลักษณะเฉพาะตัวในการทํางานนั้นๆ ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดขึ้นซึ่งเป็น
เป้าหมายหรือผลงานท่ีหัวหน้างานต้องการหรือมีความคาดหวังให้เกิดข้ึน โดยจะต้องตกลงกันระหวา่ง
หัวหน้างานและลูกน้องท่ีจะต้องตกลงและยอมรับร่วมกัน ท้ังนี้การสอนงานนอกจากจะมุ่งเน้นไปท่ีการ
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พัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกน้องในปัจจุบันแล้ว การสอนงานยังมุง่เน้นไปท่ีการพัฒนาศักยภาพ  
ของลูกน้องเพื่อให้ลูกน้องมีศักยภาพท่ีสูงขึ้นต่อไป เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอันนํามาซึ่ง
ตําแหน่งหน้าท่ีการงาน (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2550 : 13-16)   
  โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีจำนวน
ท้ังหมด 37 โรงเรียน หากแบ่งตามจำนวนนักเรียนจะสามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่  
1) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง และ4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30, 2563 : 3) เพื่อให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาพร้อมด้วยครูผู้สอน จะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัย
หลักการของการนิเทศ แต่ในบริบทท่ีเป็นปัจจุบันพบว่าโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น โรงเรียนไม่
สามารถนิเทศได้ตามกำหนดเพราะมีข้อจำกัดด้านเวลา โรงเรียนทำการนิเทศไม่สม่ำเสมอไม่เป็นไป
ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ผู้มีหน้าท่ีนิเทศในโรงเรียนขาดความชำนาญในการนิเทศ     

ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 30 และมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน และจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ีจะศึกษาวิจัยเพื่อ
พัฒนาโปรแกรมการนิเทศโดยนำเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching มาใช้เพื่อให้มีความ
เหมาะสมท่ีจะทำให้การดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาและบริบท
ของสถานศึกษาต่อไป 
 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้พัฒนา
โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะให้เกิดประสิทธิผล โดยใช้โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
เนื้อหา 

Model 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด  
1.1 การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ   
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1.3. การสร้างคุณภาพทีมงาน   
1.4 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 
1.5 การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 
1.6 การกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศใน  
1.7 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  
1.8 การช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศ 

  Model 2 การวางแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัวช้ีวัด  
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
2.2 การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ  
2.3 การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน    
2.4 การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 
2.5 การสร้างความสบายใจ  
2.6 การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจากหน่วยงานอื่น ๆ มาให้ความรู้ 

  Model 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  
3.1 การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ   
3.2 การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ  
3.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  
3.4 สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 
3.5 การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  
3.6 การยกตัวอย่างประกอบคำอธิบาย  
3.7 การปฏิบัติการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

  Model 4 การประเมินและติดตามผล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัวชี้วัด ได้แก่   
4.1 การประเมินผลการสอนแนะ   
4.2 การติดตามผลการสอนแนะ 
4.3 การสรุปผลการสอนแนะ 
4.4 การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ 
4.5 การติดตามประเมินผลการนิเทศอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 
วิธีการพัฒนา 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ ในหัวข้อ  



 

 

  142 

1) การเตรียมการก่อนสอนแนะ 2) การวางแผนการสอนแนะ 3) การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 4) 
การประเมินและติดตามผล 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3. ใหผู้้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ในการทำงานท่ีดีเพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  
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ขั้นตอนการดําเนินการ  
เมื่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้นําแนวทางการพัฒนาการนิเทศ

แบบสอนแนะมาดําเนินการได้แล้ว ผู้รับผิดชอบจึงดําเนินการตามคู่มือ การนําคู่มือไปใช้ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้     

การดําเนินการ หมายถึง การดําเนินงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย 4 Model ได้แก่ 
Model 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ Model 2 การวางแผนการสอนแนะ Model 3 การปฏิบัติ
ตามแผนการสอนแนะ และ Model 4 การประเมินและติดตามผล ดังนี้     

1. การเตรียมการก่อนสอนแนะ โดยมีข้ันตอนดังนี ้     
1.1 การประชุมวางแผน ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน

ของสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบุคลากรในสถานศึกษามาสรุปเป็นข้อมูลใน
การกําหนดความต้องการการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.2 การกําหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ โดยจัดให้มีคณะทํางานศึกษา
สภาพการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.3 วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย เพื่อนําไปเป็นจุดพัฒนาโดยให้ทุกคนให้การยอมรับ      
1.4 มีการกําหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะของสถานศึกษาใน

แผนปฏิบัติการประจําปี     
1.5  มีการกําหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ

ดําเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะแสดงไว้ให้เห็นชัดเจน    
1.6  การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะตามลำดับความสําคัญของงานไว้

เป็นลายลักษณ์อักษรให้สอดคล้องวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย       
1.7 การจัดทําคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ โดยสรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีจะทําการ

นิเทศเพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       
1.8 จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะท้ังผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนงาน       
2. การวางแผนการสอนแนะ โดยมีข้ันตอนดังนี้       

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะและกําหนดบทบาทหน้าไว้อย่าง
ชัดเจน     

2.2 การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    
2.3 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะนาํ ดูแลให้คําปรึกษาให้กับผู้รับการ

นิเทศแบบสอนแนะให้ถูกต้องก่อนการนิเทศแบบสอนแนะ       
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2.4 จัดให้มีการนําข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหามาใช้ในการวางแผนการนิเทศ
แบบสอนแนะ       

2.5 กําหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบ
สอนแนะ  

2.6 ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ดําเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        

2.7 สร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างส่ือ       

2.8 เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของครูและบริบทของ
โรงเรียน       

3. การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้        
3.1 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและทําความเข้าใจ

รายละเอียดการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการนิเทศ        
3.2 ดําเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีกําหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศแบบ

สอนแนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง       
3.3 มีการกํากับติดตาม ให้มีการนําเอาความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติพัฒนางานท่ีได้ 

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ของครู       
3.4 กําหนดกิจกรรม เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น การประชุมก่อนการเปิดภาค

เรียน การเยี่ยมช้ันเรียน การให้คําปรึกษาแนะนํา การประชุมกลุ่มย่อย การสังเกตการสอนและการ
ประเมินตนเอง         

3.5 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศให้เหมาะสม        
3.6 ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง กระตุ้นให้ครูทํางานด้วยตนเอง

ทันทีท่ีีได้รับการสอนแนะ การดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในระหว่างการ
สอนแนะ                    

3.7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

3.8 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและกําลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้
ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ                  

4. การประเมินและติดตามผล มีข้ันตอนดังต่อไปนี้       
4.1 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีต่องานและเพื่อนร่วมงานใน

การดําเนินการนิเทศ       
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4.2 สังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ มีการสอนแนะเพิ่มเติม
หากพบว่ายังมีข้อบกพร่องในการทํางาน       

4.3 ติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         
4.4 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม ความ

ถูกต้องของสาระสําคัญในการนิเทศ       
4.5 ประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ        
4.6 การสรุปผลการดําเนินการ มีการใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง และเผยแพร่ช่ืนชม

ผลงานในโรงเรียน         
4.7 รายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารโรงเรียน รายงานการประเมินผลเพื่อเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  
4.8 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้กันตลอดเวลา เกิดทีมผู้เช่ียวชาญท่ี 

หลากหลายจนได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง                           
4.9 มีการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

ประเมินผลการดําเนินงานการนิเทศและแจ้งให้บุคลากรได้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา และ
ผลสําเร็จของการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
 
การประเมินผล   

การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อการตัดสินใจ การ 
ปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ดังนี้    

1. ประเมินการดําเนินงานการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยใช้เครื่องมือและวิธีเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประเมินโดยผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการนําแนวทางไปใช้  

2. เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
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Module 1 การเตรียมการก่อนสอนแนะ 
 

หลักการ  
การเตรียมการก่อนสอนแนะ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ การศึกษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ การสร้างคุณภาพทีมงาน การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการ
นิเทศสอนแนะ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการเตรียมการก่อนสอนแนะ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการเตรียมการก่อน

สอนแนะ 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะด้านการเตรียมการก่อนสอน

แนะ นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ   
2. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนดประเด็นในการสอนแนะ   
3. การสร้างคุณภาพทีมงาน   
4. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 
5. การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 
6. การกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศ  
7. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  
8. การช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศ 

วิธีการ 
การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการเตรียมการก่อนสอนแนะ

ในหัวข้อ 1) การสร้างองค์ความรู้ในการสอนแนะ 2) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและกําหนด
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ประเด็นในการสอนแนะ 3) การสร้างคุณภาพทีมงาน 4) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
เพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 5) การจัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศสอนแนะ 6) การ
กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศ 7) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 8) การช้ีแจงนโยบาย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการเตรียมการก่อนสอนแนะ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการเตรียมการก่อนสอนแนะ เพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
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2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 2 การวางแผนการสอนแนะ 
 

หลักการ  
การวางแผนการสอนแนะ หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ การกำหนด

ตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน การ
ตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 

 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการวางแผนการสอนแนะ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการวางแผนการสอน

แนะ 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะการวางแผนการสอนแนะ 

นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ    
2. การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการสอนแนะ  
3. การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน    
4. การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการสอนแนะ 
5. การสร้างความสบายใจ  
6. การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจากหน่วยงานอื่นๆ มาให้ความรู้ 
 

วิธีการ 
การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการวางแผนการสอนแนะ ใน

หัวข้อ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ 2) การกำหนดตัวชี้วัดและกลุ่มเป้าหมายของการ
สอนแนะ 3) การสร้างแผนและจัดทำแผนการดำเนินงาน 4) การตรวจสอบอุปกรณ์ เอกสารในการ
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สอนแนะ 5) การสร้างความสบายใจ 6) การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจากหน่วยงานอื่นๆ มาให้
ความรู้ 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการวางแผนการสอนแนะ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการมีการวางแผนการสอนแนะ เพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 
 

หลักการ  
การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ หมายถึง การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็น

การสอนแนะ การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ 
สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง การทบทวน ประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน 

 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติตามแผนการสอน

แนะ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการปฏิบัติตาม

แผนการสอนแนะ 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะการปฏิบัติตามแผนการสอน

แนะนำไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ   
2. การสาธิตหรือการแสดงวิธีการในการสอนแนะ  
3. การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ  
4. สนับสนุนการลงมือปฏิบัติจริง 
5. การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน  
6. การยกตัวอย่างประกอบคำอธิบาย  
7. การปฏิบัติการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

 
วิธีการ 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการปฏิบัติตามแผนการสอน

แนะ ในหัวข้อ 1) การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นการสอนแนะ 2) การสาธิตหรือการ
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แสดงวิธีการในการสอนแนะ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับในการสอนแนะ 4) สนับสนุนการลงมือปฏิบัติ
จริง 5) การทบทวนประเมินผลเทียบกับเป้าหมายและปรับแผน 6) การยกตัวอย่างประกอบคำอธิบาย  
7) การปฏิบัติการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ เพื่อเป็นส่ิง
กระตุ้นให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 

สื่อ/เคร่ืองมือ  
1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
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3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 4 การประเมินและติดตามผล 
 

หลักการ  
การประเมินและติดตามผล หมายถึง การประเมินผลการสอนแนะ การติดตามผลการสอน

แนะ การสรุปผลการสอนแนะ 
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความรู้และเข้าใจในการประเมินและติดตามผล 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการประเมินและ

ติดตามผล 
3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้นำความรู้และทักษะการประเมินและติดตามผล

นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 

เนื้อหาสาระ  
1. การประเมินผลการสอนแนะ   
2. การติดตามผลการสอนแนะ 
3. การสรุปผลการสอนแนะ 
4. การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ 
5. การติดตามประเมินผลการนิเทศอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 
วิธีการ 

การฝึกอบรม (Training)  
1. การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญของการประเมินและติดตามผล 

ในหัวข้อ 1) การประเมนิผลการสอนแนะ 2) การติดตามผลการสอนแนะ 3) การสรุปผลการสอนแนะ 
4) การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ 5) การติดตามประเมินผลการนิเทศอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
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2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการพัฒนาเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญ 
ด้านการประเมินและติดตามผล 

3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน์เกี่ยวกับการประเมินและติดตามผล เพื่อเป็นส่ิงกระตุ้น
ให้เกิดแรงบัลดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง  

4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้  
การศึกษาดูงาน (Site Visit)  

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
1. ระดมความคิด การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ 

แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของ
ตนเอง  

2. อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรูปแบบของการนำเสนอหน้าเวที การอภิปราย และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  

3. กิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือข้อคิดเห็นเพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงและการนำไปพัฒนา  

 
สื่อ/เคร่ืองมือ  

1. ส่ือส่ิงพิมพ์ในการบรรยาย  
2. สไลด์นำเสนอ (Power Point)  
3. วีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
4. ใบความรู้ ใบงาน  
5. กระดาษชาร์ทสำหรับเขียนผังความคิด  
 

การวัดและประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม  
2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
3. การนำเสนอผลงาน 
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