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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด  ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ สร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา และศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ การวิจัยแบ่งออกเป็น 
4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 374 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้น ระยะที่ 3 สร้าง
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือกแบบ
เจาะจง ระยะที่ 4 น าโปรแกรมฯไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 10 คน 
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความเหมาะสมความ
เป็นไปได้ แบบทดสอบ แบบสอบถามพฤติกรรม และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 30 
ตัวชี้วัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา ประกอบด้วย Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับ การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) วิธีการพัฒนา และ 5) 
การประเมินผลการพัฒนา มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้า
ร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนก่อนการเข้าร่วมพัฒนา ระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 และระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, สมรรถนะ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ABSTRACT 

  
The research aimed to study the components and indicators, study a 

present, desirable characteristic. Create of program and Implementing the effect of 
using of Program for enhancing capacity of learning management Active Learning of 
Primary School teacher under of office of the Basic Education. The research was 
divided into 4 phases. Phase 1 study the components and indicators of learning 
management Active Learning of Primary School teacher under of office of the Basic 
Education, by 7 experts purposive sampling. Phase 2 study a present, desirable 
characteristic, There were 374 samples consisting of administrators and academic 
head teachers by stratified sampling. Phase 3 Create of program for enhancing 
capacity of learning management Active Learning of Primary School teacher under of 
office of the Basic Education, by 9 experts purposive Sampling and Phase 4 
Implement the effect of using of Program, Used for 10 people by purposive 
Sampling. Tools used in data collection Including questionnaires, assessments 
form,  interviews The current condition and the desired condition form Statistics used 
in data analysis are percentage. Average and standard deviation and Priority Needs 
Index. 

 



 

 

 
 ช 

The results were as follows : 

1. Learning management Active Learning of Primary School teacher under 
of office of the Basic Education have 4 components and 30 indicators and The 
assessment results were at the highest level. 

2. The current circumstances with the whole picture were at medium 
level. The desirable characteristics with the whole picture were at the highest level. 

3. Program for enhancing capacity of learning management Active 
Learning of Primary School teacher under of office of the Basic Education, were 
consisted of 1) principle, 2) objective of program, 3) content were consisted of 
Module 1 Design of learning management Active Learning, Module 2 Learning 
management Active Learning, Module 3 Use and development of media for Learning 
management Active Learning, Module 4 evaluation of Learning management Active 
Learning 4) development activities, and 5) measurement and evaluation. term of 
appropriateness was at the high level and possibility was at the highest level. 

4. The Implementing of the Program for enhancing capacity of learning 
management Active Learning of Primary School teacher under of office of the Basic 
Education were: The knowledge assessment scores after participating in the 
development were higher than the scores before participating in the development, 
The behavioral level after development was significantly higher than before at the 
.05 level and the satisfaction level was at the highest level. 
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ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน และ ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
ความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี 
การสื่อสาร ความรู้ความคิดศิลปะวิทยาการต่าง ๆ สามารถแพร่ไปอย่างรวดเร็วเพียงชั่ววินาที 
ด้วยปลายนิ้วสัมผัส ผ่านเครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ทั้งในการด ารงชีวิต ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนใน
ยุคศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนทุกระดับชั้นตั้งแต่ชั้นต้น ๆ จะต้องได้รับความรู้และ 
การปลูกฝังพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างจริงจัง เพ่ือเกิดทักษะการเรียนรู้ เช่น ทักษะการคิดขั้นสูงและ
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การคิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือกันท างาน 
ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับการเรียนรู้และการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพเป็นทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข มีความสามารถในการปรับตัวความคิดริเริ่มและ
การน าตนเองการมีทักษะทางสังคมการยอมรับและเรียนรู้วัฒนธรรมอื่น มีความรับผิดชอบต่อผลงาน
ของตนเอง ต่อสังคมของผู้อื่น ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีจึงเป็นอีกทักษะหนึ่งในศตวรรษ
ที่ 21 เนื่องจากเป็นยุคเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างรวดเร็ว นั่นคือ
มนุษย์ทุกเพศทุกวัยทั้งที่อยู่ในวัยเรียน วัยท างาน และวัยผู้สูงอายุต้องมีความรู้ความสามารถใช้
เทคโนโลยีและข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเกิดประโยชน์ การพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนทุกระดับมีความรู้เท่าทันและมีความสามารถในการใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
จึงเป็นประเด็นเร่งด่วนของทุกประเทศส าหรับการจัดการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต 
(วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ, 2560) 
 การศึกษามีเป้าหมายคือ การเตรียมก าลังคนเพ่ือความเข้มแข็งของชาติในอนาคต 
ในทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงลักษณะของก าลังคนในตลาดแรงงาน คือ สาเหตุส าคัญท่ีท าให้ 
เยาวชนต้องได้รับการเตรียมตัวให้พร้อมส าหรับการแข่งขันตลาดแรงงาน การเตรียมตัวไม่จ ากัด 
เพียงแต่ให้มีความรู้ที่ได้เรียนในโรงเรียนเท่านั้น หากแต่ยังต้องให้สามารถใช้ความรู้และทักษะใน 
สถานการณ์และบริบทต่าง ๆ อย่างกว้างขวางในชีวิตจริงในอนาคต นอกจากนี้ยังเป็นที่ยอมรับกัน 
อย่างกว้างขวางว่าเศรษฐกิจที่มั่นคงมีพ้ืนฐานอยู่บนคุณภาพของการศึกษาที่เยาวชนได้รับการแข่งขัน 
ทางเศรษฐกิจจึงผลักดันให้มีการตื่นตัวทางการศึกษา มีการแข่งขันกันเป็นเลิศทางการศึกษาในทุก
ประเทศที่ต้องการรักษาระดับความสามารถในการแข่งขัน มีการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาท่ี 
เน้นให้นักเรียนมีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
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2554) การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงาม 
ของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกและการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การที่จะ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะแห่ง
อนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการเข้าถึง เพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนแนวใหม่ ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการคิดให้เกิดกับผู้เรียน โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดอย่างเป็นระบบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ก) 
 ระบบการศึกษาในหลายประเทศได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นสร้างกระบวนการเรียนรู้
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือรังสรรค์นวัตกรรม และส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต อันเป็นที่มาของ
ทิศทางในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ส าคัญกว่าความรู้ ดังนั้น การจัดการ
เรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอนที่สร้างสรรค์ และ
สร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง กระบวนการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
ในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ เป็นการสอนที่
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้ รู้จักคิดวิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ 
และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะเป็นผลท าให้นักเรียนค้นพบความรู้ใหม่ สร้างสรรค์
ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาท
ส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญ เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่ประสบความส าเร็จในเชิงปฏิบัติเท่าที่ควร เนื่องจากผู้สอนยังมี
ความเคยชินกับการสอนแบบเก่าท่ียึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher centered) ร่วมกับการขาดความรู้
ความเข้าใจในการสอนแบบใหม่ที่เหมาะสมกับผู้เรียนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีองค์ความรู้ใหม่ 
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เกิดข้ึนมากมายในทุกวินาที การสอนแบบเดิมจะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จาก 
การเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 
ทั้งนี้ผู้สอนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ 
ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน จึงอาจท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายหรือเกิดทัศนคติ 
ในแง่ลบได้อีกด้วย (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561) 
 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จากการติดตามผลการจัดการศึกษา
ของไทย การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า อุปสรรคในการจัดการศึกษาที่ต้อง
เร่งรัดแก้ไข ได้แก่ คุณภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียน หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ประกอบกับผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัด
การศึกษามีหลายประการ ด้านคุณภาพการศึกษา คุณภาพของผู้เรียนต่ ากว่าเกณฑ์ สถานศึกษาไม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ ด้านผลผลิตและการพัฒนาครูอาจารย์ ปัญหาการขาดแคลนครูโดยรวมทั้ง 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพการบริหาร และการจัดการศึกษา หน่วยปฏิบัติยังไม่มี
อิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปัญหาขาดการพัฒนาสื่อที่มี
คุณภาพ ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน ด้านการศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของ
คนในชาติ (เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, 2554) 
 การพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการอบรม สัมมนา เพื่อให้เกิดสมรรถนะที่เพ่ิมขึ้นเป็นสิ่งจ าเป็น
ในการปฏิรูปการศึกษาอีกวิธีหนึ่ง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ผู้วิจัยเห็นว่าโปรแกรม
การพัฒนาเป็นชุดวิชาที่ใช้ในการฝึกอบรมครู โรงเรียนประถมศึกษา สามารถท่ีจะพัฒนาให้ครูมี
สมรรถนะทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน และทราบถึงระดับสมรรถนะของ
ตนเอง (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) ว่าอยู่ในระดับใด มีจุดแข็งจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง และจะต้อง
พัฒนาสมรรถนะในเรื่องใดบ้าง จึงจะช่วยให้ครูสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดผลความรู้ ทักษะและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร เพื่อเส้นทาง
ความเจริญเติบโต ก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career Development) ของตนเองและแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพของตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างชัดเจน เพราะในสังคมแห่งการเรียนรู้ปัจจุบัน  
ครูมีปัญหาในการจัดการเรียนรู้มากมายหลายอย่าง เช่น ไม่ได้จบการศึกษาวิชาเอกในกลุ่มสาระที่สอน 
มีภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากภาระงานสอนมาก ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
สอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความส าคัญกับกลุ่มสาระหลักมากกว่าสาระรอง ขาดความรู้ 
ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างถ่องแท้ ขาดขวัญก าลังใจในการท างาน ขาดการนิเทศ ติดตามและ 
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ประเมินผลการพัฒนา การพัฒนาอบรมครู ไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู 
(นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561) 
 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่
ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต การพัฒนาสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส าคัญและความต้องการ
สูงสุดในองค์กรคือ การบรรลุเป้าหมาย และประเด็นส าคัญที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ก็คือ  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน 
สามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน (Mogan and other, 2006 
; Castillo, 2005) 
 จากปัญหาและความส าคัญของปัญหาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย 
ในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มองเห็น
ปัญหาที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สมควรที่จะได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าที่จัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เพราะการจัดการเรียนรู้มี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งในการวัดผล ประเมินผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้องอาศัย 
การพัฒนาครูโดยใช้โปรแกรมการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ 
เพ่ิมมากข้ึน โรงเรียนประถมศึกษาทั่วไปสามารถน าโปรแกรมการพัฒนาครูนี้ไปใช้ในการพัฒนาครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพ่ิมมากข้ึนได้ 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับใด 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรเป็นอย่างไร 
 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับน าไปใช้ใน
ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศและยกร่างโปรแกรม 
 3. ได้โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับน าไปใช้ในการบริหารและ
ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป  
 4. ได้ทราบผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับปรับปรุงพัฒนาให้
สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา 
 5. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประโยชน์ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาได้น าไปใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา  
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากแนวคิด
ของนักวิชาการ นักการศึกษา และองค์การเกี่ยวกับการศึกษา ดังนี้ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา (2552), ไพศาล เครือแสง (2556), อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560), ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561), Joyce, Weil และ Calhoun (2009) และ Stacy 
(2015) ได้แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล/กลุ่มเป้าหมาย น าเสนอ 
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
    ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้องค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน   
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)   
   ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
    ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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     ประชากร ได้แก่ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 6,951 แห่ง (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6,951 คน และครูหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 6,951 คน รวม 13,902 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 374 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
187 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 187 คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) และค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   ระยะที่ 3 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  
      ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จากโรงเรียน
ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  
3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
จ านวน 10 คน 
    ตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
    ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) 
   ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    ศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่สมัครใจเข้ารับการพัฒนา จ านวน 10 คน  
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
  1. กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552), 
ไพศาล เครือแสง (2556), อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2561), Joyce, Weil และ Calhoun (2009) และ Stacy (2015) ได้แนวคิด ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. แนวคิดโปรแกรม ธ ารง บัวศรี (2542), สุมิตรา พงศธร (2550), Caffarella (2002) 
Charney and Conway (2005), Fink (2015) ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพัฒนา 
  3. แนวคิดวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู นิสดารก์ เวชยานนท์ (2548), ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550), จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555), พศิน แตงจวง 
(2558) และ Fulen และ Hargreaves (1992) ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง     
2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 4) การบูรณาการกับการปฏิบัติงาน 
  4. แนวคิดหลักการพัฒนา 70: 20: 10 (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์, (2559) ; Lombardo and 
Eichinger, 1996 และ Charles and Wargnier, 2015) ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วน
ของการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างานจริง 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมจากการ
เรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้อื่น การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ และ 3) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของ
กิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  จากแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 

แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1) การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ

เรียนรูแ้บบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3) การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

แนวคิดโปรแกรม 

1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

3) เนื้อหา  
4) วิธีการพัฒนา  
5) การประเมินผลการพัฒนา 

บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

แนวคิดหลักการพัฒนา 70: 20: 10  
1) ร้อยละ 70 คือ อัตราสว่นของการเรยีนรู้จาก

ประสบการณ์การท างานจริง  
2) ร้อยละ 20 คือ อัตราสว่นของกิจกรรมจากการเรียนรู้

จากการท างานร่วมกับผู้อื่น การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ  
3) ร้อยละ 10 คือ อัตราสว่นของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิด

การพัฒนาตนเองจากการอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

แนวคิดวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง     
2) การศึกษาดูงาน  
3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
4) การบูรณาการกับการปฏิบัติงาน
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. โปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือ
จุดมุ่งหมายเดียวกัน มีลักษณะเป็นหน่วยกิจกรรมที่ก าหนดถึงสิ่งที่จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุถึง
เป้าหมายที่พึงประสงค์ ผลกระทบส าคัญที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและเงื่อนไขที่จะท าให้เป้าหมายหรือ
ผลกระทบเหล่านี้เกิดข้ึนได้ มีการจัดล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้เป็นแผนกิจกรรมที่มีเป้าหมาย
โดยเฉพาะ ประกอบด้วย 1) หลักการแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการ
พัฒนา และ 5) การประเมินผล 
 2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ท าความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภิปราย 
น าเสนอ สรุปความคิดรวบยอด ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ รวมถึงความถนัด
ของผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้มากกว่าการที่ผู้เรียนจะได้รับความรู้จากการบรรยายเพียงอย่างเดียว ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หมายถึง การวางเค้าโครงของการสอนของครูที่ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนน าไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ ์การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
  2.2 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัดและ
ศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองเพราะเชื่อว่าหาก
คนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่
จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขที่จะเรียน เน้นความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครู
เป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้
ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า 
  2.3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง  
สิ่งที่ครูสร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์
ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมีความส าคัญ
ในกระบวนการเรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและ
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รวดเร็วเป็นผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
  2.4 การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
การประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง 
จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ มีโอกาสประเมินผลการท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน 

สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 
ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่การปฏิบัติในโรงเรียนสถานศึกษาตามความเป็นจริง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   
 5. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการ 
หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 7. คร ูหมายถึง ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและ
รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาน าเสนอเพ่ือสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  4. แนวคิดสมรรถนะ  
  5. แนวคิดหลักการพัฒนา 70: 20: 10 
  6. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  7. การประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  8. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  9. บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   10.1 งานวิจัยในประเทศ 
   10.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
  
 1. ความหมายการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้เสนอความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง 
การอ านวยความสะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนค านึงถึงความสะดวกในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการเรียน 
การสอน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้น าเสนอความหมายการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ
และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
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ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม  
การวัดผลการจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอน
ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้น าเสนอความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ 
ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังสิ้น 
   Knezevich (1962) ได้น าเสนอความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการเกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทาง
การศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   Campbell และ Gregg (1983) ได้น าเสนอความหมายการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพ่ืออ านวยการให้เกิด 
การสอน (Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ 
มณฑลการศึกษาโรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน และอ่ืน ๆ 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผู้บริหาร 
เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี โดยการอ านวย
ความสะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ก าหนดนโยบาย เป้าหมายอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม  
เสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทางการศึกษา เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพต้องมีการบริหารจัดการศึกษา โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการทางการศึกษา ต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการ 
โดยผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
และสามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
ไว้ว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ 
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ของหน่วยงานนักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงาน
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และ 
มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความส าคัญ คือ เป็นการบริหารจัดการที่มี
ระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการจัด
การศึกษาให้ได้คุณภาพต้องมีการบริหารจัดการศึกษา โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทางการศึกษาต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษา และสามารถบริหารจัดการโดยผู้บริหาร 
และผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และสามารถ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม 
ในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยม
ตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อ
บุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและ
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้เสนอความหมายการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
และกลุ่ม ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหาร 
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   Hoy และ Cecil (2001) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม เห็นด้วยและด าเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้และพึงยึดปฏิบัติ 
โดยเคร่งครัด 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และ 
เป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหาร 
เป็นการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและ 
มีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ เพื่อให้บุคคล
พัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้เสนอความส าคัญการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะท าให้ 
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ในการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   ศิริพงษ์ เศาภายน (2548) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการ 
ทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้ว 
การด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมาย ตนไม่สามารถด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือน
ต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารงานที่ดีจะต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์
เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคน 
ที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา 
ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น า
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เทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ คือ ในการจัดการศึกษามีความ
จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและ 
การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ การบริหารจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ 
ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ นักบริหารงานที่ดีจะต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีก
หลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ 
 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
บัญญัติไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทางด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น ขอบข่ายงานการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ประกอบด้วย 4 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การบริหารงานวิชาการ 
     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน
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การบริหาร และการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.10 การแนะแนว 
      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานระกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. การบริหารงานงบประมาณ 
     เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิด
คุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
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      2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.11 การวางแผนพัสดุ 
      2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      2.14 การจัดหาพัสดุ 
      2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      2.19 การน าเงินส่งคลัง 
      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. การบริหารงานบุคคล 
     เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ 
ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และ
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ก้าวหน้าในวิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยขอบข่ายและ
ภารกิจ มีดังนี้ 
      3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
      3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
      3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
      3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการ
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    4. การบริหารงานทั่วไป 
     เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่น ๆ 
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของ
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สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
      4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
      4.8 การด าเนินงานธุรการ 
      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
      4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      4.11 การรับนักเรียน  
      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือ 
เลิกสถานศึกษา 
      4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
      4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      4.15 การทัศนศึกษา  
      4.16 งานกิจการนักเรียน 
      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน  
   กล่าวโดยสรุป การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีขอบข่ายงานอยู่ 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยทุกขอบข่ายงานได้รับการกระจาย
อ านาจจากต้นสังกัดอย่างชัดเจน ให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและ
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การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ และ
เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษาอย่างสูงสุด  
 
แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
   จิราภรณ์ ยกอินทร์ (2560) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ท า
ความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภิปราย น าเสนอ สรุปความคิดรวบยอดร่วมกับ
เพ่ือนในชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ แบบแลกเปลี่ยนความคิด การเรียนรู้แบบร่วมมือ และ 
การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา เพ่ือเป็นส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้กระตุ้นให้นักศึกษามีความใฝ่รู้ 
กระตือรือร้น คิดเป็น สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล ตลอดจนท างาน 
เป็นกลุ่มและสามารถน าเสนอข้อมูลได้ดีกว่าการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียว   
   Grabinger (1996) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
การเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียน 
ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ซึ่งเป็นการเรียนรู้ในระดับลึก ผู้เรียนจะสร้างความเข้าใจและ
ค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระ โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมที่มี แยกแยะความรู้ใหม่ที่ได้รับ
กับความรู้เก่าท่ีมี สามารถประเมินต่อเติมและสร้างแนวคิดของตนเอง 
   Brandes และ Ginis (1996) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือกระท า
กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียน สะท้อนแนวคิดและความรู้ที่ ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
   Petty (2004) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการ
เรียนรู้ที่ให้โอกาสผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน ผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่า 
การที่ผู้เรียนจะได้รับความรู้จากการบรรยายเพียงอย่างเดียว 
   Biech (2015) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียน
การสอนมิใช่แบบตั้งรับ (Passive Learning-PL) โดยเป็นการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับ 
การเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงด้วยการคิดวิเคราะห์ ประเมินค่าและ
สร้างสรรค ์ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการฟัง อ่าน เขียน ถามค าถาม อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง 
ในบางกรณีโดยผู้สอนค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ท าความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และ
ร่วมกันอภิปราย น าเสนอ สรุปความคิดรวบยอด ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ 
รวมถึงความถนัดของผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกสนับสนุน
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการท่ีผู้เรียนจะได้รับความรู้จากการบรรยายเพียงอย่างเดียว 
 2. ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
   ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548) ได้เสนอความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2. ได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
    3. ได้พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง 
    4. กระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้เสนอความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ดังนี้ 
    1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมองทั้งการคิด การแก้ปัญหา 
และการน าไปประยุกต์ใช้ 
    2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงสุด 
    3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
    4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันและร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
    5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างานและ 
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด อย่างลุ่มลึก 
ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
    8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศและ
หลักการสู่การสร้างความคิดรวบยอด 
    9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการความรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง 
    10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวนของ
ผู้เรียน 
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   Copeland (1974) ได้เสนอความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้กระท ากิจกรรมกับวัสดุที่พบเห็น 
ซึ่งช่วยให้แนวคิดไม่เป็นนามธรรมไปจากโลกจริง ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความคิดรวบยอดเป็นอย่างดี
จากการได้รับประสบการณ์การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
   Bonwell และ Eison (1991) ได้เสนอความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาทักษะความคิด ระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียน
วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่ได้ดีรวมถึงช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจน
สามารถชี้น าตนเองตลอดชีวิตในฐานะผู้ฝึกใฝ่การเรียนรู้ 
   กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความส าคัญคือ เป็นการเรียนการสอนที่ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงสุด ให้ผู้เรียนได้กระท ากิจกรรมกับวัสดุที่พบเห็น 
ช่วยพัฒนาทักษะความคิดระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
ประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่ได้ดีรวมถึงช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจนสามารถชี้น าตนเอง 
ตลอดชีวิตในฐานะผู้ฝึกใฝ่การเรียนรู้ และได้พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
 3. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
   สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้เสนอ
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ 
    3. การเลือกใช้พัฒนาและผลิตสื่อการสอน 
    4. การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้กับผู้เรียน 
    5. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    6. การแสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ไพศาล เครือแสง (2556) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 
    1. การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงกับ
การแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
    2. จัดกิจกรรมเพ่ือผู้เรียนได้ก าหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ 
การประเมินผล และการน าเสนอ 
    3. บูรณาการเนื้อหารายวิชา เพื่อเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน 
    4. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
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    5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม 
    6. จัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพ่ือน 
   อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560) ได้เสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 
ประกอบด้วย 
    1. วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและออกแบบการเรียนรู้ 
    2. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3. มีความสามารถในการใช้ สื่อ เทคโนโลยี 
    4. การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    5. การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้เสนอองค์ประกอบของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าไป 
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    2. ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4. วัดและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลการประเมินที่ได้มาต่อยอด
พัฒนาผู้เรียน 
    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุง 
การเรียนรู้ 
   Joyce, Weil และ Calhoun (2009) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
    2. วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน 
    3. ขั้นตอนการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะช่วยให้การเรียน
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
    4. ระบบสังคม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน 
    5. หลักการตอบสนอง การสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ 
    6. ระบบสนับสนุน สื่อ อุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้ ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
   Stacy (2015) ได้เสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไว้ ประกอบด้วย 
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    1. ออกแบบการเรียนการสอน 
    2. ใช้วิธีการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ 
    3. การใช้เทคโนโลยี เป็นสื่อ ในการสอน  
    4. ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน  
   ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวคิดของ
นักวิชาการและนักการศึกษา เพื่อน าไปเป็นแนวคิดในการวิจัย ปรากฏดังตาราง  1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

นักวิชาการ/สถาบัน 
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1. การออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก       5 
2. วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียน 
การสอน       1 
3. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       6 

4. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล       2 

5. ใช้กระบวนการกลุ่ม       1 
6. ระบบสังคม บทบาทผู้สอน บทบาท
ผู้เรียน       1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

นักวิชาการ/สถาบัน 

ความถี่ 
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7. หลักการตอบสนอง การสื่อสารและ
การมีปฏิสัมพันธ์       1 

8. แสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น       1 

9. บูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยง
ความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน       1 
10. การพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้       4 

11. การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้กับ
ผู้เรียน       1 

12. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก
เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้       2 

13. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
เรียนรู้       1 

14. การประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       4 

15. การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้       1 
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 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณา
องค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1-2 ได้แก่ วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน
รวมกับด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้กระบวนการกลุ่ม ระบบสังคม บทบาทผู้สอน 
บทบาทผู้เรียน หลักการตอบสนอง การสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์บูรณาการเนื้อหารายวิชา 
เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้กับผู้เรียน 
มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมกับด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การวิจัย
เพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรู้รวมกับด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ รวมกับ
ด้านประเมินผลการเรียนการสอน จึงสรุปได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งผู้วิจัย
ก าหนดเป็นองค์ประกอบในการวิจัยในครั้งนี้ 
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในแต่ละองค์ประกอบมาศึกษาจาก
เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดความหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้  
  1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.1 ความหมายของการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
     ชนาธิป พรกุล (2551) ได้เสนอความหมายของการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวางเค้าโครงของการสอนของครู 
ที่ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นขั้นตอนในการเลือกวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน เทคนิคการสอน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 
     Smith และ Ragan (1999) ได้เสนอความหมายของการออกแบบกิจกรรม
และจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการน า 
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หลักการเรียนรู้และหลักการสอนไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 
     Gagné และคณะ (2005) ได้เสนอความหมายของการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การน าหลักการเรียนรู้ไปออกแบบ
เหตุการณ์ ที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่า 
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
     Sims และ Koszalka (2008) ได้เสนอความหมายของการออกแบบกิจกรรม
และจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กิจกรรมที่มีความส าคัญที่ท าให้เกิด
การรวมกันของยุทธศาสตร์การสอน กิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
     กล่าวโดยสรุป การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวางเค้าโครงของการสอนของครู ที่ท าให้เห็นภาพรวมของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน น าไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
   1.2 ตัวชี้วัดการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวชี้วัดการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
     ชนาธิป พรกุล (2551) ได้เสนอตัวชี้วัดการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
      2. ศึกษาผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      3. ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิค การสอนที่
สอดคล้องกับเนื้อหาและท าให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
      4. เลือกรูปแบบการเรียนการสอน หรือวิธีการสอน หรือเทคนิคการสอน
ใน 1 หน่วยการเรียนรู้มักใช้รูปแบบการเรียนการสอน 1 รูปแบบร่วมกับหลายวิธีการสอนและเทคนิค
การสอนต่าง ๆ 
      5. ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
      6. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอตัวชี้วัด 
การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
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      1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐาน
สาระการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ เนื้อหาความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
      2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ก าหนดสื่อในกิจกรรมอย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
      3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
      4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง
สอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
      5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับ
ใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
      6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
     Briggs (1997) ได้เสนอตัวชี้วัดการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ระบุเป้าหมายการเรียนรู้ 
      2. ศึกษาหลักสูตรหรือรายวิชา 
      3. เขียนจุดประสงค์ 
      4. เตรียมการประเมินผลความสามารถของผู้เรียน 
      5. วิเคราะห์จุดประสงค์ 
      6. ออกแบบยุทธศาสตร์การสอน 
      7. ออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดูล 
      8. วัดผลและสรุป 
     Smith และ Ragan (1999) ได้เสนอตัวชี้วัดการออกแบบกิจกรรมและ 
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ ตามหลักสูตร 
      2. ค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้  
      3. รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียน 
การสอน ให้เหมาะสมกับระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ  
      4. ใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลาย  
      5. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควรได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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      6. มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและ 
การประเมินผลผู้เรียน  
      7. องค์ประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กัน 
     Morrison และคณะ (2011) ได้เสนอตัวชี้วัดการออกแบบกิจกรรมและ 
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ระบุปัญหาในการเรียนการสอนและระบุเป้าหมายส าหรับการออกแบบ
โปรแกรมการเรียนการสอน 
      2. ตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียนที่ควรให้ความสนใจในระหว่าง 
การวางแผน 
      3. ระบุสาระการเรียนรู้และวิเคราะห์องค์ประกอบของงานที่เก่ียวข้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
      4. ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
      5. จัดล าดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้อย่าง
เป็นล าดับ 
      6. การออกแบบยุทธศาสตร์การเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคน 
จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
      7. วางแผนการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ 
      8. พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
      9. เลือกทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
     ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 
ปรากฏดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  

 

ตัวชี้วัดด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

ชน
าธ

ิป 
พร

กุล
 (2

55
1)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

ร
กา

รศึ
กษ

าขั้
นพื้

นฐ
าน

 (2
55

3)
 

Br
igg

s (
19

97
) 

Sm
ith

 แ
ละ

 R
ag

an
 (1

99
9)

 

M
or

ris
on

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
01

1)
 

1) ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้      5 

2) ระบุเป้าหมายการเรียนรู้      1 

3) ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้
และความแตกต่างระหว่างบุคคล      5 

4) ปัจจัยที่ส่งผลการเรียนรู้       
5) ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน 
และเทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา      4 
6) ก าหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร 
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล      3 
7) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของ
ผู้เรียน และชุมชน      4 

8) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน      4 

9) ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้      4 

10) เลือกทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน      1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

ชน
าธ

ิป 
พร

กุล
 (2

55
1)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา
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กา

รศึ
กษ

าขั้
นพื้

นฐ
าน

 (2
55

3)
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s (
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) 

Sm
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 แ
ละ
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an
 (1
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9)
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or

ris
on

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
01

1)
 

11) พัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง      1 
12) เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์
การประเมินผล      3 

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้น าตัวชี้วัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวชี้วัดที่ตรงกัน
หรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ ระบุเป้าหมาย
การเรียนรู้ รวมกับตัวชี้วัดก าหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล พัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมกับตัวชี้วัดออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน และเลือกทรัพยากรสนับสนุน 
การเรียนการสอน รวมกับตัวชี้วัดก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ จึงสรุป ตัวชี้วัดด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 1) ศึกษาหน่วยการ
เรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 2) ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนที่
สอดคล้องกับเนื้อหา 4) ก าหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม
กับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
5) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของ 
ผู้เรียน และชุมชน 6) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกัน 7) ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ และ 8) เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์
การประเมินผล 
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  2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
     วีระ ไทยพานิช (2551) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การปฏิบัติจริงในสิ่งที่เรียนมาซึ่งการปฏิบัติย่อย ๆ ก็จะเป็นการกระท า 
ซ้ า ๆ จุดมุ่งหมายส าคัญของการฝึกปฏิบัติซ้ า ๆ เพื่อลงมือกระท าจริงและเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง 
     ชาตรี เกิดธรรม (2553) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วิธีการซึ่งช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง อันก่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้นี้จะช่วยเพิ่มบทบาทของ
ผู้เรียนภายในห้องเรียน และลดบทบาทการบรรยายหน้าห้องเรียนลง ซึ่งผู้สอนจะปรับบทบาทจาก
การบรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อ านวยความสะดวก โดยจะต้องเตรียมสภาพห้องเรียนและวิธีการ
สอนที่เอ้ือต่อแนวคิดนี้ ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้มีพัฒนาการของผู้เรียนสูงที่สุด 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง เป็นแนวคิดหรือความเชื่อที่สนับสนุนให้คนเราปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ  
ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ
จนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะเชื่อว่าหากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจ
ให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขที่จะเรียน 
     รพีพรรณ เทียมเดช (2557) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความ
สนใจของผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้เด็กศึกษาหาความรู้จากการสอนของครูโดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้
เกิดข้ึนจากความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาได้ตามของตัวเอง 
แต่แตกต่างที่ความต้องการ ความสนใจและความถนัด รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้น การจัดการศึกษา
จึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมีความหลากหลายและตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุ่ม 
     Geven และ Attard (2012) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วิธีการศึกษาที่เน้นความต้องการของ
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ผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับ
ผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า 
     กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความ
สนใจ ตามความถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเพราะเชื่อว่าหากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขที่จะเรียน เน้นความต้องการของผู้เรียน
มากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหา
ความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า 
   2.2 ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
     หวน พินธุพันธ์ (2551) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
      1. วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด 
      3. เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
      4. เน้นพึ่งพาตนเอง เพ่ือให้เกิดทักษะที่จะน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ได้จริง 
ในชีวิตประจ าวัน  
      5. เน้นการประเมินตนเอง ตามสภาพจริงและใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
ช่วยกระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา 
      6. ร่วมกันสรุปประเด็นเน้นความร่วมมือ  
      7. เน้นรูปแบบการเรียนรู้ซึ่งอาจจัดได้ทั้งในรูปเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 
     ทิศนา แขมมณี (2556) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ครูและนักเรียนมีปฎิสัมพันธ์กันส ารวจความต้องการหรือความสนใจ
ของผู้เรียน 
      2. ครูมีการใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
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      3. ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิด และ
กระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมพ้ืนฐานของนักเรียน ได้แก่ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน ทักษะ
การคิดที่เป็นแกนส าคัญ ทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะการคิดโดยแยบคาย กระบวนการคิดต่าง ๆ 
      4. ครูมีการให้โอกาสและเวลาแก่นักเรียนในการใช้ความคิดและ 
แสดงความคิด 
      5. ครูและนักเรียนหรือนักเรียนมีการอภิปรายโต้ตอบกันเกี่ยวกับความคิด
ที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน 
      6. ครูและนักเรียนมีการร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดท่ี
เกิดข้ึนในการเรียนการสอน 
      7. ครูมีการประเมินผลการเรียนทั้งทางด้านเนื้อหาสาระและ 
กระบวนการคิด 
     ส านักทดสอบทางการศึกษา (2560) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ใช้มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร
รวมทั้งจุดประสงค์การเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      2. จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการสอนที่
ออกแบบไว้ 
      3. กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน 
โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย      
      4. น าผลการประเมินไปใช้ การประยุกต์ใช้ผลการวัดและการประเมิน 
เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส าหรับครู ปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้เสนอตัวชี้วัดด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      1. เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด หากเป็นทักษะ ควรเป็นทักษะที่ปฏิบัติแล้วผู้เรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ 
      2. เลือกกิจกรรมที่ผู้เรียนพึงพอใจ สนุก น่าสนใจ ไม่ซ้ าซาก มีประโยชน์
ต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันและท าให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 
      3. เลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับความสามารถ ด้านร่างกายของผู้เรียนที่จะ
ปฏิบัติได้และควรค านึงถึงประสบการณ์เดิมเพ่ือจัดกิจกรรมใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
      4. เลือกกิจกรรมที่ส่งเสริมจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้หลาย ๆ ด้าน 
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      5. เลือกกิจกรรมให้หลากหลายค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เหมาะสมกับวัยความสามารถและความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสในการเรียนรู้
มากที่สุดมีความท้าทายและหลากหลาย 
      6. ใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
      7. ใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายครูกระตุ้นผู้เรียน ส่งเสริม
กระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ 
      8. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม 
     Ornstein และ Lasley (2000) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      1. ต้องมีกฎระเบียบที่ชัดเจนส าหรับพฤติกรรมทั่ว ๆ ไปของนักเรียน 
ซึ่งกฎระเบียบเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนจัดการกับความต้องการของตนเองได้ 
      2. ครูควรเดินไปรอบ ๆ ห้องเรียนเพ่ือดูแลและให้ค าปรึกษานักเรียน
ขณะที่นักเรียนก าลังท างานที่ได้รับมอบหมาย 
      3. ให้ค าแนะน าอธิบายและผลป้อนกลับแก่นักเรียน ยิ่งครูให้ความสนใจ
นักเรียนมากเท่าไหร่ นักเรียนก็จะยิ่งสนใจในการท างานที่ครูมอบหมาย และครูต้องคอยสังเกต
นักเรียนหากนักเรียนเกิดความไม่เข้าใจหรือสับสนเกี่ยวกับงานที่ท าให้ครูด าเนินการช่วยเหลือ 
อย่างรวดเร็ว 
      4. ให้เวลาส าหรับการสอนและการสอนซ้ าเกี่ยวกับทักษะขั้นพื้นฐาน 
เพ่ิมมากข้ึน นักเรียนในระดับประถมศึกษาและนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าควรได้รับการ
ฝึกฝนเกี่ยวกับทักษะการเรียนอย่างเต็มที่ 
      5. ให้นักเรียนได้ฝึกและปฏิบัติทั้งในช่วงระหว่างและหลังจากเกิดการ
เรียนรู้แล้ว 
      6. จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและหลากหลาย การฝึก
ปฏิบัติอาจเป็นเรื่องที่ท าให้นักเรียนเป็นทุกข์หรือเกิดการเบื่อหน่ายได้ ถ้าการฝึกปฏิบัตินั้นง่ายหรือ 
ยากเกินไปหรือให้ท าสิ่งเดียวตลอด 
      7. ให้นักเรียนตื่นตัวตลอดเวลามีใจจดจ่อกับงานเน้นการพ่ึงพาตนเอง 
ครูต้องถามค าถามนักเรียนเป็นครั้งคราวคอยเรียกนักเรียนที่อาสาหรือไม่อาสาที่จะตอบ และครูต้อง
อธิบายเพิ่มเติมให้แก่นักเรียนในข้อที่นักเรียนตอบผิด 
      8. ครูต้องใช้กิริยาท่าทางที่มีความตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการจัดการ 
ชั้นเรียนที่ดีขณะที่นักเรียนฝึกปฏิบัติและร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากการเรียนรู้ 
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     ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา ปรากฏดัง
ตาราง 3  
 
ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 
 

ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1) วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ      4 
2) ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจาก
ความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง      4 

3) เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
หรือตัวชี้วัด       4 

4) เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง      4 

5) เน้นการพ่ึงพาตนเอง เพื่อให้เกิดทักษะที่จะน า
สิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน      1 

6) จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทาย
และหลากหลาย      4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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7) ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่
เกิดข้ึนจากการเรียนรู้      4 

8) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการ
ประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับกิจกรรม      4 

9) กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพื่อการ
จัดการชั้นเรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ      4 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้น าตัวชี้วัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวชี้วัดที่ตรงกัน
หรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสม และการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ เน้นการพึ่งพา
ตนเอง เพ่ือให้เกิดทักษะที่จะน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน รวมกับตัวชี้วัดเน้นให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง จึงสรุป ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 3) เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด 4) เน้นให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 5) จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย 6) ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ 7) ผู้เรียน 
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มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับกิจกรรม และ 8) กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพื่อการจัดการชั้นเรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 
  3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   3.1 ความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
     ไพศาล น้อยสุวรรณ (2553) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การที่ครูเลือกใช้หรือสร้างตัวกลางที่ใช้
ถ่ายทอดหรือน าความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการ
เรียนการสอนสื่อที่ใช้เป็นตัวกลางน าความรู้ในกระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
เรียกว่าสื่อการสอน (Instruction Media) 
     กิดานันท์ มลิทอง (2555) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูผู้สอนสร้างหรือใช้ สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล วัสดุ 
อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของ 
การเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมีความส าคัญใน
กระบวนการเรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว เป็นผลให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม นักการศึกษาเรียกชื่อการสอนด้วยชื่อต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ 
เทคโนโลยีการศึกษา สื่อการเรียนการสอนสื่อการศึกษา เป็นต้น 
     ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และคณะ (2557) ได้เสนอความหมายของการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ วิธีการที่ใช้เป็น
สื่อกลางให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้เจตคติและทักษะไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     Atkinson (1993) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และ 
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง สิ่งที่ครูสร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลาง 
ในการสอน เพ่ือส่งต่อเนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการจะถ่ายทอดไปยังผู้เรียน และยังเป็นการเพิ่มโอกาส 
ความเข้าใจของผู้สอนและผู้เรียนให้ตรงกันมากยิ่งขึ้น 
     กล่าวโดยสรุป การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก หมายถึง สิ่งที่ครูสร้างขึ้นหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือและตัวกลาง
ซึ่งมีความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอน มีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียน
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อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
   3.2 ตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และ 
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
     สมคิด พรมจุ้ย (2547) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. เป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะเอ้ือให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีหลักสูตรต้องการได้ง่ายยิ่งขึ้น 
      2. จัดหาสื่อการเรียนรู้ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและ 
มีความยั่งยืน 
      3. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมโดยมีสื่อ อุปกรณ์เป็นเครื่องมือช่วย 
      4. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเร้าความสนใจ อยากรู้ อยากเรียน อยากดู 
อยากเห็น 
      5. ส่งเสริมการใช้สื่อสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
      6. ก ากับติดตามการใช้สื่อ สามารถย่อขนาด ย่นระยะทาง และเวลา 
      7. สื่อสามารถเปลี่ยนนามธรรมเป็นรูปธรรม ง่ายแก่การเข้าใจเหมาะสม
กับลักษณะของผู้เรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
      8. ท าสิ่งยากเป็นสิ่งง่าย 
     ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
      1. สามารถเลือกใช้ออกแบบสร้างและปรับปรุงนวัตกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ที่ดีและมีการก ากับติดตาม 
      2. สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
      3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
      4. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐานได้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอตัวชี้วัดด้าน
การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
      1. ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดการ การเลือก การใช้ 
และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและ 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการ 
เรียนร่วม 
      2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการเรียน 
การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 
      3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก 
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของเขตพ้ืนที่และ/หรือ กระทรวงศึกษาธิการแล้ว 
โดยด าเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน จ านวนผู้เรียนและกิจกรรม 
      4. ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน 
การสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      5. จัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
      6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน 
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
งานด้านวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น รวมทั้ง
หน่วยงานอื่น ๆ 
      7. ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
      8. เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและ
พัฒนาให้สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอนและการพัฒนาวิชาชีพครู 
     จินตนา ท่วมกลาง (2555) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา ก าหนดสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ ผู้สอนควรศึกษาถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนดไว้  
      2. ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน เนื้อหาของบทเรียนอาจมี
ลักษณะแตกต่างกันไป 
      3. เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน  
      4. เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนในการ
สอนแต่ละครั้ง 
      5. จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 
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      6. ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ ให้มีลักษณะ
น่าสนใจและดึงดูดความสนใจ  
      7. มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษาได้สะดวก 
     Romiszowski (1999) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ  
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
      1. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
      2. ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน 
      3. เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 
      4. เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 
      5. จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 
      6. ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ ให้มีลักษณะ
น่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 
      7. เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
     ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

 

ตัวชี้วัดดา้นการใช้และพฒันาสือ่ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

สม
คิด

 พ
รม

จุ้ย
 (2

54
7)

 

ส า
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
54

8)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

3)
 

จิน
ตน

า ท
่วม

กล
าง

 (2
55

5)
 

Ro
m

isz
ow

sk
i (

19
99

) 

1) ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการ
ประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา      5 

2) จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย
อย่างหลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ 
การพัฒนางานด้านวชิาการ      5 

3) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผา่นการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู ้      5 
4) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน      4 

5) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน      4 

6) ส่งเสริม สนบัสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน       5 

7) ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา
และใช้สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง      3 

8) เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก      4 
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 จากตาราง 4 ตัวชี้วัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ประกอบด้วย 1) ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาการใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 3) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 4) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสม
กับลักษณะของผู้เรียน 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียน
การสอน 6) ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 7) ก ากับ
ติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และ 8) เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
  4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   4.1 ความหมายของการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการเรียน 
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
     สุนีย์ คล้ายนิล และคณะ (2550) ได้เสนอความหมายของการประเมินผล 
การเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบท
ของโลกจริง (Real-word) หรืออยู่ในบริบทของชีวิต 
     สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2555) ได้เสนอความหมายของการประเมินผล
การเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวัด เป็นการก าหนดค่าเป็นตัวเลขให้กับ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งที่ต้องการวัด โดยใช้กฎเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือให้
ค่าท่ีเป็นตัวเลขนั้นมีความหมายในเชิงปริมาณ เพ่ือแทนคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัด การประเมิน
เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมและน ามาวิเคราะห์ตัดสินคุณค่าของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง โดยน าผลการวัดมาเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ตัดสินใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
     ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559) ได้เสนอความหมายของ 
การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง มีเวลาเพียงพอส าหรับวางแผนการลงมือท างานจนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ 
มีโอกาสประเมินผลการท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน 
     Thomas (2018) ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เป็นการรวมกัน
ระหว่างค า 2 ค า คือการวัดหรือ การวัดผล (Measurement) และค าว่า การประเมิน หรือ 
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การประเมินผล (Evaluation) เป็นค าที่มี ความหมายที่แตกต่างกัน แต่มักจะใช้ควบคู่กันเสมอ คือ 
การวัดและประเมินผล หรือการวัดผลและ ประเมินผล เพ่ือให้ครอบคลุมความหมายได้ครบถ้วน 
    กล่าวโดยสรุป การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง การประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติงานใน 
ชีวิตจริง จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มีโอกาสประเมินผลการท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับ
ผู้เรียนสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการเรียน 
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
   4.2 ตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
     เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียน 
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. เป้าหมายและกระบวนการจัดการศึกษาของชาติ ที่มุ่งเสริมสร้าง
เยาวชนไทยให้เป็นคนเก่ง คือสามารถค้นพบจุดเด่นจุดด้อยของตนเองและพยายามพัฒนาตนเอง 
ให้จุดด้อยน้อยลง ส่งเสริมจุดเด่นให้พัฒนาสู่ศักยภาพสูงสุด 
      2. กระบวนการปฏิบัติในสภาพจริง (Performance in the Field) 
เนื่องจากการประเมินตามสภาพจริงเป็นการออกแบบเครื่องมือเพ่ือประเมินการปฏิบัติในสภาพจริง
ของผู้เรียน งานที่มอบหมายให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติควรเป็นงานที่ท้าทาย กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้
ความสามารถสูงสุดและสัมพันธ์กับชีวิตจริง ใช้สติปัญญาสูงขึ้นเรื่อย ๆ ตามวัยและระดับชั้นเรียน 
เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียนและที่ส าคัญต้องค านึงถึงทักษะทางปัญญา
และความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ 
      3. กระบวนการวัดและประเมินผล ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและ 
ความคาดหวังของหลักสูตรและสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยระบบการวัดผลจะต้องเน้น 
กระบวนการ (Process) และผลการกระท า (Product) เน้นความสามารถจริงที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินชีวิต 
      4. เกณฑ์ท่ีใช้ส าหรับการประเมิน (Criteria) การประเมินตามสภาพจริง 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ แก้จุดด้อย เสริมจุดเด่นของผู้เรียน และเป็นการประเมิน 
สาระส าคัญของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้ชัดเจนจากการปฏิบัติจริง จึงต้องมีการก าหนด 
เกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ให้ชัดเจน และเป็นที่รับรู้ของผู้เรียน ผู้ปกครอง รวมทั้งผู้ที่มี 
ส่วนร่วมเก่ียวข้องระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด 
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      5. การประเมินตนเอง เป็นหลักการส าคัญอย่างหนึ่งของกระบวนการ
ประเมินตามสภาพจริง เพราะผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติภาระงานที่มอบหมายให้บรรลุตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
กระประเมินตนเองปฏิบัติระหว่างปฏิบัติภาระงานจึงเป็นภารกิจจริงที่ผู้เรียนต้องรับผิดชอบต่อตนเอง
ในการพัฒนาความสามารถจนท างานนั้นได้ส าเร็จตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 
      6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลงานที่เป็นผลงานที่เป็นผลการเรียนรู้
ของตนเองหรือของกลุ่มส่วนใหญ่นิยมการน าเสนอด้วยปากเปล่า (Oral Presentation) ประกอบด้วย
การจัดแสดง ผลงานที่ส าคัญ ๆ ให้ผู้ปกครอง เพื่อนนักเรียน ผู้สอนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบผลการ
เรียนรู้สามารถตรวจสอบคุณภาพที่เกิดขึ้นจริง หรือเสนอแนวทางปรับปรุงสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้
ประเมินคุณภาพที่เกิดขึ้นจริง หรือเสนอแนวทางปรับปรุงสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินคุณภาพ
ตามมาตรฐานผู้เรียน 
     นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียน
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
      2. สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผลสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม  
      3. ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด 
      4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 
      5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า เพ่ือค้นและพัฒนาสมรรถภาพ 
     สมนึก ภัททิยธนี (2551) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียน 
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน  
      2. สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผลสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม 
      3. ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด  
      4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 
      5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอตัวชี้วัดด้าน
การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
      2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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      3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
      4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2556) ได้เสนอตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย วัดให้ตรงกับ
จุดมุ่งหมาย การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการตรวจสอบว่าการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ได้จัดให้กับผู้เรียนนั้น ผู้เรียนสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั้นการวัด
และประเมินผลแต่ละครั้งจึงต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนในการวัด และในการสอนของครูก็ต้องยึด
หลักสูตรเป็นหลักโดยการวิเคราะห์หลักสูตร แล้วตั้งจุดมุ่งหมายและวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย 
หากการวัดแต่ละครั้งไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายที่จะวัด ผลของการวัดก็จะไม่มีความหมายแต่ก่อให้เกิด
ความผิดพลาดในการน าผลการวัดไปใช้ ความผิดพลาดที่ท าให้การวัดได้ไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย 
เช่น ไม่ศึกษาหรือนิยามคุณลักษณะที่ต้องการจะวัดให้ชัดเจน ใช้เครื่องมือไม่สอดคล้องกับสิ่งที่
ต้องการจะวัด วัดได้ไม่ครบถ้วน เลือกกลุ่มตัวอย่างที่จะวัดไม่เหมาะสม เป็นต้น 
      2. ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ แม้ว่าจะมีจุดประสงค์ในการวัดที่ชัดเจน 
เลือกเครื่องมือวัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์แล้วก็ตาม แต่หากเครื่องมือขาดคุณภาพผลการวัดก็ขาด
คุณภาพไปด้วย และเมื่อน าผลการัดไปประเมินผล ผลการประเมินย่อมมีโอกาสผิดพลาดได้ ดังนั้น 
เพ่ือให้ผลของการวัดมีความเชื่อถือได้จึงควรเลือกใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 
      3. ค านึงถึงความยุติธรรม ความยุติธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคัญประการ
หนึ่งของผู้ที่ท าหน้าที่ประเมินผล เป็นสิ่งที่ครูจะต้องค านึงถึงทุกครั้งที่จะท าการวัดและประเมินผล
การศึกษา กล่าวคือจะต้องวัดและประเมินผลด้วยใจเป็นกลางไม่ล าเอียงหรืออคติ ตัดสินตามหลักวิชา 
เช่น การตรวจข้อสอบโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน จัดกระท าให้ผู้ถูกวัดอยู่ภายใต้สถานการณ์เดียวกัน  
ตัดสินผลการวัดโดยใช้เกณฑ์เดียวกัน เป็นต้น หากการด าเนินการขั้นใดขั้นหนึ่งขาดความยุติธรรมก็
ย่อมส่งผลให้การวัดผลและประเมินผลขาดความเชื่อถือตามไปด้วย 
      4. แปลผลให้ถูกต้อง การวัดและประเมินผลการศึกษามีเป้าหมาย 
เพ่ือน าผลไปใช้อธิบายหรือเปรียบเทียบกับคุณลักษณะนั้น ๆ ดังนั้นการแปลผลที่ได้จะต้องพิจารณาให้
รอบคอบก่อนที่จะลงสรุปโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์และวิธีการแปลความหมายเป็นส าคัญ พิจารณาตาม
หลักตรรกวิทยา ความสมเหตุสมผล ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของการประเมินในครั้งนั้นว่าเป็น
แบบอิงเกณฑ์หรืออิงกลุ่ม นอกจากนั้นครูจ าเป็นต้องมีความรู้ในมาตรการวัดและสถิติที่น ามาใช้ด้วย 
      5. ใช้ผลของการวัดและประเมินผลให้คุ้มค่า การวัดและประเมินผล 
แต่ละครั้งเป็นงานที่ต้องลงทุนทั้งในด้านพลังความคิด ก าลังกาย เวลาและงบประมาณ เพื่อให้สามารถ
วัดผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หากผลการวัดที่ครูน ามาเพียงตัดสินได้ตกให้ผู้เรียนเท่านั้นนับว่าเป็น
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การลงทุนที่ไม่คุ้มค่า เพราะผลการวัดและการประเมินผลสามารถน ามาใช้ประโยชน์อย่างอ่ืนได้อีก 
เช่น ส าหรับวินิจฉัยข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครู เป็นต้น 
    ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

ความถี่ 

เอ
กร

ินท
ร์ ส

ี่มห
าศ

าล
 (2

54
6)

 

นพ
พง

ษ์ 
บุญ

จิต
รา

ดุล
 (2

55
1)

 

สม
นึก

 ภ
ัทท

ิยธ
นี 

(2
55

1)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

3)
 

พิช
ิต 

ฤท
ธิ์จ

รูญ
 (2

55
6)

 

1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการ
เรียนรู้ และผู้เรียน      3 

2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัด
และประเมินผล      5 

3) น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม      4 
4) ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของ
การวัด      4 
5) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง      4 

6) น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้      5 
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 จากตาราง 5 ตัวชี้วัดด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
3) น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) ระวังความคลาดเคลื่อนหรือ 
ความผิดพลาดของการวัด 5) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และ 6) น าผลการประเมิน 
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 
แนวคิดสมรรถนะ 
 
 1. ความหมายของสมรรถนะ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้เสนอความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถและ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร”  
กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ 
ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ตัวอย่างเช่น สมรรถนะการบริการที่ดีซึ่งอธิบายว่า 
“สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้” นั้น หากขาดองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้ในงาน
หรือทกัษะที่เกี่ยวข้อง เช่น อาจต้องหาข้อมูลจากคอมพิวเตอร์และคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคน 
ใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลือผู้อื่นแล้ว บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีด้วยการ
ให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้                    
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้เสนอความหมายของสมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมาย
ของงานในต าแหน่งนั้น ๆ สมรรถนะแต่ละตัวจะมีความส าคัญต่องานแต่ละงานแตกต่างกันไป  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานอันประกอบด้วย
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ(Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในองค์กรปฏิบัติงาน 
ได้ผลงานโดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก
(Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self–Image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม 
(Social Role) ที่แตกต่างกันท าให้การแสดงพฤติกรรมในการท างานต่างกัน 
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   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้เสนอความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 
กลุ่มพฤติกรรมในการท างานของบุคคลที่เกิดจากความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของ 
แต่ละบุคคล อันเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น 
   สุรชัย พรหมพันธ์ (2554) ได้เสนอความหมายของสมรรถนะ หมายถึง การแสดงถึง
ความสามารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานนั้น 
   Spencer และ Spencer (1993) ได้เสนอความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying Characteristic) ที่มีอยู่ภายในตัวบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) 
อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 
ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันหรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกว่าเกณฑ์อ้างอิง (Criterion–Reference) หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่น 
สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นการแสดงถึงความสามารถท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
งานนั้น ๆ 
 2. ความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้เสนอความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะ ดังนี้ 
    1. สมรรถนะช่วยให้องค์การสามารถคัดสรรบุคคลมีคุณสมบัติทางด้านความรู
ทักษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานในการปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 
ตามความต้องการขององค์การอย่างแท้จริง 
    2. สมรรถนะเพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใด และจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาในเรื่องใดบ้าง ซึ่งจะเป็นการ 
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน  
    3. สมรรถนะสามารถน าไปใช้ ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การ 
    4. สมรรถนะช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (Key Performance 
Indicators) บรรลุเป้าหมายเพราะสมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายของ 
KPIs แล้วจะใช้สมรรถนะใดบ้าง 
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    5. สมรรถนะป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขาย
ของพนักงานที่สามารถขายได้เพ่ิมมากข้ึนสูงกว่าเป้าที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งท่ีพนักงานคนนั้นไม่ได้ใจท างาน
มากนัก แต่เนื่องจากความต้องการของตลาดสูง จึงท าให้ยอดขายเพ่ิมเองโดยไม่ต้องทุ่มเทความ
พยายามมาก แต่ถ้ามีการวัดสมรรถนะแล้วจะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานประสบ
ความส าเร็จเพราะโชคช่วยหรือความสามารถของเขาเอง 
    6. สมรรถนะช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะขององค์การประสบผลส าเร็จ
รวดเร็วยิ่งขึ้น เพราะถ้าบุคลากรในองค์การทุกคนปรับสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานตามที่
องค์การก าหนดตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะสามารถส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะของ
องค์การนั้น ๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์ เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่อง 
การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
   สีมา สีมานันท์ (2553) ได้เสนอความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะ ดังนี้ 
    1. ช่วยดึงดูด เพิ่มแรงจูงใจ รักษาไว้ซึ่งคนเก่งให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร  
    2. สร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่บุคคลและองค์การได้อย่างรวดเร็ว   
    3. บุคลากรขององค์กรมีส่วนร่วมและเข้าถึงคุณค่าหลักขององค์กรเป็นหนึ่งเดียว   
    4. บุคลากรมีความรับผิดชอบสูงที่จะผลิตผลงานให้ดีที่สุด      
    5. ทุกคนท างานด้วยความร่วมมือร่วมใจจนเกิดพลัง 
    6. ท าให้ทุกคนในองค์กรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า    
    7. สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    8. ยึดยุทธศาสตร์เป็นศูนย์กลางในการท างานอย่างมีเอกภาพ     
    9. ทุกคนร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานทั้งเนื้องานและวิธีการท างานจนกลายเป็น
นวัตกรรมใหม่    
    10. ท าให้เกิดการประหยัดค่าใช้จ่าย    
   Castillo (2005) ได้เสนอความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะ ไว้ว่า  
ในยุคโลกาภิวัตน์สมรรถนะมีความจ าเป็นต่อภาวการณ์แข่งขันประจ าวันตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น
องค์กรระดับท้องถิ่นหรือระดับนานาชาติก็ตาม สมรรถนะนับเป็นความจ าเป็นเฉพาะที่ต้องให้ความ
สนใจ และเป็นตัวอธิบายความสามารถในการแข่งขันการผลิต ผลก าไร บทบาท หรือกระบวนการ
ท างานขององค์กรได้เป็นอย่างดี รวมถึงสมรรถนะสามารถขยายออกมาได้อย่างมากมาย 
เพียงแต่เชื่อมโยงกับโครงสร้างแต่ละงานขององค์กรและพนักงาน กับบทบาทหน้าที่ของเขา 
และท่ีส าคัญองค์กรต้องสามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน 
   กล่าวโดยสรุป การเสริมสร้างสมรรถนะมีความส าคัญคือ สร้างความเปลี่ยนแปลง
ให้แก่บุคคลและองค์การได้อย่างรวดเร็ว บุคลากรขององค์กรมีส่วนร่วมและเข้าถึงคุณค่าหลักของ
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องค์กรเป็นหนึ่งเดียว ช่วยให้องค์การสามารถคัดสรรบุคคลมีคุณสมบัติทางด้านความรูทักษะและ
ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานในการปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามความต้องการของ
องค์การอย่างแท้จริง 
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 
    1. แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซึ่งอยู่ในส่วนลึกของ 
คนที่มีส่วนช่วยให้คนเกิดแรงจูงใจในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความมุ่งม่ัน และทุ่มเท ซึ่งพลังภายในนี้
อาจจะมีเหตุปัจจัยหรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน เช่น บางคนมีแรงจูงใจในการต่อสู้ชีวิต 
เพราะลูกบางคนมีแรงจูงใจในชีวิตเพราะต้องการการยอมรับจากคนอ่ืน ฯลฯ พลังภายในนี้ 
เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญมากของสมรรถนะ เพราะเปรียบเสมือนขุมพลังงานที่จะบ่งชี้ว่า 
คนอยากท างานหรือไม่ และคนแต่ละคนมีไม่เท่ากัน แต่เป็นส่วนที่สามารถสร้างได้ 
    2. อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของคน ซึ่งลักษณะนิสัยใจคอนี้ 
มักจะเป็นสิ่งที่เกิดและอยู่กับคนมานาน เป็นสิ่งที่ค่อย ๆ สะสมมาเรื่อย ๆ จนกลายเป็นนิสัยประจ าตัว 
ของคน ๆ นั้นไปโดยอัตโนมัติ เช่น นิสัยโมโหร้าย นิสัยใจอ่อน ฯลฯ องค์ประกอบในส่วนนี้เป็นส่วนที่ 
มีความส าคัญต่อการบริหารคน เพราะเป็นส่วนที่พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงยากมาก ดังนั้นต้องอาศัย
การควบคุมหรือป้องกันไม่ให้คนได้มีโอกาสน าเอานิสัยที่ไม่ดีออกมาใช้เท่านั้น 
    3. การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติที่มีต่อตัวเอง 
องค์ประกอบข้อนี้เป็นตัวก าหนดลักษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น 
บางคนชอบคิดว่าตัวเองไม่เก่ง ท าให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 
มักจะยกย่องคนอ่ืน และดูถูกตัวเอง ฯลฯ องค์ประกอบนี้ถึงแม้ว่าบางเรื่องจะอยู่กับคนมานาน 
แต่ก็พอที่จะปรับเปลี่ยนได้ 
    4. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถ
น ามาเชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ เช่น ความรู้ในงาน ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ฯลฯ ความรู้ถือเป็นองค์ประกอบที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนั้นองค์ประกอบในส่วนนี้ 
จึงไม่จีรังยั่งยืน เพราะสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
    5. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัติหรือแสดงให้เห็นถึง 
ความเชี่ยวชาญหรือความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ ทักษะ
ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการท างาน เพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะด้าน และทักษะมักจะ
ต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเรื่องความรู้ 
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   เกื้อจิตร ชีระกาญจน์ (2555) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 
    1. แรงจูงใจ (Motive) คือ แรงขับทิศทางและการเลือก เป็นสิ่งที่คนท างานคิดอยู่
ตลอดเวลา หรือต้องการเพ่ือเป็นเหตุผลของการปฏิบัติงานหรือด าเนินงาน          
    2. คุณลักษณะ (Trait) คุณลักษณะที่ก าหนดวิธีการประพฤติหรือการตอบสนอง
อย่างคงที่ด้วยลักษณะของความเชื่อม่ันในตนเอง การควบคุมตนเองและควบคุมความเครียด         
    3. แนวคิดของตนเอง (Self-Concept) เป็นทัศนคติ คุณค่า หรือความนึกคิดของ
ตนเองที่ท าให้คิดสนใจในสิ่งที่ท าอยู่         
    4. ความรู้ในเนื้อหา (Content Knowledge) คือ ข้อเท็จจริงหรือวิธีด าเนินการ
ซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีขอบเขตเฉพาะของแต่ละคนอาจจะเป็นด้านเทคนิค (Technical)  
หรือมนุษยสัมพันธ์         
    5. ความคิดเชิงเหตุผลและทักษะพฤติกรรม (Cognitive & Behavioral Skill) 
คือ ความสามารถท่ีจะท างานทั้งทางกายภาพและใช้สติปัญญา 
   McClelland (1973) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย   
    1. ทักษะ (Skills) หมายถึงสิ่งที่บุคคลกระท าได้ดีและฝึกปฏิบัติเป็นประจ าจนเกิด
ความช านาญ   
    2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะด้านของบุคคลเช่นความรู้
เกี่ยวกับหลักสูตรการสอนการบริหารจัดการและการสอนคณิตศาสตร์เป็นต้น   
    3. มโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) หมายถึง เจตคติ (Attitudes)  
ค่านิยม (Value) และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง                 
    4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) หมายถึง สิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น
เช่น เป็นคนที่ไว้วางใจได้หรือเป็นคนที่เอ้ืออาทรต่อบุคคลอ่ืนเป็นต้นและ   
    5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึงเป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย  
   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 1) แรงจูงใจ 
2) คุณลักษณะประจ าตัวของบุคคล 3) มโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง 4) ความรู้ และ 5) ทักษะ 
 4. ประเภทของสมรรถนะ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอประเภทของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2549) ได้เสนอประเภทของสมรรถนะ ออกเป็น 3 ประเภท 
ดังนี้ 
    1. ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือ
การแสดงออกของพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองค์การที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
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ความเชื่อและอุปนิสัยของบุคคลในองค์กรโดยรวม ถ้าพนักงานทุกคนในองค์การมีขีดความสามารถ
ประเภทนี้กจ็ะมีส่วนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ ขีดความสามารถ
ประเภทนี้จะถูกก าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมายหลัก หรือกลยุทธ์องค์การ 
    2. ขีดความสามารถด้านการบริหาร (Managerial Competency) คือ 
ความสามารถด้านการบริหารจัดการ เป็นขีดความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับ 
พักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Role–Based) แตกต่างตาม
ต าแหน่งทางการบริหารงานที่รับผิดชอบ ซึ่งบุคคลในองค์การจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งาน
ส าเร็จ และต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ขององค์การ 
    3. ขีดความสามารถตามต าแหน่งหน้าที่งาน (Functional Competency) คือ 
ความรู้ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ 
(Job–Based) เช่น ต าแหน่งวิศวกรไฟฟ้า ควรต้องมีความรู้ทางวิศวกรรม นักบัญชี ควรต้องมีความรู้
ทางด้านบัญชี เป็นต้น ซึ่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกัน ท าให้ความสามารถในการปฏิบัติงานย่อมจะมี
ความแตกต่างกันตามอาชีพงาน ซึ่งอาจเรียกขีดความสามารถชนิดนี้ว่า Functional Competency 
หรือ Job Competency เป็น Technical Competency ก็ได้  
   จิรประภา อัครบวร (2549) ได้เสนอประเภทของสมรรถนะ ประกอบไปด้วย 
3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core competency) คือ พฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองค์การ
ต้องมี เพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์การ 
    2. สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ คุณสมบัติความสามารถ
ด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์การทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างาน เพื่อให้งานส าเร็จ และ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ขององค์การ 
    3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่
จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ โดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงาน โดยสามารถ
จ าแนกได้เป็น 2 ส่วนย่อย ๆ ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core technical competency) 
และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical competency)  
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้เสนอประเภทของสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 
3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่ 
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วย 
สนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
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    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ 
คนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ 
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมี
ความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรือ 
อสรพิษได้ เป็นต้น ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้เสนอประเภทของสมรรถนะ ประกอบไปด้วย 
3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งหมายถึง สมรรถนะที่ทุกคนใน 
องค์กรจะต้องมีเพ่ือช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
    2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Job Competency) คือ สมรรถนะที่จ าเป็น 
ส าหรับบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่า 
มาตรฐาน 
    3. สมรรถส่วนบุคคล (Personal Competency) ซึ่งหมายถึง บุคลิกลักษณะ 
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่าคนทั่วไป ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ/ทัศนคติ อย่างโดด ๆ 
จะยังไม่ใช่ Competency แต่จะเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิด Competency 
   McClelland (1973) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนั้น 
    1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้หรือ 
ทักษะพ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างานในต าแหน่งต่าง ๆ ซึ่งสมรรถนะพ้ืนฐานเหล่านี้ 
ไม่ท าให้บุคคลมีผลงานแตกต่างจากบุคคลอ่ืน หรือไม่สามารถท าให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผู้อื่นได้ 
ดังนั้น Competency ในกลุ่มนี้จึงไม่ได้รับความสนใจจากนักวิชาการมากนัก นักวิชาการบางกลุ่ม 
ลงความเห็นว่าความรู้ทักษะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ถือว่าเป็น Competency 
    2. สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อ่ืน (Differentiating Competency) 
หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่า 
บุคคลทั่ว ๆ ไป ซึ่ง Competency ในกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
(รวมถึงค่านิยม แรงจูงใจ และทัศนคติ) เพ่ือช่วยให้เกิดความส าเร็จที่ดีเลิศในงานเป็น Competency 
ที่นักวิชาการจ านวนมากให้ความส าคัญในการพัฒนาให้มีข้ึนในบุคคลมากกว่าCompetency กลุ่มแรก
และได้พยายามอธิบายถึงความแตกต่างของความรู้ทักษะ และแรงจูงใจ/ทัศนคติกับ Competency 
ในเชิงเปรียบเทียบดังนี้ 
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     2.1 Competency กับ Knowledge : Competency จะหมายถึง 
พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดผลงานที่ดีเลิศ (Excellent Performance) เท่านั้น ดังนั้น ตัวความรู้ 
(Knowledge) โดด ๆ จึงไม่ถือเป็น Competency เว้นแต่ความรู้ในเรื่องนั้น ๆ จะสามารถน ามา 
ประยุกต์ หรือน ามาใช้กับพฤติกรรมซึ่งท าให้เกิดความส าเร็จในงาน จึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ 
Competency 
     2.2 Competency กับ Skills : Competency เกี่ยวข้องกับทักษะ 
(Skills) แต่จะหมายถึง เฉพาะการใช้ทักษะที่ก่อให้เกิดความส าเร็จอย่างชัดเจนจึงจะเป็น  
Competency 
     2.3 Competency กับ Motive/Attitude : Competency ไม่ใช่แรงจูงใจ 
หรือทัศนคติ (Motive/Attitude) แต่เป็นแรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่ตนมุ่งหวังไปสู่
สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา หรือเป้าหมายขององค์กรจึงจะถือเป็น Competency 
   กล่าวโดยสรุป สมรรถนะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Job Competency) 3) สมรรถส่วนบุคคล 
(Personal Competency) 
 5. วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
   นิสดารก์ เวชยานนท์ (2548) ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู ไว้ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม สุนทรียสนทนา  
    3. การหมุนเวียนงาน หรือการบูรณาการในการปฏิบัติงาน 
    4. การศึกษาหาข้อมูลด้วยตนเอง  
    5. การออกศึกษาจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก 
   ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) ได้เสนอวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
    1. การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษาด้วยตนเอง (Assigns Reading 
Self-study) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึ่งในรูปแบบของการบริหารจัดการ 
ความรู้ หรือ Knowledge Management เน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา 
ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร CD Rom VDO tape Internet เป็นต้น 
    2. การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT) การฝึกอบรมในงาน 
เป็นเทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง  
เหมาะส าหรับการฝึกพนักงานในระดับปฏิบัติและพนักงานทั่วไป เน้นให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่าง 
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หัวหน้าและลูกน้องในการปฏิบัติงาน ต่อไปซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับ 1) พนักงานเข้าใหม่ 
2) การเลื่อนต าแหน่งงาน 3) การโอนย้าย และ 4) การอธิบายถึงงานใหม่ ๆ 
    3. การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) โดยการให้ 
พนักงานเข้ารับการอบรมจากหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะในเชิงบริหาร หรืองานเฉพาะอย่าง 
ที่อาจจัดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์การ เป็นการอบรมนอกเวลาท างาน (off the job training) 
ในรูปแบบการฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริง การเข้าร่วมประชุมสัมมนาให้เกิด 
ความรู้ และประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึงการถกเถียง (Discuss) กันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง เพ่ือก าหนด 
บทบาทและทิศทางในการท างานของหน่วยงานในอนาคต ในหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เป็นต้น 
    4. การสอนงาน (Coaching) มีรูปแบบที่ขอแนะน า 2 แบบ ได้แก่ การสอนงาน
โดยหัวหน้างาน และการสอนงานโดยผู้เชี่ยวชาญ การสอนงานโดยหัวหน้างาน เป็นการก าหนด
เป้าหมายหรือผลงานที่หัวหน้างานต้องการหรือคาดหวังให้เกิดข้ึน (Result Oriented) หัวหน้างาน
และลูกน้องจะต้องตกลงร่วมกัน (Collaboration) จะมุ่งเน้นไปท่ีผลการปฏิบัติงานของลูกน้อง 
(Individual performance) ในปัจจุบันและการพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้องให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีต าแหน่งงานที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต เป็นกระบวนการที่ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในทางบวก (Positive Change) 
    5. การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting) มักนิยมใช้ในระดับจัดการ 
(Management level) ขึ้นไป โดยมีจุดประสงค์ที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ 
ที่ดีจากภายนอกองค์กร วิธีการนี้แบ่งออกเป็นการศึกษาดูงานในประเทศและดูงานต่างประเทศ 
โดยผลลัพธ์จากการดูงานที่ทุกองค์การคาดหวัง นั่นก็คือ การน าความรู้และสิ่งใหม่ ๆ ที่ได้ไปสัมผัส
น ามาประยุกต์ใช้กับงานในองค์กร 
    6. การมอบหมายงานพิเศษ (Job/project assignment) การมอบหมายงาน
พิเศษ (Job/project assignment) หมายถึง การมอบหมายงานให้พนักงานท างานพิเศษร่วมกับทีมที่ 
ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากแผนกหนึ่งหรือหลาย ๆ แผนกรวมกัน วิธีการนี้มีประโยชน์ต่อ 
พนักงานอย่างยิ่งในการเรียนรู้ทักษะ เพื่อจัดการกับปัญหาที่ยากหรือเรียนรู้ประเด็นของงานที่อยู่ใน 
ระดับกว้างขึ้น สามารถใช้วิธีการนี้เพื่อพัฒนาการท างานปัจจุบัน และการเตรียมพร้อมส าหรับ 
การเลื่อนต าแหน่ง เป็นวิธีการที่มีค่าใช้จ่ายน้อย 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม (Training) ซึ่งเป็นวิธีการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะ เกิดเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ 
สร้างประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาหรือ 
พัฒนาองค์กร 
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    2. การนิเทศการสอน (Teaching Supervision) เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน 
ของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้นตามจุดมุ่งหมายที่ 
สถานศึกษาคาดหวังไว้ โดยจะต้องด าเนินการจัดกระบวนการนิเทศอย่างมีแบบแผนตามล าดับขั้นตอน
ต่อเนื่องอย่างมีระบบ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยการวางแผนการนิเทศการให้ความรู้ในสิ่งที่จะต้องท าการ
ลงมือปฏิบัติ การสร้างขวัญและก าลังใจ การประเมินผลและกระบวนการด าเนินงานและปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    3. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมที่สมาชิกผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้มี
ความรู้ความสนใจในเรื่องเดียวกันมาร่วมปรึกษาหารือ ร่วมกันคิด ช่วยกันแก้ปัญหา เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ทัศนคติ มีการรับฟังแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้รู้แล้วสมาชิกผู้ร่วมประชุมร่วมกันให้ข้อมูล เสนอปัญหา ร่วมกันคิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจหาข้อสรุปหรือแนวทางแก้ปัญหา 
    4. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมเพ่ือปฏิบัติภารกิจร่วมกัน 
ระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งผู้เข้าประชุมจะมีการเรียนรู้ร่วมกันจากวิทยากร มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและลงมือปฏิบัติร่วมกัน เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมปฏิบัติการจะต้องมีผลงานที่ได้จากการ 
ปฏิบัติงานร่วมกัน มีการน าเอาผลงานที่ได้จากการประชุมไปใช้ เช่น การประชุมปฏิบัติการจัดท า 
แผนการจัดการเรียนรู้ การประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อสอบ การประชุมปฏิบัติการจัดท าแผน 
กลยุทธ์ เป็นต้น 
    5. การศึกษาดูงาน (Field Study) เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยการให้บุคลากรได้ 
พบเห็นการปฏิบัติงานจริงนอกองค์การ ได้เห็น ได้ยิน ได้ซักถาม ได้สัมผัสปรากฏการณ์ใหม่ ๆ 
ที่แตกต่างไปจากเดิมจากท่ีปฏิบัติอยู่ภายในองค์การ บุคลากรได้เปลี่ยนบรรยากาศ ได้ผ่อนคลาย 
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ของหน่วยงานอื่น และยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพ 
ระหว่างหน่วยงานและระหว่างผู้ดูงานพัฒนามนุษย์สัมพันธ์ความร่วมมือของทีมงาน 
    6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลระยะยาว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ต้องใช้เวลาและการลงทุน โดยการให้บุคลากรเข้าศึกษาในสถานศึกษาตาม 
หลักสูตรของสถานศึกษานั้น ซึ่งท าได้ทั้งการศึกษาทางใกล้ คือศึกษาที่เน้นในชั้นเรียนหรือการศึกษา 
ทางไกลซึ่งผู้เรียนและผู้สอนอยู่ห่างไกลกันแต่เน้นการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
   พศิน แตงจวง (2558) ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู ไว้ดังนี้ 
    1. การเสริมสร้างและพัฒนาตนเอง เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
ทางวิชาการ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การช่วยเหลือเพ่ือนครูในการท างาน การเสนอ
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รายงาน พัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการฝึกฝนที่ครูเลือกปฏิบัติด้วยตนเองตามศักยภาพ
จุดเด่น จุดด้อยและโอกาสของตน 
    2. การส่งเสริมเพ่ิมพูนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและ
ทัศนคติที่ดีข้ึน รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะ เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้ง 
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูให้มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม    
    3. การเสริมสร้างและพัฒนาโดยองค์การหรือสถานศึกษา เป็นการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นระบบมีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมให้ไป
ศึกษาอบรมดูงานสาขาที่ปฏิบัติงานอยู่ สนับสนุนให้ไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ให้ทุนการวิจัยให้ไป
เป็นวิทยากรในหน่วยงานอ่ืน ๆ และการแลกเปลี่ยนบุคลากร ส่งเสริมการเขียนต ารา สนับสนุนให้เป็น
สมาซิกขององค์การวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ และอนุญาตให้ไปปฏิบัติงานด้านวิชาการโดยถือว่า 
ไม่เป็นการลา เหล่านี้เป็นต้น 
    4. การเสริมสร้างและพัฒนาครูโดยหน่วยงานกลาง อาจเป็นหน่วยงานต้นสังกัด 
การบริหารบุคคล เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐานหรือหน่วยงานอ่ืนของกระทรวง 
ศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย เป็นต้น ที่มีการพัฒนาทุกด้านอย่างต่อเนื่องและการพัฒนาโดย
องค์การวิชาชีพครู คือ คุรุสภา เพี่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานแห่งวิชาชีพครูและการถือครอง
ใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพอีกด้วย นอกจากนั้นอาจมีการพัฒนาโดยองค์การชมรม สมาคมหรือ
กลุ่มวิชาชีพที่ผู้ประกอบวิชาชีพรวมตัวกันเพ่ือด าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายอย่าง 
เพ่ีอผลประโยชน์แห่งวิชาชีพของพวกตนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
   Fulen และ Hargreaves (1992) ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะพัฒนา 
บุคลากรหรือการพัฒนาบุคคล สามารถกระท าได้โดย 
    1. การฝึกอบรม (Training) 
    2. การศึกษา (Education) 
    3. การพัฒนาตนเอง (Development) 
   ผลการวิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครู ปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
 

วิธีของการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

นักวิชาการ/ นักการศึกษา 
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1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง      5 

2. การศึกษาต่อ/การศึกษาทางไกล      1 
3. การศึกษาดูงาน      4 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ      5 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม      1 
6. การสอนงาน      1 

7. การนิเทศ      1 
8. การสัมมนา      1 

9. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน      5 

10. การมอบหมายงานพิเศษ      1 

 
 จากตะราง 6 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณา
องค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในเสริมสร้าง
สมรรถนะครูการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 ได้แก่ การศึกษาต่อ/
การศึกษาทางไกล รวมกับ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม การสอนงาน 
การนิเทศ และการสัมมนา รวมกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ การมอบหมายงานพิเศษ รวมกับ 
การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน จึงสรุปได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 4) การบูรณาการกับการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้วิจัยน า
ผลการสังเคราะห์นี้ไปใช้เป็นวิธีการพัฒนาตามโปรแกรม 
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แนวคิดหลักการพัฒนา 70: 20: 10 
 
 1. ความหมายหลักการพัฒนา 70: 20: 10 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 70: 20:10 ไว้ดังนี้
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) ได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 70: 20:10 
หมายถึง แนวคิดการพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริง การท างานจริงในภาคสนามจริงและต้องน ามา
ปรับใช้เพ่ือให้ได้ผลการพัฒนาเกิดข้ึนเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์การต้องการ 
   Lombardo และ Eichinger (1996) ได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 
70: 20:10 หมายถึง เป็นสูตรที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน 
Center for Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 คณะท างานนั้น 
คือ Michael M.Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย
ดังกล่าว เรื่อง The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรที่โด่งดัง 
และมักถูกน ามาอ้างถึงว่าการที่คนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดสวนขององค์ประกอบ
ส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการที่ปัจเจกบุคคล
จะสามารถพัฒนาตนเองได้จาก กิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน 
   O’Driscoll (2015) ได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 70: 20:10 หมายถึง 
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในองค์กรเป็นการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ โดย 70% เรียนรู้ด้วยตนเองจาก
ประสบการณ์การท างาน และ 20% เรียนรู้จากผู้อื่นที่พร้อมจะให้ข้อมูลป้อนกลับและค าแนะน า 
เพ่ือการพัฒนา มีเพียง 10% เท่านั้นที่เรียกได้ว่าเป็นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการในรูปการเรียน 
การสอนในห้องเรียน 
   กล่าวโดยสรุป หลักการพัฒนา 70: 20:10 หมายถึง หลักการพัฒนามุ่งเน้น 
การปฏิบัติงานจริงในองค์กร เป็นการเรียนรู้จากผู้อ่ืนที่พร้อมจะให้ข้อมูลป้อนกลับและค าแนะน า 
เพ่ือการพัฒนา และการอบรมพัฒนา เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์การต้องการ
หลักการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ความส าคัญของหลักการพัฒนา 70: 20:10 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา 70: 20:10 ไว้ดังนี้ 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) ได้เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา 70: 20:10 
ไว้ว่า เป็นเครื่องมือที่เหมาะสมกับ Competency ในแต่ละประเภทและก าหนดกรอบการพัฒนาตาม
Competency ที่องค์กรคาดหวังจากพนักงาน ซึ่งจะท าให้ผู้บังคับบัญชา และพนักงานเข้าใจว่าไม่ใช่
เฉพาะเครื่องมือการอบรมในห้องเรียนเท่านั้นที่จะช่วยพัฒนาความสามารถของพนักงาน ยังมี
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เครื่องมือการพัฒนาอ่ืน ๆ อีกมากไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
และเครื่องมือการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากผู้อื่น 
   O’Driscoll (2015) ได้เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา 70: 20:10 ไว้ว่า 
เป็นแนวคิดท่ีค่อนข้างจะประนีประนอมแนวคิดดั้งเดิมและแนวคิดใหม่ก็คือ การมองกฎ 70-20-10 
ในรูปของระบบการพัฒนาที่ประกอบด้วยเกียร์หรือฟันเฟืองการเรียนรู้สามอัน แต่ละอันเป็นตัวแทน
ของการเรียนรู้จากการฝึกอบรม การเรียนรู้จากผู้อ่ืน และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
   Arets, Jennings และ Heijnen (2015) ได้เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา 
70: 20:10 หมายถึง หลักการพัฒนาบุคลากรหรือบุคคลในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต้องปฏิบัติตามกรอบ 70:20:10 ซึ่งมีแนวคิดการพัฒนามาจากวิจัยของ McCall, 
Eichinger และ Lombardo 
   กล่าวโดยสรุป หลักการพัฒนา 70: 20:10 มีความส าคัญ คือ เป็นระบบการพัฒนาที่
ประกอบด้วยฟันเฟืองการเรียนรู้สามแบบ แต่ละอันเป็นตัวแทนของการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
การเรียนรู้จากผู้อื่น และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานซึ่งเป็นกลไกในการช่วยพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. องค์ประกอบหลักการพัฒนา 70: 20:10 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา 70: 20:10 ไว้ดังนี้ 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) ได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา 70: 20:10 
ประกอบด้วย 
    70% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากประสบการณ์ 
การท างาน (Learning by Job Experience) ที่เน้นการเรียนแบบผู้ใหญ่ เป็นรูปแบบการเรียนแบบ 
ไม่เป็นทางการ มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อื่น 
ในการปฏิบัติงานจริงเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริง
ในพ้ืนที่ท างานจริง ท าให้ผู้เรียนรู้เกิดการรับรู้อย่างรวดเร็ว 
    20% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลต่าง ๆ ที่ท างานอยู่รอบตัวเราผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ดังนั้นจึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากผู้อ่ืนที่ล้อมรอบตัวเรา 
การเรียนรู้แบบนี้มีความส าคัญและประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรง ท าให้เกิดการรับรู้หรือมุมมองใหม่ ๆ 
น าไปสู่การปรับปรุงผลงานหรือท าให้เกิดผลงานใหม่ ๆ จากการน าไปเชื่อมโยงกับการเรียนรู้จาก
ประสบการณ 
    10% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
แบบเป็นทางการที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ 
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เนื้อหา หลักสูตรและรูปแบบที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้าแล้ว มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจต่อทฤษฎี แนวคิดหลักการของเรื่องใดเรื่องหนึ่งผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
องค์การ 
   Lombardo และ Eichinger (1996) ได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา 
70: 20:10 ประกอบด้วย 
    ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ท างานหรือ
ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ 
    ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ 
ค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การท างานรวมกับเครือข่าย 
หรือการเรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ 
    ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
จากการเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษา 
อย่างเป็นทางการ หรือผ่านหลักสูตร และโปรแกรมต่าง ๆ 
   Jennings และ Wargnier (2015) ได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา 
70: 20:10 ประกอบด้วย 
    ส่วนที่ 1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากท่ีท างาน (Challenge Assignment) 
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ 
    ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) 
การเรียนรู้และการพัฒนาที่ผ่านคนอ่ืนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
    ส่วนที่ 3 (10) การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Coursework and Training) 
หลักสูตร 
   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบหลักการพัฒนา 70: 20:10 ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 
คือ อัตราส่วนของการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างานจริง 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของ
กิจกรรมจากการเรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ และ 3) ร้อยละ 10 คือ 
อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของโปรแกรม ไว้ดังนี้ 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้เสนอความหมายของโปรแกรม หมายถึง 
แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่
สร้างข้ึน โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้
บริบทของการ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2554) ได้เสนอความหมายของโปรแกรม หมายถึง ระบบ
โครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   Barr และ Keating (1990) ได้เสนอความหมายของโปรแกรม หมายถึง เป็นหน่วย 
(Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบัน หรือบุคคล 
มีการจัดล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้เป็นแผนกิจกรรมที่มีเป้าหมายโดยเฉพาะ 
   Boone (1992) ได้เสนอความหมายของโปรแกรม หมายถึง ผลของความร่วมมือ
ระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์
ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการการประชาสัมพันธ์ 
การประเมินผล รายงงานผล และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
   Chen และคณะ (2009) ได้เสนอความหมายของโปรแกรม หมายถึง เป็นการ
ก าหนดถึงสิ่งที่จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ ผลกระทบส าคัญที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นและเงื่อนไขท่ีจะท าให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดข้ึนได้ 
   กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน มีลักษณะเป็นหน่วยกิจกรรมที่ก าหนดถึงสิ่งที่จะต้องกระท า
เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ผลกระทบส าคัญที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและเงื่อนไขท่ีจะท าให้
เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดข้ึนได้ มีการจัดล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้เป็นแผนกิจกรรม
ที่มีเป้าหมายโดยเฉพาะ 
 2. องค์ของโปรแกรม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ไว้ดังนี้ 
   ธ ารง บัวศรี (2542) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 
    1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
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    2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
    4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
    5. เนื้อหา (Content) 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
    7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies)  
    8. การประเมินผล (Evaluation) 
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional Media) 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) 
   Boone (1992) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผน 
(Planning) 2) การออกแบบและด าเนินการ (Design and Implementation) 3) การตรวจสอบและ
ประเมินผล (Evaluation and Accountability) 
   Charney และ Conway (2005) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 
1) บริบท 2) เป้าหมาย 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method) โดยมีรายละเอียด ได้แก่ หลักการ 
แนวคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย คุณสมบัติ เนื้อหากิจกรรม เอกสารที่ใช้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และการประเมินผล  
   Fink (2015) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย สภาพปัญหา 
วัตถุประสงค์ แนวคิด/ทฤษฎี กิจกรรม/วิธีการ และการประเมินผล 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ตามแนวคิดนักวิชาการ นักการศึกษา 
ไดป้รากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 

นักวิชาการ/ นักการศึกษา 

ความถี่ 

ธ า
รง

 บ
ัวศ

รี (
25

42
) 

สุม
ิตร

า พ
งศ

ธร
 (2

55
0)

 

Bo
on

e 
(1

99
2)

 

Ch
ar

ne
y 

แล
ะ 

Co
nw

ay
 (2

00
5)

 

Fin
k (

20
15

) 

1. หลักการ      4 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม      4 

3. เนื้อหา      5 
4. วิธีการพัฒนา      5 

5. การประเมินผลการพัฒนา      4 

 
 จากตาราง 7 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ตามแนวคิดนักวิชาการ  
นักการศึกษา องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพัฒนา ซึ่งผู้วิจัยใช้ผลการสังเคราะห์ไปใช้ใน
การสร้างโปรแกรม 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาโปรแกรม ไว้ดังนี้ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย  
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา  
    ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ  
    ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม  
    ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม  
    ขั้นตอนที่ 5 ทดสอบโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมใน 
ภาคสนามจริง 
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   Barr และ Keating (1990) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาโปรแกรม ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
     1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 
     1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากรเงินและทรัพยากรทางกายภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Caffarella (2002) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
    5. การประเมินผล (Evaluation) 
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
   Barrett, Barrett และ Davies (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้  
ดังนี้ 
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    ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the Training 
Need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือ 
ทักษะและทัศนคติของผู้ที่รับการอบรมที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ 
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของ 
การฝึกอบรมพร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีท่ีสุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ 
หรือทรัพยากรที่มีให้คุณ 
    ขั้นตอนที่ 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training  
Program) โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากข้ันตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ 
ประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม 
จุดประสงค์เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรม 
ให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือ 
ใช้วิธีการผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครง 
เนื้อเรื่องที่จะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
    ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร้างขึ้นใน 
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ 
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา 
วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือ 
ทัศนคติขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
    ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training  
Program) ขั้นตอนการการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่า ขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการ 
ส่งมอบ ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็น 
ค าสั่งหรือการฝึกท่ีใช้ทางออนไลน์ ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือ 
วิธีการสอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า "การน าร่อง" 
    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ 
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามที่ระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ 
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม 
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่น าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา 2) การออกแบบโปรแกรมการพัฒนา 3) ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
4) การน าโปรแกรมไปใช้ในการพัฒนา และ 5) การประเมินโปรแกรม 
 4. การประเมินโปรแกรม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอการประเมินโปรแกรม ไว้ดังนี้ 
   เรวดี ทรงเที่ยง (2548) ได้เสนอการประเมินโปรแกรม ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
    1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของ 
โปรแกรม (Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็น 
อย่างไรความรู้สึกหรือปฏิกิริยาขอผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม 
(Suitability) คือโปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและ 
ขององค์การหรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรม 
ประสบความส าเร็จในเรื่องอะไร และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ 
ผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ 
5) ความส าคัญ (Importance) คือโปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การหรือไม่ 
    2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ 
ท างานให้เพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ 
การพัฒนา 
   ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้เสนอการประเมินโปรแกรม ประกอบด้วย 
    1. การวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางปฏิรูปการศึกษาด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นแบบปรนัย 
    2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป 
การศึกษาด าเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู 
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3. การวัดทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป 
การศึกษาด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรมและหลังการพัฒนาตาม 
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
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   Boyel (1981) ได้เสนอการประเมินโปรแกรม ประกอบด้วย คุณลักษณะที่ส าคัญ 
5 ประการ คือ 
    1. คุณภาพ โดยประเมินคุณภาพของเนื้อหา กิจกรรม สื่อ การปฏิบัติของครูว่า 
ช่วยให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายได้หรือไม่ 
    2. ความเหมาะสม โดยประเมินว่าโปรแกรมท่ีสร้างข้ึนมีความยากง่ายเหมาะสม 
กับผู้เรียนหรือไม่ เหมาะสมกับบริบทของชุมชุนหรือไม่ 
    3. ประสิทธิผล โดยประเมินว่าโปรแกรมท่ีสร้างขึ้นบรรลุเป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์หรือไม่ 
    4. ประสิทธิภาพ โดยประเมินว่าสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าหรือไม่ 
    5. ความส าคัญ โดยประเมินว่าโปรแกรมมีความส าคัญต่อชุมชนเพียงพอหรือไม่ 
   กล่าวโดยสรุป การประเมินโปรแกรม ประกอบด้วย 1) การประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ 2) การประเมินทักษะหรือพฤติกรรม และ 3) การประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม 
 
การประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง 
และประเภทที่สอง ปารนิยามโมเดลการแก้ปัญหา 
    1. การนิยามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มแรกก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่า
ต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดข้ึนก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาจะเป็น
ความต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการ
ตอบสนองหรือความเสียหาย หรือผลเสียที่เกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง 
นิยามตามโมเดลนี้เรียกว่า “Performance Needs” 
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    2. การนิยามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น ในองค์กร
หรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากร
โดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่บุคลากรมี
อยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่) จะได้ความสามารถที่ต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัด
หลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
   กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การวิเคราะห์ 
ความแตกต่างจากการศึกษาข้อมูลระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ ที่คาดหวังให้
เกิดข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาในอนาคต  
 2. ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่
ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะ
เช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
การประเมินความต้องการความจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดข้ึนปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการความจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin (1995) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้ว่า 
เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและการตัดสินใจ 
   กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น เป็นการประเมิน 
เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า 
มีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด เพื่อจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ก่อนหลังใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพต่อไป 
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 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ไว้ว่า 3 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis)  
    3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของ 
การส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป ส าหรับการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับ 
การประเมินความต้องการจ าเป็น และน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ แล้ว 
ในขั้นนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data gathering) ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบ 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
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     2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็นหรือประเด็นปัญหา 
     2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด ผลที่ได้ในขั้นประเมินคือ 
ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญข้ันตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมิน 
ไปใช้ (Utilization) ประกอบด้วย 
     3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
     3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน ดังนั้น จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
     3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
     3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   Witkin (1995) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ ก าหนด
ขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม แหล่งที่มาของ
ข้อมูล วิธีการ ระดับความสามรถในการใช้ข้อมูล 
    ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะการเก็บข้อมูลและ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรก 
การวิเคราะห์สาเหตุ ระดับที่ 1, 2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะการใช้ผลประเมิน
ความต้องการจ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ การพิจารณาแนวทางแก้ปัญหา 
การพัฒนาแผนปฏิบัติงานการแก้ปัญหา การประเมินความต้องการจ าเป็น การเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
   กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น เริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์โดยใช้แบบสอบถาม น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์จัดเรียงล าดับ 
รายงานและน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม หมายถึง การสนทนา
กลุ่มไม่ใช่การสัมภาษณ์คนเป็นกลุ่ม (Group Interview) ที่มุ่งหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่นักวิจัย
ต้องการ ซึ่งอาจจะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพก็ได้ เช่น การสัมภาษณ์กลุ่มผู้น าชุมชน 
หลายคนพร้อมกัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับชุมชนนั้น ๆ ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับประชากร 
เศรษฐกิจ การศึกษา และสุขภาพอนามัยของคนในชุมชนโดยรวม เป็นต้น ในการสัมภาษณ์กลุ่ม
เช่นนั้น ผู้สัมภาษณ์มักใช้แบบสอบถามที่มีค าถามทั้งปลายเปิดและปลายปิด แต่การสนทนากลุ่ม 
เป็นการอภิปรายมากกว่าจะเป็นการสัมภาษณ์ ขณะเดียวกันการสนทนากลุ่มก็ไม่ใช่การระดมสมอง
กลุ่มผู้รู้ จุดต่างอยู่ที่การระดมสมองนั้นมุ่งหาข้อสรุปที่ลงตัว (Consensus) เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
แต่การสนทนากลุ่มมุ่งหาความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้ร่วมสนทนาซึ่งอาจแตกต่างกัน 
หลากหลาย ไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องลงรอยกันเสมอไป 
   วรรณี แกมเกตุ (2551) ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม หมายถึง 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกแบบหนึ่ง เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็นด้วยการเชิญ
ผู้เข้าร่วมสนทนารวมเป็นกลุ่มอย่างเจาะจงตามคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนด แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
สนทนา โต้ตอบ ถกปัญหา อภิปราย ร่วมกันแลกเปลี่ยนทัศนะกันอย่างกว้างขวางในประเด็นต่าง ๆ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจง เพื่อที่จะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามวิจัยเรื่องใด
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
   อรุณี อ่อนสวัสดิ์ (2551) ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม หมายถึง การร่วม
พูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้น าการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญหรือผู้รู้การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา 7-8 คน เพื่อให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ 
ผู้น าการสนทนาต้องก าหนดประเด็นค าถามล่วงหน้า โดยมีค าถามหลักหรือค าถามประเด็นหลักของ
การศึกษาการเตรียมประเด็นค าถาม ค าถามทุกข้อต้องประกอบด้วยตัวแปร น าตัวแปรสร้างค าถามที่
สามารถตอบวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ค าถามแต่ละข้อต้องตั้งสมมุติฐานย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้
บุคคลากรกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมาสนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็น
ต่าง ๆ ที่นักวิจัยก าหนดขึ้นมาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนทนากลุ่มจัดเป็นการรวบรวม
ข้อมูลที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ 
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การสัมภาษณ์รายบุคคล กล่าวคือ นักวิจัยสามารถที่จะท าการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคล 
ในกลุ่มสนทนาได้และในขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็น 
ใด ๆ ที่สงสัยก็ได้ 
   กล่าวโดยสรุป การสนทนากลุ่ม หมายถึง การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก แบบหนึ่ง 
จัดเป็นการรวบรวมข้อมูลที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตแบบ 
มีส่วนร่วม เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็นด้วยการเชิญผู้เข้าร่วมสนทนารวมเป็นกลุ่ม
อย่างเจาะจง ตามคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนด โดยมีค าถามหลักหรือค าถามประเด็นหลักของการศึกษา
การเตรียมประเด็นค าถาม ค าถามทุกข้อต้องประกอบด้วยตัวแปร น าตัวแปรสร้างค าถามที่สามารถ
ตอบวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ค าถามแต่ละข้อต้องตั้งสมมุติฐานย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล 
 2. ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ผู้เก็บข้อมูล เป็นผู้ได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี 
    2. เป็นการนั่งสนทนาระหว่างนักวิจัยกับผู้รู้ ผู้ให้ข้อมูลหลายคนที่เป็นกลุ่ม 
จึงก่อให้เกิดการเสวนากันในเรื่องที่สนใจ ไม่มีการปิดบังค าตอบที่ได้จากการถกประเด็นซึ่งกันและกัน 
ถือว่าเป็นการกลั่นกรองซึ่งแนวความคิดและเหตุผล โดยไม่มีการตีประเด็นปัญหาผิดไปเป็นอย่างอ่ืน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการสร้างบรรยากาศเสวนาให้เป็นกันเอง ระหว่างผู้น า 
การสนทนากับสมาชิกกลุ่มสนทนาหลาย ๆ คนพร้อมกัน จึงลดภาวการณ์เชิงอายออกไป ท าให้สมาชิก 
กล้าคุยกล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. การใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ได้ข้อมูลละเอียดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การศึกษาได้ส าเร็จหรือได้ดียิ่งขึ้น 
    5. ค าตอบจากการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นค าตอบเชิงเหตุผลคล้าย ๆ กับ 
การรวบรวมข้อมูลแบบคุณภาพ 
    6. ประหยัดเวลาและงบประมาณของนักวิจัยในการศึกษา 
    7. ท าให้ได้รายละเอียด สามารถตอบค าถามประเภท ท าไมและอย่างไร 
ได้อย่างแตกฉาน ลึกซ้ึง และในประเด็นหรือเรื่องที่ไม่ได้คิดหรือเตรียมไว้ก่อนได้ 
    8. เป็นการเผชิญหน้ากันในลักษณะกลุ่มมากกว่าการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว 
ท าให้มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันได้ 
    9. การสนทนากลุ่มจะช่วยบ่งชี้อิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคม 
นั้นได้ เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มมาจากวัฒนธรรมเดียวกัน 
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    10. สภาพการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เกิดและได้ข้อมูลที่เป็นจริง 
   รัตนะ บัวสนธิ์ (2551) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ประหยัดงบประมาณและสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง 
รวดเร็ว 
    2. ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงจ านวนมาก และเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูด 
ของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คนไปพร้อมกัน 
ท าให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มกล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. เหมาะสมยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
    5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าถามของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยัน 
ค าตอบ และช่วยในการตีความค าตอบที่ถูกต้อง 
    6. เพ่ือประเมินผลโครงการทางการศึกษาที่ได้ด าเนินไปแล้ว 
    7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม 
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพ่ิมเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเรื่อง เพื่อให้ได้ค าตอบ 
ที่ชัดเจนมากขึ้น 
   นงนภัส คู่วรัญญู (2551) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ ที่ 
สามารถได้ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิด และยังบ่งชี้ได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบทามติ และความต้องการประสบการณ์ความชอบและ 
การสันนิษฐานของสมาชิกที่หลากหลาย 
    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ 
ข้อเสนอแนะของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อน และมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจที่พร้อมเพรียงระหว่างผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิก 
ในกลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้สามารถแสดงความรู้สึกอย่างเต็มที่และจริงใจ 
   Morgan (1988) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ การจัดสนทนากลุ่ม 
มีประโยชน์ในการดึงเอาข้อมูลในวิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบจากประเด็นค าถามที่เกิดขึ้นจาก 
ผลที่เกิดขึ้นช่องว่างระหว่างสิ่งที่บุคคลในกลุ่มพูดและสิ่งที่บุคคลท าจะถูกยอมรับว่าเป็นความจริง 
ได้ดีกว่า ถ้าความเข้าใจและความหมายที่หลากหลายถูกแสดงโดยผู้รวมกลุ่มสนทนาจะก่อให้เกิด 
การอธิบายที่หลากหลายเกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติที่ชัดเจนขึ้น 
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   กล่าวโดยสรุป การสนทนากลุ่มมีประโยชน์ คือ ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริง 
จ านวนมาก และเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูดของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลที่ได้จึงเป็นการ
เปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกันข้อมูลละเอียดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้
ส าเร็จหรือได้ดียิ่งขึ้น ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อน และมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบได้
โดยง่าย 
 3. ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่มย่อย มีดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549) ได้เสนอขั้นตอนในการจัด 
การสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
    2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายองผู้ให้ข้อมูล 
    3. ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม 
    4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
    5. ออกแบบแนวค าถาม 
    6. ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น 
    7. ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา 
    8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
    9. การจัดเตรียมการท าสนทนากลุ่ม 
    10. จัดกลุ่มสนทนา 
    11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกท่ีได้รับตามคุณสมบัติ หรือตามตัวแปรที่สอดคล้อง
กับเงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
    2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนา ทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทัน และข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูดแต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทาง 
การแสดงสีหน้าของผู้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการ
ตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกท่ีผู้พูด หรือผู้แสดง
อากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีลืมประเด็นค าถาม
บางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนม 
หรือของขบเคี้ยว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   กล่าวโดยสรุป การสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์ สร้างข้อค าถาม
หรือเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ นัดหมาย 
การสนทนา ด าเนินการสนทนากลุ่ม จดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ และวิเคราะห์สรุปรายงาน
ข้อมูลจากการสนทนา 
 
บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้เสนอบริบทส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 
   ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
  2. พันธกิจ 
   2.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และเทียบเท่าระดับสากล 
   2.2 สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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   2.3 ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนให้มีความพร้อมรองรับการพัฒนา
ประเทศ 
   2.4 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
   2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. เป้าประสงค์รวม 
   3.1 ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติและส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   3.2 ประชาชนทุกช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงเสมอภาค 
   3.3 ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
   3.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ สามารถ 
น าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
   3.5 ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมี 
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอขอบข่าย/ภารกิจ ดังนี้ 
  ขอบข่าย/ภารกิจ 
   (ก) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   (ข) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
ชุมชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
   (ค) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
   (ง) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 
   (จ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ 
ยุวกาชาด เนตรนารีผู้บ าเพ็ญประโยชน์นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์
สิทธิเด็กเยาวชนและงานกิจการนักเรียนอื่น 
   (ฉ) ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   (ช) ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
   (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติดและส่งเสริมป้องกัน แก้ไข 
และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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   (ฌ) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
   (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
   (ฏ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
   (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
  สรุปได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 
คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีพันธกิจ เป้าหมายรวมและขอบข่าย/ภารกิจในการ
ส่งเสริมและจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้เสนอสภาพปัญหาของโรงเรียน 
ดังนี้ 
  1. ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต ่า ดังจะเห็นได้จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต ่ากว่า 300 คน) มีจ านวนร้อยละ 2 
อยู่ในระดับปรับปรุงร้อยละ 67.91 อยู่ในระดับพอใช้และร้อยละ 29.99 อยู่ในระดับดี และเม่ือศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้นในทุกพ้ืนที่มีค่าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ ต่ ากว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืน 
  2. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ สภาพบริบทของการคมนาคมที่ผ่านมานับว่า 
ไม่ค่อยสะดวกมากนัก รัฐบาลจึงจ าเป็นจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของประชากรที่อาศัยอยู่ 
แต่ปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากรมี 
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิม
มากขึ้นส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องเรียนต ่ากว่ามาตรฐานค่าใช้จ่ายต่อ
นักเรียน 1 คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพ้ืนที่ลักษณะ
พิเศษอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ อยู่บนภูเขาสูง บนเกาะ นักเรียนมีปัญหาในการเดินทาง 
นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปัญหาอีก
ประการหนึ่ง คือ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายติดตามผู้ปกครองไปรับจ้างท างาน
ต่างถ่ินท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 
  3. ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและมีจ านวนนักเรียนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลา 
เต็มความสามารถเพราะครูมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอนเป็นจ านวนมาก หลักสูตรและ 
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แผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มี
จ านวนจ ากัดซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจ ากัด 
และท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ท าให้ไม่มี
ศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 
  5. ปัญหาที่เด่นชัดอีกประการหนึ่งของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู 
(ท้ังๆ ที่อัตราส่วนครูต่อนักเรียนของทั้งประเทศก็ไม่ต่างจากอัตราส่วนของประเทศที่พัฒนาแล้ว
ทั้งหลาย) จ านวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอกอย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชา
หนึ่งมีปัญหาครูย้ายออกบ่อย ครูขาดขวัญและก าลังใจ และครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น กล่าวโดยสรุปสภาพปัญหาโรงเรียนประกอบไปด้วยปัญหาด้าน
คุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต ่า ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
ประชากรมีฐานะยากจน และการขาดแคลนครู ส่งผลให้โรงเรียนตามชนบทมีจ านวนนักเรียนลด
น้อยลงและเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ศราวุฒิ สนใจ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนคณิตศาสตร์ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
จ านวน 519 คน และ น าโปรแกรมไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา ซึ่งเป็นครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 
สหวิทยาเขต 2 สิรินธรสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 30 คน 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบประเมิน แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) และ 
Independent t-test ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ และ 11 ตัวชี้วัด  
2. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับ 
ความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การเตรียมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้และการสรุปและรายงาน 
ผลการจัดการเรียนรู้ 3. วิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ มี 3 วิธีการ คือ 1) การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 2) การเรียนรู้จากปฏิบัติจริงตามบทบาทหน้าที่ และ 3) วิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
4. องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 4.1 ความมุ่งหมายและความส าคัญ 4.2 วัตถุประสงค์ 4.3 เนื้อหา
ของโปรแกรม โดยเนื้อหาสาระของโปรแกรมประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การเตรียมการ
เรียนการสอน โมดูล 2 การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โมดูล 3 การวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ โมดูล 4 การสรุปและรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 4.4 กระบวนการและกิจกรรม
ของโปรแกรม 4.5 การวัดและประเมินผล ด าเนินการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยโปรแกรมมีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 5. ผลการประเมินจากการ
น าโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ไปใช้ปรากฏดังนี้ 5.1 ผู้เข้ารับการพัฒนามีคะแนนความรู้
หลังพัฒนาสูงกว่าคะแนนก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 
ทุกคน 5.2 ผลการประเมินกิจกรรมระหว่างการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับดี
มาก และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ทุกคน 5.3 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติของครูผู้เข้ารับการพัฒนา 
โดยบุคคลอ่ืนและโดยตนเอง พบว่า ผลการประเมินระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้หลังการ
พัฒนาสูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5.4 ผลการประเมินระดับ 
ความพึงพอใจต่อโปรแกรมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ 
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัย
ครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวิจัย เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 306 โรง แตล่ะโรงเรียน 
มีผู้ให้ข้อมูล 3 คน ประกอบด้วย ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ครูผู้สอน
วิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และครูหัวหน้างานวิชาการ รวมจ านวน 918 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Two-stage Random Sampling) และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดฯ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตพฤติกรรม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) แบบประเมินและแบบทดสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
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ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI และการทดสอบค่าที (t-test)  
การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวจิัยปรากฏ 
ดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา มี6 องค์ประกอบหลัก 38 ตัวชี้วัด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
2. สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3. โปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) โปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ 
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา และ  
2) คู่มือการใช้โปรแกรมโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรมคือ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4 Module คือ Module 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน Module 2 
การวิเคราะห์หลักสูตร Module 3 การออกแบบการเรียนรู้และ Module 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และคู่มือ
การใช้โปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการศึกษาการน าโปรแกรมไปใช้ 
4.1) คะแนนจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยรวมก่อนการพัฒนาได้คะแนน
ร้อยละ 52.89 หลังการพัฒนาได้คะแนนร้อยละ 85.56 พบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า 
ก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายด้าน และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75  
ทุกคน 4.2) ความสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมหลังการพัฒนา อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
4.3 ความพึงพอใจต่อโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4.4 ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ วิชาวิทยาศาสตร์มีระดับ
ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  จุฑามาศ เพ่ิมพูนเจริญยศ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ผ่านห้องเรียนอัจฉริยะส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค การวิจัยนี้
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ ส าหรับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค 2) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบเดิมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ 3) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ  
4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียน
อัจฉริยะของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค พบว่า คุณภาพของ
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ ซึ่งประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความ
เหมาะสมมากและมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีที่ระดับคะแนน 4.02 ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบเดิมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะ 
พบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ภายหลังการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียนอัจฉริยะท่ี
ระดับค่าเฉลี่ย 7.24 ดีกว่าการจัดการเรียนรู้แบบเดิมที่ระดับค่าเฉลี่ย 5.13 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลวิเคราะห์ทางสถิติ พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียนปัจจัยด้านผู้สอนและปัจจัย
ด้านอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีนัยทางสถิติ 
.05 สามารถท านายการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ร้อยละ 70.10 และผล
การประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านห้องเรียน
อัจฉริยะ พบว่าผู้เรียนมีความพึงพอใจมากโดยพบว่ามีระดับค่าเฉลี่ยที่ 4.14 
  ณัฐวดี ธาตุดี (2561) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นไปตาม
เกณฑ์ร้อยละ 80 2. เปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนเรียนและหลังการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และ 3. ศึกษาความคิดเห็นของของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/5 โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี จ านวน 35 คน ปีการศึกษา 2561 เครื่องมือที่ใช้ได้แก่  
1. แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ 2. แผนการจัดการเรียนรู้  
3. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแตกต่างโดยการทดสอบค่าที
แบบไม่อิสระ (t-test dependent) และผลการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 80 โดยใช้ t-test  
one sample ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. ผลการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเป็นไปตาม
เกณฑ์ร้อยละ 80 โดยใช้ t-test one sample พบว่านักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 คิดเป็น 2. ผลการ
เปรียบเทียบการพัฒนาความสามารถการอ่านอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ค่า t เท่ากับ 22.24 ซึ่งพบว่าหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นักเรียนสามารถอ่านอย่างมีวิจารณญาณ
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. ผลการตอบแบบสอบถามของนักเรียนที่มี
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกพบว่า อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านประโยชน์ที่ได้รับ โดยภาพรวมทุกด้าน  
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  ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยนี้
มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันฐาน 4) เพ่ือศึกษาผลการใช้
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันฐาน ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษา 
จ านวน 758 คน ได้มาโดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 องค์ประกอบ จ านวน 15 ตัวชี้วัด ยืนยันโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. สภาพปัจจุบันการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ 2) คู่มือการใช้โปรแกรม 
โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 
5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 5 Module คือ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การออกแบบ 
การเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 5) การวัดและ
ประเมินผล ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการน าโปรแกรมฯ ไปใช้พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ย 12.90 คิดเป็นร้อยละ 43.00 และมีคะแนนหลังการ
พัฒนา มีค่าเฉลี่ย 27.66 คิดเป็นร้อยละ 92.20 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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  มัญชลี เปี่ยมดี (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครู 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนกิจกรรมแนะแนว 331 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรม
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
3 โรงเรียน การสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ 7 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม และระยะ
ที่ 4 การน าโปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช้กับครูผู้สอนกิจกรรม 
แนะแนว 6 คน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 
หลักการและเป้าหมายของโปรแกรม จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม กิจกรรม 
การพัฒนา และการประเมินผลโปรแกรม แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การเตรียม 
ความพร้อม ระยะที่ 2 การอบรม ระยะที่ 3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และระยะที่ 4 การประเมินผล ระยะเวลาในการด าเนินโปรแกรม 86 ชั่วโมง ผลการประเมินด้าน 
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
และผลการน าโปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้พบว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 การวิจัยนี้ 
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และ 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี จ านวน 327 คน ได้มาโดยวิธีการใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie และ Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถามและ 
แบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สภาพปัจจุบันของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและ 
เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระส าคัญ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ลีลาวดี ชนะมาร (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และศึกษา
ความพึงพอใจของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การด าเนินการ
วิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะคือระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 การทดลองใช้และ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปี การศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
นครพนม จ านวน 24 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
สถิติทดสอบ t-test ผลการวิจัยพบว่า 1. ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมี 6 ขั้น 
ตอนได้แก่ ขั้นที่ 1 น าเสนอมโนทัศน์กว้างล่วงหน้าก่อนการสอน ขั้นที่ 2 เผชิญปัญหา ขั้นที ่3 
ใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา ขั้นที่ 4 วางแผนในการแสวงหาความรู้ 
ขั้นที่ 5 ด าเนินการแสวงหาความรู้ ขั้นที่ 6 วิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลข้อมูลน าเสนอ 4) เนื้อหาสาระ 
การเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และรูปแบบมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย 2.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย
หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2 ผู้เรียนมีผลสมัฤทธิ์
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ทางการเรียนด้านความรู้เนื้อหาในรายวิชกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 1 
หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ผู้เรียนมีความพึงพอใจ
ภายหลังการทดลองโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  สรญา ทองธรรมมา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูสมรรถนะสูง 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยมีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างครูสมรรถนะสูงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างครูสมรรถนะสูงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 375 คน จากจ านวนประชากร 13,020 คน ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างครูสมรรถนะสูงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแบบไม่มีโครงสร้าง จ านวน 7 คน เกี่ยวกับการยกร่างโปรแกรมและ
ประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรมเป็นการประเมินยืนยันความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมฯ ระยะที่ 3 การน าโปรแกรมเสริมสร้างครูสมรรถนะสูงไปใช้ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในระดับประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่สมัครใจเข้าร่วมการ
พัฒนา จ านวน 16 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม 
แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และแบบวัด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ครู
สมรรถนะสูง ในระดับประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก 15 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. โปรแกรมเสริมสร้างครู
สมรรถนะสูงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย หลักการ 
และเป้าหมายของโปรแกรม จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม กิจกรรมการพัฒนา 
และการประเมินผลโปรแกรม ระยะเวลาในการด าเนินโปรแกรม 180 ชั่วโมง ผลการประเมินด้าน
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน 3. ผลการน าโปรแกรมฯ ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีสมรรถนะ
ตามกรอบการพัฒนาที่สูงขึ้น ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  ปฐมาภรณ์ ปะการะโพธิ์ (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การวิจัยมี
ความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการจัดการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
2) พัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ 
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ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และต้องการจ าเป็นของการพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 308 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การประเมินโปรแกรม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
2. โปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา มี 5 Module 
ประกอบด้วย Module 1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการปฏิบัติจริง Module 2 
การใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ Module 3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
Module 4 การออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 5 การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรมฯ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  วีริยา ภูถาวร (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้น า 
ในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 การวิจัยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 การด าเนินการวิจัย
แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ของการเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 346 คน ใช้เทคนิคการสุ่ม แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะ
ครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
และแบบประเมิน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ 
ในระดับมากท่ีสุด 2. ความต้องการจ าเป็น พบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ ความเข้าใจดิจิทัล คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล และคุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล ตามล าดับ 3. โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครู
ผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม
พัฒนา และ 5) การวัดผลและประเมินผล มี 3 โมดูล คือ คุณลักษณะด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล 
คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล และคุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผลการประเมิน
ของโปรแกรมฯ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  สรัลพร ถนัดรอบ (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์และ 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 472 คน 
ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ของครูแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์โดยรวมทุกด้านและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ จ านวน 6 ส่วน  
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ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) โครงสร้างของโปรแกรม 4) รูปแบบและวิธีการ 
พัฒนา 5) เทคนิคและเครื่องมือ 6) การวัดและประเมินผล ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ  
แบ่งออกเป็น 6 Module ได้แก่ Module 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร Module 2 การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้Module 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน Module 4 การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก Module 5 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ Module 6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และโปรแกรมฯ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Pritchett (2007) ได้วิจัยส ารวจทัศนคติของบุคลากรภายในโรงเรียนในเรื่องเกี่ยวกับ
การใช้กลยุทธ์ในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นวิธีการวิจัยในชั้นเรียนเป็นกรอบโครงร่างใน
แผนพัฒนาโรงเรียน ของโรงเรียนอาลาบามาเพ่ือการพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญระหว่างการใช้กลยุทธ์ด้านการจัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นวิธีการวิจัยชั้นเรียนกับการรับรู้ถึงความสัมพันธ์ของกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียน 
การสอน โดยเน้นวิธีการวิจัยในชั้นเรียนทั้ง 9 ขั้น นักวิชาการของรัฐอาลาบามายังกล่าวด้วยว่า 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้เวลามากข้ึนในการวางแผนงานด้านการส่งเสริมกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นวิธีการวิจัยชั้นเรียน เพ่ิมงบประมาณเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพส าหรับบุคคลด้าน 
การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นวิธีการวิจัยชั้นเรียนและสนับสนุนทุกด้านเป็นพิเศษ 
  Mckinney (2008) ได้วิจัยศึกษาเรื่องการพัฒนาครูส าหรับโรงเรียนในพ้ืนที่ยากจน
บทบาทของการพัฒนาวิชาชีพด้วยการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ พบว่า การจัดโปรแกรมให้มีการฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพ ตามแบบแผนที่สมบูรณ์ของสถาบันผลิตครูนั้น ถึงแม้จะถูกมองว่า 
เป็นความส าเร็จสูงสุดของการเตรียมในด้านวิชาชีพ ซึ่งเป็นผลท าให้ครูได้รับประสบการณ์ในระยะสั้น
แต่เป็นวิธีการที่ไม่เหมาะสมกับการเตรียมครูเข้าสู่สายวิชาชีพที่จะต้องไปปฏิบัติงานในชนบทหรือ 
ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ยากจน 
  Guntuku และ Meesala (2013) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูตามการจัดการ
สัดส่วนตามบริบทของอินเดีย ผลการศึกษาพบว่า สัดส่วนความสามารถของครูในการจัดการที่ถูกสร้าง
ขึ้นด้วยความพยายามทางวิชาการมี 36 รายการ ในระดับที่ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค
ส าหรับรายการทั้งหมด ซึ่งเป็นมีค่าสูงกว่าสถิติที่น่าพอใจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการจัดการครูเช่นความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถและระดับความพึงพอใจของนักเรียน 
ความสามารถและความส าเร็จในอาชีพของนักเรียน ภูมิหลังของครูและความสามารถและอ่ืน ๆ และ
ได้ค้นพบว่าครูบางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนาจนถึงในปัจจุบันนี้ตามบริบทของคนอินเดีย โดยเฉพาะผู้ที่
อยู่นอกอินเดียซึ่งยังไม่เคยมีการวัดการจัดการสมรรถนะครูเลย 
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  Francis และ John (2014) ได้วิจัยเกี่ยวการเตรียมความพรอมของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาทักษะชีวิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา (LSE) โดยมีจุดมุ่งหมายการวิจัยคือ 
1) การศึกษาชุดโปรแกรม LSE 2) เพ่ือศึกษาเจตคติของครูและนักเรียนต่อชุดโปรแกรม LSE 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพ่ือสร้างและเตรียมความพร้อมของการเรียนการสอน ทรัพยากรสื่อ 
การเรียนการสอน ของชุดโปรแกรม LSE ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแบ่ง 
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 15 คน 2) ครู 30 คน 3) นักเรียน 180 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
การวิเคราะห์จากโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์เนื้อหาส าหรับข้อมูล
เชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการฝึกอบรมการศึกษาทักษะชีวิต การเตรียม
ความพร้อมครูจึงอยู่ระดับต่ า ครูมีเจตคติเชิงลบต่อชุดโปรแกรม LSE ส่วนนักเรียนมีเจตคติเชิงบวกต่อ 
ชุดโปรแกรม LSE และระดับการเตรียมความพร้อมของการเรียนการสอน ทรัพยากรสื่อการเรียน 
การสอน อยู่ในระดับต่ า สรุปได้ว่า ครูควรได้รับการฝึกอบรมก่อนที่จะท าการสอนทักษะชีวิตให้แก่ 
นักเรียน และทางสถานศึกษาควรจัดทรัพยากร สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  Krishnendu และ Debjani (2014) ได้วิจัยการประเมินเปรียบเทียบสถานการณ์
การศึกษาทักษะชีวิตในหลักสูตรการศึกษาครู กลุ่มประเทศ SAARC ประกอบด้วย อัฟกานิสถาน 
บังคลาเทศ ภูฏาน อินเดีย มัลดีฟส์ เนปาล ปากีสถาน และศรีลังกาโดยได้ท าการศึกษาเกี่ยวบริบท
ของกลุ่มประเทศ SAARC เกี่ยวกับหลักสูตรทักษะชีวิต ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มประเทศ SAARC 
ได้น าทักษะชีวิตมาบูรณาการรวมเข้ากับหลักสูตรด้านต่าง ๆ มีทั้งหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาแล้วและ
ยังไม่ได้รับการพัฒนา ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าลังพยายามที่จะพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน กลุ่มประเทศ SAARC ได้น าหลักสูตรทักษะชีวิตบรรจุลงในหลักสูตรเพ่ืออบรม
ครูระดับมัธยมศึกษาส าหรับการสอนทักษะชีวิต นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มที่จะขยายการสอนหลักสูตร
ทักษะชีวิตให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และครูระดับมัธยมศึกษาที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรทักษะชีวิต 
Life Skill Education ไม่เพียงแต่สามารถใช้ความรู้เพ่ือช่วยให้เข้าใจตนเองและสามารถแก้ปัญหาของ
ตนเองได้เท่านั้น แต่ยังสามารถน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมหลักสูตรทักษะชีวิตถ่ายทอดสู่นักเรียน 
ช่วยให้นักเรียนสามารถปรับตัวและจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ 
  Darling-Hammond และ Lieberman (2014) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผลการวิจัยพบว่า ประเทศในยุโรปและเอเชียที่มีการยกระดับคุณภาพครู
ใน 8 ประเทศ เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เนเธอร์แลนด์ อังกฤษ ฮ่องกง แคนนาดาออสเตรีย โดยส่งเสริม
นโยบายในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีแนวทาง คือ การเน้นความ
พร้อมทางการศึกษา ส่งเสริมและการประเมินครูใหม่ในประเทศฟินแลนด์ รักษาความรู้และการพัฒนา 
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วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมีการพิจารณาตามนโยบาย มีการเพ่ิมเรื่อง วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ซึ่งส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมในคุณภาพครูและในการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาได้ในเวลา
เดียวกันทั้งนโยบายและการปฏิบัติงานทางการศึกษาเข้ากับวัฒนธรรมแต่ละประเทศ เพ่ือส่งเสริม 
การปฏิบัติงานของครูในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  Gayatri, Channaveer และ Lakshmana (2017) ได้วิจัยโปรแกรมการเรียนรู้ 
ทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีจุดมุ่งหมายการวิจัยเพื่อศึกษาประสิทธิผลของ 
โปรแกรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือประเมินความต้องการของ 
นักเรียนที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้แก่ นักเรียน 15 คน 
เข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตที่มีทักษะชีวิตตามองค์ประกอบของ WHO และผู้ปกครอง 
13 คน ในการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบวัดทักษะชีวิตและการสัมภาษณ์ 
ผลการศึกษาพบว่า การดูแลจากผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะชีวิตด้านการคิด 
สร้างสรรค์ และทักษะการคิดวิจารณญาณ ทักษะชีวิตเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินชีวิตและรับมือกับ 
สถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน ดังนั้นโรงเรียนควรจัดการรู้ทักษะชีวิตบูรณาการเข้ากับกิจกรรมทาง 
วิชาการ และครูควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสอนทักษะชีวิตให้แก่นักเรียน 
  กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ
จะเห็นได้ว่า การเสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบไปด้วยด้านการ
ออกแบบการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการประเมินผล 
การเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้วิธีการพัฒนาด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการบูรณาการกับการปฏิบัติงาน มุ่งประเด็น 
การพัฒนาไปที่การพัฒนาแรงจูงใจ คุณลักษณะประจ าตัวของบุคคล มโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง ความรู้ 
และทักษะของครูผู้สอนเพ่ือให้ส่งผลต่อผู้เรียนอย่างเต็มที่ เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง
และผู้เรียนให้มีทัศนคติที่ดีต่อระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน
คือมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนดวิธีการ
ด าเนินการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็น 4 ระยะ  
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
  ระยะที่ 3 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 4 ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ ดังภาพประกอบ 2  
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       ขั้นตอนการวิจัย                     ขั้นตอนการด าเนินการ         ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาฯ 

ศึกษาภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาฯ 
 

1. ศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
3. ตรวจสอบยืนยันและประเมินร่างโปรแกรมฯ ด้วย
วิธีการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

1. ทราบแนวปฏิบัติใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ร่างโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาฯ 
3. คู่มือโปรแกรมฯ 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ

จ าเป็นฯ 
 

ระยะที่ 3 สรา้งโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ระยะที่ 1 ศกึษา
องค์ประกอบและตวัชี้วัด
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาฯ  

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดจากเอกสาร ต ารา 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ประเมินองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน 

ทราบองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดฯ 

ระยะที่ 4 ศกึษาผลการน า
โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ 

1. ประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การ
พัฒนาตามโปรแกรมฯ 
2. ประเมินผลระดับพฤติกรรมการพัฒนาตาม
โปรแกรมฯ 
3. ประเมินผลความพึงพอใจต่อการพัฒนาตาม
โปรแกรมฯ 
4. ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมฯ 

1. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูฯ 
2. กลุ่มเป้าหมายมี
พฤติกรรมการพัฒนา 
โปรแกรมหลังการพัฒนาสูง
กว่าก่อนพัฒนา 
3. กลุ่มเป้าหมายมีความพึง
พอใจระดับมากถึงมากที่สดุ      
4. ได้โปรแกรมฯ 
ฉบับสมบูรณ์  
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ 
สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
   1.1 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
   1.2 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   1.3 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผู้วิจยัได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
    2.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน  
    2.2 ผู้บริหารการศึกษา ที่จบการศึกษารับปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา จ านวน 3 คน 
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    2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเป็นประจักษ์ จ านวน 2 คน 
     รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ดังนี้ 
      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน เอกพิมพ์ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
      3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ต าแหน่ง อาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
      4. นายยงยุทธ พรหมแก้ว ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
      5. ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
      6. ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
      7. ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนหนองสอ 
อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     5 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวชี้วัด จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
    3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
และปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า   
     3.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน เอกพิมพ์ ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ต าแหน่ง อาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
     3) ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนหนองสอ
วิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
     4) ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
     5) ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
      โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
       +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
         0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       -1 หมายถึง ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามเพ่ือประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 
    3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสม องค์ประกอบ และตัวชี้วัด  
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด และเอกสารการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ด้วย Google form ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
   4.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดกลับคืนจากการติดตามของผู้วิจัยได้ 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิน าไป
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อทราบความเหมาะสมและด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
  5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
ความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากระยะที่ 1 มาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
    1.3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 6,951 แห่ง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6,951 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 
6,951 คน รวม 13,902 คน  
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 374 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 187 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 187 คน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามข้ันตอน ดังนี้  
     ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 374 คน ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจากการตารางส าเร็จรูปของเคจซี และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) 

 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 6,951 187 
คร ู 6,951 187 

รวม 13,902 374 

 
 จากนั้นผู้วิจัยค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random sampling) โดยใช้จงัหวัดเป็นหน่วยของการสุ่ม ก าหนด
สัดส่วนและด าเนินการสุ่มอย่างง่ายให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
 

ที ่ จังหวัด 
จ านวน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 กาฬสินธุ์ 3 678 18 

2 ขอนแก่น 5 1,346 36 

3 ชัยภูมิ 3 890 24 
4 นครพนม 2 496 12 

5 นครราชสีมา 7 1,356 36 
6 บึงกาฬ 1 164 4 

7 บุรีรัมย์ 4 740 20 

8 มหาสารคาม 3 776 22 
9 มุกดาหาร 1 278 8 

10 ยโสธร 2 520 14 

11 ร้อยเอ็ด 3 1,016 26 
12 เลย 3 626 18 

13 ศรีสะเกษ 4 874 24 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

ที ่ จังหวัด 
จ านวน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

14 สกลนคร 3 536 14 
15 สุรินทร์ 3 580 16 

16 หนองคาย 2 298 8 

17 หนองบัวล าภู 2 354 10 
18 อ านาจเจริญ 1 342 10 

19 อุดรธานี 4 854 22 
20 อุบลราชธานี 5 1,178 32 

รวม 61 13,902 374 

 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบสอบถาม 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทต าแหน่ง
วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ในระยะที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนัก
คะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
       5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
       4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
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       1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
      3.3.1 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดมาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
      3.3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
      3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ไปตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับข้อค าถาม (IOC) 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เกณฑ์การตัดสินค่า IOC มีค่า 0.50-1.00 พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00  
      3.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.3.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ไปทดลอง (Try Out) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 30 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน และครูหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 15 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ 

ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α–Coefficient ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนดคือตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า ได้ค่า 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.94 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่ 
พึงประสงค์ เท่ากับ 0.96 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน (Item-Total 
Correlations) อยู่ระหว่าง 0.56-0.89 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
(Item-Total Correlations) อยู่ระหว่าง 0.57-0.91 (รายละเอียดดังภาคผนวก ค) 
      3.3.6 ผู้วิจัยน าปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือส่งถึง
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของ 
กลุ่มตัวอย่าง 
    4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ Google form จ านวน 374 ฉบับ  
    4.3 กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม โดยการติดตามของผู้วิจัย จ านวน 340 คน  
คิดเป็นร้อยละ 90.90 
    4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป  
   5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
      1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
      2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แปลความหมาย
ตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
      คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมาก 
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      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     5.2.2 การวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) 
ได้น าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการความจ าเป็น   
 

ระยะที่ 3 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need 
Assessment) ในตอนที่ 3 น ามาเป็นกรณีศึกษาโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) รวม จ านวน 10 คน  
    1.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ถึงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอศึกษาข้อมูล 
    1.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง วันที่ 1, 2, 9 
กรกฎาคม 2564 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จากโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 
     1. โรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1  
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     2. โรงเรียนหนองกุงวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
     3. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
     4. โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
     5. โรงเรียนสนามบิน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบสัมภาษณ์ 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
      2. ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ความต้องจ าเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระยะที่ 2 ตอนที่ 1)   
      3. ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
และปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
      4. ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่า 
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ได้ค่า IOC ทุกข้อค าถามเท่ากับ 1.00 
      5. ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      6. ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือน าไปส่งถึงกลุ่มเป้าหมายในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
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จ านวน 8 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จากโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม 
สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 จ านวน 5 โรงเรียน 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
    4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมาวิเคราะห์
เนื้อหาและสรุปประเด็น 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาสรุปประเด็นและน าเสนอ
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   วิธีการด าเนินการวิจัย 
    1. ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างโปรแกรมจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    2. ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการสัมภาษณ์เสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    3. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับที่ 1) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระของร่างโปรแกรมฯ เป็นแนวทางเชิง



 

 

 
 108 

โครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ด้านการ
ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันและประเมินร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1. ตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.1 วิธีการด าเนินการวิจัย 
     ผู้วิจัยน าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตรวจสอบยืนยัน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
    1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) จ าแนกเป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
      1. นักวิชาการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา  
       1.2 ปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
หรือเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
       1.3 มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 
การบริหารสถานศึกษา     
      2. ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหาร
การศึกษา 
       2.2 ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
       2.3 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
      3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       3.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหาร
การศึกษา 
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        3.2 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  
       3.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการจดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นประจักษ์ 
ดังนี้ 
        1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ต าแหน่ง หัวน้า 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
        2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศรี ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
        3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ต าแหน่ง อาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
        4) ดร.วิเศษ พลอาจทัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
        5) ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 3  
        6) นางสาวนิพพิทา กุลชิต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการ
พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 1 
        7) ดร.นริศ ภูอาราม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต้อน 
วิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
        8) ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
กาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
        9) ดร.ทัศนีย์ เมษสุวรรณ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
หามแหโพนทองวิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1    
    1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1.3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   
     1.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
เกี่ยวกับร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     1.3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
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      3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
      3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เกี่ยวกบัร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
      3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบ 
เพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
      3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 
     1.4.2 ผู้วิจัยด าเนินการ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน วันที่ 31 กรกฎาคม 2564 เวลา 09.30 น.-12.00 น. ณ ห้องประชุม 
โรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มีขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้ 
      1.4.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 
      1.4.2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับที่ 1) 
      1.4.2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิและจัดเตรียมนัดหมายการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
      1.4.2.4 ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ร่วมสนทนา 
      1.4.2.5 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไป 
ท าหน้าที่บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มด าเนิน
ไปอย่างราบรื่น 
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      1.4.2.6 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ได้ร่างโปรแกรมฯ ฉบับปรับปรุง 
     1.4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
    1.5 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
     1.5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปประเด็น 
     1.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
   2. ประเมินร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2.1 วิธีการด าเนินการวิจัย 
     ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการจัดสนทนากลุ่ม ไปปรับปรุงแก้ไข 
โปรแกรมแล้ว หลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดิม) ประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมิน คือ ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 
    2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดียวกันกับการสนทนา
กลุ่ม) 
    2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบสอบถามเพ่ือประเมินโปรแกรมฯ 
     2.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
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       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     2.3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      2.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
      2.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2.3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินโปรแกรมฯ เสนอต่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
      2.3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินโปรแกรมฯ เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC  
เท่ากับ 0.80-1.00  
      2.3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      2.3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 
     2.4.2 ผู้วิจัยด าเนินการ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
     2.4.3 ผู้วิจัยปรับปรุงโปรแกรมฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.4.4 ผู้วิจัยน าโปรแกรมฯ และแบบสอบถามเพ่ือประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
     2.4.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินโปรแกรมฯ ที่ได้ไปจัดกระท าและ
วิเคราะห์ข้อมูล 



 

 

 
 113 

    2.5 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
     2.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แปลความหมาย
ตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
       คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
       คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับปานกลาง 
       คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อย 
       คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3. ประเมินคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.1 วิธีการด าเนินการวิจัย 
     ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมไปสร้างคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากนั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดิมกับการสนทนากลุ่ม) ประเมินคู่มือ 
โปรแกรมฯ โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมิน คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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    3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดิมกับการ 
สนทนากลุ่ม) 
    3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมฯ 
     3.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     3.3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      3.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
      3.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      3.3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมฯ เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 
      3.3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมฯ เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
      3.3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      3.3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน 
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ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
    3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.4.1 ผู้วิจัยท าขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     3.4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมฯ โดยใช้ Google form จ านวน 9 ฉบับ  
     3.4.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมฯ จากการติดตาม
ของผู้วิจัยได้ 9 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
     3.4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมฯ ที่ได้ไปจัดกระท า
และวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.5 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
     3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือ 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แปลความหมาย
ตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
       คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
       คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับปานกลาง 
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       คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อย 
       คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 4 ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้  
 
 1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
  จากการด าเนินงานในระยะที่ 3 ได้โปรแกรมและคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเป็นรูปเล่ม น าไปใช้ในการพัฒนาผู้วิจัยน าไปใช้ จ านวน 120 ชั่วโมง  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สมัครใจเข้ารับการพัฒนา จ านวน 
10 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
   3.1.1 คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3.1.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา (Pretest) 
   3.1.3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
  3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   3.2.1 คู่มือการปฏิบัติตามขั้นตอนหรือพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
   3.2.2 แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก ก ข ค ง จ านวน 30 ข้อ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
   3.2.3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนาแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
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    5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.3 การสร้างเครื่องมือ 
   3.3.1 คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ผู้วิจัยได้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนามาจากการสนทนา
กลุ่ม ปรับปรุงแก้ไขพร้อมประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
   3.3.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา (Pretest) 
    3.3.2.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    3.3.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 35 ข้อ ต้องการใช้ จ านวน 30 ข้อ 
    3.3.2.3 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
    3.3.2.4 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
(ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 
ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ข้อสอบปรนัยจ านวน 30 ข้อ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.60-1.00 
    3.3.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.3.2.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3.3.3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
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    3.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับ
พฤติกรรมก่อนการพัฒนาตามคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    3.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา
ตามคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
    3.3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
    3.3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.3.2.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา
ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เชิญชวนร่วม
พัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4.2 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา (Pretest) เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ให้กลุ่มเป้าหมายท าแบบทดสอบ และ 
ส่งก่อนวันประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  4.3 การศึกษาด้วยตัวเอง (12 ชั่วโมง) ผู้วิจัยน าเอกสารที่ได้พัฒนาขึ้น เป็นเนื้อหา  
4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 
4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้กลุ่มเป้าหมายศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
ประกอบ ก าหนดระยะเวลาภายใน 7 วัน โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสาร  
จ านวน 4 หน้า ส่งในวันเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการวันแรก 
  4.3 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) การศึกษาดูงาน โรงเรียนคุณภาพท่ีมีผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่องกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้านการบริหารและการด าเนินงานสู่โรงเรียนคุณภาพ 
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โดยการเลือกแบบเจาะจง คือ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  4.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั่วโมง) เพื่อชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ 
ประโยชน์และความจ าเป็นที่น าเอาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาใช้ จ านวน 3 วัน คือ 
วันที่ 26-28 กรกฎาคม 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ในรูปแบบการบรรยาย 
การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสรุปอภิปรายผล 
โดยวิทยากร คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรม
การศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และคณะ  
  4.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
ให้กลุ่มเป้าหมายตอบแบบสอบถามในวันแรกของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 แบบทดสอบ น าข้อมูลที่ได้ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนามาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย และร้อยละ 
   5.1.2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา น าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรม ทุกฉบับมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 แบบทดสอบ น าข้อมูลที่ได้ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนามาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย และร้อยละ  
   5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรม 
ก่อนพัฒนา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
     1.1 วิธีด าเนินการวิจัย 
      ผู้วิจัยน าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Protest) 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลอืกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ให้กลุ่มเป้าหมายท าแบบทดสอบ 
ในวันสุดท้ายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     1.2 กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สมัครใจเข้ารับการ
พัฒนา จ านวน 10 คน  
     1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      1.3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
       แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Protest) 
      1.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
       แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก ก ข ค ง จ านวน 30 ข้อ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) เป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบก่อนการพัฒนา แต่สลับข้อค าถาม 
      1.3.3 การสร้างเครื่องมือ 
       1.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 
4 ตัวเลือก (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
       1.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
35 ข้อ ต้องการใช้ จ านวน 30 ข้อ 
       1.3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
       1.3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ข้อสอบปรนัยจ านวน 30 ข้อ 
ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.60-1.00 
       1.3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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       1.3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
     1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      1.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญชวนเข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
      1.4.2 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
(Protest) เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ให้กลุ่มเป้าหมาย 
ท าแบบทดสอบ ในวันสุดท้ายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     1.5 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
      1.5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
       แบบทดสอบ น าข้อมูลที่ได้ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนามาวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
      1.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       แบบทดสอบ น าข้อมูลที่ได้ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนาและหลัง
พัฒนามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย เพื่อเปรียบเทียบแตกต่างโดยวิธีทางสถิติที (t-test) 
    2. ประเมินผลระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
     2.1 วิธีด าเนินการวิจัย 
      น าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปประเมินกับกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ  
       1. ก่อนการพัฒนา โดยประเมินในวันปฐมนิเทศหรือวันแรกของ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง 
       2. หลังการพัฒนา โดยประเมินในวันรับการนิเทศแบบมีส่วนร่วม
หลังจากการพัฒนาตามโปรแกรมครบตามระยะเวลา (90 วัน) โดยผู้นิเทศเป็นผู้ประเมิน 
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     2.2 กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สมัครใจเข้ารับการ
พัฒนา จ านวน 10 คน  
     2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      2.3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
       แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนา 
      2.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
       แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) เป็นชุดเดียวกันกับแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
        5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
        3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
        2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
        1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      2.3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       2.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาตามคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
       2.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมหลังการ
พัฒนาตามคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2.3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมหลังการ
พัฒนาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า  
       2.3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมหลังการ
พัฒนาเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
       2.3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
       2.3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรม 
หลังการพัฒนาฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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     2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญชวนเข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2.4.2 กลุ่มเป้าหมายการบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้วยการ 
PLC วิธีสุนทรียสนทนา น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.30 น. คือ
วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์เป็นเวลา 12 สัปดาห์ 
      2.4.3 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการ
พัฒนา ในวันสุดท้ายของการพัฒนา  
      2.4.4 ประเมินระดับพฤติกรรมโดยผู้นิเทศก์ หลังจากการพัฒนาตาม
โปรแกรมสิ้นสุดตามระยะเวลา เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระท าการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล 
     2.5 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
      2.5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
       น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรม ทุกฉบับ
มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
      2.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       2.5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
ระดับพฤติกรรม โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
        ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับมาก 
        ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับน้อย 
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        ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
       2.5.2.2 น าข้อมูลที่ได้ทั้งผลการประเมินก่อนพัฒนาและหลังพัฒนามา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย เพ่ือเปรียบเทียบแตกต่างโดยวิธีทางสถิติที (t-test) 
    3. ประเมินผลความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.1 วิธีด าเนินการวิจัย 
      น าแบบประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปประเมินกับกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มท่ีเข้ารับการพัฒนาหลังสิ้นสุดการพัฒนาตาม
โปรแกรมครบตามระยะเวลา  
     3.2 กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สมัครใจเข้ารับการ
พัฒนา จ านวน 10 คน  
     3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
       แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจ 
      3.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
       แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
        5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
        3  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
        2  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
        1  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      3.3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
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       3.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจต่อ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       3.3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า  
       3.3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจ 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
       3.3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
       3.3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจ
ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
     3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.4.1 ผู้วิจัยท าขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือเชิญชวนเข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      3.4.2 กลุ่มเป้าหมายการบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้วยการ 
PLC วิธีสุนทรียสนทนา น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.30 น. คือ
วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์เป็นเวลา 12 สัปดาห์ 
      3.4.3 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการ
พัฒนาในวันสุดท้ายของการพัฒนา  
      3.4.4 ประเมินระดับความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามโปรแกรมฯ หลังจาก
การพัฒนาตามโปรแกรมสิ้นสุดตามระยะเวลา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระท าการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
     3.5 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
      3.5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
       ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
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       1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
       2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูล
เกี่ยวกับระดับความพึงพอใจ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
      3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับ 
ความพึงพอใจโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
        ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
        ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
        ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
       ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากข้อค าถามปลายเปิดใน แบบประเมิน
ระดับความพึงพอใจ ที่ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าเพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทและเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย 
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

IOC =
∑ R

N
 

 

    เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
      R  แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
      ∑ R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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    1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

rXY =
N ∑ XY − ∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2 − (∑ X2)][N ∑ Y2 − (∑ Y)2]
 

 
    เมื่อ rXY แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อ 
          กับคะแนนรวม 
      ∑ X แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
      ∑ Y แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
      N  แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 
      ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
      ∑ 𝑋2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 
      ∑ 𝑌2 แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
 
    1.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 

α = (
k

k − 1
) (1 −

∑ st
2

st
2 ) 

 
    เมื่อ α  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
      k  แทน จ านวนข้อค าถาม 
      ∑ st

2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 
      st

2  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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    1.4 หาค่าความยาก (p) ของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ แบบปรนัย 
โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

P =
R

N
 

 
    เมื่อ P แทน ค่าความยากของแบบทดสอบ 
      R แทน จ านวนคนที่ตอบถูก 
      N แทน จ านวนคนทั้งหมด  
 
   2. สถิติพ้ืนฐาน 
    2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

P =
f

N
× 100 

 
    เมื่อ P แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
      F แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
      N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

    2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean, x̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

X̅ =
∑ X

N
 

 
    เมื่อ X  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
      ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
      N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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    2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

S. D = √
N ∑ X2 − (∑ X)2

N(N − 1)
 

    

    เมื่อ S. D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  
      ∑ X2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
      N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 

   3. สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
    3.1 ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
     เป็นการหาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นวิธีการหา
ความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นแล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการ
ค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 

PNIModified =
(I − D)

D
 

 

    เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
      I  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
      D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 

    3.2 การเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบก่อนและหลังการใช้โปรแกรมฯ 
โดยใช้ t-test (Dependent Samples) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

 
 

    เมื่อ t  แทน ค่า t-test 
      D  แทน ค่าผลต่างระหว่างคะแนนแต่ละคู่ 
      n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างหรือจ านวนคู่คะแนน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล
โดยน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ตามล าดับดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  4. ผลการศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิจัย 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ 
สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ 
1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิค 
การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระ 
การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

 1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิม 
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด  

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย 
2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจาก
การเรียนรู้ 

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล 
มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
กิจกรรม 

2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการจัดการชั้นเรียน
ที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้าน
วิชาการ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

 3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 

3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน  

3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและ 
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.8 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 

4. ด้านการประเมินผลการเรียน
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
4.2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 
4.3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.4 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด 

4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
4.6 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 จากตาราง 10 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 4 องค์ประกอบ 30 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 1) การออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชีว้ัด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 3) การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
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แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 6 ตัวชี้วัด 
   ผู้วิจัยได้ผลการศึกษาองค์ประกอบแลและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว น าไปประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ต่อไป 
  ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 ผลประเมินองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(X̅ = 4.71) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(X̅ = 4.67) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.56)  
 
ตาราง 12 ผลการประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ 4.56 0.53 มากที่สุด 

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4.56 0.53 มากที่สุด 
1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และ
เทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 4.56 0.53 มากที่สุด 
1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระ 
การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 4.67 0.50 มากที่สุด 
1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 4.56 0.53 มากที่สุด 
1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย 
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 4.56 0.53 มากที่สุด 
1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.33 0.50 มาก 

1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล 4.44 0.53 มาก 

โดยรวม 4.53 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 4.71 0.49 มากที่สุด 
2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด  4.71 0.49 มากที่สุด 

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้น
จากการเรียนรู้ 4.71 0.49 มากที่สุด 

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล 
มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
กิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 
2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการจัดการ 
ชั้นเรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.51 มากที่สุด 

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.56 0.53 มากที่สุด 

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 4.33 0.50 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
ทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 4.44 0.53 มาก 

3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 4.56 0.53 มากที่สุด 
3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 4.44 0.53 มาก 
3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน  4.33 0.50 มาก 
3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.8 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.49 0.52 มาก 
4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 4.44 0.53 มาก 

4.2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 4.56 0.53 มากที่สุด 

4.3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 4.56 0.53 มากที่สุด 
4.4 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด 4.44 0.53 มาก 

4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 4.67 0.50 มากที่สุด 
4.6 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 0.52 มากที่สุด 
โดยรวมทุกด้าน 4.55 0.52 มากที่สุด 
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 จากตาราง 12 ผลประเมินตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.55) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ 
ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.63) 
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.54) ด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.53) และอยู่ในระดับมาก 
1 ด้าน คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.49)  
 
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 13-18 
   แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 13 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) n = 340 ร้อยละ 

ประเภทต าแหน่ง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

 
170 
170 

 
50.00 
50.00 

รวม 340 100.00 

ระดับการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
141 
194 
5 

 
41.47 
57.06 
1.47 

รวม 340 100.00 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) n = 340 ร้อยละ 

ขนาดสถานศึกษา 
1. ขนาดเล็ก โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่           

1-120 คน 
2. ขนาดกลาง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

121-600 คน 
3. ขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

600-1,500 คน ขึ้นไป 
4. ขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

1,501 คน ขึ้นไป 

 
 

208 
 

68 
 

50 
 

14 

 
 

61.18 
 

20.00 
 

14.70 
 

4.12 
รวม 340 100 

 
 จากตาราง 13 มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 340 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และ 
ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยแยกเป็น
ระดับปริญญาตรี จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 41.47 ระดับปริญญาโท จ านวน 194 คน 
คิดเป็นร้อยละ 57.06 และระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.47 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยแยกเป็น ขนาดเล็ก โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน จ านวน 208 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.18 ขนาดกลาง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน จ านวน 68 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 ขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 600-1,500 คน ขึ้นไป จ านวน 50 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.70 และขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คน ขึ้นไป จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.12 
 
   แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมรายด้าน  

 

การเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรม
และจัดท าแผนการเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.45 0.62 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 0.311 1 

2. ด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.46 0.62 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.304 2 
3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.56 0.62 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 0.280 3 

4. ด้านการประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 3.50 0.59 ปานกลาง 4.46 0.49 มาก 0.275 4 

โดยรวม 3.49 0.61 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 14 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(X̅ = 3.49) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 3.56) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 1 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 3.50) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 3.46) และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 3.45)  
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
(X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.55)  
ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.53)  
และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.51) 
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.46)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.311) ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.304) ล าดับที่ 3 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.280) และ
ล าดับที่ 4 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.275)  
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ใน
เรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ 3.61 0.63 มาก 4.51 0.50 มากที่สุด 0.249 8 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนใน
เรื่องวิธีการเรียนรู้และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 3.59 0.60 มาก 4.51 0.50 มากที่สุด 0.256 7 
1.3 ศึกษารูปแบบการเรียน 
การสอน วิธีการสอน และ
เทคนิค การสอนที่สอดคล้อง
กับเนื้อหา 3.48 0.50 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.287 6 
1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้น
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับ
หลักสูตร มาตรฐานสาระ 
การเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 3.49 0.50 ปานกลาง 4.55 0.49 มากที่สุด 0.304 5 

1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความ
ต้องการของผู้เรียน และชุมชน 3.33 0.70 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 0.363 1 

1.6 จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 3.34 0.72 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 0.353 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ 3.37 0.64 ปานกลาง 4.54 0.49 มากที่สุด 0.347 3 

1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล 
และตั้งเกณฑ์การประเมินผล 3.40 0.63 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 0.341 4 

โดยรวม 3.45 0.62 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 0.311  

 
 จากตาราง 15 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผน 
การเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.45) พิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ศึกษา 
วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 3.61) ศึกษา วิเคราะห์ 
ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 3.59) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล (X̅ = 3.49) ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และ
เทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา (X̅ = 3.48) เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์ 
การประเมินผล (X̅ = 3.40) ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (X̅ = 3.37) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (X̅ = 3.34) และออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
(X̅ = 3.33) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล  
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และตั้งเกณฑ์การประเมินผล (X̅ = 4.56) ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (X̅ = 4.55) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้อง
กับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน และก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.54) 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (X̅ = 4.52) 
ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่อง
วิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
1 ข้อ คือ ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
(X̅ = 4.48) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการออกแบบกิจกรรม
และจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน (PNImodified = 0.363) ล าดับที่ 2 จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (PNImodified = 0.353) ล าดับที่ 3 
ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (PNImodified = 0.347) ล าดับที่ 4 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล 
และตั้งเกณฑ์การประเมินผล (PNImodified = 0.341) ล าดับที่ 5 ก าหนดวัตถุประสงค์ที่เน้น 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล (PNImodified = 0.304) ล าดับที่ 6 ศึกษารูปแบบ
การเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา (PNImodified = 0.287) 
ล าดับที่ 7 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(PNImodified = 0.256) และล าดับที่ 8 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.249) 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

2.1 วิเคราะห์ความต้องการ
หรือความสนใจของผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 3.50 0.63 ปานกลาง 4.48 0.52 มาก 0.280 7 
2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิม
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 3.53 0.61 มาก 4.51 0.51 มากที่สุด 0.278 8 

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานหรือตัวชี้วัด  3.49 0.50 ปานกลาง 4.49 0.51 มาก 0.287 5 

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 3.49 0.50 ปานกลาง 4.48 0.49 มาก 0.284 6 

2.5 จัดให้มีการฝึกและ 
การปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย 3.43 0.70 ปานกลาง 4.53 0.51 มากที่สุด 0.321 3 
2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้
จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้น
จากการเรียนรู้ 3.35 0.72 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 0.355 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมและการประเมินผล 
มีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายและสอดคล้องกับ
กิจกรรม 3.49 0.64 ปานกลาง 4.55 0.50 มากที่สุด 0.304 4 
2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัว
ตลอดเวลา เพ่ือการจัดการชั้น
เรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 3.40 0.63 ปานกลาง 4.52 0.49 มากที่สุด 0.329 2 

โดยรวม 3.46 0.62 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.304  

 
 จากตาราง 16 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.46) พิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง (X̅ = 3.53) 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วิเคราะห์ 
ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̅ = 3.50) เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด เน้นให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล มีการวัด
และประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม (X̅ = 3.49) จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มี
ความท้าทายและหลากหลาย (X̅ = 4.43) กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพื่อการจัดการชั้นเรียน
ที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ (X̅ = 3.40) และร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการ
เรียนรู้ (X̅ = 3.35) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
และการประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม (X̅ = 4.55) 
ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ (X̅ = 4.54) จัดให้มีการฝึกและ
การปฏิบัติที่มีความท้าทายและหลากหลาย (X̅ = 4.53) กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพื่อการ
จัดการชั้นเรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ (X̅ = 4.52) ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง (X̅ = 4.51) 
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือ
ตัวชี้วัด (X̅ = 4.49) วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (X̅ = 4.48)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.355) ล าดับที่ 2 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพื่อการจัดการชั้นเรียนที่ดีขณะ
ฝึกปฏิบัติ (PNImodified = 0.329) ล าดับที่ 3 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย (PNImodified = 0.321) ล าดับที่ 4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล 
มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม (PNImodified = 0.304) ล าดับที่ 5 
เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือ
ตัวชี้วัด (PNImodified = 0.287) ล าดับที่ 6 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
(PNImodified = 0.284) ล าดับที่ 7 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(PNImodified = 0.280) และล าดับที่ 8 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้
ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง (PNImodified = 0.278) 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.44 0.63 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 0.032 8 

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียน
การสอนและการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 3.55 0.61 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 0.285 7 
3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 3.40 0.50 ปานกลาง 4.57 0.51 มากที่สุด 0.344 3 
3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้
เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียน 3.45 0.51 ปานกลาง 4.55 0.41 มากที่สุด 0.319 5 

3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้
เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 3.33 0.70 ปานกลาง 4.53 0.51 มากที่สุด 0.360 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้
พัฒนาครูเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน  3.33 0.72 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.354 2 
3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล 
การผลิต จัดหา พัฒนาและ 
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3.52 0.64 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 0.290 6 
3.8 เลือกสื่อการสอนที่มี
วิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 3.44 0.63 ปานกลาง 4.58 0.49 มากที่สุด 0.331 4 

โดยรวม 3.56 0.62 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 0.280  

 
 จากตาราง 17 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56) พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅ = 4.44) จัดหาสื่อ 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ (X̅ = 3.55) และก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 3.52) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 5 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน  
(X̅ = 3.45) เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก (X̅ = 3.44) 
เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
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(X̅ = 4.40) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 
และส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน (X̅ = 3.33) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.55) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และ
การประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และเลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้
งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก (X̅ = 4.58) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (X̅ = 4.57) จัดหาสื่อ เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้าน
วิชาการ (X̅ = 4.56) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน (X̅ = 4.55) ก ากับติดตาม 
ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
(X̅ = 4.54) สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน  
(X̅ = 4.53) ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
(X̅ = 4.51)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้ ล าดับที่ 1 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.360) ล าดับที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
การเรียนการสอน  (PNImodified = 0.354) ล าดับที่ 3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (PNImodified = 0.344) ล าดับที่ 4 เลือกสื่อ
การสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก (PNImodified = 0.331) ล าดับที่ 5 
สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน (PNImodified = 0.319) ล าดับที่ 6 ก ากับติดตาม 
ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(PNImodified = 0.290) ล าดับที่ 7 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ (PNImodified = 0.285) และล าดับที่ 8 
ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (PNImodified = 0.032) 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ด้านการประเมินผลการเรียน
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 
  

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 3.47 0.57 ปานกลาง 4.45 0.52 มาก 0.282 2 

4.2 สร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 3.43 0.71 ปานกลาง 4.52 0.51 มากที่สุด 0.318 1 
4.3 น าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 3.55 0.64 มาก 4.44 0.50 มาก 0.251 6 

4.4 ระวังความคลาดเคลื่อน
หรือความผิดพลาดของการวัด 3.54 0.63 มาก 4.45 0.49 มาก 0.257 5 

4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง 3.55 0.50 มาก 4.48 0.51 มาก 0.262 4 

4.6 น าผลการประเมิน 
การเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3.45 0.51 ปานกลาง 4.42 0.41 มาก 0.281 3 

โดยรวม 3.50 0.59 ปานกลาง 4.46 0.49 มาก 0.275  

 
 จากตาราง 18 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.50) พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
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มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ น าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม, วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง (X̅ = 3.55) และ
ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด (X̅ = 3.54) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน (X̅ = 3.47) น าผลการประเมิน 
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.45) และสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
การวัดและประเมินผล (X̅ = 4.43)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากมาก (X̅ = 4.46) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
1 ข้อ คือ สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.52) มีสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง (X̅ = 4.48) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน, ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด (X̅ = 4.45) 
น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม (X̅ = 4.44) และน าผลการประเมิน 
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.42)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.318) ล าดับ
ที่ 2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และ
ผู้เรียน  (PNImodified = 0.282) ล าดับที่ 3 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.281) ล าดับที่ 4 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง (PNImodified = 
0.262) ล าดับที่ 5 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด (PNImodified = 0.257) และ
ล าดับที่ 6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม (PNImodified = 0.251)  
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 ระยะที่ 3 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
   จากค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ซึ่งเรียง
จากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้น า 
ทั้ง 4 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็นตามล าดับ  
   การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จากโรงเรียนที่มี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  
3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 
    1. โรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1  
    2. โรงเรียนหนองกุงวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
    3. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
    4. โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 
    5. โรงเรียนสนามบิน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จากการสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ผู้วิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 
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    1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
     ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุป
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ได้ดังนี้ 
      โรงเรียนที่ 1 
       “...จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม และบริบทสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…วิเคราะห์ความสนใจของผู้เรียนเพ่ือน าไปออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์และน าความรู้ประสบการณ์ไปใช้ได้อย่างคุ้มค่า…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 2 
       “...ฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท า 
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ความสามารถและ 
ประสบผลส าเร็จในการน าแผนการจัดกิจกรรมไปใช้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ศึกษาแนวทางการพัฒนาการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากเอกสารต าราของนักวิชาการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 3 
       “...ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน โดยค านึงถึงบริบทสถานศึกษาเป็นส าคัญ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สร้างความสะดวกและง่ายต่อการใช้งาน…” 
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(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 4 
       “...ส่งเสริมให้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าและซึมซับวัฒนธรรมของท้องถิ่น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมวิถีชีวิตและความต้องการของชุมชนและผู้เรียน…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 5 
       “...กระตุ้นให้ครูออกแบบกิจกรรมและแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยน าจุดเด่นของสถานศึกษามาร่วมบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ตามความรู้ความสามารถของครู...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาน ามาออกแบบกิจกรรม
และแผนการจัดการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชนและวิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

     จากสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวทาง 
การพัฒนาดังนี้ 
      1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และบริบทสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 
      2. ฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอก 
      3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากเอกสารต าราของนักวิชาการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 



 

 

 
 156 

      4. ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน 
      5. วิเคราะห์ความสนใจของผู้เรียนเพ่ือน าไปออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้ 
      6. ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรม
และแผนการจัดการเรียนรู้  
      7. ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      8. ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      9. วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
    2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
     ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุป
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ได้ดงันี้ 
      โรงเรียนที่ 1 
       “...สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนาที่ไปใน
ทิศทางเดียวกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เชิญวิทยากรภายนอกท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประสบความส าเร็จในการสอน
มาให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 2 
       “...ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เช่น มีผลการทดสอบระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าระดับประเทศ หรือได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน...” 
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(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 3 
       “...น าผลส าเร็จที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 4 
       “...ส่งเสริมให้ครูฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญท่ีมีรูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูจัดกิจกรรมโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 5 
       “...น าปราชญ์ชาวบ้านมาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจใจท้องถิ่น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูร่วมกันสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ี
แสดงถึงอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีการน าไปใช้จริง และประสบผลส าเร็จ…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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     จากสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวทาง 
การพัฒนาดังนี้ 
      1. สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนาที่ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
      2. เชิญวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประสบความส าเร็จในการสอนมาให้
ความรู้แก่ครูในโรงเรียน 
      3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      4. ครูร่วมกันสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่แสดง
ถึงอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
      5. ส่งเสริมให้ครูฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญที่มีรูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
      6. ครูจัดกิจกรรมโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ 
      7. น าปราชญ์ชาวบ้านมาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      8. ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
      9. ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีมีประสิทธิผล 
      10. น าผลส าเร็จที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น
ส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ 
 
    3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุป
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ได้ดังนี้ 
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      โรงเรียนที่ 1 
       “...ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน 
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานอื่น ๆ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดการ การเลือก การใช้ 
และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 2 
       “...ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนนั้น ๆ อยากหลากหลายและประสบ
ความส าเร็จในการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในการผลิตและการใช้ 
สื่อต่าง ๆ จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อยากหลากหลาย…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 3 
       “...ชุมชนมีส่วนรว่มในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน 
เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูมีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอยากหลากหลายสอดคล้องกับความสนใจและความต้องการของผู้เรียน…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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      โรงเรียนที่ 4 
       “...ส่งเสริมให้ครูฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญท่ีมีรูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียน 
การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 5 
       “...ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
อีกท้ังนิเทศติดตามการสื่อในการจัดกิจกรรมเพ่ือผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูร่วมกันพัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     จากสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
      1. ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดการ การเลือก การใช้ 
และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      2. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน 
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 
      3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบความส าเร็จ 
      4. อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อต่าง ๆ จาก
สถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อยากหลากหลาย 
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      5. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
      6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียน 
การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 
      7. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
      8. ครูร่วมกันพัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
 
    4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามารถสรุป
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ดังนี้ 
      โรงเรียนที่ 1 
       “...ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง 
การหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิด 
ความเข้าใจ…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 2 
       “...อบรมพัฒนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ถูกต้อง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ 
ปฏิบัติจริง และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ หรือการประเมิน 
โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน รวมถึงการประเมินตนเอง และการประเมินโดยเพื่อน…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
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      โรงเรียนที่ 3 
       “...ร่วมกันพัฒนาเกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินผลการประเมินให้มีความชัดเจน
เป็นไปได้ มีความยุติธรรมตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 4 
       “...กระตุ้นให้ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมและมีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 2 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 5 
       “...นิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมแก่ผู้เรียนมากที่สุด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล…” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 : การสัมภาษณ์) 
 
     จากสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
      1. ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
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      2. ครูศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
      3. อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
      4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
      5. ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ 
      6. กระตุ้นให้ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
      7. เลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมและมีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
      8. นิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
      9. ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
 
  ตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษา ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 ตอนที่ 1 มาสังเคราะห์
เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดัง
ตาราง 19-22 
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ตาราง 19 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ
ออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

องค์ประกอบและตวัชี้วดั การศึกษา Best practice 
แนวทางการพัฒนา 

การเสริมสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ใน
เรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ 
1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนใน
เรื่องวิธีการเรียนรู้และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการ
สอน วิธีการสอน และเทคนิค 
การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้น
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับ
หลักสูตร มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
1.5 ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และ
ชุมชน 

1.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับนโยบาย 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
บริบทสถานศึกษาให้เป็น
ปัจจุบัน 
1.2 ฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการ
ออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากร
ภายนอก 
1.3 ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการออกแบบกิจกรรม
และจัดท าแผนการเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจาก
เอกสารต าราของนักวิชาการต่าง 
ๆ อย่างหลากหลาย 
1.4 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
สร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็นอัต
ลักษณ์ของโรงเรียน 
 

1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็น
ปัจจุบัน 
1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ของผู้เรียน  
1.3 ร่วมกันศึกษารูปแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับเนื้อหาและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
1.4 ร่วมกันก าหนด
วัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับ
หลักสูตร มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรม
และจัดท าแผนการเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจาก
วิทยากรภายนอก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การศกึษา Best practice 
แนวทางการพฒันา 

การเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ 
โดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 
1.7 ก าหนดสื่อและแหล่ง 
การเรียนรู ้
1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล 
และตั้งเกณฑ์การประเมินผล 
 

1.5 วิเคราะห์ความสนใจของ
ผู้เรียนเพื่อน าไปออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้ 
1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของ
สถานศึกษาเพื่อน ามาออกแบบ
กิจกรรมและแผนการจัดการ
เรียนรู้  
1.7 ออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
1.8 ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
การออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.9 วิพากษก์ิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของ
สถานศึกษาเพื่อน ามาออกแบบ
กิจกรรมและ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
1.7 ออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และ
ชุมชน 
1.8 จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
โดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์
ความรู้อย่างหลากหลาย 
1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
1.10 วิพากษ์กิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 จากตาราง 19 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
  1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
  1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
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  1.3 ร่วมกันศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  1.4 ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอก 
  1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมและแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
  1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
  1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้อย่าง
หลากหลาย 
  1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
ตาราง 20 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การศึกษา Best practice 
แนวทางการพฒันา 

การเสริมสรา้งสมรรถนะ 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือ
ความสนใจของผู้เรียนเปน็ส าคญั 
 

2.1 สร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างครูและนักเรียนในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เพื่อเกิดแนวทางการพัฒนา
ที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก จากวิทยากรที่ประสบ
ความส าเร็จในการสอน  
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การศกึษา Best practice 
แนวทางการพฒันา 

การเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิม
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
2.3 เลือกกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานหรือตัวชี้วัด  
2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏบิัติ
ท่ีมีความท้าทายและหลากหลาย 
2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นท่ีได้
จากกระบวนการคิดท่ีเกิดขึ้น
จากการเรียนรู ้
2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมและการประเมินผล 
มีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและสอดคล้องกับ
กิจกรรม 
2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ต่ืนตัว
ตลอดเวลา เพื่อการจัดการชั้น
เรียนท่ีดีขณะฝึกปฏิบัติ 

2.2 เชิญวิทยากรภายนอกที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และประสบ
ความส าเร็จในการสอนมาให้
ความรู้แกค่รูในโรงเรียน 
2.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.4 ครูร่วมกันสร้างรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน 
2.5 ส่งเสริมให้ครูฝึกอบรม
เพื่อให้เกิดจากการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีมี
รูปแบบทันสมัย สอดคล้องกับ
ความสนใจของผู้เรียน 
2.6 ครูจัดกิจกรรมโดย 
บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วม
อย่างสร้างสรรค ์
 

2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างครูและนักเรียนในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพื่อเกิดแนวทางการพัฒนาท่ีไป
ในทิศทางเดียวกัน 
2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความ
ต้องการหรือความสนใจของ
ผู้เรียน 
2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิม
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
2.6 เลือกกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานหรือตัวชี้วัด และ
บริบทสถานศึกษา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การศกึษา Best practice 
แนวทางการพฒันา 

การเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

 2.7 น าปราชญ์ชาวบ้านมาร่วม
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
2.9 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ี
มีประสิทธิผล 
2.10 น าผลส าเร็จท่ีเกิดจากการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาความดีความชอบ 

2.7 ชุมชนมีส่วนร่วมจัด
กิจกรรมท่ีเน้นให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองมี
ความท้าทายและปฏิบัติ
กิจกรรมอย่างหลากหลาย 
2.8 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วม
อย่างสร้างสรรค์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ี
มีประสิทธิผล 

 
 จากตาราง 20 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวทาง 
การพัฒนาดังนี้ 
  2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
  2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
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  2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนาที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 
  2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
  2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยง
กับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
  2.7 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
มีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
  2.8 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
  2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 
 
ตาราง 21 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

องค์ประกอบและตวัชี้วดั การศึกษา Best Practice 
แนวทางการพัฒนาการ
เสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรูเ้ชิงรุกของคร ู

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

3.1 ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหา การจัดการ การ
เลือก การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตวัชี้วดั การศึกษา Best Practice 
แนวทางการพัฒนา 

การเสริมสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียน
การสอนและการพัฒนางานด้าน
วิชาการ 
3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้
เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 
3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้
เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนา
ครูเพ่ือผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน 
3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล 
การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3.8 เลือกสื่อการสอนที่มี
วิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 

3.2 ประสานความร่วมมือใน
การผลิต จัดหา พัฒนาและ
แลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาท่ีทันสมัย ส าหรับใช้
จัดการเรียนการสอนร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 
3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
การใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบ
ความส าเร็จ 
3.4 อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อ
ต่าง ๆ จากสถาบันและ
หน่วยงานต่าง ๆ อยาก
หลากหลาย 
3.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนใน
โรงเรียน 
 

3.2 ประสานความร่วมมือใน
การผลิต จัดหา พัฒนาและ
แลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาท่ีทันสมัย ส าหรับใช้
จัดการเรียนการสอนร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 
3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
การใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบ
ความส าเร็จ 
3.4 อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ทักษะในการผลิตและการใช้
สื่อต่าง ๆ จากสถาบันและ
หน่วยงานต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 
3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
3.6 เลือกสื่อการสอนที่มี
วิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตวัชี้วดั การศึกษา Best Practice 
แนวทางการพัฒนาการ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของคร ู

 3.6 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
การจัดการเรียนการสอนของครู
อย่างต่อเนื่อง 
3.7 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนของครู  
3.8 ครูร่วมกันพัฒนาการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่าง
สูงสุด 

3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนใน
โรงเรียน  
3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
การจัดการเรียนการสอนของครู
อย่างต่อเนื่อง 
3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม 
ประเมินผล การผลิต จัดหา 
พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน
อย่างสูงสุด 

 
 จากตาราง 21 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
  3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
  3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบความส าเร็จ 
  3.4 อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อต่าง ๆ จากสถาบันและ
หน่วยงานต่าง ๆ อยากหลากหลาย 
  3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
  3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
  3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
  3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
 
ตาราง 22 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การศกึษา Best practice 
แนวทางการพฒันา 

การเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4.1 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 

4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการ
วัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
การหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบ 
การวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตวัชี้วดั การศึกษา Best practice 
แนวทางการพัฒนา 

การเสริมสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

4.2 สร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 
4.3 น าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
4.4 ระวังความคลาดเคลื่อน
หรือความผิดพลาดของการวัด 
4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง 
4.6 น าผลการประเมินการ
เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

4.2 ครูศึกษาระเบียบการวัด
และประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิด
ความเข้าใจ 
4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
4.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
4.5 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบ
การวัดและประเมินผลรวมถึง
เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ 
4.6 กระตุ้นให้ครูออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และ
ผู้เรียน 
4.7 เลือกใช้เครื่องมือที่
เหมาะสมและมีการประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและ
ประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิด
ความเข้าใจ 
4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
4.4 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 
4.5 สร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 
4.6 น าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบ
การวัดและประเมินผลรวมถึง
เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ 
4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินตามสภาพจริง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตวัชี้วดั การศึกษา Best practice 
แนวทางการพัฒนา 

การเสริมสรา้งสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

 4.8 นิเทศติดตามแบบ
กัลยาณมิตรในการประเมินผล
การเรียนการสอนแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.9 ครู
ร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครอง
น าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
เรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 

4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศ
ติดตามแบบกัลยาณมิตรในการ
ประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและ
ผู้ปกครองน าผลการประเมิน 
ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนเรียนสอนให้
เกิดประสิทธิผล 

 
 จากตาราง 22 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
  4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 
  4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
  4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
  4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผลรวมถึง
เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ 
  4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
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  4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 2 ตอนที่ 1 สังเคราะห์ได้แนวทางการพัฒนาประกอบการ 
ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 

(ฉบับร่าง) 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

1. หลักการ 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดท าขึ้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการ
พัฒนา ไปพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด าเนินการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียน
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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3. เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่  
  Module 1 การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ประกอบด้วย   
   1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
   1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
   1.3 ร่วมกันศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   1.4 ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอก 
   1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมและ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
   1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้
อย่างหลากหลาย 
   1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  Module 2 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ประกอบด้วย   
   2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
   2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนาที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
   2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 
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   2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
   2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
   2.7 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
   2.8 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
   2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 
  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย   
   3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
   3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบความส าเร็จ 
   3.4 อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อต่าง ๆ จากสถาบันและ
หน่วยงานต่าง ๆ อยากหลากหลาย 
   3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
   3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
   3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
   3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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   3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
  Module 4 การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย   
   4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
   4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
   4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
   4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
   4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผล
รวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ 
   4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
   4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียน 
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 ใช้วิธีการพัฒนาตามหลักการพัฒนา 70: 20:10 ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วน
ของการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมจากการเรียนรู้
จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ และ 3) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของ
กิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการอบรม วิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนา
ครูตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 
3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การบูรณาการกับการปฏิบัติงาน 
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5. การประเมินผลการพัฒนา 
 5.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 5.2 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการนิเทศ
ติดตาม 
 5.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
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ภาพประกอบ 3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ร่างโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลักการ 
  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าขึ้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครู
สามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการพัฒนา ไปพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 

วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 
เพื่อพัฒนาครู 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ และ 4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน 

เนื้อหา 

Module 1  
การออกแบบการเรียนการ
สอนแบบการจัดการเรียนรู้

เชิงรกุ 

Module 2  
การจดัการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบ
การจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

Module 3  
การใชแ้ละพัฒนาสื่อ และ

แหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

Module 4  
การประเมนิผลการเรียน
การสอนแบบการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุก 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
3. การอบรม 18 ชั่วโมง (ขอ้ 2 และ 3 รวม ร้อยละ 20) 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน 84 ชั่วโมง 
(ร้อยละ 70) 

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมฯ 
3. การประเมินระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมฯ 

กิจกรรมย่อย 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมก่อนการพัฒนา 
2. เรียนรู้ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเอง 
3. เรียนรู้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากร  
4. ท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
5. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดเีกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันและประเมินร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2564 เวลา 09.30 น.-12.00 น. ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 มีข้อเสนอแนะ ปรากฏดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 ผลการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

ร่างโปรแกรม ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลแก้ไข 

1. หลักการ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ก าหนด

วัตถุประสงค์เป็นรายข้อเป็น
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
และพฤติกรรม 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
2. เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. เนื้อหา   
Module 1 การออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผน 
การเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความชื่อ Module ให้กระชับ 
- ตัดค าฟุ่มเฟือยในแนวทาง 
การพัฒนา 

Module 1 การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนา 10 ข้อ 

Module 2 การจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับชื่อ 
Module และข้อความ 
แนวทางการพัฒนาให้กระชับ 
- เรียงล าดับการปฏิบัติ 
ก่อน-หลัง 

Module 2 การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ประกอบด้วยแนวทาง
การพัฒนา 10 ข้อ 
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ตาราง 23 (ต่อ)  
 

ร่างโปรแกรม ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลแก้ไข 

Module 3 การใช้และพัฒนา
สื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับชื่อ 
Module ให้สอดคล้องกับชื่อ
โปรแกรมและปรับข้อความแนว
ทางการพัฒนาให้กระชับ 
- เรียงล าดับการปฏิบัติ 
ก่อน-หลัง 

Module 3 การใช้และพัฒนา
สื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนา 10 ข้อ 

Module 4 การประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

- ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับชื่อ 
Module และข้อความแนว
ทางการพัฒนาให้กระชับ 
- เพ่ิมรายละเอียดให้เป็นเกณฑ์
ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

Module 4 การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนา 10 ข้อ 

4. วิธีการพัฒนา 
1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2) การศึกษาดูงาน  
3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
4) การบูรณาการกับการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้
ก าหนดเวลาเป็นรายชั่วโมง 
แต่ละกิจกรรมการพัฒนาให้
ชัดเจนตามหลักการพัฒนา 

70  20 : 10 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 18 
ชั่วโมง (ข้อ 2 และ 3 รวม ร้อย
ละ 20) 
4. การบูรณาการแบบ
สอดแทรกการปฏิบัติงาน 
84 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) 

5. การประเมินผลการพัฒนา 
5.1 การประเมินความรู้ความ
เข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ คงไว้ 
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ตาราง 23 (ต่อ)  
 

ร่างโปรแกรม ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ผลแก้ไข 

5.2 การประเมินระดับ
พฤติกรรมตามโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้วยการนิเทศติดตาม 
5.3 การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมพัฒนาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  

 
 ผู้วิจัยน าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปตรวจสอบยืนยัน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้โปรแกรมฯ ฉบับปรับปรุง ดังนี้ 
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(ฉบับปรังปรุง) 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
1. หลักการ 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดท าขึ้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการ
พัฒนา ไปพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด าเนินการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่  
  Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
   1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
   1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผน 
การเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอก 
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   1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมและ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
   1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้
อย่างหลากหลาย 
   1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผน 
การเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
   2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนาที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
   2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 
   2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
   2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
   2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
   2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
   2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
   2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 
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  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
   3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบความส าเร็จ 
   3.4 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อต่าง ๆ 
จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
   3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
   3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
   3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียนการสอนของครู 
อย่างต่อเนื่อง 
   3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
  Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
   4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
   4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
   4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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   4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผล
รวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพ 
   4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
   4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียน 
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 ใช้วิธีการพัฒนาตามหลักการพัฒนา 70: 20:10 ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วน
ของการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมจากการเรียนรู้
จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ และ 3) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของ
กิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการอบรม วิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนา
ครูตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 120 ชั่วโมง ได้แก่  
  1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
  2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 18 ชั่วโมง (ข้อ 2 และ 3 รวม ร้อยละ 20) 
  4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 84 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) 
 
5. การประเมินผลการพัฒนา 
 5.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 5.2 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการนิเทศ
ติดตาม 
 5.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 
 ผู้วิจัยได้สรุปภาพของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 4 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลักการ 
  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าขึ้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครู
สามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการพัฒนา ไปพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 

วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 
1. เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

เนื้อหา 

Module 1 (6 ชม.) 
การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

Module 2 (6 ชม.) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 3 (3 ชม.) 
การใชแ้ละพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู ้ส าหรับการ

จัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

Module 4 (3 ชม.) 
การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

วิธีพัฒนา (120 ชั่วโมง) 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
3. การอบรม 18 ชั่วโมง (ขอ้ 2 และ 3 รวม ร้อยละ 20) 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน 84 ชั่วโมง 
(ร้อยละ 70) 

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมฯ 
3. การประเมินระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมฯ 

กิจกรรมย่อย 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมก่อนการพัฒนา 
2. เรียนรู้ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเอง 
3. เรียนรู้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากร  
4. ท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
5. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดเีกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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ภาพประกอบ 5 Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หลักการ 
  การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการวางเค้าโครงของการสอนของครู ที่ท าให้เห็น
ภาพรวมของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน น าไปวางแผนสื่อ วสัดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการ
เรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูต้ามที่คาดหวัง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกีย่วกบัการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรและศกึษา
ด้วยตนเองเพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการบรรยาย จากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและท าใบกิจกรรม 
2. การออกแบบแผนการจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
3. การน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. ประชุมสนุทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน 

Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห ์ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 
1.4 ก าหนดวัตถปุระสงค์ให้เหมาะสมกบัหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกตา่งและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก 
1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพื่อน ามาออกแบบกิจกรรมและแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวยั และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้อย่างหลากหลาย 
1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้ 
1.10 วิพากษก์ิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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ภาพประกอบ 6 Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 2 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

หลักการ 
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความ
ถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองเพราะเช่ือว่าหากคนเราได้กระท าจะท า
ให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขที่จะเรียน เน้น
ความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหา
ความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมที่ก าหนด 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจากการประชุมเชงิปฏิบัติการและ 
ท าใบกิจกรรม 
2. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
3. การน าเสนอแนวทางกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
4. ประชุมสุนทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการปฏิบัติงาน 

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
2.1 เข้ารับการฝกึอบรมการจดัการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จากวทิยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อเกิดแนวปฏิบัติที่ไปในทิศทาง
เดียวกนั 
2.4 ร่วมกันวเิคราะห์ความตอ้งการหรอืความสนใจของผู้เรียน 
2.5 ใช้รูปแบบ วิธกีาร หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุน้ให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดมิในลกัษณะใดลกัษณะ
หนึ่ง 
2.6 เลือกกจิกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งเชือ่มโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
2.8 ชุมชนมสี่วนร่วมจัดกิจกรรมทีเ่นน้ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
2.9 ชุมชนมสี่วนร่วมในการนเิทศตดิตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัตกิารจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 
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ภาพประกอบ 7 Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 

หลักการ 
  การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นสิ่งที่ครูสร้างขึ้นหรือเลือกใช้เป็น
ตัวกลางในการสอน เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว
เป็นเครื่องมือและตัวกลางซ่ึงมีความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียน
อย่างถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรูส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ จาก
วิทยากรและศกึษาด้วยตนเอง 
2. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
3. การน าเสนอแนวทางการใชแ้ละพัฒนาสือ่ และแหล่งเรียนรู ้
4. ประชุมสนุทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน 

Module 3 การใชแ้ละพฒันาสือ่ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชงิรกุ ประกอบด้วย 
3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
3.2 ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาที่ทนัสมยั ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนรว่มกับหนว่ยงานต่าง ๆ 
3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ที่ประสบความส าเร็จ 
3.4 เข้ารับการฝกึอบรมเพือ่พัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้ส่ือต่าง ๆ จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
3.5 เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคณุภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์การเรียนรู้ 
3.6 เลือกสื่อการสอนที่มวีิธกีารใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
3.7 ชุมชนมสี่วนร่วมในการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองรว่มกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรยีนการ
สอนของครอูย่างต่อเนือ่ง 
3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จดัหา พัฒนาและใช้สือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาอย่างตอ่เนือ่ง 
3.10 พัฒนาการใช้และพฒันาสือ่ และแหลง่เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธผิลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
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ภาพประกอบ 8 Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หลักการ 
  การประเมินผลการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก เป็นการประเมินความรู้ที่แท้จริงท่ีอยู่ในบริบทจริง เป็น
การเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนปฏิบตัิงานในชีวิตจริง จนได้งานท่ีเสร็จสมบรูณ์มโีอกาสประเมินผลการท างานด้วย
ตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงแก้ไขการเรยีนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกีย่วกบัการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ จาก
วิทยากรและศกึษาด้วยตนเอง 
2. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
3. การน าเสนอแนวทางการประเมินผลการเรียนการสอน 
4. ประชุมสนุทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน 

  Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบดว้ย   
4.1 ร่วมกันจัดท าระเบยีบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
4.3 อบรมพัฒนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกบัการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.4 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากจิกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มี
ประสิทธิภาพ 
4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกลัยาณมิตรในการประเมินผลการเรียนการสอน  
4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
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 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ไปปรับปรุง
แก้ไขโปรแกรมฯ แล้วหลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมิน คือ ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหาภาพรวมในแต่ละ Module ปรากฏดัง 
ตาราง 24 
 
ตาราง 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการ 4.40 0.50 มาก 4.56 0.51 มากที่สุด 

1.1 ความจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.43 0.53 มาก 4.55 0.51 มากที่สุด 

1.2 มีความชัดเจนแสดงถึงจุดเน้นของ 
โปรแกรม 4.33 0.45 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 

1.3 ปัญหาที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับสภาพ 
ความเป็นจริง 4.45 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.41 0.54 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด 
2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.43 0.53 มาก 4.53 0.51 มากที่สุด 
2.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 4.38 0.55 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. เนื้อหา 4.39 0.48 มาก 4.49 0.50 มาก 
3.1 Module 1 การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 4.50 0.50 มาก 4.58 0.49 มากที่สุด 
3.2 Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.43 0.53 มาก 4.58 0.49 มากที่สุด 

3.3 Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.39 0.49 มาก 4.51 0.53 มากที่สุด 

3.4 Module 4 การประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 4.24 0.38 มาก 4.29 0.49 มาก 

4. วิธีการพัฒนา (120 ชั่วโมง) 4.42 0.50 มาก 4.54 0.52 มากที่สุด 
4.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง 
(ร้อยละ 10) 4.45 0.50 มาก 4.55 0.51 มากที่สุด 
4.2 การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 4.53 0.53 มากที่สุด 4.58 0.49 มากที่สุด 

4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 18 ชั่วโมง 
(ข้อ 2 และ 3 รวม ร้อยละ 20) 4.39 0.49 มาก 4.51 0.53 มากที่สุด 
4.4 การบูรณาการแบบสอดแทรก 
การปฏิบัติงาน 84 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) 4.29 0.49 มาก 4.51 0.53 มากที่สุด 
5. การประเมินผลการพัฒนา 4.45 0.52 มาก 4.55 0.53 มากที่สุด 

5.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - 
หลัง การพัฒนา 4.43 0.53 มาก 4.51 0.53 มากที่สุด 

5.2 การประเมินระดับพฤติกรรมตาม
โปรแกรมฯ 4.45 0.50 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

5.3 การประเมินระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนาต่อโปรแกรมฯ 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.41 0.51 มาก 4.54 0.52 มากที่สุด 
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 จากตาราง 24 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏผลดังนี้  
  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายรายการ พบว่า มีรายการที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ทุกรายการ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การประเมินผลการพัฒนา (X̅ = 4.45) วิธกีารพัฒนา 
(X̅ = 4.42) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม (X̅ = 4.41) หลักการ (X̅ = 4.40) และเนื้อหา (X̅ = 4.39) 
  ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายรายการ พบว่า มีรายการที่มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากทีสุ่ด 4 รายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ หลักการ (X̅ = 4.56) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม และการประเมินผลการพัฒนา (X̅ = 4.55) วิธีการพัฒนา (X̅ = 4.54) มีรายการที่มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 1 รายการ คือ เนื้อหา (X̅ = 4.49)  
 
 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ไปปรับปรุง
แก้ไขและจัดท าคู่มือโปรแกรม ผู้วิจัยน าเสนอส่วนเนื้อหา ดังนี้ 
 

คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
หลักการ 
 การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงาม 
ของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกและการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 
สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อ
วิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครู
ควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการเข้าถึงเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ 
ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนากระบวนการคิดให้เกิดกับผู้เรียน โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์ คิดอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ก) 
 การจัดการเรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอน
ทีส่ร้างสรรค์ และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 
เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้ รู้จักคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะเป็นผลท าให้นักเรียนค้นพบความรู้
ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) ครูจึงเป็น
บุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญ เพราะครูที่มี
คุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่
ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติ เพื่อ
แก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต การพัฒนาสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส าคัญและความต้องการ
สูงสุดในองค์กรคือ การบรรลุเป้าหมาย และประเด็นส าคัญที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ก็คือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน สามารถ
ก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน (Mogan and other, 2006; 
Castillo, 2005) 
 จากปัญหาและความส าคัญของปัญหาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังกล่าวข้างต้น จึงได้
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่  
  Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
   1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
   1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท า 
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอก 
   1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมและ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
   1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้
อย่างหลากหลาย 
   1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท า 
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
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   2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนาที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
   2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 
   2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
   2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
   2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
   2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
   2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
   2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีมีประสิทธิผล 
  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย   
   3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
   3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบความส าเร็จ 
   3.4 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อต่าง ๆ 
จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
   3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
   3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
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   3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
   3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
  Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
   4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
   4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
   4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
   4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผล
รวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพ 
   4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
   4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียน 
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
 
วิธีการพัฒนา  
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 
การเตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา ตามหลักการ 70 : 20 : 10 (รวม 120 ชั่วโมง) ได้แก่  
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 1) การศึกษาด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
 2) การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 18 ชั่วโมง (ข้อ 2 และ ข้อ 3 รวมกัน ร้อยละ 20) 
 4) การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70) 
โดยใช้เนื้อหา 4 Module ขั้นตอนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา รวมระยะเวลาพัฒนา 12 สัปดาห์ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
  การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ
ดังนี้ 
   1.1 เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบผลส าเร็จด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกจนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ได้แก่ ครูผู้สอนที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่า
ระดับประเทศต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี หรือเป็นครูที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือคณาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย อาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
   1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญชวนครูในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีผู้ตอบรับเข้าร่วมพัฒนา จ านวน 10 คน 
   1.3 การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ด้วยแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลอืกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ โดยผู้ร่วมพัฒนาท าแบบทดสอบ 
ก่อนการศึกษาด้วยตนเองและส่งก่อนวันประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (120 ชั่วโมง) 
  2.1 การศึกษาด้วยตัวเอง (12 ชั่วโมง)  
   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตัวเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร เนื้อหา 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุก และศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 7 วัน  โดยมอบภาระงานให้ส่ง
สรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสาร จ านวน 4 หน้า ส่งในวันเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการวันแรก 
  2.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 
   การศึกษาดูงาน โรงเรียนคุณภาพที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม
สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่องกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้าน
การบริหารและการด าเนินงานสู่โรงเรียนคุณภาพ โดยการเลือกแบบเจาะจง ในวันที่ 1 ตุลาคม 2564
ณ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์  
  2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั่วโมง) 
   2.3.1 การลงทะเบียน ปฐมนิเทศครูกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนาและความส าคัญจ าเป็นของการพัฒนา 
   2.3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา ด้วยแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ร่วมพัฒนาท าแบบสอบถาม
ก่อนเริ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.3.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และ
ความจ าเป็นที่น าเอาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ จ านวน 3 วัน ในรปูแบบการ
บรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสรุปอภิปราย
ผล โดยคณะวิทยากร เมื่อวันที่ 26-28 กันยายน 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์  
   2.3.4 การประเมินความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Posttest) ด้วยแบบทดสอบ
วัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
 2.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน (84 ชั่วโมง) 
  2.4.1 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการ PLC วิธีสุนทรียสนทนา น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน 
วันละ 2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น. คือวันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ เป็นเวลา 
12 สัปดาห ์
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  2.4.2 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา
เมื่อวันที่ 28-29 ธันวาคม 2564 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 
  3.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
  3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรี ยนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.3 การประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
การวัดและประเมินผลการพัฒนา 
 การวัดและประเมินหลังจากการใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รายละเอียด
ปรากฏดังตาราง 25 
 

ตาราง 25 การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ 
 

การประเมินผล ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1. การประเมินความรู้
ความเข้าใจ ก่อน - หลัง 
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของร่วมพัฒนา 
หลังการพัฒนามีความ สูงขึ้น
ก่อนการพัฒนา 

ทดสอบ แบบทดสอบ
ความเข้าใจ  
ก่อน-หลัง  
การพัฒนา 

2. การประเมินระดับ
พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 

ร้อยละ 80 ของผู้ร่วมพัฒนา มี
ระดับพฤติกรรมตามโปรแกรม
ก าหนดระดับมากขึ้นไป 

-นิเทศ 
-ประเมินตาม
รายการ 

แบบสอบถาม
เพ่ือประเมิน
ระดับพฤติกรรม 
 

3. การประเมินระดับความ
พึงพอใจต่อโปรแกรมฯ 

ร้อยละ 80 ของผู้ร่วมพัฒนา มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ขึ้นไป 

ประเมินตาม
รายการ 

แบบสอบถาม
เพ่ือประเมิน
ระดับความพึง
พอใจ 
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 ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียบร้อยแล้วจากนั้น
ด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและประเมินคู่มือโปรแกรมฯ โดยมีประเด็นส าคัญ
ส าหรับใช้ในการประเมิน คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรมฯ ด้านเนื้อหา  
ปรากฏดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการ 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

1.2 ความจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.38 0.52 มาก 4.52 0.53 มากที่สุด 

2.1 มีความชัดเจน 4.29 0.49 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 
2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา 4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

2.3 สามารถบรรลุผลได้ 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.43 0.52 มาก 4.61 0.52 มากที่สุด 
Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 
Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
Module 3 การใช้และพัฒนาสือ่ และแหล่ง
เรียนรู ้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.29 0.49 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 
Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

4. วิธีการพัฒนา (120 ชั่วโมง) 4.46 0.52 มาก 4.64 0.51 มากที่สุด 

4.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (12 ชั่วโมง) 4.29 0.49 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 
4.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั่วโมง) 4.43 0.53 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

4.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน (84 ชั่วโมง) 4.57 0.53 มาก 4.57 0.53 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 4.36 0.51 มาก 4.50 0.53 มาก 
5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.29 0.49 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและ
ประเมินผล 4.43 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

โดยรวม 4.41 0.52 มาก 4.57 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลปรากฏดังนี้  
  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิธีการพัฒนา (X̅ = 4.46) 
ด้านหลักการ และด้านเนื้อหา (X̅ = 4.43) ด้านวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.38) และด้านการวัดและ
ประเมินผล (X̅ = 4.36) 
  ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวิธีการพัฒนา (X̅ = 4.64)  
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ด้านเนื้อหา (X̅ = 4.61) ด้านหลักการ (X̅ = 4.57) ด้านวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.52) ด้านที่มีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.50) 
 
 ระยะที่ 4 ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
   การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด าเนินการดังนี้ 
    1.1 เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบผลส าเร็จด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกจนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ได้แก่ ครูผู้สอนที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่า
ระดับประเทศต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี หรือเป็นครูที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือคณาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย อาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
    1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญชวนครูในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีผู้ตอบรับเข้าร่วมพัฒนา จ านวน 10 คน 
    1.3 การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ด้วยแบบทดสอบวัดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลอืกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ โดยผู้ร่วมพัฒนาท าแบบทดสอบ ก่อน
การศึกษาด้วยตนเองและส่งก่อนวันประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (120 ชั่วโมง) 
   2.1 การศึกษาด้วยตัวเอง (12 ชั่วโมง)  
    เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตัวเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร เนื้อหา 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และศึกษาค้นคว้า
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จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 7 วัน  โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษา
เอกสาร จ านวน 4 หน้า ส่งในวันเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการวันแรก 
   2.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 
    การศึกษาดูงาน โรงเรียนคุณภาพที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวมสูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่องกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะ
ประสบการณ์ด้านการบริหารและการด าเนินงานสู่โรงเรียนคุณภาพ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
ในวันที่ 31 สิงหาคม 2564 ณ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์  
   2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั่วโมง) 
    2.3.1 การลงทะเบียน ปฐมนิเทศครูกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน เพื่อชี้แจง
วัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนาและความส าคัญจ าเป็นของการพัฒนา 
    2.3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา ด้วยแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ร่วมพัฒนาท า
แบบสอบถามก่อนเริ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    2.3.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และ
ความจ าเป็นที่น าเอาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ จ านวน 3 วัน ในรปูแบบการ
บรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสรุปอภิปราย
ผล โดยคณะวิทยากร เมื่อวันที่ 26-28 สิงหาคม 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดัง
ตาราง 27 
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ตาราง 27 การประชุมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

วันที่ 
08.00-
09.00 

09.00-
10.00 

10.00-
11.00 

11.00-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.00 

14.00-
15.00 

15.00-
16.00 

16.00-
16.30 

1 พิธีเปิด Module 1 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

พัก 

Module 1 การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (ต่อ) 

 

2  Module 2 การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

Module 2 การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (ต่อ) 

 

3  Module 3 การใช้และพัฒนา
สื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกฯ 

Module 4 การประเมินผล
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

พิธีปิด 

 
    2.3.4 การประเมินความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Posttest) ด้วย
แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
   2.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน (84 ชั่วโมง) 
    2.4.1 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการ PLC วิธีสุนทรียสนทนา น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน 
วันละ 2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น. คือวันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ เป็นเวลา 
12 สัปดาห ์
    2.4.2 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา
เมื่อวันที่ 28-29 ธันวาคม 2564 
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 การประเมินหลังการพัฒนา 
  1. ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา ปรากฏดังตาราง 28 
   
ตาราง 28 ผลการวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

คนที่ 
(10) 

ก่อนพัฒนา 
(30) 

ร้อยละ 
หลังพัฒนา 

(30) 
ร้อยละ 

1 12 40.00 25 83.33 

2 15 50.00 27 90.00 

3 14 46.67 28 93.33 
4 12 40.00 28 93.33 

5 14 46.67 27 90.00 

6 14 46.67 27 90.00 
7 15 50.00 26 86.67 

8 16 53.33 25 83.33 
9 12 40.00 27 90.00 

10 13 43.33 28 93.33 

X̅ 13.70 45.67 26.80 89.33 
S.D. 1.42 4.73 1.14 3.78 

t -19.926 

p .000* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 28 ครูที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วม
พัฒนา เฉลี่ย 13.70 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 45.67 และมีคะแนน
ประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนา เฉลี่ย 26.80 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 
89.33 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วม
พัฒนา สูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  2. ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดัง
ตาราง 29-35 
 

ตาราง 29 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพของผู้รับการประเมิน 
 

สถานภาพของผู้รับการประเมิน จ านวน (คน) n = 10 ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 
   1. ปริญญาตรี 
   2. ปริญญาโท 

 
7 
3 

 
70.00 
30.00 

รวม 10 100.00 

ประสบการณ์การท างาน 
   1. 1-5 ปี 
   2. 6-10 ปี 
   3. 11 ปีขึ้นไป 

 
5 
2 
3 

 
50.00 
20.00 
30.00 

รวม 10 100.00 

 
 จากตาราง 29 ผู้รับการประเมิน จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยแยกเป็นปริญญาตรี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 และปริญญาโท จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.00 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยแยกเป็น 1-5 ปี จ านวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 6-10 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.00 
 
  แบบประเมินระดับพฤติกรรม ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การพัฒนา
ตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายด้าน 

 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. Module 1 การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.38 0.48 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

2. Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.40 0.50 ปานกลาง 4.69 0.48 มากที่สุด 
3. Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 3.34 0.49 ปานกลาง 4.62 0.50 มากที่สุด 

4. Module 4 การประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.30 0.53 ปานกลาง 4.67 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.36 0.50 ปานกลาง 4.67 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 30 การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายด้าน ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.36) 
และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67)   
 

ตาราง 31 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับพฤติกรรมก่อนและหลังการพัฒนา 
 

Module n X̅ S.D. t P 

Module 1 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนพัฒนา 
หลังพัฒนา 

10 

 
 

3.38 
4.70 

 
 

0.48 
0.47 

-33.957 .000* 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

Module n X̅ S.D. t P 

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 
ก่อนพัฒนา 
หลังพัฒนา 

10 

 
3.34 
4.69 

 
0.50 
0.48 

-46.589 .000* 

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนพัฒนา 
หลังพัฒนา 

10 

 
 
 

3.34 
4.62 

 
 
 

0.49 
0.50 

-51.314 .000* 

Module 4 การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนพัฒนา 
หลังพัฒนา 

10 

 
 

3.30 
4.67 

 
 

0.53 
0.49 

-28.990 .000* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 31 ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ก่อนและหลังการพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ย 
หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 
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ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมตามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกก่อนและหลังการพัฒนา Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

Module 1 การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน  3.30 0.48 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 
1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.10 0.32 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสม
กับหลักสูตร มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3.60 0.52 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรภายนอก 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของ
สถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบ
กิจกรรมและแผนการจัดการเรียนรู้ 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และ
ชุมชน 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

Module 1 การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์
ความรู้อย่างหลากหลาย 3.20 0.42 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 3.60 0.52 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 
1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 3.30 0.48 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 3.38 0.48 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 32  การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ก่อนและหลังการพัฒนา Module 1 การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.38) และหลังการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.70)   
 
ตาราง 33 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมตามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกก่อนและหลังการพัฒนา Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรที่
ประสบความส าเร็จในการสอน 3.20 0.42 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู
และนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเกิดแนวทางการพัฒนา
ที่ไปในทิศทางเดียวกัน 3.30 0.48 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือ
ความสนใจของผู้เรียน 3.60 0.52 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการ
สอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียน
เกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 

2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือ
ตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 3.40 0.52 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 
2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้
ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรม
อย่างหลากหลาย 3.20 0.42 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญที่มีประสิทธิผล 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.40 0.50 ปานกลาง 4.69 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 33 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ก่อนและหลังการพัฒนา Module 2 การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.40) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.69)   
 
ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมตามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกก่อนและหลังการพัฒนา Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.30 0.48 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่
ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอน
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 3.40 0.52 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และ
พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ประสบ
ความส าเร็จ 3.30 0.48 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.4 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อ
ต่าง ๆ จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่าน
การประเมินคุณภาพทางวิชาการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 3.20 0.42 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน 
เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 3.30 0.48 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 
3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครอง
ร่วมกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการ
จัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 3.30 0.48 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม 
ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.34 0.49 ปานกลาง 4.62 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 34 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ก่อนและหลังการพัฒนา Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนการพัฒนา 
อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.34) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62)   
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ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมตามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกก่อนและหลังการพัฒนา Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

Module 4 การประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 3.40 0.52 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและ
ประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความ
เข้าใจ 3.40 0.52 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
4.4 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการ
เรียนรู้ และผู้เรียน 3.30 0.48 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 

4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือการวัดและประเมินผล 3.30 0.48 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไป
ใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 3.10 0.57 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
การปรับปรุงรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัด
ความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพ 3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริง 3.10 0.57 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

Module 4 การประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบ
กัลยาณมิตรในการประเมินผลการ
เรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 3.30 0.48 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและ
ผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรียน
สอนให้เกิดประสิทธิผล 3.20 0.63 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.30 0.53 ปานกลาง 4.67 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 35 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ก่อนและหลังการพัฒนา Module 4 การประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.30) และหลังการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67)   
 
  3. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดัง
ตาราง 36-37 
   แบบสอบถามความพึงพอใจ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 
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ตาราง 36 ความถี่และร้อยละจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) n = 10 ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 
   1. ปริญญาตรี 
   2. ปริญญาโท 

 
7 
3 

 
70.00 
30.00 

รวม 10 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
   1. 1-5 ปี 
   2. 6-10 ปี 
   3. 11 ปีขึ้นไป 

 
5 
2 
3 

 
50.00 
20.00 
30.00 

รวม 10 100.00 

 
 จากตาราง 36 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยแยกเป็นปริญญาตรี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 และปริญญาโท จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.00 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยแยกเป็น 1-5 ปี จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 6-10 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.00 
  
  แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายการประเมิน 
ความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. กระบวนการขั้นตอนการพัฒนา 4.60 0.51 มากที่สุด 

1.1 กิจกรรมการพัฒนาตาม Module 4.70 0.48 มากที่สุด 

1.2 ความเหมาะสมของระยะเวลาประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(3 วัน) 4.50 0.53 

มากที่สุด 

1.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาการพัฒนา (120 ชั่วโมง) 4.60 0.52 มากที่สุด 
1.4 การจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 

2. วิทยากร 4.70 0.47 มากที่สุด 

2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร 4.80 0.42 มากที่สุด 
2.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.70 0.48 มากที่สุด 

2.3 การตอบค าถาม 4.60 0.52 มากที่สุด 

3. วิธีการปฏิบัติตามโปรแกรม 4.68 0.48 มากที่สุด 
1. Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.60 0.52 มากที่สุด 

2. Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.80 0.42 มากที่สุด 

3. Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.70 0.48 

มากที่สุด 

4. Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.60 0.52 มากที่สุด 
4. คุณภาพการพัฒนา 4.65 0.50 มากที่สุด 

4.1  ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ 
ใหม่ ๆ จากการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 

4.2  ท่านสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาตามโปรแกรม
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้ตรงตามความ
คาดหวังของท่าน 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

4.4 สัดส่วนระหว่างการฝึกอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.5 หลักสูตรการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.6 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 
โดยรวม 4.66 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.66) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิทยากร (X̅ = 4.70) ด้านวิธีการปฏิบัติตาม
โปรแกรม (X̅ = 4.68) ด้านคุณภาพการพัฒนา (X̅ = 4.65) และด้านกระบวนการขั้นตอนการพัฒนา  
(X̅ = 4.60)  
 
 แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ จากแบบประเมินความพึงพอใจปลายเปิด มีดังนี้ 
  1. เป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนยุคเทคโนโลยี 
ควรมีการบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือดึงดูดหรือเร้าความสนใจผู้เรียน 
  2. ทราบแนวทางการจัดกิจกรรมแบบเชิงรุก สามารถน าไปบูรณาการใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้ 
  3. การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นผลดีต่อตัวครูและผู้เรียน 
ครูควรมีวินัยใช้แนวทางการพัฒนาที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
  4. เกิดความร่วมแรงร่วมใจพัฒนาการศึกษาท้ังโรงเรียนและชุมชน 
  5. ควรมีการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรอย่างต่อเนื่อง อาจเป็นรูปแบบออนไลน์
เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้น าเสนอ สรุปผล 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
30 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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มี 8 ตัวชี้วัด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มี 8 ตัวชี้วัด 3) การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 
4) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 6 ตัวชี้วัด ผลการประเมิน
ความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ล าดับที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และล าดับที่ 4 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
  3. ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา ประกอบด้วย Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) วิธีการพัฒนา และ  
5) การประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
9 คน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังนี้ 
   4.1 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า คะแนน
ประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
   4.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
คะแนนประเมินระดับพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
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   4.3 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปว่า 
   องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1) การออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 
3) การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 8 ตัวชี้วัด 4) ด้านการ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 6 ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
ความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้
ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หาตัวชี้วัดจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และน าไปประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นทักษะ
ของครูในการจัดชั้นเรียนแนวใหม่ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก) ได้น าเสนอว่า ยุคศตวรรษ 
ที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการเข้าถึงเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 5 องค์ประกอบ 
จ านวน 15 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สรญา ทองธรรมมา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูสมรรถนะสูง 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบและ 
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ตัวบ่งชี้ครูสมรรถนะสูง ในระดับประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบหลัก 15 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปว่า 
   2.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความสนใจและพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมและสามารถจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกได้ แต่ยังขาดหลักการหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน อีกทั้งยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิมคือ 
ครูเป็นผู้ให้ความรู้ ดังที่ นนทลี พรธาดาวิทย์ (2561) ได้น าเสนอว่า การสอนแบบเดิมจะไม่สามารถ
พัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อสมรรถนะที่ส าคัญของ
ผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ผู้สอนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน หรือ
เลือกรูปแบบการสอนที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนจึงอาจท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อ
หน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ปรับจากครูที่มีบทบาทเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้
อ านวยความสะดวก แนะน ามากกว่าสั่งให้ผู้เรียนท า ดังที่ Mogan และคณะ (2006) และ Castillo 
(2005) ได้น าเสนอว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุฒิ สนใจ (2561) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561) 
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ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียงล าดับ 
ความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท า
แผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ล าดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ล าดับที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และล าดับที่ 4 ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต้องเริ่มต้นจากการออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและความสนใจของผู้เรียน จึงจะน าไปจัดกิจกรรม ใช้สื่อประกอบ อีกทั้งวัดและ
ประเมินผลเพื่อดูความส าเร็จตามล าดับ จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ครูต้องได้รับการพัฒนา ดังที่ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้น าเสนอว่า ครูมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุฒิ สนใจ 
(2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์เพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การเตรียมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้และ 
การสรุปและรายงานผลการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีริยา ภูถาวร (2564) 
ด้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผลการวิจัยพบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะ
ด้านความรู้ ความเข้าใจดิจิทัล คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และคุณลักษณะด้าน 
การสื่อสารยุคดิจิทัล ตามล าดับ 
  3. ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปว่า 
   โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เนื้อหา ประกอบด้วย Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล
การพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนสามารถ
น ามาก าหนดโปรแกรมได้อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีกระบวนการพัฒนาโปแกรม ธ ารง บัวศรี 
(2542), สุมิตรา พงศธร (2550), Caffarella (2002) Charney and Conway (2005), Fink (2015) 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ  
5) การประเมินผลการพัฒนา และแนวคิดวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู นิสดารก์ เวชยานนท์ 
(2548), ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550), จอมพงศ์ มงคลวนิช 
(2555),  พศนิ แตงจวง (2558) และ Fulen และ Hargreaves (1992) ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 4) การบูรณาการกับการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัญชลี เปี่ยมดี (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของครูเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครู
เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานประกอบด้วย หลักการและเป้าหมายของโปรแกรม จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาของ
โปรแกรม กิจกรรมการพัฒนา และการประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมินด้านความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สรญา ทองธรรมมา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูสมรรถนะสูง 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างครู
สมรรถนะสูงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย หลักการและ
เป้าหมายของโปรแกรม จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม กิจกรรมการพัฒนา และ 
การประเมินผลโปรแกรม ระยะเวลาในการด าเนินโปรแกรม 180 ชั่วโมง ผลการประเมินด้าน 
ความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน 
  4. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปว่า 
   4.1 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า คะแนน
ประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมา
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ก าหนดแนวปฏิบัติตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเชิญวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาจึงมีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ย 12.90 คิดเป็นร้อยละ 43.00 และมีคะแนนหลังการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย 
27.66 คิดเป็นร้อยละ 92.20 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลีลาวดี ชนะมาร (2563) ได้วิจัยเรื่องการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวัย 
ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้าน
ความรู้เนื้อหาในรายวิชกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 1 หลังเรียนสูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   4.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
คะแนนประเมินระดับพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาวิธี
ปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ แล้วน ามาก าหนดโปรแกรมมีแนวปฏิบัติ
ที่เป็นรูปธรรมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้ครูมีพฤติกรรม
ตามท่ีโปรแกรมก าหนดในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลีลาวดี ชนะมาร (2563) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ 
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้เรียนมีความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์
รอ้ยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   4.3 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ แล้วน ามาก าหนดโปรแกรม 
มีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้ครู
ปฏิบัติตามโปรแกรมได้จริงและจึงมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สรญา ทองธรรมมา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูสมรรถนะสูง 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
มีสมรรถนะตามกรอบการพัฒนาที่สูงขึ้น ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านการออกแบบการเรียน
การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น
ปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและส่งผลให้ครูในสถานศึกษาเกิด
ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารในระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจนในการเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านโยบายการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับติดตามการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
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  2.2 ควรน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปบูรณาการใช้และพัฒนา 
สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามหลักการพัฒนา 70: 20: 10 และใช้หลักการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ด้านการออกแบบ
การเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึก
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาขึ้น ในลักษณะการพัฒนารูปแบบ 
หรือการพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน เอกพิมพ์ ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  3) ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  4) ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  5) ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน  เอกพิมพ์ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตร
และการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
  3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  4) นายยงยุทธ พรหมแก้ว ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  5) ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  6) ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  7) ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนหนองสอ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ต าแหน่ง หัวน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศรี   ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์
และนวัตกรรมการศึกษา  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  4) ดร.วิเศษ พลอาจทัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  5) ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 3  
  6) นางสาวนิพพิทา กุลชิต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 1 
  7) ดร.นริศ ภูอาราม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  8) ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  9) ดร.ทัศนีย์ เมษสุวรรณ  ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหามแหโพนทอง
วิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1    
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 248 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 249 

แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของแบบสอบถามเพื่อ

ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความเหมาะสมของแบบสอบถามเพ่ือประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า
มีความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 

 
 
 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

    

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

    

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และ
เทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 

    

1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

    

1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน 

    

1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

    

1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้     
1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การ
ประเมินผล 

    

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

    

2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

    

2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิม
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด  

    

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง     
2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย 

    

2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้น
จากการเรียนรู้ 

    

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการ
ประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับกิจกรรม 

    

2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการจัดการชั้น
เรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 

    

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

    

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

    

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 

    

3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
ทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

    

3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน     

3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน  
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา
และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

3.8 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 

    

4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  

    

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

    

4.2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 

    

4.3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

    

4.4 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด     
4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง     

4.6 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

    

 
       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามเพ่ือประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 

     

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิค การ
สอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 

     

1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความ
แตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

     

1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

     

1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้      

1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล      
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ      

2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง 

     

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด  

     

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง      
2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและหลากหลาย      
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการ
เรียนรู้ 

     

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล มีการ
วัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม 

     

2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการจัดการชั้นเรียนที่ดี
ขณะฝึกปฏิบัติ 

     

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

     

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพ
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างหลาก 
หลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 

     

3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     

3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน      

3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน  

     

3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

3.8 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา 
ได้สะดวก 

     

4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

     

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล      
4.3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม      

4.4 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด      

4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง      
4.6 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

     

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
............................................................................................................................. ...................................  
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
.......................................................................................................................................... ......................  
 3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
................................................................................................................................................................   
 4. ด้านการประเมินการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
...................................................................... ..........................................................................................   
 

       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความเหมาะสมแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า
มีความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

    

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

    

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และ
เทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 

    

1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

    

1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน 

    

1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

    

1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้     
1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การ
ประเมินผล 

    

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

    

2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

    

2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิม
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด  

    

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง     
2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทายและ
หลากหลาย 

    

2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้น
จากการเรียนรู้ 

    

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและ 
การประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับกิจกรรม 

    

2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการจัดการชั้น
เรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 

    

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

    

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

    

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 

    

3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
ทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

    

3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน     

3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน  
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

3.7 ก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา
และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

3.8 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และ
บ ารุงรักษา ได้สะดวก 

    

4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

    

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

    

4.2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล 

    

4.3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

    

4.4 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของ 
การวัด 

    

4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง     

4.6 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ 

    

 
       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายของการวิจัย  
  (1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (3) เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (4) เพ่ือศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. กรุณาตอบค าถามให้ครบทุกข้อ เพราะค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย
ครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การตอบค าถามของท่านถือเป็นความลับ ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. ประเภทต าแหน่ง   
   (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา  (   ) ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
  2. วุฒิการศึกษา   
   (   ) ปริญญาตรี     (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 
  3. ขนาดสถานศึกษา 
   (   ) ขนาดเล็ก โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
   (   ) ขนาดกลาง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 
   (   ) ขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 600-1,500 คน ขึ้นไป 
   (   ) ขนาดใหญ่ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คน ขึ้นไป 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  

 

1.1 ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

          

1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนในเรื่องวิธีการเรียนรู้
และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

1.3 ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน 
และเทคนิค การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 

          

1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับหลักสูตร 
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

          

1.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของ
ผู้เรียน และชุมชน 

          

1.6 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

          

1.7 ก าหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้           
1.8 เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การ
ประเมินผล 

          

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  

 

2.1 วิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

2.2 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยาย
จากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐาน
หรือตัวชี้วัด  

          

2.4 เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

          

2.5 จัดให้มีการฝึกและการปฏิบัติที่มีความท้าทาย
และหลากหลาย 

          

2.6 ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่
เกิดข้ึนจากการเรียนรู้ 

          

2.7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและ 
การประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม 

          

2.8 กระตุ้นผู้เรียนให้ตื่นตัวตลอดเวลา เพ่ือการ
จัดการชั้นเรียนที่ดีขณะฝึกปฏิบัติ 

          

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการ
ประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

          

3.2 จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการ
สอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 

          

3.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 

          

3.4 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียน 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนของ
ผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  

          

3.8 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา 
และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 

          

4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมการ
เรียนรู้ และผู้เรียน 

          

4.2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัด
และประเมินผล 

          

4.3 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

          

4.4 ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาด
ของการวัด 

          

4.5 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง           
4.6 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
 ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบวิธีการหรือแนวปฏิบัติในของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... . 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด...................................................................................................... ....... 
  สาขาวิชา..................................................................................................................... ...... 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน.............................................................................................................. ... 
 4. สถานที่ท างาน............................................................................................................... ..... 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ วิธีการหรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
สถานที่........................................................................ ........................................................................... 
วันที่..........เดือน......................................พ.ศ. .......................เริ่มเวลา...................น. ถึง.... ...............น. 
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ในฐานะที่ท่านเป็นมีประสบการณ์ในการบริหาร/การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
ท่านมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตามประเด็นที่ก าหนดให้ อย่างไร 
 1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................... .  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................... .........................  
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
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 3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................................... ..........  
....................................................................................................................... .........................................  
 4. ด้านการประเมินการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
.......................................................................................................................................................... ......  
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แบบสอบถามเพื่อประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสม  
 2. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           
1.1 ความจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

1.2 มีความชัดเจนแสดงถึงจุดเน้นของโปรแกรม           

1.3 ปัญหาที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับสภาพ 
ความเป็นจริง 

          

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

          

2.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

3. เนื้อหา 

Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

Module 4 ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

          

4. วิธีการพัฒนา (120 ชั่วโมง) 
4.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10)           

4.2 การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง           
4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 18 ชั่วโมง 
(ข้อ 2 และ 3 รวม ร้อยละ 20) 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
84 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) 

          

5. การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการ
พัฒนา 

          

5.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง 
การพัฒนา 

          

5.2 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมฯ           

5.3 การประเมินระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
พัฒนาต่อโปรแกรมฯ 

          

 
       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสม  
 2. โปรดพิจารณาคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา           

1.2 ความจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะของครู
โรงเรียนประถมศึกษา 

          

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 มีความชัดเจน           
2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา           

2.3 สามารถบรรลุผลได้           

3. เนื้อหา 
Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

ส าคัญ Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

Module 4 ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

          

4. วิธีการพัฒนา  (120 ชั่วโมง) 
4.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (12 ชั่วโมง)           

4.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)           

4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั่วโมง)           
4.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
(84 ชั่วโมง) 

          

5. การวัดและประเมิน 

5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล           

 
       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

                                ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามแบบทดสอบ 
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของข้อค าถามแบบทดสอบ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า
มีความสอดคล้องกันอย่างไร  โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. สิ่งใดที่ผู้สอนต้องท าเป็นล าดับแรกในการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือข้อใด 
ก. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้กับผู้เรียน 
ข. ออกแบบการเรียนรู้ 
ค. จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
ง. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

    

2. ขั้นตอนส าคัญที่สุดของการสอนแบบวิทยาศาสตร์          
ตรงกับข้อใด 
ก. การก าหนดปัญหา 
ข. การตั้งสมมติฐาน 
ค. การวิเคราะห์ 
ง. การทดลอง 

    

3. ในการออกแบบการเรียนรู้ ควรท าสิ่งใดเป็นอันดับแรก 
ก. วิเคราะห์ตัวชี้วัด 
ข. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
ค. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 
ง. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 

    

4. Input ในระบบการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ข้อใด  
ก. คร ู
ข. ผลการเรียนรู้ 
ค. เทคนิคการสอน 
ง. การสร้างความพร้อม 

    

5. Learning by Doing เป็นการเรียนรู้ด้วยวิธีการใด 
ก. ประสบการณ์ 
ข. การกระท า 
ค. การทดลอง 
ง. เลียนแบบ 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

6. การบูรณาการแบบการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียน
เนื้อหาและฝึกทักษะอย่างน้อย 2 วิชาร่วมกันโดยกิจกรรม
มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกวิชา ตรงกับข้อใด 

ก. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา 
ข. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
ค. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
ง. การบูรณาการภายในวิชา 

    

7. การจัดบรรยากาศแบบใดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
ก. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ 
ข. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 
ค. บรรยากาศที่ท้าทาย 
ง. บรรยากาศที่มีอิสระ 

    

8. ข้อใดไม่ใช่ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน          
ในศตวรรษท่ี 21 
ก. Writing 
ข. Reading 
ค. Learning 
ง. Arithmetic 

    

9. สิ่งที่น าไปใช้ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ คือข้อใด 
ก. มาตรฐานการเรียนรู้ 
ข. สาระการเรียนรู้ 
ค. หลักสูตร 
ง. ตัวชี้วัด 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

10. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
ข. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ค. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 

    

11. ข้อใดไม่ใช่กุญแจ 5 ดอกในการจัดการเรียนการสอน
แบบ Brain-based Learning 

ก. School 
ข. Classroom 
ค. Playground 
ง. Book & Worksheet 

    

12. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบใด 
ที่ผู้เรียนได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 

ก. Active Learning 
ข. Construct 
ค. Resource 
ง. Thinking 

    

13. ในการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญต่อสิ่งใด 
ก. ความรู้และคุณธรรม 
ข. ความรู้และความสามารถ 
ค. ความถนัดและความสนใจ 
ง. ความประพฤติและการปฏิบัติ 

    

14. ทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือข้อใด 
ก. 3R10C 
ข. 3R4C 
ค. 3R8C 
ง. 3R7C 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

15. ข้อใดเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในวิชา 
ก. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในวิชาวิทยาศาสตร์ 
ข. สอนภาษาจีนโดยใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน

เข้าด้วยกัน 
ค. ครู A กับครู B สอนวิชาเดียวกันมอบหมายให้

นักเรียนท างานอย่างเดียวกัน 
ง. สอนเรื่องวัฏจักรสิ่งมีชีวิต ให้เห็นความเชื่อมโยง

ระหว่างวิทยาศาสตร์กับวัฒนธรรม 

    

16. ในการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ครูมีบทบาทอย่างไร 
ก. ให้ความรู้ 
ข. เป็นที่ปรึกษา 
ค. ร่วมแก้ปัญหา 
ง. กระตุ้นผู้เรียน 

    

17. การจัดการเรียนการสอนแบบ BBL เป็นการพัฒนาสิ่งใด 
ก. ความคิด 
ข. ความรู้ 
ค. สมอง 
ง. จิตใจ 

    

18. กระบวนการเรียนรู้ที่ดี ต้องมีลักษณะอย่างไร 
ก. มีวิธีการที่หลากหลาย 
ข. ยึดถือผู้สอนเป็นส าคัญ 
ค. นักเรียนเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง 
ง. ผู้เรียนได้ค้นพบสาระส าคัญหรือองค์การความรู้

ใหม่ด้วยตนเอง 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

19. ผลจากการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง คือข้อใด 
ก. ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
ข. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ 
ค. ผู้เรียนมีความสามัคคี 
ง. ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

    

20. การจัดการเรียนรู้ ต้องค านึงถึงสิ่งใดมากที่สุด 
ก. สื่อ 
ข. ผู้สอน 
ค. ผู้เรียน 
ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 

    

21. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
ก. เน้นการท่องจ าเนื้อหาเพื่อใช้ในการสอบ 
ข. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้

ได้ 
ค. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอก

ห้องเรียน 
ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของ

การท างาน 

    

22. กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
ตามสิ่งใด 
ก. ช่วงวัย 
ข. ศักยภาพ 
ค. ความถนัด 
ง. ความรู้พื้นฐาน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

23. ข้อใดไม่ใช่นวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ก. Creativity 
ข. Arithmetic 
ค. Collaboration 
ง. Critical Thinking 

    

24. การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้น
อะไร 
ก. เนื้อหา     
ข. สติปัญญา 
ค. ผลสัมฤทธิ์ 
ง. ผลงานและกระบวนการ   

    

25. บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรงกับข้อใด 
ก. Supporter     
ข. Helper and Advisor 
ค. Supporter and Encourager   
ง. ถูกทุกข้อ 

    

26. เครื่องมือที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะ
กระบวนการคือข้อใด 

ก. แบบสังเกต     
ข. แบบสัมภาษณ์ 
ค. แบบส ารวจรายการ    
ง. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

27. จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนคือข้อใด 
ก. ตัดสินผลการเรียน    
ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 
ค. ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน   
ง. แจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 

    

28. ข้อใดเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของการประเมินผลต่อ
ระบบการเรียนการสอน 
ก. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของครู 
ข. เพ่ือรับรองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ค. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของหลักสูตร 
ง. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

29. พฤติกรรมด้านจิตพิสัยขั้นรับรู้ สัมพันธ์สอดคล้องกับ
พฤติกรรมด้านพุทธพิสัยระดับใด 

ก. น าไปใช้ 
ข. วิเคราะห์     
ค. ประเมินค่า     
ง. ความรู้ ความจ า 

    

30. ข้อใดเป็นปัญหาของครู ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอน
น้อยที่สุด 

ก. ขาดการพัฒนาเทคนิคการสอน 
ข. ขาดการพัฒนาสื่อที่สนองความแตกต่าง 
ค. ครูมีขวัญก าลังใจต่ าเนื่องจากปัญหาค่าครองชีพ 
ง. มีชั่วโมงสอนมาก และปฏิบัติภารกิจซึ่งนอกเหนือ

การเรียนการสอน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

31. วิธีการสอนแบบใดท่ีเกี่ยวข้องกับเวลามากที่สุด 
ก. สาธิต   
ข. ทดลอง     
ค. บรรยาย 
ง. บทบาทสมมุติ 

    

32. ข้อใดเป็นปัญหาการวัดผลประเมินผลมากที่สุด 
ก. ครูมักแยกการสอนกับการวัดผลออกจากกัน 
ข. ครูยังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผล 
ค. ครูเน้นการวัดผลและประเมินด้านเดียว คือ

ความรู้ ความจ า 
ง. ครูไม่ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการวัด

และประเมินผลงาน 

    

33. เพราะเหตุใดการใช้สื่อการสอนจึงต้องมีความสัมพันธ์
กับเนื้อหาของบทเรียน 

ก. สื่อการสอนจะต้องใช้ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
ข. สื่อสารสอนถูกก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
ค. จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาของ

บทเรียน 
ง. เนื้อหาของบทเรียนก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้

แล้ว 

    

34. การเขียนแผนการสอนที่เหมาะสมที่สุดจัดล าดับหัวข้อ
อย่างไร 
ก. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  กิจกรรม 
ข. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  เนื้อหา  กิจกรรม 
ค. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรม 
ง. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  กิจกรรม  เนื้อหา 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

35. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม คือจุดมุ่งหมายที่เป็นอย่างไร 
ก. ระบุว่านักเรียนรู้อะไรบ้าง 
ข. ระบุว่านักเรียนจะมีเจตคติที่มีต่อวิชาที่สอน 
ค. ระบุว่าพฤติกรรมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
ง. ระบุพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ของนักเรียน 

    

 
ลงชื่อ.............................................................ผู้ประเมิน 

                                                       (................................................................) 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+++++++++++++++++++++++++++ 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

+++++++++++++++++++++++++++ 
1. สิ่งใดที่ผู้สอนต้องท าเป็นล าดับแรกในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือข้อใด 
 ก. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้กับผู้เรียน 
 ข. ออกแบบการเรียนรู้ 
 ค. จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
 ง. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ในการออกแบบการเรียนรู้ ควรท าสิ่งใดเป็นอันดับแรก 
 ก. วิเคราะห์ตัวชี้วัด 
 ข. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
 ค. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 
 ง. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
3. Input ในระบบการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ข้อใด  
 ก. คร ู
 ข. ผลการเรียนรู้ 
 ค. เทคนิคการสอน 
 ง. การสร้างความพร้อม 
4. Learning by Doing เป็นการเรียนรู้ด้วยวิธีการใด 
 ก. ประสบการณ์ 
 ข. การกระท า 
 ค. การทดลอง 
 ง. เลียนแบบ 
5. การบูรณาการแบบการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะอย่างน้อย 2 วิชา

ร่วมกันโดยกิจกรรมมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกวิชา ตรงกับข้อใด 
 ก. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา 
 ข. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
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 ค. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
 ง. การบูรณาการภายในวิชา 
6. การจัดบรรยากาศแบบใดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
 ก. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ 
 ข. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 
 ค. บรรยากาศที่ท้าทาย 
 ง. บรรยากาศที่มีอิสระ 
7. ข้อใดไม่ใช่ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Writing 
 ข. Reading 
 ค. Learning 
 ง. Arithmetic 
8. สิ่งที่น าไปใช้ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ คือข้อใด 
 ก. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 ข. สาระการเรียนรู้ 
 ค. หลักสูตร 
 ง. ตัวชี้วัด 
9. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
 ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
 ข. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ค. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
 ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 
10. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบใด ที่ผู้เรียนได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
 ก. Active Learning 
 ข. Construct 
 ค. Resource 
 ง. Thinking 
11. ในการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญต่อสิ่งใด 
 ก. ความรู้และคุณธรรม 
 ข. ความรู้และความสามารถ 
 ค. ความถนัดและความสนใจ 
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 ง. ความประพฤติและการปฏิบัติ 
12. ข้อใดเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในวิชา 
 ก. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในวิชาวิทยาศาสตร์ 
 ข. สอนภาษาจีนโดยใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียนเข้าด้วยกัน 
 ค. ครู A กับครู B สอนวิชาเดียวกันมอบหมายให้นักเรียนท างานอย่างเดียวกัน 
 ง. สอนเรื่องวัฏจักรสิ่งมีชีวิต ให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์กับวัฒนธรรม 
13. กระบวนการเรียนรู้ที่ดี ต้องมีลักษณะอย่างไร 
 ก. มีวิธีการที่หลากหลาย 
 ข. ยึดถือผู้สอนเป็นส าคัญ 
 ค. นักเรียนเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง 
 ง. ผู้เรียนได้ค้นพบสาระส าคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
14. ผลจากการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือข้อใด 
 ก. ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ข. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ 
 ค. ผู้เรียนมีความสามัคคี 
 ง. ผู้เรียนกล้าแสดงออก 
15. การจัดการเรียนรู้ ต้องค านึงถึงสิ่งใดมากที่สุด 
 ก. สื่อ 
 ข. ผู้สอน 
 ค. ผู้เรียน 
 ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
16. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. เน้นการท่องจ าเนื้อหาเพื่อใช้ในการสอบ 
 ข. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้ได้ 
 ค. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอกห้องเรียน 
 ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 
17. กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามสิ่งใด 
 ก. ช่วงวัย 
 ข. ศักยภาพ 
 ค. ความถนัด 
 ง. ความรู้พื้นฐาน 
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18. ข้อใดไม่ใช่นวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Creativity 
 ข. Arithmetic 
 ค. Collaboration 
 ง. Critical Thinking 
19. การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นอะไร 
 ก. เนื้อหา     
 ข. สติปัญญา 
 ค. ผลสัมฤทธิ์ 
 ง. ผลงานและกระบวนการ   
20. บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตรงกับข้อใด 
 ก. Supporter     
 ข. Helper and Advisor 
 ค. Supporter and Encourager   
 ง. ถูกทุกข้อ 
21. เครื่องมือที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะกระบวนการคือข้อใด 
 ก. แบบสังเกต     
 ข. แบบสัมภาษณ์ 
 ค. แบบส ารวจรายการ    
 ง. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
22. จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนคือข้อใด 
 ก. ตัดสินผลการเรียน    
 ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ค. ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน   
 ง. แจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
23. ข้อใดเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของการประเมินผลต่อระบบการเรียนการสอน 
 ก. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของครู 
 ข. เพ่ือรับรองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ค. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของหลักสูตร 
 ง. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
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24. พฤติกรรมด้านจิตพิสัยขั้นรับรู้ สัมพันธ์สอดคล้องกับพฤติกรรมด้านพุทธพิสัยระดับใด 
 ก. น าไปใช้ 
 ข. วิเคราะห์     
 ค. ประเมินค่า     
 ง. ความรู้ ความจ า 
25. ข้อใดเป็นปัญหาของครู ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนน้อยที่สุด 
 ก. ขาดการพัฒนาเทคนิคการสอน 
 ข. ขาดการพัฒนาสื่อที่สนองความแตกต่าง 
 ค. ครูมีขวัญก าลังใจต่ าเนื่องจากปัญหาค่าครองชีพ 
 ง. มีชั่วโมงสอนมาก และปฏิบัติภารกิจซึ่งนอกเหนือการเรียนการสอน 
26. วธิีการสอนแบบใดท่ีเกี่ยวข้องกับเวลามากที่สุด 
 ก. สาธิต   
 ข. ทดลอง     
 ค. บรรยาย 
 ง. บทบาทสมมุติ 
27. ข้อใดเป็นปัญหาการวัดผลประเมินผลมากที่สุด 
 ก. ครูมักแยกการสอนกับการวัดผลออกจากกัน 
 ข. ครูยังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผล 
 ค. ครูเน้นการวัดผลและประเมินด้านเดียว คือความรู้ ความจ า 
 ง. ครูไม่ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการวัดและประเมินผลงาน 
28. เพราะเหตุใดการใช้สื่อการสอนจึงต้องมีความสัมพันธ์กับเนื้อหาของบทเรียน 
 ก. สื่อการสอนจะต้องใช้ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
 ข. สื่อสารสอนถูกก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
 ค. จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาของบทเรียน 
 ง. เนื้อหาของบทเรียนก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
29. การเขียนแผนการสอนที่เหมาะสมที่สุดจัดล าดับหัวข้ออย่างไร 
 ก. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  กิจกรรม 
 ข. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ค. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ง. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  กิจกรรม  เนื้อหา 
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30. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม คือจุดมุ่งหมายที่เป็นอย่างไร 
 ก. ระบุว่านักเรียนรู้อะไรบ้าง 
 ข. ระบุว่านักเรียนจะมีเจตคติที่มีต่อวิชาที่สอน 
 ค. ระบุว่าพฤติกรรมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
 ง. ระบุพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ของนักเรียน 
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เฉลยแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
1. ง 
2. ค 
3. ก 
4. ข 
5. ค 
6. ก 
7. ค  
8. ง 
9. ก 
10. ข 
11. ก 
12. ข 
13. ก 
14. ง 
15. ค 
16. ก 
17. ข 
18. ข 
19. ง 
20. ง 
21. ค 
22. ข 
23. ง 
24. ง 
25. ค 
26. ง 
27. ก 
28. ค 
29. ข 
30. ง 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+++++++++++++++++++++++++++ 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

+++++++++++++++++++++++++++ 
1. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. เน้นการท่องจ าเนื้อหาเพื่อใช้ในการสอบ 
 ข. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้ได้ 
 ค. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอกห้องเรียน 
 ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 
2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามสิ่งใด 
 ก. ช่วงวัย 
 ข. ศักยภาพ 
 ค. ความถนัด 
 ง. ความรู้พื้นฐาน 
3. ข้อใดไม่ใช่นวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 ก. Creativity 
 ข. Arithmetic 
 ค. Collaboration 
 ง. Critical Thinking 
4. การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นอะไร 
 ก. เนื้อหา     
 ข. สติปัญญา 
 ค. ผลสัมฤทธิ์ 
 ง. ผลงานและกระบวนการ   
5. บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรง

กับข้อใด 
 ก. Supporter     
 ข. Helper and Advisor 
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 ค. Supporter and Encourager   
 ง. ถูกทุกข้อ 
6. เครื่องมือที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะกระบวนการคือข้อใด 
 ก. แบบสังเกต     
 ข. แบบสัมภาษณ์ 
 ค. แบบส ารวจรายการ    
 ง. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
7. จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนคือข้อใด 
 ก. ตัดสินผลการเรียน    
 ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ค. ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน   
 ง. แจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
8. ข้อใดเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของการประเมินผลต่อระบบการเรียนการสอน 
 ก. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของครู 
 ข. เพ่ือรับรองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ค. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของหลักสูตร 
 ง. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
9. พฤติกรรมด้านจิตพิสัยขั้นรับรู้ สัมพันธ์สอดคล้องกับพฤติกรรมด้านพุทธพิสัยระดับใด 
 ก. น าไปใช้ 
 ข. วิเคราะห์     
 ค. ประเมินค่า     
 ง. ความรู้ ความจ า 
10. ข้อใดเป็นปัญหาของครู ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนน้อยที่สุด 
 ก. ขาดการพัฒนาเทคนิคการสอน 
 ข. ขาดการพัฒนาสื่อที่สนองความแตกต่าง 
 ค. ครูมีขวัญก าลังใจต่ าเนื่องจากปัญหาค่าครองชีพ 
 ง. มีชั่วโมงสอนมาก และปฏิบัติภารกิจซึ่งนอกเหนือการเรียนการสอน 
11. วธิีการสอนแบบใดท่ีเกี่ยวข้องกับเวลามากที่สุด 
 ก. สาธิต   
 ข. ทดลอง     
 ค. บรรยาย 
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 ง. บทบาทสมมุติ 
12. ข้อใดเป็นปัญหาการวัดผลประเมินผลมากที่สุด 
 ก. ครูมักแยกการสอนกับการวัดผลออกจากกัน 
 ข. ครูยังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผล 
 ค. ครูเน้นการวัดผลและประเมินด้านเดียว คือความรู้ ความจ า 
 ง. ครูไม่ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการวัดและประเมินผลงาน 
13. เพราะเหตุใดการใช้สื่อการสอนจึงต้องมีความสัมพันธ์กับเนื้อหาของบทเรียน 
 ก. สื่อการสอนจะต้องใช้ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
 ข. สื่อสารสอนถูกก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
 ค. จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาของบทเรียน 
 ง. เนื้อหาของบทเรียนก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
14. การเขียนแผนการสอนที่เหมาะสมที่สุดจัดล าดับหัวข้ออย่างไร 
 ก. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  กิจกรรม 
 ข. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ค. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ง. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  กิจกรรม  เนื้อหา 
15. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม คือจุดมุ่งหมายที่เป็นอย่างไร 
 ก. ระบุว่านักเรียนรู้อะไรบ้าง 
 ข. ระบุว่านักเรียนจะมีเจตคติที่มีต่อวิชาที่สอน 
 ค. ระบุว่าพฤติกรรมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
 ง. ระบุพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ของนักเรียน 
16. สิ่งใดท่ีผู้สอนต้องท าเป็นล าดับแรกในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือข้อใด 
 ก. ก าหนดวัตถุประสงคใ์ห้กับผู้เรียน 
 ข. ออกแบบการเรียนรู้ 
 ค. จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
 ง. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
17. ในการออกแบบการเรียนรู้ ควรท าสิ่งใดเป็นอันดับแรก 
 ก. วิเคราะห์ตัวชี้วัด 
 ข. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
 ค. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 
 ง. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
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18. Input ในระบบการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ข้อใด  
 ก. คร ู
 ข. ผลการเรียนรู้ 
 ค. เทคนิคการสอน 
 ง. การสร้างความพร้อม 
19. Learning by Doing เป็นการเรียนรู้ด้วยวิธีการใด 
 ก. ประสบการณ์ 
 ข. การกระท า 
 ค. การทดลอง 
 ง. เลียนแบบ 
20. การบูรณาการแบบการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะอย่างน้อย 2 วิชา

ร่วมกันโดยกิจกรรมมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกวิชา ตรงกับข้อใด 
 ก. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา 
 ข. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
 ค. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
 ง. การบูรณาการภายในวิชา 
21. การจัดบรรยากาศแบบใดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
 ก. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ 
 ข. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 
 ค. บรรยากาศที่ท้าทาย 
 ง. บรรยากาศที่มีอิสระ 
22. ข้อใดไม่ใช่ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Writing 
 ข. Reading 
 ค. Learning 
 ง. Arithmetic 
23. สิ่งที่น าไปใช้ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ คือข้อใด 
 ก. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 ข. สาระการเรียนรู้ 
 ค. หลักสูตร 
 ง. ตัวชี้วัด 
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24. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
 ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
 ข. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ค. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
 ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 
25. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบใด ที่ผู้เรียนได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ด้วย

ตนเอง 
 ก. Active Learning 
 ข. Construct 
 ค. Resource 
 ง. Thinking 
26. ในการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญต่อสิ่งใด 
 ก. ความรู้และคุณธรรม 
 ข. ความรู้และความสามารถ 
 ค. ความถนัดและความสนใจ 
 ง. ความประพฤติและการปฏิบัติ 
27. ข้อใดเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในวิชา 
 ก. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในวิชาวิทยาศาสตร์ 
 ข. สอนภาษาจีนโดยใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียนเข้าด้วยกัน 
 ค. ครู A กับครู B สอนวิชาเดียวกันมอบหมายให้นักเรียนท างานอย่างเดียวกัน 
 ง. สอนเรื่องวัฏจักรสิ่งมีชีวิต ให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์กับวัฒนธรรม 
28. กระบวนการเรียนรู้ที่ดี ต้องมีลักษณะอย่างไร 
 ก. มีวิธีการที่หลากหลาย 
 ข. ยึดถือผู้สอนเป็นส าคัญ 
 ค. นักเรียนเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง 
 ง. ผู้เรียนได้ค้นพบสาระส าคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
29. ผลจากการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือข้อใด 
 ก. ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ข. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ 
 ค. ผู้เรียนมีความสามัคคี 
 ง. ผู้เรียนกล้าแสดงออก 
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30. การจัดการเรียนรู้ ต้องค านึงถึงสิ่งใดมากที่สุด 
 ก. สื่อ 
 ข. ผู้สอน 
 ค. ผู้เรียน 
 ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
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เฉลยแบบทดสอบหลังการพัฒนา 
1. ก 
2. ข 
3. ข 
4. ง 
5. ง 
6. ค 
7. ข 
8. ง 
9. ง 
10. ค 
11. ง 
12. ก 
13. ค 
14. ข 
15. ง 
16. ง 
17. ค 
18. ก 
19. ข 
20. ค 
21. ก 
22. ค  
23. ง 
24. ก 
25. ข 
26. ก 
27. ข 
28. ก 
29. ง 
30. ค 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา)   

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงเมือง  
(ดงเมืองวิทยา)    
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา)   
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้  
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ชื่อ.............................................................................นามสกุล..................................... ..........................
ประเมินวันที่............................................................................................ ............................................... 
  
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามระดับ
ความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถงึ  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถงึ  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน      

1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของ
ผู้เรียน 

     

1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระ
การเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากร
ภายนอก 

     

1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบ
กิจกรรมและแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

     

1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
เชื่อมโยงองค์ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน      

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  จากวิทยากรที่ประสบ
ความส าเร็จในการสอน 

     

2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
เพ่ือเกิดแนวปฏิบัติที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

     

2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน      

2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้
ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง 

     

2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 

     

2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่าง
หลากหลาย 

     

2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

     

2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 

     

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพ
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้
จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 

     

3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ที่ประสบความส าเร็จ 
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3.4 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและ
การใช้สื่อต่าง ๆ จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

     

3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     

3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้
สะดวก 

     

3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน      

3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

     

3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา
และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 

     

Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการ
หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความ
เข้าใจ 

     

4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

     

4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล      

4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม      

4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัด
และประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพ 
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4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง      
4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 

       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้  
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. วุฒิการศึกษา 
   (   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 
  2. ประสบการณ์ท างาน 
   (   ) 1-5 ปี   (   ) 6-10 ปี  (   ) 11 ปีขึ้นไป 
  
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเก่ียวกับระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามระดับความคิดเห็น
ของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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1. กระบวนการขั้นตอนการพัฒนา      
1.1 กิจกรรมการพัฒนาตาม Module      

1.2 ความเหมาะสมของระยะเวลาประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(3 วัน) 

     

1.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาการพัฒนา (120 ชั่วโมง)      

1.4 การจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา      
2. วิทยากร      

2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร      

2.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      
2.3 การตอบค าถาม      

3. วิธีการปฏิบัติตามโปรแกรม      

1. Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
2. Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก      

3. Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     

4. Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      

4. คุณภาพการพัฒนา      
4.1  ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ 
ใหม่ ๆ จากการพัฒนา 

     

4.2  ท่านสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาตามโปรแกรม
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้ตรงตามความ
คาดหวังของท่าน 

     

4.4 สัดส่วนระหว่างการฝึกอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 

     

4.5 หลักสูตรการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 

     

4.6 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 38 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.6 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

1.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.2 0 +1 +1 +1 +1 4 0..80 ใช้ได้ 

3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4. ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 จากตาราง 38 พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 
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ตาราง 39 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.1 0.59 0.81 0.92 0.98 

1.2 0.77 0.88 0.98 0.97 

1.3 0.56 0.75 0.92 0.99 
1.4 0.56 0.57 0.93 0.98 

1.5 0.64 0.65 0.94 0.98 

1.6 0.68 0.65 0.96 0.96 
1.7 0.59 0.63 0.97 0.97 

1.8 0.64 0.65 0.94 0.98 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2.1 0.65 0.88 0.98 0.96 

2.2 0.66 0.88 0.99 0.97 
2.3 0.81 0.67 0.92 0.98 

2.4 0.67 0.67 0.97 0.97 

2.5 0.66 0.69 0.91 0.99 
2.6 0.88 0.69 0.95 0.97 

2.7 0.88 0.68 0.97 0.99 

2.8 0.67 0.67 0.98 0.99 
3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 0.68 0.88 0.99 0.99 
3.2 0.69 0.67 0.97 0.97 

3.3 0.66 0.69 0.90 0.98 

3.4 0.56 0.56 0.99 0.97 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

3.5 0.56 0.81 0.98 0.97 
3.6 0.67 0.67 0.97 0.97 

3.7 0.66 0.69 0.91 0.99 

3.8 0.88 0.69 0.95 0.97 
4. ด้านการประเมินการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.1 0.89 0.68 0.97 0.99 

4.2 0.69 0.67 0.98 0.99 
4.3 0.77 0.88 0.98 0.98 

4.4 0.56 0.88 0.96 0.97 

4.5 0.88 0.67 0.95 0.98 
4.6 0.72 0.91 0.98 0.99 

 
 จากตาราง 39 พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.94 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.96 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.56-0.89 และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.57-0.91 
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ตาราง 40 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 0 0 0 +1 0 2 0.20 ใช้ไม่ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

11 +1 0 0 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 0 0 0 +1 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 0 0 +1 0 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 

17 +1 0 0 +1 0 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 
18 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

23 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 
 จากตาราง 40 พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
ข้อสอบปรนัยจ านวน 35 ข้อ ใช้ได้ 30 ข้อ ข้อที่ใช้ได้ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.60-1.00 
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ภาคผนวก ง 

คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คู่มือการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 

 
 

พัฒนาโดย 
นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 

 
 
 
 
 

อาจารย์ท่ีปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ 

 
 

 
 

 
 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

 คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ซึ่งได้อธิบายถึงข้ันตอนการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระบวนวิธีการพัฒนา บทบาทของผู้บริหารและครูผู้สอนในการด าเนินการตาม
ขั้นตอนไว้อย่างละเอียด ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือโปรแกรมนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความประสงค์จะเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสพัฒนาตัวเองไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ สามารถปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ให้ประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดีมา ณ โอกาสนี้ 

 
เพชรจันทร์ ภูทะวัง 
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สารบัญ 
 
หัวข้อ             หน้า 
ค าน า              
สารบัญ              
บัญชีภาพประกอบ           
ค าชี้แจงการใช้คู่มือ          321 
หลักการ             322 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม        323 
เนื้อหา             323 
วิธีการพัฒนา            326 
การวัดและประเมินผลการพัฒนา      329 
เงื่อนไขของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาที่มีสิทธิ์ผ่านการพัฒนาฯ 331 
Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 332 
Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก     340 
Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 348 
Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 356 
บรรณานุกรม            364 
ภาคผนวก             366 
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บัญชีตาราง 
 
                  หน้า 
 
ตาราง 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐาน            328 
ตาราง 2 การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน และเครื่องมือที่ใช้    329 
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บัญชีภาพประกอบ 
 
             หน้า 
ภาพประกอบ 1  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน 
                     ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 330 
ภาพประกอบ 2  Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 333 
ภาพประกอบ 3  Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 341  
ภาพประกอบ 4  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
   เชิงรุก         349 
ภาพประกอบ 5  Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 357 
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ค าชี้แจงการใช้คู่มือ 
 
 การด าเนินการตามคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้พัฒนา ด าเนินการ
ดังนี้ 
 1.  ศึกษาโปรแกรมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่  
   1.1 Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.2 Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.3 Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.4 Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.  จัดเตรียมประสานวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และร่วมวางแผนเพ่ือก าหนดกรอบระยะเวลา
การพัฒนา  
 3.  จัดเตรียมประสานการพัฒนาตาม Module 1-4 ที่ก าหนดไว้ในโปรแกรม 
 4.  ด าเนินการตามแผนการพัฒนา 
 5.  ประเมินผลการพัฒนา 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1. หลักการ 
 

 การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงาม 
ของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกและการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 
สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อ
วิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครู
ควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการเข้าถึงเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ ใน
อันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551ที่ให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนากระบวนการคิดให้เกิดกับผู้เรียน โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์ คิดอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 การจัดการเรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอน
ที่สร้างสรรค์ และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 
เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้ รู้จักคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะเป็นผลท าให้นักเรียนค้นพบความรู้
ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) ครูจึงเป็น
บุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญ เพราะครูที่มี
คุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่
ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติ เพื่อ
แก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต การพัฒนาสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส าคัญและความต้องการ
สูงสุดในองค์กรคือ การบรรลุเป้าหมาย และประเด็นส าคัญที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ก็คือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน สามารถ
ก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน (Mogan and other, 2006; 
Castillo, 2005) 
 จากปัญหาและความส าคัญของปัญหาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังกล่าวข้างต้น จึงได้
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น เพื่อสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป
  
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 
 2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. เนื้อหา 
  
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่  
  Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
   1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
   1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
   1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความ
แตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 



 

 

 
 324 

   1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากรภายนอก 
   1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมและ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
   1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้
อย่างหลากหลาย 
   1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการ
เรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  จากวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
   2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เพื่อเกิดแนวปฏิบัติที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
   2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน 
   2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนเกิด
ความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
   2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
   2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
   2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
   2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
   2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 
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  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย   
   3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
   3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ที่ประสบ
ความส าเร็จ 
   3.4 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้สื่อต่าง ๆ 
จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
   3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   3.6 เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
   3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
   3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้
และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 
   3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
  Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย   
   4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
   4.3 อบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
   4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
   4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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   4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผล
รวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพ 
   4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
   4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผลการเรียนการ
สอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
   4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งการด าเนินการเป็น  3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 
การเตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา ตามหลักการ 70 : 20 : 10 (รวม 120 ชั่วโมง) ได้แก่  
  1. การศึกษาด้วยตนเอง 12 ชัว่โมง (ร้อยละ 10) 
  2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 18 ชั่วโมง (ข้อ 2 และ ข้อ 3 รวมกัน ร้อยละ 20) 
  4. การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70) 
โดยใช้เนื้อหา 4 Module ขั้นตอนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา รวมระยะเวลาพัฒนา 12 สัปดาห์ 
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมความพร้อม 
  การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ
ดังนี้ 
   1.1 เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบผลส าเร็จด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกจนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ได้แก่ ครูผู้สอนที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่า
ระดับประเทศต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี หรือเป็นครูที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือคณาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ  
   1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญชวนครูในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1.3 การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ด้วยแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลอืกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ โดยผู้ร่วมพัฒนาท าแบบทดสอบ ก่อน
การศึกษาด้วยตนเองและส่งก่อนวันประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (120 ชั่วโมง) 
  2.1 การศึกษาด้วยตัวเอง (12 ชั่วโมง)  
   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตัวเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร เนื้อหา 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และศึกษาค้นคว้า
จากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 7 วัน  โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษา
เอกสาร  จ านวน 4 หน้า ส่งในวันเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการวันแรก 
  2.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 
   การศึกษาดูงาน โรงเรียนคุณภาพที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม
สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่องกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้าน
การบริหารและการด าเนินงานสู่โรงเรียนคุณภาพ โดยการเลือกแบบเจาะจง ในวันที่ 1 ตุลาคม 2564
ณ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์  
  2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั่วโมง) 
   2.3.1 การลงทะเบียน ปฐมนิเทศครูกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน เพื่อชี้แจง
วัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนาและความส าคัญจ าเป็นของการพัฒนา 
   2.3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา ด้วยแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ร่วมพัฒนาท าแบบสอบถาม
ก่อนเริ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.3.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และ
ความจ าเป็นที่น าเอาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ จ านวน 3 วัน ในรปูแบบ 



 

 

 
 328 

การบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสรุป
อภิปรายผล โดยคณะวิทยากร ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
   โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วันท่ี 
08.00-
09.00 

09.00-
10.00 

10.00-
11.00 

11.00-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.00 

14.00-
15.00 

15.00-
16.00 

16.00-
16.30 

1 พิธีเปิด Module 1 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

พัก 

Module 1 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (ต่อ) 

 

2  Module 2 การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

Module 2 การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (ต่อ) 

 

3  Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ฯ 

Module 4 การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

พิธีปิด 

 
   2.3.4 การประเมินความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Posttest) ด้วยแบบทดสอบ
วัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
 2.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน (84 ชั่วโมง) 
  2.4.1 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการ PLC วิธีสุนทรียสนทนา น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 
2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น. คือวันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ เป็นเวลา 12 สัปดาห์ 
  2.4.2 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 
  3.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
  3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  3.3 การประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
5. การวัดและประเมินผลการพัฒนา 
 
 การวัดและประเมินหลังจากการใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รายละเอียด 
ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ 

 

การประเมินผล ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. การประเมินความรู้
ความเข้าใจ ก่อน - หลัง 
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของร่วมพัฒนา 
หลังการพัฒนามีความ สูงขึ้น
ก่อนการพัฒนา 

ทดสอบ แบบทดสอบ
ความเข้าใจ  
ก่อน-หลัง  
การพัฒนา 

2. การประเมินระดับ
พฤติกรรมตามโปรแกรมฯ 

ร้อยละ 80 ของผู้ร่วมพัฒนา 
มีระดับพฤติกรรมตาม
โปรแกรมก าหนดระดับมากข้ึน
ไป 

- นิเทศ 
- ประเมินตาม
รายการ 

แบบสอบถาม
เพ่ือประเมิน
ระดับพฤติกรรม 
 

3. การประเมินระดับความ
พึงพอใจต่อโปรแกรมฯ 

ร้อยละ 80 ของผู้ร่วมพัฒนา 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 

ประเมินตาม
รายการ 

แบบสอบถาม
เพ่ือประเมิน
ระดับความพึง
พอใจ 
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ภาพประกอบ 1 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
    สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลักการ 
  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าขึ้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครู
สามารถน าความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการพัฒนา ไปพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 

วัตถุประสงคข์องโปรแกรม 
1. เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

เนื้อหา 

Module 1 (6 ชม.) 
การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

Module 2 (6 ชม.) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 3 (3 ชม.) 
การใชแ้ละพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู ้ส าหรับการ

จัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

Module 4 (3 ชม.) 
การประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

วิธีพัฒนา (120 ชั่วโมง) 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
3. การอบรม 18 ชั่วโมง (ขอ้ 2 และ 3 รวม ร้อยละ 20) 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน 84 ชั่วโมง 
(ร้อยละ 70) 

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมฯ 
3. การประเมินระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมฯ 

กิจกรรมย่อย 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมก่อนการพัฒนา 
2. เรียนรู้ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเอง 
3. เรียนรู้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากร  
4. ท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
5. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดเีกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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เงื่อนไขของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีสิทธิ์ผ่านการพัฒนา 
ตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ผู้เข้าร่วมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีเงื่อนไขในการวัดและประเมินผลการพัฒนาตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. เข้ารับการพัฒนาและร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาการพัฒนา  
 2. เข้ารับการประเมินในทุก Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องผ่านการประเมิน ใน 3 ด้าน ดังนี้  
  ด้านที่ 1 ด้านความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องผ่านเกณฑ์หลังการพัฒนา ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม  
  ด้านที่ 2 ด้านพฤติกรรมตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยประเมินระดับ
พฤติกรรมตามโปรแกรมการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรม โดยผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินหลังการพัฒนาในระดับมากข้ึนไป  
  ด้านที่ 3 ความพึงพอใจที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยใช้แบบสอบถาม
เพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Module 1  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 333 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หลักการ 
  การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการวางเค้าโครงของการสอนของครู ที่ท าให้เห็น
ภาพรวมของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน น าไปวางแผนสื่อ วสัดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการ
เรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูต้ามที่คาดหวัง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกีย่วกบัการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากวิทยากรและศกึษา
ด้วยตนเองเพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการบรรยาย จากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและท าใบกิจกรรม 
2. การออกแบบแผนการจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
3. การน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. ประชุมสนุทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน 

Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน 
1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห ์ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน  
1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 
1.4 ก าหนดวัตถปุระสงค์ให้เหมาะสมกบัหลักสูตร มาตรฐานสาระการเรียนรู้ ความแตกตา่งและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก 
1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพื่อน ามาออกแบบกิจกรรมและแผนการจัดการเรียนรู้ 
1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวยั และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้อย่างหลากหลาย 
1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้ 
1.10 วิพากษก์ิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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ใบความรู้  
Module 1 การออกแบบการเรียนการสอน 

 
ความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน 
 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการออกแบบการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
  ชนาธิป พรกุล (2551) ได้เสนอความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง 
การวางเค้าโครงของการสอนของครู ที่ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถือ
เป็นขั้นตอนในการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอน เพ่ือใช้เป็นแนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 
  Smith and Ragan (1999) ได้เสนอความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการน าหลักการเรียนรู้และหลักการสอนไปวางแผนสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
  Gagné and others (2005) ได้เสนอความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน 
หมายถึง การน าหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น
อย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือท่ีเรียกว่าการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามที่
คาดหวัง 
  Sims and Koszalka (2008) ได้เสนอความหมายของการออกแบบการเรียนการสอน
หมายถึง กิจกรรมที่มีความส าคัญท่ีท าให้เกิดการรวมกันของยุทธศาสตร์การสอน กิจกรรมการเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  กล่าวโดยสรุป การออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง การวางเค้าโครงของการสอน
ของครู ที่ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน น าไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใช้เป็นแนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะ
ปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
 
ความส าคัญของการออกแบบการเรียนการสอน 
 
 การออกแบบการเรียนการสอนจะช่วยให้ผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ เพ่ือให้การ
จัดการเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความส าเร็จผู้สอนต้องพิจารณาหลักการในการ
ออกแบบการเรียนการสอน คือ 
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  1. การออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอนนี้เพ่ือใคร ใครเป็นผู้เรียนหรือ
กลุ่มเป้าหมาย ผู้ออกแบบควรมีความเข้าใจและรู้จักลักษณะของกลุ่มผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายในการ
เรียนอีเลิร์นนิง 
  2. ต้องการให้ผู้เรียนเรียนอะไร มีความรู้ความเข้าใจ และ/หรือ มีความสามารถอะไร 
ผู้สอนจึงต้องก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนให้ชัดเจน 
  3. ผู้เรียนจะเรียนรู้เนื้อหาวิชานั้น ๆ ได้ดีท่ีสุดอย่างไร ควรใช้วิธีการและกิจกรรมการ
เรียนรู้อะไรที่จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ และมีสิ่งใดที่ต้องค านึงถึงบ้าง 
  4. เมื่อผู้เรียนเข้าสู่กระบวนการเรียน จะทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนมีการเรียนรู้เกิดขึ้น 
และประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ จะใช้วิธีใดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนการสอน ควรมีการวางแผนเพื่อพิจารณาว่าผู้เรียนเป็นใคร 
มีคุณลักษณะพ้ืนฐานอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสอนครั้งนั้นอย่างไร จะใช้วิธีการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ และวิธีการประเมินผลการเรียนอะไรบ้าง จึงจะสามารถท าให้การสอนนั้น
บรรลุเป้าหมาย คือ ภายหลังเรียนแล้วรู้ เข้าใจ จดจ า น าไปใช้ ท าได้ สร้างสรรค์ สิ่งใหม่ได้เป็นต้น 
ดังนั้นสิ่งที่ควรพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้เรียน วิธีการสอนและกิจกรรม 
การเรียนรู้ จุดมุ่งหมาย และการประเมิน 
 
รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน (Active Learning) 
ครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี เช่น 
  – การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) 
  – การจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) 
  – การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
  – การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) 
  – การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Leaning) 
  – การจัดการเรียนรู้การบริการ (Service Learning) 
  – การจดัการเรียนรู้จากการสืบค้น (Inquiry-Based Learning) 
      – การจัดการเรียนรู้ด้วยการค้นพบ (Discovery Learning) 
 อย่างไรก็ตาม รูปแบบ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหล่านี้ มีพื้นฐานมาจากแนวคิดเดียวกัน 
คือให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้ของตนเอง 
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องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ควรตระหนักถึงเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการ 
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้อเขียนตามล าดับองค์ประกอบและหากขาดองค์ประกอบใด 
ก็มิอาจท าให้แผนการจัดการเรียนรู้นั้นสมบูรณ์ เมื่อพิจารณาแล้วการศึกษา วิเคราะห์ องค์ประกอบ
ของแผนโดยทั่วไปจะมี 7 องค์ประกอบดังนี้ (เอกรินทร์ สี่มหาศาล และคณะ, 2552) 
  1. สาระส าคัญ เป็นการเขียนในลักษณะเป็นความคิดรวบยอด หรือ Concept 
  2. จุดประสงค์การเรียนรู้ เขียนในลักษณะจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งเมื่อผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติทุกพฤติกรรมในแต่ละแผนการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ แล้วบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัด และมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแต่ละหน่วย 
  3. สาระการเรียนรู้ เป็นการเขียนเนื้อหาสาระในลักษณะเป็นประเด็นส าคัญสั้น ๆ 
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
  4. กิจกรรมการเรียนรู้ ระบุวิธีสอน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการสอน
ที่หลากหลาย เมื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครบถ้วนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ เมื่อเรียนครบทุก
แผนการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนจะได้รับความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ครบถ้วนตามเป้าหมายการเรียนรู้ของตัวชี้วัด และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยออกแบบ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติในแต่ละรายชั่วโมงอย่างชัดเจน 
  5. สื่อ แหล่งการเรียนรู้ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ จะก าหนดสื่อการเรียนรู้ที่ใช้
ประกอบการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน มีใบความรู้ ใบงาน แบบฝึกทักษะการเรียนรู้เอกสาร
เพ่ิมเติมส าหรับผู้สอนตามความเหมาะสมและบอกแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะช่วยให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  6. การวัดและประเมินผล ทุกแผนการจัดการเรียนรู้ จะระบุรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่อง 
การวัดและประเมินผล ทุกแผนการการจัดการเรียนรู้จะระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ เรื่องการวัดและ
ประเมินผลคือ หลักฐานการเรียนรู้ ร่องรอยการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือในการวัด
และประเมินผล 
  7. บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละ
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย สาระส าคัญ จุดประสงค์
การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
บันทึกผลหลังสอน 
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(ใช้ส าหรับศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง) 
 

ใบงานที่ 1 
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(ใช้ส าหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
 

ใบกิจกรรมท่ี 1 
 

ชื่อ.......................................................................................................ชื่อกลุ่ม......... .............................. 

 
ค าชี้แจง 
 1. ผู้เข้าร่วมพัฒนาแบ่งกลุ่ม ๆ ละ 3-4 คน ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(แผนการสอน) 
 2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบที่สนใจ 
 3. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลงานกลุ่มละ 5-7 นาท ี
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Module 2 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ภาพประกอบ 3 Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 2 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

หลักการ 
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความ
ถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองเพราะเช่ือว่าหากคนเราได้กระท าจะท า
ให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขที่จะเรียน เน้น
ความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ท่ีเน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหา
ความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจากการประชุมเชงิปฏิบัติการและท าใบ
กิจกรรม 
 2. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
3. การน าเสนอแนวทางกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
4. ประชุมสุนทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการปฏิบัติงาน 

Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
2.1 เข้ารับการฝกึอบรมการจดัการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จากวทิยากรที่ประสบความส าเร็จในการสอน  
2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อเกิดแนวปฏิบัติที่ไปในทิศทาง
เดียวกนั 
2.4 ร่วมกันวเิคราะห์ความตอ้งการหรอืความสนใจของผู้เรียน 
2.5 ใช้รูปแบบ วิธกีาร หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุน้ให้ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดมิในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง 
2.6 เลือกกจิกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งเชือ่มโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 
2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
2.8 ชุมชนมสี่วนร่วมจัดกิจกรรมทีเ่นน้ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย 
2.9 ชุมชนมสี่วนร่วมในการนเิทศตดิตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัตกิารจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 



 

 

 
 342 

ใบความรู้  
Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
  วีระ ไทยพานิช (2551) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
การปฏิบัติจริงในสิ่งที่เรียนมาซึ่งการปฏิบัติย่อย ๆ ก็จะเป็นการกระท าซ้ า ๆ จุดมุ่งหมายส าคัญของ
การฝึกปฏิบัติซ้ า ๆ เพ่ือลงมือกระท าจริงและเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
  ชาตรี เกิดธรรม (2553) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วิธีการ 
ซึ่งช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อันก่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยการเรียนรู้นี้จะช่วยเพิ่มบทบาทของผู้เรียนภายในห้องเรียน และลดบทบาทการบรรยายหน้า
ห้องเรียนลง ซึ่งผู้สอนจะปรับบทบาทจากการบรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
โดยจะต้องเตรียมสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอ้ือต่อแนวคิดนี้ ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้มี
พัฒนาการของผู้เรียนสูงที่สุด 
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
เป็นแนวคิดหรือความเชื่อที่สนับสนุนให้คนเราปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความ
ถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองเพราะเชื่อว่า
หากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะ
สนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขท่ีจะเรียน 
  รพีพรรณ เทียมเดช (2557) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้เด็กศึกษาหาความรู้จากการสอนของครู
โดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้เกิดขึ้นจากความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถท่ีจะ
เรียนรู้และพัฒนาได้ตามของตัวเอง แต่แตกต่างที่ความต้องการ ความสนใจและความถนัด รวมไปถึง
ทักษะต่าง ๆ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมีความหลากหลาย
และตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุ่ม 
  Geven K Attard (2012) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
วิธีการศึกษาที่เน้นความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้  
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ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้
แนะน า 
  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ 
ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองเพราะเชื่อว่าหากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นเป็น
แรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขท่ีจะเรียน 
เน้นความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็น
การเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะน า 
 
ลักษณะของกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning  
 
 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้เสนอลักษณะของกระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ไว้ดังนี้ 
  1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา 
การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
  2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
  3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน มีการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฎิสัมพันธ์
ร่วมกัน และร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
  5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
  6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด 
  7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
  8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล, ข่าวสาร, สารสนเทศและ
หลักการสู่การสร้างความคิดรวบยอด 
  9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ
ด้วยตนเอง 
  10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
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รูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning  
 
 1. การเรียนรู้ผ่านการท างาน (Work-based Learning) เป็นการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดพัฒนาการทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนื้อหาสาระ การฝึกปฏิบัติจริง ฝึกฝน
ทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง โดยสถาบันการศึกษามัก
ร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชน รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ตั้งแต่การก าหนด
วัตถุประสงค์การก าหนดเนื้อหากิจกรรม และวิธีการประเมิน 
 2. การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) การเรียนรู้ด้วยโครงงานเป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบหนึ่ง ที่เป็นการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในลักษณะ
ของการศึกษา ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้ความรู้ 
(teacher) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) หรือผู้ให้ค าแนะน า (guide) ท าหน้าที่ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนท างานเป็นทีม กระตุ้น แนะน า และให้ค าปรึกษา เพ่ือให้โครงการส าเร็จ
ลุล่วง ประโยชน์ของการเรียนรู้ด้วยโครงงาน สิ่งที่ผู้เรียนได้รับจากการเรียนรู้ด้วย PBL จึงมิใช่ตัว
ความรู้ (knowledge) หรือวิธีการหาความรู้ (searching) แต่เป็นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(learning and innovation skills) ทักษะชีวิตและประกอบอาชีพ (Life and Career skills) ทักษะ
ด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills) 
การออกแบบโครงงานที่ดีจะกระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าอย่างกระตือรือร้นและผู้เรียนจะได้ฝึกการใช้
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และแก้ปัญหา (critical thinking & problem solving) ทักษะการสื่อสาร 
(communicating) และทักษะการสร้างความร่วมมือ(collaboration) ประโยชน์ที่ได้ส าหรับครูที่
นอกจากจะเป็นการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาชีพแล้ว ยังช่วยให้เกิดการท างานแบบร่วมมือกับเพ่ือนครู
ด้วยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะได้สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนด้วย   
 3. การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม (Activity-based Learning) ในการยึดหลักการให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง “Child Centered” การเรียนโดยการปฏิบัติจริง Learning by Doing และ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และแก้ปัญหาได้ Doing by Learning จึงถูกน ามาใช้อย่างจริงจังในการ
ปฏิรูปการศึกษาของไทย การเรียนรู้ชนิดนี้เอง ที่มีผู้ตั้งฉายาว่า “สอนแต่น้อย ให้เรียนมากๆ Teach 
less..Learn More”  การเรียนแบบ Learning by Doing นั้นใช้ “กิจกรรม Activity” เป็นหลักใน
การเรียนการสอน โดยการ “ปฏิบัติจริง Doing” ในเนื้อหาทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ทุกคนในกลุ่มเป็นผู้ปฏิบัติ คุณครูเป็นพี่เลี้ยงและเทรนเนอร์ แต่กิจกรรมที่น ามาใช้นี้ต้องมี
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้เนื้อหานั้นๆ มีจุดมุ่งหมาย สนุก และน่าสนใจ ไม่ซ้ าซากจนก่อให้เกิดความ
เบื่อหน่าย ดังนั้น คุณครูจึงเป็น “นักออกแบบกิจกรรม Activity Designer” มืออาชีพ ที่สามารถ 
“มองเห็นภาพกิจกรรม” ได้ทันที 
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 4. การเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา (Problem-based Learning) เป็นรูปแบบการเรียนอีก
รูปแบบหนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรู้จักการท างานร่วมกันเป็นทีมของผู้เรียน โดยผู้สอนมีส่วน
ร่วมน้อยแต่ก็ท้าทายผู้สอนมากที่สุด กระบวนการการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน จะจัดผู้เรียนเป็น
กลุ่มย่อย ขนาดประมาณ 8 -10 คน โดยมีครูหรือผู้สอนประจ ากลุ่ม 1 คน ท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน
การการเรียนรู้ (facilitator) 
 5. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือวิธีวิจัย (Research-based Learning) 
การเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยถือได้ว่าเป็นหัวใจของบัณฑิตศึกษา เพราะเป็นการเรียนที่เน้นการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนโดยตรง เป็นการพัฒนากระบวนการแสวงหาความรู้ และการทดสอบ
ความสามารถทางการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
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(ใช้ส าหรับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง) 
 

ใบงานที่ 2 
ชื่อ......................................................................................................................... .................................. 

 
ค าชี้แจง  ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปสาระส าคัญหรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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(ใช้ส าหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
 

ใบกิจกรรมท่ี 2 
 

ชื่อ........................................................................................................ชื่อกลุ่ม........ ............................... 
 
ค าชี้แจง 
 1. ผู้เข้าร่วมพัฒนา ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 2. น าเสนอตัวอย่างกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่เหมาะสมกับช่วงอายุ/วัย ที่ท่าน
จัดการเรียนการสอน พร้อมบอกเหตุผลอย่างละเอียด 
 3. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลงานกลุ่มละ 8-10 นาที 
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Module 3 
การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ภาพประกอบ 4 Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 

หลักการ 
  การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นสิ่งที่ครูสร้างขึ้นหรือเลือกใช้เป็น
ตัวกลางในการสอน เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว
เป็นเครื่องมือและตัวกลางซ่ึงมีความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียน
อย่างถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรูส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ จาก
วิทยากรและศกึษาด้วยตนเอง 
2. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
3. การน าเสนอแนวทางการใชแ้ละพัฒนาสือ่ และแหล่งเรียนรู ้
4. ประชุมสนุทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน 

Module 3 การใชแ้ละพฒันาสือ่ และแหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชงิรกุ ประกอบด้วย 
3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
3.2 ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาที่ทนัสมยั ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนรว่มกับหนว่ยงานต่าง ๆ 
3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ที่ประสบความส าเร็จ 
3.4 เข้ารับการฝกึอบรมเพือ่พัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและการใช้ส่ือต่าง ๆ จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
3.5 เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคณุภาพทางวิชาการสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์การเรียนรู ้
3.6 เลือกสื่อการสอนที่มวีิธกีารใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษา ได้สะดวก 
3.7 ชุมชนมสี่วนร่วมในการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนในโรงเรียน  
3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองรว่มกันผลิตและให้ความเห็นเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรยีนการ
สอนของครอูย่างต่อเนือ่ง 
3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จดัหา พัฒนาและใช้สือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาอย่างตอ่เนือ่ง 
3.10 พัฒนาการใช้และพฒันาสือ่ และแหลง่เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธผิลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
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ใบความรู้ 
Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
ความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่ง 
เรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
  ไพศาล น้อยสุวรรณ (2553) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การที่ครูเลือกใช้หรือสร้างตัวกลางที่ใช้
ถ่ายทอดหรือน าความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการ
เรียนการสอนสื่อที่ใช้เป็นตัวกลางน าความรู้ในกระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
เรียกว่าสื่อการสอน (Instruction Media) 
  กิดานันท์ มลิทอง (2555) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และ 
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูผู้สอนสร้างหรือใช้ สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล 
วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของ
การเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็วเป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมีความส าคัญใน
กระบวนการเรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและ
รวดเร็วเป็นผลให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม นักการศึกษาเรียกชื่อการสอนด้วยชื่อต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ 
เทคโนโลยีการศึกษา สื่อการเรียนการสอนสื่อการศึกษา เป็นต้น 
  ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และคณะ (2557) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ วิธีการที่ใช้เป็นสื่อกลางให้ผู้สอน
สามารถถ่ายทอดความรู้เจตคติและทักษะไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Atkinson (1993) ได้เสนอความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง สิ่งที่ครูสร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน 
เพ่ือส่งต่อเนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการจะถ่ายทอดไปยังผู้เรียน และยังเป็นการเพ่ิมโอกาสความเข้าใจของ
ผู้สอนและผู้เรียนให้ตรงกันมากยิ่งข้ึน 
  กล่าวโดยสรุป การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง สิ่งที่ครูสร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็วเป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมี
ความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่าง
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ถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 
 
ประเภทของสื่อการสอน 
 
 สื่อการสอนนั้นมีมากมายและได้พัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่อยู่เสมอตามความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นักเทคโนโลยีการศึกษา ได้ก าหนดและแบ่งประเภทของสื่อการ
สอนไว้ ดังตัวอย่างต่อไปนี้  
 Dale (1969) ได้แบ่งสื่อการสอนออกเป็น 11 ประเภทโดยพิจารณาจากลักษณะของ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากสื่อการสอน โดยยึดความเป็นรูปธรรมและนามธรรม(Concrete and 
Abstract) เป็นหลักในการแบ่งประเภทและได้แบ่งประเภทสื่อการสอนในรูปกรวยประสบการณ์ 
(The Cone of experience) โดยให้สื่อที่มีความเป็นรูปธรรมมากที่สุดไปไว้ที่ฐานกรวยและสื่อท่ีเป็น
นามธรรมน้อยท่ีสุดไปไว้ที่ยอดกรวย ดังนี้ 
  1. ประสบการณ์ตรงทีม่ีความหมาย (Direct and Purposeful Experiences) 
เป็นประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้รับจากความเป็นจริง ผู้รับประสบการณ์ได้รับโดยการผ่านทางประสาท
สัมผัสของจริงในชีวิต และประสบการณ์เหล่านั้นมีความหมายต่อผู้ได้รับประสบการณ์ 
  2. ประสบการณ์จ าลอง (Contrived Experiences) เป็นประสบการณ์ที่จ าลองแบบ
จากของจริง เพราะของจริงอาจมีขนาดใหญ่ หรือมีความซับซ้อนเกินไป ถ้าใช้ของจ าลองอาจท าให้
เข้าใจง่ายกว่า ประสบการณ์นี้ ได้แก่ ของตัวอย่าง หุ่นจ าลอง เป็นต้น 
  3. ประสบการณ์นาฏการ (Dramatized Experiences) เป็นการมีส่วนร่วมในการแสดง 
ประสบการณ์ได้จากการศึกษาเนื้อเรื่องที่จะแสดง การจัดฉาก การบอกบท การแต่งบทละคร ฯลฯ 
  4. การสาธิต (Demonstrations) เป็นการให้ดูตัวอย่างประกอบการอธิบายการสาธิตที่ดี
ต้องมีอุปกรณ์ประกอบ ผู้สาธิตควรรู้จักการใช้อุปกรณ์นั้นด้วย เช่น การสาธิต การทดลองทาง
วิทยาศาสตร์ การสาธิตท่ากายบริหารต่าง ๆ ฯลฯ 
  5. การศึกษานอกสถานที่ (Study Trips) หมายถึง การพาผู้เรียนไปศึกษานอกสถานที่ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีประสบการณ์และความรู้กว้างขวางขึ้น เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้เรียนประสบกับบางสิ่ง
โดยตรง ซึ่งไม่สามารถจัดได้ในห้องเรียน 
  6. นิทรรศการ (Exhibitions) หมายถึง การแสดงสิ่งของต่าง ๆ เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้ดูซึ่ง
อาจรวมเอา หุ่นจ าลอง การสาธิต แผนภูมิ ฯลฯ ไว้เพ่ือให้ผู้ดูรับประสบการณ์ต่าง ๆ จากสิ่งเหล่านั้น 
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  7. โทรทัศน์การศึกษา (Education Television) รายการโทรทัศน์จะท าให้ผู้เรียนได้เห็น
ภาพและได้ยินเสียงเหตุการณ์และความเป็นไปต่าง ๆ ในขณะเดียวกับที่มีการถ่ายทอดเหตุการณ์นั้น ๆ 
อยู่ 
  8. ภาพยนตร์ (motion Picture)เป็นการจ าลองเหตุการณ์มาให้ผู้เรียนได้ดูได้ฟัง
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงแม้จะไม่ใช่เวลาเดียวกันกับเหตุการณ์จริงสามารถใช้ได้ดีในการประกอบ 
การสาธิต เพราะเปิดโอกาสให้ผู้ดูได้เห็นเหตุการณ์อย่างใกล้ชิด 
  9. ภาพนิ่ง (Recordings. Radio. And Still Pictures) ได้แก่ ภาพถ่าย ภาพวาด 
แผ่นโปร่งใส สไลด์ การบันทึกเสียงต่างๆ และวิทยุสามารถใช้กับการเรียนเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลภาพ
สามารถจ าลองความเป็นจริงมาให้เราได้ศึกษาส่วนวิทยุและการบันทึกเสียงให้ความรู้แก่ผู้ฟัง 
โดยไม่ต้องอ่าน 
  10.ทัศนสัญลักษณ์ (Visual Symbols) ได้แก่ แผนภาพ แผนภูมิ แผนสถิติ ภาพโฆษณา 
การ์ตูน ซึ่งมีลักษณะเป็นสัญลักษณ์ส าหรับการถ่ายทอดความหมาย น ามาใช้แทนความหมายที่เป็น
ข้อเท็จจริง 
  11.วจนสัญลักษณ์ (Verbal Symbols) ได้แก่ ค าพูด ตัวหนังสือ ตัวอักษรผู้ที่จะเข้าใจ
สัญลักษณ์นี้ได้ต้องอาศัย ประสบการณ์เดิมเป็นพื้นฐานมากพอสมควร 
 
การน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีแนวทางดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ 
 2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3. จัดท าแผนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
 4. ขอความร่วมมือกับชุมชนและตัววิทยากรท้องถิ่น 
 5. เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านักเรียนไปยังแหล่งเรียนรู้ 
 6. ท าการวัด ประเมินผล 
 7. รายงานผล สรุปผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
 
ข้อดีในการน าแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
 1. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากของจริง ท าให้เกิดประสบการณ์ตรง 
 2. ผู้เรียนเกิดความสนุกสนาน 
 3. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อชุมชน และกระบวนการเรียนรู้ 
 4. ผู้เรียนเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. ผู้เรียนเกิดความรักท้องถิ่นและเกิดความรู้ในการอนุรักษ์สิ่งที่มีคุณค่าในท้องถิ่น 
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(ใช้ส าหรับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง) 
 

ใบงานที่ 3 
ชื่อ......................................................................................................................... .................................. 

 
ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปสาระส าคัญหรือแนวปฏิบัติใน การใช้และพัฒนาสื่อ และ 
แหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................. ............................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ................................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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(ใช้ส าหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
 

ใบกิจกรรมท่ี 3 
 

ชื่อ.......................................................................................................ชื่อกลุ่ม......... .............................. 
 
ค าชี้แจง 
 1. ผู้เข้าร่วมพัฒนาแบ่งกลุ่ม ๆ ละ 3-4 คน ศึกษาการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 2. ให้แต่ละกลุ่มบูรณาการการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 
จากที่ได้ศึกษา น าเสนอตัวอย่างแนวทางการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับช่วงอายุ/วัย ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีวิทยากรก าหนด 
 3. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลงานกลุ่มละ 8-10 นาที 
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Module 4 
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ภาพประกอบ 5 Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หลักการ 
  การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง เป็น
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มีโอกาสประเมินผลการท างานด้วย
ตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถเกีย่วกบัการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพฒันา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด 
 

กิจกรรม 
1. เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ จาก
วิทยากรและศกึษาด้วยตนเอง 
2. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
3. การน าเสนอแนวทางการประเมินผลการเรียนการสอน 
4. ประชุมสนุทรียสนทนาในบูรณาการการสอดแทรกการ
ปฏิบัติงาน 

  Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบดว้ย   
4.1 ร่วมกันจัดท าระเบยีบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ 
4.3 อบรมพัฒนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกบัการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.4 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากจิกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
4.7 ใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มี
ประสิทธิภาพ 
4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกลัยาณมิตรในการประเมินผลการเรียนการสอน  
4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรียนสอนให้เกิดประสิทธิผล 



 

 

 
 358 

ใบความรู้  
Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
ความหมายของการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ไว้ดังนี้ 
  สุนีย์ คล้ายนิล และคณะ (2550) ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทของโลกจริง (Real-word) หรือ 
อยู่ในบริบทของชีวิต 
  สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2555) ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวัด เป็นการก าหนดค่าเป็นตัวเลขให้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือปรากฏการณ์ใด
ปรากฏการณ์หนึ่งที่ต้องการวัดโดยใช้กฎเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ค่าท่ีเป็นตัวเลขนั้นมีความหมายใน
เชิงปริมาณเพ่ือแทนคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัด การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศที่เหมาะสมและน ามาวิเคราะห์ตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยน าผลการวัด มาเทียบกับ 
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงาน 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559) ได้เสนอความหมายของการประเมินผล
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง มีเวลา
เพียงพอส าหรับวางแผนการลงมือท างาน จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มีโอกาสประเมินผลการท างานด้วย
ตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน 
  Thomas (2018) ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เป็นการรวมกันระหว่างค า 2 ค า คือการวัดหรือ 
การวัดผล (Measurement) และค าว่า การประเมิน หรือการประเมินผล (Evaluation) เป็นค าที่มี 
ความหมายที่แตกต่างกัน แต่มักจะใช้ควบคู่กันเสมอ คือ การวัดและประเมินผล หรือการวัดผลและ 
ประเมินผล เพ่ือให้ครอบคลุมความหมายได้ครบถ้วน 
  กล่าวโดยสรุป การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินความรู้ที่
แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มี
โอกาสประเมินผลการท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน สามารถน าผลการประเมินไป
ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
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วิธีการและเครื่องมือการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินการแสดงออกของผู้เรียนรอบด้าน
ตลอดเวลา ใช้ข้อมูลและวิธีการหลากหลาย ด้วยวิธีการและเครื่องมือ ดังนี้                   
  1.  ศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน 
ดังนั้น จึงใช้วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน 
การทดสอบ บันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง การรายงานตนเองของผู้เรียน แฟ้มสะสมงาน เป็นต้น 
  2.  ก าหนดเครื่องมือในการประเมิน เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
ให้เป็นการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนรอบด้านตามสภาพจริงแล้ว ในการก าหนดเครื่องมือจึงเป็น
เครื่องมือที่หลากหลาย เป็นต้นว่า 
   - การบันทึกข้อมูล จากการศึกษา ผลงาน โครงงาน หนังสือที่ผู้เรียนผลิต 
แบบบันทึกต่างๆ ได้แก่ แบบบันทึกความรู้สึก บันทึกความคิด บันทึกของผู้เกี่ยวข้อง (นักเรียน เพื่อน 
ครู ผู้ปกครอง) หลักฐานร่องรอยหรือผลงานจากการร่วมกิจกรรม เป็นต้น 
   - แบบสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
   - แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็น ทั้งตัวผู้เรียน และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
   - แฟ้มสะสมงาน เป็นสื่อที่รวบรวมผลงานหรือตัวอย่างหรือหลักฐานที่แสดงถึง
ผลสัมฤทธิ์ ความสามารถ ความพยายาม หรือความถนัดของบุคคลหรือประเด็นส าคัญที่ต้องเก็บไว้
อย่างเป็นระบบ 
   - แบบทดสอบ เป็นเครื่องมือวัดความรู้ ความเข้าใจที่ยังคงมีความส าคัญต่อการ
ประเมินส าหรับผู้ประเมิน ประกอบด้วย ผู้เรียนประเมินตนเอง ครู เพื่อน/กลุ่มเพ่ือน ผู้ปกครอง และ
ผู้เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
 
การน าแนวคิดการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 การน าแนวคิดการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ก่อนน าไปใช้ ครูต้องเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการประเมินตามสภาพจริง ที่ส าคัญที่สุด 
คือ การศึกษาด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาความรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
  2. การแนะน าให้ผู้เรียนจัดท าแฟ้มสะสมงาน แฟ้มสะสมงานของผู้เรียน นอกจากจะ
แสดงพัฒนาการของผู้เรียนแล้ว ยังเป็นการสะท้อนการสอนของครู เพื่อจะน าไปปรับปรุงการเรียน 
การสอนต่อไป 
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   2.1 หลักการเบื้องต้นของการจัดท าแฟ้มสะสมงาน มีดังนี้ 
    (1)  รวบรวมผลงานที่แสดงถึงพัฒนาการด้านต่าง ๆ 
    (2)  รวบรวมผลงานที่แสดงลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 
    (3)  ด าเนินการควบคู่กับการเรียนการสอน 
    (4)  เก็บหลักฐานที่เป็นตัวอย่างที่แสดงความสามารถในด้านกระบวนการและ
ผลผลิต 
    (5)  มุ่งเน้นในสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้ 
   2.2 ความส าคัญของแฟ้มสะสมงาน คือ การรวบรวมข้อมูลของผู้เรียน ท าให้ครูได้
ข้อมูลที่มีประโยชน์เกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล และน าเอาข้อมูลดังกล่าวมาใช้
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนได้เต็มศักยภาพของตนเอง 
 
เทคนิควิธีการประเมินตามสภาพจริง 
 ชาตรี เกิดธรรม (2553) ได้เสนอ เทคนิควิธีการประเมินตามสภาพจริงที่น่าสนใจ 7 วิธี 
ซึ่งจะช่วยให้การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ 
  การสังเกต เป็นการเก็บข้อมูลพฤติกรรมด้านการใช้ความคิด การปฏิบัติงาน อารมณ์ 
ความรู้สึก และลักษณะนิสัย โดยสามารถท าได้ทุกท่ีทุกเวลา ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน หรือใน
สถานการณ์อ่ืนนอกโรงเรียน ซึ่งมีวิธีด าเนินการอยู่สองลักษณะคือ การสังเกตท าได้โดยตั้งใจ กับการ
สังเกตที่ท าโดยไม่ตั้งใจ การสังเกตโดยตั้งใจหรือมีโครงการสร้างหมายถึงการที่ครูก าหนดพฤติกรรมที่
ต้องสังเกต รวมถึงช่วงเวลาและวิธีการสังเกต ส่วนการสังเกตแบบไม่ตั้งใจ หรือไม่มีโครงสร้างนั้น 
หมายถึงไม่มีก าหนดรายการสังเกตไว้ล่วงหน้า ครูอาจมีกระดาษแผ่นเล็ก ๆ ติดตัวไว้ตลอดเวลา 
เพ่ือบันทึกเมื่อพบพฤติกรรมการแสดงออกท่ีมีความหมาย 
  การสัมภาษณ์ เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ใช้เก็บข้อมูลพฤติกรรมของนักเรียนในด้าน ความคิด
สติปัญญา ความรู้สึก กระบวนการขั้นตอนในการท างาน และวิธีแก้ปัญหาต่างๆได้ดี ซึ่งเป็นวิธีที่อาจใช้
ประกอบการสังเกตเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มั่นใจมากยิ่งขึ้น โดยก่อนที่ครูจะสัมภาษณ์นั้น ควรหาข้อมูล
เกี่ยวกับภูมิหลังของนักเรียนและเตรียมชุดค าถามล่วงหน้าเสียก่อน เพ่ือท าให้การสัมภาษณ์เจาะตรง
ประเด็นและได้ข้อมูลเพิ่มมากขึ้น  และขณะสัมภาษณ์ครูควรใช้วาจา ท่าทาง น้ าเสียงที่อบอุ่นเป็น
กันเอง เพ่ือนักเรียนรู้สึกปลอดภัย และมีแนวโน้มจะให้ข้อมูลต่างๆ ควรสัมภาษณ์นักเรียนด้วยค าถาม
ที่เข้าใจง่าย และอาจใช้การสัมภาษณ์กับบุคคลใกล้ชิดนักเรียนร่วมด้วยเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
นักเรียนเพิ่มเติม 
  การตรวจงาน เป็นการวัดและประเมินผลที่เน้นการน าผลการประเมินไปใช้ทันทีใน 2 
ลักษณะ คือ เพ่ือการช่วยเหลือนักเรียนและเพ่ือช่วยปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการประเมินที่



 

 

 
 361 

ควรด าเนินการตลอดเวลา และควรมีลักษณะที่ครูสามารถประเมินพฤติกรรมระดับสูงของนักเรียนได้ 
เช่น การตรวจแบบฝึกหัด ผลงานภาคปฏิบัติ โครงการ/โครงงานต่างๆ เป็นต้น 
  การรายงานตนเอง  เป็นการให้นักเรียนเขียนบรรยายหรือตอบค าถามสั้น ๆ หรือ ตอบ
แบบสอบถามที่ครูสร้างข้ึน เพ่ือสะท้อนถึงการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งความรู้ ความเข้าใจ วิธีคิด วิธี
ท างานความพอใจในผลงาน ความต้องการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
  การใช้บันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับตัว
นักเรียนผลงานนักเรียน โดยเฉพาะความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
จากเพ่ือนครูหรือผู้ปกครอง เป็นต้น 
  การใช้ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริง   คือการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดสิ่งที่นักเรียนได้
ปฏิบัติจริง ซึ่งข้อสอบนั้นจะต้องมีความหมายต่อผู้เรียน เลียนแบบสภาพความเป็นจริง ครอบคลุม
ความสามารถของผู้เรียนและเนื้อหาตามหลักสูตร เน้นให้มีหลายค าตอบและหลายวิธีหาค าตอบ 
และมีเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน 
  การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน  แฟ้มสะสมงานหมายถึง สิ่งที่ใช้สะสมงานของ
นักเรียนอย่างมีจุดประสงค์ อาจเป็นแฟ้ม กล่อง แผ่นดิสก์ หรืออัลบั้ม ก็ได้ แฟ้มสะสมผลงานนี้ 
จะเป็นหลักฐานสะท้อนให้เห็นถึงความพยายาม ความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
วิธีการประเมินตามสภาพจริงที่ได้กล่าวแล้วนั้น ถ้าจะให้ได้มาซึ่งผลการเรียนรู้ที่แท้จริงของนักเรียนนั้น 
ครูควรจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายๆ วิธีรวมกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย และครอบคลุม
พฤติกรรมทุกด้าน รวมถึงมีเกณฑ์การประเมินชัดเจน และมีจ านวนมากเพียงพอที่จะประเมินผลที่
เกิดข้ึนในตัวนักเรียนอย่างมั่นใจจึงจะถือว่าเป็นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถน าไปอ้างอิงได้นั้นเอง 
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(ใช้ส าหรับศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง) 
 

ใบงานที่ 4 
ชื่อ......................................................................................................................................................... .. 

 
ค าชี้แจง  ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสรุปสาระส าคัญหรือแนวปฏิบัติใน การประเมินการเรียนการสอน
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(ใช้ส าหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ) 
 

ใบกิจกรรมท่ี 4 
 

ชื่อ.......................................................................................................ชื่อกลุ่ม......... .............................. 
 
ค าชี้แจง 
 1. ผู้เข้าร่วมพัฒนาแบ่งกลุ่ม ๆ ละ 3-4 คน ศึกษาการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 2. ให้แต่ละกลุ่มก าหนด กิจกรรมการเรียนการสอนแล้วเขียนกระบวนการออกแบบ
เครื่องมือพร้อมแนวทางในการน าไปใช้ส าหรับการประเมินการเรียนการสอน 
 3. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลงานกลุ่มละ 8-10 นาที 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+++++++++++++++++++++++++++ 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

+++++++++++++++++++++++++++ 
1. สิ่งใดที่ผู้สอนต้องท าเป็นล าดับแรกในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือข้อใด 
 ก. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้กับผู้เรียน 
 ข. ออกแบบการเรียนรู้ 
 ค. จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
 ง. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ในการออกแบบการเรียนรู้ ควรท าสิ่งใดเป็นอันดับแรก 
 ก. วิเคราะห์ตัวชี้วัด 
 ข. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
 ค. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 
 ง. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
3. Input ในระบบการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ข้อใด  
 ก. คร ู
 ข. ผลการเรียนรู้ 
 ค. เทคนิคการสอน 
 ง. การสร้างความพร้อม 
4. Learning by Doing เป็นการเรียนรู้ด้วยวิธีการใด 
 ก. ประสบการณ์ 
 ข. การกระท า 
 ค. การทดลอง 
 ง. เลียนแบบ 
5. การบูรณาการแบบการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะอย่างน้อย 2 วิชา

ร่วมกันโดยกิจกรรมมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกวิชา ตรงกับข้อใด 
 ก. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา 
 ข. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
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 ค. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
 ง. การบูรณาการภายในวิชา 
6. การจัดบรรยากาศแบบใดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
 ก. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ 
 ข. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 
 ค. บรรยากาศที่ท้าทาย 
 ง. บรรยากาศที่มีอิสระ 
7. ข้อใดไม่ใช่ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Writing 
 ข. Reading 
 ค. Learning 
 ง. Arithmetic 
8. สิ่งที่น าไปใช้ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ คือข้อใด 
 ก. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 ข. สาระการเรียนรู้ 
 ค. หลักสูตร 
 ง. ตัวชี้วัด 
9. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
 ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
 ข. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ค. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
 ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 
10. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบใด ที่ผู้เรียนได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
 ก. Active Learning 
 ข. Construct 
 ค. Resource 
 ง. Thinking 
11. ในการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญต่อสิ่งใด 
 ก. ความรู้และคุณธรรม 
 ข. ความรู้และความสามารถ 
 ค. ความถนัดและความสนใจ 
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 ง. ความประพฤติและการปฏิบัติ 
12. ข้อใดเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในวิชา 
 ก. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในวิชาวิทยาศาสตร์ 
 ข. สอนภาษาจีนโดยใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียนเข้าด้วยกัน 
 ค. ครู A กับครู B สอนวิชาเดียวกันมอบหมายให้นักเรียนท างานอย่างเดียวกัน 
 ง. สอนเรื่องวัฏจักรสิ่งมีชีวิต ให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์กับวัฒนธรรม 
13. กระบวนการเรียนรู้ที่ดี ต้องมีลักษณะอย่างไร 
 ก. มีวิธีการที่หลากหลาย 
 ข. ยึดถือผู้สอนเป็นส าคัญ 
 ค. นักเรียนเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง 
 ง. ผู้เรียนได้ค้นพบสาระส าคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
14. ผลจากการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือข้อใด 
 ก. ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ข. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ 
 ค. ผู้เรียนมีความสามัคคี 
 ง. ผู้เรียนกล้าแสดงออก 
15. การจัดการเรียนรู้ ต้องค านึงถึงสิ่งใดมากที่สุด 
 ก. สื่อ 
 ข. ผู้สอน 
 ค. ผู้เรียน 
 ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
16. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. เน้นการท่องจ าเนื้อหาเพื่อใช้ในการสอบ 
 ข. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้ได้ 
 ค. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอกห้องเรียน 
 ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 
17. กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามสิ่งใด 
 ก. ช่วงวัย 
 ข. ศักยภาพ 
 ค. ความถนัด 
 ง. ความรู้พื้นฐาน 
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18. ข้อใดไม่ใช่นวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Creativity 
 ข. Arithmetic 
 ค. Collaboration 
 ง. Critical Thinking 
19. การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นอะไร 
 ก. เนื้อหา     
 ข. สติปัญญา 
 ค. ผลสัมฤทธิ์ 
 ง. ผลงานและกระบวนการ   
20. บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตรงกับข้อใด 
 ก. Supporter     
 ข. Helper and Advisor 
 ค. Supporter and Encourager   
 ง. ถูกทุกข้อ 
21. เครื่องมือที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะกระบวนการคือข้อใด 
 ก. แบบสังเกต     
 ข. แบบสัมภาษณ์ 
 ค. แบบส ารวจรายการ    
 ง. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
22. จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนคือข้อใด 
 ก. ตัดสินผลการเรียน    
 ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ค. ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน   
 ง. แจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
23. ข้อใดเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของการประเมินผลต่อระบบการเรียนการสอน 
 ก. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของครู 
 ข. เพ่ือรับรองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ค. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของหลักสูตร 
 ง. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
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24. พฤติกรรมด้านจิตพิสัยขั้นรับรู้ สัมพันธ์สอดคล้องกับพฤติกรรมด้านพุทธพิสัยระดับใด 
 ก. น าไปใช้ 
 ข. วิเคราะห์     
 ค. ประเมินค่า     
 ง. ความรู้ ความจ า 
25. ข้อใดเป็นปัญหาของครู ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนน้อยที่สุด 
 ก. ขาดการพัฒนาเทคนิคการสอน 
 ข. ขาดการพัฒนาสื่อที่สนองความแตกต่าง 
 ค. ครูมีขวัญก าลังใจต่ าเนื่องจากปัญหาค่าครองชีพ 
 ง. มีชั่วโมงสอนมาก และปฏิบัติภารกิจซึ่งนอกเหนือการเรียนการสอน 
26. วธิีการสอนแบบใดท่ีเกี่ยวข้องกับเวลามากที่สุด 
 ก. สาธิต   
 ข. ทดลอง     
 ค. บรรยาย 
 ง. บทบาทสมมุติ 
27. ข้อใดเป็นปัญหาการวัดผลประเมินผลมากที่สุด 
 ก. ครูมักแยกการสอนกับการวัดผลออกจากกัน 
 ข. ครูยังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผล 
 ค. ครูเน้นการวัดผลและประเมินด้านเดียว คือความรู้ ความจ า 
 ง. ครูไม่ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการวัดและประเมินผลงาน 
28. เพราะเหตุใดการใช้สื่อการสอนจึงต้องมีความสัมพันธ์กับเนื้อหาของบทเรียน 
 ก. สื่อการสอนจะต้องใช้ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
 ข. สื่อสารสอนถูกก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
 ค. จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาของบทเรียน 
 ง. เนื้อหาของบทเรียนก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
29. การเขียนแผนการสอนที่เหมาะสมที่สุดจัดล าดับหัวข้ออย่างไร 
 ก. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  กิจกรรม 
 ข. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ค. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ง. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  กิจกรรม  เนื้อหา 
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30. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม คือจุดมุ่งหมายที่เป็นอย่างไร 
 ก. ระบุว่านักเรียนรู้อะไรบ้าง 
 ข. ระบุว่านักเรียนจะมีเจตคติที่มีต่อวิชาที่สอน 
 ค. ระบุว่าพฤติกรรมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
 ง. ระบุพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ของนักเรียน 
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เฉลยแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
1. ง 
2. ค 
3. ก 
4. ข 
5. ค 
6. ก 
7. ค  
8. ง 
9. ก 
10. ข 
11. ก 
12. ข 
13. ก 
14. ง 
15. ค 
16. ก 
17. ข 
18. ข 
19. ง 
20. ง 
21. ค 
22. ข 
23. ง 
24. ง 
25. ค 
26. ง 
27. ก 
28. ค 
29. ข 
30. ง 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+++++++++++++++++++++++++++ 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

+++++++++++++++++++++++++++ 
1. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ก. เน้นการท่องจ าเนื้อหาเพื่อใช้ในการสอบ 
 ข. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและประยุกต์ใช้ได้ 
 ค. ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้จากนอกห้องเรียน 
 ง. สนับสนุนให้มีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน 
2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามสิ่งใด 
 ก. ช่วงวัย 
 ข. ศักยภาพ 
 ค. ความถนัด 
 ง. ความรู้พื้นฐาน 
3. ข้อใดไม่ใช่นวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Creativity 
 ข. Arithmetic 
 ค. Collaboration 
 ง. Critical Thinking 
4. การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นอะไร 
 ก. เนื้อหา     
 ข. สติปัญญา 
 ค. ผลสัมฤทธิ์ 
 ง. ผลงานและกระบวนการ   
5. บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

ตรงกับข้อใด 
 ก. Supporter     
 ข. Helper and Advisor 
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 ค. Supporter and Encourager   
 ง. ถูกทุกข้อ 
6. เครื่องมือที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะกระบวนการคือข้อใด 
 ก. แบบสังเกต     
 ข. แบบสัมภาษณ์ 
 ค. แบบส ารวจรายการ    
 ง. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
7. จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนคือข้อใด 
 ก. ตัดสินผลการเรียน    
 ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ค. ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน   
 ง. แจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
8. ข้อใดเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของการประเมินผลต่อระบบการเรียนการสอน 
 ก. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของครู 
 ข. เพ่ือรับรองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ค. เพ่ือบ่งบอกประสิทธิภาพของหลักสูตร 
 ง. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
9. พฤติกรรมด้านจิตพิสัยขั้นรับรู้ สัมพันธ์สอดคล้องกับพฤติกรรมด้านพุทธพิสัยระดับใด 
 ก. น าไปใช้ 
 ข. วิเคราะห์     
 ค. ประเมินค่า     
 ง. ความรู้ ความจ า 
10. ข้อใดเป็นปัญหาของครู ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนน้อยที่สุด 
 ก. ขาดการพัฒนาเทคนิคการสอน 
 ข. ขาดการพัฒนาสื่อที่สนองความแตกต่าง 
 ค. ครูมีขวัญก าลังใจต่ าเนื่องจากปัญหาค่าครองชีพ 
 ง. มีชั่วโมงสอนมาก และปฏิบัติภารกิจซึ่งนอกเหนือการเรียนการสอน 
11. วธิีการสอนแบบใดท่ีเกี่ยวข้องกับเวลามากที่สุด 
 ก. สาธิต   
 ข. ทดลอง     
 ค. บรรยาย 
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 ง. บทบาทสมมุติ 
12. ข้อใดเป็นปัญหาการวัดผลประเมินผลมากที่สุด 
 ก. ครูมักแยกการสอนกับการวัดผลออกจากกัน 
 ข. ครูยังไม่เข้าใจแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผล 
 ค. ครูเน้นการวัดผลและประเมินด้านเดียว คือความรู้ ความจ า 
 ง. ครูไม่ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการวัดและประเมินผลงาน 
13. เพราะเหตุใดการใช้สื่อการสอนจึงต้องมีความสัมพันธ์กับเนื้อหาของบทเรียน 
 ก. สื่อการสอนจะต้องใช้ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ 
 ข. สื่อสารสอนถูกก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
 ค. จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาของบทเรียน 
 ง. เนื้อหาของบทเรียนก าหนดการใช้สื่อการสอนไว้แล้ว 
14. การเขียนแผนการสอนที่เหมาะสมที่สุดจัดล าดับหัวข้ออย่างไร 
 ก. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  กิจกรรม 
 ข. จุดประสงค์  ความคิดรวบยอด  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ค. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  เนื้อหา  กิจกรรม 
 ง. ความคิดรวบยอด  จุดประสงค์  กิจกรรม  เนื้อหา 
15. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม คือจุดมุ่งหมายที่เป็นอย่างไร 
 ก. ระบุว่านักเรียนรู้อะไรบ้าง 
 ข. ระบุว่านักเรียนจะมีเจตคติที่มีต่อวิชาที่สอน 
 ค. ระบุว่าพฤติกรรมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
 ง. ระบุพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ของนักเรียน 
16. สิ่งใดที่ผู้สอนต้องท าเป็นล าดับแรกในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือข้อใด 
 ก. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้กับผู้เรียน 
 ข. ออกแบบการเรียนรู้ 
 ค. จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
 ง. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
17. ในการออกแบบการเรียนรู้ ควรท าสิ่งใดเป็นอันดับแรก 
 ก. วิเคราะห์ตัวชี้วัด 
 ข. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
 ค. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 
 ง. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 



 

 

 
 377 

18. Input ในระบบการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ข้อใด  
 ก. คร ู
 ข. ผลการเรียนรู้ 
 ค. เทคนิคการสอน 
 ง. การสร้างความพร้อม 
19. Learning by Doing เป็นการเรียนรู้ด้วยวิธีการใด 
 ก. ประสบการณ์ 
 ข. การกระท า 
 ค. การทดลอง 
 ง. เลียนแบบ 
20. การบูรณาการแบบการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะอย่างน้อย 2 วิชา

ร่วมกันโดยกิจกรรมมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกวิชา ตรงกับข้อใด 
 ก. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา 
 ข. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 
 ค. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
 ง. การบูรณาการภายในวิชา 
21. การจัดบรรยากาศแบบใดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
 ก. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ 
 ข. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 
 ค. บรรยากาศที่ท้าทาย 
 ง. บรรยากาศที่มีอิสระ 
22. ข้อใดไม่ใช่ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน ในศตวรรษที่ 21 
 ก. Writing 
 ข. Reading 
 ค. Learning 
 ง. Arithmetic 
23. สิ่งที่น าไปใช้ในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ คือข้อใด 
 ก. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 ข. สาระการเรียนรู้ 
 ค. หลักสูตร 
 ง. ตัวชี้วัด 
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24. ข้อใดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
 ก. เหมาะสมกับผู้เรียน 
 ข. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ค. ตรงตามนโยบายรัฐบาล 
 ง. ถูกต้องตามแบบแผนทั่วไป 
25. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบใด ที่ผู้เรียนได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ด้วย

ตนเอง 
 ก. Active Learning 
 ข. Construct 
 ค. Resource 
 ง. Thinking 
26. ในการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญต่อสิ่งใด 
 ก. ความรู้และคุณธรรม 
 ข. ความรู้และความสามารถ 
 ค. ความถนัดและความสนใจ 
 ง. ความประพฤติและการปฏิบัติ 
27. ข้อใดเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในวิชา 
 ก. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในวิชาวิทยาศาสตร์ 
 ข. สอนภาษาจีนโดยใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียนเข้าด้วยกัน 
 ค. ครู A กับครู B สอนวิชาเดียวกันมอบหมายให้นักเรียนท างานอย่างเดียวกัน 
 ง. สอนเรื่องวัฏจักรสิ่งมีชีวิต ให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์กับวัฒนธรรม 
28. กระบวนการเรียนรู้ที่ดี ต้องมีลักษณะอย่างไร 
 ก. มีวิธีการที่หลากหลาย 
 ข. ยึดถือผู้สอนเป็นส าคัญ 
 ค. นักเรียนเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง 
 ง. ผู้เรียนได้ค้นพบสาระส าคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
29. ผลจากการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือข้อใด 
 ก. ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ข. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ 
 ค. ผู้เรียนมีความสามัคคี 
 ง. ผู้เรียนกล้าแสดงออก 
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30. การจัดการเรียนรู้ ต้องค านึงถึงสิ่งใดมากที่สุด 
 ก. สื่อ 
 ข. ผู้สอน 
 ค. ผู้เรียน 
 ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
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เฉลยแบบทดสอบหลังการพัฒนา 
1. ก 
2. ข 
3. ข 
4. ง 
5. ง 
6. ค 
7. ข 
8. ง 
9. ง 
10. ค 
11. ง 
12. ก 
13. ค 
14. ข 
15. ง 
16. ง 
17. ค 
18. ก 
19. ข 
20. ค 
21. ก 
22. ค  
23. ง 
24. ก 
25. ข 
26. ก 
27. ข 
28. ก 
29. ง 
30. ค 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา)   

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงเมือง  
(ดงเมืองวิทยา)    
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา)   
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้  
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ชื่อ..............................................................................นามสกุล.................................... ...........................
ประเมินวันที่........................................................................................................................................... 
  
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามระดับ
ความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรมตามโปรแกรม 
5 4 3 2 1 

Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.1 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ให้เป็นปัจจุบัน      
1.2 ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ของผู้เรียน      
1.3 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ
เนื้อหาและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

1.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

1.5 ศึกษาและเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากร
ภายนอก 

     

1.6 ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่นของสถานศึกษาเพื่อน ามาออกแบบ
กิจกรรมและแผนการจัดการเรยีนรู้ 

     

1.7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้อง
กับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

     

1.8 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
เชื่อมโยงองค์ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

1.9 บูรณาการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการออกแบบกิจกรรมและ
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

1.10 วิพากษ์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน      
Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.1 เข้ารับการฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  จากวิทยากรท่ีประสบความส าเร็จ
ในการสอน 

     

2.2 ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

2.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
เพื่อเกิดแนวปฏิบัติท่ีไปในทิศทางเดียวกัน 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรมตามโปรแกรม 
5 4 3 2 1 

2.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน      
2.5 ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้
ผู้เรียนเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง 

     

2.6 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด และบริบทสถานศึกษา 

     

2.7 บูรณาการใช้เทคโนโลยีร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

2.8 ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเองมีความท้าทายและปฏิบัติกิจกรรมอย่าง
หลากหลาย 

     

2.9 ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

     

2.10 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีประสิทธิผล 

     

Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา การใช้และการประเมินคุณภาพ
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

3.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้
จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 

     

3.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ที่ประสบความส าเร็จ 

     

3.4 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะในการผลิตและ
การใช้สื่อต่าง ๆ จากสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

     

3.5 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรมตามโปรแกรม 
5 4 3 2 1 

3.6 เลือกสื่อการสอนท่ีมีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรกัษา 
ได้สะดวก 

     

3.7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนในโรงเรียน      
3.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกันผลิตและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

     

3.9 ชุมชนร่วมก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและ
ใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

     

3.10 พัฒนาการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 

     

Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4.1 ร่วมกันจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องการ
หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4.2 ศึกษาระเบียบการวัดและประเมินผล วิธีปฏิบัติให้เกิดความเข้าใจ      
4.3 อบรมพัฒนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าในใจการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

4.4 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

     

4.5 สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล      
4.6 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม      
4.7 ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการปรับปรุงรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลรวมถึงเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จให้มีประสิทธิภาพ 

     

4.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินตามสภาพจริง      
4.9 ชุมชนมีส่วนร่วมนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตรในการประเมินผล
การเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

     

4.10 ครูร่วมกับนักเรียนและผู้ปกครองน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนเรยีนสอนให้เกิดประสิทธิผล 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 

       ลงชื่อ................................................................. 
       (.......................................................................) 

       ผู้ประเมิน 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. วุฒิการศึกษา 
   (   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 
  2. ประสบการณ์ท างาน 
   (   ) 1-5 ปี   (   ) 6-10 ปี  (   ) 11 ปีขึ้นไป 
  
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเก่ียวกับระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามระดับความคิดเห็นของท่าน 
โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. กระบวนการขั้นตอนการพัฒนา      
1.1 กิจกรรมการพัฒนาตาม Module      

1.2 ความเหมาะสมของระยะเวลาประชุมเชิงปฏิบัติการ(3 
วัน) 

     

1.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาการพัฒนา (120 ชั่วโมง)      

1.4 การจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา      
2. วิทยากร      

2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร      

2.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      
2.3 การตอบค าถาม      

3. วิธีการปฏิบัติตามโปรแกรม      

1. Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
2. Module 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก      

3. Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     

4. Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      

4. คุณภาพการพัฒนา      
4.1  ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ 
ใหม่ ๆ จากการพัฒนา 

     

4.2  ท่านสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาตามโปรแกรม
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้ตรงตามความ
คาดหวังของท่าน 

     

4.4 สัดส่วนระหว่างการฝึกอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 

     

4.5 หลักสูตรการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 

     

4.6 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2087                             คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
             2 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน เอกพิมพ์ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2087                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
             2 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2087                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           2 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2087                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           2 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2087                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           2 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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     บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โทร 6216 
ที ่อว 0605.5(2) /ว 3391         วันที่ 8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว3391                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน เอกพิมพ์ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว3391                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว3391                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน นายยงยุทธ พรหมแก้ว 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                           คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 



 

 

 
 401 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว3391                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 



 

 

 
 402 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว3391                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 



 

 

 
 403 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว3391                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 ธันวาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน ดร.อนุสรณ์ จ าเริญเจือ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
               ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 



 

 

 
 404 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว395                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           5 กุมภาพันธ์ 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
เรียน  
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้  
นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง ท าการทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 

         (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 



 

 

 
 405 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว399                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
               อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            25 กุมภาพันธ์ 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
เรียน  
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้  
นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ เพื่อนิสิตจะน า
ข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
                                

         (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 



 

 

 
 406 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว1401                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            28 มิถุนายน 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1401                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
             28 มิถุนายน 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคม สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1401                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
               28 มิถุนายน 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1401                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            28 มิถุนายน 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1401                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            28 มิถุนายน 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนสนามบิน สพป.ขอนแก่น เขต 1 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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     บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โทร 6216 
ที ่อว 0605.5(2) /ว1562         วันที่ 23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศรี    
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.วิเศษ พลอาจทัน 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที ่อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.พรเพ็ญ ฤทธิลัน 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                      รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นางสาวนิพพิทา กุลชิต 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.นริศ ภูอาราม 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ 
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว1562                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           23 กรกฎาคม 2564 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ทัศนีย์ เมษสุวรรณ   
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 1897                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                13 สิงหาคม 2564 
เรื่อง ขอเชิญร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรียน  
  ด้วย นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักใน
ครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอเชิญร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
นิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0812610184 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพประกอบการวิจัย 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  โรงเรียนที่ 1 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  โรงเรียนที่ 2 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  โรงเรียนที่ 3 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  โรงเรียนที่ 4 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  โรงเรียนที่ 5 
 

 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบยืนยันโปรแกรมฯ  
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 
 

การนิเทศติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมฯ 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวเพชรจันทร์ ภูทะวัง 
วันเกิด วันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2516 
สถานที่เกิด อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 195 ถนนทุ่งศรีเมือง ต าบลกาฬสินธุ์  

อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ครูช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1   
ต าบลเหนือ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ ์จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2535  มัธยมศึกษาตอนปลาย  
      โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ จังหวัดกาฬสินธุ ์ 
พ.ศ. 2539  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   
      สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2547  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
      สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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