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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธ

วาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการด าเนินการวิจัย 2 
ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ และร่างกลยุทธ์ ประเมินโดยผู้ใช้ว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน คือด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (x̅ = 4.56) และอยู่ระดับมาก 6 

ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (x̅ = 4.13) รองลงมาคือ ด้าน

การวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (x̅ = 4.09) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (x̅ = 4.09) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (x̅ = 4.07) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อม

กิจกรรมวงโยธวาทิต (x̅ = 4.06) และด้านที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตน้อยที่สุด 

คือด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (x̅ = 4.05) 
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2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.20) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน คือ ด้าน

การจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (x̅ = 2.23) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (x̅ = 2.23) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยและ

ศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (x̅ = 2.22) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

และก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (x̅ = 2.21) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการ

พัฒนาวงโยธวาทิต (x̅ = 2.20) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (x̅ 

= 2.18) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (x̅ = 
2.18) 

 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์, การบริหารจัดการ, วงโยธวาทิต 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research are 1) to study the problem of marching 

band management. Extra large secondary school in Kalasin Province 2) to develop 
management strategies. The marching band, extra large secondary school in Kalasin 
Province. 

The results showed that: 

1. Results of the analysis of current conditions in the management of the 
marching band Extra large secondary school In Kalasin Province, it was found that, 

overall, there was a marching band management. At a high level (x ̅ = 4.15). Considering 
each aspect, the current condition in the marching band management was at the 

highest level, one aspect was the development and targeting of the marching band (x ̅ 
= 4.56) and 6 aspects were at a high level. This was the aspect of organizing activities 

and the form of rehearsal of the marching band (x ̅ = 4.13), followed by the 

measurement and evaluation aspect of the marching band development (x ̅ = 4.09), 
followed by the measurement and evaluation of the marching band. Develop a 

marching band (x̅ = 4.09) followed by media development, innovation, and technology 

for marching band development (x ̅ = 4.07), followed by planning for marching band 
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rehearsal (x ̅ = 4.06) and the current state of marching band management. minimal is 

research and study for quality improvement of marching band management (x ̅ = 4.05). 

2. The results of the analysis of the problem of marching band 
management Extra large secondary school In Kalasin Province, it was found that, 

overall, there was a marching band management. At a low level (x ̅ = 2.20) when 
considering each aspect, there were problems in the marching band management. at 
a low level in all aspects is the aspect of organizing activities and the form of rehearsal 

of the marching band (x ̅ = 2.23) followed by media development, innovation, and 

technology for marching band development (x̅ = 2.23), followed by research and 

education for improving the quality of marching band management (x ̅ = 2.22), followed 

by development and Set the goal of the marching band (x ̅ = 2.21) followed by the 

measurement and evaluation of the marching band development (x ̅ = 2.20), followed 

by the supervision and monitoring of the marching band development. (x ̅ = 2.18) The 
side with the least mean is to supervise and monitor the development of the marching 

band (x̅ = 2.18). 

 
Keyword : Strategies, Management, Marching Band 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาตาม 
มาตรา 10 ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่จะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษา จึงต้องด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาเพื่อสนองตามบทบัญญัติและ
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายส าคัญ
ที่ก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของประเทศ โดยให้ประชากรทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง 
เสมอภาค เท่าเทียมกันและก าหนดมาตรฐานในการจัดการศึกษาให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคคลและสังคม โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง การจัดการเรียนรู้ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเนน้ที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนและของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพสูงขึ้น โดยยึดหลักการที่ว่า “หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปการเรียน” มุ่งให้เกิด
คุณภาพทั้งด้านผลผลิต กระบวนการจัดการและปัจจัยต่าง ๆ และทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 
ซึ่งจุดหมายปลายทางของการปฏิรูปการศึกษาคือ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เนื่องจากการเรียนรู้ที่ถูกต้อง
ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ผู้เรียน น าทางให้ผู้เรียนเป็นคนและมีปัญญา (กรมวิชาการ, 2545) 
ตรงตามวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ
เป็นพลโลก มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ 
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ และตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กระจายอ านาจหน้าที่และบทบาทการด าเนินงานให้แก่สถานศึกษา 
ซึ่งเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เป็นผู้ก ากับ สนับสนุน และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ (กรมวิชาการ, 2551) 
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 การบริหารจัดการนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของ 
การบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้น 
แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานมีการบริหารจัดการด าเนิน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครู
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ  
จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคัญของหลักสูตรและโยบายการบริหารงานของหน่วยงานระดับกรม 
เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การนิเทศและ 
การประเมนิคุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษา 
ในระดับชาติอีกด้วย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ล าพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถเป็นผู้ชี้น าได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการ
จึงจ าเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการ
บริหาร นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการท้ังในเชิงคุณภาพ และปริมาณท่ีมีต่อ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการที่ให้งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการ
ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนสู่สถานศึกษาทันที (กรมวิชาการ, 2546) ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นบุคคลหลักส าคัญที่จะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ เพราะคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณา
จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) 
 ในการศึกษาจะต้องมีการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน คือ การพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุม  
ในหลายมิติ ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สังคม และอารมณ์ การท ากิจกรรมในสถานศึกษา 
เป็นการเพ่ิมประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ จากที่ผู้เรียนได้ศึกษาในต าราเรียน 
สถาบันการศึกษาได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน กรมวิชาการ (2551) ก าหนดให้สถานศึกษา
ต้องจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนในทุกช่วงชั้น เพ่ือพัฒนาความสามารถตามความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียนในรูปแบบ และวิธีการที่เหมาะสมตามที่สถานศึกษาก าหนด อาท ิกิจกรรม
นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี กีฬาสี กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กิจกรรมดนตรี 
หรือจัดเป็นกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ ในเวลาเรียน เป็นต้น อีกกิจกรรมหนึ่งที่มีอยู่ในสถานศึกษา คือ 
วงโยธวาทิต การท ากิจกรรมวงโยธวาทิตมีแทบจะทุกสถานศึกษาในประเทศไทยมีขนาดวงเล็กหรือ
ใหญ่ขึ้นอยู่กับงบประมาณและนโยบายของสถานศึกษา วงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมที่มีกระบวนการ 
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ต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนทางสุนทรียศาสตร์ด้านดนตรี เช่น จังหวะ เสียง การอ่านโน้ต และ 
การประสานเสียง นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างเสริมระเบียบวินัยและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เช่น 
การเดินแถว การแปรขวบวน รวมไปถึงศาสตร์ของการแสดงกิจกรรมวงโยธวาทิตยังเป็นกิจกรรมที่
สนองตอบนโยบายของสถานศึกษา เช่น การบริการชุมชน การสร้างชื่อเสียงจากประกวดแข่งขัน 
เป็นต้น กิจกรรมวงโยธวาทิตไม่ได้ให้ประโยชน์แต่เพียงการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์เท่านั้น 
ยังสามารถเป็นแรงบันดาลใจและให้ความรู้ในด้านดนตรี เพ่ือจะสามารถน าไปประกอบอาชีพด้านการ
เป็นนักดนตรีได้ในอนาคต ทั้งยังขัดเกลาจิตใจให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีความละเอียดอ่อนและสุขุมขึ้น   
(ส านักนันทนาการ กรมพลศึกษา, 2559) ในระยะแรกประเทศไทยมักเรียกวงโยธวาทิตว่า  
“วงพาเหรด” โดยมีรูปแบบการเดินรวมทั้งชุดเหมือนวงของวงโยธวาทิตประกอบไปด้วย เครื่องดนตรี
ประเภทเครื่องกระทบ เครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมไม้ และเครื่องดนตรีประเภทลมทองเหลือง 
ในวงโยธวาทิตสมัยใหม่อาจรวมถึงผู้แสดงเข้าจังหวะด้วย รูปแบบของวงโยธวาทิตในสถานศึกษามี
หลายรูปแบบ ยกตัวอย่างเช่น วงเมโลเดียน (Melodion) วงดรัมคอรป์ (Drums and bugle corp)  
วงดรัมไลน์ (Drums line) เป็นต้น วงโยธวาทิตยังแบ่งประเภทตามลักษณะการบรรเลง คือ 
แบบนั่งบรรเลง เรียกทับศัพท์ว่า วงซิมโฟนิคแบนด์ (Symphonic band) โดยรูปแบบจะนั่งบรรเลง
คล้ายกับวงซิมโฟนีออร์เคสตร้า (Symphony orchestra) แบบเดินแถวรูปแบบจะเดินเป็นแถวตอน
เพ่ือน าขบวน และประเภทโชว์แบนด์รูปแบบจะเป็นการเดินแปรขบวนเป็นรูปภาพต่าง ๆ ในการท า
กิจกรรมวงโยธวาทิต นอกจากนักเรียนต้องฝึกซ้อมในการบรรเลงด้วยการปฏิบัติเครื่องดนตรีแล้ว  
นักเรียนยังต้องจดจ าโน้ตดนตรีในการบรรเลงอีกด้วย เนื่องจากในขณะบรรเลงนั้นไม่สามารถน าโน้ต
ดนตรีไปดูได้ อีกทั้งยังต้องฝึกการเดินให้ตรงจังหวะ รวมทั้งการก้าวเท้าที่พร้อมเพรียงกัน การสร้าง
บุคลิกในการยืนและการเดิน วงโยธวาทิตถือว่าเป็นวงดนตรีที่มีประโยชน์แก่นักเรียน เพราะถือเป็น
กิจกรรมหนึ่งในสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย มีส่วนสร้างแรงบันดาลใจและความรู้
ทางการดนตรีแก่นักเรียน เพ่ือน าไปใช้ประกอบอาชีพได้ (รติรส จันทร์สมดี, 2551) สภาพการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตในปัจจุบัน ในด้านการบริหารจัดการในสถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายหรือ
แผนงานของโรงเรียน ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่เป็นผู้ก าหนดทิศทางในการท ากิจกรรม อาจมีผลต่อ 
การสนับสนุนการท ากิจกรรม ด้านบุคลากรครูผู้สอนวงโยธวาทิตในหลายโรงเรียนเป็นผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐาน
ด้านโยธวาทิตหรือมีพ้ืนฐานน้อย ดังจะเห็นได้จากการใช้ครูที่ไม่ได้จบสาขาดนตรีโดยตรง เช่น ครูพละ 
ครูศิลปะ ครูนาฏศิลป์ หรือครูที่มีความสนใจในด้านดนตรีมาควบคุมวงโยธวาทิต หรือบางโรงเรียน 
มีครูที่จบทางด้านดนตรีแต่เป็นครูดนตรีที่จบเอกอ่ืน ๆ เช่น เอกกีต้าร์ เอกเปียโน เอกขับร้อง 
เอกดนตรีไทย ท าให้ไม่มีความรู้ความช านาญในกระบวนการบริหารจัดการการท ากิจกรรมวงโยธวาทิต
อย่างมีคุณภาพ ปัจจัยดังกล่าวท าให้การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไม่มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสร้าง
ความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรมวงโยธวาทิต ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกในวง  
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ครูประจ าชั้นหรือครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน หรือแม้กระทั่งชาวบ้านในชุมชนที่อยู่รอบ ๆ  
โรงเรียนที่ได้รับผลกระทบจากการท ากิจกรรม ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมวงโยธวาทิต 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นเครื่องดนตรีที่มีราคาสูง อาจถูกมองว่าไม่คุ้มค่ากับการลงทุน นอกจาก 
เครื่องดนตรียังมีวัสดุอุปกรณ์อ่ืนที่ต้องลงทุน เช่น ขาตั้งโน้ต เครื่องเสียง โน้ตแบบฝึกหัด อีกท้ัง 
วัสดุสิ้นเปลือง เช่น น้ ามันหยอดเครื่องดนตรี ลิ้น น้ ายาท าความสะอาด ไม้กลอง รวมไปถึง 
ชุดวงโยธวาทิต มีราคาสูงเช่นกัน ด้านงบประมาณโดยส่วนใหญ่จะถูกจัดเป็นรายปีงบประมาณ 
ครูดนตรีต้องวางแผนในการการงบประมาณอย่างดี เพราะในบางปีอาจได้งบประมาณไม่เท่ากัน 
ควรเลือกเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับ หากผู้จัดซื้อไม่ค านึงถึงอายุการใช้งาน หรือการดูแล
หลังการขาย งบประมาณส่วนหนึ่งก็หมดไปกับการซ่อมแซมเครื่องดนตรี การจัดสถานที่ให้เอื้ออ านวย
ในการท ากิจกรรมวงโยธวาทิตยังเป็นปัญหาในหลายสถาบัน เนื่องจากการท ากิจกรรมวงโยธวาทิต
จ าเป็นต้องใช้เสียง อาจก่อให้เกิดผลกระทบกับชุมชุนที่อยู่โดยรอบ แนวทางในการพัฒนากิจกรรม 
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยปัจจัยในหลายส่วน แต่ส่วนที่ส าคัญที่สุดในการจัดกิจกรรม คือ 
ผู้ฝึกสอนวงโยธวาทิต หากอยู่ในสถานศึกษา คือ ครูหรือวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและ 
วางแผนการบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับมีหน้าที่ในการสร้าง
หลักสูตรและกิจกรรมที่ตอบโจทย์สิ่งเหล่านี้ คือ เรียนเพ่ือจะรู้จักใช้ทักษะชีวิตอยู่บนโลก สอนให้เด็ก
รู้จักโลก รักคนอื่น รักตนเอง สอนให้เด็กรู้ว่าท าไมเราจึงต้องเรียน เรียนที่ไหน เรียนอย่างไร 
เรียนเมื่อไหร่ เรียนกับใคร เรียนแล้วจะไปใช้ท าอะไร และเด็กรักที่จะเรียนรู้ไปตลอดชีวิต 
(สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2549) ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาวงและกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตให้มี
การพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างถูกต้องและส่งผลต่อให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัด
กาฬสินธุ์ มีวงโยธวาทิตท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพสามารถเข้ารวมกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจน 
เข้าร่วมการแข่งขันวงโยธวาทิตในระดับนานาชาติและระดับโลกในล าดับต่อไป 
 จากความดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อให้ทราบถึงกลยุทธ์และทิศทางของ 
การพัฒนาวงโยธวาทิตให้เกิดผลที่มีประสิทธิภาพ และเป็นฐานข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การวางแผน ปรับปรุง และพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูง
ต่อไป  
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นอย่างไร 
 2. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบปัญหาและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

2. ได้กลยุทธ์และวิธีการในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วจิัยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
  2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยอาศัยกรอบแนวคิดดังต่อไปนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

ศึกษาสภาพปัญหาในการ 
บริหารจัดการวงโยธวาทิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ ์

สภาพปัญหาปัจจุบันในการ 
บริหารจัดการวงโยธวาทิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ใช้กรอบแนวคิด Swot Analysis วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพ
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

- ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
- ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
- ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
- ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
- ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
- ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
- ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ แบบขอบเขตของการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ส ารวจสภาพปัญหา สภาพแวดล้อม การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   1. แหล่งข้อมูล 
    1.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต และครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 65 คน โดยกลุ่มประชากรนี้ ได้จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีจ านวนนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป ประกอบด้วยกันทั้งสิ้น 6 โรงเรียน ได้แก่  
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรค์ โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย   
โรงเรียนร่องค า และโรงเรียนบัวขาว 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร 
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ศิลปะ จ านวน 65 คน โดยกลุ่มเป้าหมายนี้ ได้จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัด 
กาฬสินธุ์   
   2. ตัวแปรที่ศึกษา 
    สภาพปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้ง 7 ด้าน 
     1. ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
     2. ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
     3. ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     4. ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
     5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     6. ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
     7. ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต 
  ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) วงโยธวาทติในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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    1.1 แหล่งข้อมูล 
     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งหมดจะได้ 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 65 คน จากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีจ านวนนักเรียน  
1,680 คนขึ้นไป โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรค์ โรงเรียนอนุกูลนารี   
โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย โรงเรียนร่องค า และโรงเรียนบัวขาว ตามล าดับ ส าหรับ 
การเก็บข้อใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม ทั้งหมด 65 คน ตามจ านวนของกลุ่มเป้าหมาย  
และใช้วิธีการสัมภาษณ์ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต ทั้ง 6 คน ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    1.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
     สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การบริหารจัดการวงโยธวาทิต   
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้กลยุทธ์ 7s Mckinesy เป็นเกณฑ์การศึกษาและ
พัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ 
    2.1 การสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ และน ามาสร้างกลยุทธ์ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โดยใช้กลยุทธ์ 7s Mckinesy เป็นเกณฑ์การศึกษาและพัฒนาการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ 
     2.1.1 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
      ผู้วิจัยวางแผนกลยุทธ์ของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ต่อสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 
โดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจน 
     2.1.2 โครงสร้างองค์การ (Structure)  
      ผู้วิจัยศึกษาโครงสร้างของโรงเรียนมัธยมศึกษาขาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ว่าเป็นอย่างไรและส่งผลต่อการพัฒนาและการบริหารจัดการของวงโยธวาทิต 
ในโรงเรียนแห่งนั้นอย่างไร 
     2.1.3 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
      ผู้วิจัยศึกษารูปแบบการบริหารจัดการที่ผู้บริหารได้ก าหนดและโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
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     2.1.4 ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
      ศึกษาระบบโครงสร้างและกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษในจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อที่จะให้วงโยธวาทิตในโรงเรียนนั้นมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
     2.1.5 บุคลากร (Staff) 
      ท าการศึกษาบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบและท าหน้าที่ในการ
พัฒนาและบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ว่ามีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายหรือไม่ 
     2.1.6 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 
      ผู้วิจัยศึกษาทักษะความรู้ ความสามารถและศักยภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ว่ามีความโดเด่นทางด้านทักษะในการบริหารจัดการ
วงโยธวาทิตมากน้อยเพียงใด 
     2.1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
      ผู้วิจัยท าการศึกษาค่านิยมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ   
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการบริหารจัดการให้โรงเรียนและวงโยธวาทิตมีความเป็นอันอันเดียวภายใน
องค์กรมากน้อยเพียงใด 
    2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 65 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Random Sampling) โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนกาฬสินธุ์ 
พิทยาสรรพ์ โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย โรงเรียนร่องค า 
และโรงเรียนบัวขาว 
    2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
     การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.4 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     ขอบเขตด้านเนื้อหากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์ แนวคิดของ)  
Faber และ Sherron (1970), Campbell, Bridges และ Nystrand (1977), อุทัย บุญประเสริฐ  
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(2540), อัญชลีโพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), ประชุม ผงผ่าน  
(2545), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546), อาคม วัดไธสง (2547), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) และกาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ 
(2554) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการและแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
เสริมสร้างศักยภาพครูที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน 
 2. การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการแสวงหาวิธีการและแนวทางที่มีประสิทธิภาพ  
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดกลยุทธ์ และ
การประเมินกลยุทธ์ 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง การพิจารณาปัจจัยภายนอกที่เป็น 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการก าหนดทิศทางอนาคตซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร  
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง การพิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน  
ภายในองค์กร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการก าหนดทิศทางอนาคตซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ขององค์กร  
 5. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม  
เพ่ือน าไปปฏิบัติแล้วท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือประสบผลส าเร็จ  
 6. การประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การพิจารณาทบทวนหรือตรวจสอบกลยุทธ์ที่ใช้อยู่อย่าง
สม่ าเสมอ มิให้ล้าสมัยหรือไม่ทันกับเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนใหม่ เพื่อให้สามารถเห็นถึงจุดอ่อนที่พึงต้อง
แก้ไขและสามารถปรับกลยุทธ์ได้แต่เนิ่น ๆ โดยอาศัยเป้าหมายเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
 7. กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัด
กาฬสินธุ์ หมายถึง การด าเนินงานที่ดีและเหมาะสมที่สุดเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิตและให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
 8. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ที่มีจ านวนนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป จ านวนทั้งหมด 6 โรงเรียน ดังนี้ 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 5 โรงเรียน  
ประกอบด้วย 
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   1. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
   2. โรงเรียนอนุกูลนารี 
   3. โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
   4. โรงเรียนกมลาไสย 
   5. โรงเรียนร่องค า 
  โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 1 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนบัวขาว 
 9. ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 10. รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หมายถึง รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 11. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 12. ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 13. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ศิลปะของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 14. สภาพปัญหาการบริหาร หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
ที่พบในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 15. การบริหารจัดการ หมายถึง การประสานงานและการบริหารหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายบางอย่าง ประกอบไปด้วย การวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการควบคุมองค์กร 
 16. กลยุทธ์ 7s McKinsey หมายถึง กรอบแนวคิดพ้ืนฐานที่น ามาใช้วิเคราะห์ตัวแปร 
ทั้ง 7 ประการ ซึ่งมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จของการท างาน โดยน าผลการวิเคราะห์มาก าหนด 
กลยุทธ์เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารจัดการองค์กร ดังนี้ 
  16.1 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
  16.2 โครงสร้างองค์การ (Structure)  
  16.3 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
  16.4 ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
  16.5 บุคลากร (Staff) 
  16.6 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 
  16.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
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 17. SWOT Analysis หมายถึง เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน 
เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการ
ในอนาคต 
  17.1 จุดแขง็ (Strengths) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงานที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นหรือจุดแข็งที่ส่งผลให้การด าเนินงานของ หน่วยงานได้รับ
ผลผลิตในทางท่ีดี  
  17.2 จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ สภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อนที่ส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานได้รับผลผลิตที่ไม่ คุ้มค่าหรือ 
ผลเสียหาย 
 18. วงโยธวาทิต หมายถึง กลุ่มผู้เล่นเครื่องดนตรีที่ประกอบด้วยเครื่องเป่าลมไม้ 
เครื่องเป่าทองเหลือง และเครื่องกระทบ วงโยธวาทิตแต่เดิมนั้นตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ทางทหารที่
เรียกว่า “วงดุริยางค์ทหาร” 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาค้นคว้ารวบรวมจากต าราเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพื้นฐานส าหรับการวิจัย น าเสนอตามล าดับหัวข้อดังนี้  
  1. หลักการบริหารการศึกษา  
   1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
   1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา  
   1.3 หลักการบริหารการศึกษา 
  2. หลักการบริหารสถานศึกษา  
   2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
   2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
   2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  3. คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   3.1 ความหมายของมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3.2 ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   3.3 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4. การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา  
   4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
   4.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  
   4.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  5. กลยุทธ์การบริหาร  
   5.1 ความหมายของกลยุทธ์  
   5.2 ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
   5.3 การวางแผนกลยุทธ์  
   5.4 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
   5.5 ทฤษฎีการวางแผนกลยุทธ์ 
   5.6 ทฤษฎีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน SWOT Analysiss 
   5.7 กรอบแนวคิด 7s Mckinsey   
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  6. บริบทพื้นทีว่ิจัย  
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   7.1 งานวิจัยในประเทศ  
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
หลักการบริหารการศึกษา 
 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
ความพยายามที่จะด าเนินงานทุกอย่างเก่ียวกับการศึกษา โดยให้มีผลผลิตคือ ผู้เรียนที่มีคุณภาพท่ีสุด 
   ชุมศักดิ์ อินทร์ลักษณ์ (2536) ได้ใหค้วามหมายว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การอ านวยความสะดวกเพ่ือการเรียนการสอน ซึ่งพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนควรค านึงถึงความสะดวกท่ีให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ สื่อ โสตทัศนวัสดุ เครื่องมือ และ 
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน 
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถงึ  
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 
นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ 
ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และ 
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของ 
สังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่และค าว่า “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัย 
ชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด 
การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง 
   หวน พินธุพันธ์ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือ 
สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม 
ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
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   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ
และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอน
ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน 
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
   สรุปว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย 
ร่วมมือกันในการจัดการศึกษา โดยให้มีผลผลิต คือ ผู้เรียนมีคุณภาพเป็นเข้าหมายหลัก 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 
  ทฤษฎีการบริหารมีนักทฤษฎีด้านการบริหารที่ส าคัญ ๆ มีดังนี้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2544) 
   1. ทฤษฎีการบริหารทัศนะแบบดั้งเดิม (Classical Viewpoint)  
    1.1 ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) เกิดช่วง 
อุตสาหกรรม มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและมีความสลับซับซ้อนมากข้ึนวิธีการจัดการแบบเดิม ๆ 
ไม่สามารถจัดการกับปัญหาได้โดยเฉพาะปัญหาการท างานไม่เต็มศักยภาพของคนงาน มีนักทฤษฎี 
ที่ส าคัญคือ Frederick W. Taylor เขาเชื่อว่า ปัญหาคนท างานไม่เต็มศักยภาพสามารถแก้ไขได้ด้วย
การออกแบบงานและการจัดสิ่งจูงใจเสียใหม่ โดยยึดหลัก 4 ประการ คือ  
     1.1.1 ใช้หลักวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด 
เพ่ือทดแทน วิธีการแบบลองผิดลองถูก  
     1.1.2 มีการวางแผนเพื่อทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการของเขาเอง  
     1.1.3 คัดเลือกคนงานที่มีความสามารถแล้วให้ฝึกอบรมและพัฒนาให้มีการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม  
     1.1.4 หลักการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารและคนงานเพ่ือให้แต่ละคน 
ท าหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมที่สุด คือ การก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด (One Best Way)  
    1.2 ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร (Administration Management) เป็นทฤษฎี 
ที่มีหลักการให้นักบริหารเป็นผู้ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การเข้าด้วยกัน ปฏิบัติหน้าที่
พ้ืนฐานด้านการวางแผน การจัดองค์การการควบคุมมีนักทฤษฎีที่ส าคัญคือ Henry Fayol เขาเป็น 
นักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส มีความเชื่อว่าผู้บริหารสามารถได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเป็นผู้บริหารที่
ประสบผลส าเร็จได้หากเข้าใจหน้าที่พื้นฐานและหลักการบริหารดีพอ โดยมีแนวคิดว่าการก าหนด 
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หน้าที่จ าเป็นส าหรับองค์กรที่จะท าให้บรรลุจุดหมาย การจัดกลุ่มงานเพ่ือช่วยเพิ่มผลผลิต และ
ประสิทธิภาพการท างานแต่ช่วยลดค่าใช้จ่ายลง  
    1.3 ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management) การบริหาร 
แบบราชการโดยเน้นถึงความจ าเป็นของการจัดองค์กรอย่างเป็นเหตุเป็นผล ไม่ปล่อยให้เป็นไปตาม 
อ าเภอใจของผู้บริหาร ซึ่งนักสังคมบริหารชาวเยอรมันคือ Max Weber ได้เสนอแนวคิดระบบราชการ 
เชิงอุดมคติ (Ideal Bureaucracy) โดยยึดหลักการส าคัญ คือ  
     1.3.1 การมีกฎและระเบียบข้อบังคับ  
     1.3.2 ความไม่เป็นส่วนตัว ผู้บริหารต้องอยู่ภายใต้กฎและระเบียบข้อบังคับ 
เพ่ือให้ปลอดจากการกระท าตามอิสรภาพ  
     1.3.3 การแบ่งงานกันท าตามความถนัดหรือความช านาญเฉพาะทาง  
     1.3.4 การมีโครงสร้างตามบังคับบัญชา  
     1.3.5 ความเป็นอาชีพที่มั่นคง  
     1.3.6 การมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจโดยมีกฎระเบียบรองรับ  
     1.3.7 ความเป็นเหตุผลในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย 
      นอกจากนี้ Weber ได้จัดท าพิมพ์เขียว (Blueprint) ของหลักการหรือ 
สิ่งที่องค์กรควรจะท าไว้ โดยเน้นกฎระเบียบ ข้อบังคับและการก าหนดอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน 
เพ่ือช่วยให้การประเมินผลการปฏิบัติงานง่ายขึ้นและการให้รางวัลตอบแทนเชิงยุติธรรมขึ้น  
   2. ทฤษฎีการบริหารทัศนะเชิงพฤติกรรม (Behavioral Viewpoint) เป็นทฤษฎีที่
เห็นว่า คนงานมิได้มีแรงขับจากภายนอกเท่านั้น แต่จะเกิดจากแรงขับจากภายใน โดยมีทฤษฎีที่ส าคัญ
คือ  
    2.1 ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว์ (Maslow's Need-hierachy 
Theory) มาสโลว์ได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 3 ประการ ดังนี้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2544)  
     2.1.1 มนุษย์มีความต้องการ ความต้องการมีอยู่เสมอและไม่มีสิ้นสุด 
แต่สิ่งที่มนุษย์ต้องการนั้นขึ้นอยู่กับว่าเขามีสิ่งนั้นอยู่แล้วหรือยัง ขณะที่ความต้องการใดได้รับการ
ตอบสนองแล้ว ความต้องการอย่างอ่ืนจะเข้ามาแทนที่ กระบวนการนี้ไม่มีที่สิ้นสุด และจะเริ่มต้นตั้งแต่ 
เกิดจนกระทั่งตาย  
     2.1.2 ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของ
พฤติกรรมอีกต่อไป ความต้องการที่ไม่ได้รับตอบสนองเท่านั้นที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม  
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     2.1.3 ความต้องการของมนุษย์ มีเป็นล าดับขั้นตามล าดับความส าคัญ 
กล่าวคือ เมื่อความต้องการในระดับต่างได้รับการตอบสนองแล้วความต้องการระดับสูงก็จะเรียกร้อง
ให้มีการตอบสนองทันที มาสโลว์ได้แบ่งล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ไว้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ล าดับความต้องการ 5 ขั้นของ Maslow 
 

    2.2 ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y  
     McGregor โดยเสนอสมมติฐานในทฤษฎี X ว่า  
      1. ธรรมชาติของมนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบท างาน พยายามเลี่ยงงาน 
เมื่อมีโอกาส 
      2. มนุษย์มีนิสัยเกียจคร้าน จึงต้องใช้วิธีการข่มขู่ ควบคุม สั่งการ 
หรือบังคับให้ท างานตามจุดประสงค์ขององค์การให้ส าเร็จ  
      3. โดยทั่วไปนิสัยมนุษย์ชอบท างานตามค าสั่ง ต้องการที่จะหลีกเลี่ยง  
ความรับผิดชอบ แต่ต้องการความม่ันคง อบอุ่นและปลอดภัยมากกว่าสิ่งอ่ืน 
 
 

ความต้องการความสมหวังของชีวิต 
(Self Actualization Needs) 

ความต้องการชื่อเสียง-ยกย่อง 
(Self-Esteem Needs) 

ความต้องการความปลอดภัย 
(Safety or Security Needs) 

ความต้องการด้านสังคม-ความรักความพอใจ 
(Belonging and Love Needs) 

ความต้องการทางด้านร่างกาย 
(Physiological Needs) 
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     ทฤษฎี Y มีสมมติฐานว่า  
      1. การที่ร่างกายและจิตใจได้พยายามท างานนั้น เป็นการตอบสนอง  
ความพอใจอย่างหนึ่งเช่นเดียวกับการเล่นและพักผ่อน  
      2. มนุษย์ชอบน าตนเอง ควบคุมตนเอง เพื่อด าเนินงานที่ตน รับผิดชอบ  
ให้บรรลุจุดประสงค์อยู่แล้ว ดังนั้นการบังคับควบคุม ข่มขู่ ลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีการเพียงอย่างเดียว 
ที่จะท าให้มนุษย์ด าเนินงานจนบรรลุจุดประสงค์ขององค์การ  
      3. มนุษย์ผูกพันตนเองกับงานองค์การก็เพ่ือหวังรางวัลหรือสิ่งตอบแทน  
เมื่อองค์การประสบความส าเร็จ  
      4. เมื่อสถานการณ์เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปจะเกิดการเรียนรู้ทั้ง 
ด้านการยอมรับ ความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผิดชอบควบคู่กันไปด้วย  
      5. มนุษย์ทั้งหลายย่อมมีคุณสมบัติที่ดีกระจายอยู่ทั่วไปทุกคน เช่น 
มีนโนภาพ มีความฉลาดเฉลียวและว่องไว มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์การ  
      6. สถานการณ์ของการด ารงชีวิตในระบบอุตสาหกรรมยุคใหม่ 
มนุษย์ยังไม่มีโอกาสใช้สติปัญญาได้เต็มที่ 
     Andrew F Sikula เปรียบเทียบทฤษฎี X และ Y ปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การเปรียบเทียบทฤษฎี X และ Y 
 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 

1. มนุษย์มักเกียจคร้าน 1. มนุษย์จะขยันขันแข็ง 
2. มนุษย์ชอบหลีกเลี่ยงงาน 2. การท างานของมนุษย์ก็เหมือนกับการเล่น 

การพักผ่อนตามธรรมชาติ 
3. มนุษย์ชอบท างานตามค าสั่งและต้องการ  
   ให้มีผู้ควบคุม 

3. มนุษย์รู้จักกระตุ้นตนเองให้อยากท างาน 

4. ต้องใช้วินัยของหมู่คณะบังคับ 4. มนุษย์มีวินัยในตนเอง 

5. มนุษย์มักหลีกเลี่ยงไม่อยากรับผิดชอบ 5. มนุษย์มักแสวงหาความรับผิดชอบ 

6. มนุษย์ไม่เฉลียวฉลาดขาดความรับผิดชอบ 6. มนุษย์มีสมรรถภาพในการท างานและมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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   3. ทฤษฎีการบริหารทัศนะเชิงปริมาณ (Quantitative Viewpoint) เป็นทฤษฎีเพ่ือ
แก้ปัญหาทางสังคม โดยใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์สถิติและข้อมูลทางสารสนเทศมาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจทางการบริหารและปฏิบัติงานขององค์กร โดยยึดหลักการดังนี้ 
    3.1 การบริหารศาสตร์ (Management Science) คือหลักการที่มุ่งเพ่ิมความมี
ประสิทธิผลในการตัดสินใจ จากการใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์และวิธีการเชิงสถิติเป็นที่ยอมรับอย่าง
รวดเร็ว เนื่องจากความก้าวหน้าทางคอมพิวเตอร์สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างสลับซับซ้อนมากข้ึน 
    3.2 การบริหารปฏิบัติการ (Operations Management) ยึดหลักการเน้นการ
บริหารกระบวนการผลิตและการให้บริการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ/ประกอบการก าหนดตาราง
การท างาน (Work Scheduling) การวางแผนการผลิต (Production Planning) การประกันคุณภาพ 
(Quality Assurance) การออกแบบอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities and 
Location Design) โดยอาศัยเครื่องมือต่าง ๆ ในการบริหารงาน เช่น เทคนิคการท านายอนาคต
(Forecasting) การวิเคราะห์รายการ (Inventory Analysis) ตัวแบบเครือข่ายการท างาน
(Networking Models) และเทคนิคการวางแผนและควบคุมโครงงาน (Project Planning and 
Controlling Techniques) 
    3.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Management Information System) 
เป็นการบริหารยึดหลักเน้นการออกแบบและน าเอาระบบข้อมูลสารสนเทศโดยอาศัยเครื่อง
คอมพิวเตอร์มาใช้เพ่ือการบริหารในการผลิตข้อมูล (Data) และสารสนเทศ (Information) เช่น 
ระบบฐานข้อมูลในองค์กรทางการศึกษา ฐานข้อมูลด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ 
ด้านนักเรียน ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านชุมชน ด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น ผู้บริหารสามารถจัด
ให้มีระบบฐานข้อมูลในทุกด้านอย่างครอบคลุม ทันสมัย สะดวกต่อการน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจ
ทางการบริหารได้ตลอดเวลา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารทุกระดับอย่างกว้างขวาง 
    3.4 ทฤษฎีการบริหารทัศนะร่วมสมัย (Contemporary Viewpoint) เป็นทฤษฎี
ที่ยึดหลักการบริหารตามทฤษฎีย่อยดังนี้ 
     3.4.1 การบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) ได้พัฒนาบนฐาน
ความคิดว่าองค์กรหนึ่ง ๆ สามารถมองเป็นระบบหนึ่ง ๆ ได้ซึ่งในระบบนั้นหมายถึงชุดของ
องค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นเอกภาพเพ่ือสู่จุดมุ่งหมายขององค์กร คือ  
      1) ปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน วัสดุอุปกรณ์ 
เงิน ข้อมูล สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการผลิต สินค้ าหรือให้บริการ  
      2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Processes) จากการใช้
ศักยภาพทางการบริหารและทางเทคโนโลยีขององค์กรเพ่ือเปลี่ยนปัจจัยป้อนเข้าให้เป็นปัจจัย 
ป้อนออก  
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      3) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลลัพธ์และสถานะขององค์กรที่
เกี่ยวพันกับสภาพแวดล้อม ปรากฏดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 หลักการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ 
 
     3.4.2 ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Theory) 
เป็นทฤษฎีที่นักบริหารต้องศึกษาท าความเข้าใจในวิธีการต่าง ๆ และหลักการมาประยุกต์ใช้จึงเกิด
ทัศนะใหม่ข้ึนมาอีกหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎี Z ซึ่งเป็นหลักการบริหารแบบญี่ปุ่น (Japanese 
Management พัฒนาโดย William Duchi) เขาได้บูรณาการหลักการแบบอเมริกันเข้ากับหลักการ
แบบญี่ปุ่น คือ หลักความม่ันคงในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับผิดชอบเป็นปัจเจกบุคคล 
เพ่ิมคุณภาพ มีนโยบาย ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เน้นการควบคุมแบบไม่เป็นทางการ เปิดโอกาสใน
อาชีพที่ก้าวหน้าขึ้นและ ความมีคุณภาพชีวิตทั้งในการท างานและครอบครัว 
 หลักการบริหารการศึกษา 
  ภาวิตา ธาราศรีสุทกิ (2542) ได้เสนอแนวคิด ในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป  
14 ประการ มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1. การจัดแบ่งงาน (Division of Work) หลักการก็คือการท าให้คนจ านวนมากที่ต้อง 
มาท างานร่วมกัน ได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแต่ละคน 
เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   2. การมีอ านาจหน้าที่ (Authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกับ 
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่ 
กันไป เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย 
   3. ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงานต้องเชื่อฟัง และเคารพ 
กฎเกณฑ์ขององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจที่ 

ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยภายนอก 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้ เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การ ก็จะมีผลท าให้
ได้รับโทษ 
   4. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานหรือลูกจ้าง 
ทุกคนจะได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอด ๆ ไป 
แต่ละคนจะรู้ว่าใครคือเจ้านายของตน 
   5. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การ
จะมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว 
   6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of 
Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับ
ว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 
   7. มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรม (Remuneration) คนท างานแม้จะต้องเห็น 
ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบตอบแทน 
ให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม 
   8. ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึงระดับของการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสิ้นใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจ หรือรวมอ านาจเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ที่ว่า ท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี แนวคิดนี้ 
มองเห็นความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ 
   9. สายบังตับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึง สายบังดับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่ 
ระดับต่ าสุด คือ จะเป็นไปตามระดับขั้น แต่ถ้าสายการบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า 
ก็ให้มีการข้ามขั้นตอนได้ และทั้งนี้ต้องเป็นข้อตกลงระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
   10. ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายถึง คน หรือวัสดุอุปกรณ์ จะอยู่ในที่อัน 
เหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม รวมไปถึงถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น คนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมี
คนทดแทนได้ เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้งานกัน 
   11. ความเท่าเทียมกัน (Equity) ในที่นี้ ผู้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตา และยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการ 
มิใช่จะท าอะไรไต้ตามใจ 
   12. ความมั่นคง และสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of 
Personnel) ทั้งนี้โดยมองว่า การที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อย ๆ นั้นจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ 
ฝ่ายบริหารควรวางแผนงานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันไป เมื่อมีต าแหน่งว่างสง 
   13. การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ท่ีจะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง 
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   14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de Corps) การสร้างขวัญและก าลังใจในการ 
ท างานมีความราบรื่น และความเป็นปีกแผ่นในจากหลักการบริหารทั่วไป  
  15 ข้อ ของ Fayol ท าให้ต่อมา Luther Gulick ได้น ามาปรับต่อยอด เป็นที่รู้จักกันดีใน
ตัวอักษรย่อที่ว่า “POSDCORB” ซึ่งตัวย่อแต่ละตัวมีความหมายดังนี้ 
   P-Planning หมายถึง การวางแผน 
   O-Organizing หมายถึง การจัดองค์การ 
   S-Staffing หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน 
   D-Directing หมายถึง การสั่งการ 
   Co-Coordinating หมายถึง ความร่วมมือ 
   R-Reporting หมายถึง การรายงาน 
   B-Budgeting หมายถึง งบประมาณ 
  สนอง เครือมาก (2537) ได้ให้ความหมาย หลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   1. ต้องก าหนดนโยบายไว้ชัดเจน แน่นอน เพื่อผู้ร่วมงานจะได้เข้าใจนโยบายของ 
หน่วยงานและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 
   2. ระบุหน้าที่ก่ีท างานอย่างชัดเจน 
   3. จุดศูนย์กลางอ านวยการ 
   4. จัดให้มีระบบการท างานอย่างเหมาะสม 
   5. มีการอ านวยการที่ดี 
   6. จัดให้หน่วยงานสนองต่อภาวะที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
   7. จัดบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะกับงาน 
   8. ความรับผิดชอบต้องมีสิทธิกับอ านาจควบคู่กันไป 
   9. การออกค าสั่งควรท าตามล าดับสายขั้นการบังคับบัญชา 
   10. จะต้องมีการวางแผนทุกขั้นตอน 
   11. ให้หลักการประมาณ 
   12. มีการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม 
   13. ค านึงถึงองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
   19. วางตนให้เหมาะสม มีลักษณะเป็นผู้น าอย่างแท้จริง 
  สรุปได้ว่า หลักการบริหารการศึกษาจะต้องมีการก าหนดนโยบาย ความมุ่งหมายที่
ชัดเจนแน่นอน เพ่ือถือเป็นแนวปฏิบัติ ก าหนดให้มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ แบ่งงานเป็น
ขั้นตอนและสัมพันธ์กันทั้งระบบการบริหาร และจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
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หลักการบริหารสถานศึกษา 
 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหาร 
สถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัวและตัดสินใจ 
ด าเนินงานในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยให้ประชาชนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
   สุรพล พุฒค า (2544) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดหาวิธีการที่จะท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การด าเนินงานของโรงเรียน ท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยมีตัวชี้วัด 
ที่บ่งบอกถึงความมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ส่วนหนึ่งของสังคม มีสถานะเป็นสถาบันหรือองค์กรหนึ่งทางสังคม ซึ่งเกิดข้ึนเพ่ือสนองความต้องการ
และความจ าเป็นของสังคม โดยมีหน้าที่รับใช้และบริการสังคม 
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการศึกษาที่มีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางท่ี 
พึงประสงค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
และกลุ่ม ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหาร 
   กรมวิชาการ (2546) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาตามหลักการให้บริการสาธารณะของรัฐอย่างเสมอภาค 
ต่อเนื่องและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับความต้องการของผู้ใช้บริการอยู่เสมอ 
   สรุปให้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารเป็นกระบวนการทีจ่ะท าให้ 
วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จโดยผ่านทางบุคคล กระบวนการดังกล่าวร่วมมือขององค์ประกอบของ 
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การบริหารอัน ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การจัดองค์กร การก าหนดนโยบาย 
การบริการและการควบคุมการด าเนินงาน บุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทาง
การศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงคอ์ย่างมีคุณภาพ 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์บุตรโรจน์ (2546) สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
ไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน 
นักบริหารทีดี่ต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียง 
กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น 
ประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ 
ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและ 
กระบวนการการบริหารที่เหมาะเมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจญ และสัมมนา รธนิธย์ (2545) ได้น าเสนอในการ
ประชุมสัมมนาเรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า ในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึง การปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
จากความส าคัญดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหาร 
จัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมี 
ความสุข 
 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  ภารกิจของการบริหารสถานศึกษา มีผู้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารไว้หลายทัศนะ
ด้วยกัน ดังนี้ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารว่า ประกอบด้วย  
4 กิจกรรม ได้แก่ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
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    3. การน า 
    4. การควบคุม 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
จากนักทฤษฎีต่างประเทศหลายท่านของสมาคมผู้บริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา ดังนี้ 
การบริหารควรประกอบด้วยกิจกรรม 5 ขัน้ คือ 
    1. การวางแผนปฏิบัติการ 
    2. การสรรหาทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จ าเป็นในการปริหารงาน 
    3. การให้ก าลังใจ 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทางการกระจาย 
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่งออกเป็น
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
      1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      3. การจัดการการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      6. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      9. การนิเทศการศึกษา 
      10. การแนะแนว 
      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 



 

 

 
 26 

      13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 
      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
      1. การจัดท าแผนงบประมาณแต่งค าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
      2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
      3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและ 
แผนการใช้จ่ายเงินภายใต้ความร่วมมือของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตรวจสอบรายละเอียด
รายการงบประมาณที่จ าเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือต าเนินการต่อไป 
      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผลการด าเนินงาน 
ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      7. การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 
      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      11. การวางแผนพัสดุ 
 



 

 

 
 27 

      12. การก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ 
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดท าบัญชี 
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง เพ่ือส าหรับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง 
เป็นต้น 
      14. การจัดหาพัสดุ 
      15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศึกษายื่นหลักฐานขอเบิกเงินทุกรายการ
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระบบ GFMS ภายใต้ความร่วมมือของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงินเพ่ือการศึกษา 
      19. การน าเงินส่งหลัง การน าเงินส่งคลังให้น าส่งต่อส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินงบทั้งในหน้าที่
ของอ าเภอและก่ิงอ าเภอ พ.ศ. 2520 หากน าส่งเป็นเงินสดให้ตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินด้วย 
      20. การจัดท าบัญชี ให้จดัท าบัญชีการเงินตามระบบที่จัดท าอยู่เดิม คือ 
ตามระบบที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงิน
ของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 แล้วแต่กรณี 
      21. การจัดท าร้ายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      22. การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานแบบพิมพ์
บัญชี ทะเบียนและแบบรายงานให้จัดท าตามแบบที่ก าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรับหน่วยงานย่อย
พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 
    3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
      1. การวางแผนอัตราก าลัง 
      2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
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      5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      6. การลาทุกประเภท 
      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนกรณีกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุสั่งพักราชการหรือสั่งให้ 
ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ด าเนินการภายในขอบเขตอ านาจตามที่กฎหมายก าหนดในกรณีต าแหน่ง
ครูผู้ช่วยและต าแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
      10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอรายงาน 
การด าเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษท่ีได้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณา
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
      11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
      12. การออกจากราชการ 
      13. การจัดระบนและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
      14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ทางการศึกษา 
      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชกาวครูแสะบุคลากร 
ทางการศึกษา 
      16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
      19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาด าเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือเสนอไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ให้ด าเนินการต่อไป 
      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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    4. ด้านการบริหารทั่วไป 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      8. การด าเนินงานธุรการ 
      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      11. การรับนักเรียน 
      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวมหรือ 
เลิกสถานศึกษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบรวมเลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
      14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      15. การทัศนะศึกษา 
      16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย ตามความสนใจและ
ความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพ่ือปรับปรุง 
      17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
      18. การส่งเริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา 
      19. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
  สรุปว่า ขอบข่ายของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
เป็นงานย่อย ๆ ที่อยู่ภายใต้กรอบ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ความหมายของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ความหมายของมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีนักวิชาการให้ความหมายของ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ ดังนี้ 
   เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2544) ได้ให้ความหมายว่า มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ “คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ทางการศึกษา” เป็นมาตรฐาน
ขัน้ต่ าที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับส่งเสริม
และก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
   วิจารณ์ พานิช (2544) ได้ให้ความหมายว่า มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 
ข้อก าหนดที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนในระดับการศึกษาข้นพ้ืนฐาน เป็นมาตรฐานคุณภาพด้าน
ผู้เรียน มาตรฐานด้านการเรียนการสอนและมาตรฐานด้านการบริหาร หากพิจารณาระดับของ
มาตรฐานยังแบ่งเป็นมาตรฐานระดับชาติ มาตรฐานระดับภูมิภาคและท้องถิ่น ทั้งนี้ การพิจารณา
มาตรฐานขึ้นอยู่กับสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด แต่ต้องให้สอดคล้องกันในทุกระดับ 
   อุทุมพร จามรมาน (2544) ได้ให้ความหมายว่า มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึน
ในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
   ประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต (2545) ได้ให้ความหมายว่า มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้
เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล  
การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ให้ความหมายว่า 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน โดยเฉพาะ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา หรือกระบวนการจัด 
การศึกษา 
   สรุปว่า มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดกับตัวผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
 ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ให้ความส าคัญการปฏิรูป
การศึกษาท่ีผ่านมาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งทางตรงในรูปของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานและทางอ้อมในรูปของสมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงาน 
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งสถานประกอบการต่าง ๆ สิ่งที่เห็นได้ชัด คือ สถานศึกษาเป็น 
ผู้จัดท าหลักสูตร เพื่อจัดกาวเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ความต้องการ 
และบริบทของท้องถิ่น โดยใช้กรอบหลักสูตรแกนกลางที่สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ 
การศึกษาด้วยตนเอง ย่อมท าให้คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาแตกต่างกันไป 
ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
จึงก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ได้มาตรฐานเดียวกันและให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่เป็นสาระ
เกี่ยวกับอุดมการณ์ เป้าหมายและยุทธ์ศาสตร์การจัดการศึกษาที่พึงประสงค์ 
  มาตรฐานการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในเชิงปรัชญา คือ ส าคัญต่อการวางรากฐาน
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดความสมดุลในคุณภาพของผู้เรียน สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถด ารงตนอยู่ได้อย่างปกติสุข สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม ชุมชน และมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่นหรือชุมชน เมื่อมองในการปฏิบัติมาตรฐานการศึกษามี
ความส าคัญต่อการวางนโยบาย การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมาตรฐานในการพัฒนาการจัด
การศึกษาท้ังในปัจจุบันและอนาคตที่สภาพแวดล้อมมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้
มาตรฐานการศึกษามีความส าคัญในแง่การเป็นฐานข้อมูลสนับสนุนการพยากรณ์คุณภาพที่คาดหวัง
ตามท่ีต้องการ ก่อให้เกิดการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวล่วงหน้าได้ 
  มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ท่ีต้องการ
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม
และก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษามาตรฐาน 
ในบริบทนี้จึงเป็นมาตรฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยองค์รวม 
การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาท าให้เกิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ 
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เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด การก าหนดให้มีมาตรฐาน
การศึกษาจึงเป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ คือ 
   1. สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
   2. มาตรฐานท าให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน
ทิศทางใด ดังนั้น หากมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพ่ือประเมินความก้าวหน้า หรือมีการ 
ประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานโดยองค์กรภายนอก สถานศึกษาก็สามารถเตรียมตัวให้พร้อมในการ 
ประเมินนั้น ๆ ได้ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดความคาดหวังให้ชัดเจนทั้งครู 
ผู้บริหาร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
หากไม่มีมาตรฐานสาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระส าคัญที่แท้จริงของการจัดการศึกษาอยู่ที่ใด 
คุณภาพคนที่ชาติต้องการเป็นอย่างไร การจัดการเรียนการสอนปัจจุบันต้องไปในทิศทางใด คุณภาพ
การจัดการศึกษาแต่ละแห่งมีจุดเด่น จุดควรพัฒนาในเรื่องใดบ้าง เนื่องจากไม่มีเครื่องชี้วัดเทียบเคียง 
ท าให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน (Accountability) การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาท าให้ 
สถานศึกษาต้องถือเป็นความรับผิดชอบที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน คุณภาพครูที่ต้อง 
จัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริหารจัดการ ตลอดจนคุณภาพด้านการจัด 
สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และการมีกิจกรรม 
โครงการที่ส่งเสริมที่สนองต่อนโยบายของรัฐ นอกจากนี้ มาตรฐานยังเป็นแนวทางให้สาธารณชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้การสนับสนุน ส่งเสริมสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้ เพื่อให้
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน 
  มาตรฐานการศึกษามีประโยชน์ต่อบุคคลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1. ผู้เรียน ท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคม 
และประเทศชาติว่าต้องการคนที่มีลักษณะพึงประสงค์อย่างไร จะท าอย่างไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติ 
ตามท่ีมาตรฐานการศึกษาก าหนด 
   2. ครู ใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามที่ 
มาตรฐานก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนดไว้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   3. ท้องถิ่นและสถานศึกษา ใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันจัดการศึกษาให้ 
   4. พ่อแม่ผู้ปกครอง ประชาชนและผู้น าชุมชนใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือสื่อสาร 
ให้ประชาชนได้รับทราบกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่จะท าให้คนไทยใน
ท้องถิ่นเข้าใจและเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัดการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
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   5. ประเทศชาติ ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือที่ท าให้ทุกองค์ประกอบของระบบ 
การศึกษาขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน สู่เป้าหมายเดียวกัน และท าให้เกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมี 
ความหมาย 
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) เพ่ือให้การน ามาตรฐานสู่ 
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้แบ่งมาตรฐานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
ออกเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน ดังนี้ 
   ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
    มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
     1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลังกายสม่ าเสมอ 
     1.2 มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายดามเกณฑ์มาตรฐาน 
     1.3 ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเสี่ยงตนเองจากสภาวะที่
เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ 
     1.4 เห็นคุณค่าในตนเอง มีความม่ันใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
     1.5 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อ่ืน 
     1.6 สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ กีฬา 
    มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
     2.1 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 
     2.2 เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 
     2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
     2.4 ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
    มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ 
และ 
     3.1 มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้ 
     3.2 มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งค าถามเพ่ือค้นคว้าหาความรู้ 
     3.3 เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ 
ระหว่างกัน 
     3.4 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และน าเสนอผลงาน 
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    มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
     4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู และสื่อสารโดยการพูดหรือเขียน 
ตามความคิดของตนเอง 
     4.3 ก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 
     4.4 มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 
    มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
     5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ 
     5.2 ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ 
     5.3 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ 
     5.4 ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 
    มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
     6.1 วางแผนการท างานและด าเนินการจนส าเร็จ 
     6.2 ท างานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
     6.3 ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
     6.4 มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
   ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
    มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 
     7.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     7.2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
     7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
     7.4 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมิปัญญา 
ของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
     7.5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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     7.6 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียน 
และคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 
     7.7 ครมูีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ 
และใช้ผลในการปรับการสอน 
     7.8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา 
     7.9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา 
เต็มความสามารถ 
    มาตรฐานที่ 8 ผู้บริหารปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
     8.1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
     8.2 ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมิน
หรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจัดการ 
     8.3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการ 
     8.4 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจาย
อ านาจ 
     8.5 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน พึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา 
     8.6 ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด
การศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
    มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชนปฏิบัติงานตาม 
บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     9.1 คณะกรรมการสถานศึกษารู้และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบก าหนด 
     9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับ ติดตาม ดูแล และขับเคลื่อน 
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
     9.3 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
    มาตรฐานที่ 10 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรม 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
     10.1 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น 
     10.2 จัดรายวิชาเพ่ิมเติมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจ 
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     10.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและตอบสนองความต้องการ 
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
     10.4 สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
จนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง 
     10.5 นิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และน าผลไปปรับปรุงการเรียน 
การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
     10.6 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียน 
ทุกคน 
    มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
     11.1 ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนมั่นคง สะอาดและปลอดภัย 
มีสิ่งอ านวยความสะดวก พอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี สภาพแวดล้อมร่มรื่น และมีแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับผู้เรียน 
     11.2 จัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของ 
ผู้เรียน 
     11.3 จัดห้องสมุดที่ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือให้ผู้เรียน 
เรียนรู้ด้วยตนเองและหรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
    มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ 
ก าหนดในกฎกระทรวง 
     12.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     12.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ี 
มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     12.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
     12.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
     12.5 น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     12.6 จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
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   ด้านที่ 3 มาตรฐานการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
     13.1 มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากร
ของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 
     13.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาระหว่าง 
สถานศกึษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
   ด้านที่ 4 มาตรฐาน อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
    มาตรฐานที่ 14 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา 
และจุดเน้นที่ก าหนดขึ้น 
     14.1 จัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
ปรัชญา ปณิธาน พันธ์กิจ วัตถุประสงค์และจุดเน้นของการจัดตั้งสถานศึกษา 
     14.2 ผลการด าเนินงานส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา 
   ด้านที่ 5 มาตรฐานมาตรการส่งเสริม 
    มาตรฐานที่ 15 การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือพัฒนา และส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 
     15.1 จัดโครงการ กิจกรรมพิเศษเพ่ือตอบสนองนโยบาย จุดเน้น 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
     15.2 ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
 
กลยุทธ์การบริหาร 
 
 ความหมายของกลยุทธ์ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง กลยุทธ์ขององค์การต่อ
สภาพแวดล้อม ที่จะเป็นแผนที่น าทางในการขับเคลื่อนห้ององค์การผ่านไปในสภาพแวดล้อม 
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนนี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่องค์การจะ 
น ามาใช้ 
  พวงรัตน์ เกษรแพทย์ (2543) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ เป็นค าที่มีรากศัพท์มาจาก
ภาษากรีกโบราณ ซึ่งเป็นค าที่ใช้ในความหมายของศิลป์และศาสตร์เกี่ยวกับยุทธการทางทหารซึ่ง 
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ค าศัพท์ “กลยุทธ์” หรือ “Strategy” นั้นมาจากค าสองรวมกันคือ “Stratos” ซึ่งหมายถึง “กองทัพ” 
และ “Legei” ซึ่งหมายถึง “การน าหรือผู้น า” กล่าวอีกนัยหนึ่ง กลยุทธ์หมายถึง เรื่องราวการวางแผน 
ยุทธศาสตร์ บัญชาการรบ เพ่ือน ากองทัพเข้ารุกศัตรูเพื่อชัยชนะ โดยการใช้สรรพก าลังและเทคนิควิธี
อันชาญฉลาดให้เกิดประสิทธิและประสิทธิผลนั่นเอง ต่อมาค านี้ได้ถูกน้ ามาใช้ในการบริหารวางแผน
องค์การ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  สมชาย ภคภาสน์นิวัฒน์ (2543) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเพ่ือพิจารณาหาโอกาส (Opportunity) และภยันตราย  
(Threat) ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรเพ่ือหาจุดอ่อน (Weakness)  
และจุดแข็ง (Strength) 
  บุญเลิศ เย็นคงคา (2544) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการด าเนินงาน
โตยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากทั้งภายในและภายนอก น ามาประเมินและ 
วิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด เพ่ือการตัดสินใจให้กับองค์กร 
  สมยศ นาวีการ (2545) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานที่ถูก 
ก าหนดขึ้นมาเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร หน่วยงาน และบุคลากรจะแข่งขันกันอย่างไร 
  สรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิถีหรือแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งสรรทรัพยากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร  
 ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  ศิริวรรณ เสรีวัตน์ และคณะ (2542) สรุปความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
   1. การบริหารเชิงกลยุทธ์มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (Strategic 
Management is Almed Toward Achieving Organization Wide Goals)   
   2. การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับผู้ที่ได้ผลประโยชน์จากองค์การ (Strategic 
Management Considers a Broad Range of Stakeholders) 
   3. การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Strategic 
Management is Concerned with both Efficiency and Effectiveness) 
  สุพานี สฤษฏ์วานิช (2546) ได้สรุปประโยชน์และความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์
ไว้ ดังนี้ 
   1. ช่วยให้ผู้บริหารตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ เห็นข้อจ ากัดท่ีอาจ 
เกิดข้ึน ท าให้องค์การสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ดีกว่าคู่แข่งขัน 
สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้ และใช้จุดแข็งขององค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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นั่นคือ องค์การสามารถสร้าง “Strategic Fit” ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายในองค์การได้ ท าให้องค์การสามารถอยู่รอดและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนปรับตัวให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ 
   2. ช่วยให้องค์การโดยส่วนรวมมีทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน เห็นถึงแนวทางท่ี 
ส าคัญที่องค์การจะต้องปฏิบัติ ท าให้องค์การนั้น ๆ แข็งแกร่ง ประสบความส าเร็จและเติบโตต่อไปได้ 
   3. ท าให้องค์การสามารถสร้างผลตอบแทน (Returns) ที่เหนือกว่าคู่แข่งขันได้ด้วย 
การสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) และสามารถรักษาไว้ได้ 
   4. ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติงานขึ้นมาได้ คือ องค์การจะ 
สามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยการมีต้นทุนในการด าเนินงานที่ต่ ากว่า และ 
มีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ บริหารงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้ ถ้าได้มีการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ถูกต้องเหมาะสมทั้งในช่วงของการก าหนดกลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติและ 
การควบคุมติดตามผล 
   5. ช่วยท าให้ผู้บริหารมีการท างานในลักษณะ Proactive คือ คาดการณ์เหตุการณ์ 
ต่าง ๆ ที่จะเกิด หรือเป็นฝ่ายรุกมากกว่าที่จะเป็นฝ่ายตั้งรับและป้องกันตัว (Reactive and 
Defensive) ท าให้องค์การสามารถปรับตัวได้ดีกว่าและ/หรือฉกฉวยโอกาสได้ดีกว่าหรือได้ก่อน 
คู่แข่งขัน 
  สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการภายใน
องค์การ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการบริหารจัดการเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขอองค์การ การท าความเข้าใจและการพยายามศึกษาองค์การที่ประสบ
ผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์ เพ่ือการจัดการจะท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความส าคัญของกลยุทธ์ที่จะ
ช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความส าเร็จ 
 การวางแผนกลยุทธ์ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2540) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่มุ่งเน้นการปรับตัว 
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ก าลังเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม โดยวางแผนพัฒนาให้องค์กร 
ปรับการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดเวลาที่ก้าวไปในอนาคต ซึ่งกลยุทธ์ 
มีกลไก 3 ประการ คือ 
   1. เป็นการวางแผนเพื่อปรับทิศทางขององค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ใหม่ท่ีสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
   2. เป็นการวางแผนเพ่ือใช้ทรัพยากรขององค์กรเพ่ือพัฒนาระบบการท างาน การผลิต 
และการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
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   3. เป็นการวางแผนที่มีการวิเคราะห์พิจารณาในเชิงกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มุ่งให้องค์กร 
ประสบความส าเร็จมากท่ีสุด ดีที่สุด และประหยัดการใช้ทรัพยากรมากท่ีสุดด้วย 
  สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2543) องค์ประกอบในการวางแผนกลยุทธ์ มี 5 องค์ประกอบ 
คือ 
   1. ต้องวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต เป้าหมายการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 
สภาพแวดล้อม คือ ความต้องการดูการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบกับ 
องค์กรในทางบวกและทางลบ ถ้ากระทบในทางบวกเรียกว่า โอกาส (Opportunity) ถ้ากระทบ 
ในทางลบ เรียกว่า ภยันตราย (Threat) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือหาโอกาสหรือภยันตรายนั้น 
มีเป้าหมายให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ทันและเตรียมพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง 
สภาพแวดล้อมที่ก าลังเกิดข้ึน 
   2. ต้องวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal 
Environment) เป็นการวิเคราะห์องค์กรภายใน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องบุคลากร ระบบการเงิน 
คอมพิวเตอร์ โครงสร้างองค์กร ระบบการสื่อสาร ค่านิยมและอ่ืน ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การวิเคราะห์เพ่ือหาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength) ในการวิเคราะห์จุดอ่อน 
จุดแข็งขององค์กร 
   3. การวางแผนกลยุทธ์นั้นจะมีลักษณะที่แตกต่างกับการวางแผนโดยทั่วไป 
ในการวางแผนกลยุทธ์นั้นจะประกอบด้วย 3 แผ่น คือ แผนระยะยาว แผนระยะกลาง และ 
แผนระยะสั้น กล่าวคือ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์แต่ละข้ันตอนจะมีความสอดคล้องซึ่งกันและกัน 
การบรรลุแผนระยะสั้นไปถึงจุดจุดหนึ่งก็จะไปสู่เป้าหมายของแผนระยะกลาง และเมื่อบรรลุถึง 
ระดับหนึ่งก็จะไปถึงทิศทางในระยะที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ตัน แต่การวางแผนโดยทั่วไปนั้นจะมีลักษณะ 
เป็นเพียงการวางแผนระยะสั้น คือ แผนงบประมาณเท่านั้นเอง 
   4. การวางแผนกลยุทธ์ถือว่าเป็นการวางแผนอย่างมีข้ันตอนและเป็นระบบ 
โดยทุก ๆ ส่วนจะมีความสัมพันธ์และผูกพันกันอย่างมีโครงสร้าง 
   5. การวางแผนกลยุทธ์นั้นจะต้องเป็นการวางแผนที่สามารถปฏิบัติได้ (Realistic) 
หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นต้องเป็นแผนที่ท าได้ มีใช่เป็นแผนที่อยากท า 
  บุญเลิศ เย็นคงคา (2544) องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. การก าหนดวัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ (Objective) คือ จุดหมายปลายทางที่ 
องค์การแสวงหาเพื่อการบรรลุผลส าเร็จของการด าเนินงาน การอยู่รอดและการพัฒนาวัตถุประสงค์
ขององค์การ มีการจ าแนกเป็นระดับสายการบังคับบัญชาในองค์การ การมีวัตถุประสงค์หลายระดับ 



 

 

 
 41 

และในแต่ละระดับยังมีวัตถุประสงค์หลายด้านอาจจะท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
วัตถุประสงค์ได้ ผู้บริหารจึงควรพยายามที่จะก าหนดวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกลมกลืนและ
เป็นทิศทางเดียวกัน โดยการระบุขอบเขตของวัตถุประสงค์แต่ละด้านอย่างชัดเจน 
   2. การระบุทิศทางหรือพันธกิจ พันธกิจ (Mission) คือ ข้อความที่แสดงถึง 
แนวทางหลักในการอยู่รอดขององค์การ โดยระบุถึงหน้าที่ที่องค์การต้องการกระท าต่อสังคม ลักษณะ 
สังคมของการด าเนินงานและปรัชญาทางการจัดการขององค์การ ภารกิจหลักของแต่ละแห่ง 
จะแตกต่างกันออกไป การที่ผู้บริหารสามารถระบุ และมีแนวคิดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางหรือภารกิจ
หลักขององค์การ ท าให้เกิดผล คือ เกิดความรู้ ความเข้าใจถึงเป้าหมายที่จะกระท า และสามารถ
ก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่จะทุ่มเทความพยายามให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   3. การก าหนดเป้าหมาย เป้าหมาย (Goals) หมายถึง ผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์การ 
ต้องการให้เกิดขึ้น เป็นผลลัพธ์ที่เฉพาะเจาะจงขององค์การ สามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน 
การก าหนดเป้าหมายจะมีความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์การที่ระบุไว้ก่อน 
โดยน าเอาวัตถุประสงค์หรือภารกิจหลักมาใช้เป็นกรอบส าหรับการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
ให้มีความเฉพาะเจาะจง 
   4. การพัฒนากลยุทธ์ (Strategy) คือ ทางเลือกท่ีดีที่สุดที่องค์การเลือกด าเนินการ
จากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่เป้าหมายในอนาคตท่ีก าหนดไว้ การพัฒนากลยุทธ์ต้องค านึงถึงโอกาส
และอุปสรรค ตลอดจนจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ แล้วเลือกวิธีที่ไดเ้ปรียบคู่แข่งขันมากที่สุด 
การก าหนดนโยบาย ซึ่งนโยบาย หมายถึง แนวปฏิบัติอย่างกว้าง ๆ เพ่ือเชื่อมโยงระหว่างการก าหนด
กลยุทธ์และการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององค์การ 
  สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีระบบและ 
ขั้นตอนมุ่งเน้นการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ก าลังเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมของ
องค์กรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  1. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2542) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
    1. การวิเคราะห์สถานการณ์ ปะกอบด้วย 
     1.1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพื้นฐานของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนในการวีเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
      1.1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
      1.1.2 วิสัยทัศน์ 
      1.1.3 ข้อความภารกิจ 
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      1.1.4 วัตถุประสงค์ 
      1.1.5 นโยบายขององค์กร 
     1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ประกอบด้วย 
      1.2.1 โอกาสและอุปสรรคภายนอก 
      1.2.2 จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน 
    2. การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
     2.1 กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Level Strategy) ประกอบด้วย 3 ขั้น 
      ขั้นที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (The Input Stage) 
       2.1.1 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน 
       2.1.2 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายนอก 
       2.1.3 แมททริกซ์โครงร่างการแข่งขัน 
      ขั้นที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (The Matching Stage) 
       2.1.4 แมททริกซ์อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน จุดแข็ง 
       2.1.5 แมททริกซ์ต าแหน่งกลยุทธ์และการประเมินปฏิบัติ 
       2.1.6 กลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากร : แมททริกซ์กลุ่มที่ปรึกษาบอสตัน 
       2.1.7 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน การประเมินปัจจัย
ภายนอก 
       2.1.8 แมททริกซ์กลยุทธ์หลัก 
      ขั้นที่ 3 การตดัสินใจ (The Decision Stage) 
       2.1.9 แมททริกซ์การวางแผนกลยุทธ์เชิงปริมาณ 
     2.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) การสร้างข้อได้เปรียบ 
      2.2.1 ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือการสร้างความแตกแต่ง 
      2.2.2 ความเป็นผู้น าด้านต้นทุน 
      2.2.3 การปรับตัวที่รวดเร็ว 
      2.2.4 การมุ่งที่ลูกค้ากลุ่มเล็ก 
     2.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Level Strategy) การสร้างคุณค่าใน 
      2.3.1 การตลาด 
      2.3.2 การปฏิบัติการ 
      2.3.3 การวิจัยและพัฒนา 
      2.3.4 การบัญชี 
      2.3.5 การเงิน 
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      2.3.6 การจัดซื้อ 
      2.3.7 การบริหารงานบุคคล 
    3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการของ 
การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ (Intended Strategy) ให้เป็นกลยุทธ์ที่เป็นจริง (Realized 
Strategy) หรือเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและผลลัพธ์ 
    4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่า 
กลยุทธ์ได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ ถ้ากระท าเช่นนั้นและมีการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 
ผู้ก าหนดกลยุทธ์จะประเมินผลกระทบของกลยุทธ์และการตอบสนองที่เหมาะสม หรือเป็น
กระบวนการในการจัดการซึ่งต้องตรวจสอบแผนกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เหมาะสม 
   สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2543) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) นั้นหมายถึง ขั้นตอนในการ 
วิเคราะห์องค์ประอบทั้งหมด 3 ประการด้วยกัน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร และการวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยม หรือวัฒนธรรมของ 
องค์กร โดยเป้าหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ก็คือ การที่จะก าหนดสิ่งที่เรียกว่า “ต าแหน่งเชิง 
กลยุทธ์” (Strategic Position) 
    2. ทางเลือกในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choice) ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 
ประการแรก การก าหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์ (Strategic Options) เป็นขั้นตอนท่ี 
จะดูถึงความเป็นไปได้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้ไปสู่แนวทางที่จะสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจุดอ่อนจุดแข็งและความเป็นไปได้ของ
การน าไปปฏิบัติบนพ้ืนฐานของการศึกษาค่านิยมของกลุ่มต่าง ๆ ประการที่สอง การประเมินทางเลือก
เชิงกลยุทธ์ เป็นการประเมินทางเลือกที่ดีที่สุดจากท่ีได้ก าหนดไว้ซึ่งแนวทางเลือกที่ดีที่สุดนั้นจะต้อง
เป็นแนวทางท่ีค านึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรและความเป็นไปได้ที่จะมีการปฏิบัติบนพ้ืนฐานของ
ค่านิยม และเป็นแนวทางท่ีสามารถด าเนินไปอย่างสอดคล้องกับโอกาสที่เปิดกว้างของอนาคต 
แนวทางดังกล่าวอาจจะเรียกว่า “กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด” (Strategic Fit) ประการที่สาม การเลือก
กลยุทธ์เป็นการตัดสินใจในการเลือกเอาทางเลือกที่เด่นชัดภายหลังจากการประเมินทางเลือกเชิง 
กลยุทธ์แล้ว 
    3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) หมายถึง ขั้นตอนที่ 
จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นการหามาซึ่งการเงิน ก าหนดบุคลากร หรือการสร้างโรงงาน 
หรือเครือข่าย นอกจากนั้นยังหมายถึงข้ันตอนของการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม เพ่ือสามารถ 
น าเอาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่ใต้ตัดสินใจนั้นไปปฏิบัติได้ดี 
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   ชนินทร์ ขุนหพันธ์รักษ์ (2544) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
    1. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นขั้นตอนท่ีพิจารณาถึง 
สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายนอกและภายในขององค์กร ที่ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ 
จุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร พิจารณาถึงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ก าหนดเป้าหมายขององค์กรและ
การก าหนดวัตถุประสงค์ หลังจากนั้นผู้บริหารจะได้มีการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
    2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) ขั้นตอนนี้เป็นการ 
ลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตามข้ันตอนการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือที่จะให้การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในแนวคิดและสิ่งต่าง ๆ ในองค์กร 
    3. การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
เป็นการติดตามประเมินผลและควบคุมเพ่ือดูว่ากลยุทธ์ที่จะน าไปปฏิบัติเป็นไปตามแบบที่ได้ก าหนดไว้ 
หรือไม่ เพ่ือที่จะได้ท าการปรับปรุงและมั่นใจว่าการปฏิบัติตามหน้าที่ต่าง ๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ 
   จินตนา บุญบงการ (2544) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บิหารหรือ 
นักกลยุทธ์ต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
    2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Set Organization Direction) ผู้บริหาร 
จะน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพื่อใช้ก าหนด 
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของ 
การก าหนดภารกิจและตั้งเป้าหมายขององค์กร 
    3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง การน าทิศทางของ 
องค์กรที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร 
    4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การน า 
กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากร 
และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
    5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้ 
กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
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  2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
   2.1 เครื่องมือและเทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
    ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในหน่วยงาน ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม สามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุมสิ่งที่มีอิทธิพล 
ความเสี่ยง ความท้าทายและข้อก าหนดที่ส าคัญอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อโอกาสและทิศทางในอนาคตของ
หน่วยงานและให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการมองการณ์ไกลเท่าที่เป็นไปได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการบริหารจัดการโดยรวม ซึ่งมีเครื่องมือและ
เทคนิคส าหรับการวิเคราะห์ ดังนี้ 
     1. Five Forces Model เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ 
หน่วยงานแข่งขันอยู่จะช่วยให้หน่วยงานเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส (Opportunities) และ 
อุปสรรค (Threats) ของหน่วยงานไต้อย่างชัดเจน ในภาคธุรกิจจะโดยค านึงถึง 5 ปัจจัยที่ส าคัญ คือ 
      1.1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Internal Rivalry) 
      1.2 คู่แข่งรายใหม่ (New Entry) 
      1.3 สิ่งทดแทน (Substitute) 
      1.4 อ านาจต่อรองของผู้ส่งมอบสินค้า (Supplier) และ 
      1.5 อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ (Buyer Power) 
     2. PESTLE Analysis เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
หน่วยงาน โดยพิจารณาถึงความมั่นคงทางการเมือง (Political) สภาพเศรษฐกิจ (Economic) สังคม 
(Social) เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย (Legal) ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
     3. Value Chain Model เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์ขีดความสามารถและ 
ศักยภาพภายในหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานด าเนินอยู่ในปัจจุบัน (As Is) 
พร้อมทั้งก าหนดกิจกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะที่ควรเป็น (To Be) 
เพ่ือก่อให้เกิดคุณค่าหาช่องว่าง (Gap) ที่มีอยู่ เพื่อจัดท าเป็นแนวทางในการลดช่องว่างดังกล่าว 
     4. SWOT Analysis เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของ 
หน่วยงาน เพ่ือให้ทราบบริบทของหน่วยงานว่าเป็นอย่างไร เมื่อมีการประเมินปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 
ทัง้ภายนอกและภายในจะพบว่า มีปัจจัยใดที่เป็นโอกาสหรือข้อจ ากัด และจุดแข็งหรือจุดอ่อนอย่างไร
ต่อหน่วยงาน หรือเข้ามาส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน รวมถึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ส าหรับการก าหนด
ทิศทางและกลยุทธ์ของหน่วยงานได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง รวมถึงท าให้บุคลากรทุกระดับ
ได้รับรู้และตระหนักร่วมกันตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือท าให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน SWOT Analysis จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการวิเคราะห์บริบทอย่างเป็นระบบ 
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ก่อนวางแผนการบริหารการศึกษา ในที่นี้น าเสนอการใช้ SWOT Analysis ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
วางแผนการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis 
    2.2.1 องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (External Environment) 
องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดล้อม
ภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) โดยท าการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยที่มี
อิทธิพล/สภาพปัจจุบัน ปัญหาต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หนว่ยงานที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ตังต่อไปนี้ 
     1) สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย  
      Strengths (จุดแข็ง : S) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน
หน่วยงานที่เป็นจุดแข็ง ข้อดีหรือข้อเด่นที่จะท าให้หน่วยงานประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์  
      Weaknesses (จุดอ่อน : W) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อน ข้อด้อยหรือจุดที่ควรพัฒนาส่งผลเสียต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน
ที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
     2) สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย  
      Opportunities (โอกาส : O) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม
ภายนอกหน่วยงานที่เป็นโอกาส เอ้ืออ านวยหรือสนับสนุนหน่วยงานให้ประสบผลส าเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์  
      Threats (อุปสรรค : 1) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก
หน่วยงานที่เป็นอุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดท่ีจะท าให้การด าเนินงานของหน่วยงานไม่ประสบ
ผลส าเร็จหรือยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
    2.2.2 รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
     1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการ
วิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความคงอยู่และการขยายตัวของภารกิจหน่วยงาน มีทั้งปัจจัยที่เป็นโอกาสและ
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของหน่วยงานซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุม
ได้ในระยะสั้น ๆ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านการศึกษาสามารถใช้หลักการวิเคราะห์
ที่เรียกว่า STEP หรือ C-PEST ซึ่งมีปัจจัยที่ต้องน ามาวิเคราะห์ ดังนี้ 
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      แบบ STEP คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีน าปัจจัย 4 ด้าน 
ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มาวิเคราะห์ ได้แก่ 
       1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural Factors : S) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชน 
ที่ล้อมรอบหน่วยงาน ความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
หน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ 
       2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นการวิเคราะห์ 
ในเรื่องความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ฯลฯ 
       3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ ฯลฯ 
       4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษา
ภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานต้นสังกัด กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการหน่วยงาน ฯลฯ 
      แบบ C-PEST คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน 
น าปัจจัย 5 ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มาวิเคราะห์ 
ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ไต้แก่ 
       1. ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C) 
เป็นการวิเคราะห์ ในเรื่องผู้รับผลประโยชน์ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนไต้ส่วนเสีย หน่วยงานท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบ/สภาพของคู่แข่งและการแข่งขัน ฯลฯ 
       2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ 
มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหน่วยงาน ๆลฯ 
       3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ ฯลฯ 
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       4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural Factors : S) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและ 
ชุมชนที่ล้อมรอบหน่วยงานความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
       5. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นการวิเคราะห์ 
ในเรื่องความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ฯลฯ  
      เพ่ือให้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยงานมีความแม่นย า
เชื่อถือได้ หน่วยงานจึงจ าเป็นต้องมีการขัน้ตอนในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
       1. การตรวจสอบ (Scanning) เป็นการศึกษาหรือตรวจสอบถึงปัจจัย
ในด้านต่าง ๆ ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีความส าคัญ เป็นโอกาส เอื้อต่อการท าให้หน่วยงาน
บรรลุวัตถุประสงค์มีอะไรบ้าง หรือมีปัจจัยที่เป็นอุปสรรคไม่เอ้ืออะไรบ้าง รวมทั้งปัจจัยเหล่านั้น 
มีการเปลี่ยนแปลงในด้านใดบ้าง จะท าให้ทราบถึงข้อมูลทั้งในอดีตและในปัจจุบัน 
       2. การพยากรณ์ (Forecasting) เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับจากข้ันการ
ตรวจสอบ (Scanning) สภาพแวดล้อมภายนอกท้ังในอดีตและปัจจุบันมาคาดการณ์และพยากรณ์ถึง 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งข้ันตอนการพยากรณ์นี้จะเป็นประโยชน์อย่างมาก
ต่อหน่วยงาน เนื่องจากข้อมูลหรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเป็นข้อมูลที่เกิดขึ้น
จริงในปัจจุบัน จะท าให้หน่วยงานสามารถจัดท าหรือเตรียมกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการบริหาร
หน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ในภายภาคหน้า 
       3. การประเมิน (Assessing) เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก
เนื่องจากเป็นการน าข้อมูลของสภาวะแวดล้อมภายนอก ในขั้นตอนการตรวจสอบ (Scanning) และ
การพยากรณ์ (Forecast ting) มาวิเคราะห์และประเมินดูว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม 
นั้น ๆ จะมีผลอย่างไรต่อหน่วยงานบ้าง ทั้งในแง่ของโอกาสหรืออุปสรรค 
     2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นการ 
วิเคราะห์ถึงแนวโน้มของตัวแปรปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ที่หน่วยงานสามารถควบคุม/บริหารจัดการได้และมีอิทธิพลโดยตรง ที่แสดงถึงศักยภาพของหน่วยงาน 
ที่ส่งผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยง่าน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทางด้านการศึกษา 
เดิมนิยมใช้ประเด็นส าคัญมาวิเคราะห์ ที่เรียกว่า 2S 4M หรือใช้หลักการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ 
McKinsey 7s มีรายละเอียดดังนี้ 
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      แบบ 2S 4M คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานโดยน า 
ปัจจัย 6 ด้าน มาวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
       1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ 
ในเรื่องโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน โครงสร้างการแบ่งหน้าที่ท างาน ระบบงานของหน่วยงาน 
นโยบายของหน่วยงาน ฯลฯ 
       2. ด้านผลผลิตและการบริการ (Service : S2) เป็นการวิเคราะห์ใน
เรื่องการให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ฯลฯ 
       3. ด้านบุคลากร (Man : M1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง ปริมาณ
บุคลากร คุณภาพบุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญก าลังใจบุคลากร 
ความก้าวหน้าของบุคลากร ความรู้และความสามารถและทักษะของบุคลากร ฯลฯ 
       4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เป็นการวิเคราะห์ที่
ในเรื่องความเพียงพอของงบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใช้เงิน 
ความประหยัด ความคุ้มค่า ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย ฯลฯ 
       5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 
ความเพียงพอของสื่อวัสดุครุภัณฑ์ คุณภาพของสื่อ การใช้และการบ ารุงรักษาสื่อ เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ 
       6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) เป็นการวิเคราะห์ใน 
เรื่องระบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร การกระจายอ านาจ การใช้เทคโนโลยี 
ในการบริหาร การประชาสัมพันธ์ การระตมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน ฯลฯ 
      แบบ 7s ตามแนวคิดของ McKinsey คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายในหน่วยงานโดยน าปัจจัย 7 ด้าน มาวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
       1. ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
โครงสร้างหน่วยงานที่ได้ตั้งขึ้นตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และสายการบังคับบัญชา การพิจารณาลักษณะของโครงสร้างหน่วยงานมีประโยชน์ต่อการจัดท า 
กลยุทธ์ของหน่วยงาน เนื่องจาก ถ้าโครงสร้างหน่วยงานมีความเหมาะสมและสอดคล้อง คล่องตัวต่อ
การปฏิบัติงาน บุคลากรทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน
ผู้ปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้ถูกต้องและรวดเร็ว ส่งผลดีต่อการผลักดันให้ 
การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่เลือกใช้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ก็จะเป็นจุดแข็งของหน่วยงาน 
แต่ถ้าโครงสร้างของหน่วยงานไม่เหมาะสมและสอดคล้อง ท าให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่เลือกใช้ 
ไม่บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็จะเป็นจุดอ่อนของหน่วยงาน 
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       2. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 
ทิศทางและขอบเขตท่ีหน่วยงานจะด าเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาว ที่หน่วยงานได้ศึกษา
ว่าหน่วยงานของเรานั้นอยู่ที่ไหนในขณะนี้ พันธ์กิจของเราคืออะไร และใครเป็นผู้รับบริการ  
แล้ววางแผนขึ้นมาเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้หน่วยงานมีความสามารถในการแข่งขันและ 
บริหารจัดการได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด/บรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของหน่วยงานมีความสัมพันธ์กับ 
โครงสร้างของหน่วยงานอย่างใกล้ชิด เนื่องจากการจัดโครงสร้างของหน่วยงานนั้นจะเป็นเครื่องมือให้
การบริหารจัดการตามตามกลยุทธ์ของหน่วยงานนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์/วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
       3. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง ระบบหรือขั้นตอนการด าเนินงานภายในหน่วยงานทั้งที่เป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการที่ช่วยให้หน่วยงานสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการหน่วยงาน
บรรลุวัตถุประสงค์/วิสัยทัศน์ ตอบสนองกลยุทธ์ของหน่วยงาน เช่น ระบบงานมาตรฐานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ระบบการวางแผน ระบบการนิเทศติดตามและรายงานผล ระบบด้านงบประมาณและ
ระบนบัญชี/การเงิน การพัสดุ ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝึกอบรม ระบบ
ในการติดต่อสื่อสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบติดตาม/ประเมินผล ระบบหรือขั้นตอน 
การท างานเหล่านี้จะบ่งบอกถึงวิธีการท างานต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
       4. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องรูปแบบระบบการบริหารจัดการของผู้บริหารหน่วยงาน รวมถึงบุคลิกภาพ 
ภาวะผู้น าและคุณธรรมของผู้บริหาร เนื่องจากการกระท าหรือพฤติกรรมของผู้บริหารจะเป็น
แบบอย่างและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความสัมพันธ์ของหน่วยงาน รวมถึงความรู้สึกนึกคิดของ
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานมากกว่าค าพูดของผู้บริหาร หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถน าพา
หน่วยงานไปสู่ความส าเร็จพร้อมด้วยคุณธรรม 
       5. ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff: S5) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 
บุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงาน ทั้งในเรื่องจ านวนบุคลากร เพียงพอ เหมาะสมกับเกณฑ์ รวมถึง 
ตอบสนองต่อการเจริญเติบโตของหน่วยงานในอนาคต การปฏิบัติต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน เช่น 
การพัฒนาทีมงาน การมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับด้านบุคลากรทั้งหมด หรือ 
การที่ผู้บริหารเข้ามาเก่ียวข้องต่อการจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
       6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) เป็นการวิเคราะห์ 
ในเรื่อง ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้บริการผู้รับบริการ
ความสามารถในด้านการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะ (Competence) ของบุคลากร ทั้งสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจ าสายงาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งจะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานใน 
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หน้าที่รับผิดชอบและบริหารจัดการให้ส าเร็จ มีภาวะผู้น าสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
       7. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องแนวคิดร่วมกัน ค่านิยม ความคาดหวังของหน่วยงาน เป็นแนวคิดพ้ืนฐานของ 
หน่วยงานแต่ละแห่งที่บุคลากรส่วนใหญ่ในหน่วยงานเห็นว่าเป็นสิ่งดี พึงปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรม
ในการท างาน ท าให้เกิดปทัสถาน (Norm) ของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในการ
บริหารมักจะมีค่านิยมร่วมกัน “บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้” ซึ่งเป็นปัจจัยแห่ง 
ความส าเร็จในการบริหาร 
      สรุปว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 7 S เพ่ือหาจุดแข็งและ
จุดอ่อน จะเน้นประเด็นใดประเด็นหนึ่งไม่ได ้ต้องวิเคราะห์ทุกประเด็นให้ครอบคลุมกระบวนการ
บริหารจัดการทั้งระบบ ทั้ง 7 ประเด็น เพราะเมื่อประเด็นใดประเด็นหนึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงก็จะ
ส่งผลกระทบต่อประเด็นอื่นด้วย 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) เป็นวิธีการหรือแนวทางหนึ่งที่จะท าให้รู้ว่าสถานศึกษามีจุดแข็ง (Strengths) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 
    1. จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ 
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นหรือจุดแข็งท่ีส่งผลให้การด าเนินงานของ 
หน่วยงานได้รับผลผลิตในทางที่ตี 
    2. จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ 
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อนที่ส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานได้รับผลผลิตที่
ไม่คุ้มค่าหรือผลเสียหาย 
    3. โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ 
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เอ้ืออ านวยหรือช่วยสนับสนุนท าให้ภารกิจของหน่วยงานประสบ 
ความส าเร็จมากขึ้น 
    4. อุปสรรค (Threats) หมายถึง องค์ประกอบหรือปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม
ภายนอกสถานศึกษาที่เป็นอุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ส่งผลให้การด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาชีวิต ความเป็นอยู่ที่ยากไร้ 
อยู่ห่างไกลความเจริญด้านการคมนาคม การสื่อสาร ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
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O (Opportunities) 

จุดแข็ง (+) มีโอกาส (+)  
เสริมสร้าง, เพ่ิม, ขยาย S (Strength) 

จุดอ่อน (-) มีโอกาส (+)  
พัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข W (Weaknesses 

จุดแข็ง (+) มีอุปสรรค (-)  
พัฒนา, ปรับปรุง เพื่อรอโอกาส  

ภายนอกมีความพร้อม 

จุดอ่อน (-) มีอุปสรรค (-)  
รีบเร่ง, บททวน, ปรับปรุง 

T (Threats) 

 
ภาพประกอบ 4 สถานภาพของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 

 
   พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และพสุ เดชะรินทร์ (2542) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การตรวจสอบ (Scanning) ได้แก่ การศึกษาหรือตรวจสอบถึงปัจจัย 
ในด้านต่าง ๆ ของสภาพแวดล้อมภายนอก  
    2. การพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม (Environmental 
Forecasting) โดยน าข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวโน้มที่จะ 
เกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรธุรกิจ 
การพยากรณ์หรือคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลงขอสภาวะแวดล้อมนั้นมีอยู่ด้วยกันหลายวิธี 
ตัวอย่างของวิธีในการพยากรณ์ในการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ได้แก่ 
     2.1 การใช้ข้อมูลจากอดีตมาคาดการณ์ถึงแนวโน้มในอนาคต (Trend 
Extrapolation) 
     2.2 การใช้ข้อวิจารณ์หรือความคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในด้านนั้น ๆ (Fundamental Forecasting) 

    2.3 การคาดการณ์โดยอาศัยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (Delphi 
Technique) 
     2.4 การระดมสมอง (Brainstorm) เป็นวิธีการในการระดมความคิดเห็น 
ของบุคคลหลายคน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือการคาดการณ์ถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคต 
     2.5 การใช้สถิติในการวิเคราะห์ (Statistical Modeling) โดยมีปัจจัยที่ 
เกี่ยวข้องมากกว่า 2 ตัวขึ้นไป 
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     2.6 การคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต (Multiple Scenario) 
เป็นวิธีที่นิยมกันมากในปัจจุบัน 
     2.7 แนวโน้มใหม่ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ นักพยากรณ์อนาคต (Futurist) 
    3. การประเมินสภาวะแวดล้อมที่ก่อให้เกิดโอกาส (Opportunities) หรือ 
ข้อจ ากัด (Threats) ต่อองค์กร โดยวิเคราะห์ว่าปัจจัยหรือสภาวะแวดล้อมใดที่จะก่อให้เกิดโอกาสหรือ 
ข้อจ ากัดขององค์กร และองค์กรสามารถตอบสนองต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดดังกล่าวนั้นได้มากน้อย
เพียงใด วิธีการหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ในการประเมินและวิเคราะห์โอกาส ข้อจ ากัดและการตอบสนอง
ขององค์กรต่อโอกาสหรือข้อจ ากัดดังกล่าว ได้แก่ การใช้ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(External Factors Analysis Summary: EFAS) 
   ด ารง วัฒนา (2557) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (จุดแข็งและ
จุดอ่อน) เพ่ือหาว่าองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง อย่างไหนมีอิทธิพลต่อองค์กรมากกว่ากัน 
การพิจารณาควรครอบคลุมปัจจัยภายในทุกๆ ด้าน หรือจะใช้หลักการของ 7 S's ของ Mckinsey 
Model ของ McKinney 7-S Framework จะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 
เพ่ือหาว่าองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง อย่างไหนมีอิทธิพลต่อองค์กรมากกว่ากัน การพิจารณา
ควรครอบคลุมปัจจัยภายในทุก ๆ ด้าน หรือจะใช้หลักการของ 7 S's ของ Mckinsey Model ของ 
McKinney 7-S Framework จะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 McKinney 7-S Framework Model 
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     1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) การบริหารเซ็งกลยุทธ์เป็นกระบวนการ 
อย่างหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมาย 
อยู่ที่ไหน พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา 
การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรก าหนด 
และพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขันขึ้นมาได้ และเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ 
ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบความส าเร็จ 
     2. โครงสร้างองค์การ (Structure) คือ โครงสร้างที่ได้ตั้งขึ้นตามกระบวนการ 
หรือหน้าที่ของงาน โดยมีการรับบุคลากรให้เข้ามาท างานร่วมกันในฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือหมายถึง การจัดระบบระเบียบให้กับบุคคล ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากองค์กรในปัจจุบันมีขนาดใหญ่การจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิด 
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ลดความซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่ ช่วยให้บุคลากรได้ทราบ
ขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจใน
การบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
     3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุ 
เป้าประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ นอกจากการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบ 
การท างาน (Working System) ก็มีความส าคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/ 
Financial tem) ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Techno 
System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ ด าเนินงานของ
องค์กร องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือไม่ส่วนหนึ่งจะข้ึนอยู่กับการจัดการทรัพยากร 
     4. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อ 
การมนุษย์ (Human Resource Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้นควรมีการ
วิเคราะห์ที่อยู่บนพื้นฐานของกลยุทธ์องค์การที่เป็นสิ่งก าหนดทิศทางที่องค์การจะด าเนินไปให้ถึง 
ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนการก าหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวางบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของ
ทรัพยากรบุคคลในองค์การสามารถยกทักษะออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ 
(Occupational Skills) เป็นทักษะที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้ 
ตามหน้าที่ และลักษณะงานที่รับผิดชอบ เช่น ด้านการเงิน ด้านบุคคล ซึ่งคงต้องอยู่บนพ้ืนฐาน
การศึกษาหรือได้รับการอบรมเพ่ิมเติม ส่วนทักษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes 
and Special Talents) นั้น อาจเป็นความสามารถท่ีท าให้พนักงานนั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอื่น 
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ส่งผลให้มีผลงานที่ดีกว่าและเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานไดร้วดเร็ว ซึ่งองค์การคงต้องมุ่งเน้นใน 
ทั้ง 2 ความสามารถไปควบคู่กัน 
     6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดส้อมภายในองค์กร พบว่า ความเป็น 
ผู้น าขององค์กรจะมีบทบาทที่ส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
จะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทาง 
จรรยาบรรณให้เกิดขึ้น 
     7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน 
โดยสมาชิกขององค์กรที่ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและ
ผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจเรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร รากฐานของวัฒนธรรมองค์กรก็คือ 
ความเชื่อ ค่านิยมที่สร้างรากฐานทางปรัชญาเพ่ือทิศทางขององค์กร โดยทั่วไปแล้วความเชื่อ 
จะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเชื่อ
เหล่านั้นจะก าหนดบรรทัดฐาน เป็นพฤติกรรมประจ าวันขึ้นมาภายในองค์กร เมื่อค่านิยมและ 
ความเชื่อได้ถูกยอมรับทั่วทั้งองค์กรและบุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแล้ว องค์กรก็จะมี
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการ 
วิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของ 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความคงอยู่และการขยายตัวของภารกิจสถานศึกษา มีท้ังปัจจัยที่เป็นโอกาสและ 
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะ 
สั้น ๆ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านการศึกษาสามารถใช้หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า 
C-PEST 
     C-PEST คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา น าปัจจัย 
5 ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ โดยมุ่งให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่ 
      1. ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องผู้รับผลประโยชน์ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบ/สภาพของคู่แข่งและการแข่งขัน ฯลฯ 
      2. ด้านการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ 
มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษาต้นสังกัด 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ฯลฯ 
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      3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ 
      4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural Factors : S) เป็นการ 
วิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพกระแสสังคม และชุมชนที่ล้อมรอบ 
สถานศึกษาความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
ภาครัฐ ฯลฯ 
      5. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นการวิเคราะห์ 
ในเรื่องความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ฯลฯ 
     สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการก าหนด 
ทิศทาง และการปฏิบัติงานในระยะยาวของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การก าหนดกลยุทธ์ 
โดยการวิเคราะห์กลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์สภาพภายนอกขององค์กร เพ่ือหาข้อสรุปว่าส่งผลกระทบ
ต่อองค์กรในเชิงบวก หรือในเชิงลบ และการวิเคราะห์สภาพภายในขององค์กรเพ่ือหาข้อสรปุว่า 
องค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การประเมินกลยุทธ์ 
 ทฤษฎีการวางแผนกลยุทธ์ 
  ทฤษฎีเชิงระบบ (System Approach) 
   ผู้ที่คิดทฤษฎีระบบ สื่อ Lucwig Von Bertalanffy ซึ่งเป็นนักชีววิทยา เขาเป็น 
คนแรกที่เขียนหนังสือชื่อ WGeneral System TheoryW โดยน าเอาแนวความคิดมาจากระบบ
ชีววิทยา ซึ่งเป็นระบบเปิดที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมว่าระบบชีววิทยาที่สมบูรณ์จะช่วยให้ทั้งตน 
สัตว์ และพืชสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านการเรียนรู้ ปฏิกิริยาตอบสนอง และ 
การแก้ปัญหา เขามีความเชื่อว่าในเมื่อองค์การเป็นระบบเปิด จึงย่อมมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
และเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบ มีความเกี่ยวพันต่อกันหลายด้าน หลายระดับ และส่วนต่าง ๆ 
ขององค์การก็เป็นส่วนส าคัญเท่า ๆ กับตัวขององค์การเอง ดังนั้นทฤษฎีระบบจะรวมเอาระบบย่อย 
ทุกชนิด ทั้งทางด้านชีวภาพ กายภาพ พฤติกรรม ความคิดเกี่ยวกับการควบคุมโครงสร้างเป้าหมาย 
และกระบวนการปฏิบัติงานไว้ด้วยกัน (จันทรานี สงวนนาม, 2551) 
    1. หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ 
     1.1 ทฤษฎีระบบมีความเชื่อว่า ระบบจะต้องเป็นระบบเปิด (Open System) 
กล่าวคือ จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมโดยได้รับอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลาจาก
สภาพแวดล้อม 
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      1.2 มีรูปแบบของการจัดล าดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะ
ของระบบใหญ่และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน 
      1.3 มีรูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต (Input Output Model) 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงผลของปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มต้นจากปัจจัย กระบวนการ 
และผลผลิต ตามล าดับ เป็นองค์ประกอบของระบบ 
      1.4 แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันหรือ 
มีผลกระทบต่อกันและกัน (The Entities Model) หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใด 
ตัวหนึ่งเปลี่ยนไปก็จะมีผลต่อการปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย 
      1.5 ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของการมีเหตุ-ผลของสิ่งต่าง ๆ 
(Cause and Effect) ซึ่งเป็นหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได ้ทฤษฎีระบบไม่เชื่อผลของ
สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีระบบเชื่อว่าปัญหาทางการ
บริหารที่เกิดข้ึนมักจะมาจากสาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 
      1.6 ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมของทุกองค์ประกอบ
มากกว่าที่จะมองเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ 
      1.7 ทฤษฎีระบบค านึงถึงผลของการปฏิบัติที่เป็น “Output” หรือ  
“Product” มากกว่า “Process” ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่ง 
ซึ่งก็คือผลกระทบ (Outcome or Impact) ที่เกิดขึ้นตามมาในภายหลังนั่นเอง 
      1.8 ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูล 
ย้อนกลับ (Feedback) เพ่ือบอกให้รู้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร ควรจะแก้ไขที่องค์ประกอบใด
ของระบบ ซึ่งก็คือ (System Analysis) นั่นเอง 
     2. รูปแบบของวิธีระบบ (System Approach Model)  
      จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบด้วย
ส่วนประกอบที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
       2.1 ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้าน ได้แก่ 
บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ 
(Management) และแรงจูงใจ (Motivations ที่เป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักรส าคัญในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ 
       2.2 กระบวนการ คือ การน าเอาปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร
ทุกประเภทมาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ 
รวมกันอยู่หลายระบบครบวงจร ตั้งแต่การบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการประเมินผล 
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การติดตามตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าไปสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
      2.3 ผลผลิต หรือผลลัพธ์ เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน าเอา 
ปัจจัยมาปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
      2.4 ผลกระทบ เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้ ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่ 
คาดไว้หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อนว่าจะเกิดขึ้นก็ได้ เขียนเป็นรูปแบบ ปรากฏดังประกอบภาพ 6 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบของวิธีระบบ 
 
     3. รูปแบบของการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Model) 
      การน าเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ 
หากน ามาใช้ให้ดี ถูกต้องและเหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้าม
หากน ามาใช้ไม่ถูกต้อง หรือองค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพันธ์กันก็อาจก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อองค์การได้ 
      ดังนั้น การน าเอาทฤษฎีระบบมาใช้ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบที่
เรียกว่า System Analysis ควบคู่ไปด้วย การวิเคราะห์ระบบจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า หากผลผลิต
หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ปัญหานั้นจะเกิดจากองค์ประกอบใดของ
ระบบมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันหรือไม่ อย่างไร ข้อมูลย้อนกลับจะช่วยให้ทราบถึงประเภทของ
ปัญหาจุดที่ต้องได้รับการพัฒนาแก้ไขหรือปรับปรุงได้มากขึ้น การแก้ไขปรับปรุงก็จะต้องกระท าอย่าง
เป็นระบบมีใช่แก้ไขเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น (จันทรานี สงวนนาม, 2551) ปรากฏดัง
ภาพประกอบ 7 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัย  
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
(Product or Output) 

ผลกระทบ 
(Outcome) 
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบองค์ประกอบของวิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบ 
 
      การวิเคราะห์ระบบเป็นส่วนหนึ่งของวิธีระบบที่มุ้งเน้นกระบวนการ
มากกว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์ โดยมุ่งวิเคราะห์ปัญหา และเป็นกระบวนการประเมินวิชีระบบ 
การวิเคราะห์ระบบเป็นขัน้แรกของการพัฒนาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย เพ่ือให้มีระบบ
การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ เพราะพัฒนาการคือการปรับปรุงเพื่อให้สภาพที่มีปัญหาอยู่หมดไป 
หรือเหลือน้อยลงตามศักยภาพของทรัพยากรและข้อจ ากัดที่มีอยู่ ให้เกิดความสมดุลของโครงสร้าง
และองค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบ 
      สรุปว่า การวิเคราะห์ระบบมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลวิธีระบบในเรื่อง 
ต่อไปนี้ 
       1. ประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบงาน 
       2. ประเมินเวลา 
       3. ประเมินการใช้งบประมาณ 
       4. ประเมินความถูกต้องของกระบวนการ 
       5. ประเมินผลผลิตหรือผลงาน 
      วิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบเป็นกระบวนการที่ใช้หลักการทาง
วิทยาศาสตร์ที่มีเหตุผลและมุ่งไปที่กระบวนการแก้ปัญหาอย่างมีข้ันตอน 
     4. การน าทฤษฎีระบบมาใช้ในการแก้ปัญหา 
      การน าวิธีระบบมาใช้แก้ปัญหานั้น ก่อนอ่ืนควรจะต้องรู้และท าความเข้าใจ
ว่าปัญหาคืออะไรเสียก่อน (จันทรานี สงวนนาม, 2551) 
       4.1 ปัญหา คือ ความแตกต่างระหว่างสภาพที่พึงประสงค์กับสภาพที่
เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน 
 

ปัจจัย  
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
(Product or Output) 

ผลกระทบ 
(Outcome) 

ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) 
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       4.2 ปัญหา คือ ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังว่าควรจะเป็นกับ 
สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
       4.3 ปัญหา คือ สภาพการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีแนวโน้มว่า 
จะไม่ตรงกับความต้องการ 
       4.4 ปัญหา คือ ความต้องการ 
       4.5 ปัญหา คือ สิ่งที่ไม่ตรงกับความต้องการหรือความพอดี มากเกินไป
ก็เป็นปัญหา น้อยเกินไปก็เป็นปัญหา 
      ประเภทของปัญหา แบ่งออกเป็นหลายประการคือ 
       1. ปัญหาที่แบ่งตามระดับความรุนแรงของสภาวการณ์ของปัญหา 
(Degree or Condition of the Problem) แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
        1.1 ปัญหาที่เกิดจากสภาวการณ์คงที่ (Stable) เช่น ปัญหาที่
เกี่ยวกับเนื้องาน ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องรีบแก้ไข 
        1.2 ปัญหาที่เกิดจากสภาวการณ์ที่เป็นพลวัติ (Dynamic) เช่น 
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมคน และการปฏิบัติ 
        1.3 ปัญหาวิกฤต (Critical) เป็นปัญหารุนแรงที่จะต้องได้รับการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วน ถ้าไม่แก้ไขจะส่งผลกระทบกับปัญหาอ่ืน ๆ ได้ 
       2. ปัญหาที่แบ่งตามความเบี่ยงเบนของสภาวการณ์ที่เกิดข้ึนจริงกับ
ความต้องการที่เกิดในเวลาต่างกัน 
        2.1 ปัญหาขัดข้อง ถ้าความเบี่ยงเบนเกิดขึ้นในอดีตปัจจุบันยังคง
ปรากฏอยู่และมีแนวโน้มว่าจะเกิดต่อไปในอนาคต เพราะมาตรการแก้ไขไม่ได้ผล จ าเป็นต้องได้รับการ
แก้ไขปรับปรุงเรียกว่า ปัญหาขัดข้อง 
        2.2 ปัญหาป้องกัน ถ้าในอดีตไม่มีความเบี่ยงเบน แต่ปัจจุบัน 
มีสิ่งบอกเหตุว่าจะเกิดความเบี่ยงเบนหรือเกิดปัญหาขึ้นในอนาคต ถ้าไม่ป้องกันเอาไว้ก่อน 
        2.3 ปัญหาเชิงพัฒนา ต้องการแก้ไขเปลี่ยนแปลง (Change) 
เพ่ือปรับปรุงสภาพในอนาคตให้ดีกว่าเดิม อย่างมีเป้าหมายว่าจะพัฒนาในเรื่องใด จึงจะท าให้คุณภาพ
ของงานสูงขึ้น ผู้บริหารที่มีความเชื่อว่าผลของสถานการณ์เกิดจากสาเหตุใดเพียงสาเหตุเดียว 
(A Single-Causation) จะมีลักษณะของผู้น าที่มีความเข้มแข็ง เชื่อมั่นในตนเองว่าการเป็นผู้น าที่
เข้มแข็งจะเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพขององค์กร ปรากฏดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าที่เข้มแข็งและประสิทธิภาพขององค์กร 
 

      ส่วนผู้บริหารที่มีความเชื่อว่า ผลของสถานการณ์เกิดจากหลายสาเหตุตาม
แนวคิดของทฤษฎีระบบจะมีลักษณะของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า มีทักษะในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
รู้จักใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น และรู้เป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพของ
องค์กร ปรากฏดังภาพประกอบ 9 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 ผลของสถานการณ์ที่เกิดจากหลายสาเหตุ 
 
      ขั้นตอนการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีระบบ 
       1. ระบุประเด็นปัญหา (Problem/Needs Formulation) 
       2. ก าหนดวัตถุประสงค์ (Establishing Objective) 
       3. ระบุแหล่งทรัพยากร/ข้อจ ากัด (Resources/Constraints) 
       4. ก าหนดเกณฑ์ของความส าเร็จ (Criteria of Success) 
       5. ก าหนดทางเลือกหลาย ๆ ทาง (Alternative) 
       6. ก าหนดรูปแบบทางเลือก (Model for Selecting 
       7. จัดล าดับทางเลือก (Ranking of Alternatives) 
       8. ตัดสินใจ/ท าแผนปฏิบัติการ (Decision Making 

ผู้น าที่เข้มแข็ง ประสิทธิภาพขององค์กร 

ภาวะผู้น า 
(Leadership) 

ทรัพยากรที่จ าเป็น 
(Necessary Resources) 

เป้าหมายที่ชัดเจน 
(Goal Clarify) 
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       9. น าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
       10. ติดตามก ากับ/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation and 
  ทฤษฎีการวางแผนยุทธศาสตร์ บอสตันโมเดล (Boston Model : BCG) 
   Kolter (2003) บอสตันโมเดล หรือย่อมาจาก Boston Consulting Groups : 
BCG) ซึ่งท าธุรกิจในการให้ค าปรึกษา (Consulting) ด้านการบริหารจัดการ ได้ท าการพัฒนาโมเดล
ดังกล่าวขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางต าแหน่งธุรกิจของตน โดยใช้เกณฑ์
การพิจารณาจากอัตราการเจริญเติบโตของตลาด และส่วนครองตลาด เปรียบเทียบเป็นเกณฑ์ในการ
ตัดสินใจเพ่ือจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน และวางยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยการแบ่ง BCG Matrix 
ออกเป็น 4 ช่อง ปรากฏดังภาพประกอบ 10 
 
 
        High 
  Market Growth 
        Low 
 
 

ภาพประกอบ 10 BCG Matrix (Boston Consulting Group’s Growth-Share Matrix) 
 

   จากภาพ แกนบน จะแสดงให้เห็นถึงอัตราการเจริญเติบโตของตลาด (ยอดขาย) 
อัตราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth) หมายถึง อัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย 
แต่ละปีของหน่วยธุรกิจ ส่วนแกนล่าง จะแสดงถึงส่วนครองตลาดเปรียบเทียบ ส่วนครองตลาด 
(Market Share) หมายถึง ส่วนครองตลาดเปรียบเทียบโดยการเปรียบเทียบยอดขายของเรากับคู่ 
แข่งขันรายใหญ่ที่สุดของกลุ่มธุรกิจนั้น ๆ 
   เมื่อทราบความหมายของแต่ละแกนแล้วก็จะท าการหาตัวเลขอัตราการเจริญเติบโต
ของตลาด (ยอดขาย) ของธุรกิจ และส่วนครองตลาดเปรียบเทียบออกมา จากนั้นน าตัวเลขที่ได้มาลง
จุดเพื่อดูต าแหน่งว่าธุรกิจของเราจะตกอยู่ในต าแหน่งของช่องใดใน BCG Matrix 
   ในตาราง BCG Matrix จะมี 4 ช่อง แต่ละช่องจะแสดงถึงลักษณะของธุรกิจหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายและส่วนครองตลาดที่แตกต่างกัน ซึ่งจะสะท้อนให้
เห็นว่าต้องมีการจัดสรรทรัพยากรเงินทุนและการใช้กลยุทธ์ในการด าเนินการที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ 
ต้องพิจารณาดูว่าธุรกิจของเราตกอยู่ในต าแหน่งใดช่องใด ดังนี้ 
 

CASH COW 

STAR 

DOG 

QUESTION 
MARK 
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    ช่องที่ 1 : กลุ่มน่าสงสัย (Question Marks) 
     จะมีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายสูง แต่ส่วนครองตลาดเปรียบเทียบต่ า 
มักพบในธุรกิจ หรือผลิตภัณฑ์ในช่วงเริ่มเข้าสู่ตลาด หรือเรียกว่า ธุรกิจตั้งใหม่ (Baby) ธุรกิจที่ 
อยู่ในช่วงนี้จะยังไม่มีก าไร และต้องการทรัพยากรด้านเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ เพิ่มส่วนครองตลาด 
แย่งส่วนครองตลาดจากคู่แข่งขัน และการโฆษณาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดในจ านวนที่ 
ค่อนข้างมาก ยุทธศาสตร์ที่ควรน ามาใช้ควรเป็นกลยุทธ์ในการสร้างเสริมความเจริญเติบโต (Growth) 
โดยการเจาะตลาด (Market Penetration) การพัฒนาตลาด (Market Development) และ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) ซึ่งหากสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้จนประสบ 
ความส าเร็จ ธุรกิจที่มีปัญหาดังกล่าวจะกลายเป็นธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ที่เป็นดาวดวงเด่น (Star) ต่อไป 
แต่หากประสบปัญหาก็ต้องใช้ยุทธศาสตร์การตัดทอน (Retrenchment) โดยการเลิกการผลิตไป 
    ช่องที่ 2 : กลุ่มดาวรุ่ง (Star) 
     จะมีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายสูง และส่วนครองตลาดเปรียบเทียบ 
สูงมักเป็นธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์ที่เป็นผู้น าตลาดและสามารถท าเงินให้กับธุรกิจได้มาก และเริ่มที่จะท าก าไร 
แต่ขณะเดียวกันก็มีค่าใช้จ่ายที่สูงด้วยเช่นกัน เนื่องจากต้องใช้เงินจ านวนมากในการขยายการผลิต 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาด เพ่ือเพ่ิมส่วนครองทางการตลาด รักษาส่วนครอง 
ตลาดที่มีอยู่ และต่อสู้กับคู่แข่งขัน โดยหากสามารถรักษาส่วนครองตลาดไว้ได้ในอนาคตจะเป็นธุรกิจ 
และผลิตภัณฑ์ที่ท าเงินให้แก่บริษัท ยุทธศาสตร์ที่ควรน ามาใช้ คือ ยุทศาสตร์การเจริญเติบโต 
(Growth) โดยการขยายตัว การเจาะตลาด (Market Penetration) การพัฒนาตลาด (Market 
Development) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) และการร่วมลงทุน (Joint 
Venture) เพ่ือพัฒนาดาวดวงเด่น (Stars) ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ท าเงิน (Cash Cows) 
    ช่องที่ 3 : กลุ่มแม่วัวให้นม (Cash Cows) 
     จะมีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายต่ า แต่ส่วนครองตลาดเปรียบเทียบสูง 
โดยสาเหตุอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายลดลง เนื่องจากยอดขายเริ่มเข้าสู่จุดอิ่มตัวแล้วผลิตภัณฑ์
ที่อยู่ในช่วงนี้จะท าเงินให้แก่ธุรกิจเป็นจ านวนมาก เพราะส่วนครองตลาด (ยอดขาย) สูง และบริษัท 
ไม่จ าเปน็ที่จะต้องจัดสรรทรัพยากรด้านเงินทุน เพ่ือการขยายก าลังการผลิตอีก อีกท้ังยังมีข้อได้เปรียบ
ด้านการประหยัดจากขนาดการผลิต (Economies of Scale) ซึ่งธุรกิจที่มีต าแหน่งอยู่ในช่อง 
Cash Cows นี้จะมีเงินเหลือมากเพียงพอที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจอ่ืนที่มีปัญหา (Question 
Marks) ได้ ทั้งนี้ธุรกิจจะต้องพยายามรักษาส่วนครองตลาดเอาไว้ให้ได้ ยุทธศาสตร์ที่ควรน ามาใช้ คือ 
ยุทธศาสตร์การคงสภาพเดิม (Stability) 
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    ช่องที่ 4 : กลุ่มสุนัข (Dogs) 
     จะมีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายต่ า ธุรกิจนี้โดยทั่วไปจะมีก าไรต่ า 
หรือก าลังเข้าสู่ภาวะของการขาดทุน ธุรกิจจะต้องพิจารณาตัดสินใจและส่วนครองตลาดเปรียบเทียบ 
ว่าจะผลิตต่อไปหรือเลิกการผลิต ยุทธศาสตร์ที่ควรน ามาใช้ คือ ยุทธศาสตร์การตัดทอ 
(Retrenchment) ยุทธศาสตร์ในการเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ (Harvest) หรือยุทธศาสตร์ 
การปรับเปลี่ยนธุรกิจ (Turnaround) 
   การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
    สิ่งที่ต้องด าเนินการในการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ คือ 
     1. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ หรือ  
Action plan การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการหรือโครงการ สิ่งส าคัญที่ต้อง
ท าความเข้าใจคือ เรื่องของกลยุทธ์ซึ่งเป็นแนวทางท่ีจะบรรลุเป้าประสงค์ โดย 1 กลยุทธ์ไม่จ าเป็น
จะต้องถอดออกมาเป็น 1 โครงการ เพราะในความเป็นจริงแล้ว อาจรวมหลาย ๆ กลยุทธ์ 
แล้วถอดออกมาเป็น 1 โครงการก็ไต้ 
     2. การปรับแต่งองคาพยพ (Parameter) ทางด้านการบริหารจัดการ 
หลังจากท่ีมีแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการแล้ว สิ่งที่ยังต้องด าเนินการต่อไป 
คือ การปรับแต่งองคาพยพทางด้านการบริหาร ทั้งด้านกระบวนการ โครงสร้าง เทคโนโลยี และคืน 
ตามแนวทางของ Kaplan และ Norton (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2554) ในเรื่อง Balanced  
Scorecard (BSC) ซึ่งมิติท้ัง 4 ด้านนั้น ได้แก่ 
      มิติที่ 1 : มิตด้ิานประสิทธิผล 
       เทียบได้กับมิติทางด้านการเงิน (Financial Perspective) ของ BSC 
โดยก าหนดให้องค์การแสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีได้รับงบประมาณมา 
ด าเนินการ โดยเน้นว่าต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์อะไร 
      มิติที่ 2 : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
       เทียบได้กับมิติทางด้านกระบวนการด าเนินงาน (Internal Work 
Process Perspective) ของ BSC โดยก าหนดให้องค์การแสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ 
เช่น การลดค่าใช้จ่าย และการลดระยะเวลาการให้บริการ เป็นต้น 
      มิติที่ 3 : มิติด้านคุณภาพการให้บริการ 
       เทียบได้กับมิติทางด้านลูกค้า (Customer Perspective) ของ BSC 
โดยก าหนดให้องค์การแสดงการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการในการให้บริการที่มีคุณภาพ 
สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ รวมทั้งเรื่องของความโปร่งใสในการท างานด้วย 
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      มิติที่ 4 : มิติด้านการพัฒนาองค์กร 
       เทียบได้กับมิติด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กร (Learning 
and Growth Perspective) ของ BSC โดยก าหนดให้ส่วนราชการแสดงความสามารถในการ
เตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เช่น การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การบริหารคนและ 
ความรู้ในองค์การ เป็นต้น 
 ทฤษฎีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT Analysis) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) เป็นวิธีการหรือแนวทางหนึ่งที่จะท าให้รู้ว่าสถานศึกษามีจุดแข็ง 
(Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 
   1. จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงานที่เป็นข้อตีหรือข้อเด่นหรือจุดแข็ง ที่ส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานได้รับ
ผลผลิตในทางท่ีตี 
   2. จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อม
ภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อน ที่ส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานได้รับผลผลิตที่ไม่คุ้มค่าหรือ 
ผลเสียหาย 
   3. โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เอ้ืออ านวยหรือช่วยสนับสนุนท าให้ภารกิจของหน่วยงานประสบ 
ความส าเร็จมากขึ้น 
   4. อุปสรรค (Threats) หมายถึง องค์ประกอบหรือปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม
ภายนอกสถานศึกษาที่เป็นอุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
ไม่ประสบผลส าเร็จ เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาชีวิต ความเป็นอยู่ที่ยากไร้ อยู่ห่างไกลความเจริญ
ด้านการคมนาคม การสื่อสาร ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 กรอบแนวคิดทฤษฎี 7s McKinsey   
  คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานโดยน าปัจจัย 7 ด้านมาวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย 
   1. ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้างหน่วยงาน 
ที่ได้ตั้งขึ้นตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ และสายการบังคับ
บัญชา การพิจารณาลักษณะของโครงสร้างหน่วยงานมีประโยชน์ต่อการจัดท ากลยุทธ์ของหน่วยงาน 
เนื่องจากถ้าโครงสร้างหน่วยงานมีความเหมาะสมและสอดคล้อง คล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน บุคลากร
ทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงานผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการได้ถูกต้องและรวดเร็ว ส่งผลดีต่อการผลักดันให้การด าเนินงานตาม 
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กลยุทธ์ที่เลือกใช้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็จะเป็นจุดแข็งของหน่วยงาน แต่ถ้าโครงสร้าง
ของหน่วยงานไม่เหมาะสมและสอดคล้องท าให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่เลือกใช้ ไม่บรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็จะเป็นจุดอ่อนของหน่วยงาน 
   2. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องทิศทางและ
ขอบเขตท่ีหน่วยงานจะด าเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาว ที่หน่วยงานได้ศึกษาว่าหน่วยงาน
ของเรานั้นอยู่ที่ไหนในขณะนี้ พันธ์กิจของเราคืออะไร และใครเป็นผู้รับบริการแล้ววางแผน 
ขึ้นมา เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้หน่วยงานมีความสามารถในการแข่งขันและ 
บริหารจัดการได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด/บรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของหน่วยงานมีความสัมพันธ์กับ 
โครงสร้างของหน่วยงานอย่างใกล้ชิด เนื่องจากการจัดโครงสร้างของหน่วยงานนั้นจะเป็นเครื่องมือให้
การบริหารจัดการตามกลยุทธ์ของหน่วยงานนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์/วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
   3. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3) เป็นการวิเคราะห์ใน
เรื่องระบบหรือขั้นตอนการด าเนินงานภายในหน่วยงาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่ช่วยให้
หน่วยงานสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์/
วิสัยทัศน์ ตอบสนองกลยุทธ์ของหน่วยงาน เช่น ระบบงานมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ระบบการวางแผน ระบบการนิเทศติดตามและรายงานผล ระบบด้านงบประมาณและระบบบัญชี/
การเงิน การพัสดุ ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝึกอบรมระบบในการ
ติดต่อสื่อสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบติดตาม/ประเมินผล ระบบหรือขั้นตอนการท างาน 
เหล่านี้จะบ่งบอกถึงวิธีการท างานต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
   4. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) เป็นการวิเคราะห์
ในเรื่องรูปแบบระบบการบริหารจัดการของผู้บริหารหน่วยงาน รวมถึงบุคลิกภาพ ภาวะผู้น าและ
คุณธรรมของผู้บริหาร เนื่องจากการกระท าหรือพฤติกรรมขอผู้บริหารจะเป็นแบบอย่างและมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จหรือความสัมพันธ์ของหน่วยงาน รวมถึงวามรู้สึกนึกคิดของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน
มากกว่าค าพูดของผู้บริหาร หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถน าพาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็ง
พร้อมด้วยคุณธรรม 
   5. ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff: S5) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องบุคลากรทุกระดับ
ภายในหน่วยงาน ทั้งในเรื่องจ านวนบุคลากร เพียงพอ เหมาะสมกับเกณฑ์ รวมถึงตอบสนองต่อ 
การเจริญเติบโตของหน่วยงานในอนาคต การปฏิบัติต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน เช่น การพัฒนา
ทีมงาน การมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับด้านบุคลากรทั้งหมด หรือการที่ผู้บริหารเข้ามา
เกี่ยวข้องต่อการจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
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   6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) เป็นการวิเคราะห์ที่ในเรื่อง 
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้บริการผู้รับบริการ ความสามารถใน
ด้านการวิจัยและพัฒนา สมรรถนะ (Competence) ของบุคลากร ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าสายงาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งจะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิตชอบ
และบริหารจัดการให้ส าเร็จ มีภาวะผู้น าสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   7. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7)  
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องแนวคิดร่วมกัน ค่านิยม ความคาดหวังของหน่วยงาน เป็นแนวคิดพ้ืนฐานของ 
หน่วยงานแต่ละแห่งที่บุคลากรส่วนใหญ่ในหน่วยงานเห็นว่าเป็นสิ่งดี พึงปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรม
ในการท างาน ท าให้เกิดปทัสถาน (Norm) ของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในการ
บริหารมักจะมีค่านิยมร่วมกัน “บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้” ซึ่งเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการบริหาร 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 McKinney 7-S Framework Model 
 
  กรอบกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
   2. ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
   3. ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
   4. ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต 
   5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
   6. ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
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   7. ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
 

บริบทพ้ืนที่วิจัย 
 
 ในปัจจุบันวงโยธวาทิตถือว่ามีบทบาทและความส าคัญเป็นอย่างมากในการเข้าร่วมกิจกรรม
และงานพิธีการส าคัญต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในโรงเรียนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เป็นการบริการ
ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการ ตลอดจนนอกเขตพ้ืนที่บริการ และวงโยธวาทิตยังสามารถสร้างชื่อเสียง
ให้กับโรงเรียนได้ รวมถึงการบริการชุมชน โดยมีการพัฒนาวงโยธวาทิตเพ่ือให้มีศักยภาพที่พร้อมใน
การเข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ ระดับนานาชาติ และระดับโลกต่อไป จึงถือว่าการบริหาร
จัดการมีผลเป็นอย่างมากในการพัฒนาวงโยธวาทิตในปัจจุบัน ที่จะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการพัฒนา
วงโยธวาทิตให้มีประสิทธิภาพเทียมเท่าในระดับสากล และยังเป็นการพัฒนาทักษะเฉพาะของนักเรียน
ที่เข้าร่วมในกิจกรรมนี้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยจะใช้บริบทพื้นท่ีวิจัยในการเก็บข้อมูล คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีจ านวนทั้งสิ้น 6 โรงเรียน โดยมี 
วงโยธวาทิตท่ีอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 5 วง ได้แก่   
  1. วงโยธวาทิตโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  2. วงโยธวาทิตโรงเรียนอนุกูลนารี อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  3. วงโยธวาทิตโรงเรียนสมเด็จพิทยาคม อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  4. วงโยธวาทิตโรงเรียนกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  5. วงโยธวาทิตโรงเรียนร่องค า อ าเภอร่องค า จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 วงโยธวาทิตอยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 1 วง ได้แก่  
วงโยธวาทิตโรงเรียนบัวขาว อ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีกลุ่มประชากรและกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 

โรงเรียนมัธยม 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหาร

วิชาการ 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้

ศิลปะ 

ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต 

ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ศิลปะ 

โรงเรียนกาฬสินธุ์
พิทยาสรรพ์   1 1 1 1 9 

โรงเรียนอนุกูลนารี   1 1 1 1 8 
โรงเรียนสมเด็จ
พิทยาคม   1 1 1 1 7 
โรงเรียนกมลาไสย   1 1 1 1 7 

โรงเรียนร่องค า   1 1 1 1 5 

โรงเรียนบัวขาว   1 1 1 1 5 
รวม 6 6 6 6 41 

    
 สรุปได้ว่า ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการท าวิจัยในครั้งนี้ ได้มาจากบุคคลในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ จ านวน 5 โรงเรียน และสังกัดส านักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน  
1 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 
6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 65 คน 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ (2554) ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 
ผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน 36 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติราชการแทน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
หรอืครูวิชาการ และครูผู้สอน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามความความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวของเดวิด (David) และการปฏิบัติงานวิชาการ ตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง 
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ 
2) ผลการปฏิบัติงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 
ที่ 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การจัดการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนว และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ตามล าดับ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ณัฐธนพล ปะจีน (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
จ านวน 86 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับปัญหา 
การบริหารงานวิชาการ และแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุร ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง 
สถิติ 4) แนวทางส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการด าเนินการของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรจัดอบรมครู 
เรื่องเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และจัดหาสื่ออุปกรณ์ให้เหมาะสม ควรจัดท า
แผนปฏิบัติการ การนิเทศภายในและก าหนดปฏิทินการด าเนินการพร้อมทั้งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือผลิตสื่อ และซ่อมแซมสื่อการเรียนการสอน 
และการจัดท านวัตกรรมทางการศึกษาให้กับครูผู้สอน ควรศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยให้กับครูอย่างสม่ าเสมอ 
ควรจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
  อดุลย์ ภู่ภัทรางค์ (2554) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู โรงเรียนมะค่าวิทยา วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิซาการ และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจครู โรงวิทยา ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมะค่าวิทยา จ านวน 3 คน ครูผู้สอนโรงเรียนมะค่าวิทยา จ านวน 27 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 479 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 15 คน ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
9 คน นักเรียน จ านวน 476 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 27 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 214 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน คณะกรรมการ นักเรียน จ านวน 15 คน (โดยวิธีใช้ตารางของ Krejcie และ 
Morgan, เลือกแบบเจาะจง และวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
research method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative and qualitative 
research method) สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม จากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนมะค่าวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติ
ในระดับมากมี 5 ด้าน ส่วนด้านที่ได้ระดับปานกลางมี 2 ด้าน และด้านที่มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
มี 5 ด้าน 2) ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนมะค่าวิทยาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
3) ความต้องการของบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนมะค่าวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
4) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียนมะค่า 



 

 

 
 72 

วิทยา ประกอบด้วย คู่มือบริหารงานวิชาการ 5 เล่ม การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการวัดผลและประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน การนิทศการศึกษา 
5) ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูโรงเรียน
มะค่าวิทยา ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วยการเสริมสร้างพลัง
อ านาจของครูโรงเรียนมะค่าวิทยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนเชิงระบบ การปรับกระบวนทัศน์ การท างานเป็นทีม 
การออกแบบระบบ และการประเมินทบทวน 
  หยดฟ้า ราชมณี (2554) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการด าเนินการและระดับปัญหาในการ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับปัญหาในการ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ตอนบนและภาคใต้ตอนล่าง 3) เพ่ือศึกษา
อิทธิพลของปัจจัยด้านลักษณะพ้ืนฐานส่วนบุคคลของผู้อ านวยการโรงเรียน ลักษณะพ้ืนฐานของ
โรงเรียน และลักษณะพ้ืนฐานเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ ที่มีต่อระดับปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ 4) เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์
จากมุมมองของผู้อ านวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2553 จ านวนทั้งสิ้น 4,050 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการสุ่มแบบ 
Two-stage stratified random sampling ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 330 คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed methods)สถิติที่ใช้การวิจัย ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค 
(Cronbach's alpha) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ครบ
ทั้ง 6 ด้าน และมีปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ในภาพรวม
โรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ตอนล่างประสบปัญหามากกว่าโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน
ภาคใต้ตอนบน และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในภาคใต้ โดยภาพรวม ได้แก่ อายุของผู้อ านวยการโรงเรียนและจ านวนครูในโรงเรียน 
ซึ่งเหมือนกันกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ตอนบน แต่ส าหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษา
ในภาคใต้ตอนล่างมีเพียงจ านวนครูในโรงเรียนเท่านั้นที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับปัญหาในการ
วางแผนกลยุทธ์ 
  รวีวรรณ คงนวล (2555) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 
ของโรงเรียนอารีย์วัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการ 
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จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาของโรงเรียนอารีย์วัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านก าหนดทิศทางของโรงเรียน และด้านก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 2) กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับกลยุทธ์การบริหารงานสู่ความส าเร็จทาง
การศึกษาของโรงเรียนอารีย์วัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  มยุรี ประสิทธินาวา (2555) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนเทศบาล 
ชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นการนิทศการศึกษาแตกต่างน้อย 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด ครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด
ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ จัดให้ครูเข้ารับการอบรมเก่ียวกับหลักสูตร 
และการน าหลักสูตร 
  พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์ (2555) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการใน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 นี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพ่ือพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการบริหาร 
คุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และเพ่ือเสนอกลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาวิเคราะห์คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 140 คน ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทุกแห่ง มีการ 
บริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ 10 ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหาร 
หลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การนิเทศการศึกษา การบริหารสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยทางการศึกษา การบริหาร 
ข้อมูลสารสนเทศ การประกันคุณภาพ และการส่งเสริมทางวิชาการแก่ชุมชน ปัญหาการบริหารงาน 
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วิชาการท่ีเป็นปัญหามากท่ีสุดคือ ขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษาท าให้สูญเสียศักยภาพใน
การสร้างคุณภาพงานวิชาการ รองลงมาคือ ขาดทีมงานวิชาการท่ีเข้มแข็ง ท าให้ระดับผลการ
ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานน ากิจกรรมคุณภาพเข้ามาใช้ใน
สถานศึกษามีเพียง 3 กิจกรรม จากทั้งหมด 9 กิจกรรม คือ วงจรคุณภาพของ Deming (PDCA) 
(ร้อยละ 100) กิจกรรม 5 ส (ร้อยละ 97.80) และกิจกรรมควบคุมคุณภาพครบวงจร (OCC) 
(ร้อยละ 82.70) เกณฑ์มาตรฐานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 7 ด้าน คือ 
1) สภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน 
4) สารสนเทศและการวิเคราะห์งานวิชาการ 5) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6) การควบคุมกระบวนการท างาน 7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ กลยุทธ์ในการบริหาร
คุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ด้าน คือ 1) ด้านความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
2) ด้านการมีส่วนร่วม 3) ด้านการจัดสรรทรัพยากร 4) ด้านการควบคุมกระบวนการท างาน และ 
5) ด้านการตรวจติดตามผลการด าเนินงาน กลยุทธ์หลักแต่ละด้านมีกลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ซึ่งรวมทั้งหมด 13 กลยุทธ์ และกลยุทธ์ระดับโครงการ ซึ่งรวมทั้งหมด 42 กลยุทธ์ เสนอไว้สอดคล้อง
กับเกณฑ์มาตรฐานการบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จะใช้ประเมินผล 
การด าเนินงาน 
  พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์ (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน 
การบริหารคุณภาพงานวิชาการ และเพ่ือเสนอกลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประชากรและ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 จ านวน 219 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan 
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 140 คน โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงประยุกต์ สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ทุกแห่ง มีการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ 10 ด้าน 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่เป็นปัญหามากท่ีสุดคือ ขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รองลงมาคือ ขาดทีมงานวิชาการท่ีเข้มแข็ง น ากิจกรรมคุณภาพเข้ามาใช้ในสถานศึกษามีเพียง 
3 กิจกรรม จากทั้งหมด 9 กิจกรรม คือ วงจรคุณภาพของ Deming (PDCA) (ร้อยละ 100) กิจกรรม  
5 ส (ร้อยละ 97.80) และกิจกรรมควบคุมคุณภาพครบวงจร (QCC) (ร้อยละ 82.70) เกณฑ์มาตรฐาน 
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การบริหารงานวิซาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 7 ด้าน กลยุทธ์ในการบริหารคุณภาพงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ประกอบ ด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ด้าน คือ 1) ด้านความรับผิดชอบของผู้บริหาร 2) ด้านการมีส่วนร่วม 
3) ด้านการจัดสรรทรัพยากร 4) ด้านการควบคุมกระบวน การท างาน และ 5) ด้านการตรวจติดตาม
ผลการด าเนินงาน กลยุทธ์หลักแต่ละด้านมีกลยุทธ์ระดับแผนงาน ซึ่งรวมทั้งหมด 13 กลยุทธ์ และ 
กลยุทธ์ระดับโครงการซึ่งรวมทั้งหมด 42 กลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานการบริหารคุณภาพ
งานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จะใช้ประเมินผลการด าเนินงาน 
  สุนิชฌาน ไกรคุ้ม (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนครูไม่ครบชั้น โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ครูไม่ครบชั้น และเพ่ือหาประสิทธิภาพกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนครูไม่ครบชั้น 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนครูไม่ครบชั้นภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบไปด้วยจังหวัด ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
รวม 4 จังหวัด ใช้โรงเรียนครูไม่ครบชั้นในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
จ านวน 25 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างก าหนดโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ 
สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
t test ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนครูไม่ครบชั้น มี 7 ประการ ไดแ้ก่ 
1) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ ด้านเรียนการสอนแบบบูรณาการหลักสูตร 2) กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย
เพ่ือการเรียนรู้ ด้านความร่วมมือจากชุมชน 3) กลยุทธ์การจัดสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ด้านระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร MIS 4) กลยุทธ์การจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น 
5) กลยุทธ์การจัดนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการรับสัญญาณจานดาวเทียม 6) กลยุทธ์
การจัดการคุณภาพทั้งองค์กร ด้านการใช้วงจรของเดมมิ่ง 7) กลยุทธ์การจัดการแหล่งเรียนรู้  
ด้านการจัดห้องสมุด 3 ดี จากกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนครูไม่ครบชั้น  
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากทุกกลยุทธ์ ทั้งจากการประเมินโดยผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูฝ่ายวิชาการ 
  ต้องตา กวดนอก (2556) ได้ศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ กลาง 
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครผูู้สอน จ านวน 275 คน  
โรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ กลาง ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2555  
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ กลาง ส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้และด้านส่งเสริมให้มี
การวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  กาญจนา ทับทิมศรี (2556) ได้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้วยเทคนิคการกระจายหน้าที่เชิงคุณภาพของโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ ส านักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง จ านวน 60 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า  
1) ความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยวิเคราะห์ผลการค านวณค่าน้ าหนัก 
ความส าคัญ ได้ผลของความต้องการที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากท่ีสุดของความต้องการของ
บุคลากร ทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในกาวางแผนตามหลักการท างานแบบ PDCA ส่วนความนักเรียน คือ 
มีการจัดการเรียนรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการจัดสาระการเรียนรู้และมีการจัดการเรียนรู้ให้มี
ความน่าสนใจ 2) แนวทางการพัฒนางานการบริหารงานวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรนักเรียน และผู้ปกครองของโรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ เช่น ก าหนดวิธีการวางแผนให้สอดคล้องกับหลักสูตร ประชุมบุคลากรทุกคน 
เพ่ือก าหนดการวางแผนการท างานแบบ PDCA 2) ด้านการจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
เช่น จัดท าแผนการเรียนรู้การฝึกปฏิบัติ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 3) ด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน เช่น จัดงบประมาณในการจัดท าสื่อและก าหนดแผนงานกิจกรรมวิชาการ 
จัดบุคลากรเข้ามานิเทศให้ตรงกับสาขาวิชา 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล เช่น จัดท ารูปแบบ 
การประเมินหน่วยการเรียนเป็นรายวิชา ก าหนดรูปแบบการวัดประเมินผลการเรียนในการสอบ 
เก็บคะแนน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Jamshidnejad (2011) ได้พัฒนากลยุทธ์การพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ เพ่ือให้สามารถ
อ่านออกเขียนได้ มีจุดประสงค์ เพ่ือส ารวจผู้เรียนสามารถพัฒนาระดับความสามารถในการอ่านออก
เขียนได้ในการพูดสื่อสารได้อย่างไร โดยเฉพาะเมื่อเผชิญปัญหา งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
วิธี (Mixed Methods) เป็นวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้คือ การเสวนากลุ่มย่อย 
(Group Discussion) เก็บรวบรวมข้อมูลโดย การบันทึกวีดีโอจากการเสวนากลุ่มย่อยและน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยเน้นหลักการของกลยุทธ์การสื่อสารคือ การปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้า 
(Face-to-face Interaction) ปัญหากลยุทธ์การสื่อสารสามารถแก้ปัญหาโดยการปฏิบัติให้มาก 
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ในเรื่องค าศัพท์ โครงสร้างภาษา ข้อค้นพบจากการวิจัยนี้ คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีบทบาทส าคัญที่จะท า
ให้กลยุทธ์การสื่อสารภาษาประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายได้ การเลือกสถานที่ในการสร้าง
สถานการณ์ให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน หรือสังคมจะท าให้เกิด
การปฏิสัมพันธ์ทางภาษาท่ีดี ซึ่งมีหลากหลายกลยุทธ์ในการเลือกใช้เพ่ือเอ้ืออ านวยผู้เรียนในการ
ท างานเป็นทีม และใช้กลยุทธ์การสื่อสารภาษาอย่างมีความหมาย ข้อเสนอแนะจากการวิจัยนี้ 
ชี้ให้เห็นว่า ในการปฏิสัมพันธ์ทางภาษาผู้เรียนจะต้องปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะท าให้ 
องค์ความรู้ที่ได้เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่มีความหมายต่อผู้เรียน 
  Arpie (2011) ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินขอบข่ายและการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ
ท างาน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการของ 
Federal Student Aid กระทรวงศึกษาธิการที่มีการบริหารงานที่มีความยืดหยุ่นและมีการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารไปสู่การบริหารจัดการที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก งานวิจัยนี้ 
มีความส าคัญเป็นอย่างมาก รัฐบาลก าลังให้ความสนใจในเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก ผลการวิจัย 
พบว่า นโยบายการบริหารองค์กรที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้องค์กรเกิดการยอมรับระบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ การเปลี่ยนแปลงแนวการบริหารงานนี้ท าให้การปฏิบัติงานเป็นลักษณะของ 
การด าเนินธุรกิจมากข้ึน เน้นลูกค้า และผลการปฏิบัติและผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เมื่อ FSA ได้น า 
ระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานนี้ มาใช้ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้นมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสในการท างานอีกด้วย 
  Tragant และ Victori (2012) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้กลยุทธ์การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษกับอายุและระดับชั้นส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมดมี จ านวน 402 คน แบ่งเป็นนักเรียนห้องภาษา 3 กลุ่ม แยกเป็นระดับชั้นและอายุที่ 
แตกต่างกัน จากจ านวนห้องเรียน 18 ห้อง ข้อคันพบจากงานวิจัยนี้ คือ นักเรียนที่อยู่ในระดับต่ ากว่า
ชั้นมัธยมชอบใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษมากกว่านักเรียนระดับมัธยมศึกษา และความสัมพันธ์
ระหว่างกลยุทธ์การเรียนรู้กับระดับชั้นเรียนจะมีความเข้มข้นในการใช้กับกลุ่มนักเรียนระดับต่ ากว่า
มัธยม และเป็นข้อเสนอแนะว่า ในงานวิจัยครั้งต่อไป ควรให้ความส าคัญกับการน ากลยุทธ์การเรียนรู้
ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยดูความเหมาะสมของอายุผู้เรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด ที่มีข้อค าถามเรื่อง ค าศัพท์ การสะกดค า การอ่าน และการเขียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพ่ือจัดกลุ่มข้อค าถามที่เป็น
หมวดหมู่เดียวกันในการสอบถามว่าประเด็นใดมีความส าคัญมากหรือน้อยตามล าดับ จากการศึกษา 
งานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ทราบว่า ประเทศสเปนให้ความส าคัญกับการสอน 
แบบโครงงาน CLIL (Content Language and Integrated Learning) การเรียนรู้โดยบูรณาการ  
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เนื้อหาและภาษาเข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นกลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาที่จะน าไปสู่พหุปัญญา (Metacognition) 
และการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-Directed Learning) 
  Yaghoubi-Notash และ Karafkan (2012) ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้ภาษาอังกฤษของครู
ในบริบทของการเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศของคนอิหร่าน โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาความก้าวหน้าการใช้ภาษาอังกฤษของครูอิหร่านอยู่ในระดับใด กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 
2 กลุ่ม คือ ครูประถมโรงเรียนในอิหร่าน จ านวน 8 คน และอีก 8 คน สอนอยู่ในโรงเรียนเอกชน 
ในอิหร่าน โดยใช้สถิติในการเก็บข้อมูล t-test เปรียบเทียบระดับความก้าวหน้าของครู 2 กลุ่ม 
ในการใช้ภาษาอังกฤษ ใช้เวลาในการทดลอง 85 ชั่วโมง 33 โดยการบันทึกเทป จะใช้พจนานุกรม
ภาษาอังกฤษในการเขียนค าหรือประโยคลงในกระดาษ เพ่ือดูว่าความสามารถอยู่ในระดับใด พบว่า 
ครูทั้ง 2 กลุ่ม ไม่มีความแตกต่างกันในระดับความก้าวหน้า ข้อเสนอแนะครั้งต่อไปจากงานวิจัยคือ 
ควรพิจารณาตัวแปรอ่ืนร่วมด้วย ไม่ใช่ดูแต่เนื้อหาความรู้ของครูแต่ควรเลือกใช้ตัวแปรอ่ืนร่วมด้วย เช่น  
เพศของครู หัวเรื่องท่ีก าหนดให้เขียน วัฒนธรรมทางสังคม ความคล่องแคล่ว ความถูกต้อง 
ความซับซ้อนของรูปประโยค กลยุทธ์ที่ใช้และปัจจัยอ่ืน ๆ ร่วมด้วย 
  Chang, Liu และ Chang (2013) ได้ศึกษาการใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาด้วยการรับรู้
ด้วยตนเอง กรณีศึกษา ส าหรับนิสิตในประเทศไต้หวัน พบว่า กลยุทธ์ทั้งหมดมี 6 กลยุทธ์ในการเรียนรู้
ภาษา โดยแจกแจงได้ดังนี้ กลยุทธ์ทดแทน (Compensation Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ใช้มาก 
ในการเรียนรู้ภาษา กลยุทธ์ทางสังคม (Social Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ใช้น้อยที่สุด ในขณะที่ 
กลุ่มตัวอย่างที่มีการรับรู้ด้วยตนเองจะใช้กลยุทธ์อภิปัญญา (Metacognitive Strategy) กลยุทธ์ทั้ง 
6 กลยุทธ์ ในการเรียนรู้ภาษาจะมีความแตกต่างกันในความสัมพันธ์ของกลุ่มทดลองที่รับรู้ด้วยตนเอง 
นอกจากนี้ยังพบว่า กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาท่ีสัมพันธ์กับการรับรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ Metacognitive 
และ Cognitive และในกลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาท้ัง 2 กลยุทธ์นี้จะมีความสัมพันธ์กับความมั่นใจ 
เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง เป็นแบบสอบถามใช้ถามความพึงพอใจในการใช้ภาษาอังกฤษในการ
เรียนรู้ ถามความรู้สึกในการเรียนรู้ภาษาท่ีมีต่อการรับรู้ด้วยตนเอง ข้อเสนอแนะจากการวิจัยนี้ คือ 
การเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ภาษา และจะเป็นการเรียนรู้ที่
คงทนมีความส าคัญที่จะต้องพัฒนาด้านอภิปัญญา (Metacognitive)ในการเรียนรู้ภาษาท่ีมีผลต่อ 
การรับรู้ด้วยตนเอง 
  Petkova (2013) ได้ศึกษาประสิทธิผลการรับรู้การเรียนภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น 
ด้วยหลักสูตรภาษาอังกฤษที่แฝงอารมณ์ขันในตอนใต้ของแคลิฟอร์เนีย โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed methods) เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ท าการทดลองกับนักเรียนที่มี 
ผลการเรียนภาษาอังกฤษระดับดี จ านวน 35 คน ใช้เวลา 8 สัปดาห์กับการสอนด้วยหลักสูตรที่แฝง 
อารมณ์ขัน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม ใช้สถิติทดสอบ T-test เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยก่อนและ 
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หลังเรียน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีระดับความมั่นใจ 95% ในการรับรู้บทเรียนภาษาอังกฤษแบบ
เข้มข้นที่แฝงอารมณ์ขัน ได้แก่ วีดีโอตลกภาษาอังกฤษ หลังจากดูวีดีโอตลก ครูให้นักเรียนสะท้อน
ความคิดถึงเรื่องราวตลกในวีดีโอที่ดู เช่น ชอบหรือไม่ เพราะเหตุใด นักเรียนจะท าอะไรต่อไป 
ถ้าไม่เข้าใจเรื่องที่ดู การสะท้อนความคิดนักเรียนจะหัวเราะถ้าไม่สามารถตอบค าถามได้ เป็นการสร้าง
สิ่งทดแทนความไม่เข้าใจในการตอบค าถาม ท าให้ผู้เรียนไม่รู้สึกเขินอาย หากตอบค าถามไม่ได้ 
ประการส าคัญ นักเรียนมีทัศนคติเชิงบวกในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ข้อค้นพบอื่นท่ีได้จากการวิจัย 
ได้แก่ การใช้กิจกรรมเรื่องเล่าเรื่องตลกภาษาอังกฤษ รายการโชว์ตลกภาษาอังกฤษ และกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับบทสนทนาตลกภาษาอังกฤษ สามารถเพ่ิมประสิทธิผลการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ห้องเรียน เป็นการฝึกฝนความสามารถการแสดงออกด้านการมีอารมณ์ขัน เพราะการที่นักเรียนมี
อารมณ์ขันจะเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนอยากเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยความสนุกสนาน 
  Vaseghi, Mukundan และ Barjesteh (2014) ได้ศึกษาประเด็นปัญหากลยุทธ์ 
การเรียนภาษา พบว่า ประเด็นปัญหาไม่ได้อยู่ที่กิจกรรมในห้องเรียน แต่อยู่ที่กระบวนการสอน 
หรือกลยุทธ์ที่ใช้ในการสอนภาษาของครูซึ่งมีหลากหลายวิธี ที่ครูจะเลือกใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน
ได้แก่ การสัมภาษณ์ เขียนบันทึกประจ าวัน วารสาร ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ในการเรียนรู้ภาษา 
และสิ่งส าคัญในการเรียนรู้ภาษาคือ การสร้างความตระหนัก และสนับสนุนผู้เรียนในการใช้กลยุทธ์
การเรียนรู้ภาษา ข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัยคือ การเรียนรู้ภาษา ผู้เรียนสามารถบอกได้ว่าเรียนอะไร 
และสามารถบอกได้ว่ากลยุทธ์ใดที่ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนภาษา และจะน าไปสู่
การประสบความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะการสื่อสาร ซึ่งกลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาจะน าไปสู่
สมรรถนะการสื่อสารต่อไป 
  Cheekeong, Yassin และ Abdulrahman (2014) ได้ศึกษาปัญหาการสื่อสารของ
นักเรียนระดับมัธยม โรงเรียนเยอรมนี ในประเทศมาเลเซีย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ให้เกิดปัญหาการสื่อสาร เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามและสัมภาษณ์นักเรียนระดับมัธยม 
จ านวน 40 คน โดยสัมภาษณ์นักเรียน จ านวน 6 คน ทั้งนี้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
จะแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านครู ส่วนที่ 2 สอบถามปัจจัยด้านการน า
หลักสูตรไปใช้ และส่วนที่ 3 สอบถามปัจจัยด้านนักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือฐานนิยม พบว่า 
ครู 65% ไม่ใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียน และยังไม่สนับสนุนนักเรียนให้ใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียน 
ครู 60% ต าหนินักเรียนเรื่องการออกเสียงไม่ถูกต้อง ซึ่งท าให้นักเรียนขาดความมั่นใจ ครู 75% 
สนับสนุนไม่ได้เข้มงวดนักเรียนเรื่องการใช้ภาษา นอกจากนี้ยังพบปัจจัยอื่น ๆ ด้านครู คือ ครูมาเลเซีย
ไม่ใช่เจ้าของภาษา 77.5% ไม่ใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียน ครู 85% มีวิธีการสอนที่ไม่สนับสนุนหรือ
เอ้ือให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียน จากการสุ่มสัมภาษณ์นักเรียน ครูมาเลเซียใช้วิธีการเดิม 
คือให้นักเรียนจด ไม่สนับสนุนให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร พบว่า 
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หลักสูตรของมาเลเซียเน้นเนื้อหาและทฤษฎีมากเกินไป ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติและขาดการฝึกฝนการใช้
ภาษาในห้อง ถึงแม้นักเรียนจะได้คะแนนเนื้อหามากก็ตาม ปัญหาด้านนักเรียน พบว่า นักเรียน 60% 
ไม่รู้ค าศัพท์เพียงพอ และนักเรียน 609 กลัวผิดพลาดเรื่องการพูด กลัวเพื่อนล้อเลียน กล่าวโดยสรุป
นักเรียนมัธยมในโรงเรียนเยมานี ในประเทศมาเลเซีย ไม่ได้รับการฝึกพูดภาษาอังกฤษทั้งในและ 
นอกห้องเรียน 
  Light และ McNaughton (2014) ได้ศึกษาค าจ ากัดความของค าว่าการสื่อสารในยุค
ปัจจุบันจะเปลี่ยนไปจากเดิมเมื่อ 25 ปีที่ผ่านมา กล่าวคือ สมรรถนะการสื่อสารจะพัฒนาได้มีปัจจัยอยู่ 
5 ประการ ได้แก่ ภาษาศาสตร์ การจัดการ สังคม กลยุทธ์ และปัจจัยด้านสังคมจิตวิทยา เช่น 
แรงจูงใจ เจตคติ ความม่ันใจ การแก้ปัญหา ซึ่งจะต้องได้รับความร่วมมือจากสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ในการพัฒนาสมรรถนะการสื่อสาร ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้เนื้อหาโครงสร้างภาษาเพียงอย่างเดียว 
การสร้างความตระหนัก และแรงจูงใจเป็นสิ่งส าคัญในการสื่อสาร โดยให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนในการ
เปลี่ยนเจตคติท่ีดีในการเรียนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
  Sun (2014) ได้ศึกษาการน าเสนอสมรรถนะการสื่อสารสู่สมรรถนะการปฏิสัมพันธ์ที่เป็น
มุมมองใหม่ในการสอนการพูดภาษาอังกฤษในประเทศจีน วัตถุประสงค์ เพ่ือน าเสนอวงจรรูปแบบ 
การสอนพูดภาษาอังกฤษและสาธิตจะใช้กลยุทธ์ในการสื่อสาร ซึ่งจะท าให้การใช้กลยุทธ์การสนทนา
สามารถพัฒนาสมรรถนะการปฏิสัมพันธ์ได้ ข้อค้นพบที่ได้คือ ในประเทศจีนจะให้ความสนใจกับ
ความสามารถด้านไวยากรณ์หรือโครงสร้างภาษา (Linguistic Competence) และความสามารถใน
การใช้กลวิธีสื่อความหมาย (Strategic Competence) ซึ่งความสามารถในการใช้กลวิธี 
สื่อความหมายจะไม่ได้รับความสนใจ ปัจจุบันการสอนพูดภาษาอังกฤษในประเทศจีนไม่ประสบ
ความส าเร็จอย่างมาก เนื่องจากครูไม่สนใจหรือละเลยวิธีการสอนการพูดภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน 
ถึงแม้ว่านักการศึกษาพยายามคิดหาวิธีการสอนพูดภาษาอังกฤษด้วยวิธีหลากหลายก็ตาม ได้แก่วิธี 
การสอนแบบเน้นไวยากรณ์และการแปล (Grammar-translation Approach)วิธีสอนแบบฟัง-พูด 
(Audio-lingual Approach) วิธีสอนแบบตรงหรือวิธีสอนแบบธรรมชาติที่ไม่มีการแปล (Direct 
Approach) และการสอนแบบสื่อสาร (Communication Approach) จะเห็นได้ว่า นักเรียนใน
ประเทศจีนใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารน้อย ขาดความสามารถด้านการสื่อสาร เรียนภาษาแบบไม่เป็น
ธรรมชาติ เสมือนถูกบังคับ เป็นสาเหตุให้นักเรียนจีนขาดความคล่องแคล่วในการสื่อสารและเกิด 
เจตคติที่ไม่ดีต่อการสื่อสาร ผู้เรียนถูกสอนเน้นย้ าเรื่องไวยากรณ์เป็นส่วนมาก แต่ขาดการเน้นย้ าเรื่อง
การปฏิบัติท าให้ผู้เรียนรู้สึกไม่ได้รับการฝึกฝนการปฏิบัติทางภาษาเท่าที่ควร ในการทดลอง พบว่า 
นักเรียนจีนขาดกลยุทธ์การสื่อสารในชีวิตประจ าวันแทบจะไม่ได้พูดสื่อสาร นักเรียน หรือนักศึกษาใน
ประเทศจีนจะพูดภาษาอังกฤษกับแถบบันทึกข้อมูล (CD-ROM) จึงขาดความเป็นธรรมชาติในการพูด
สื่อสาร ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยคือ การจะท าให้การพูดภาษาอังกฤษมีความสมบูรณ์และประสบ 
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ความส าเร็จครูจะต้องคิดกิจกรรมเน้นการปฏิสัมพันธ์ การน ากลยุทธ์การสื่อสารไปใช้ในห้องเรียน 
เป็นสิ่งที่ยากส าหรับครู แต่สิ่งหนึ่งที่จะต้องให้ความสนใจคือองค์ประกอบของการสอนภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย ได้แก่ การแปลต ารา การสอนเพ่ือสอบสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพูด 
ในการวิจัยครั้งต่อไปการปฏิรูปการสอนภาษาอังกฤษเป็นโครงการที่ยิ่งใหญ่ที่เป็นระบบ (Enormous 
Systematic Project) ที่ควรได้รับการสนับสนุนจากครูหรือนักการศึกษา 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ สรุปได้ว่า การจัดท ากลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการถือว่ามีความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กร หน่วยงาน และบุคลากร เพ่ือมีจุดมุ่งหมาย
ที่จะสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทางที่ดีขึ้น และยังเพ่ืออ านวยประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากต่างประเทศ สรุปได้ว่า ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการกับภาระงานต่าง ๆ ในองค์กร หน่วยงาน และบุคลากร นั้นนับว่าเป็นสิ่งที่
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการของการศึกษา และการให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู
นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีรายละเอียดดังหัวข้อ ต่อไปนี้     
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. ขั้นตอนการวิจัย 
  3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ระยะที่ 1 การส ารวจสภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 6 คน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 6 คน ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 65 คน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งในการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้การเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดพิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ จ านวน 5 โรงเรียน และสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 1 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 6 โรงเรียน ดังนี้ 
   โรงเรียนเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
    1. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
    2. โรงเรียนอนุกูลนารี 
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    3. โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
    4. โรงเรียนกมลาไสย 
    5. โรงเรียนร่องค า 
   โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
    โรงเรียนบัวขาว 
 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

โรงเรียนมัธยม
ขนาดใหญ่พิเศษ 

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหาร

วิชาการ 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้

ศิลปะ 

ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต 

ครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้

ศิลปะ 
โรงเรียนกาฬสินธุ์
พิทยาสรรพ์   1 1 1 1 9 

โรงเรียนอนุกูลนารี   1 1 1 1 8 
โรงเรียนสมเด็จ
พิทยาคม   1 1 1 1 7 
โรงเรียนกมลาไสย   1 1 1 1 7 

โรงเรียนร่องค า   1 1 1 1 5 

โรงเรียนบัวขาว   1 1 1 1 5 
รวม 6 6 6 6 41 

 
 ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 41 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 65 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
โรงเรียนกมลาไสย และโรงเรียนร่องค า และโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
จ านวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบัวขาวรวม รวมทั้งสิ้น จ านวน 6 โรงเรียน ส าหรับเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยการสัมภาษณ์และใช้แบบสอบถาม 
  2.2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่น ามาสร้างกลยุทธ์ให้ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โดยใช้หลักกลยุทธ์ 7s Mckinsey เข้ามาเป็นเกณฑ์การวิเคราะห์และพัฒนา 
ประกอบด้วย  
   2.2.1 Strategy (กลยุทธ์)   
   2.2.2 Structure (โครงสร้าง)   
   2.2.3 Style (รูปแบบ)   
   2.2.4 System (ระบบ)   
   2.2.5 Staff (บุคคล) 
   2.2.6 Skill (ทักษะ)   
   2.2.7 Shared Value (ค่านิยมร่วม)  
เพ่ือแนวทางในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายและวิธีการดังนี้ 
  กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการ 
กลุ่มบริหาร วิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุม 
วงโยธวาทิต จ านวน 6 คน ครกูลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 65 คน  
และผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียเพื่อประเมินร่างกลยุทธ์การบริการจัดการวงโยวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยเลือกแบบจงเจาะ (Purposive 
sampling) ผู้ให้ข้อมูลและโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
  ขั้นตอนด าเนินการ 
   1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
    ผู้วิจัยวางแผนกลยุทธ์ของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยมีเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน 
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   2. โครงสร้างองค์การ (Structure)  
    ผู้วิจัยศึกษาโครงสร้างของโรงเรียนมัธยมศึกษาขาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ว่าเป็นอย่างไร และส่งผลต่อการพัฒนาและการบริหารจัดการของวงโยธวาทิตในโรงเรียนแห่งนั้น
อย่างไร 
   3. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
    ผู้วิจัยศึกษารูปแบบการบริหารจัดการที่ผู้บริหารได้ก าหนดและโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
   4. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
    ศึกษาระบบโครงสร้างและกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อที่จะให้วงโยธวาทิตในโรงเรียนนั้นมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
   5. บุคลากร (Staff) 
    ท าการศึกษาบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบและท าหน้าที่ในการพัฒนา
และบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ว่า 
มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายหรือไม่ 
   6. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 
    ผู้วิจัยศึกษาทักษะความรู้ ความสามารถและศักยภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ว่ามีความโดเด่นทางด้านทักษะในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต
มากน้อยเพียงใด 
   7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
    ผู้วิจัยท าการศึกษาค่านิยมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการบริหารจัดการให้โรงเรียนและวงโยธวาทิตมีความเป็นอันอันเดียวภายใน
องค์กรมากน้อยเพียงใด 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
  1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน 
ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้น 
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จ านวน 65 คน ที่อยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งที่สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 5 โรงเรียน และสังกัดองค์การบริการส่วน 
จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 1 โรงเรียน 
  1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เน้นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปัญหาการบริหาร 
จัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีลักษณะเป็นมาตรา 
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามหลักกลยุทธ์ 7s Mckinsey ทั้ง 7 ประการ คือ Strategy 
(กลยุทธ์) Structure (โครงสร้าง) Style (รูปแบบ) System (ระบบ) Staff (บุคคล) Skill (ทักษะ) 
Shared Value (ค่านิยมร่วม) 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามหลักกลยุทธ์ 7s Mckinsey ทั้ง 7 ประการ คือ Strategy 
(กลยุทธ์) Structure (โครงสร้าง) Style (รูปแบบ) System (ระบบ) Staff (บุคคล) Skill (ทักษะ)  
Shared Value (ค่านิยมร่วม) 
  1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลจ าแนกตามสถานภาพ 
โดยใช้ความถ่ีและร้อยละ ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วจิัยได้ด าเนินการวิจัยตามขัน้ตอน ดังนี้ 
  2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายนอกและ 
สภาพแวดล้อมภายใน ก าหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารคุณภาพของวงโยธวาทิตและร่างกลยุทธ์
ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โดยมีวิธีการดังนี้ 
   2.1.1 ศึกษาเอกสารการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของ 
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) 
 



 

 

 
 87 

   2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน เป็นการศึกษาผลกระทบต่อ 
โรงเรียนใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง 
และกฎหมาย ซึ่งจะก่อให้เกิดโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ต่อการพัฒนาของ
โรงเรียนและวงโยธวาทิต 
   2.1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เป็นการประเมินสถานะของ
โรงเรียนว่า ปัจจุบันมีสถานะอย่างไร ซึ่งสถานะดังกล่าวเป็นจุดแข็ง (Strength) หรือจุดอ่อน 
(Weakness) ของโรงเรียน ตามหลักกลยุทธ์ 7s Mckinsey ทั้ง 7 ประการ คือ Strategy (กลยุทธ์)   
Structure (โครงสร้าง) Style (รูปแบบ) System (ระบบ) Staff (บุคคล) Skill (ทักษะ) Shared  
Value (ค่านิยมร่วม) 
   2.1.4 ให้ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ จ านวน  
6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน และครูครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 6 คน  
และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 65 คน ท าแบบสอบถามและสัมภาษณ์
ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต ใน 6 คน นั้นอีกจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
เกี่ยวกับแนวคิดกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตเพ่ือให้มีการพัฒนาและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
    2.1.4.1 กลุ่มเป้าหมายเพ่ือท าแบบสอบถามและสัมภาษณ์ จากโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีจ านวนนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป โดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต พร้อมทั้งท าการสัมภาษณ์ครูผู้ควบคุม
วงโยธวาทิตเพ่ิมเติมอีก นอกจากการท าแบบสอบถาม และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย 
โรงเรียนร่องค า และโรงเรียนบัวขาว 
    2.1.4.2 เครื่องมือในการเก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเก่ียวกับการบริหาร
จัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.1.4.3 ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยการแจก
แบบสอบถามให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต และท าการสัมภาษณ์ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต
นอกจากการท าแบบสอบถาม ส าหรับแนวค าถามประกอบการสัมภาษณ์จะเกี่ยวข้องกับการบริหาร
บริหารจัดการของโรงเรียนและการบริหารจัดการของวงโยธวาทิต จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เนื้อหา เพื่อน าไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยต่อไป 
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   2.1.5 จัดท าร่างกลยุทธ์ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โดยน าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ที่ได้จากการประมวลข้อมูลจากแบบสอบถามและ 
สัมภาษณ์มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ 
   2.1.6 น าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
   2.1.7 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต ตามความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.2 การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ 
   2.2.1 น าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ มาประเมินโดยผู้ใช้ที่มีคุณวุฒิด้านการบริหารและด้านวงโยธวาทิตว่ามีความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด โดยการประเมินตามแบบวัดมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ จ านวน 6 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน 
ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้น
จ านวน 65 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Random Sampling) โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ โรงเรียน 
อนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย โรงเรียนร่องค า และโรงเรียนบัวขาว 
   2.2.2 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   2.2.3 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตในโรงเรียนที่กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วยโรงเรียนที่สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกาฬสินธุ์ 
พิทยาสรรพ์ โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย โรงเรียนร่องค า 
และโรงเรียนที่สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบัวขาว 
จ านวน 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 6 โรงเรียน 
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ระยะที่ 1 ส ารวจ ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
 

 
  

ระยะที่ 2 การก าหนดกลยุทธ์ 
 

 
 

ภาพประกอบ 12 ขั้นตอนการวิจัย 

ส ารวจสภาพปัญหา ศึกษาสภาพปัญหา 

สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอก 

ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

แก้ไข ปรับปรุง ตรวจสอบ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

วงโยธวาทิต 

ท าแบบสอบถามและสัมภาษณ ์
กลุ่มเป้าหมาย 

ด าเนินการใช้กลยุทธ์การบริหาร
จัดการวงโยธวาทิต 

ประเมินโดยผู้ใช้ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน 
ดังนี้ 
  1. แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์สภาพปัญหาของการบริหารบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหารจัดการ จากแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน ามาสังเคราะห์เนื้อหาที่ตรงกับงานวิจัย และได้ก าหนด 
กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
   1.2 ศึกษาการสร้างแบบสอบถามของ บุญชม ศรีสะอาด (2553)  
และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
   1.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   1.4 ปรับปรุง น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) พร้อมน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามให้สมบูรณ์ โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
    ให้คะแนน + 1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
     เพ่ือพิจารณาความตรงเชิงโครงสร้าง ตลอดจนความชัดเจนของข้อความ และ 
ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ตามที่นิยามไว้ 
   1.5 น าผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เชี่ยวชาญ 
มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อค าถามที่ใช้ได้ 
   1.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน า 
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือซึ่งได้แก่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยหาค าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ภายในระหว่างคะแนนของแต่ละข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 
จากนั้นคัดเลือกข้อที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่จะน าไปใช้จริงและ 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดแต่ละด้าน โดยได้ค่าความชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.966 
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   1.7 น าแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
  2. แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีขั้นตอนดังนี้ 
   2.1 ศึกษาการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้างของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 
   2.2 ก าหนดประเด็นในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนและพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารการจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
โดยมีประเด็น ดังนี้ คือ กลยุทธ์ที่น าไปสู่การพัฒนาและประสบความผลส าเร็จมากยิ่งข้ึนในการบริหาร
จัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์    
   2.3 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างไปให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
ตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมตรวจความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา 
และโครงสร้าง 
   2.4 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ 
   2.5 จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีขั้นตอนดังนี้ 
   3.1 ศึกษาการสร้างแบบประเมินของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 
   3.2 น าแบบประเมินที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุม 
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   3.3 ปรับปรุง น าแบบประเมินที่แก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity)! พร้อมน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขแบบประเมิน 
ให้สมบูรณ์โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถามดังนี้ 
    ให้คะแนน + 1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
   3.4 น าผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เชี่ยวชาญมา 
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยได้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ 
   3.5 น าแบบประเมินที่สมบรูณ์ไปเก็บข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์    
  1.1 ติดต่อขอท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความ 
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.2 ผู้วิจัยเดินทางไปยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ
วิจัยด้วยตนเอง โดยเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยเพื่อขอความร่วมมือจากทางโรงเรียนและนัดวันเวลาที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็น 
กลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 จัดเตรียมแบบสอบถามให้มีจ านวนมากกว่ากลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส ารอง 
ในกรณีเกิดการสูญหายหรือการตอบไม่สมบูรณ์ของกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  1.5 น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
แล้วคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ และน าคะแนน 
ที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ติดต่อขอท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป  
จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนที่สังกัดส านัดงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
โรงเรียนกมลาไสย โรงเรียนร่องค า จ านวน 5 โรงเรียน และสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ได้แก่ โรงเรียนบัวขาว จ านวน 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ านวน 6 โรงเรียน เพื่อนัดวัน เวลา และสถานที่
ในการเก็บข้อมูล ทั้งเป็นการท าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูล คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ จ านวน 41 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 65 คน 
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   2.2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2.1.2 ติดต่อขอท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ
วิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน 
ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 6 คน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
   2.1.2 ผู้วิจัยเดินทางไปยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือการวิจัยด้วยตนเอง โดยเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือขอความร่วมมือจากทางโรงเรียนและนัดวันเวลาที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   2.1.4 น าแบบการประเมินที่เก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 
การตอบแล้วคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
และน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือทั้งหมดพร้อมเกณฑ์ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป จ าแนกตามสถานภาพและประเภทของสถานศึกษา 
โดยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามเกณฑ์การให้คะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบ
ของสิเศิร์ท (Likert) น ามาหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละด้านและเกณฑ์การแปล 
ความหมาย ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับปานกลาง 
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   2 หมายถึง มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มสีภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้ก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 
2553) 
     ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
     4.51 - 5.00 มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50 มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50 มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50 มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต เกณฑ์การให้คะแนนแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ สิเคิร์ท (Likert) น ามาหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ในแต่ละด้านและเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    การแปลความหมายของค าเฉลี่ยได้ก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 
2553) 
     ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
     4.51 - 5.00 มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50 มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50 มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2 50 มีปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ สรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ และจัดแยกเป็น
หมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย จัดเก็บผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ของแต่ละคนไว้ในรูป 
ความเรียง 
 3. การวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
จัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เกณฑ์การให้คะแนน 
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ สิเคิร์ท (Likert) น ามาหาค่าเฉลี่ยและ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแต่ละด้านและเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   การแปลความหมายของค าเฉลี่ยได้ก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2553)
    ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
    4.51-5.00 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50 ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยใช้สถิติ ดังนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วย การหาค่าความเที่ยงตรง 
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนของแบบสอบถามแต่ละข้อกับคะแนนรวม 
(Item-Total Correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยล าดับกาน าเสนอดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้    
  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย    
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
  N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง    
   
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ 
ตามล าดับ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง  
   การแจกแจงความถี่และร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 6 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน  
ครูผู้ควบคุมวง จ านวน 6 คน และครูที่ปฏิบัติการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 41 คน 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 65 คน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยข้อมูล
พ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยข้อมูล ปรากฏดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 จ านวนและร้อยละของผู้ให้ข้อมูลที่จัดเก็บ จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ

สังกัดสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 
 

ลักษณะทั่วไป จ านวน (N = 65) ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 
รวม 

 
43 
22 
65 

 
66.16 
33.84 
100 

2. ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 
ไม่เกิน 10 ปี 
10 – 20 ปี 
21 – 30 ปี 
ตั้งแต่ 30 ปี ขึ้นไป 
รวม 

 
12 
21 
25 
7 
65 

 
18.46 
32.30 
38.47 
10.77 
100 

3. สังกัดสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
รวม 

 
5 
1 
6 

 
83.33 
16.67 
100 
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 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 66.16 และเป็นเพศหญิง 33.84 
  ประสบการณ์ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ในระหว่าง 21–30 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.47 
รองลงมาคือ มีประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ในระหว่าง 10–20 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.30 รองลงมา
คือ ประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่เกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.46 รองลงมาคือ ประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานตั้งแต่ 31 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 10.77 
  สังกัดสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ คิดเป็นร้อยละ 
83.33 รองลงมาคือ โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ คิดเป็นร้อยละ 16.67 
 
ตาราง 5 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์   
 

ชื่อโรงเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 

โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 13 20.00 
โรงเรียนอนุกูลนารี 12 18.48 

โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 11 16.92 

โรงเรียนกมลาไสย 11 16.92 
โรงเรียนร่องค า 9 13.84 

โรงเรียนบัวขาว 9 13.84 
รวม 65 100 

 
 จากตาราง 5 พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ตอบ
แบบสอบถามตอนที่ 1, 2 และ 3 มากที่สุด คือ โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ คิดเป็นร้อยละ 20.00 
รองลงมาคือ โรงเรียนอนุกูลนารี คิดเป็นร้อยละ 18.48 รองลงมาคือ โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
คิดเป็นร้อยละ 16.92 รองลงมาคือ โรงเรียนกมลาไสย คิดเป็นร้อยละ 16.92 รองลงมาคือ 
โรงเรียนร่องค า คิดเป็นร้อยละ 13.84 และรองลงมาคือ โรงเรียนบัวขาว คิดเป็นร้อยละ 13.84  
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
   ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัด
กาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปร X̅ S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 4.56 0.60 มากที่สุด 
ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 4.13 0.64 มาก 

ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 4.09 0.62 มาก 

ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 4.09 0.57 มาก 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 4.07 0.59 มาก 
ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.06 0.54 มาก 

ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
วงโยธวาทิต 4.05 0.63 มาก 

รวม 4.15 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.56) และ 
อยู่ระดับมาก 6 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.13) 
รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.09) รองลงมาคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.09) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.07) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนใน 
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การฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.06) และด้านที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิตน้อยที่สุด คือด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
(X̅ = 4.05) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาและก าหนด
เป้าหมายของวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 การก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรม
วงโยธวาทิต 4.67 0.58 มากที่สุด 

2 การพัฒนาและเรียนรู้กิจกรรมวงโยธวาทิต โดยวิธีการ
หลากหลายสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 4.53 0.63 มากที่สุด 

3 ให้บุคลาการและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต 4.33 0.66 มาก 

4 ครูผู้ควบคุมวงในโรงเรียนได้รับการอบรมและพัฒนา
เกี่ยวกับการสอนวงโยธวาทิต 4.70 0.45 มากที่สุด 

 รวม 4.56 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต โดยรวม 
มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า รายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต มากที่สุด จ านวน 3 ข้อ คือ 
ครูผู้ควบคุมวงในโรงเรียนได้รับการอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการสอนวงโยธวาทิต (X̅ = 4.70)   
รองลงมาคือ การก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.67) 
รองลงมาคือ การพัฒนาและเรียนรู้กิจกรรมวงโยธวาทิตโดยวิธีการหลากหลายสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา (X̅ = 4.53) และข้อที่มีสภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก จ านวน 
1 ข้อ คือ ให้บุคลาการและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต 
(X̅ = 4.33) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบ
ในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อม 

ของวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 การวางแผนการและการบริหารจัดการในการฝึกซ้อมวง
โยธวาทิต โดยใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้นตาม
ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.26 0.58 มาก 

2 การสนับสนุนให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต 
มีกิจกรรมและเวทีในการแสดงความสามารถทางด้าน
ดนตรี 4.06 0.63 มาก 

3 การส่งเสริมให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต 
ได้มีเวลาฝึกซ้อมดนตรีอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 4.16 0.69 มาก 

4 จัดท าตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษา 4.03 0.68 มาก 

 รวม 4.13 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต  
โดยรวมมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า รายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
คือการวางแผนการและการบริหารจัดการในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โดยใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้น
ตามความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.26) รองลงมา คือการสนับสนุนให้ 
ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต มีกิจกรรมและเวทีในการแสดงความสามารถทางด้านดนตรี 
(X̅ = 4.16) รองลงมาคือ การสนับสนุนให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต มีกิจกรรมและเวที
ในการแสดงความสามารถทางด้านดนตรี (X̅ = 4.06) ส่วนรายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหาร
จัดการวงโยธวาทิตน้อยที่สุดคือ จัดท าตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับ
บริบทในสถานศึกษา (X̅ = 4.03) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดผลและประเมินผลใน
การพัฒนาวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 การวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล
ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 4.01 0.59 มาก 

2 การวัดและประเมินผลในการฝึกซ้อมและตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 4.10 0.64 มาก 

3 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการฝึกซ้อมเพ่ือน าไปปรับปรุง
และพัฒนา 4.21 0.64 มาก 

4 การจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าในการ
ฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 4.03 0.61 มาก 

 รวม 4.09 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
โดยรวมมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า รายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลในการฝึกซ้อมเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา (X̅ = 4.21) รองลงมาคือ 
การวัดและประเมินผลในการฝึกซ้อมและตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด (X̅ = 4.10) รองลงมาคือ 
การจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.03) ส่วนรายข้อที่มี
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตน้อยที่สุดคือ การวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผล
และประเมนิผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.01) 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการนิเทศและติดตามการ
พัฒนาของวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นของ
วงโยธวาทิต 4.03 0.61 มาก 

2 การก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผล
การฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต ไว้อย่างชัดเจน 4.18 0.55 มาก 

3 การจัดหาสื่อและเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ติดตาม 
ในการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างเหมาะสม 4.13 0.55 มาก 

4 การติดตามผลหลังจากมีการนิเทศกาพัฒนาวงโยธวาทิต
อย่างต่อเนื่อง 4.03 0.58 มาก 

 รวม 4.09 0.57 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต โดยรวม 
มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า รายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ 
การก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต ไว้อย่างชัดเจน 
(X̅ = 4.18) รองลงมาคือ การจัดหาสื่อและเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ติดตาม ในการพัฒนา 
วงโยธวาทิตอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.13) รองลงมาคือ การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ 
ความจ าเป็นของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.03) และการติดตามผลหลังจากมีการนิเทศกาพัฒนาวงโยธวาทิต
อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.03) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 การศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 4.13 0.65 มาก 

2 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 
เพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและพัฒนาวงโยธวาทิต ที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางด้านวงโยธวาทิตในระดับสากล 4.06 0.58 มาก 

3 การประสานความร่วมมือในการจัดหาและพัฒนาสื่อที่
ทันสมัยกับผู้ปกครองและหน่วยงานทางด้านวงโยธวาทิต 4.06 0.60 มาก 

4 ก ากับติดตามและประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา 
และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนา 
วงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง 4.04 0.54 มาก 

 รวม 4.07 0.59 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต โดยรวมมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับ 
มากทุกข้อ คือ การศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.13) รองลงมา คือการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง 
หลากหลาย เพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและพัฒนาวงโยธวาทิต ที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางด้าน 
วงโยธวาทิตในระดับสากล (X̅ = 4.06) รองลงมาคือ การประสานความร่วมมือในการจัดหาและ
พัฒนาสื่อที่ทันสมัยกับผู้ปกครองและหน่วยงานทางด้านวงโยธวาทิต (X̅ = 4.06) ส่วนรายข้อที่มี 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตน้อยที่สุด คือ ก ากับติดตามและประเมินผลการผลิต  
จัดหา พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง 
(X̅ = 4.04)  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อม
กิจกรรมวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวาง
แผนการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต แต่ละปีการศึกษา 4.01 0.57 มาก 

2 ก าหนดแผนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ให้สอดคล้อง
กับแผนการปฏิบัติงานและหลักสูตรสถานศึกษา 4.12 0.48 มาก 

3 จัดให้มีแผนการปฏิบัติงานวงโยธวาทิตท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 4.06 0.49 มาก 

4 บริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยมีแผนการด าเนินการ 
การตรวจสอบและการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.06 0.63 มาก 

 รวม 4.06 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยรวม 
มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า รายข้อที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ 
ก าหนดแผนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานและหลักสูตร
สถานศึกษา (X̅ = 4.12) รองลงมาคือ จัดให้มีแผนการปฏิบัติงานวงโยธวาทิตท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (X̅ = 4.06) รองลงมาคือ บริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยมีแผนการ
ด าเนินการการตรวจสอบและการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.06) ส่วนรายข้อที่มี 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตน้อยที่สุด คือผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูและผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมกันวางแผนการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต แต่ละปีการศึกษา (X̅ = 4.01) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. 

ระดับ 
การด าเนินงาน 

1 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การท าวิจัยในการพัฒนาวงโยธวาทิต 4.07 0.62 มาก 

2 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการศึกษาและพัฒนาวงโยธวาทิต 4.01 0.57 มาก 

3 ดูแลช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา 
วงโยธวาทิต ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 4.09 0.67 มาก 

4 การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพกิจกรรมวงโยธวาทิต อย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ 4.03 0.66 มาก 

 รวม 4.05 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
วงโยธวาทิต โดยรวมมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
คือดูแลช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  
(X̅ = 4.09) รองลงมาคือ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการท าวิจัยในการ
พัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.07) รองลงมาคือ การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพกิจกรรมวงโยธวาทิต อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (X̅ = 4.03) ส่วนรายข้อที่มีสภาพปัจจุบัน
ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตน้อยที่สุด คือ ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการศึกษาและพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.01) 
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  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
   ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัญหา
การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 14 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปร X̅ S.D. ระดับปัญหา 

ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 2.21 0.44 น้อย 
ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 2.23 0.44 น้อย 

ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 2.20 0.43 น้อย 

ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 2.18 0.44 น้อย 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 2.23 00.45 น้อย 
ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 2.18 0.47 น้อย 

ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
วงโยธวาทิต 2.22 0.48 น้อย 

รวม 2.20 0.45 น้อย 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย 
(X̅ = 2.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย 
ทุกด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.23) รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.23) รองลงมาคือ 
ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (X̅ = 2.22)  
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.21) รองลงมาคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.20) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.18) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.18) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาและ
ก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 การก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรม
วงโยธวาทิต 2.23 0.42 น้อย 

2 การพัฒนาและเรียนรู้กิจกรรมวงโยธวาทิต โดยวิธีการ
หลากหลายสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 2.18 0.49 น้อย 

3 ให้บุคลาการและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต 2.21 0.45 น้อย 

4 ครูผู้ควบคุมวงในโรงเรียนได้รับการอบรมและพัฒนา
เกี่ยวกับการสอนวงโยธวาทิต 2.23 0.42 น้อย 

 รวม 2.21 0.44 น้อย 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต โดยรวม
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 22.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือ การก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมาย
ในการพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 22.23) รองลงมาคือ ครูผู้ควบคุมวงในโรงเรียนได้รับการ
อบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการสอนวงโยธวาทิต (X̅ = 22.23) รองลงมาคือ ให้บุคลาการและชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 22.21) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด คือการพัฒนาและเรียนรู้กิจกรรมวงโยธวาทิต โดยวิธีการหลากหลายสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา (X̅ = 22.18) 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการจัดกิจกรรมและ
รูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อม 
ของวงโยธวาทิต 

X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 การวางแผนการและการบริหารจัดการในการฝึกซ้อม 
วงโยธวาทิต โดยใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้นตาม
ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 2.24 0.43 น้อย 

2 การสนับสนุนให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต 
มีกิจกรรมและเวทีในการแสดงความสามารถทางด้าน
ดนตรี 2.23 0.45 น้อย 

3 การส่งเสริมให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต 
ได้มีเวลาฝึกซ้อมดนตรีอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 2.20 0.47 น้อย 

4 จัดท าตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษา 2.24 0.43 น้อย 

 รวม 2.23 0.43 น้อย 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือ การวางแผนการและการบริหารจัดการในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 
โดยใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้นตามความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 2.24) 
รองลงมาคือ จัดท าตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับบริบทใน
สถานศึกษา (X̅ = 2.24) รองลงมาคือ การสนับสนุนให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต 
มีกิจกรรมและเวทีในการแสดงความสามารถทางด้านดนตรี (X̅ = 2.23) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยสุด คือ การส่งเสริมให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต ได้มีเวลาฝึกซ้อมดนตรีอย่างเต็มที่
และเต็มความสามารถ (X̅ = 2.20) 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 การวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล
ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 2.21 0.45 น้อย 

2 การวัดและประเมินผลในการฝึกซ้อมและตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 2.18 0.46 น้อย 

3 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการฝึกซ้อมเพ่ือน าไปปรับปรุง
และพัฒนา 2.21 041 น้อย 

4 การจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าในการ
ฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 2.20 0.40 น้อย 

 รวม 2.20 0.43 น้อย 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือการวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนา 
วงโยธวาทิต (X̅ = 2.21) รองลงมา คือการเก็บรวบรวมข้อมูลในการฝึกซ้อมเพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนา (X̅ = 2.21) รองลงมา คือการจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าในการฝึกซ้อม 
วงโยธวาทิต (X̅ = 2.20) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือการวัดและประเมินผลในการฝึกซ้อมและ
ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด (X̅ = 2.18) 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็น 
ของวงโยธวาทิต 2.16 0.45 น้อย 

2 การก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผล
การฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตไว้อย่างชัดเจน 2.21 0.41 น้อย 

3 การจัดหาสื่อและเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ติดตาม 
ในการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างเหมาะสม 2.21 0.41 น้อย 

4 การติดตามผลหลังจากมีการนิเทศกาพัฒนาวงโยธวาทิต
อย่างต่อเนื่อง 2.13 0.49 น้อย 

 รวม 2.18 0.44 น้อย 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือ การก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมของ 
วงโยธวาทิตไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 2.21) รองลงมาคือ การจัดหาสื่อและเครื่องมือส าหรับการนิเทศ 
ติดตาม ในการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างเหมาะสม (X̅ = 2.21) รองลงมาคือ การสร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญ ความจ าเป็นของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.16) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การติดตาม
ผลหลังจากมีการนิเทศการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 2.13) 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 

X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 การศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 2.21 0.48 น้อย 

2 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 
เพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและพัฒนาวงโยธวาทิต ที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางด้านวงโยธวาทิตในระดับสากล 2.23 0.45 น้อย 

3 การประสานความร่วมมือในการจัดหาและพัฒนาสื่อที่
ทันสมัยกับผู้ปกครองและหน่วยงานทางด้านวงโยธวาทิต 2.24 0.43 น้อย 

4 ก ากับติดตามและประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนาและ
ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนา 
วงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง 2.23 0.45 น้อย 

 รวม 2.23 0.45 น้อย 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือการประสานความร่วมมือในการจัดหาและพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
กับผู้ปกครองและหน่วยงานทางด้านวงโยธวาทิต (X̅ = 2.24) รองลงมา คือการจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและพัฒนาวงโยธวาทิต ที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพทางด้านวงโยธวาทิตในระดับสากล (X̅ = 2.23) รองลงมา คือก ากับติดตามและประเมินผล
การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง  
(X̅ = 2.23) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือการศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.21) 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อม
กิจกรรมวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูและผู้เก่ียวข้องร่วมกันวาง
แผนการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต แต่ละปีการศึกษา 2.21 0.45 น้อย 

2 ก าหนดแผนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ให้สอดคล้อง
กับแผนการปฏิบัติงานและหลักสูตรสถานศึกษา 2.16 0.45 น้อย 

3 จัดให้มีแผนการปฏิบัติงานวงโยธวาทิตท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 2.18 0.49 น้อย 

4 บริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยมีแผนการด าเนินการ 
การตรวจสอบและการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 2.15 0.50 น้อย 

 รวม 2.18 0.47 น้อย 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนการฝึกซ้อม
กิจกรรมวงโยธวาทิต แต่ละปีการศึกษา (X̅ = 2.21) รองลงมาคือ จัดให้มีแผนการปฏิบัติงาน 
วงโยธวาทิตท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (X̅ = 2.18) รองลงมาคือ 
ก าหนดแผนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานและหลักสูตร
สถานศึกษา (X̅ = 2.16) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือบริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยมีแผนการ
ด าเนินการ การตรวจสอบและการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X̅ = 2.15) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวิจัยและศึกษา
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

 

ข้อที่ 
ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

X̅ S.D. ระดับปัญหา 

1 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การท าวิจัยในการพัฒนาวงโยธวาทิต 2.20 0.50 น้อย 

2 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการศึกษาและพัฒนาวงโยธวาทิต 2.23 0.49 น้อย 

3 ดูแลช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 2.24 0.46 น้อย 

4 การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพกิจกรรมวงโยธวาทิต อย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ 2.21 0.48 น้อย 

 รวม 2.22 0.48 น้อย 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
วงโยธวาทิตอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการ
วงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ คือ ดูแลช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน (X̅ = 2.24) รองลงมาคือ ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้ 
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษาและพัฒนาวงโยธวาทิต คือ (X̅ = 2.23) รองลงมาคือ 
การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพกิจกรรมวงโยธวาทิต อย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ (X̅ = 2.21) ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการท าวิจัยในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.20)  
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 ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1. การสัมภาษณ์ ของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
   จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต ของแต่ละ
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในประเด็นค าถามกลยุทธ์ที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาและการบริหาร
จัดการวงโธวาทิตในโรงเรียนของท่าน สรุปเป็นโดยรวม ดังนี้ 
    ในการพัฒนาวงโยธวาทิตให้ได้ผลส าเร็จนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนา
และก าหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่และมีการพัฒนารูปแบบ 
การฝึกซ้อมที่หลากหลาย สามารถวัดและประเมินผลได้ตามสภาพจริง และตามความสามารถของ
นักเรียนทั้งภาพรวมและรายบุคคล มีความตระหนักในความรัก ศรัทธา ในกิจกรรมวงโยธวาทิต 
พร้อมทั้งต้องได้รับการสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ เครื่องดนตรี และท่ีส าคัญต้องสร้างความเข้าใจ
กับผู้ปกครองให้เข้าใจในกิจกรรมวงโยธวาทิต และต้องมีการวัด ประเมินผล ระดับความสามารถของ
นักเรียนวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะน าผลการวัดและประเมินที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาวงโยธวาทิตให้ประสบผลส าเร็จ พร้อมทั้งให้วงโยธวาทิตมีประสิทธิภาพในระดับสากลต่อไป 
  2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
   จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต และครูที่ปฏิบัติการ
สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ พร้อมทั้งการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและ
ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิตจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ในประเด็น 
กลยุทธ์ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ผู้วิจัยได้น าเสนอตามองค์ประกอบ 
การบริหารจัดการวงโยธวาทิตในแต่ละด้าน ดังนี้ 
    2.1 ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. โรงเรียนได้มีการพัฒนาวงโยธวาทิตตามศักยภาพของนักเรียน 
      2. มีการก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิตในแต่ละปีการศึกษา 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. ขาดการพัฒนาที่เป็นการพัฒนาในรูปแบบระดับสากล 
      2. โรงเรียนยังขาดเครื่องดนตรีวงโยธวาทิต ที่ผลต่อการพัฒนา 
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    2.2 ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. มีการสนับสนุนกิจกรรมอย่างเต็มท่ี 
      2. เพ่ิมรูปแบบการฝึกซ้อมที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. มีเวลาในการท ากิจกรรมและฝึกซ้อมค่อนข้างน้อย 
      2. โรงเรียนมีพ้ืนที่ในการท ากิจกรรมที่จ ากัด 
    2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. มีการวัดความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
      2. วัดและประเมินผลความสามารถทางด้านดนตรีอย่างต่อเนื่อง 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลของวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบ 
      2. ยังน าผลการประเมินที่ได้ ไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาได้ไม่อย่างเต็มท่ี 
    2.4 การนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. มีการสร้างความตระหนักและความเข้าใจที่ถูกต้องส าหรับวงโยธวาทิต 
      2. มีการติดตามผลการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. ขาดการจัดหาสื่อและเครื่องส าหรับการนิเทศ ติดตามในการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 
      2. ขาดการนิเทศและให้ความรู้จากวิทยากรภายนอก 
    2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของวงโยธวาทิต 
      2. มีการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. นักเรียนยังขาดเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีในการฝึกซ้อม 
      2. ขาดการสนับสนุนเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีจากโรงเรียน 
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    2.6 ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. มีการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยมีแผนการด าเนินการ 
      2. มีการด าเนินการวางแผนฝึกซ้อมอย่างมีรูปแบบ 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
      2. ขาดการตรวจสอบและการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
    2.7 ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
     จุดแข็ง ได้แก่ 
      1. มีการสร้างความตระหนักและส าคัญของกิจกรรมวงโยธวาทิต 
      2. ได้รับการช่วยเหลือจากคณะครูในกลุ่มสาระ ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     จุดอ่อน ได้แก่ 
      1. ขาดการก าหนดนโยบายที่เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
      2. ขาดการท าวิจัยในชั้นเรียนที่เก่ียวกับเรื่องการพัฒนาวงโยธวาทิต 
   จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือก าหนด
กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
สามารถก าหนดร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ดังนี้ 
    การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ และน ามาสร้างกลยุทธ์ที่ประสบผลส าเร็จในการการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้กระบวนการวงจร
คุณภาพ เดมม่ิง (PDCA) ปะกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) P = Plan (ข้ันตอนการวางแผน) 2) D = Do 
(ข้ันตอนการปฏิบัติ) 3) C = Check (ข้ันตอนการตรวจสอบ) 4) A = Action (ข้ันการปรับปรุง) 
เพ่ือเป็นแนวทางน าเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     ขั้นการวางแผน (P = Plan)  
      วางแผนการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อน าไปใช้ 
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     ขั้นตอนการปฏิบัติ (D = Do)  
      การสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ 
      1. ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์  
        ส่งเสริมให้มีการก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรม
วงโยธวาทิต 
      2. ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์ 
        เร่งรัดการจัดท าตารางการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบ
และเหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษา 
      3. ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์ 
        สนับสนุนให้มีการจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า 
ในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
      4. ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์ 
        เร่งรัดให้มีการก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผล
การฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต อย่างเป็นระบบ 
      5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์ 
        เร่งรัดการจัดหาสื่อ และนวัตกรรม ที่จะใช้ส าหรับการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 
      6. ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์ 
        ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และครูทุกท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
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      7. ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต 
       กลยุทธ์ 
        ต้องมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของกิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 
     ขั้นตอนการตรวจสอบ (C = Check) 
      การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      น าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
ปรากฏดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
1. ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
    1.1 ส่งเสริมให้มีการก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนา
กิจกรรมวงโยธวาทิต 

 
100 

 
- 

2. ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
    2.1 เร่งรัดการจัดท าตารางการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตอย่างเป็น
ระบบและเหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษา 

 
100 

 
- 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
    3.1 สนับสนุนให้มีการจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า ใน
การฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

 
100 

 
- 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความคิดเห็น (ร้อยละ) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

4. ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต 
    4.1 เร่งรัดให้มีการก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต อย่างเป็นระบบ 

 
100 

 
- 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต   
    5.1 เร่งรัดการจัดหาสื่อ และนวัตกรรม ที่จะใช้ส าหรับการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 

 
100 

 
- 

6. ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
    6.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และครูทุกท่านมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

 
100 

 
- 

7. ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต 
    7.1 ต้องมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของกิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ 

 
 

100 

 
 
- 

 
 จากตาราง 22 พบว่า รางกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเหมาะสมทุกกลยุทธ์ 
 
     ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (A = Action)  
      ความเป็นไปได้ของรางกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 6 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 6 คน ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทิต จ านวน 6 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 33 คน  
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ตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

ในจังหวัดกาฬสนิธุ ์

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวง
โยธวาทติ 
    1.1 ส่งเสริมให้มีการก าหนดวิสัยทัศและ
เป้าหมายในการพฒันากิจกรรมวงโยธวาทิต 

 
 

4.55 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.44 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

รวมด้านการพฒันาและก าหนด 
เป้าหมายของวงโยธวาทิต 4.61 0.49 มากที่สุด 4.41 0.50 มาก 

2. ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการ
ฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
    2.1 เร่งรัดการจัดท าตารางการฝึกซ้อมของวง
โยธวาทติอย่างเปน็ระบบและเหมาะสมกับบริบท
ในสถานศึกษา 

 
 

4.66 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.55 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 

รวมด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบ 
ในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทติ 4.75 0.43 มากที่สุด 4.44 0.50 มาก 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 
3.1 สนับสนนุให้มีการจัดท าผลการประเมินแสดง
ความก้าวหน้า ในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

 
 

4.55 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.55 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 
รวมด้านการวัดผลและประเมินผล 

ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 4.63 0.48 มากที่สุด 4.52 0.50 มากที่สุด 
4. ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 
    4.1 เร่งรัดให้มีการก าหนดวิธีการ ควบคุม 
ก ากับ ติดตามประเมินผลการฝกึซ้อมของ 
วงโยธวาทิต อย่างเป็นระบบ 

 
 

4.66 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.55 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

ในจังหวัดกาฬสนิธุ ์

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

รวมด้านการนิเทศและติดตาม 
การพัฒนาวงโยธวาทติ 4.66 0.47 มากที่สุด 4.50 0.50 มาก 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต   
    5.1 เร่งรัดการจัดหาสื่อ และนวัตกรรมที่จะใช้
ส าหรับการพัฒนาวงโยธวาทิต 

 
 

4.66 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.55 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 
รวมด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต   4.63 0.48 มากที่สุด 4.50 0.50 มาก 
6. ด้านการวางแผนในการฝึกซอ้มกิจกรรม 
วงโยธวาทิต 
    6.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และครูทุกท่านมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการฝึกซ้อมของวงโยธวาทติ 

 
 

4.44 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

 
 

4.44 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

รวมด้านการวางแผนในการฝึกซอ้ม 
กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.52 0.50 มากที่สุด 4.41 0.50 มาก 

    7. ด้านการวิจัยและศึกษาเพือ่การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
      7.1 ต้องมีการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลงานด้านการวิจัย เพือ่พัฒนาคุณภาพ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างตอ่เนื่องและ 
เป็นระบบ 

 
 

4.55 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.55 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 
รวมด้านการวิจัยและศึกษาเพื่อการพัฒนา 

คุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 4.55 0.50 มากที่สุด 4.55 0.52 มากที่สุด 
โดยรวม 4.62 0.48 มากที่สุด 4.48 0.50 มาก 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
คือ (X̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมมากท่ีสุดทุกด้าน คือ ด้านการจัด 



 

 

 
 123 

กิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.75) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.66) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนา
วงโยธวาทิต (X̅ = 4.63) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
วงโยธวาทิต (X̅ = 4.63) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
(X̅ = 4.61) รองลงมา คือ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต (X̅ = 4.55) ส่วนด้านที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อม
กิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.52) 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (X̅ = 4.55) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการ
พัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.52) รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของ 
วงโยธวาทิต (X̅ = 4.47) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.45) 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.45) 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.41) ส่วนด้านที่มีความ
เป็นไปได้น้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.41) 
 
 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ก าหนดกลยุทธ์ใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของ 
วงโยธวาทิต ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต  
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต ด้านการวางแผนในการ
ฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต และด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต ดังนี้ 
  ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   - ส่งเสริมให้มีการก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต 
  ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   - เร่งรัดการจัดท าตารางการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบและเหมาะสม
กับบริบทในสถานศึกษาโดยใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้นตามความสามารถและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
 



 

 

 
 124 

  ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   - สนับสนุนให้มีการจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า ในการฝึกซ้อมของ 
วงโยธวาทิต 
  ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่  
   - เร่งรัดให้มีการก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อมของ 
วงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบ 
  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 
   - เร่งรัดการจัดหาสื่อ และนวัตกรรม ที่จะใช้ส าหรับการพัฒนาวงโยธวาทิต 
  ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   - ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และครูทุกท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซ้อมของ 
วงโยธวาทิต 
  ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   - ต้องมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีข้ันตอนการวิจัยและผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ สรุปผลดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
(X̅ = 4.56) และอยู่ระดับมาก 6 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของ 
วงโยธวาทิต (X̅ = 4.13) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
(X̅ = 4.09) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.09)  
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รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.07) 
รองลงมาคือ ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.06) และด้านที่มี 
สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (X̅ = 4.05)  
    สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จะมีผลการด าเนินงานที่ดี และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย จะมีผลการด าเนินงานที่ไม่ดี 
   1.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย  
(X̅ = 2.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย 
ทุกด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.23) รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.23) รองลงมาคือ 
ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (X̅ = 2.22)  
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.21) รองลงมาคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.20) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.18) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.18) 
    สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต  
อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.20) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จะมีปัญหาในการด าเนินงานมาก และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย จะมีปัญหาในการด าเนินงานน้อย 
  2. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
   2.1 ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
   2.2 ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
   2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
   2.4 ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
   2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
   2.6 ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
   2.7 ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
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  3. กลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   ผู้วิจัยได้น าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
จากนั้นน าไปประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนได้กลยุทธ์ 
การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ 
    ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
     - ส่งเสริมให้มีการก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรม 
วงโยธวาทิต 
    ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 
     - เร่งรัดการจัดท าตารางการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษาโดยใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้นตามความสามารถและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
    ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
     - สนับสนุนให้มีการจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า ในการฝึกซ้อม
ของวงโยธวาทิต 

    ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่  
     - เร่งรัดให้มีการก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม
ของวงโยธวาทิตอย่างเป็นระบบ 
    ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
     - เร่งรัดการจัดหาสื่อ และนวัตกรรม ที่จะใช้ส าหรับการพัฒนาวงโยธวาทิต  
    ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
     - ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และครูทุกท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซ้อมของ
วงโยธวาทิต  
    ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
     - ต้องมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานด้านการวิจัย เพื่อพัฒนา
คุณภาพของกิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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อภิปรายผล 
 
 การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1. สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15,  
S.D = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.56) และ 
อยู่ระดับมาก 6 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต (X̅ = 4.13) 
รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.09) รองลงมาคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.09) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 4.07) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนใน
การฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต (X̅ = 4.06) และด้านที่มีสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิตน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต (X̅ = 4.05) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัครวัตร เชื่อมกลาง (2562) สรุปได้ว่า 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาวงโยธวาทิตไทยในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัย 
ได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคการวิจัยเชิงผสม (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็นการรวมเอา
ข้อดีของวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
เข้าด้วยกันพบว่า การท ากิจกรรมวงโยธวาทิตไทยด าเนินงานโดยการบริหารงานแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านอุปกรณ์และสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการ และด้านบุคลากรพบว่า ด้านสถานที่และ
อุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅ = 340) รองลงมา คือ ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 3.38) และ 
ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 3.32) ตามล าดับ และด้านงบประมาณมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ = 3.21) 
โดยทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง นอกจากการบริหารแล้วยังพบว่า การท าวงโยธวาทิตไทยยังต้อง
เตรียมรับมือกับความสนใจในวงโยธวาทิตของเยาวชนยุคใหม่ และความเข้าใจของผู้ปกครองในการท า
กิจกรรมที่มีแนวโน้มลดลง รวมถึงโอกาสในการได้รับความรู้ของผู้ที่อยู่ห่างไกล ยังคงเป็นปัญหาใน
ภาพรวมของประเทศ การพัฒนาศักยภาพผู้ควบคุมวงและผู้สอนในการบริการจัดการรวมถึงการสอน
ที่เป็นระบบและถูกวิธี การตั้งศูนย์พัฒนาวงโยธวาทิตแห่งประเทศไทยให้เป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูล
ความรู้เรื่องวงโยธวาทิต การจัดการประกวดในเชิงบูรณาการความรู้กระจายสู่ภูมิภาค และการสร้าง
มาตรฐานจากเกณฑ์การประกวด เป็นปัจจัยที่น าไปสู่การพัฒนาวงโยธวาทิตไทยในศตวรรษที่ 21  
   งานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง มีความสอดคล้องกันในด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันเพื่อพัฒนา 
วงโยธวาทิตให้ประสบผลส าเร็จ แต่จะความไม่สอดคล้องกันอยู่ที่ว่าการศึกษาเพื่อให้ได้มาของกลยุทธ์
และการศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
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  2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู่ในระดับน้อย  
(X̅ = 2.20, S.D = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีปัญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
(X̅ = 2.23) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
(X̅ = 2.23) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยและศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
วงโยธวาทิต (X̅ = 2.22) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
(X̅ = 2.21) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (X̅ = 2.20) 
รองลงมาคือ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.18) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต (X̅ = 2.18) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กนกวรรณ ศุภศิริโรจน์ และชญาพิมพ์ อุสาโท (2557) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศโดยภาพรวมของโรงเรียนทั้งหมด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมของโรงเรียนทั้งหมดอยู่ในระดับมาก  
2) ความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศด้านการมุ่งเน้นลูกค้ามีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
รองลงมาคือ ผลลัพธ์ การน าองค์กร การจัดการกระบวนการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้น
ผู้ปฏิบัติงาน และการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ตามล าดับความต้องการจ าเป็นของปัจจัย
ภายนอกด้านสังคมและวัฒนธรรมมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี 
ด้านนโยบายและกฎหมาย และด้านเศรษฐกิจ ตามล าดับ 3) จุดแข็ง ได้แก่ การวัดวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการกระบวนการ 
การน าองค์กร จุดอ่อน ได้แก่ การมุ่งเน้นลูกค้า และ ผลลัพธ์ ตามล าดับ โอกาส ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 
และด้านนโยบายและกูฎหมาย ภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเทคโนโลยี 
ตามล าดับ 
   งานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง มีความสอดคล้องกันเป็นอย่างดี ทั้งด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพปัญหา เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ปลูกฝังให้นักเรียนเห็นความส าคัญของกิจกรรมวงโยธวาทิต และเน้นย้ าเรื่อง
ระเบียบวินัย เพ่ือเป็นพื้นฐานในการเป็นนักเรียนกิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีดี    
  1.2  หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา เช่น สพฐ สพม. 
สู่การส่งเสริมของผู้อ านวยการโรงเรียน สร้างอัตลักษณ์ให้เกิดข้ึนในวงโยธวาทิต จัดครูดนตรีที่สามารถ
สอนตรงสายงาน 
  1.3 มีการพัฒนาวงโยธวาทิตในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน  
จนเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน แล้วเป็นจุดเด่นในสถานศึกษารุ่นสู่รุ่น 
  1.4 การสนับสนุนให้กิจกรรมวงโยธวาทิตมีพ้ืนที่ได้แสดงออก เช่น การจัดกิจกรรมและ
การประกวด พร้อมทั้งต้องหาแรงจูงใจให้เด็กนักเรียนอยู่เสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยในเรื่องวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง และน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาวงโยธวาทิตในโรงเรียนทุกโรงเรียนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  2.2 ควรท าการวิจัยและพัฒนาวงโยธวาทิตกับโรงเรียนที่ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่บ้าง 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาวงโยธวาทิต ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนที่ขาดโอกาสในการเข้ากิจกรรมวงโยธวาทิต 
  2.4 ควรน ากลยุทธ์ที่ได้ไปพัฒนาเพิ่มเติม และศึกษา เก็บข้อมูล เพ่ือสร้างกลยุทธ์อื่น ๆ 
ในการพัฒนาวงโยธวาทิตสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือโรงเรียนกรณีศึกษา 
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รายช่ือโรงเรียนกรณีศึกษา 
 
1. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
2. โรงเรียนอนุกูลนารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
3. โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
4. โรงเรียนกมลาไสย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
5. โรงเรียนร่องค า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
6. โรงเรียนบัวขาว สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง กุลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ค าชี้แจ้ง  
 1. แบบสอบถามฉบบันี้ เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการกบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดกาฬสนิธุ์ ซึ่งในการตอบแบบสอบถามฉบับนีไ้ม่มีข้อถูกหรือผิด ขอความกรุณาท่าน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผูอ้ านวยการกลุ่มวชิาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครผูู้สอนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะและผู้ควบคุมวงโยธวาทิต ตอบแบบสอบถามตามความเปน็จริงให้มากทีสุ่ด ค าตอบที่
ได้จะน าไปใชป้ระโยชนต์่อการวิจัยเท่านัน้ ดังนัน้ผลการวิจัยจึงไม่มีกระทบต่อตัวท่านแต่ประการใด 
 2. แบบสอบถามมีทัง้หมด  3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษในจังกาฬสินธุ์ ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต 
ในสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต ด้านการวัดผลและประเมินผล
ในการพัฒนาวงโยธวาทิต การนเิทศและติดตามการพฒันาของวงโยธวาทิต ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทติ และด้านการ
วิจัยและศึกษาเพื่อการพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต จ านวน 28 ข้อ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้ง 7 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต ด้านการวัดผลและประเมินผล
ในการพัฒนาวงโยธวาทิต การนเิทศและติดตามการพฒันาของวงโยธวาทิต ด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทติ และ 
ด้านการวิจัยและศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต จ านวน 28 ข้อ 
 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายวีระพล เหล่าชยั 
       ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต  

        สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความตามความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 
 1. เพศ 
   ชาย     หญิง  
 
 2. ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 
   ไม่เกิน 10 ปี   10 – 20  ปี 
   21 - 30 ปี   ตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป 
 
 3. สังกัดสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 
   โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
   โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
 เพียงช่องเดียวเท่านั้นว่าอยู่ในระดับใด 

ข้อ ข้อความ 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

1 การก าหนดวสิัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต      
2 การพัฒนาและเรียนรู้กิจกรรมวงโยธวาทิต โดยวิธีการหลากหลายสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา 
     

3 ให้บุคลาการและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนากิจกรรม 
วงโยธวาทิต 

     

4 ครูผู้ควบคมุวงในโรงเรยีนไดร้ับการอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการสอน 
วงโยธวาทิต 

     

ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

5 การวางแผนการและการบริหารจดัการในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โดยใช้สื่อ
และแบบฝึกหัดที่เน้นตามความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

6 การสนับสนุนให้ครผูู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต มีกิจกรรมและเวที
ในการแสดงความสามารถทางด้านดนตร ี

     

7 การส่งเสริมให้ครูผูค้วบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต ได้มเีวลาฝึกซ้อม
ดนตรีอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

     

8 จัดท าตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทติอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับบริบท
ในสถานศึกษา 

     

ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
9 การวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนา 

วงโยธวาทิต 
     

10 การวัดและประเมินผลในการฝึกซอ้มและตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด      
11 การเก็บรวบรวมข้อมลูในการฝึกซอ้มเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา      

12 การจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต      
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ข้อ ข้อความ 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 
13 การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นของวงโยธวาทิต      

14 การก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม 
ของวงโยธวาทิต ไว้อย่างชัดเจน 

     

15 การจัดหาสื่อและเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ติดตาม ในการพัฒนาวงโยธ
วาทิตอย่างเหมาะสม 

     

16 การติดตามผลหลังจากมีการนิเทศกาพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง      
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
17 การศึกษาส ารวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา ความต้องการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     

18 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการฝึกซ้อม
และพัฒนาวงโยธวาทิต ที่ผา่นการประเมินคุณภาพทางด้านวงโยธวาทิต 
ในระดับสากล 

     

19 การประสานความร่วมมือในการจดัหาและพัฒนาสื่อท่ีทันสมยักับผูป้กครอง
และหน่วยงานทางด้านวงโยธวาทติ 

     

20 ก ากับติดตามและประเมินผลการผลิต จดัหา พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 

21 ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูและผู้เกีย่วข้องร่วมกันวางแผนการฝึกซ้อมกิจกรรม
วงโยธวาทิต แต่ละปีการศึกษา 

     

22 ก าหนดแผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานและหลักสูตรสถานศึกษา 

     

23 จัดให้มีแผนการปฏิบตัิงานวงโยธวาทิตที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรยีน 

     

24 บริหารจดัการวงโยธวาทิตโดยมีแผนการด าเนินการ การตรวจสอบและการ
แก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
25 สร้างความตระหนักถึงความส าคญัและประโยชน์ของการท าวิจัยในการ

พัฒนาวงโยธวาทิต 
     

26 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ศึกษาและพัฒนาวงโยธวาทิต 

     

27 ดูแลช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่นักเรียน 

     

28 การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพกิจกรรมวงโยธ
วาทิต อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหรางานบริหารจัดการวงโยธวาทิต  
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด ใหญ่พิเศษในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับปัญหา 
 การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์  
 เพียงช่องเดียวเท่านั้นว่าอยู่ในระดับใด 
 

ข้อ ข้อความ 

ระดับปญัหา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
1 การก าหนดวิสัยทัศและเป้าหมายในการพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต      

2 การพัฒนาและเรียนรู้กิจกรรมวงโยธวาทิต โดยวิธีการหลากหลาย
สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

     

3 ให้บุคลาการและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนากจิกรรม 
วงโยธวาทิต 

     

4 ครูผู้ควบคุมวงในโรงเรียนได้รับการอบรมและพัฒนาเก่ียวกับการสอน 
วงโยธวาทิต 

     

ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 

5 การวางแผนการและการบริหารจัดการในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ โดย
ใช้สื่อและแบบฝึกหัดที่เน้นตามความสามารถและความแตกตา่ง
ระหว่างบุคคล 

     

6 การสนับสนนุให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทิต มีกิจกรรมและ
เวทีในการแสดงความสามารถทางด้านดนตรี 

     

7 การส่งเสริมให้ครูผู้ควบคุมวงและนักเรียนวงโยธวาทติ ได้มีเวลาฝึกซ้อม
ดนตรีอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

     

8 จัดท าตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตอย่างเปน็ระบบและเหมาะสมกับ
บริบทในสถานศึกษา 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับปญัหา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 

9 การวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมนิผลในการพัฒนา 
วงโยธวาทิต 

     

10 การวัดและประเมนิผลในการฝกึซ้อมและตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด      

11 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการฝึกซ้อมเพื่อน าไปปรบัปรุงและพัฒนา      

12 การจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต      
ด้านการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 

13 การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเปน็ของวงโยธวาทิต      
14 การก าหนดวิธีการ ควบคุม ก ากบั ติดตามประเมินผลการฝึกซ้อม 

ของวงโยธวาทติ ไว้อย่างชัดเจน 
     

15 การจัดหาสื่อและเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ติดตาม ในการพฒันาวง
โยธวาทติอย่างเหมาะสม 

     

16 การติดตามผลหลังจากมีการนิเทศกาพัฒนาวงโยธวาทิตอย่างตอ่เนื่อง      

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต 
17 การศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการใช้สื่อนวตักรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวงโยธวาทิต 
     

18 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการ
ฝึกซ้อมและพัฒนาวงโยธวาทิต ที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางด้านวง
โยธวาทติในระดบัสากล 

     

19 การประสานความร่วมมือในการจัดหาและพัฒนาสื่อที่ทันสมัยกับ
ผู้ปกครองและหน่วยงานทางดา้นวงโยธวาทิต 

     

20 ก ากับติดตามและประเมินผลการผลิต จัดหา พฒันาและใชส้ื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาวงโยธวาทติอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับปญัหา 
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ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต 

21 ผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ย ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนการฝึกซ้อม
กิจกรรมวงโยธวาทิต แต่ละปีการศึกษา 

     

22 ก าหนดแผนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานและหลักสูตรสถานศกึษา 

     

23 จัดให้มีแผนการปฏิบัตงิานวงโยธวาทิตทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

     

24 บริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยมแีผนการด าเนนิการ การตรวจสอบและ
การแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

     

ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
25 สร้างความตระหนักถึงความส าคญัและประโยชน์ของการท าวิจัยในการ

พัฒนาวงโยธวาทิต 
     

26 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ศึกษาและพัฒนาวงโยธวาทิต 

     

27 ดูแลช่วยเหลือครูที่ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่นักเรียน 

     

28 การติดตามประเมินผลงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพกิจกรรมวงโยธ
วาทิต อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
กุลยุทธ์การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................................. ...... 
ต าแหน่ง.......................................................................................................................................... ...... 
สถานที่ท างาน................................................................................................................ ....................... 
วันเวลาที่ให้สัมภาษณ์........................................................................................................................ .. 
ผู้สัมภาษณ์ นายวีระพล เหล่าชัย ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต   
  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.33 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ประเด็นค าถาม 
 กลยุทธ์ที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาและการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนท่าน   
ที่น ามาใช้ในแต่ละด้านต่อไปนี้เป็นอย่างไร 
  1. ด้านการพัฒนาและก าหนดเป้าหมายของวงโยธวาทิต โรงเรียนของท่านมีการ
ด าเนินการอย่างไร 
.............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
  2. ด้านการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต โรงเรียนท่านมีการ
ด าเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
  3. ด้านการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต โรงเรียนท่านมีการ
ด าเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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  4. การนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต โรงเรียนท่านมีการด าเนินการ
อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
  6. ด้านการวางแผนในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิต โรงเรียนท่านมีการด าเนินการ
อย่างไร 
................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
  7. ด้านการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนท่านมีการด าเนินการอย่างไร 
..................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  8. ด้านอื่น ๆ นอกเหนือที่กล่าวมาท่ีท่านคิดว่าเป็นกลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้พัฒนากิจกรรม 
วงโยธวาทิตให้ประสบผลส าเร็จคืออะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพกิจกรรมการสัมภาษณ์ 
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วงโยธวาทิตโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
 

 
 

การสัมภาษณ์เก็บข้อมูลเพิ่มเติม ผู้ควบคุมวงโยธวาทิตกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
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วงโยธวาทิตโรงเรียนอนุกูลนารี 
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การสัมภาษณ์ผู้ควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
 

 
 

วงโยธวาทิตโรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
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การสัมภาษณ์ผู้ควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนกมลาไสย 
 

 
 

วงโยธวาทิตโรงเรียนกมลาไสย 
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การสัมภาษณ์ผู้ควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนร่องค า 
 

 
 

บรรยากาศการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนร่องค า 
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การสัมภาษณ์ผู้ควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนบัวขาว 
 

 
 

วงโยธวาทิตโรงเรียนบัวขาว 
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รับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 
 

รับค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายวีระพล เหล่าชัย 
วันเกิด วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2530 
สถานที่เกิด อ าเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 20 หมู่ที่ 3 บ้านหนองแคน ต าบลดอนจาน  

อ าเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนอนุกูลนารี  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
รหัสไปรษณีย์ 46000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2543  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนหนองแคนวิทยา  
      จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2549  มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดอนจานวิทยาคม  
      จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2553  ปริญญาศิลปกรรมศาตรบัณฑิต (ศป.บ.)   
      สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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