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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ ความ

ต้องการจำเป็น และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 การวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการวิจัย
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 290 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 60 ข้อมีค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.30-0.86 และค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.98-0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้

1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ลําดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว, ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ 
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2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 6 พบว่า โปรแกรมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากที่สุด  

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
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ABSTRACT 

  
This research aimed to study the current situation, Desirable condition, 

needs and develop a program to enhance creative leadership of school 
Administrators Under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 
6, this research The research was divided into 2 phases: Phase 1, the study of current 
conditions. Desirable conditions and necessities of enhancing creative leadership of 
school administrators The sample group used for data collection were 290 school 
administrators and teachers. The instrument used for data collection was a 
questionnaire which include 60 items in a 5-point rating scale format with a power of 
discrimination from 0.30-0.86 and reliability value from 0.98-0.99. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and the 
Essential Needs Index. Phase 2, the development of programs to enhance creative 
leadership of school administrators. The group of informants consisted of 5 experts. 
The tool used to collect data was the assessment form. 

The result of the research revealed that: 

1. The present condition of enhancing creative leadership of educational 
institution administrators Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational 
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Service Area 6, the overall level was at a high level. For the desirable condition of 
enhancing creative leadership of educational institution administrators Under the 
Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 6, overall, it was at the 
highest level. and the order of needs and necessities in developing creative 
leadership of educational institution administrators. The most demanding for 
development, followed by flexibility and adaptability, and teamwork. and in regard 
to individuality, respectively. 

2. The results of the development of the program to enhance creative 
leadership of the school administrators Under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 6, it was found that the program was appropriate and 
the feasibility was at the highest level. 

 
Keyword : Developing a program, Creative leadership 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพน ที่กรุณาให้คำปรึกษา ชี้แนะ และ
ตรวจสอบแก้ไข ในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงย่ิง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เสนอแนะในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้  รวมทั้งขอขอบคุณคณะครูและ
อาจารย์ทุกท่านที่เคยอบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานับปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในสถานศึกษา
แห่งนี้ จวบจนถึงปัจจุบัน 

ขอขอบพระคุณท่านผู้เชี่ยวชาญที่ได้เสียสละเวลาในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  รวมทั้ง
ขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้อนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการและครูโรงเรียนบ้านดงบัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, โรงเรียนบ้านหนองพลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, โรงเรียนบ้านน้อยหนองหนาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร และคณะครูโรงเรียนบ้านสระครก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่ให้กำลังและเป็นที่ปรึกษาในการการวิจัยในครั้งนี้จนเสร็จ
สมบูรณ์ คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์
ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ สติปัญญา จนประสบความสำเร็จในชีวิต 

  
  

พักตร์นภา  หาญประชุม 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง  
 
 การจัดการศึกษา 4.0 เป็นแนวคิดตามความพยายามของรัฐบาลที่มีความมุ่งมั่นในการนำ 
“โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใช้เพื่อผลักดันประเทศ โดยมีเป้าหมาย เพื่อนำ
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนตามแนวทาง
ดังกล่าว การศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง กล่าวคือการจัดการเรียนการสอนที่สอนใหผู้้เรียนนำองค์
ความรู้ที่มีอยู่ทกุแห่งบนโลก มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ผู้บริหารการศึกษาต้องพัฒนานักเรียนให้เป็นนักเรียน 4.0 ที่จะเป็นบุคลากร
ของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสร้างสนิค้าที่มีคุณภาพ สามารถ
สร้างรายได้จากในและต่างประเทศ ซึ่งผู้เรยีนจะมีความสามารถเช่นนั้นได้ก็ต่อเมื่อ ได้รับการพัฒนา
ความสามารถด้านการคิด ได้แก่ การคิดวิเคราะห์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสรา้งสรรค์ และ
การคดิผลิตภาพ คือ ความสามารถทางสมองของบุคคลในการทำภาพที่เกิดขึ้นในสมองให้ออกมาเป็น
สิ่งที่เป็นผลิตภาพที่เป็นรูปธรรม สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาหรือนำไปสร้าง ประโยชน์ในงานต่าง ๆ ได้
โดยการสร้างผลงาน ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะต้องเน้นให้มีผลงานที่เกิดจากผู้เรียน ไม่วา่จะเป็นผลงาน
ทางวิชาการ การประดิษฐ์ ตลอดจนผลงานสร้างสรรค์อื่น ๆ ทั้งนี ้ผลงานที่ออกมาต้องเป็นผลงานที่มี
ความใหม่ไมซ่้ำใคร และมีการพัฒนำไปในเชิงบวก (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ,์ 2560) การขบัเคลื่อนหรื
อนำองค์กรให้สามารถพัฒนำไปในทิศทางทีส่อดคล้องกับนโยบายและแผนที่ได้กำหนดไว้ ผู้บริหารที่
สามารถนำองค์การไปสู่เป้าหมายได้นั้น จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำและมีการทำงานเป็นทีม 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการนำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติ ภารกิจไม่ว่าจะชอบหรือไม่ก็ตาม เพื่อร่วมกัน
พัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ฉะนั้นผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กรจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่
สามารถชี้นำตลอดทั้งผลักดนัให้องค์กรประสบความสำเร็จและสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้  
(พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2560) 
 ผู้นำจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองคก์ร นอกจากน้ียังเป็นศูนย์กลาง 
ศูนย์รวมพลังของแต่ละกลุ่มหรือหน่วยงาน ภาวะผู้นำและความสามารถของผู้นำในการใช้อิทธิพล 
เพื่ออำนวยการและดำเนินการขององค์กร จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่มีความสำคญัและเป็นปัจจัยสำคัญ ใน
การนำพาองค์การบรรลุเป้าหมาย (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555) ซึ่งเห็นได้ชัดว่าความสำเร็จของ
หน่วยงานหรือองค์กรใด ๆ ทัง้องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน สิ่งที่เป็นกำลังในการขับเคลื่อน และ
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ผลักดันให้องคก์รเหล่านั้นประสบความสำเร็จได้ ส่วนหนึ่งที่สำคัญคือเป็นผลมาจากการที่ องค์กรนั้น 
ๆ มีผู้นำที่ดีและมีคุณภาพในการบริหารงาน บริหารคนและบริหารการเปลี่ยนแปลง จนสามารถนำพา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรมุ่งหวัง ทว่าการที่องค์การจะมีผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ใช่
ในเวลาที่ต้องการ ตลอดทั้งเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ สามารถนำพาองค์การ บรรลุผลลพัธ์ตาม
เป้าหมายที่กำหนดท่ามกลางบริบทและสถานการณ์ที่ซับซ้อนไม่แน่นอนได้นั้น กลับไม่ใช่เรื่องง่าย 
เนื่องจากไม่มีผู้นำคนใดมีความรอบรู้ไปทุกเรื่องและรอบด้านในทันทีทันใด หรือเก่งทุกสถานการณ์ 
ดังนั้นองค์การจึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาและบ่มเพาะผูน้ำ เพื่อหล่อหลอมความเป็นผู้นำให้ดี
ที่สุดและพร้อมที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ซึ่งภาวะผู้นำเป็นเรื่องที่ องค์การควรมีความเข้าใจในภาพรวม 
เพื่อจะได้พัฒนาผู้นำตามความต้องการและตอบโจทย์ขององค์การ (พัชรา วาณิชวศิล, 2560) 
 โรงเรียนเป็นองคกรที่มีบทบาทหลักในการจดัการศึกษา โดยมีผู้บริหารในฐานะผู้นำมี
ความสำคัญ อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล ซึง่สิ่งที่สำคัญ
และเป็นตัวบงชี้วาการจัดการศึกษาหรือการบริหารสถานศกึษาประสบความสำเร็จหรือไม่ก็คือ 
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตองใชความรูค้วามสามารถและประสบการณ สร้างวิสัยทัศนในการ
เปลี่ยนแปลง สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวการณโลก ในปจจุบัน โดยมุงใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่วางไว (กนกรัตน์ ภู่ระหงษ์, 2549) 
สมรรถนะของผู้นำที่เรียกว่า “ผู้นำเชิงสร้างสรรค์” เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้รอดพ้นและ
ได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว (สมศักดิ์ กิจธนาวัฒน,์ 2545) 
โดย Lunenburg and Allen (1996) ระบุว่าผู้นำนั้นจะต้องมีกระบวนการคิดในเชิงสร้างสรรค์ 
รวมทั้งเป็นนักการทูตและรู้จักใช้อุบายที่แยบคาย รู้งานกลุ่ม มีระบบระเบียบ โน้มน้าวจิตใจผู้อื่นได้ 
ส่วนนักวิชาการไทยได้นิยามคุณลักษณะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
(รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) เป็นผู้มีความรู้ (Knowledge) มีความรอบรูอ้ย่างกว้างขวางในด้าน
ข้อมูลและประเด็นปัญหา รวมทั้ง เป็นผู้ทีม่ีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Abilities) มี
สติปัญญาสูง มีไหวพริบ มีความสามารถในการแก้ปัญหา แสวงหาสิ่งที่ดีและชอบคิดหลายแง่มุมและ
ด้านบุคลิกภาพ (Personality) เป็นผู้ไม่ยึดแบบแผนเก่าโบราณ มีความมั่นใจในตนเอง ชอบความท้า
ทาย มีพลังที่จะต่อสู้และหนกัแน่น เช่นเดียวกับประเวศ วะสี (2540) ที่ระบุว่า ความเป็นผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ เปน็การแสดงถึงคุณลักษณะของผู้นำที่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลก
และต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน 
มีความคิดสร้างสรรค์ที่แสดงถึง ความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำและรู้จักใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้
เป็นโอกาส รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชวีิต รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ 
จิตวิญญาณและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติทำให้การทำงานในองค์กรราบรื่น มีความสุข
และมีประสทิธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นำที่มีประสทิธิผลจะส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ ความรู้ความสามารถ
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ที่มีอยู่อย่างเต็มที่ด้วยความพึงพอใจของครูที่มีภาวะผู้นำที่มี ประสิทธิผลจะสามารถตัดสินใจ สร้างแรง
บันดาลใจให้ให้บุคลากรยึดมั่นและกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
รวมทั้งทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและแสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ ส่งผลให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงขึ้น (Dunham and 
Klafehn, 1990) 
 จากการที่มีการศึกษาปัญหาการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งพบว่าการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ (นิพนธ์ บัวชม, 2557) และ
ยังมีการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 มีนโยบายซึ่งกำหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทว่าในทางปฏิบัติการอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานดังกล่าวยังขาด
ความต่อเนื่อง ขาดการกำกับดูแลและติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารไม่สามารถพัฒนา
ศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับปัญหาการขาดเทคนิค วิธีการหรือความเข้าใจที่ถ่องแท้ ตลอดจน
งบประมาณที่ได้รับจากภาครัฐมีจำนวนจำกัด ทำให้โรงเรียนโดยส่วนใหญ่ต้องประสานขอความ
ช่วยเหลือจากผู้ปกครองและหน่วยงานเอกชน ร้านค้าต่าง ๆ ภายในชุมชน เพื่อระดมทรัพยากรมาใช้
ในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (สังคม กุลสุวรรณ, 2557) สอดคล้องกับการศึกษาของ 
ภควรรณ ลุนสำโรง (2560) ที่พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของอัจฉรา หนูยศ (2564) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของพุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ที่พบว่าระดับความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทศัน์ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น และการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ รวมถึงผลจากการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่ามีจุดอ่อน 7 ประการประกอบด้วย 1) การปฏริูปการศึกษา
ระดับภูมิภาค ส่งผลใหก้ารดำเนินงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษามีการเปลี่ยนแปลง ยังไม่สามารถ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องได้อย่างต่อเนื่อง 2) ข้อมูลสารสนเทศภายในหน่วยงาน ยังไม่มีความเช่ือมโยง
กัน ขาดการประสานงานภายในหน่วยงาน การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล รวมทั้งการให้
ความสำคัญและทำความเข้าใจเกี่ยวกับการรายงานข้อมูลยังมีน้อย 3) การร่วมมือกันเป็นเครือข่าย
วิชาชีพทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษายังมีน้อยและยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 4) บุคลากรที่
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ให้ความสนใจ พัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี/ ส่งผลงานเพ่ือรับการส่งเสริมยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ยังมีน้อย 5) โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากงบประมาณจำกัด ครูไม่ครบชั้น ทำให้ประสิทธิภาพในการ
เรียนการสอนลดลง 6) ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
แต่ละบุคคลและส่งเสริมความพร้อมในการส่งต่อเข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น ยังไม่
ต่อเนื่องและทั่วถึง 7) การให้ความสำคัญกระบวนการที่จะส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ยังมีน้อย (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2564) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีมาตรฐานสำนักงานเขต
พื้นที่ในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์และแนวดำเนินการที่เกี่ยวข้อง 3 มาตรฐาน 17 ตัวบ่งช้ีซึ่ง
มีมาตรฐานเกีย่วกับภาวะผู้นำอยู่ในมาตรฐานที่ 1 การบรหิารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศตัวบ่งช้ีที่ 
1 การบริหารจดัการที่ดี ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การแสดงวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธ
กิจที่ชัดเจนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ตรงประเด็น ประสานและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 2) ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 3) การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 4) การประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และรูปแบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย 5) การติดต่อสื่อสารภายในและภายนอก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหลากหลายช่องทางและมีประสิทธิภาพ และ 6) การนำผลการ
ดำเนินงานพัฒนาการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6, 2564) 
 จากสภาพดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ถือได้ว่ามีความสำคัญสำหรับการ
พัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญของความสำเร็จและความ
ล้มเหลวขององค์การ จึงได้ทำการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 5 มีองค์ประกอบ 
คือ การมีวิสัยทัศน์ การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และการทำงานเป็นทีม ซึ่งจะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางใน 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สามารถนำไปพัฒนาโปรแกรมการสร้างเสรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
ดังนั้น ในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลีย่นแปลงและสภาพที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น ในปัจจบุัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งจะทำให้
ได ้ข้อค้นพบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในองค์ความรู้ใหม่ทีเ่ป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสทิธิผลต่อไป 
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คำถามการวิจยั 
  
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 อยู่ระดับใด  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีองค์ประกอบและลักษณะเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 2. เพื่อออกแบบและประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่สามารถนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จากการศึกษาและ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา สรุปได้ดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาและสังเคราะหจ์ากเอกสาร
ของนักวิชาการและนักการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่
    1.1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
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    1.1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
    1.1.3 ความยดืหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) 
    1.1.4 ความคดิสร้างสรรค์ (Creativity) 
    1.1.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
   1.2 หลักการการพัฒนาบุคลากร จากการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารของ
นักวิชาการและนักการศึกษา ประกอบด้วย  
    1.2.1 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
    1.2.2 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ  
    1.2.3 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร    
    1.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาและสังเคราะหจ์ากเอกสาร
ของนักวิชาการและนักการศกึษา วิธีการการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก ่ 
    1.3.1 การอบรบ  
    1.3.2 การศึกษาด้วยตนเอง  
    1.3.3 การศึกษาดูงาน 
    1.4 องค์ประกอบโปรแกรม จากการศึกษาจากเอกสาร ประกอบด้วย  
    1.4.1 หลักการ  
    1.4.2 วัตถุประสงค์  
    1.4.3 เนื้อหา  
    1.4.4 วิธีการพัฒนา  
    1.4.5 การวัดและประเมินผล  
   1.5 กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษา
และสังเคราะหจ์ากเอกสารของนักวิชาการและนักการศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ มีขั้นตอนดังนี้  
    1.5.1 ขั้นศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ปัญหาความต้องการ  
    1.5.2 ขั้นการออกแบบโปรแกรม  
    1.5.3 ขั้นการประเมินผลโปรแกรม   
  2. ขอบเขตประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
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     2.1 ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำนวน 2,081 
คน จากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ได้แก ่
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 175 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,906 คน จำแนกตามระดับการศึกษา ได้แก่ 
โรงเรียนประถมศึกษา 128 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 53 แห่ง รวมจำนวน 181 แห่ง 
     2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 290 คน 
จากโรงเรียน 181 แห่ง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) จากกลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจากสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามระดับการจัด
การศึกษา 
     ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
ได้แก่ ผู้บริหาร ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที่มีวุฒิทาง
การศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษา
ตั้งแต่ 10 ป ีขึ้นไปหรือเป็นผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้น
ไป 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารของ
นักวิชาการและนักการศึกษา (Chernin, 2001; Bennis, 2002; Sternberg, 2006; Robinson 
2007; Casse and Claudel, 2007; Moggridge, 2008; Palus and Horth, 2009; Stoll and 
Temperley, 2009; พส ุเดชะรินทร์, 2553; ไพฑูรย์ สินลารัตน,์ 2553) ซึ่งประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 
   1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
   1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
   1.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) 
   1.4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
   1.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
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   2. หลักการพฒันาภาวะบุคลากร จากการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารของ
นักวิชาการและนักการศึกษาของ พัชรา วาณิชวศิน (2560) หลักการการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ที่พฒันาโดยมอร์แกน แมค็คอล และคณะ ได้แก่ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย 1) 70% การ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3) 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร 
   3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารของ
นักวิชาการและนักการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541; ประยูร ศรี
ประสาธน์, 2542; กรมวิชาการ, 2543; สมเดช สีแสง, 2543; พนัส หันนาคินทร์, 2548; จันทรานี 
สงวนนาม, 2551; สมาน รังสโิยกฤษฎ์, 2553; สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2553; บญุมี 
ก่อบุญ, 2553; ชูชัย สมิทธิไกร, 2554) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก ่1) การอบรบ 2) 
การศึกษาดูงาน 3) การศึกษาด้วยตนเอง  
    4. องค์ประกอบโปรแกรมจากการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Barr and Keating, 
1990; Kanaya and McMillan, 2005; นฤมล มณีงาม, 2547; ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2553; 
สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554; สุวทิย์ ยอดสละ, 2556; เชษฐา ค้าคล่อง, 2557) ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  
   5. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาและ
สังเคราะห์จากเอกสารของนักวิชาการและนักการศึกษา (Knowles, 1980; Styles, 1990; Boone, 
1992; Houle, 1996; Caffarella, 2002; ไท คำล้าน, 2551; สมคิด บางโม, 2558)การพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ปัญหาความต้องการ 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม และ 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
 
 
 

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค ์

1. การมีวิสัยทศัน ์
2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 
3. ความยืดหยุน่และปรับตัว  
4. ความคิดสร้างสรรค์  
5. การทำงานเป็นทีม  

แนวคิดการเรียนรู ้
แบบ 70 : 20 : 10 

1. 70% การเรยีนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง  
2. 20% การเรยีนรู้จากผู้อื่น  
3. 10% การเรยีนรู้ผ่านหลักสตูร  

 

วิธีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค ์

1. การอบรบ  
2. การศกึษาดูงาน  
3. การศึกษาด้วย
ตนเอง 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

1. ขั้นศึกษา สภาพพึงประสงค์ ปัญหา
ความต้องการ  
2. ขั้นการออกแบบโปรแกรม  
3. ขั้นการประเมินผล โปรแกรม 

 

องค์ประกอบโปรแกรม 

1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหา  
4. วิธีการพัฒนา  
5. การวัดและประเมินผล  

 

บริบทสถานศกึษา
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ  
 
 1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการเสริมสร้างดำเนินการเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
วิธีการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ การอบรม การศึกษาดว้ยตนเอง การศึกษาดูงานและ
องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัดและการ
ประเมินผล 
 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษาที่แสดงออกถึงการนำและการกระตุ้นความสร้างสรรค์ที่สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ดังนี ้ 
   2.1 การมีวสิัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซึ่งจะ
เป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยาก
เห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้
เกิดขึ้นจริง  
   2.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง
พฤติกรรมการแสดงออกของที่แสดงออกถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสนใจ ส่งเสรมิ และพัฒนาครู
แต่ละคนอย่างใกล้ชิด ตามความต้องการ ตามความสนใจความสามารถ ตลอดจนผู้นำปฏิบัติต่อผู้ตาม
อย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตาม
พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที ่
   2.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม ่ๆ 
อย่างอิสระ  
   2.4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทศิทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลก
ใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคม 
เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม  
   2.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มี
เป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการ
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ติดต่อสื่อสารประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะ
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษารองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
 4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
 5. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้างสายผู้สอนในโรงเรียน 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัย เรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยได้ศึกษา 
เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปน้ี 
  1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
   1.2 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
  2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
   2.2 แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
  3. การพัฒนาบุคลากร 
  4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม  
   4.1 ความหมายของโปรแกรม  
   4.2 องค์ประกอบของโปรแกรม  
   4.3 การพัฒนาโปรแกรม 
  5. บริบทสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดเกี่ยวกบัผู้นำและภาวะผู้นำ 
 
  1. ความหมายของภาวะผู้นำ 
   จากการศึกษาค้นคว้าพบว่า มีผู้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
    ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2548) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะหรือ
กระบวนการที่มีอิทธิพลเหนือคนกระตุ้นให้ความร่วมมือปฏิบัติงานตามผู้นำด้วยศรัทธานับถือ และ
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ด้วยความเต็มใจอย่างยิ่งประสานสัมพันธ์กันจนงานสำเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งซึ่งอาจจะมาจากการเลือกต้ังหรือไม่ก็ได้ที่สามารถชักจูงให้บุคคลอื่นหรือ กลุ่มบุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ บทบาท 
หน้าที่ พฤติกรรมและคณุลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็น ผู้ควบคุม
พฤติกรรมและให้เป็นผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการภารกิจขององค์การ  
    ธรินธร นามวรรณ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะ ของการมี
อิทธิพลเหนือคนและนำคน โดยคนในกลุ่มมีความเช่ือฟังอย่างเต็มใจ มีความมั่นใจเคารพนับถือ และ
ให้ความร่วมมือกับผู้นำด้วยความจริงใจ เพี่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จตามวัตถุประสงค ์
    สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่
ผู้นำช่วยสร้างความชัดเจนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไรคือความสำคัญให้ ภาพความเป็นจริง
ขององค์การแก่ผู้อื่นช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ ภาวะการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลก 
   สมยศ ศักดาพันธ์ุไพศาล (2551) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้ที่มีความ
เหนือจากผู้ตามในด้านทักษะในการติดต่อระหว่างบุคคล ทักษะทางเทคนิค ทักษะการจัดการ และ
ทักษะทางสติปัญญา 
    สันติ บุญภิรมย ์(2552) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผู้นำหมายถึงศิลปะของ บุคคลคน
หนึ่งที่สามารถโน้มน้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง ตามที่ผู้นำ
ประสงค์ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือ ของผู้นำ
ได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  
    สัมมนา รธนิธย์ (2553) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช ้อิทธิพลหรือ
ตำแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏบิัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วย ความเต็ม
ใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กําหนดไว้  
    ราณี อิสิชัยกุล (2553) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลหนึ่งสร้าง อิทธิพลเหนือบุคคลอื่นหรอืผู้ตาม เพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
องค์กรวางเอาไว้ ความเป็นผู้นำจะเกิดขึ้นได้ต้องมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้นำ 2) ผู้ตาม 3) การสื่อ
ความหมาย และ 4) สถานการณ ์ 
    ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถงึกระบวนการ โน้มน้าวหรือ
การมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพื่อให้การทำงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
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    ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรีไพโรจน ์(2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดงีาม ความรู้ความสามารถของบุคคที่ชักนำให้คนทั้งหลาย
มา ประสานกนัและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  
    อำนาจ ชนะวงศ์ (2554) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการ ที่ผู้บริหาร
จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุง่หมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมาย ของ
องค์การ  
   พิชาภพ พันธ์แพ (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศาสตรแ์ละศิลป์
ในการจูงใจ ควรให้กระทำตามมติร่วมระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมคีวามสุขเพื่อ
นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้   
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถงึ กระบวนการใช้อิทธิพลและอำนาจหน้าที่ ตลอดจน ความรู้
ความสามารถและเทคนิควิธกีารต่าง ๆ ของผู้นำในการสรา้งศรัทธาและโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์กรหรือของผู้นำได้ 
อย่างไม่มีเง่ือนไข  
 2. ความสำคญัของภาวะผู้นำ  
   ภาวะผู้นำ ถือเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคญัอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
ขององค์การ เพราะเป็นผู้ที่ร้องรับผิดชอบในการจัดการสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งด้านคุณภาพ
และ ปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอื่น ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้
วางแผน ควบคุม ดูแล ชี้นำผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้ทักษะ ความรู้ความสามารถทั้งการแสดงออกซึ่ง
ภาวะผู้นำ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
    เศาวนิต เศาณานนท์ (2542) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำคือ กระบวนการที่บุคคลใด บุคคล
หนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิผลของตนหรือกลุ่มคน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือ กลุ่ม
มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความสำเร็จของกลุม่องค์การ 
เป็นเป้าหมาย  
    รังสรรค์ ประเสริฐศร ี(2544) ได้สรุปว่าแม้วาการบริหารการศึกษาในปัจจุบัน มี
องค์ประกอบหลายอย่างที่ จะช่วยให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าหรือล้มเหลว แต่ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารจะเป็นองค์ประกอบที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในโรงเรียน  
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ไดส้รุปว่าโรงเรียนที่มีประสิทธผิลหรือโรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฏีเป็นแนวทางต้องอาศัยความทุ่มเท พยายามใน
ทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมาย ที่ชัดเจน
และท้าทายมทีรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ภาวะผู้นำของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน เป็นต้น  
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    ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้สรุปถึงความสำคัญและความจำเป็นของ ผู้นำอัน
เนื่องมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์ และความซับซ้อนของการแข่งขันใน
ปัจจุบันก่อให้เกิดความไม่แนน่อนและความไม่มั่นคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรที่เคยประสบ ความสำเร็จไม่
สามารถที่จะรบัประกันได้ว่าจะไม่ประสบความล้มเหลว โดยเฉพาะผู้บริหารที่ไม่ยอม เปลี่ยนแปลง
ตนเองและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ดังกล่าว
ผู้บริหารในองค์กรจึงต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนาหน่วยงาน เพื่อที่จะเพิ่มขีด ความสามารถใน
การแข่งขันและแสวงหาโอกาสในอนาคตโดยพยายามพัฒนาองค์การในทุก ๆ มิติรวมถึง การส่งเสริม
และพัฒนาทรพัยากรบุคคลซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กรการเปลี่ยนแปลง จะต้อง
เริม่ต้นจากผู้นำ (Leader) ในทุกระดับขององค์การโดยที่ผู้นำต้องมีความเข้าใจ ในปัญหาเพื่อให้
สามารถกำหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์แผนปฏิบัติการและนำสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการอย่าง 
เหมาะสมคุณสมบัติของผู้นำการเปลี่ยนแปลงสรุปได้ดังนี้  
    1. การมีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล  
    2. มีความสามารถในการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล  
    3. ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากสภาวะแวดล้อมที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง  
    4. ความสามารถในการรับรู้สถานการณ์และความรู้สึกของผู้อื่น  
    สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2554) ได้สรุปว่า กระแสสภาพการเปลี่ยนแปลง อย่าง
รวดเร็ว ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) เนื่องจากจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย หลายระดับ ทั้งภายในและ 
ภายนอกหน่วยงาน เพ่ีอผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ทศิทางที่พึงประสงค์ ซึ่งในสภาวะที่มี การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดอำนาจหน้าที่การบริหารและจัดการการศึกษาของรัฐและในการปฏิรูป 
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) มีกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ การบริหาร 
จัดการใหม่ได้แก่ 1) การกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพื้นที ่
การศึกษา 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรมและมีระบบ 
การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมี 
คุณภาพ 4) พฒันาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน 
และทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้นและ 5) พัฒนา
ระบบ บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559) ดังนัน้ กระบวนทัศน์ใหม่ภาวะผู้นำแบบใหม่ 
(New Leadership Paradigm) เป็นการมุ่งเน้น ให้ผู้บริหารทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องใช้
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ทักษะแบบใหม่ใน การบริหารงานและทุ่มเทเวลาในการบริหารงานหมายถึงการปฏิรูปตนเองให้เป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ,์ 2559) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นรูปแบบของผู้นำยุคใหม่
ซึ่งนับว่าสอดคล้องกับสังคมในปัจจุบัน  
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2555) ได้อธิบายถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เป็น
องค์ประกอบที่สำคัญซึ่งจะนำความสำเร็จ ความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลมาสู่ โรงเรียน
น้ัน ๆ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำจะมีลักษณะเด่นที ่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่อ
องค์การ เป็นผู้นำที่ไม่ใช้แรงจงูใจทางวัตถุ เพื่อมีอิทธิพลเหนือผู้ตามแต่พยายามทำให้กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ทำให้มีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมของผู้ตามผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะ
เน้นที่ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน 
 3. แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
   ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ จำแนกตามแนวทางการศึกษา และช่วงเวลาได้ 3 แนวทาง 
ได้แก่ 1) แนวทางการศึกษาคุณลักษณะของผู้นำ (Trait Approach) 2) แนวทางการศึกษาพฤติกรรม
ของผู้นำ (Behavioral Approach) และ 3) แนวทางการศึกษาสถานการณ์ (Situational/ 
Contingency Approach) โดยมีรายละเอียดดังนี้ (สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ, 2540)  
    3.1 ทฤษฎีคุณลักษณะของภาวะผู้นำ  
     แนวทางนี้อยู่ในระหว่าง 450 ปีก่อนคริสตกาล จนถึง ค.ศ. 1940 เป็นการ
พยายามศึกษาและค้นหาคุณลักษณะเฉพาะตัว หรือคุณลักษณะพิเศษที่แตกต่างจากบุคคลธรรมดา 
ของผู้นำ เช่น ส่วนสูง น้ำหนัก ความร่าเริง สติปัญญา เป็นต้นโดยมีความเชื่อว่า คุณลักษณะเหล่านี้ มี
ติดตัวผู้นำมาตั้งแต่กำเนิด  
     ในปี 1910 Carlyle ได้สร้างทฤษฎีมหาบุรษุ (Great Man Theory) ขึน้มา โดยมี
ความเชื่อว่าความเจริญก้าวหน้าของโลกในด้านต่าง ๆ ล้วนเป็นผลิตผลจากความสำเร็จของบุคคล ที่
เป็นผู้อันยิ่งใหญ่หรือมหาบุรษุทั้งหลาย นักวิชาการกลุ่มนี้เชื่อว่าผู้นำมีลักษณะเฉพาะตัว หรือ 
คุณลักษณะประจำตัว (Trait) บางประการที่สามารถนำมาพิจารณาและใช้อิทธิพลถึงศักยภาพและ 
ประสิทธิผลของภาวะผู้นำพวกเขาเชื่อว่าคุณลักษณะทีม่ีติดตัวบุคคลมาตั้งแต่เกิดเหล่านี้สามารถ
จำแนก ความแตกต่างระหว่างผู้นำกับผู้ไม่ใช่ผู้นำได้ มีงานวิจัยจำนวนมากที่พยายามศึกษาตามทฤษฎี
นี้แต่ส่วน ใหญไ่ม่สามารถยืนยันได้ว่าคุณลักษณะข้อใดของผู้นำที่จะสามารถใช้เป็นมาตรฐานในการ
สร้างหรือ พัฒนาผู้นำ (Trewatha and Newport, 1982) ลักษณะภาวะผู้นำที่เป็นผลการค้นคว้าของ 
นักวิชาการกลุ่มทฤษฎีมหาบรุุษดังตาราง 1 
 
 



 

 

 
 17 

ตาราง 1 ลักษณะผู้นำตามทฤษฎีมหาบุรุษ 
 

ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางสังคม 
มีส่วนสูงพอเหมาะ  
มีน้ำหนักพอเหมาะ  
มีความสวย / ความหล่อ  
มีความกระป้ีกระเปร่า 

เข้าถึงจิตใจของผู้อื่น  
รู้จักกาลเทศะ  
มีความอดทน  
เป็นผู้มีสถานภาพ 

ลักษณะของบุคลิกภาพ ลักษณะส่วนตวั 
มีความกระตือรือร้น  
มีความมั่นใจในตนเอง  
มีความริเริ่ม  
มีความพากเพียร  
ช่างจิตนาการ 

รู้จักใช้คำพูด  
เฉลียวฉลาด  
มีความรอบรู้  
มีสมรรถภาพทางปัญญา  
มีสมรรถภาพ ในการทำงาน 

 
     อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ทำให้ทฤษฎีนี้ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าขาดความเชื่อถือ ก็คือ 
นักวิจัยกลุ่มนี้เน้นความสำคัญแก่คณุลักษณะทางกายภาพ และคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้นำ 
เช่น เห็นว่าผู้นำต้องเป็นผู้ที่มีรูปร่างหน้าตาดี มีส่วนสูงเหมาะสม และ มคีวามกระปรี้กระเปร่า แต่
ปัจจัยเหล่าน้ี ไม่มีงานวิจัยใดรับรองว่ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลทางการบริหาร นอกจากนี้ 
นักวิจัยบางคนในกลุ่มนี้กลับเห็นขัดแย้งกันเองว่าผู้นำจะต้องเป็นผู้มีศักยภาพและคุณลักษณะทาง 
บุคลิกภาพอย่างอื่น เช่น มีสมรรถภาพทางกายการทำงาน มีความมุ่งต่อความสำเร็จมีความเช่ือมั่น ใน
ตนเอง กระตือรือร้น และมีแรงบัลดาลใจ จึงจะเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล  
     จากการศึกษาปัจจัยด้านจิตวิทยาของผู้นำจำนวนมากแสดงให้เห็นว่าไม่มีผู้นำคู่ใด
ที่ มีคุณลักษณะเหมือนกันโดยแท้จริง การใช้อิทธิพลของผู้นำก็แตกต่างกันไปตามผู้นำแต่ละคน และ 
สถานการณ์ จงึทำให้ข้อค้นพบของทฤษฎียากจะพิสูจน์  
   3.2 ทฤษฎีพฤติกรรมของผู้นำ  
     การวิจัยภาวะผู้นำเปลี่ยนจากการพยายามศึกษาความ แตกต่างของคุณลักษณะ
ของผู้นำมาสู่การศึกษาพฤติกรรมของผู้นำ ความพยายามนี้เกิดขึ้นเนื่องจากในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ 
คุณลักษณะผู้นำที่ผ่านประสบความสำเร็จน้อย นอกจากนี้นักวิจัยยังค้นพบว่า คุณลักษณะ ด้าน
บุคลิกภาพของผู้นำนั้นนอกจากจะเป็นสิ่งที่ไม่แน่นอนแล้วยังแปรผันไปตามสถานการณ ์อีกด้วย จึง
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เป็นเหตุให้การศึกษาภาวะผู้นำมุ่งมาที่ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มคนในระบบสังคมมาก ที่จะมุ่ง 
การศึกษาชุดของคุณลักษณะของบุคคลอย่างโดด ๆ เหมือนแต่ก่อน  
     การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวทางน้ีเกิดขึ้นในระหว่างปี ค.ศ. 1940–1960 เป็น
แนวทางที่มุ่งศึกษาภาวะผู้นำจากพฤติกรรมของความเป็นผู้นำ โดยมีความมุ่งหมายหลัก 2 ประการ 
คือ  
     1. มุ่งศึกษาว่าผู้นำมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำกี่แบบ (Style)  
      2. มุ่งค้นคว้าว่าพฤติกรรมแบบใดที่มีประสิทธิผล (Effectiveness) ทีสุ่ด 
นักวิชาการที่ศึกษาตามแนวทางน้ีมี 3 กลุ่มคอื 1) การศึกษาของ Ohio State University 2) 
การศึกษาของ Michigan University และ 3) การศึกษาของ Blake and Mouton โดยมี
รายละเอียดเพียงพอสรุปได้ดังต่อไปนี้  
       2.1 การศึกษาของ Ohio State University นักวิชาการกลุ่มนี้มีหลาย 
ท่าน เช่น Fleisman, Stogdill และ Shartle ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นำโดยอาศัยแบบสอบถามที่ สร้าง
ขึ้นมีข้อความค้นพบ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
        ประการที่หนึ่ง ในแบบของภาวะผู้นำพบว่า มี 2 แบบ คือ  
        1. แบบเน้นงาน (Initiating Structure)  
        2. แบบเน้นมิตรสัมพันธ์ (Consideration)  
        ประการที่สอง เกิดจากการนำแบบของภาวะผู้นำซึ่งแยกอยู่อย่างอิสระ 
มากำหนดเป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำได้ 4 แบบคือ  
        1. แบบมุ่งงานต่ำ / มุ่งคนต่ำ 
        2. แบบมุ่งงานสูง / มุ่งคนต่ำ  
        3. แบบมุ่งงานสูง / มุ่งคนสูง  
        4. แบบมุ่งงานต่ำ / มุ่งคนสูง 
        ประการที่สาม ในขั้นแรกนักวิชาการกลุ่มนี้สรุปว่า ภาวะผู้นำแบบที่ 3 
(มุ่งงานสูง/มุ่งคนสูง) เป็นภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลสูงที่สุด แต่ต่อมาพบว่าข้อสรุปดังกล่าว มีความไม่
แน่นอน เพราะในบางสถานการณ์ภาวะผู้นำแบบอ่ืนก็สามารถให้ประสทิธิผลเช่นกัน จึงไม่สามารถ
สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบใดมปีระสิทธิผลที่ดทีี่สุด  
       2.2 การศึกษาของ Michigan University การศึกษาของนักวิชาการกลุ่ม
น้ี เกิดขึ้นใกล้เคียงกับกลุ่มแรกคือในปี 1947 โดยมี Likert เป็นผู้นำ มีข้อค้นพบ 3 ประการ คือ  
       ประการที่หนึ่ง ด้านแบบของภาวะผู้นำมี 2 แบบ คือ  
        1. แบบมุ่งงาน (Job – centered)  
        2. แบบมุ่งคน (Employee – centered)  
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       ประการที่สอง พฤติกรรมภาวะผู้นำทั้ง 2 แบบ ไม่แยกกันอย่างอิสระ 
แต่งต้ังอยู่บนแกนเดียวกันทำให้ค้นพบแบบภาวะผู้นำ 2 แบบ ในขณะที่นักวิชาการกลุ่มแรกค้นพบ 
ภาวะผู้นำ 4 แบบ  
       ประการที่สาม กลุ่มนี้เชื่อกันว่า ภาวะผู้นำมีประสิทธิผลมากที่สุด คือ 
ภาวะผู้นำที่มุ่งคน  
       2.3 การศึกษาตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid) ของ Blake and 
Mouton ในป ี1964 Blake and Moutonซึ่งเป็นนักวิชาการแห่ง Texas ได้ใช้ทฤษฏีของกลุ่ม เป็น
พื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ มีข้อค้นพบที่สำคัญ 4 ประการ คือ  
       ประการที่หนึ่ง ในด้านพฤติกรรมของภาวะผู้นำ 2 แบบ คล้ายกับกลุ่ม 
Ohio State University คอื  
        1. แบบคำนึงถงึคน (Concern of People)  
        2. แบบคำนึงถงึผลผลิต (Concern of Production)  
       ประการที่สอง พฤติกรรมภาวะผู้นำทั้ง 2 แบบ แยกกันโดยอิสระ 
เขียน เป็นภาพพฤติกรรมภาวะผู้นำได้ 4 แบบ คล้ายกับข้อค้นพบของ Ohio State University  
       ประการที่สาม พฤติกรรมภาวะผู้นำ สามารกกำหนดได้ทั้งหมด 81 
แบบ แต่มแีบบทีเ่ป็นหลัก 5 แบบ ได้แก ่ 
        1. แบบ 9,1 มุ่งงานสูง / มุ่งคนต่ำ (Authority – obedience)  
        2. แบบ 1,9 มุ่งงานต่ำ / มุ่งคนสูง (Country Club 
Management)  
        3. แบบ 1,1 มุ่งงานต่ำ / มุ่งคนต่ำ (Impoverished 
Management)  
        4. แบบ 9,9 มุ่งงานสูง / มุ่งคนสูง (Team Management)  
         5. แบบ 5,5 มุ่งงานปานกลาง / มุ่งคนปานกลาง (Organization 
Man Management)  
       ประการที่สี่ นกัวิชาการกลุ่มนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีประสิทธิผลมาก
ที่สุด คือ แบบ 9.9 แบบทีมงาน  
    อย่างไรก็ตาม การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวทางน้ีมีวิจารณ์ว่ามีทั้งข้อดีและข้อด้อย 
สำหรับข้อดีคือ ช่วยให้ผู้บริหาร หรือผู้นำทำความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และเป็นแนวทางในการ
ปรับสภาวะผู้นำ ให้เหมาะสม และช่วยทำใหเ้ข้าใจพฤติกรรมการทำงานบังคับบัญชา และผู้นำคนอ่ืนๆ 
ได้ดีขึ้น ส่วนข้อด้อย คือนักวิชาการกลุ่มนี้ มีความเห็น และข้อค้นพบไม่สอดคล้องกัน ขาดการศึกษา 
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ตัวแปรในด้านสถานการณ์ และแบบสภาวะผู้นำที่ค้นพบมนี้อยเกินไป ไม่เพียงพอแก่การอธิบายผู้นำที่ 
มีภาวะผู้นำต่างจากทฤษฎีนี ้ 
    3.3 ทฤษฎีสถานการณ์  
     แนวทางนี้ พัฒนามาจากสองแนวทาง โดยในทศวรรษที่ 1960 นักวิชาการกลุ่ม 
หนึ่งเริ่มมองเห็นว่า ความสำเร็จของการใช้ภาวะผู้นำนอกจากจะขึ้นอยู่กับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออก
ในแบบต่าง ๆ แล้ว ยังขึ้นอยูก่ับตัวแปร หรือปัจจัยของสถานการณ์อีกด้วย ดังนั้น ผู้นำควรมีความรู้ 
เกี่ยวกับสถานการณ์เพื่อที่จะปรับแบบภาวะผู้นำให้เข้ากับสถานการณ์ได้ นักวิชาการกลุ่มนี้มีหลาย
ท่าน ดังเช่น Hersey, Blanchard, Fiedler, Vroom, Jago, Yetton และ House เป็นต้น ซึ่ง
นักวิชาการกลุ่มนี้เห็นว่าคุณลักษณะของภาวะผู้นำบางอย่างมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์ทางการ 
บริหารที่กำหนด ซึ่งควรศึกษาจากผลผลิต (Output) ขององค์การมากกว่าปัจจัยนำเข้า (Input) 
สถานการณ์จะพิจารณาเองว่าคุณลักษณะใดของผู้นำ ดังนั้น ในแนวคิดนี้ สถานการณจ์ึงมีสถานะเป็น 
ฐานทางทฤษฎีเพื่อที่จะชี้ว่าคุณลักษณะภาวะผู้นำข้อใดที่มคีวามสำคัญต่อการบริหาร นักทฤษฎีภาวะ 
ผู้นำน่าจะกว้างกว่าการศึกษาเพียงผู้นำกับการสถานการณ์เท่าน้ัน สิ่งทีค่วรนำมาศึกษาด้วย คือ 1) 
ความคาดหวังของผู้ตาม 2) แรงจูงใจในการทำงานของผู้ตาม ดังน้ันความมีประสิทธิภาพของ ผู้นำจึง
ถูกมองในแง่การท าหน้าที่ของปัจจัยหลายตัวที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการภาวะผู้นำ
(Leadership Process) ดังภาพประกอบ 2  
 

ตัวแปรต่าง ๆ ของสถานการณ ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 ปัจจัยทีม่ีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการภาวะผู้นำ (Leadership Process) 
 

ผู้ตาม ผู้นำ 

ความต้องการ 

พฤติกรรม 

เป้าหมาย 

ความต้องการ 

เป้าหมาย 

พฤติกรรม 

การใช้
อิทธิพล 

เพื่อให้เกิด 

พฤติกรรมที่
ต้องการ 

ประสิทธิผล
ของภาวะ 

ผู้นำ (บรรลุ 
เป้าหมาย) 

องค์ประกอบ
สำคัญของ

สถานการณ์ที่
ผู้นำรับรู ้
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     จากภาพประกอบ 2 แสดงให้เห็นว่า ความต้องการ พฤติกรรม และเป้าหมาย
ของผู้ตาม ต้องมีการผสมผสานเข้ากับคุณลักษณะต่าง ๆ ของสถานการณ์เพ่ือเป็นกรอบของตัวแปร 
ให้ผู้นำจัดกระทำต่อจากนั้น ผู้นำ ซึ่งมีความต้องการ พฤติกรรม และเป้าหมายของตนอยู่แล้วก็จะ 
พิจารณาแบบภาวะผู้นำ (Leadership Style) เพื่อที่จะใชอ้ิทธิพลและส่งผลกระทบไปยงัของผู้ตาม 
 สำหรับนักวิชาการที่ศึกษาภาวะผู้นำตามทฤษฎีสถานการณ์มีหลายท่าน แต่ละท่าน มีแนวทาง
การศึกษาแตกต่างกันออกไป ซึ่ง Connelly (1987) ได้เสนอตารางเปรียบเทียบทฤษฎี สถานการณ์ 3 
ทฤษฎี ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 เปรยีบเทียบทฤษฎีสถานการณ์ 3 ทฤษฎ ี
 

ประเด็น Fiedler House Vroom – yetton 
1. หลักการ - ไม่มีแบบผู้นำที่ดีที่สุด 

- ผู้นำประสบ
ความสำเร็จหรอืไม่ขึ้นอยู่
กับความสามารถในการ
พิจารณาปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งแวดล้อมกับ
ตัวแปรบุคลิกภาพของ
ผู้นำ 

- ผู้ประสบความสำเร็จ
มากที่สุดคือผูท้ี่เพิ่ม
แรงจูงใจแกผู่้ตามโดย
การสร้างหนทางและ
การทำให้ทางการ
ทำงานชัดเจน 

- การทีผู่้นำจะประสบ
ความสำเร็จหรอืไม่
ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ 
- ผู้นำสามารถเรียนรู้
สถานการณ์ว่ามี
ข้อกำหนดอย่างไรบ้าง
เพื่อการปรับแบบ 
(Style) ให้เหมาะสมกับ
ข้อกำหนดเหล่าน้ัน 

2. แบบผู้นำ แบบอัตนิยมถึงแบบ
ประชาธิปไตย 

แบบนำสู่ความสำเร็จ แบบอัตนิยมถึงแบบเน้น
การร่วมมือ 

3. การวิจัย - มีจำนวนมาก 
- หลากหลายแห่ง 

- มีค่อนข้างน้อย 
- ผลการวิจัยสนับสนุน 

- มีจำนวนน้อยแต่กำลัง
เพิ่มมากขึ้นเรื่อย 

4. คุณค่าของ - ค่อนข้างต่ำการ
ประยุกต์ 

- ปานกลาง 
- ผู้นำไมส่ามารถฝึกฝน
ได ้

- สูง 
- ผู้นำสามารถฝึกฝนได้
ใช้ในการบริหาร 
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   3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 5 มิติของ Cheng  
     ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อความมีประสิทธิผลและความเจรญิก้าวหน้าของ
โรงเรียน แต่มโนทัศน์เกี่ยวกับภาวะผู้นำกลับผันแปรไปตามนักวิชาการแต่ละท่าน แต่ไมว่่าภาวะผู้นำ
จะถูกนิยาม แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม จะสามารถสังเกตเห็นลักษณะของภาวะผู้นำ 2 ประการ คือ 
1) ภาวะ ผู้นำมีความเกี่ยวข้องต่อกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น 2) ภาวะผู้นำมีการเกี่ยวข้องกับ การ
กำหนดเป้าหมาย และการบรรลุตามเป้าหมาย  
     วิธีการใช้อิทธิพล หรือส่งอิทธิพลไปยังผู้ตาม นั้นมีหลายวิธีแตกต่างกันไปตาม 
มุมมองความคิด ความเช่ือหรือทฤษฎีที่แต่ละคนยึดถือ เช่นบางครั้งอาจจะเรียกว่า การนำการจัดการ
หรือการควบคุมเป็นต้น ซึ่งในทฤษฎีการบริหารแบบดั้งเดิมนั้น ผู้นำเป็นผู้กำหนดโครงสร้างที่ เป็น
ทางการ เช่น นโยบาย กฎ ระเบียบ รางวัล การลงโทษ หรือบทบาทต่าง ๆ เพื่อจัดการกับพฤติกรรม
ของผู้ตามส่วนทฤษฎีการบริหารมนุษย์เชิงสัมพันธ์ผู้นำอาจควรต้องตอบสนองความต้องการทางสังคม
เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ตาม ทั้งนี้เพ่ือจูงใจให้ผู้ตามทำงานให้องค์การ โดยนัยนี้ภาวะผู้นำจึง
หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำใช้ในการส่งอิทธิพลต่อผู้ตาม อาจประกอบด้วยองค์ประกอบเพียงหนึ่ง 
หรือสองประการ นอกจากนี้ภาวะผู้นำที่มีความเกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมาย และการบรรลุ 
เป้าหมายขององค์การ รวมทั้งการให้ความหมาย การควบคุมการทำงาน การขจัดความคลุมเครือ
ต่างๆ (Bass and Avolio, 1994; Cheng, 1994; Louis and Miles, 1990) 
   3.5 แบบภาวะผู้นำ 5 มิต ิ 
     ตัวแบบภาวะผู้นำ 5 มิต ินี้ Cheng บูรณาการจากแนวคิดของ Bolman and 
Deal (1991) และ Sergiovanni (1984) โดยเห็นว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสอดคล้องกับ 
การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แทนที่จะมองเฉพาะ 2 มิติ คือ คน กบั งานน่าจะประกอบ ด้าน
มิติต่าง ๆ 5 ดา้น ได้แก ่ 
      1. ภาวะผู้นำเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Leadership) หมายถึงการที่ผู้นำ
ของโรงเรียนสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ พยายามทำให้ผู้ตามมีความผกูพันต่องานและมีความพึง 
พอใจเพ่ิมขึ้นสูงรวมทั้งสนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล  
      2. ภาวะผู้นำเชิงโครงสร้าง (Structural Leadership) หมายถึง การที่ผู้นำ
ของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ชัดเจนทางความคิด คิดอย่างมีเหตุผล สร้างเป้าหมายและนโยบายที่ชัดเจน 
ทางความคิด คิดอย่างมีเหตุผล สร้างเป้าหมายนโยบายที่ชัดเจน ยึดหลักของการตรวจสอบ เพื่อ
ผลงานไม่ใช่ เพื่อจับผิด สามารถให้ความช่วยเหลือทางวิชาการในการวางแผน การจัดองค์การ 
ประสานงาน และการนำนโยบายไปปฏิบัติ  
      3. ภาวะผู้นำเชิงการเมือง (Political Leadership) หมายถึง การที่ผู้นำของ
โรงเรียน สร้างพันธมิตรอย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  
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      4. ภาวะผู้นำทางวัฒนธรรม (Cultural Leadership) หมายถึงการที่ผู้นำของ
โรงเรียนสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ดึงดูด และโน้มน้าวจติใจคนให้คล้อยตาม  
      5. ภาวะผู้นำการศึกษา (Educational Leadership) หมายถึงการที่ผู้นำของ 
โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการสอน การวิเคราะห์ปัญหาทางการศึกษา 
ให้ความคิดเหน็ และคำแนะนำเชิงวิชาอาชีพที่เกี่ยวกับการสอน  
     ภาวะผู้นำอีกประเภทหนึ่งที่มีความหมายใกล้เคียงกับภาวะผู้นำทางการศึกษา แต่
มีข้อแตกต่างกันบางประการ คือ ภาวะผู้นำการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ซึ่งมี
ความหมายแคบกว่า หมายถึง การกระทำของผู้นำที่ลงมือทำเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นทำเพื่อมุ่ง
ความเพ่ิมพูนความก้าวหน้าทางวิชาการแก่นักเรียน เช่น การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนให้
ครู การให้คำแนะนำด้านการสอน การอยู่ปรากฏตัวให้เป็นที่พบเห็นในโรงเรียน อยู่เสมอ เป็นต้น  
   3.6 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory)  
     แนวคิดทฤษฎนีี้ เชื่อว่าคนบางคนเกิดมาเพื่อการเป็นผู้นำโดยเฉพาะผู้นำที่ยิ่งใหญ ่
ในอดีต ไม่ว่าจะเป็น นโปเลียน อเล็กซานเดอร์มหาราช อับราฮัมลินคอร์น มหาตมะคานธี มาติน รู
เธอร์คิง วินตันเชอร์ชิลล์ จอร์นเอ็ฟเคเนด้ี เนลสันแมนเดลา มากาเร็ตแทตเซอร์ ดูเหมือนว่าพวก เขา
แตกต่างจากคนธรรมดาในหลายด้าน ซึ่งภายใต้พ้ืนฐานความเชื่อน้ี นักวิจัยได้สร้างมุมมองที่เรียกว่า
ทฤษฎีบุคคลยิง่ใหญ่ (The Great Man Theory) ขึ้นมา ซึ่งเชื่อว่าผู้นำที่ยิ่งใหญ่จะมคีณุลักษณะที ่
สำคัญที่ทำใหพ้วกเขาแตกต่างจากบุคคลอื่น  
      Bass (1990) ได้สรุปแนวคิดที่ได้จากการศึกษางานวิจัยกว่า 167 เรื่องว่า การ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะในระยะเริ่มแรกนั้น เป็นการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของบุคคลที่เป็นผู้นำกบั
บุคคลที่เป็นผูต้ามและทฤษฎีกลุ่มนี้มีสมมติฐานว่า ผู้นำเป็นโดยกำหนดไม่ใช่ถูกสร้างขึน้มา (Born Not 
Made) และไดท้บทวนงานวิจัยเกี่ยวกับผู้นำกว่า 163 เรื่อง ตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1948 – 1970 จนทำให้เขา
สามารถระบุคณุลักษณะของผู้นำที่ดีว่าขึ้นอยู่กับ คุณลักษณะ 6 คณุลักษณะ คือ คุณลักษณะทาง
ร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะ ที่เกี่ยวกบังาน และคุณลักษณะทาง
สังคม ซึ่งในแตล่ะคุณลักษณะสามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้  
      1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย 
ความแข็งแรง (Activity, Energy) รูปร่าง (Appearance Grooming) ความสูง (Height) น้ำหนัก 
(Weight) แต่การศึกษาต่อมาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและ มี
ประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูงและน้ำหนักมากกว่า 
ไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ว่าความเป็นผู้นำจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองค์กรจำนวนมาก 
เชื่อว่าบุคคลที่มีรูปร่างสูงใหญ่ จะจำเป็นต่อการเช่ือฟังของผู้ตาม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพื้นฐาน 
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ของอำนาจ การบังคับหรือความกลัว แต่ในขณะเดียวกัน คานธี นโปเลียน สตาลิน หรอื เติ้งเสี่ยว ผิง 
ก็เป็นตัวอย่างของบุคคลรูปร่างเล็กแต่ก็เป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่ได ้ 
      2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 
ประกอบด้วย การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการเปลี่ยนแปลง
สถานภาพ ทางสังคม (Mobility) การศึกษาพบว่า สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อ
ได้เปรียบต่อ การเข้าสู่สถานภาพของความเป็นผู้นำบุคคลที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำแต่
สามารถ ก้าวสู่สถานภาพทางสังคมที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ตำแหน่งผู้นำระดับสูงได้มากกว่า และใน
ปัจจุบันผู้นำทีม่ีการศึกษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดีกว่า  
       3. คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and 
Ability) การศกึษาพบว่าผู้นำที่มีความรู้ (Knowledge) มีดลุพินิจ (Judgement) มีทักษะในการพูด 
ได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านี้เป็นตัวบ่งช้ีได้ในระดับหนึ่งว่า ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้จะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม  
       4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) การศึกษาพบว่า บุคลิกภาพ 
ประกอบด้วย การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self – confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) อดทน
ต่อความเครียด (Tolerance of Stress) การควบคุมอารมณ์ได้ดี (Emotional Control) มีความ
กระตือรือร้น (Enthusiasm) ความต่ืนตัว (Alertness) มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ (Original , 
Originality) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เป็นเปิดเผยไม่เก็บตัว (Extroversion) 
เป็นต้นซึ่งแสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องนำมาศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้นำ  
       5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task – related Characteristic) 
ประกอบด้วย ความขยันหมัน่เพียร (Drive to Achieve) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การไม่
ย่อท้อ ต่ออุปสรรค (Persistence Against Obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงาน ใหม่ผู้ที่จะ
เป็นผู้นำที่ดีได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 
       6. คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วยความ
นิยม แพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) มีเสน่ห์
ดึงดูด (Attrac – tiveness) ความร่วมมือ (Co – operativeness) ชอบสังคม (Social 
Participation) นักการทูต (Diptomacy) คุณลักษณะเหล่านี้มีส่วนในการสร้างความสามัคคี ความ
ไว้วางใจซึ่งเป็นที่ ยึดเหน่ียวของกลุ่ม  
      Mosley (1996) กล่าวถึงข้อจำกัดของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะโดย
สรุป ได้ว่านักวิจัยไม่สามารถระบุคุณลักษณะที่แน่นอนชัดเจน ในการจำแนกว่า บุคคลที่มภีาวะผู้นำ
และ ไมม่ีภาวะผู้นำมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร บางครั้งคุณลักษณะอย่างหนึ่งก็เหมาะสมกับ 
สถานการณ์แบบหนึ่ง แต่ก็ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์อีกแบบหนึ่ง จะสังเกตได้จากการวิจัยที่ผ่านมา 
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พบว่า รายการของคุณลักษณะที่สำคัญของความเป็นผู้นำมีเพิ่มมากขึ้นทกุที แต่ก็ยังไมส่ามารถระบุ 
คุณลักษณะเดน่ ๆ ได้ว่า คุณลักษณะแบบใดจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด 
ทฤษฎีคุณลักษณะนี้จึงยังมขี้อบกพร่องที่สำคัญที่สุดคือ เราไม่มีคุณลักษณะของผู้นำที่ถูกค้นพบว่า 
เกี่ยวพันกันอย่างสม่ำเสมอกับความสำเร็จของการเป็นผู้นำ  
   3.7 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  
     จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะที่ยังมีข้อบกพร่องอยู่ ทำให้นักพฤติกรรม
ศาสตร์มุ่งความสนใจของเขาในเรื่องภาวะผู้นำไปสู่การศึกษาพฤติกรรมของผู้นำที่เกิดขึ้นจริงว่าผู้นำ
จริง นั้นเขาทำอะไร และเขาทำอย่างไรคือ เชื่อว่าภาวะผู้นำที่มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลนั้น 
จะต้องใช้พฤติกรรมอย่างไรในการนำจึงจะทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายได้ นักวิจัยกลุ่มนี้จงึมุ่งศึกษา
พฤติกรรมที่ แบ่งแยกระหว่างผู้นำที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับผูน้ำที่ขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คล้ายกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะและพวกเขาเชื่อว่าพฤติกรรมที่ค้นพบนั้น จะเป็น
พฤติกรรมที่ประยุกต์ใช้ ได้โดยทั่วไป ไม่ต้องคำนึงถึงสถานการณ์ที่ผู้นำเผชิญอยู่ก็ได้ ดังนั้นเขาจึง
พยายามศึกษาค้นคว้าว่า รูปแบบเพ่ือที่จะได้ผู้นำที่มีคุณภาพ สมมุติฐานของทฤษฎีนี้จึงเชื่อว่า ภาวะ
ผู้นำถูกสร้างขึน้ได้ไม่ใช ่เป็นมาโดยกำเนิด การศึกษาแนวต่อเนื่องพฤติกรรมผู้นำของ Tannenbaum 
and Shcmidt’s continue of Leader Behavior จากการศึกษา Tannenbaun and Schmidt 
(ลัทธิกาล ศรีระรมย์, 2541) พบว่าในความเป็นจริงแล้ว ไมส่ามารถแยกพฤติกรรมการใช้อำนาจอย่าง
ใด อย่างหนึ่งอย่างชัดเจนเด็ดขาดได้ ไม่ว่าจะเป็นอำนาจเผด็จการ ประชาธิปไตย หรือ เสรีนิยม แต่
พฤติกรรมการใช้อำนาจจะมีลักษณะต่อเนื่องซึ่งเขาได้แบ่งพฤติกรรมผู้นำที่ใช้อำนาจไว้ ดัง
ภาพประกอบ 3 
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7 

 
ความเป็นผู้นำแบบเผด็จการ    ความเป็นผู้นำแบบประชาธิปไตย 
 

 
 
 

 
         1                2           3               4                5  6 
      
       
 

ภาพประกอบ 3 แสดงแนวต่อเนื่องพฤติกรรมผู้นำ 
 
      1. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 1 ผู้นำจะระบุปัญหาและหาวิธีแก้ปัญหา 
และใช้อำนาจบังคับให้ผู้ตามปฏิบัติตามที่ผู้นำกำหนด  
      2. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 2 ผู้นำระบุปัญหาและนำวิธีการแก้ปัญหา
มาเสนอให้กับผู้ตาม แล้วชักจูงให้ผู้ตามยอมรับและทำตามการตัดสินใจนั้น  
      3. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 3 ผู้นำจะมีพฤติกรรมเหมือนแบบที่ 2 แต่
จะมีการร้องขอให้ผู้ตามซักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจ  
      4. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 4 ผู้นำเสนอการตัดสินใจเป็นข้อเสนอที่
เปลี่ยนแปลงได้ ยอมให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบางด้าน แต่การตัดสินใจสุดท้ายเป็นหน้าที่ของ
ผู้นำ  
      5. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 5 ผู้เสนอปัญหา ขอคำแนะนำและการ
ตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้ตามเสนอคำตอบของปัญหาก่อนผู้นำ แต่ผู้นำยงัคงตัดสินใจเหมือนเดิม  
      6. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 6 ผู้นำจะกำหนดขอบเขตในการตัดสินใจ 
ให้แก่ผู้ตามว่ามีขอบเขตแค่ไหน แล้วให้ผู้ตามตัดสินใจ  

 
การใช้อำนาจหน้าที่โดยผู้นำ 
 

การให้อิสระกบัผู้ตาม 
 

ผู้นำเสนอ 

ความคิดและ 

เรียกร้อง 

คำถาม 

ผู้นำเสนอแนว 

ทางเลือกใน
การตัดสินใจ 

ผู้นำเสนอปัญหา
และข้อคำแนะนำ
ในการตัดสินใจ 

ผู้นำกำหนด 

ขอบเขตและ 

ขอให้กลุ่ม 

ตัดสินใจ 

ผู้นำเปิด
โอกาส ให้
ผู้ตามมี
อิสระ ใน

การ
ตัดสินใจ 

ภายใต้
ขอบเขต 

ผู้นำขาดการ 

ตัดสินใจ 

ผู้นำตัดสินใจสั่ง 

การเองหมด 
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      7. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 7 ผู้นำเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีอิสรภาพในการ 
ตัดสินใจ ระบปุัญหาเอง สร้างทางเลือกและกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจเอง  
 สรุปได้ว่า ผู้นำที่เช่ือมั่นต่อผู้ตามน้อยจะให้อิสรภาพแก่ผู้ตามน้อยและจะใช้พฤติกรรมการใช้ อำนาจ
ของผู้นำแบบเผด็จการ ผู้นำที่มีความเช่ือมั่นในผู้ตามมากก็จะให้อิสรภาพ กับผู้ตามมากและ ก็จะใช้
พฤติกรรมการใช้อำนาจของผู้นำแบบประชาธิปไตย 
     Likert (1967) ได้นำแนวความคิดพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคนและแบบมุ่งงานมา
พัฒนาเป็นแนวต่อเนื่อง เริ่มต้นต้ังแต่ผู้นำแบบเผด็จการไปจนถึงผู้นำแบบมีส่วนร่วมโดยแบ่งเป็น 4 
ระบบ ดังภาพประกอบ 4 
 

เผด็จการ แบบ
เบ็ดเสร็จ 

(Exploitative 
Autocratic) 

เผด็จการอย่างมีเมตตา 
(Benevolent 
Autocratic) 

ปรึกษาหารือ 
(Consultative) 

มีส่วนร่วม 
(Participative) 

มุ่งงาน                                                                      มุ่งคน 
 

ภาพประกอบ 4 แสดงแนวต่อเนื่องพฤติกรรมของผู้นำ 
 
      ระบบที่ 1 เผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (Exploitative Autocratic) ระบบนี้ผูน้ำ
จะเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่าง ว่าต้องทำอะไร ใครต้องทำ ต้องทำอย่างไร ทำที่ไหน และจะต้องให้เสร็จ
เมื่อไร ถ้างานไม่สำเร็จจะต้องมีการลงโทษ ผูน้ำไว้ใจผู้ตามน้อย ระดับความไว้วางใจและความเชื่อมั่น 
ระหว่างผู้นำและผู้ตามจะมีต่ำ  
      ระบบที่ 2 เผด็จการอย่างมีเมตตา (Benevolent Autocratic) ระบบนี้ผูน้ำ
ยัง เป็นคนตัดสินใจอยู่ แต่ใหผู้้ตามมีอิสระอยู่บ้าง ผู้นำแบบนี้จะมีเจตคติแบบพ่อปกครองลูก ตราบใด
ที่ผู้ ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผู้นำจะดูแลผู้ตามเป็นอย่างดี ระดับความไว้วางใจและ
ความสัมพันธ์ ระหว่างผู้นำและผู้ตามยังคงต่ำอยู ่ 
      ระบบที่ 3 ปรกึษาหารือ (Consultative) ระบบนี้ผู้นำจะปรึกษาหารือกับผู้
ตาม ก่อนที่จะกำหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระมากขึ้นอีก ผู้นำระบบนี้ต้องการความ
คิดเห็น ของ ผูต้ามก่อนตัดสินใจ ผู้นำจะให้รางวัลแก่ผู้ที่ทำงานดี มากกว่าการลงโทษเมื่อทำงาน
ผิดพลาด เป็นแรงจูงใจให้กับผู้ตาม บรรยากาศเป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นำกับผู้ตามมีสูง  
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      ระบบที่ 4 มีส่วนร่วม (Participative) ระบบนี้ผู้นำเน้นให้ผู้ตามมีส่วนร่วม
อย่าง เต็มที่ ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ ผู้ตามเป็นอิสระ ถกเถียงกับผู้นำได้ ผู้นำแสดง 
ความสนับสนนุแทนการข่มขู ่ทุกส่วนของผูต้ามมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วทั้งองค์กร จากการ
ศึกษาวิจัยของนักวิจัยกลุ่มนีพ้บว่า พฤติกรรมของผู้นำแบบมุ่งคนจะมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงกว่าพฤติกรรมของผู้นำแบบมุ่งงาน แต่ก็มีบางหน่วยงานที่ผู้นำที่ม ีพฤติกรรมแบบมุ่งงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน ทั้งนี้ คงเปน็เพราะอาจมีปัจจัยอื่นที่
นอกเหนือจากพฤติกรรมของผู้นำทั้ง 2 แบบ แต่อย่างไรก็ตามลิเคิร์ท ยังเชื่อว่า ผลการปรับปรุงการ
ดำเนินงานขององค์กรจะทำให้ประสิทธิภาพและประสิทธผิลขององค์กรสูงขึ้น ถ้าผู้นำปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการนำให้มุ่งที่คนมากขึ้นโดยกระตุ้นการทำงานเป็นทีม ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และการให้ความสำคัญกับพนักงานทุกระดับ (Likert, 1967) 
   ทฤษฎีภาวะผู้นำ 3 มิติของ (Reddin’s Three – dimension Theory of 
Leadership) จากการศึกษาวิจยัภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ได้แบ่งพฤติกรรมผู้นำเป็น 2 มิต ิ
คือ มุ่งคนและมุ่งงาน ต่อมา William ได้นำมาขยายเพิ่มเติมเป็น 3 มิติ คือ การพิจารณาประสิทธิภาพ
ของผลงาน (Effectiveness) มาประกอบเพิ่มขึ้น เพราะภาวะผู้นำไม่ว่าจะ มุ่งคนหรือ มุ่งงานขึ้นอยู่
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วย จึงเรียกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory)  
   สาระสำคัญของทฤษฎีภาวะผู้นำ 3 มิต ิเริ่มจากแนวคิดพ้ืนฐานที่ว่า ถ้าพิจารณา 
เฉพาะพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งคนหรือมุ่งงานแล้ว จะได้พฤติกรรมผู้นำ 4 แบบ ดังภาพประกอบ 5 
 

 
มิตรสัมพันธ ์(Related) 

(3) 
 

 
ผสมผสาน 

(Integrated) 
(4) 

 
แยกตัว (Separeated) 

(1) 
 

 
เสียสละ (Dedicated) 

(2) 

 
 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงแบบภาวะผู้นำที่ Reddin พัฒนาจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

การมุ่งคน 
 

มุ่งงาน 
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    แบบที่ 1 ผู้นำแบบแยกตัว (Separated) เป็นผู้นำที่ไม่มุ่งคน ไม่มุ่งงาน ทำงาน 
ไปวัน ๆ  
     แบบที่ 2 ผู้นำแบบเสียสละ (Dedicated) เป็นผู้นำที่ทุ่มเทให้กับงาน โดยขาด
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคน  
     แบบที่ 3 ผู้นำแบบมิตรสัมพนัธ์ (Related) เป็นผู้นำที่เนน้ความสัมพันธ์กับผู้ตาม 
คำนึงถึงงานแต่เพียงเล็กน้อย  
     แบบที่ 4 ผู้นำแบบผสมผสาน (Integrated) เป็นผู้นำที่มุ่งทั้งความสัมพันธ์กับคน 
และมุ่งทั้งผลของงาน เมื่อแยกแบบของผู้นำออกเป็น 4 แบบดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิผล 
(Effectiveness) ของผู้นำย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ ด้วย เช่น การมีผู้ตามที่มีประสิทธิภาพ 
สถานการณ์เฉพาะบางอย่าง สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เป็นต้น ดังน้ันเมื่อนำเอาประสิทธิผลของงาน
มาประกอบด้วยแล้ว ภาวะผู้นำแต่ละแบบจะมีประสิทธิผลมากน้อยแล้วแต่สถานการณ ์ 
 4. กระบวนการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ 
   การพัฒนาภาวะผู้นำจำเป็นต้องมีแบบแผน มีขั้นตอนเป็นระบบแตกต่างกันตามแนวทาง 
และวิธีการพัฒนา ได้มีนักวิชาการหลายท่านเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ไว้ดังต่อไปนี้  
    สมพงษ์ เกษมสิน (2526) ได้อธิบายถึงกระบวนการของการพัฒนาภาวะผู้นำซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคคล การตรวจสอบความต้องการ
แต ่ละลักษณะของงานการวางโครงการในการพัฒนาบุคลากรเป็นการจัดการวางแผนงานการพัฒนา
ภาวะ ผู้นำการเสนอโครงการเพื่อรับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน การจัดวาง
ระเบียบปฏิบัติ ในการดำเนินการให้เหมาะสมและถูกต้อง การประเมินผลการวัดและการติดตามผล
การพัฒนา  
    นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ได้กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งนิเทศ 
เพื่อการพัฒนาออกเป็น 2 แบบด้วยกัน คือการนิเทศเพื่อพัฒนาเป็นกลุ่มและ การนิเทศเพื่อพัฒนา 
เป็นรายบุคคล สรุปได้ ดังน้ี  
     เทคนิคการพัฒนาเป็นกลุ่ม ประกอบด้วย การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) การฝึกงาน (Internship) กลุ่มศกึษาเฉพาะเรื่อง (Study 
Group) กลุ่มปฏิบัติการโครงการ (Project Group) การสาธิต (Demonstration) การอภิปราย 
(Panel Discussion) เที่ยงวันสนทนา (Bag Lunch Conference) การฟังปาฐกถาหรือคำบรรยาย 
(Lecture) ทัศนศึกษา (Field Trip) สัมมนา (Seminar) และการเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะกรรมการ 
(Committee)  
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     สำหรับเทคนิคการพฒันาเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย การฝึกงาน (Internship) 
การเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ (Under Study) การเลือกเรียนเป็นรายวิชาในมหาวิทยาลัยหรือ 
วิทยาลัย (The Course) การเข้ารับการฝึกอบรม (In-service Training) การไปศึกษาต่อ 
(Continuing Education) การให้เป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ (Professional Association 
Membership) การใหท้ดลองปฏิบัติจริง (Directed Practice) การอ่าน (Reading) การเขียน 
(Writing) การเยี่ยมเยียนดูงานที่อื่น (Inter-visitation) การให้รับโครงการไปจัดทำ (Project 
Organizing) การส่งไปร่วมเป็นกรรมการ (Committee Member) การให้ไปเป็นวิทยากร (Speaker) 
และ การไปสังเกตคนอ่ืนปฏิบัติงาน (Observation)  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้นมีขั้นตอนและเทคนิควิธดีำเนินการได้หลายรูปแบบ โดย
แต่ละรูปแบบก็มีลักษณะที่มคีวามเหมาะสมเฉพาะเรื่องและเฉพาะสถานการณ์ การใช้วิธีการแบบใด 
นั้นย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น งบประมาณ พื้นฐานของบุคลากร วิทยากร ซึ่งเป็น 
ส่วนประกอบในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด  
 5. แนวโน้มเกีย่วกับการศึกษาภาวะผู้นำ  
   การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำมีวิวัฒนาการมาโดยลำดับ นักวิชาการต่างศึกษาภาวะผู้นำ 
ตามแนวคิด ทฤษฎี และมุมมองที่ตนเองสนใจ ซึ่งพบว่ามีความแตกต่างกันออกไป จากการทบทวน 
วรรณกรรมพบแนวโน้มในการศึกษาภาวะผู้นำ จำแนกได้ 3 ทิศทาง คือ 1) การศึกษาความมี
ประสิทธิผลของภาวะผู้นำ 2) การศึกษาความผันแปร หรือความเป็นพลวัตรของภาวะผู้นำและ 3) 
การศกึษาภาวะผู้นำในหลายมิติ เช่น ทฤษฎีภาวะผู้นำ 5 มิติของ Cheng เป็นต้น โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
    5.1 การศึกษาประสิทธิผลของภาวะผู้นำ 
     การที่เราจะทราบว่าผู้นำคนใดมีความเป็นผู้นำหรือมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมหรือไม่ 
นั้นสามารถวัดได้จากประสิทธิผลของภาวะผู้นำ แต่อย่างไรก็ตาม มีผู้ใหค้วามหมายประสิทธิผลของ 
ภาวะของผู้นำไว้หลายประการ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับนักวิชาการแต่ละคน สำหรับ Yukl (1998) เห็นว่า
ประสิทธิผลของภาวะผู้นำหมายถึงผลลัพธ์ขององค์การที่คัดสรรมาเพื่อใช้เป็นเกณฑ์สำหรับวัด
ประสิทธิผลของภาวะผู้นำ ผลลัพธ์ดังกล่าว อาจประกอบด้วยประเด็นต่าง ๆ เช่น 1) ผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การ 2) การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 3) ความอยู่รอดขององค์การ 4) ความ
เจริญเติบโตขององค์การ 5) ความสามารถเชิงวิกฤตขององค์การ 6) ความพึงพอใจของ ผู้ตามที่มีต่อ
ผู้นำ 7) การอทุิศตนหรือความผูกพันของกลุ่มที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 8) ความม ี
สภาพทางจิตวิทยาที่ดีของสมาชิกและ 9) ความมีเสถียรภาพของสถานภาพของผู้นำในองค์การ เป็น
ต้น  
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     สำหรับมาตรวัดประสิทธิผลภาวะผู้นำที่นำมาใช้มากที่สุดในการวัดปริมาณ
ความสำเร็จในองค์การในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ในบางครั้งอาจใช้วิธีการวัดภววิสัย 
(Objective Measure) ซึ่งเนน้ความปรนัย เพื่อขจัดอคติ โดยวัดจากผลงานหรือบรรลุตามเป้าหมาย
องค์การ ซึ่งพิจารณาจาก 1) การมีผลกำไรเพิ่มขึ้น 2) ขอบเขตของกำไร 3) การมียอดขายที่เพิ่มขึ้น 4) 
การมีส่วนแบ่งการตลาด 5) ความสัมพันธ์ระหว่างยอดขายกับเป้าการขายที่กำหนดไว้ 6) ผลตอบแทน
จากการลงทุน 7) ผลิตภาพ 8) ผลลัพธ์ของต้นทุนต่อหน่วย 9) ความสัมพนัธ์ระหว่าง ค่าใช้จ่ายจริงต่อ
งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ แต่ในบางครั้งอาจใช้วิธีวัดเชิงอัตวิสัย (Subjective Measure) 
โดยประมาณค่าหรือจัดอันดับความมีประสิทธิผลของผู้นำ ซึ่งวัดจากความคิดเห็นของ 1) กลุ่ม
ผู้บังคับบัญชาของผู้นำ 2) กลุ่มผู้นำด้วยกัน และ 3) กลุ่มของผู้ตาม  
     นอกจากนี้ ทัศนคติของผู้ตามก็นิยมนำมาเป็นตัวบ่งชี้ความประสิทธิผลของผู้นำ 
ได้เช่นกัน เช่นจากการถามว่า 1) ผู้นำสามารถช่วยให้ผู้ตามบรรลุถึงสิ่งที่ต้องการและสิ่งที่คาดหวัง 
มากน้อยเพยีงใด 2) ผู้ตามมคีวามชอบ นับถือ ชื่นชม ต่อผู้นำ หรือไม่ 3) ผู้ตามอุทิศตนต่อ การทำงาน
และปฏิบัติตามผู้นำด้วยดี หรือต้านเพิกเฉย หรือบ่อนทำลายผู้นำหรือไม่ เป็นต้น การวัด ทัศนิยมใช้
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวัด ในการวัดทัศนคติเกี่ยวกับพฤติกรรม ที่
ต้องการความถูกต้องและชัดเจน มักใช้วิธีวัดเชิงภววิสัยด้วย เช่น การวัด 1) ภาวการณ์ขาดงาน 2) 
การลาออกจากงานโดยสมัครใจ 3) ความคบัข้องใจ 4) สภาพการร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชา 5) การ
ขอย้าย 6) ความเฉื่อยงาน 7) การผละงานโดยการผิดกฎหมาย และ 8) การจงใจทำลาย เครื่องมือ
และเครื่องอำนวยความสะดวกในการทำงาน เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นตัวบ่งช้ีทางอ้อม (Indirect 
Indicator) ทีแ่สดงให้เห็นถึงความพึงพอใจความไม่พึงพอใจ และความเป็นปฏิปักษ์ ของผู้ตามที่มีต่อ
ผู้นำ 
     ความมีประสิทธิผลของผู้นำ อาจวัดจากการอุทิศตน (Contribution) ให้แก ่กลุ่ม
หรือองค์การเพ่ือยกระดับคุณภาพของกระบวนการกลุ่ม โดยอาจวัดจากการรับรู้ของผู้ตาม และ/หรอื
การรับรู้ของบุคคลภายนอก ตัวอย่างของคำถามที่วัด เช่น 
      1. ผู้นำลงโทษสมาชิกในกลุม่ สร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกให้แรงจูงใจ 
แก้ปัญหา ตัดสนิใจ หรือ แก้ความขัดแย้งระหว่างสมาชิก หรือไม่  
      2. ผู้นำช่วยส่งเสริมให้ผู้ตามมีความชำนาญเฉพาะสาขาอย่างมีประสิทธิภาพ 
การเป็นองค์การที่กระฉับกระเฉง การเพิ่มพูนของทรัพยากร ความพร้อมของกลุ่มที่จะเผชิญ ความ
เปลี่ยนแปลง และวิกฤตการณ์หรือไม่  
      3. ผู้นำได้ปรับปรุงคุณภาพชีวิตในการทำงาน สร้างความเช่ือมั่นในตนเองของ
ผู้ตาม เพิ่มทักษะของผู้ตาม และช่วยส่งเสริมความเจริญเติบโต และพัฒนาการทางด้านจิตวิทยา แก่ผู้
ตามหรือไม่ เป็นต้น  
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     การเลือกใช้เกณฑ์สำหรับวัดประสิทธิผลของภาวะของผู้นำ ขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค ์และค่านิยม ของการวัดที่ผูป้ระเมินคำนึงถึง อย่างไรก็ตามพบว่ากลุ่มผู้บังคับบัญชาของ
ผู้นำนิยมใช ้เกณฑ์ที่หลากหลายว่ากลุ่มผู้ตาม การมีหลายเกณฑ์เช่นนี้ผู้ประเมินต้องตัดสินใจเองว่าจะ
วัดด้วยเกณฑ ์ใดจึงจะตรงประเด็น ซึ่งการวัดประสิทธิผลดว้ยเกณฑ์หลายเกณฑ์เช่นนี้ พบว่า บาง
เกณฑ์ก็ไม่มี ความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิผลของผู้นำองค์การหนึ่งอาจพบว่ามียอดขายเพิ่มและผล
กำไรสูงขึ้นใน ระยะเวลาอันสั้น แต่อย่างไรก็ตาม ยอดขายและผลกำไรสูงขึ้นอาจเกิดจากสาเหตุอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับ ภาวะของผู้นำ เช่น อาจเกิดจากการไม่ซ่อมบำรุงเครื่องมือในการผลิตการไม่ลงทุน
เทคโนโลยีใหม ่การไม่ทำวิจัยและพัฒนาและการไม่ลงทุนเพื่อพัฒนาทักษะพนักงาน เป็นต้น ซึ่งถ้า
มองไปในระยะยาว แล้วจะพบว่าสิ่งเหล่านี้อาจส่งผลให้ยอดขาย และผลกำไรลดลง จากการวัดใน
ลักษณะเช่นนี้อาจกล่าว ได้ว่า แม้ในเกณฑอ์ย่างเดียวกันก็มีการสลับค่า หรือความหมายของสิ่งที่วัดได้
เสมอ ดังนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาเหล่านี้จึงอาจวัดให้ยาวนานขึ้น ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้จำแนกได้อย่าง
แท้จริงว่าสิ่งใด เป็นผลกระทบที่เกิดจากภาวะผู้นำจริง ๆ (Yukl, 1998) 
    5.2 ความเป็นพลวัตของทักษะภาวะผู้นำ  
     การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำพบว่าพฤติกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้นำบางทักษะ 
ที่ไม่ขึ้นอยู่กับสถานกาณ์อื่น ๆ อย่างไรก็ตาม มีทักษะภาวะของผู้นำบางทักษะที่ไม่ขึ้นอยูก่ับ
สถานการณ์ถ้าความต้องการขององค์การตรงกับความต้องการของสมาชิก ทักษะภาวะของผู้นำ ที่
สำคัญเหล่านี ้ได้แก่ ทักษะการสื่อสารและการอำนวยความสะดวกเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทักษะ
การเข้าถึงจิตใจผู้อื่น ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 รูปแบบพลวตัของทักษะภาวะของผู้นำ 
 
 จากภาพประกอบ 6 ทักษะภาวะผู้นำทั้ง 5 ประการ มีรายละเอียดได้ ดังนี้ 
   1. ทักษะการเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดี การบริหารในแต่ละชั้นของสายการบังคับ บัญชา
ผู้นำ จะต้องมีความจงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชาของตนและต่อผู้ตาม ผู้นำจะมีประสิทธิผลหรือไม่มี
ขึ้นอยู่กับที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนมากน้อยเพียงใด และในทางกลับกันระดับการ 
ยอมรับในทางการบริหารของผู้นำขึ้นอยู่กับว่าผู้นำสามารถใช้อิทธิพลต่อผู้ตามมากน้อยเพียงใดผู้นำ
ต้องใช้อิทธิพลกับผู้ตาม และในขณะเดียวกันต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มผู้นำ และผู้ตามดว้ย เพราะใน
บางครั้ง ผู้บริหารอาจเป็นเพียงสมาชิกคนหนึ่งของคณะกรรมการบริหารและประสบความยุ่งยาก ใน
การแสดง 2 บทบาทในเวลาเดียวกันให้ราบรื่นแนบเนียนทีสุ่ด ดังน้ันจึงปรับแบบของภาวะผู้นำ ของ
ผู้บริหารให้เหมาะสม  

ใช้ทักษะเหล่านี้อย่างผสมผสานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

ก่อให้เกิดแบบ (Style) ภาวะผู้นำทำให้ต้องการ ทักษะภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ เช่น 

ทักษะการ
เป็นผู้นำและ

ผู้ตามที่ด ี

ทักษะการใช ้
อิทธิพลกับผู้ 

ตาม 

ทักษะความ 
ไวต่อ 

สถานการณ ์

ทักษะการ 
สื่อสาร 

วัตถุประสงค ์

ทักษะการ 
เข้าถึงจิตใจ 

ความ 
ยุ่งยาก

ของ งาน 

เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ 

สังคม 
การเมือง 

คุณสมบัต ิ
ของผู้ตาม 

วัฒนธรรม 



 

 

 
 34 

   2. ทักษะในการใช้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและใช้กับผูต้าม ในการกำกับพฤติกรรม
ของสมาชิกในองค์การให้ไปสู่ในเป้าหมายนั้นต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามในระดับ
หนึ่งความสัมพันธ์ในระดับดังกล่าวน้ีผู้นำจะต้องคำนึงถึง 1) ความต้องการของผู้ตาม 2) สถานการณ์
ในการทำงาน และ 3) ปัจจัยจากสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การสือ่สารอย่างเปิดเผยจะช่วย ในเรื่องน้ีมากหาก
ผู้ตามมีทัศนคติทางลบความสามารถในการใช้อิทธิพลของผู้นำก็ลดลงทันที ซึ่งในแง่นี้ พบว่าภาวะผู้นำ
แต่ละแบบมีความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อผู้ตามแตกต่างกัน  
   3. ทักษะความไวต่อสถานการณ์ สิ่งที่ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ทางการบริหาร คือ 
ความเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของสิ่งแวดล้อม ได้แก่โครงสร้างขององค์การ เทคโนโลยีการ 
ออกแบบงานลักษณะของวัฒนธรรม ความกดดันทางเศรษฐกิจ การเมือง และการต้องการส่วนบุคคล 
เป็นต้น ซึ่งจะแตกต่างกันออกไป ในแต่ละสถานการณ์ ต่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหากผู้นำ มีความไว 
ต่อสถานการณ์ ก็จะช่วยใหร้ับรู้ความเปลี่ยนแปลงของความกดดันต่าง ๆ ของสิ่งแวดล้อมได้เร็วและมี 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ทัน ซึ่งเท่ากับเป็นตัวช่วยให้ผู้นำปรับแบบภาวะผู้นำให้เข้ากับสถานการณ์ 
นั่นเอง นอกจากนี้ผู้นำจะต้องไวต่อความแตกต่างในองค์การ ดังเช่นในองค์การทหารย่อมไม่เหมือนกับ
องค์การการศึกษา หรือแม้ในองค์การประเภทเดียวกันก็อาจมีการบริหารที่แตกต่างกันได้ แม้ว่าผู้นำ 
ต้องสามารถรับและปรับตัวให้เข้ากับความแตกต่างขององค์การ แต่การกระทำดังกล่าวไม่ใช่เรื่องง่าย
นัก ผู้นำที่เคยประสบความสำเร็จในการบริหารมาแล้ว อาจประสบความล้มเหลวก็เป็นได้หากต้องพบ 
สถานการณ์ทีต่้องปรับบุคลิกภาพ หรือรูปแบบของการทำปฏิสัมพันธ์ที่แตกต่างไปจากเดิม  
   4. ทักษะการสือ่สารเกี่ยวกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ในแต่ละหน่วยงาน อย่างน้อย
ที่สุดต้องมีเป้าหมาย 3 ประเภท ได้แก่ 1) เป้าหมายขององค์การ 2) เป้าหมายของผู้นำ และ 3) 
เป้าหมายของผู้ตาม ซึ่งตามปกติแล้วจะมีกลุ่มผู้ตามที่พึงพอใจต่อผู้นำและกลุ่มที่ไม่พึงพอใจ เพราะไม่
สามารถบรรลผุลเป้าหมายดังนั้น ผู้นำจะต้องสามารถอธิบายแก่ผู้ตามอย่างชัดเจนและต้องคิด ในเชิง
การบูรณาการเป้าหมายทุกประเภทเข้าด้วยกัน ไม่เน้นเฉพาะประเภทใดประเภทหนึ่ง การคิด แบบนี้
สามารถพบได้ในการทำงานที่มีลักษณะร่วมกันเป็นทีม เช่น กลุ่มงาน คณะทำงานตามโครงการ หรือ 
กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เป็นต้น  
   5. ทักษะเข้าถงึจิตใจผู้อื่น แม้ว่าทักษะนี้จะมีความไวต่อสถานการณ์ แตก่็แยก ออกมา 
ให้มีความสำคญัเท่าเทียมกับทักษะอื่น การเข้าถึงจิตใจผู้อื่น หมายถึงความสามารถการรู้สึกและเข้าถึง
จิตใจผู้อื่น อยู่เหนือความสงสาร ผู้บริหารที่เข้าใจกิริยาโต้ตอบของผู้ตามที่แตกต่างกัน ออกไปตาม
องค์ประกอบของสถานการณ์จะสามารถแสดงพฤติกรรมภาวะผู้นำที่อำนวยให้เกิด ความร่วมมือ ร่วม
ใจ ส่งเสรมิผู้ตามได้มาก กล่าวโดยสรุป การเข้าถึงจิตใจผู้อื่นช่วยให้ผู้นำใช้อิทธิพล ต่อผู้ตามได้อย่าง
เหมาะสม 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
  
 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
   นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  
    กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสนับสนนุให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัต ิ
หน้าที่ให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนด โดยการมีความคิดที่แตกต่าง คิดหลากหลายมิติ คิดบวก คิดเชิง
สร้างสรรค์และพัฒนา ตลอดจนการคิดแก้ปัญหา  
    ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรีไพโรจน ์(2554) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำบุคคลอื่น 
ประสานงานกับผู้อื่น ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอก
กรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ  
    Palus and Horth (2002) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อน โดยใส่ใจที่
จะเข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อนนั้น สามารถดึงศักยภาพส่วนตนของทั้งตนเองและสมาชิก ในองค์การ
หรือชุมชนมาเป็นพลังกลุ่มในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคดิ และสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักริเริ่มความคิดที่ผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอิสระ และรู้จักการใช้
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิง เพื่อค้นหาความคิดใหม่ ๆ ตลอดจนรู้จักสังเคราะห์
ทุกเนื้อหาและการกระทำที่ปรากฏ  
    Raelin (2002) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไวว้่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลที่เป็นผู้นำเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น โดยรู้จักคัดสรรหรือ แบ่งปัน
พลังอำนาจของตนให้กับสมาชิกในองค์การหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเปน็ธรรมชาติ อีกทั้งความเป็น
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ยังรวมถึงการที่บุคคลเปน็ผู้นำร่วมได้ โดยที่การตัดสินใจ หรือการกระทำใด ๆ ไม่
ต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่ง หรอืผู้นำโดยตำแหน่งหรือผู้ริเริ่ม ความคิดทุก ๆ คนมีส่วน
ร่วมในความเป็นผู้นำ  
    Basadur (2008) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ หมายถึง การนำบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหา และแก้ไข
ปัญหาด้วยแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งเป็นวิธีการหรือกระบวนการที่เรียบง่าย ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน 
ทว่าได้ผลลัพธ์ที่ดีมีคุณภาพ  
    Harris (2009) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นทั้งที่มีความเห็น ตรงกัน
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และกับบุคคลที่มีความคิดเหน็ที่แตกต่างกัน การสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้อง อาศัยเวลา 
ทรัพยากรและโอกาส เพื่อให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อยา่งไรก็ดีผลลัพธ์ที่ได้อาจจะ ไม่ใช่ความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกัน ทว่าอาจจะมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ความคิดเห็น ที่ไม่ตรงกันจะ
นำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย แต่ก็ถือได้ว่า มีความจำเป็นต้องเปลี่ยน
ความคิดเดิม ๆ และเผชญิกับความเช่ือมั่นกับแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้น ซึ่งทั่วไปแล้วภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จะเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ และความท้าทายมากกว่าที่เป็นอยู่แต่
เดิม  
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมระหว่างบุคคลที่มปีฏิสัมพันธ์ กันใน
ลักษณะที่บุคคลหนึ่งสนับสนนุบุคคลอื่นในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม โดยการสร้าง แรง
บันดาลใจ ร่วมกันแสวงหาแนวทางในการทำงานใหม่ ๆ เคารพความแตกต่างทางความคิด เน้นการคิด
สร้างสรรค์ สนบัสนุนให้ทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้นำร่วมกัน ในการหาแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
พร้อมเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน  
 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
  จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังน้ี 
    Chernin (2001) ผู้อำนวยการ FOX ใน Los Angeles และทำงานในมหาวิทยาลัย
แคลิฟอร์เนีย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในบทความชื่อ “Creative Leadership: Strength of Ideas 
The Power of The Imagination ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เกีย่วกับ
ความสามารถติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวกับตนเองและเกี่ยวกับทีมงาน ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) มี
แรงบันดาลใจ 2) มีวิสัยทัศน ์และ 3) มีจินตนาการ 
    Bennis (2002) เป็นผู้ก่อต้ังและเป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒสิถาบันภาวะผู้นำ เป็นที่
ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นำทำงาน ณ University of 
Southern California และ Harvard University ได้กลา่วถึงองค์ประกอบในบทความช่ือ “Creative 
Leadership” จาก [ABI] Chulalongkorn University (Distributor) ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จะเกี่ยวขอ้งกับคน เกี่ยวข้องกับความน่าเช่ือถือความไว้วางใจในการบริหารจัดการ
ระบบ โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุมซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
    1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
    2. ความไว้วางใจ (Trust)  
    3. การมุ่งความสำเร็จ (Success) 
    4. ความยืดหยุน่ (Flexibility)  



 

 

 
 37 

    Sternberg (2006) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ในบทความวารสารหัวข้อผู้นำ
ความคิดสร้างสรรค์กับการตดัสินใจว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก ่ 
    1. การตัดสินใจที่ชาญฉลาด  
    2. มีความคิดสร้างสรรค์  
    3. มีวิสัยทศัน ์
    4. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    Casse and Claudel (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  
    1. จินตนาการ (Imagination)  
    2. ความยืดหยุน่ (Flexibility)  
    Robinson (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ไดแ้ก่  
    1. มีการปรับตวัและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง  
    2. มีความคิดสร้างสรรค์  
    3. มีอิสระในการคิด  
    4. เน้นการทำงานร่วมกัน  
    5. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    Moggridge (2008) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วย  
    1. มีเป้าหมายร่วมกัน  
    2. มุ่งเน้นงานเป็นหลัก  
    3. มีความเป็นมืออาชีพ  
    4. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์ 
    5. เป็นนักประสานงาน 
    Palus and Horth (2009) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
    1. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
    2. เป็นผู้เชี่ยวชาญ  
    3. มีวิสัยทัศน์  
    4. มีอารมณ์ขนั  
    5. มีการทำงานร่วมกัน  
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    6. มีความสามารถในการแกป้ัญหา 
    Stoll and Temperley (2009) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ในบทความใน
วารสารวิชาการหัวข้อผู้นำความคิดสร้างสรรค์กับความท้าทายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ไดแ้ก่  
    1. มีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
    2. มีความคิดสร้างสรรค์ 
    3. คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    พสุ เดชะรินทร์ (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ในผู้จัดการ 360 องศา ราย
สัปดาห์ในหัวข้อ“Complexity และ Creativity สองปัจจยัสำหรับผู้นำในอนาคต” ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
    1. มีความคิดสร้างสรรค์  
    2. ปรับกระบวนการในการทำงาน ต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและ
ยืดหยุ่นมากขึ้น 
    ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย  
    1. มีทักษะการคิดวิเคราะห์  
    2. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
    3. มีจินตนาการ  
    4. การทำงานเป็นทีม 
   จากการศึกษางานวิจัยได้นำหลักการจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มา
ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ตาราง 3 (ต่อ) 
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1. การมีวิสัยทศัน์           4 
2. คำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

          4 

3. การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

          5 

4. การมีความคิดสร้างสรรค ์           8 
5. การทำงานร่วมกันเป็น
ทีม 

          3 

6. การมุ่งทำงานให้สำเร็จ           2 
7. การมีเป้าหมายที่ชัดจน           1 
8. การตัดสินใจ           1 
9. การมีความสามารถใน
การแก้ปัญหา 

          1 

10. การมีทักษะและความ
ชำนาญ 

          2 

11. การเป็นนกั
ประสานงาน 

          1 

12. การมีอิสระในการคิด           1 
13. การมีความเป็นมือ
อาชีพ 

          1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 
  นักวิชาการ 
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14. การมีอารมณ์ขัน           1 
15. การมแีรงบันดาลใจ           1 
16. การมีความไว้วางใจ           1 
17. การเป็นผูน้าการ
เปลี่ยนแปลง 

          1 

 
  จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ 
ต่างประเทศเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่คลอบคลมุหลายด้าน ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอ 
ออกมาโดยพิจารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายที่มคีวามถี่ต้ังแต่ 3 ขึ้นไป เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ 
วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน ์2) คำนึงถึงความเป็นปัจเจก 
บุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม 
ส่วนด้านที่ผู้วิจัยไม่ได้เลือกนำมาเป็นกรอบแนวคิดก็เพราะบางด้านมีลักษณะที่สื่อความหมาย 
คล้ายคลึงกันซอ้นเร่นอยู่ ซึ่งมีรายละเอียดดังหัวข้อที่จะกล่าวถึง ต่อไปนี้ 
  1. การมีวิสัยทศัน์ (Vision) 
    วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รับการกล่าวถึงมากในสังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
กำหนดลักษณะที่เป็นคุณสมบัติที่สำคัญของผู้บริหารที่มองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม
ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งสำคัญ จึงมีผู้ให้
ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 
    1.1 ความหมายของการมวีิสัยทัศน ์
       สิปปนนท ์เกตทุัต (2540) ไดใ้ห้ความทัศนะไว้ว่า ในการเป็นนักบริหาร ไม่ว่า
จะเป็นระดับใดก็ตามต้องตระหนักว่า ผู้นำที่แท้จริงต้องมวีิสัยทัศน์ มีทัศนกว้างไกลและสามารถทำให้
ผู้อื่นยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม โดยจะต้องมีบทบาทหน้าที่ 8 ประการ คือ 1) มีจิตว่าง ไม่ยึด
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อารมณ์ไม่มีผลประโยชน์ 2) ใช้สมองและความรู้ 3) มีการตดัสินใจที่ดี 4) มีทิศทาง วิสัยทัศน ์และ
เป้าหมาย 5) เลือกคนดี คนเก่งมาร่วมงาน 6) จัดโครงสร้างองค์การกระบวนการอย่างเหมาะสม 7) 
กระจายอำนาจการตัดสินใจ 8) ติดตามงานและประเมินผลงานโดยยึดส่วนรวมเป็นหลักและ ผู้นำที่
ประสบผลสำเร็จในหน้าที่การงาน  
      เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2550) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่
ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน กระตุ้นความเป็นผู้นำ เป็นนักวางแผนการจัดองค์กร การ
เปลี่ยนแปลงประสานงาน กำหนดยุทธศาสตร์ ภารกิจที่จะปฏิบตัิงานให้ไปสู่จุดมุ่งหมายในอนาคต ที่
ทุกคนในองค์ปรารถนาได้โดยมีจุดยึดร่วมกัน  
      สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) สรุปว่า วิสัยทัศน์ 
(Vision) เป็นภาพความสำเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคตที่อยากเห็นคนอื่นพูด ถึง
สถานศึกษาว่าอย่างไร วิสัยทัศน์ที่ดีต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เกดิแรงบันดาลใจ อยากปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศนแ์ละที่สำคัญ  
     วันนา เมืองจันทร์ (2542) ไดใ้ห้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้าง
ภาพอนาคต หรือการมองอนาคต ซึ่งเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำการวางแผน
มาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์เกิดจากการคิดโดยใช้
ปัญญาซึ่งอาจจะหมายถึง การสร้างความฝันและมุ่งมั่นทุกวิถีทางที่จะทำให้ฝันนั้นเป็นจริง 
      ณัชพล ขันทองทิพย์ (2542) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การมอง
ภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์กรและกำหนดจุดมุง่หมายปลายทางเชื่อมโยงกับภารกิจ
ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกันซึ่งจุดมุ่งหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมี
ความเป็นไปได้ 
      เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึงการฉายภาพ 
มองภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และกำหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม 
เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เปน็ลักษณะผู้ที่มกีารประยุกต ์
และบูรณาการ 3) จนิตนาการ เป็นผู้ที่มองการไกลและมภีาพในอนาคตเป็นจินตนาการที่เด่นชัด มี
เหตุผลสมฤทธิ ์
      สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า 
วิสัยทัศน์หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การ
ตระหนัก รู้ตัวเองหมายถึงความรู้ ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 2) การมองการณ์ไกล 
หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์หมายถงึ 
ความสามารถ ในการมองสิ่ง ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้ง 
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      Bennis and Nanus (1985) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึงภาพ
องค์การในอนาคต ซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมายและ
ภาระหน้าที่ขององค์การ โดยภาพนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงน่าเชื่อถือและดึงดูดใจให้
ปฏิบัติตาม อันจะทำให้องค์การมีสภาพดีกว่าที่จะเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
      Phillips (1997) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง สิ่งที่สามารกำหนด
กรอบการทำงานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวาง
และชัดเจน แต่ในเวลาเดียวกันนำไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้ 
     สรุปได้ว่า ความหมายของการมีวิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง การสร้างภาพ
อนาคตหรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการ
วางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิง่ที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการ
รู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจริง 
    1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน ์
      เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ ์(2550) ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ว่า มีความสำคัญต่อ
นโยบายขององค์การในโลกยคุปัจจุบันเป็นอย่างมาก เพราะการมีวิสัยทัศน์จะช่วยกำหนดทิศทางการ
คาดคะเน และสามารถใช้ประโยชน์จากการคาดคะเนนั้นมาประกอบการวางแผนดำเนินงานได้อย่างมี
คุณภาพ วิสัยทัศน์จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนจะต้องมีงานวิจัยและวรรณกรรมต่าง ๆ 
ได้ยืนยันว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งจำเป็นและเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของผู้บรหิาร 
      ทองใบ สุดชารี (2551) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
ความก้าวหน้าของมนุษยชาติที่เกิดขึ้นอย่างไม่หยุดยั้งเพราะว่ามนุษย์มีความหวังที่ยิ่งใหญ่ กล่าวคือ
มนุษย์อาจจะไม่สนใจถึงความเป็นเหตุเป็นผลด้วยซ้ำไปว่าในโลกนี้ไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ เพียงเพราะ
มนุษย์มีความคิดที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หากพิจารณาย้อนกลับไปสู่
อดีตจะพบว่าสรรพสิ่งทั้งหลายที่เกิดขึ้นและได้พัฒนามาจนถึงปัจจุบันถ้าใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล ณ 
ช่วงใดช่วงหนึ่งในอดีตแล้วจะพบว่า การพัฒนาที่ล้ายุคในปจัจุบัน ไม่อาจจะอธิบายได้จากความเป็น
เหตุเป็นผลในอดีตฉะน้ันความสำคัญของวิสัยทัศน์ เป็นสิ่งที่ควรพิจารณาดังนี้ 
      1. การมีวิสัยทศัน์ที่ถูกต้องจะช่วยให้สามารถดึงดูด (Attract)บุคลากรทีม่ี
ความสามารถสูงเข้าไปร่วมทำงาน 
      2. การมีวิสัยทศัน์ที่ถูกต้องจะช่วยให้วิถีชีวิตบุคลากรมีคุณค่า (Creates 
Meaning in Workers’ Lives) บุคคลเป็นผู้แสวงหางานที่มีความหมายต่อตนเอง เพราะว่าบุคลากรที่
มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร จะเกิดความภูมิใจว่าเขาเป็นส่วนหน่ึงในการ
ขับเคลื่อนองคก์ร 
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      3. การมีวิสัยทศัน์ที่ถูกต้องจะช่วยสร้างมาตรฐานการทำงานชั้นเย่ียมใน
องค์กร (Establishes a Standard of Excellence) โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์จะมีความต้องการที่จะ
ทำงานให้ดีเยี่ยม ต้องการที่จะได้รับความรูส้ึกที่ดีว่า พวกเขามีส่วนสำคญัที่จะทำให้องค์กร
เจริญก้าวหน้า พวกเขาจึงต้องการสร้างความชัดเจนในเป้าหมายและต้องการทราบความก้าวหน้าใน
สิ่งที่ตนเองได้กระทำลงไป 
      4. การมีวิสัยทศัน์ที่ถูกต้องประดุจสะพานที่เชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและ
อนาคตเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม (Bridges the Present and Future) องค์กรที่มีวิสัยทัศน์ย่อม
ทราบและเข้าใจความต้องการของนักลงทุน ผู้บริหาร พนกังาน ผู้รับบริการ บ่อยครั้งที่บุคคลกลุ่มตา่ง 
ๆ มีความต้องการที่แตกต่างกันในเวลาเดียวกัน แต่องค์กรที่มีวิสัยทัศน ์ยอมสามารถให้บริการแก่กลุม่
ต่าง ๆ ได้ด้วยความสามารถที่ยอดเยี่ยมฉะนั้น การเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบันกับอนาคตเป็นสิ่งที่ต้อง
พิจารณาและสานต่อได้ด้วยความแนบเนียน 
     สรุปได้ว่า ความสำคัญของวิสัยทัศน์ เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยกำหนดทิศทางการ
คาดคะเนมาประกอบการวางแผนดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ ทำให้ใหส้ามารถจูงใจให้บุคลากรเข้า
ไปร่วมทำงาน ทำให้บุคลากรมีความรู้สึกเกดิคุณค่าของตนเองในการดำเนินงาน องค์กรมีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน และเป็นตัวเช่ือมความเข้าใจและความต้องการในอดีต ปัจจุบันและในอนาคต 
  2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
   2.1 ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
    การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตใน
หน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ 
ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าชี้ให้เห็นถึงความรูค้วามสามารถที่แตกต่าง
ระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษ
อย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมา
ใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม จึงมผีู้ให้ความหมายและองค์ประกอบการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลไว้ดังนี้ 
      Bass (1985) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ลักษณะสำคญัของความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ใต้บังคบับัญชา ซึ่งมีผลต่อความพึงพอใจที่
ผู้ใต้บังคับบัญชามีต่อผู้นำ เป็นการดูแล เอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบุคคลทำให้ผู้ตามรู้สึกมคีณุค่าและมี
ความสำคัญโดยผู้นำให้การสนับสนุนส่งเสริมผู้ตาม ยอมรับความแตกต่างของผู้ตามแต่ละบุคคล
มอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของผู้ตาม 
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      Avolio et al. (1999) ไดใ้ห้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration) คือการค้นหาความต้องการและจุดแข็ง ของคนอื่น ๆ ผู้นำ
จะตระหนักถึงการใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะที่ปรกึษา ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงจะช่วย
ให้ผู้ตามและผูร้่วมงานพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเร็จที่สูงขึน้ สนับสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตน
ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง สร้างสรรคโ์อกาส ในการ
เรียนรู้สิ่งใหม ่ให้การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการใช้การสื่อสาร แบบสองทางและการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันและคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
      Podsakoff et al. (1990) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล หมายถงึ พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงให้เห็นว่าให้การนับถือต่อผู้ตามโดยมีความเอื้ออาทรต่อ
ความรู้สึกและความต้องการของผู้ตามแต่ละคน  
      Tichy and Devanna (1986) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้นำที่เชื่อมั่นในผู้ตาม ไม่ใช้อำนาจเผด็จการ สนใจผู้ตามและมอบอำนาจให้
เพราะเช่ือในความสามารถของผู้ตาม ให้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้นาจะชี้นาให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่า
ของเป้าหมาย และการสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน 
      รัตติกรณ์ จงวิศาล (2550) ได้ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล คือ การที่ผู้นำมีการคำนึงถึงความต้องการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ซึ่งผู้นำจะหาทาง
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม โดยให้โอกาสผู้ตามได้เรียนรู้ สิ่งใหม ่ๆ สร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง มอบหมายงานที่มีคุณค่า ชว่ยพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตาม  
     สรุปได้ว่า ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) หมายถึง การที่ผู้นำสนใจ ส่งเสริม และพฒันาผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ตามความ
ต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้นำปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตามพฒันาตนเองเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ 
     2.2 ความสำคัญการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
      สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน ์(2550) กล่าวถึง ความสำคัญการคำนงึถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ไว้ว่า ผู้นำจะใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นโดยพยายาม
พัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้น ผู้นำจะมีความอดทนและมี
ความสามารถด้านการฟังที่ดี คุณสมบัติดังกล่าวเรียกว่าการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน 
(Individualized Consideration) ซึ่งเช่ือว่าจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การและการเพ่ิม
ผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) ทีเ่ข้มแข็งได้ ผู้นำจะสามารถจูง
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ใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพื่อส่วนรวมแทนซึ่งถือ
ว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม 
      Bass (1985) กล่าวถึง ความสำคัญการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ว่า 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นความสามารถของผู้นำที่
ทราบความแตกต่างของผู้ตามทราบจุดเด่นจุดด้อยของ ผู้ตามและให้ความสนใจในความต้องการและ
ความเจริญก้าวหน้าของผู้ตามซึ่งพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงถึงการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
สรุปได้ 3 ลักษณะ คือ 
       1. การคำนึงถึงการพัฒนา (Development Orientation) ผู้นำต้อง
ประเมินศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านความสามารถในการดำเนินงานในปัจจุบันและความ
รับผิดชอบที่จะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ผู้นำมีการกำหนดแนวทางเพื่อให้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและ
มอบหมายงานเพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถและตอบสนองแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำจะต้อง
มีพฤติกรรมที่เน้นการพัฒนา (Development Oriented Behavior) ประกอบด้วยการให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และมีการบันทึกความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ใต้บังคับบัญชา
ได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติม มีการมอบหมายงาน โดยการให้โอกาสทำงานที่ท้าทายและการใหผู้้
ตามได้รับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ด้วยวิธีการพัฒนาและยกระดับความสามารถและศักยภาพของใต้บังคับ
บัญชา 
       2. การเน้นความเป็นบุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการ
นิเทศงานแบบห่าง ๆ กันมีการติดต่อแบบสองทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้ลูกน้อง
ได้รับขอมูลข่าวสารที่ถูกต้อง นอกจากนี้ผู้นำต้องมีความเอาใจใสต่อความแตกต่างระหว่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนโดยพยายามค้นหาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนและมี
วิธีการพัฒนาศักยภาพนั้นให้สูงสุดได้อย่างไร 
       3. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) คือการที่ผู้นำใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่มีมากกว่าร่วมกับสถานภาพการเป็นผู้บริหารที่จะช่วยเหลือให้คำปรึกษาสอนแนะงาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาสรุปได้ว่า ความสำคัญของการเข้าใจความเป็นปัจเฉกบุคคล เป็นพฤติกรรมของ
ผู้นำที่ทราบถึงความแตกต่างของผู้ตามทั้งในด้านศักยภาพและการรับผิดชอบในหน้าที่ มีการให้
คำปรึกษาในการทำงาน มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น การพัฒนาระดับความสามารถของเพื่อนร่วมงาน
ให้สูงขึ้น และการมอบหมายงานที่ท้าทายและเหมาะสม 
  3. การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
   คุณลักษณะที่จำเป็นและสำคญัมากสำหรับผู้บริหารสมัยใหม่ ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาองค์กรให้เหมาะสม สอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคล คือความสามารถ
ในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่น อันเป็นสมรรถนะที่หากผู้บริหารขาดเสียแล้วอาจเป็นอุปสรรค
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สำคัญต่อการกำหนดนโยบายกระบวนการบริหาร การเป็นผู้นำทีม และการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีผู้ให้ความหมายและองคป์ระกอบของการมีความยืดหยุ่นและการปรบัตัวไว้ดังนี้ 
    3.1 ความหมายการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
      กันยา สุวรรณแสง (2536) ให้ความหมายว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถงึการ
ปรับกายใจให้อยู่ในสังคมได้ในสภาวะแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีความสุข 
      ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร และทศันา ทองภักดี (2543) ให้ความหมายว่า การ
ปรับตัวหมายถึง การที่บุคคลพยายามปรับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ตน และพยายามปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและความต้องการของตนเอง จนสามารถดำเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุข ปราศจากความคับข้องใจ 
      วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้ให้คำนิยามและตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็นการ
เปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคดิที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์และเปิดใจกว้าง
สำหรับสิ่งใหม ่ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ ได้กำหนดตัวบ่งชี้ของ
ความยืดหยุ่นว่าประกอบไปด้วย 1) การปรบัความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรบัตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม ่ๆ  
     ลักขณา สริวัฒน์ (2549) ให้ความหมายว่า การปรับตัว คือ การที่บุคคล
สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมให้เข้ากับแบบแผนของสังคม หรือสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงให้
สามารถบรรลจุุดหมายที่ต้องการ ทำให้มีชีวติอยู่อย่างปกติสุขทั้งทางกายและจิตใจ ไม่เกิดผลเสียทั้ง
ต่อตนเองและผู้อื่น 
      วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ไดส้รุปว่าว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนอง
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น ระบบต่าง ๆ ควรจะมคีวามยืดหยุ่นด้วย 
เพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ สอดคล้องกับทัศนะของ Lussier and Achua (2001) ที่ให้
นิยามความยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคล้อง 
กับ Cho et al. (2010) ที่กล่าวไว้ว่า ความยืดหยุ่นว่าเป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัว
ต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้กำหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 1) การปรบัตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  
     Bernard (1960) ให้ความหมายว่า การปรับตัว หมายถึง การที่บุคคล
สามารถปรับตัวให้เข้ากับตนเอง และโลกภายนอกได้อย่างดี ความพึงพอใจ ความแจ่มใสอย่างสูงสุดมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับสภาพสังคมมีความสามารถที่จะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวิต 
      Coleman (1981) ให้ความหมายว่า การปรับตัว หมายถึง ผลของความ
พยายามของบุคคลที่พยายามปรับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ตน ไม่ว่าปัญหานั้นจะเป็นปัญหาด้าน
บุคลิกภาพด้านความต้องการหรือด้านอารมณ์ให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้นอยู่ 
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      Lussier and Achua (2001) ได้ให้คํานิยามและกำหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่น
ว่าหมายถึง การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อนําไปสู่ความ
เปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน กำหนดตัวบ่งชี ้ความยืดหยุ่นคือ ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ  
      Dubrin (2010) ได้สรุปว่า ผู้นําต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับ ความ
เปลี่ยนแปลง เช่นรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับ 
สถานการณ์ทีแ่ตกต่างกันได้และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะที่สำคญัสำหรับผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพ และได้กำหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่นคือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับ 
สถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  
    สรุปได้ว่า ความหมายของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and 
Adaptation) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้
อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิด
กว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
    3.2 ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
      วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัวว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลทีม่ีความคิดที่หลากหลาย ปรบัตัวตาม
สถานการณ์ และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม ่ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่ง
ต่าง ๆ  
      วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ไดก้ล่าวว่า ความสำคัญของการมีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัวว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว
ได้ ดังนั้น ระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วยเพ่ือให้บรรลุผลในสิ่งทีค่าดหวังใหม่ ๆ  
     สรุปว่า ความสำคัญของการของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวผู้นำต้องมี
ความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยผู้นำจะต้องมี
ความสามารถปรับตัวเข้ากับ สถานการณ์ทีแ่ตกต่างกันได้และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็น
คุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นำที่มีประสทิธิภาพ 
  4. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
    ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นคณุลักษณะพิเศษทีม่ีอยู่ในมนุษยท์ุกคนแต่จะ
มีมากหรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคณุค่าและเป็นความต้องการ
สูงสุดในการจดัการศึกษาเพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมใหสู้งขึ้นจะ
เป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ในอนาคตและ
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สามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ จึงมีผู้ให้ความหมายและ
องค์ประกอบของการมีความคิดสร้างสรรค ์
    4.1 ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 
      ชาติ แจ่มนุช (2545) ให้นิยามการคิดสร้างสรรค์ว่าเป็นการคิดเพื่อให้ค้นพบ
สิ่งใหม่เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ที่ แปลก
แตกต่างจากเดิม  
      ขวัญตา ทุนเทพย์ (2545) ไดใ้ห้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า 
หมายถึง ความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาคำตอบหลาย ๆ คําตอบเพ่ือสนองต่อสิ่งเร้า 
ทำให้เกิดการคดิที่หลากหลาย สามารถเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ ผสมผสานให้เกดิสิ่งใหม่และแตกต่างแปลก
ไปจากคนอื่น  
      ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัวเกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการซึ่งนำไปสู่การคิดค้น
สิ่งแปลกใหม่หรือเพ่ือการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่
ผ่านมา 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงษ์ศักด์ิ (2550) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิง
สร้างสรรค์ ไวว้่า หมายถึงการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเหมาะสม  
      จิติมา วรรณศรี (2550) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคดิการทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณา
การเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม  
     Edward (1972) ได้ให้ความหมายว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ
ความสามารถในการมองหาทางเลือกหลายทิศทาง โดยการคิดอย่างรอบด้านคลอบคลุมทั้งในแนว
กว้างและแนวลึก ตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อย
หรือแปลกไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 
     สรุปได้ว่า ความหมายของการมีความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) หมายถงึ 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคดิหลายทิศทาง
ที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกดิขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิม 
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    4.2 ความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค ์
      ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีความคิด
สร้างสรรค์ ว่าเป็นความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่ง
ต่างๆ รอบตัวเกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนำไปสู่การ
คิดค้นสิ่งแปลกใหม่หรือเพื่อการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่
ผ่านมาทำงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ 
      เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีความคิด
สร้างสรรค์ ว่า หมายถึงการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเหมาะสม 
     สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีความคิดสรา้งสรรค์ เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคดิหลายทิศทางที่นำไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหาทีเ่กิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม 
  5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
    การทำงานเป็นทีมเป็นวิธีเชิงวิทยาศาสตร์ที่มนุษย์ค้นพบว่าช่วยพัฒนาคนและพัฒนา
งานถ้าทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลสู่ความสำเร็จของงานเป็นอย่างยิ่งจากผลการศึกษาวิจัย
พบว่า “การทำงานเป็นทีมทำให้ผลผลิตขององค์กรเพ่ิมขึ้นและเพิ่มแรงจูงใจให้คนทำงานได้อย่าง
มาก” Delamater and Myers (2007) จึงมีผู้ให้ความหมายและองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม
ไว้ดังนี้ 
    5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 
      สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2535) ให้ความหมายว่า การทำงานเป็นทีม 
หมายถึง ลักษณะกลุ่มทำงานที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่มีความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการทำงานมีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกลุ่มและรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ตามโครงสร้างถาวรที่มีอยู่ใน
องค์การ รวมทั้งเข้าใจวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน 
      วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535) ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีมว่า การที่
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปมาทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ผู้ปฏิบัติงานต่างก็เกิดความพอใจในการทำงานนั้น การทำงานเป็นทีมจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของ
องค์การเนื่องจากทำให้วัตถุประสงค์รวมขององค์การประสบความสำเร็จสูงสุดโดย สมาชิกในทีมมี
ความพอใจในงานที่กระทำและมีความพึงพอใจเพ่ือนร่วมงาน 
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      วิภาพร มาพบสุข (2543) ใหค้วามหมายถึงการทำงานเป็นทีม คือ การที่
บุคคลมากกว่า 1 คนมารวมตัวกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน แบ่งหน้าที่กันและมีปฏิกิริยาและการรับรู้
ต่อการรวมกันเพ่ือทำงานใดงานหนึ่งให้สำเร็จตามความมุ่งหมาย 
      ปริญญา ตันสกุล (2547) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนตั้งแต่ 
2 คน ขึ้นไปทีม่ารวมตัวกันเพื่อทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่างให้สำเร็จร่วมกัน 
     ทิศนา แขมมณี (2548) ให้หลักการของการทำงานเป็นทีมไว้ดังนี้ 1) มี
เป้าหมายร่วมกัน 2) มีส่วนรว่มในการดําเนินงาน 3) มีการติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
ทีมงาน 4) มีความร่วมมือประสานงานเพื่อความสำเร็จของเป้าหมายที่ตั้งไว ้5) มีผลประโยชน์และการ
จัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 6) มีการตัดสินใจร่วมกนั  
     สรุปได้ว่า ความหมายของการทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน
อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงาน การ
วางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกนัเพื่อให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายและมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
    5.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
      วิภาพร มาพบสุข (2543) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีมว่า
เป็นการที่บุคคล มากกว่า 1 คน มารวมตัวกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน แบ่งหน้าที่กันและมีปฏิกิริยา
และการรับรู้ตอ่การรวมกันเพื่อทำงานใดงานหนึ่งให้สำเร็จตามความมุ่งหมาย 
      เกศสรินทร ์ตรีเดช (2552) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีมว่า 
การทำงานเป็นทีม คือ การที่กลุ่มบุคคลเขา้มาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 
มีการกำหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกัน มีการตัดสนใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย การทำงานเป็นทีมมี
ความสำคัญด้วยเหตุผลและความจำเป็นเพราะลำพังคน ๆ เดียวจะทำงานให้สำเร็จได้ยาก 
     สรุปได้ว่า ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
(Participation) ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน ทำให้ทุกคนมองเห็นความสำคัญของงานพร้อม
ใจที่ช่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์
   จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับการวิจัยนี้ได้ว่า เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงการนำและการกระตุ้นความสร้างสรรค์ที่สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปร
สังเกตได้ 5 ตัวแปรคือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม 
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การพัฒนาบคุลากร 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ความสำเร็จขององค์การและสถานศึกษาล้วนเป็นผลมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทั้งสิ้น การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ความชำนาญ มีสมรรถภาพในการดำเนินงาน
สูงขึ้นจึงเป็นสิ่งจำเป็นโดยเฉพาะในสถานการณ์ที่สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองค์การและสถานศึกษาโดย
สามารถกระทำได้หลายวิธี ขึ้นอยู่กับเป้าหมายและทรัพยากรที่มีเป็นสำคญั (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 
2555) นักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้
    กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทีมุ่่งเติมเต็มความรู้และประสบการณ์ใหก้ับบุคลากรในหน่วยงาน 
เพื่อให้เกิดความชำนาญ รวมทั้งพัฒนาทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดี มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ซึ่งย่อมทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นการ
พัฒนาที่มุ่งเน้นให้บุคลากรเกิดวามรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์จากกระบวนทัศน์
เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ เกิดการรับรู้และเขา้ใจความแตกต่างระหว่างกระบวนทัศน์ดังกล่าว ตลอดจน
เกิดทัศนคติ ความเชื่อและค่านิยมที่จะนำไปสู่การประพฤติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์ใหม ่
   พิสมัย ศรีอำไพ และอนันต์ ศรีอำไพ (2549) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
ไว้ว่า เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะความชำนาญในการปฏิบัติงาน รวมถึงการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของบุคลากรทุกระดับในหน่วยงานให้เป็นไปในทศิทางเดียวกัน ซึ่งการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถทำได้หลายวิธีการ เช่น ฝึกอบรม ปฐมนิเทศ การไปดูงานต่างประเทศ
การสัมมนา เพือ่ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที ่และมุ่งไปสูค่วามสำเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การ 
   สมาน รังสิโยกฤษฏ ์(2553) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นการ
ดำเนินงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ้น และมีทันคติที่ดีใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้ยังถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่
เสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคต ิและวิธีการในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
    พชรวิทย ์จันทร์ศิริสิร (2554) สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากร ไว้ว่า การ
พัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่นำมาฝึกบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถทักษะ 
ทัศนคติ และคา่นิยม เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกระบวนการในการ
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เรียนรู้ที่จะนาเอาองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้และสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาการเทคโนโลย ีค่านิยม และวัฒนธรรมทางสังคมให้มมีาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
   สมคิด บางโม (2558) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นกระบวนการ
หรือกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความชำนาญ และประสบการณ์แก่บุคลากร
เพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถปฏิบัติหน้าที่ในความรบัผดิชอบได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีความมุ่ง
หมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี มีกำลังใจในการปฏิบัติงานและใหม้ี
ความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานโดยการ
เติมเต็มความรู้ ความสามารถ ทักษะการทำงาน ให้บุคลากรในหน่วยงานมีศักยภาพในการทำงานที่
สูงขึ้น ตลอดจนการพัฒนากระบวนทัศน์และทัศนคติที่ดีหรือมีอิทธิพลเชิงบวกต่อบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากรที่มีต่องานควบคู่กันไปด้วย ซึ่งสามารถทำได้หลายแนวทาง เช่น 
การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา เป็นต้น ทั้งนี้ก็เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงแห่ง
ยุคสมัย 
 2. หลักการพฒันาบุคลากร 
   สำหรับการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักการพัฒนาบุคลากร 2 แนวคิดที่
สำคัญประกอบด้วยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 และแนวคิดการเรียนรู้แบบ Adult 
Learning ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
    2.1 แนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10  
     หากเราศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับภาวะผู้นำ จะพบว่า มี
แนวคิดที่มีการกล่าวถึงอยู่บ่อยครั้งและมีการนำไปใช้พัฒนาบุคลากรในองค์การชั้นนำอย่าง
หลากหลายคือ การเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดยมอร์แกน แมค็คอล 
และคณะ (พัชรา วาณิชวศิล, 2560) เพื่อใชใ้นการพัฒนาผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้ผู้นำ
เรียนรู ้จากบรบิทการทำงานจริงมากกว่าในห้องเรียน โดยลักษณะที่สำคญัของการเรียนรู้แบบ 70 : 
20 : 10 คือการผสมผสานกิจกรรมในสัดส่วนดังกล่าวอย่างเหมาะสมและชัดเจนเพ่ือส่งเสริม
กระบวนการ เรียนรู้ในแต่ละช่องทาง ซึ่งหลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ประกอบไปด้วย
การจัดการ เรียนรู ้3 ส่วนสำคัญ มีรายละเอียดดังนี ้ 
      2.1.1 70 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้ที่มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่าน
ประสบการณ์การปฏิบัติงานจริง ซึ่งอาจเป็นงานประจำ (Routine) หรอืงานตามโครงการ (Project) 
ของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก งานท้าทายที่ได้รับมอบกมายหรืองานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง 
เป็นต้น ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มากจากประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ต้องได้รับบทบาทที่เปลี่ยนไป 
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พร้อมกับงานที่เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวเป็นการเรียนรู้ที่เน้นไปที่การพัฒนาภาวะ 
ผู้นำจาการปฏิบัติงานให้ได้ประสบการณ์ตรงที่สามารถสรา้งสมรรถนะผู้นำให้เกิดขึ้นจริง เห็นได้ว่า 
สัดส่วน 70 เปอร์เซ็นต์ดังกล่าวถือได้ว่า เป็นการมุ่งเน้นการเรียนรู้จาการลงมือปฏิบัติงานจริง ใน
หน่วยงานจริง เพื่อให้ผู้นำได้ใช้ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มความสามารถ และดึงศักยภาพที่มีอยู่ ใน
การปฏิบัติงานออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการปฏิบัติงานในสถานการณ์ที ่
แตกต่างและหลากหลาย กลา่วคือ หากผู้นำหรือบุคลากรที่มีประสบการณ์มากและหลากหลากหลาย 
มากเท่าใด ก็สามารถช่วยเพ่ิมโอกาสในการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ซึ่ง
ตัวอย่างของการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวคือ การเรียนรู้จักการฝึกปฏิบัติงานจริง การมอบหมาย งาน 
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น  
      2.1.2 20 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพฒันาผ่านผู้อ่ืน โดยการสร้างและ
สานสายสัมพันธ์ในลักษณะที่ไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีโอกาสได้ปฏิบัติงาน ร่วมกับผู้ที่
เป็นแบบอย่างที่ดีและแบบอย่างที่ตรงกันข้าม ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคม การเป็นพี่
เลี้ยง การสอนงานและการเรียนรู้จากคนรอบข้างหรือจากผู้อื่นในลักษณะเครือข่าย การเรียนรู้ เป็น
การเน้นการพัฒนาจากเพื่อนร่วมงาน ผู้ปฏิบัติงาน และบริบทการปฏิบัติงานของสังคม ในหน่วยงาน
น้ัน ๆ กล่าวได้ว่าสัดส่วน 20 เปอร์เซ็นต์ดังกล่าว เป็นการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อื่น ผ่านการ
ปฏิสัมพันธ์และเครือข่ายอันดีที่นำไปสู่การแลกเปลี่ยนมมุมองใหม่ ๆ ทีส่ามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อ
การพัฒนาภาวะผู้นำได้ โดยเฉพาะผู้นำระดับสูงที่มีความรบัผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้นำ
รุ่นหลังผ่านประสบการณ์ของตนเอง ซึ่งผู้นำจะได้รับทราบมุมมองที่แตกต่าง ผ่านประสบการณ์ผู้อื่น
รวมทั้งคนที่อยู่รอบข้าง เพื่อช่วยพัฒนาโลกทัศน์ของผู้นำให้กว้างไกลมากยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถ
เตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นใจ โดยตัวอย่างการเรียนรู้
ในสัดส่วนดังกล่าวคือ การโค้ชช่ิง การเป็นพี่เลี้ยง เป็นต้น  
      2.1.3 10 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพฒันาผ่านหลักสูตรอย่างเป็น
ทางการ การเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวมาจากการเรียนรู้จากห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นห้องเรียนหรือการ
ฝึกอบรม อย่างเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรม การศึกษา หรือการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นการ
มุ่งเน้น การเรียนรู้จากหลักสตูรหรือโปรแกรมการพัฒนาอย่างเป็นทางการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ เพื่อเป็นตัวช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีระบบและเรียนรู้
เกี่ยวกับ บริบทของงานให้ครอบคลุมมากที่สุด สามารถเห็นภาพรวมของการดำเนินงานขององค์การ
ได้ทั้งหมด ซึ่งตัวอย่างการเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวคือ การเรียนในหลักสูตรของสถานศึกษา การ
ฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ ตลอดจนการเรียนรู้ในระบบออนไลน ์ 
  สรุปได้ว่า แนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 เป็นแนวคิดที่กล่าวถึงที่มาของ การเรียนรู้ที่
แบ่งออกเป็นสัดส่วนอย่างชัดเจนประกอบด้วย 70% เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์จริงหรือ
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การปฏิบัติงานในสถานที่และบริบทการทำงานจริง 20% เป็นการเรียนรู้ที่ได้ เรียนรู้ผ่านผู้อื่นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การเป็นพี่เลี้ยง คอยดูแล ตลอดจนการ
เป็นสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้อื่น ๆ ที่อยู่นอกเหนอืองค์การของตนเองและ 10% เป็นการเรียนรู้ผ่าน
หลักสูตรอย่างเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรมผ่านหลักสูตร หรือโปรแกรมพัฒนา เป็นต้น ซึ่งแนวคิด
การเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 สามารถสรุปได้ดัง ตาราง 4 (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ,์ 2559) 
 

ตาราง 4 แนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
 

สัดส่วน ลักษณะการเรยีนรู ้ ตัวอย่างเครื่องมือสำหรับการพัฒนา 
70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

(Learn by Experience) 
- การติดตามสังเกตแม่แบบ  
- การรับผิดชอบโครงการพิเศษ  
- การมอบหมายงานที่ท้าทาย  
- การทำงานกับที่ปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญ  
- การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  
- การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 

20% การเรียนรู้จากผู้อื่น 
(Learn by Others) 

- การโค้ชโดยผู้จัดการหรือผู้อื่น  
- การเป็นพี่เลี้ยง  
- การให้คำปรึกษา  
- การให้ข้อมูลป้อนกลับแบบ 30 องศา  
- การเข้าร่วมเครือข่ายภายนอก  
- การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
- การประชุมสัมมนา  
- การศึกษาดูงาน 

10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร อย่าง
เป็นทางการ 
(Learn by Courses) 

- การฝึกอบรม  
- การเรียนรู้จากบทความ  
- การเรียนรู้จากหนังสือ  
- การศึกษาด้วยตนเอง 
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   2.2 แนวคิดการเรียนรู้แบบ Adult Learning 
     การเรียนรู้แบบผู้ใหญ ่(Adult Learning) เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบ
Andragogy ของ Malcolm ที่ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ว่า มีลักษณะที่แตกต่างไปจากการ
เรียนรู้ของเด็ก ซึ่งการเรียนรูข้องเด็กจะเน้นไปที่การจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนทำหน้าที่ให้ความรู้ในเชิง
หลักการ ทฤษฎ ีในขณะที่การจัดการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่มุ่งเน้นไปที่การจัดการเรียนรู้ที่การช้ีแนะตนเอง
ของผู้ใหญ่ที่มีวฒุิภาวะของการรับรู้และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน การออกแบบการเรียนรู้ต้อง
มุ่งเน้นผู้ใหญ่หรือผู้เรียนเป็นสำคัญ เนื่องจากผู้ใหญ่จะมีความเต็มใจในการเรียนรู้ก็ต่อเมื่อเรื่องที่เรียน
นั้นมีความสำคญัและสามารถนำไปปรับใช้ได้ทันที นอกจากนี้แนวคิดการเรียนรู้แบบ Adult Learning 
ยังเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ที่ต้องออกแบบให้สอดคลอ้งและตอบโจทย์
ความต้องการภายในส่วนบุคคล การเรียนรูจ้ึงจำเป็นต้องมีการจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียนตามประเภทที่มี
ความสนใจในเรื่องเดียวกันหรือคล้ายคลึงกนั เพื่อทำให้ผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้สามารถ
เชื่อมโยงปัญหาหรือภารกิจที่ผู้เรียนรับผิดชอบได้อย่างเจาะจง ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความใส่ใจที่จะรับรู้ 
และสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางการ
จัดการเรียนรู้แบบ Adult Learning ตามแนวคิดของ Malcolm (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ,์ 2559) มี
องค์ประกอบที่สำคัญดังนี ้
      2.2.1 แนวคิดหรือมโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) เป็นแนวคิดที่
เน้นการเรียนรู้และตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ในลักษณะที่ชี้นำ
ตนเองมากกว่าการพึ่งพาจากบุคคลอื่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องมุ่งเน้นให้ผู้ใหญ่เข้าใจและเห็น
ว่าสิ่งที่กำลังเรียนรู้นั้นมีประโยชน์สำหรับการทำงานในหน้าทีแ่ละการดำเนินชีวิตประจาวันเน่ืองจาก
ผู้ใหญ่รู้จักใช้เหตุผลและความคิดในการเลือกที่จะรับรู้ เรยีนรู ้และตัดสนิใจในการเลือกปฏิบัติหรือไม่
เลือกปฏิบัติในเรื่องที่เป็นผลดีและผลเสียสำหรับตนเอง 
      2.2.2 ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้ใหญ ่(Adult Learner Experience) 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นไปที่การเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประสบการณ์ที่
แตกต่างของแต่ละคน ซึ่งการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็น เสนอแนะขอ้คิดเห็นและ
นำเสนอเรื่องราวที่ได้พบเจอมา จะทำให้เกดิความสนุกในการเรียนรู ้เนื่องจากผู้ใหญ่มีประสบการณ์ใน
การทำงานมากกว่าวัยเด็ก และผู้ใหญ่มักจะมีความสุขกับการแลกเปลี่ยนหรือแบ่งปันเรื่องราวที่เคย
ประสบพบเจอมาให้ผู้อื่นได้รบัรู้ 
       2.2.3 ความพร้อมที่จะเรียนรู ้(Readiness to Learn) เป็นการจัดการเรียนรู้
ที่มุ่งเน้นการนำเสนอสิ่งที่มีความหมายต่อชีวิต เนื่องจากผู้ใหญม่ักมีวุฒิภาวะและมีความพร้อมที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ หากสิ่งที่เรียนรู้นั้นส่งผลดีต่อการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เขา ผู้ใหญ่มักจะแสวงหาวิธีการพัฒนาตนเองโดยการให้เวลากับการเรียนรู ้และสามารถจัดสรรเวลา



 

 

 
 56 

ให้กับการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี หากได้ตระหนักแล้วว่าเรื่องที่เรียนรู้เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการทำงาน
และการดำเนินชีวิตประจำวัน 
      2.2.4 การกำหนดแนวทาง/ทิศทางการเรียนรู ้(Orientation to Learn) การ
กำหนดแนวทางหรือทิศทางการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต้องกำหนดให้ชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้ผู้ใหญ่เข้าใจถึง
ปัญหาที่เกิดขึน้ (Problem Centeredness) หรือการเชื่อมโยงกับขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู ่เพื่อ
ตอบโจทย์ให้ได้ว่าสิ่งที่เรียนรู้นั้น ๆ เป็นการแก้ปัญหาหรือปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้ใหญม่ีความ
ต้องการและปรารถนาที่จะนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริงและทันท่วงท ี
      2.2.5 แรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation to Learn) เป็นลักษณะของการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการตอบโจทย์แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) ซึ่งเป็นความต้องการความ
อยาก ความสนใจ ตลอดจนการอยากรู้อยากเห็นของบุคคล การจัดการเรียนรู้จึงเน้นไปที่การผลักดัน
และมุ่งตอบสนองต่อแรงจูงใจภายในส่วนบุคคลที่มีความแตกต่างกันออกไป อาทิ ความต้องการในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่องค์การนำมาใช้ หรือความ
ต้องการเรียนรู้เมื่อตระหนักได้ว่าสิ่งที่เรียนสามารถทำให้ตนเองมีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพมากขึ้น 
เป็นต้น 
    สรุปได้ว่า แนวคิดการเรียนรู้แบบ Adult Learning มีองคป์ระกอบที่สำคัญ 5 
ประการ ประกอบด้วย 1) แนวคิดหรือมโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง ซึ่งเน้นไปที่การเปิดโอกาสให้เลือกและ
ตัดสินใจด้วยตนเอง 2) ประสบการณก์ารเรียนรู้ของผู้ใหญ ่ซึ่งเน้นไปที่การเปิดโอกาสให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประสบการณ์ที่แตกต่างของแต่ละคน 3) ความพร้อมที่จะเรียนรู้ที่เน้นไป
ที่เนื้อหาหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อชีวิตของบุคคลนั้น ๆ 4) การกำหนดแนวทาง/ทิศ
ทางการเรียนรู้ที่มีความชัดเจน ตรงกับปัญหาหรือความต้องการของผู้เรียน และ5) แรงจูงใจในการ
เรียนรู้ที่เน้นการตอบสนองแรงจูงใจภายในมากกว่าแรงจูงใจภายนอก การออกแบบการเรียนรู้ต้อง
มุ่งเน้นให้ผู้ใหญ่หรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เนื่องจากผู้ใหญ่เป็นวัยที่ให้ความสนใจเนื้อหาหรือกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มีความหมาย ตอบโจทย์ความต้องการสำหรับการแก้ปัญหาในการทำงานตลอดจนตอบ
โจทย์การดำเนินชีวิต 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
   นักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้
    อรุณ รักธรรม (2540) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร
โดยทั่วไปม ี2 วิธีการที่สำคัญ ๆ ไดแ้ก ่
    1. การพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การสอน
งาน 3) การฝึกวิธีการปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้จากโปรแกรมสำเร็จรูป และ 5) การหมนุเวียนเปลี่ยน
งาน 
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    2. การพัฒนาบุคลากรเป็นกลุ่ม ได้แก ่1) การบรรยาย 2) การระดมสมอง 3) การ
ประชุมอภิปราย 4) การอภิปรายปัญหา 5) การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 6) การประชุม
ปฏิบัติการ 7) การศึกษาดูงาน 8) การแสดงบทบาทสมมติ และ 9) การศึกษาเชิงกรณี เป็นต้น 
    นงลักษณ ์สินสืบผล (2542) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรโดยแบ่งออกเป็น 3 วิธี 
ดังนี้ 
    1. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการอบรมเพื่อช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติงาน
เบื้องต้น 
     2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมเพ่ือให้ลงมือปฏิบัติจริงตามลำดับ
ขั้นตอนของการฝึกปฏิบัต ิซึ่งประกอบด้วย 1) อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป 2) การสาธิต 3) ผู้
อบรมทดลองปฏิบัต ิ4) การทบทวนและแก้ไขข้อบกพร่อง และ 5) การติดตามผลการทดลอง
ปฏิบัติงาน 
    3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) เป็นการฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองซึ่งมีวิธีการ
ที่สำคัญคือ 1) กำหนดวัตถุประสงค์และมีความตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่นแบบไม่เป็นทางการ 3) ศึกษาหาความรู้จากเอกสารงานวิชาการ 
4) ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายที่เกี่ยวกับงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ 5) เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 6) เป็นผู้นำในการอภิปรายและบรรยายเมื่อมีโอกาส 7) เขา้ร่วมเป็น
สมาชิกสมาคมทางวิชาการ และ 8) แสวงหาโอกาสในการดูงานทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นการเปิด
โลกทัศน์และนำประสบการณ์มาพัฒนาตนเอง 
     Baird (2006) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้นำไว้ว่า การเป็นผู้นำไม่ได้เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ ทว่าต้องใช้ความพยายามเพื่อให้ได้เป็นผู้นำ ซึ่งใน
บางครั้งการที่คิดว่าบุคคลที่ได้พัฒนาความเชี่ยวชาญในทักษะบางอย่างอยู่แล้ว เช่น มีทกัษะการ
สื่อสารที่ดีเลิศ มีวิสัยทัศน์ แม้กระทั้งมีพรสวรรค์ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้อื่น ทว่าหากยังขาด
ทักษะ ความรู ้หรือประสบการณ์บางอย่างที่ไม่เคยสัมผัส กม็ีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาซึ่งการ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ สามารถทำได้หลายรูปแบบดังนี้ 
    1. เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำ โดยเทคนิคในการฝึกอบรมอาจมี
ตั้งแต่การวิเคราะห์กรณีศึกษา และการแสดงบทบาทสมมติ ไปจนถึงการเล่นเกมที่จำลองสถานการณ์
การวิเคราะห์หรือการตัดสินใจ 
    2. การเรียนรู้จากประสบการณ ์เช่น เสนอตัวเป็นผู้ดำเนินงานในโครงการที่ท้า
ทาย มีความตืน่ตัวที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ ไม่เกรงกลัวความล้มเหลวและแสดงความรับผิดชอบต่อความ
ล้มเหลวหากเกิดขึ้นและใช้เป็นบทเรียนเพื่อพัฒนาตนเอง หมั่นเข้าไปมีส่วนร่วมในงานที่มีความ
หลากหลาย ขอข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ยอมรับการวิจารณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และเลือกที่จะ
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เข้าร่วมในโปรแกรมการหมุนเวียนงาน (Job Rotation Program) เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานของ
ตนเองให้มีความหลากหลาย 
    3. การเรียนรู้จากผู้อืน่ โดยการหาผู้ฝึกสอนทีแ่ท้จริง กล่าวคือผู้ฝึกสอนควรมี
ความรู้ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ในด้านที่ต้องการพัฒนา มีความสัมพันธ์ที่ดีและมีความ
เต็มใจอย่างแทจ้ริงที่จะช่วยพัฒนา 
    พชรวิทย ์จันทร์ศิริสิร (2554) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากรมีเทคนิควิธีการดำเนินการได้หลายรูปแบบ ซึ่งในแต่ละรูปแบบนั้นมีลักษณะเฉพาะที่มีความ
เหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ในแต่ละบริบท การพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้โดย 1) การ
ปฐมนิเทศ 2) การอบรมสัมมนา 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และ 5) 
การไปทัศนศึกษา ทุกวิธีการล้วนมกีระบวนการที่เป็นขั้นเป็นตอน การที่จะเลือกวิธีการใดนั้น
ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ ด้วยเช่นกัน เช่น ปัญหาในหน่วยงาน งบประมาณ พื้นฐานของ
บุคลากร ความสามารถของวิทยากรหรือผู้จัดกิจกรรม ตลอดจนข้อจำกัดอื่น ๆ ทั้งนี้การคำนึงถึงความ
เหมาะสมตามสถานการณ์เป็นส่วนประกอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่ากระบวนการบริหาร
บุคคลที่ถึงแมจ้ะมีการกำหนดคุณสมบัต ิหลักเกณฑ ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเป็นอย่างดี
มิได้เป็นหลักประกันว่าบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
การที่บุคลากรต้องทำงานนาน ๆ ซ้ำ ๆ จำเจก็อาจเกิดความล้า ความเบ่ือหน่าย หรือต้องการ
ความก้าวหน้าในการดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ใหม ่ประกอบกบัความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการและเทคโนโลยีการ
แข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม องค์การต้องมีการเปลี่ยนแปลงและพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาบคุลากรให้สามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ซึ่งการ
พัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลายรูปแบบซึ่งต้องเลือกใช้ตามความเหมาะสม ได้แก่ การฝึกอบรม 
การนิเทศการสอน การสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ 
และการศึกษาทางไกล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
     1. การฝึกอบรม คือ วิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีความ
เข้าใจ มีทักษะและทัศนคตทิีด่ีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จาก
การฝึกปฏิบัติจริง เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาองค์การไปในทางที่ดียิ่งขึ้น  
    2. การนิเทศการสอน คือ กระบวนการที่ผู้บริหารดำเนินการร่วมกันของผู้บริหาร
กับครูผู้สอนในสถานศึกษา ซึ่งการนิเทศต้องอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้ประสิทธิภาพ สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้
สูงขึ้นตามจุดมุ่งหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ 
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    3. การสัมมนา คือ การดำเนินการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความและความ
คิดเห็นของบุคลากร เพื่อหาข้อสรุปในประเด็นใดประเด็นหนึ่งหรือแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งซึ่งผลของ
การสัมมนาเปน็เพียงข้อเสนอแนะที่ผู้เกี่ยวข้องจะนำไปปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ ผู้เข้าร่วมสัมมนาตอ้งทราบ
วัตถุประสงค์ของการสัมมนาในแต่ละครั้ง และมีการเตรียมตัวโดยการศึกษาหาความรู้ล่วงหน้า 
รวบรวมประสบการณ์ ตลอดจนการเตรียมข้อคิดเห็นมาเสนอแลกเปลี่ยนกับผู้ร่วมสัมมนาคนอื่น ๆ 
ด้วย 
    4. การประชุมปฏิบัติการ คือ การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยเน้นไปที่การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการทำงานร่วมกันเพื่อฝึกทักษะการแก้ปัญหา ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน
มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติงานและผลงานที่ได้จากการปฏิบัติร่วมกันสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
    5. การศึกษาดูงาน คือ การให้บุคลากรได้สัมผัสหรือพบเหน็การปฏบิัติงานจริง
ภายนอกองค์การ ได้สัมผัสปรากฏการณ์ใหม ่ๆ ที่แตกต่างไปจากที่เคยปฏิบัติอยู่ในองค์การได้
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในหน่วยงานอ่ืน ได้เปลี่ยนบรรยากาศเพื่อเปิดโลกทัศน์ซึ่งถือ
เป็นการกระตุ้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของบุคลากร 
    6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลในระยะ
ยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทว่าต้องใช้เวลาและการลงทนุ โดยการให้บุคลากรเข้าศึกษาต่อใน
สถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษานัน้ ๆ ซั้งสามารถดำเนินการได้ทั้งการศึกษาทางใกล้ คือ 
การศึกษาที่เน้นการจัดกระบวนการเรียนรูใ้นชั้นเรียน และการศึกษาทางไกลที่ผู้เรียนและผู้สอนอยู่
ห่างไกลกัน ซึ่งเน้นหนักไปที่การสื่อสารโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง 
    วิเชียร วิทยอุดม (2558) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยกล่าวถึงการพัฒนา
ความเป็นผู้นำไว้ว่า ลักษณะของผู้นำสามารถพัฒนาได้โดยการเรียนรู ้การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้นำที่ดีได้ การพัฒนาตนเองอาจทำได้โดยการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งจะถูกจัดขึ้นเฉพาะ
บุคคล การพัฒนาความเป็นผู้นำสามารถทำได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ สามารถทำได้โดยการศึกษาด้วย
ตนเอง เช่น การอ่านหนังสือ การชมวีดีโอ การฟังเพลง และการฝึกอบรมกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อเสริมทักษะ นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาลักษณะนิสัยให้เกิดขึ้นกับตัวเองซึ่งสามารถทำได้ดังนี้ 
    1. เป็นคนไม่หยุดนิ่ง คือ มีความรับผิดชอบต่อชีวิตตนเอง คำนึงถึงความสามารถ 
และเลือกที่จะแสดงออกถึงสิ่งที่ต้องการอย่างครบถ้วน 
    2. คำนึงถึงจิตใจเป็นลำดับสุดท้าย คือ เมื่อผูน้ำต้ังเป้าหมายในอนาคตและทุกคน
ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น ภายใต้การควบคุมที่เหมือนกันสำหรับผู้นำที่เป็นตัวของตัวเอง จะรู้ว่าตนเอง
ต้องการอะไร อะไรคือความสำคัญ และมีแผนงานที่มีโครงสร้างเป้าหมายชัดเจนเป็นหลักที่จะนำพา
การจัดต้ังองค์การให้มีคุณค่า 
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    3. คิดก่อนทำ คือ มีการควบคุมเวลาให้เกี่ยวพันกับเป้าหมาย สามารถจัดการ
ความยุ่งเหยิงที่เกิดขึ้นได้ ไมว่่าจะเป็นเวลาและกิจกรรมได้เป็นอย่างดี เพื่อรักษาความสัมพันธ์และเพือ่
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งลักษณะนิสัยในข้อที่ 1-3 ที่กล่าวมาถือได้ว่าเป็นลักษณะนิสัยของการ
ไว้วางใจและสร้างความชำนาญให้เกิดขึ้นในตัวผู้นำ เพื่อนำพาไปสู่ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
    4. คิดถึงชัยชนะ คือ การคิดถงึชัยชนะจะเป็นเหมือนเปลวไฟในใจอันเป็นแสงนำ
ทางในการค้นหาอันนำมาซึ่งผลกาไรและความพึงพอใจ อย่างไรก็ดี การคิดถึงชัยชนะดังกล่าวจะไม่
สามารถพบกับความสำเร็จได้โดยปราศจากการมีส่วนร่วม และความสำเรจ็ขององค์การก็จะเกิดขึ้น
ไม่ได้เลย ดังนั้นการที่จะไปถึงเป้าหมายได้นั้น ชัยชนะต้องเป็นของทุกคนในองค์การด้วย 
    5. ค้นหาและทาความเข้าใจในเรื่องสำคัญ ๆ ที่เกิดขึ้น คือ การค้นหาความ
ต้องการที่จะเข้าใจถึงสิ่งที่ควรปฏิบัต ิโดยเน้นไปที่การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อให้เข้าใจ
ความรู้สึกของผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้น 
    6. การ่วมมือกนั โดยหลักยุทธศาสตร์ที่สำคญัในการบริหารองค์การคือ การ
ร่วมมือกัน เนน้การปรับความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน ซึ่งโอกาสที่ดีที่สุดที่จะให้ความร่วมมือกันคือเวลาที่
คนมีความคิดเห็นไม่ตรงกันหรือมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เนื่องจากการนำเสนอความคิดเห็นที่
แตกต่างน้ัน อาจเป็นทางเลือกใหม่ที่ดีขององค์การ 
    7. การมีมมุมองอย่างชาญฉลาด ทั้งตัวผู้นำและผู้ตามที่ต้องการดำรงชีวิตที่สมดุล 
เป็นกระบวนการที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหม่อย่างต่อเนื่องทั้ง 
ทางกายภาพ ทางด้านจิตใจ จิตวิญญาณ และพ้ืนฐานทางสังคมต่าง ๆ ในชีวิตของแต่ละบุคคลจะเห็น
ได้ว่าลักษณะนิสัยในข้อที ่7 เป็นการรวบรวมลักษณะนิสัยทั้ง 6 ประการที่กล่าวข้างต้นอันเป็นการนำ
สิ่งที่เป็นไปได้ในการปฏิบัติมาใช้โดยการมีมุมมองที่ชาญฉลาด ในส่วนของลักษณะนิสยัข้อที่ 4-6 น้ัน
จะเป็นแบบการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งจะเป็นระดับที่นำไปสู่ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
    พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยกล่าวถึงการพัฒนา
ความเป็นผู้นำไว้ว่า ผู้นำจำเป็นต้องเรียนรู้หลายสิ่งหลายอย่างเพ่ือให้ได้ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการเป็นผู้นำอย่างแท้จริง ซึ่งมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่เป็นที่นิยมมากมายซึ่งได้รับ
การยอมรับแล้วว่าสามารถส่งเสริมให้ผู้นำมีประสิทธิภาพตามที่องค์การปรารถนาซึ่งวิธีการพัฒนาผู้นา
สามารถทำได้หลายวิธี ดังนี้ 
    1. การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้โดยผู้มีความรู้
ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในประเด็นที่ต้องการพัฒนา โดยผู้บรรยายเป็น
ศูนย์กลางในการถ่ายทอด 
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    2. การเรียนรู้แบบออนไลน ์(E-Learning) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีที่
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในประเด็นที่ต้องการศึกษาหรือพัฒนา ด้วยตัวเลือกการเรียนรู้ที่หลากหลาย
รูปแบบ 
    3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา (Case Study) เป็นวิธีการที่มุ่งเนน้การนา
สถานการณ์จำลองหรือนำปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในองค์การมาศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อฝึกการใช้
กระบวนการคิดแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
    4. การเรียนรู้จากสื่อ (Media) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการศึกษาจากสื่อต่าง ๆ เพื่อ
เรียนรู้วิธีการเป็นผู้นาที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเรียนรู้แนวคิดและแนวปฏิบัติที่
ดีและแนวปฏิบัติที่ล้มเหลวเพื่อนำมาเป็นบทเรียนในการปฏิบัติงานให้มีความก้าวหน้าไปในทางบวก
และไม่ล้มเหลวหรือผิดพลาดอีก 
    5. การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติงานจริงด้วยความรับผิดชอบที่สูงขึ้น และงานที่ท้าทายความสามารถมากยิ่งขึ้น 
    6. การขยายขอบเขตงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การ
เรียนรู้ผ่านปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น ทว่าความรับผิดชอบเท่าเดิมเพื่อสร้างความหลากหลายในการ
ปฏิบัติงาน 
    7. การร่วมกันทำงาน (Job Sharing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของคนสองคนโดยทั้งสองคนจะแบ่งเวลาและความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกัน 
    8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงโดย
เปิดโอกาสให้ผู้นำได้ไปเรียนรู้งานใหม่ ๆ ในหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายใต้กระบวนการทำงานขององค์การ
น้ัน ๆ  
    9. การติดตามการทำงานเพ่ือเรียนรู้ (Job Shadowing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการ
เรียนรู้ผ่านผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการติดตาม สังเกต สอบถาม เรียนรู้ลักษณะการปฏิบัติงาน
และทำงานร่วมกับผู้นำตัวจริง 
    10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติงานที่ท้าทาย เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงที่ได้รับมอบหมาย 
    11. การเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้
จากการได้ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกับทีมงานหรอืบุคลากรในองค์การ เป็นวิธีที่สะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติจริงท่ามกลางสภาพแวดล้อมขององค์การ 
    12. กิจกรรมท้าทายนอกสถานที ่(Outdoor Challenge) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น
การเรียนรู้ผ่านการสรา้งประสบการณ์ทั้งร่างกายและจิตใจในการเป็นผู้นำ โดยใช้สถานการณ์
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ยากจะคาดเดาหรือควบคุมได้อย่าเต็มที่ 
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    13. การจำลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่าน
สถานการณ์ทีห่ลากหลายและแตกต่างเพ่ือฝึกการเป็นผู้นำ ทว่าสถานการณ์เหล่านั้นต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 
    14. การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role Playing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้
ผ่านการแสดงบทบาทผู้นำตามสถานการณ ์เพื่อให้มีส่วนรว่มในการสวมบทบาทผู้นาอย่างตื่นตัวตลอด
ทั้งมีอารมณ์ร่วมกับบทบาทตามสถานการณอ์ย่างเต็มที่ 
    15. การฝึกอบรมพร้อมปฏิบัติจริง (On-the-Job Training) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติงานจริงเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญและเพิ่มพูนประสบการณ์โดยใช้สถานที่จริงเป็นสถานที่
ฝึกอบรม ทั้งนีผู้้ถ่ายทอดการอบรมต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ 
    16. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านผู้นำทีม่ีความรู้
ทักษะ และประสบการณ์การทำงานที่มีประสิทธิภาพ ทาหน้าที่เป็นโค้ชคอยช้ีแนะแนวคิดและ
แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้ผู้นำได้เลือกประยุกต์ใช้ในสิ่งที่ผู้นำคิดว่าดีและมีประโยชน์ 
    17. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ผ่านผูน้ำที่มี
ประสบการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งทำหน้าที่สนับสนนุทางหน้าที่การทำงานที่สนับสนุนในหน้าที่
การทำงานและด้านจิตใจ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ด ี
    18. การสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการเข้า
สังคมที่หลากหลาย เพื่อทำความรู้จักกับผู้คนและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้คนเหล่านัน้ 
    19. การจัดโปรแกรมพัฒนาผู้นาที่ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ (Management Trainee) เปน็วิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่
ที่มีศักยภาพให้มีคุณภาพด้วยวิธีการที่หลากหลายก่อนก้าวสู่การเป็นผู้นำให้กับองค์การในอนาคต 
    20. มหาวิทยาลัยบริษัท (Corporate University) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นที่การ
พัฒนาผู้นำตามความต้องการขององค์การด้วยหลักสูตรทีม่ีความเฉพาะเจาะจง เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้กับผู้นำองค์การ 
 4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นรูปแบบกลยุทธ์หรือกิจกรรมที่
หลากหลายที่จะนำมาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาใหผู้้บริหารมีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบต่าง ๆ ถึงวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการหลาย
ท่าน ซึ่งได้นำเสนอไว้และมีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และการเลือกใช้เทคนิควิธีการที่จะ
นำมาเสริมสร้าง พัฒนาตัวบุคคลที่เหมาะสมจะช่วยให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการทำงานทำให้
ทำงานผิดพลาดน้อยลงและช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
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    พนัส หันนาคนิทร์ (2548) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคคล ไว้ดังนี้ 
    1. วิธีปาฐกถา หรือการบรรยาย (Lecture) 
    2. วิธีอภิปราย (Discussion) 
    3. การสัมมนา (Seminar) 
    4. การระดมความคิด (Brain – Storming) 
    5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
    6. การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role Playing) 
    7. การสาธิต (Demonstration) 
    8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop) 
    9. การศึกษาด้วยตนเอง 
    10. การหมุนเวียนตำแหน่ง (Job Ration) 
    11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
    12. การทศันศกึษา (Field Trip) 
    สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้สรุปวิธีเสรมิสร้าง
พัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีแต่ที่สำคัญ มีดังนี ้
    1. การฝึกอบรม 
    2. การส่งไปศกึษาต่อ รวมทั้งการส่งไปฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
    3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
    4. การศึกษาด้วยตนเอง 
    5. การพัฒนาทีมงาน 
    สมเดช สีแสง (2543) ได้กำหนดวิธีเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรไว้หลายวิธีดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม 
    2. การส่งบุคลากรไปศึกษา ฝกึอบรมหรือดูงาน 
    3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
    4. การพัฒนาด้วยตนเอง 
    5. การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์กร 
    กรมวิชาการ (2543) เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 
    1. จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศกึษาและพัฒนาตนเอง 
    2. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้ร้อยรัดกับการนิเทศภายนอก 
    3. ส่งเสริมให้บคุลากรกล้าคิดกล้าทำ กล้าตดัสินใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ 
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    4. การประชุมเชิงวิชาการเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาได้
ทำงานร่วมกันได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียน
การสอนร่วมกัน 
    สมาน รังสิโยกฤษฏ์ (2553) กล่าวถึง รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรว่าอาจจะกระทำ
ได้โดยกิจกรรมต่อไปนี้ 
    1. การเรียนรู้ในระหว่างปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานอยู่ก่อนแล้วเป็นผู้แนะนำ 
    2. การอบรมระยะสั้นหรือการปฐมนิเทศ 
    3. ร่วมมือกันแสวงหาทิศทางใหม่ แนวปฏิบัติใหม่ ๆ  
    4. จัดใหม้ีการประชุมร่วมกันกับผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
    5. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาที่หน่วยงานอื่นจัดขึ้น 
    จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้อธิบายว่า วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลออกเป็น 3 
วิธี ดังนี้ 
     1. การพัฒนาโดยการศึกษา เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ทีม่ีวัตถุประสงค์สำคัญ 
คือการเพิ่มพูนความรู้และสตปิัญญาเพื่อใหบุ้คลากรมีความพร้อมสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจใช้เวลานานกว่าจะได้ความรู้พื้นฐานเพ่ือการประกอบอาชีพ แต่ก็จะ
ส่งผลในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาต้องมีการวางแผน คัดเลือกบุคคลและติดตาม
ประเมินผลอยูต่ลอดเวลา 
    2. การพัฒนาการฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะความ
ชำนาญและมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ทำ หรือต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันจะส่งผลใหม้ีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมเป็นการพัฒนาตามหลักสูตรเฉพาะเรื่อง 
ใช้เวลาสั้น อาจจัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอก มุ่งเน้นพัฒนางานที่ตรงกับสาขาที่ผู้ปฏิบัติ
ได้รับมอบหมาย การวัดผลวัดจากผลงานที่ทำ และเป็นการจัดการฝึกอบรมขึ้นตามปัญหาหรือความ
ต้องการตามช่วงเวลา 
    3. การพัฒนาในงาน เป็นการมุ่งเน้นส่งเสริมความสามารถทั่วไปให้กับบุคคลใน
องค์กร เพื่อให้รอบรู้เสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ หรืออาจจัดขึ้นโดย
หน่วยงานต้นสังกัด หรือโดยตนเอง เพื่อให้องค์กรมีความมั่นคง น่าเช่ือถือ ให้ผู้ปฏิบัติเหน็คุณค่าใน
การทำงานที่จะก่อประโยชน์แก่สังคม แก่สว่นรวม ซึ่งอาจใช้เวลาสั้น ๆ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องวัดผล
ที่ความสำเร็จโดยรวมขององค์กร การพัฒนามีวิธีการดังนี้ 
     3.1 การมอบหมายงาน 
     3.2 การสอนงาน 
     3.3 การเสนอแนะ 
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     3.4 การขยายปริมาณงาน 
     3.5 การเพ่ิมคุณภาพงาน 
     3.6 การเพ่ิมความรับผิดชอบ 
     3.7 การมอบอำนาจหน้าที ่
     3.8 การรักษาราชการแทน 
     3.9 การหมุนเวียนงาน 
     3.10 การเลื่อนตำแหน่ง 
    ประยูร ศรีประสาธน์ (2542) ได้กล่าวถึงรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งมี
รูปแบบการพัฒนา ดังนี ้
    1. การฝึกอบรมและพัฒนา 
    2. การดูงาน 
    3. การสัมมนา 
    4. การสาธิต 
    5. การนิเทศ 
    6. การระดมความคิด 
    7. การแสดงบทบาทสมมุต 
    8. การปฐมนิเทศ 
    9. การฝึกงาน 
    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล
ประกอบด้วย 3 วิธี คือ 
    1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ไม่ว่าจากการศึกษา หรือ 
การฝึกอบรม ซึ่งเป็นการนำเอาความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร ทกัษะและทัศนคติ ตลอดจนแนวคิดที่พ่ึงได้
รับรู้ใหม่นำไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน การดำรงชีพอยู่
ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต 
    2. การศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้
ความชำนาญ ค่านิยมทางการศีลธรรมและความเข้าใจที่มคีวามจำเป็นต่อการดำรงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้า
รับการศึกษา สามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีปกติสุขและทำประโยชน์แก่สังคมได้ แต่สำหรบัผู้ที่ปฏิบัติงาน
อยู่แล้วการศึกษาจะหมายถึงกิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้กำหนดขึ้นเพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
    3. การฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานทุก
หน่วยงานให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากร ซึ่งถือเป็น
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ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 
การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรในการทำงาน เพื่อให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลดียิ่งขึ้น 
    ชูชัย สมิทธิไกร (2554) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำว่า หนึ่งใน
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำนั้น คือ การฝกึอบรม ซึ่งมีบทบาทสำคัญประการหน่ึงในการเพิ่มพูน
ปรับปรุง แลเปลี่ยนแปลงความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคคลเพื่อให้สามารถตอบสนอง
เป้าหมายและนโยบายการดำเนินงานขององค์การได้ จนสามารถกล่าวว่า การฝึกอบรมมีความสำคัญ
อย่างยิ่งยวดต่อความเจริญกา้วหน้าขององค์การและของตัวบุคคล ด้วยเหตุนี้เพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้เกิดประสิทธิผลการฝึกอบรมจึงเป็นหนทางหนึ่งในการที่จะช่วยสร้างผู้นำที่มีคุณภาพและประสบ
ความสำเร็จ 
    บุญมี ก่อบญุ (2553) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยใช้วิธีการพัฒนาแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล และวิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม ดงันี้ 
    1. วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความ
เหมาะสมกับการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ได้แก่ 
      1.1 การศึกษาที่บ้าน หมายถงึ การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยตนเองเพียงลำพังซึ่ง
เกิดขึ้นจากความสนใจและความต้องการของบุคคล โดยใช้วิธีการศึกษาจากชุดการเรียนโปรแกรม
สำเร็จรูป ระบบออนไลน์ เอกสารตำรา สื่อช่วยสอน (CAI) 
      1.2 การฝึกปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการน้ัน ๆ เพื่อให้ผู้ฝกึงานได้เรียนรู้หลักการ วิธีการ รูปแบบ วัฒนธรรม ประเพณีการทำงาน
ที่ตรงตามสภาพจริงมากที่สุด 
      1.3 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน หมายถึง รูปแบบพัฒนาบุคลากรที่เน้นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงโดยมีการสับเปลี่ยนเรียนรู้งานที่หลากหลาย มีขั้นตอนสำคัญ 6 ขั้นตอน คือ 
ขั้นการวางแผนขั้นการคัดเลือกบุคลากร ขั้นการคัดเลือกงาน ขั้นการสอบถามความสมคัรใจขั้น
หมุนเวียนสับเปลี่ยนงานและขั้นติดตามประเมินผล 
    2. วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีตั้งแต่สองคน
ขึ้นไปและมีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
      2.1 การบรรยาย หมายถึงการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลักการ
แนวคิดทักษะ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ สู่ผู้เรียนโดยอาศัยการบรรยายและการสื่อสารด้านเดียวเป็นหลัก 
      2.2 การประชมุ หมายถึงการประชุมใหญ่ การประชุมทางวชิาการ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมสัมมนา ซึ่งเป็นการประชุมสมาชิกทั้งหมดพร้อมกันโดยสมาชิก
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ดังกล่าวเป็นผู้ที่มีพื้นฐาน มีเป้าหมาย มีผลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกัน เพื่อทำความเข้าใจ สอบถาม
ตอบปัญหาข้อข้องใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกให้เกิดความชัดเจน 
      2.3 การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ทีม่ีความ
สนใจหรือมีความเช่ียวชาญด้านนั้น ๆ เพื่อให้ได้คำตอบที่ต้องการ โดยมีผู้ดำเนินการอภิปราย 
      2.4 การอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคคลโดยการแนะนำพร่ำสอนให้ซึมซับ
เข้าไปจนติดเป็นนิสัย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติในการทำงานเป็นทีม และให้มีความเข้าใจใน
ภาวะผู้นำ 
      2.5 การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทที่สมมติขึ้นมา
โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพ่ือกำหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันช้ีประเด็นปัญหาที่ได้
เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อนำไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
      2.6 การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาข้อเท็จจริงจากสถานการณ์จรงิ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการอภิปรายและแก้ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือผู้รับการพัฒนาได้
ตรวจสอบแนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อ่ืน ทั้งนี้จะต้องสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยโดยการเปิด
กว้าง ไม่จำกัดกรอบ และมีความเป็นกันเอง ในการวิเคราะห์ปัญหา ต้องพิจารณาถึงตัวบุคคล
สถานการณ์ วธิีการ ขั้นตอน และบริบทขององค์การเป็นส่วนประกอบสำคัญ 
      2.7 การฝึกสถานการณ์จำลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติ การสอน
งานการฝึกประสารทสัมผัส และการทดลองการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อกำหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันชี้
ประเด็นปัญหาที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อนำไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
      2.8 การศึกษาดูงาน หมายถึง การนำผู้เรียนไปศึกษาเรื่องที่ต้องการศึกษาจาก
หน่วยงานหรือสถานที่อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ โดยที่ผู้เรียนสามารถพบเห็นสภาพจริง มีโอกาส
ได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสตา่ง ๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสอบถามการสนทนาการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
      2.9 การสาธิต หมายถึง การแสดงโดยผู้ที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์
น้ัน ๆ เพื่อให้ผูร้ับการพัฒนาได้เห็นภาพการปฏิบัติจริงตามขั้นตอนวิธีการที่กำหนดไว้ 
      2.10 กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การใหบุ้คลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมทีเ่น้น
การแสดงออกด้วยความสนุกสนานและพึงพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือการแสดงท่าทาง
ประกอบ การเล่นเกม เพื่อให้เกิดการผ่อนคลายและสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม 
      2.11 การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis หมายถึง การพัฒนาภาวะ
ผู้นำโดยการฝกึให้ผู้นำได้ลงมือฝึกการวิเคราะห์งานที่อยู่ในความรับผิดชอบเพื่อให้รู้เทคนิค วิธีการและ
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แนวทางการวิเคราะห์ ซึ่งจะทำให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของปัจจัยภายในและ
ภายนอก 
  ผู้วิจัยสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยเกี่ยวได้ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 การสงัเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ตาราง 5 (ต่อ) 

          
        นักวิชาการ 
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1. การบรรยาย           2 
2. วิธีการอภิปราย           2 
3. การสัมมนา           1 
4. การระดมความคิด           2 
5. การประชุมทาง
วิชาการ 

          3 

6. การแสดงบทบาท
สมมต ิ

          2 

7. การสาธิต           3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

          
        นักวิชาการ 
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8. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

          4 

9. การศึกษาดว้ยตนเอง           6 
10. การใช้กิจกรรม
นันทนาการ 

          2 

11. การทศันศกึษา           2 
12. การอบรม           7 
13. การศึกษาดูงาน           5 
14. การนิเทศ           3 
15. การศึกษาต่อ           2 
16. ปฐมนิเทศ           1 

  
  จากตาราง 5 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สรุปได้วิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มี 3 องค์ประกอบคือ 1) การอบรม 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) 
การศึกษาดูงาน 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม  
 
 1. ความหมายของโปรแกรม  
   ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ใหค้วามหมายของโปรแกรม ดังนี ้ 
    Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ ขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ  
     1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพื่อทำกิจกรรมพิเศษหรอื 
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  
     2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเปา้หมายโดยเฉพาะ  
     3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planned Activity) เพื่อ เป้าหมาย
โดยเฉพาะ  
    หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ คือ แผนที่วางไว้เพ่ือ
นำไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายภายใต้บริบทของสถาบัน  
    สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ไดใ้ห้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรูแ้ละทักษะในการปฏิบัติงานของคร ู 
    อุ่นตา นพคุณ (2546) โปรแกรม คือ งานประจำที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วน
โครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจำเป็นในสังคมเพ่ือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ แต่หาก
โครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้น 
ระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนากับการประเมินผล  
    ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสรา้งที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ทีอ่อกแบบมาเพื่อช่วยเหลือครูให้ท้า กิจกรรม
กับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุง แก้ไข
เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู  
    Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ผลของ
ความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก ่การ
วิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสรา้งแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์ 
การประเมินผล การรายงาน และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม  
    Chen (1990) ได้ให้ความหมายของทฤษฎี โปรแกรมว่าเป็นการกำหนดถึงสิ่งที่
จะต้องกระทำเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ผลกระทบสำคัญทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นและเงื่อนไข ที่
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จะทำให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่าน้ีเกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 เป็นส่วนที่ระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมที่ควรจะเป็น ประกอบด้วยการจัดกระทำ (Treatments) 
ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ (Implementation Processes) ซึ่งมี
ความเก่ียวข้องกับคุณค่าของโปรแกรมส่วนนีจ้ะถูกเรียกว่า“Normative Theory” ส่วนที่ 2 เป็นส่วน
ที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เช่ือมต่อความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระทำของโปรแกรม กระบวนการ
นำไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์ ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า “Causative Theory” โดยที่ Normative 
Theory จะใหก้ารช้ีแนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ทีจ่ะต้องตรวจสอบหรือติดตาม และการ
ออกแบบและดำเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทำส่วน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นที่เก่ียวกับ
การทำงานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ที่กำหนดและผลที่จะเกิดขึน้จากโปรแกรม  
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง รูปแบบกิจกรรมทีม่ีการวางแผนไว้เพื่อให้ กลุ่มเป้าหมาย
นำไปใช้ ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จภายใต้ความต้องการของแต่ละ
บุคคล  
   Rogers (2002) ได้ให้ความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรม เปน็การสร้างโมเดลที่เป็นไป
ได้เก่ียวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพื่อที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการซึ่งนัก
ประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ใน
การตัดสินประสิทธิผลของโครงการ  
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
   นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรปุองค์ประกอบของโปรแกรมที่สมบูรณ์ มีดังนี้  
    1. หลักการของโปรแกรม  
    2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
    3. ลักษณะของโปรแกรม  
    4. คุณสมบัติของผู้ใช้โปรแกรมและกลุ่มเป้าหมาย  
    5. เอกสารทีใ่ช้ในโปรแกรม  
    6. ขั้นตอนการจัดกิจกรรม  
    7. การประเมนิผล  
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้นำการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและ ประเมินผลโปรแกรม  
   สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญและมี
ความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนือ้หาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้และประเมินผล 
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   สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรอกรมไว้ดังนี ้1) ที่มา
และความสำคญัของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) 
โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม 6) การวัดและประเมินผล  
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ
และความสำคญั 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล  
   Barr and Keating (1990) ได้เสนอองค์ของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ เพื่อการพัฒนา
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้  
    ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment)  
     1. ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา  
     2. ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบนั  
     3. ประเมินทรพัยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ  
    ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning)  
     1. การพัฒนาทีมวางแผน  
     2. กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และการประเมินผล  
     3. เลือกวิธีปฏิบัต ิ 
     4. ฝึกอบรมบคุลากรที่เกี่ยวข้อง  
     5. กำหนดงบประมาณที่ต้องใช ้ 
     6. กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม  
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation)  
     1. กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ  
     2. ปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้ 
     3. ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลติ (Product)  
    ขั้นที่ 4 ประเมนิหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม  
    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ
ดำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง  
   Kanaya and McMillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู พบว่าประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคคล องค์ประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่ อยูใ่นบริบท



 

 

 
 73 

เดียวกัน 4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเน้นที่เนื้อหาความรู้ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยง องค์ประกอบ
ของบุคคล ประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ  
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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3. กลุ่มเป้าหมาย        3 
4. รูปแบบของโปรแกรม        2 
5. บริบทของผูใ้ช้งาน        2 
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  จากตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ 
โปรแกรม มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัด
และประเมินผล 
 



 

 

 
 74 

 3. การพัฒนาโปรแกรม  
   ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้กลา่วถึงการพัฒนาโปรแกรม ดังนี ้ 
    ไท คำล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
สิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา โดยมีการนำประเด็นสำคัญในการอภิปรายผล ดังนี ้ 
     1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม  
     2. การวัดและเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม  
     3. การวัดเจตคติต่อภาวะผู้นำ  
     4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน  
     5. การวัดพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา 
    สมคิด บางโม (2558) ได้เสนอโปรแกรมพัฒนาบุคลากรในองค์การหรือหนว่ยงานให้
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม
โดยมีรายละเอียดไว้ 5 ขั้นตอนดังนี ้ 
     1. การหาความจำเป็นในการฝึกอบรม  
     2. การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม เมื่อหาความจำเป็นในการฝึกอบรมได้แล้วว่า 
จำเป็นต้องจัดให้มีการฝึกอบรมให้แกใ่ครเรื่องใด ขั้นตอนต่อมาจะต้องสร้างหลักสูตรในการฝึกอบรม 
ขึ้นหลักสูตรในการฝึกอบรมต้องให้เหมาะต่อปัญหาขององค์การและหน่วยงาน ซึ่งส่วนประกอบหลัก 
ของหลักสูตรฝกึอบรม ควรมสี่วนประกอบต่าง ๆ ทีส่ำคัญ ดังนี ้ 
      2.1 ชื่อหลักสูตร  
      2.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
      2.3 ระยะเวลาฝึกอบรม  
      2.4 หัวข้อวิชาพร้อมกำหนดจำนวนช่ัวโมง  
      2.5 คำอธิบายรายวิชาพอสังเขป  
      2.6 เทคนิคการฝึกอบรม  
      2.7 วิธีประเมนิผล  
     3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม ซึ่งจะต้องเขียนเป็นโครงการอย่างละเอียด 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ 
     4. การดำเนินการฝึกอบรม เป็นการนำโครงการที่ได้รับการอนุมัติมาดำเนินการ 
ฝึกอบรม ซึ่งจะต้องบริหารโครงการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการก่อนฝึกอบรม 2) ระยะ 
ฝึกอบรม 3) ระยะหลังการฝึกอบรม  
     5. การประเมนิผลการฝึกอบรม เป็นการวัดและประเมินว่าการอบรมเป็นไป
ตามที ่กำหนดไว้และบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง  
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    Knowles (1980) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาซึ่ง ประกอบ ไป
ด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอยีดต่อไปน้ีคือ  
     ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้  
     ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การสำหรับการวางแผน  
     ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู ้ 
     ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรับการเรียนรู้  
     ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ)  
     ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู ้ 
     ขั้นที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ำอีกครั้งหนึ่ง  
    Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย  
     1. การประเมนิความต้องการ (Needs Assessment)  
     2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
     3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
     4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
     5. การประเมนิผล (Evaluation)  
     6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
     7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management  
     8. การประเมนิสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment)  
    Boone (1992) ได้นำเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไว้ซึ่ง 
ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และขั้นตอนย่อยดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ  
     1. การวางแผน  
      1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย  
       1.1.1 การทำความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญาและเป้าหมาย  
       1.1.2 การทำความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน 
บทบาทและความสัมพันธ ์ 
       1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการขององค์การ 
ทางด้านการอำนวยการ การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลและการตรวจสอบได้  
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       1.1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิด 
สำหรับการวางโปรแกรม  
       1.1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับความต่อเนื่องของการ
ปรับปรุง องค์การต่อไป  
      1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ  
       1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ  
       1.2.2 การระบุและการพบปะผู้นำของกลุ่มเป้าหมาย  
       1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดย มุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย  
     2. การออกแบบและการนำไปใช้ ประกอบด้วย  
      2.1 การออกแบบโปรแกรม  
       2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับมห
ภาค  
       2.1.2 การแปลงความต้องการระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค  
       2.1.3 การช้ีเฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู ้ 
       2.1.4 การช้ีเฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม  
      2.2 การนำโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัต ิ 
       2.2.1 การประเมินผลและการตรวจสอบ  
       2.2.2 การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม  
       2.2.3 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม  
      2.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมนิสำหรับการปรับปรุงโปรแกรมการ 
เปลี่ยนแปลงองค์การ และสำหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะองค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน 
องค์การวิชาชีพและรัฐบาล 
    Houle (1996) ได้นำเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากรไว้ในหนังสือ การ
ออกแบบการศึกษา (The Design of Education) ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้ 
     ขั้นตอนที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เปน็ไปได้  
     ขัน้ตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะนำมาใช้  
     ขั้นตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม  
     ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้นำ วิธีการ 
ตารางกำหนดการลำดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ 
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ  
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     ขั้นตอนที่ 5 รปูแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชวีิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้าน 
การแนะนำผู้เรียน รูปแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนนุ และการ
ตีความหมาย  
     ขั้นตอนที่ 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดขึ้นในองค์การ ทั้งในระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  
     ขั้นตอนที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ตามกระบวนการของโปรแกรม  
    Caffarella (2002) ได้นำเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบ โรงเรียน
ไว้ใน หนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ  
     ขั้นที่ 1 การสรา้งข้อมูลพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน  
     ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม  
     ขั้นที่ 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม  
     ขั้นที่ 4 การพฒันาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
     ขัน้ที่ 5 การเตรียมการสำหรบัถ่ายโอนการเรียนรู้  
     ขั้นที่ 6 การสรา้งแผนการประเมินผล การกำหนดรูปแบบตารางเวลาและความ 
ต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่  
     ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน  
     ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง  
     ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม  
  สรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง การนำรูปแบบการปฏิบัติการ มาพัฒนาเป็น 
นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมหรือเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและองค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการศึกษาจากหลักการ ทฤษฎี และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย จาก
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ได้ดังตาราง 7 ดังนี ้
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ตาราง 7 การสงัเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
 

 
                      นักวิชาการ 
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1. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วม        3 
2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน        4 
3. การนำไปพัฒนาบุคลากร        3 
4. การวางแผนโครงสร้าง        3 
5. การสำรวจความต้องการ        3 
6. การกำหนดทิศทาง        1 
7. การพัฒนาโปรแกรม        1 
8. การจัดการทรัพยากร        2 
9. ออกแบบโปรแกรม        6 
10. การปรับปรุงแก้ไข        1 
11. การจัดการความรู ้        3 
12. การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม        2 
13. ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง        1 
14. การประเมนิผล        6 
15. การตัดสินนำไปใช้พัฒนา        1 

  
  จากตาราง 7 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนา
โปรแกรม มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) ออกแบบโปรแกรม 3) การ
ประเมินผลของโปรแกรม 
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บริบทสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
 1. บริบททั่วไป 
   1.1 ที่ตั้ง  
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตั้งอยู่อาคารเลขที่ 
666 ถนนนิเวศรัตน์ ตำบลด่านช้าง อำเภอบัวใหญ่ จังหวดันครราชสีมา โทรศัพท์ 0-4446-1672 
โทรสาร 0-4446-1672 Website : www.nma6.go.th  
   1.2 อาณาเขตติดต่อโดยรอบ ดังนี ้ 
    ทิศเหนือ ติดอำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิและอำเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น  
    ทิศตะวันออก ติดอำเภอประทาย อำเภอโนนแดง และอำเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา  
    ทิศใต้ ติดอำเภอโนนสูง และ อำเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา  
    ทิศตะวันตก ติดอำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา และอำเภอเนินสง่า จังหวัด
ชัยภูมิ 
   1.3 เขตพ้ืนที่บริการ  
    รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอบัวใหญ่ 
อำเภอบัวลาย อำเภอสีดา อำเภอคง อำเภอบ้านเหลื่อม และ อำเภอแก้งสนามนาง 
   1.4 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   1.4.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    1   คน 
   1.4.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   3   คน 
    1.4.3 ศึกษานิเทศก์             16  คน 
   1.4.4 ผู้อำนวยการสถานศึกษา         175  คน 
   1.4.5 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา         –   คน 
   1.4.6 ข้าราชการครู             1,304 คน 
   1.4.7 พนักงานราชการ            84  คน 
   1.4.8 ลูกจ้างประจำ            62  คน 
   1.4.9 อัตราจ้าง              59  คน 
    1.4.10 บุคลากร 38 ค (2)           40  คน 
   (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2563) 
   1.5 ข้อมูลจำนวนโรงเรียนแยกตามระดับการศึกษา 
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    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีจำนวนโรงเรียน 
ทั้งหมด 181 แห่ง แบ่งตามระดับการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 128 แห่ง โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 53 แห่ง (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2563) 
 

ตาราง 8 แสดงจำนวนโรงเรียนแบ่งตามระดับการศึกษา 
  

ที่ อำเภอ 
โรงเรียน

ประถมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
รวม 

1 แก้งสนามนาง 18 6 24 
2 คง 33 21 54 
3 บ้านเหลื่อม 11 5 16 
4 บัวใหญ ่ 38 15 53 
5 บัวลาย 13 4 17 
6 สีดา 15 2 17 

รวมทั้งสิ้น 128 53 181 

 
 2. บริบทด้านการพัฒนา 
   2.1 วิสัยทัศน ์
    มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2 พันธกิจ  
    2.2.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    2.2.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
    2.2.3 พัฒนาศกัยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
    2.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
    2.2.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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    2.2.6 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 

    2.2.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และจดั
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 0 
   2.3 ค่านิยม 
    ข้าราชการที่ดี เรารักกัน เหนือช้ัน ทันสมัย 
    เป้าหมายหลัก (Flagship) : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   2.4 เป้าประสงค ์
    2.4.1 ผู้เรียนมคีวามรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทศันคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
    2.4.2 ผู้เรียนทีม่ีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ 
ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
    2.4.3 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มี
ทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษ ที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม 
ตามวัยมีความสามารถ ในการพึง่พาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็น
พลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ 
    2.4.4 ผู้เรียนทีม่ีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยูใ่นพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมี
คุณภาพ 
    2.4.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ 
และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    2.4.6 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2.4.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 และ
สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
  2.5 กลยุทธ ์(Strategy) 
    กลยุทธ์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
    กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
    กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    กลยุทธ์ที่ 4 : เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพมีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 5 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ที่ 6 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
    นอกจากนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มี
มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่ในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์และแนวดำเนินการที่เกี่ยวข้อง 3 
มาตรฐาน 17 ตัวบ่งช้ี ซึ่งมีมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยตรงอยู่ในมาตรฐานที่ 1 การ
บริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ตัวบ่งช้ีที่ 1 การบรหิารจัดการที่ดี (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2560) ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การ
แสดงวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจที่ชัดเจน และ กำหนดยทุธศาสตร์การพัฒนาได้ตรงประเด็น 
ประสานและสร้างความสัมพันธ์ อันดีกับผู้เกี่ยวข้อง 2) ขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นระบบ ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3) การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ 4) การประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และรูปแบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย 5) การ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาหลากหลายช่องทางและมี
ประสิทธิภาพ และ 6) การนำผลการดำเนินงาน พัฒนาการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  
  จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาตามกรอบ 
มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เนื่องจากถูกกำหนดให้อยู่ใน
มาตรฐานแรกในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ ประกอบกับการศึกษาปัญหาการพัฒนา
ผู้บริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่าการ
พัฒนาผู้บริหาร สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนที่
เป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ (นิพนธ์ บัวชม, 2557) และการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาผู้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีนโยบายซึ่งกำหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับ
การอบรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทว่าในทางปฏิบัติการอบรม
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานดังกล่าว ยังขาดความต่อเนื่อง ขาดการกำกับดูแลและติดตามผลอย่างเป็น
รูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารไม่สามารถ พัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ขาดเทคนิค วิธีการหรือความ
เข้าใจที่ถ่องแท ้ตลอดจนงบประมาณ ที่ได้รบัจากภาครัฐมีจำนวนจำกัด โรงเรียนโดยส่วนใหญ่ต้อง
ประสานขอความช่วยเหลือจากผู้ปกครองและหน่วยงานเอกชน เพื่อระดมทรัพยากรมาใช้ในการ
พัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (สังคม กุลสุวรรณ, 2557) 
  ด้วยเหตุที่ผู้วิจัยในฐานะที่เปน็บุคลากรในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 มีความคดิเห็นว่าสิ่งที่กล่าวมาเป็นโอกาสสำหรับการพัฒนา จึงได้ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากเอกสารและงานวิจัย และได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2.) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การทำงานเป็นทีม และได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อเป็นทางเลือกหนึ่งสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการนำพาองค์การให้ประสบ
ความสำเร็จต่อไป 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

 1. งานวิจัยในประเทศ  
   นเรศ บุญช่วย (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาและนำเสนอแผนกลยทุธ ์
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศตามข้อ
ค้นพบที่ได้จากการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษามี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มย่อย กลุ่มแรกคือกลุ่มผู้บรหิารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐ และ
เอกชน และผูบ้ริหารสถานศกึษาประเภทอาชีวศึกษาซึ่งได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น รางวัล
คุรุสภาประจำปี 2549-2553 ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 6 คน และกลุ่มที่สองคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและเอกชน และผู้บริหารสถานศึกษาประเภท 
อาชีวศึกษาในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก 8 จังหวัด ประกอบด้วย นครนายก ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา 
ชลบุรี ระยอง ตราด สระแก้ว และจันทบุรี จำนวน 334 คน โดยนำ 2 กลุ่มย่อยมารวมกันเพื่อใช้เป็น 
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กลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลรวมทั้งสิ้น 340 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษา จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรม LISREL Version 8.72 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis) ผลการวิจยัพบว่า โมเดลองค์ประกอบแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบกับตัวช้ีวัด มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์จึงยอมรับสมมติฐานที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
การศึกษาขัน้พื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาในเขตพื้นที่ 
8 จังหวัด ภาคตะวันออกมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
รางวัลคุรุสภาโดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยผู้บริหารรางวัลคุรุสภามีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สูง
กว่าผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับแผนกลยทุธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสม สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา นำเสนอในลักษณะของคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สำหรบัผู้บริหาร
สถานศึกษา ม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ การมคีวามเป็นผู้นำ การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การทำงานเป็น
ทีม การมีทัศนคติด้านบวก การมีความสามารถในการปรบัตัว การมีความรู ้และความสามารถทาง
เชาว์ปัญญา การมีบุคลิกภาพที่ดี และการมคีวามสามารถในการสื่อสาร  
  กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) กลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้าน 
การเรียนการสอนในโรงเรียน จำนวน 165 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย ได้แก่ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way Analysis of Variance) และการทดสอบค่าที (T-test) ผลการวิจยัพบว่าภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับคือ การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ การไว้วางใจ การเจรจาต่อรอง การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การสื่อสาร การทำงาน 
เป็นทีม และการบริหารเวลา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทว่าเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ด้านที่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกได้สองด้านคือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์
และการไว้วางใจ และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูพบว่า โดยรวมมีความ
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การสร้างมนุษยสมัพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ดา้นการบริหารเวลา การสื่อสาร การไว้วางใจ และด้านการ
ทำงานเป็นทีมพบว่าไม่แตกต่างกัน  
  สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือพัฒนาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และ
เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัด สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การนิเทศ ใช้ วิธี
การศึกษาแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Methods Research) โดยดำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที ่
1 การสร้างโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดำเนินการวิเคราะห์เอกสารและ งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ระยะที่ 2 การพัฒนา
โครงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) ให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 คน 
และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ผลการวิเคราะห์
ดัชนีโดยรวมทั้งหมดพบว่ามีค่า 0.89 และตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น(reliability) พบว่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.96 ระยะที่ 3 ทดลองใช้โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ เปน็การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 504 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอนและการสมุอย่างง่าย เครื่องมือสำหรับการเก็บข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยคา่ต่ำสุดค่าสูงสุด ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และทดสอบนัยสำคัญด้วยสถิต ิทดสอบ T-test และสถิติ
ทดสอบ F–test ระยะที่ 4 ยนืยันโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมินแสดงความเห็นปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปทางสถิติ ผลการวิจยัพบว่าในภาพรวมโครงสร้างองค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง 0.554–0.852 เมื่อนำข้อมูลที่ได้มาสกัดองค์ประกอบแบบ “PCA” (Principal Component 
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Analysis) ทำให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา มัธยมจำนวน 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค์ (Creative Characteristic) บรูณาการ
ทางความคิดแก้ปัญหาสร้างสรรค์ (Integrated Creative Problem Solving) ความรู้เชิงลึกเฉพาะ
ทาง (Special Depth Knowledge) บุคลิกภาพผู้นำยุคใหม่ (Modern Leadership Personality) 
และความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability) แล้วนำตัวพยัญชนะตัวแรกทั้ง 5 องค์ประกอบ
มาตั้งชื่อเป็น “CISMI Model” ผลการวิเคราะห ์ในภาพรวมพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับมาก การวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ระหว่างเพศชายและเพศหญิงพบว่า 
เพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับค่า .05 การวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาทีม่ีอายุต่างกัน
พบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศ
ภายในสถานศึกษากับอาย ุมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความสามารถทางสติปัญญา เมื่อทำการทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 คู ่ได้แก ่บุคลากรอายุไม่
เกิน 30 ปี จะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านความสามารถทางสติปัญญาต่ำกว่าบุคลากรที่มีอายุ 51-
60 ปี การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา ทีม่ีประสบการณ์ในการนิเทศต่างกันพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อทำการทดสอบพบว่ามี
ความแตกต่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 คู ่ได้แก ่ผู้นิเทศภายในทีม่ี
ประสบการณ์การนิเทศภายในไม่เกิน 5 ปี จะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านความสามารถทาง
สติปัญญาต่ำกว่าผู้นิเทศภายใน ที่มีประสบการณ์การนิเทศภายในจำนวน 11-15 ปีและ 16 ปีขึ้นไป 
และผู้นิเทศภายในที่มีประสบการณ์จำนวน 5-10 ปีจะมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านความสามารถ
ทางสติปัญญาต่ำกว่า ผู้นิเทศภายในที่มีประสบการณ์การนิเทศภายในจำนวน 11-15 ปแีละ 16 ปขีึ้น
ไป 
   พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ3 องค์ประกอบหลัก และ9 องค์ประกอบย่อย 
องค์ประกอบด้านจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงาน มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์องค์ประกอบด้านมี
ความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้
อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม ่ๆ อย่างอิสระและ องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์(Vision) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2) สภาพ
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ปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มากที่สุดคือ 
ด้านการมีความยืดหยุ่น 3) การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และการวิเคราะห์ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  วัฒนา ปะกิคา (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาโปรแกรม และเพื่อศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัด มีผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนา เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 1,225 คน ระยะที่ 3 
ออกแบบโปรแกรมและประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และระยะที ่4 นำโปรแกรม 
ไปใช้กับผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 10 คน ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา ครู 
วิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมจำนวน 30 คน ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักได้แก่ การมี
จินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และการมีความไว้วางใจ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในขณะสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ข้อเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
ฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน และการบูรณาการแบบสอดแทรกกับ การปฏิบัติงาน 
ความต้องการจำเป็นสำหรับการพัฒนาด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือการมีความ
ไว้วางใจ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กิจกรรมการพฒันา และการวัดและประเมินผล มี 4 โมดลู คือ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น 
การมีวิสัยทัศน ์และการมคีวามไว้วางใจ ผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่างพบว่า การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบ หลังการใช้โปรแกรม
สูงกว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมือ่เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยของผล
การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หลังการใชโ้ปรแกรมสูงกว่าค่าเฉลี่ยของผลการประเมนิ
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ก่อนใช้โปรแกรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การ
วิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 
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  อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครผูู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ปี
การศึกษา 2558 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งสิ้น จำนวน 226 คน จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพื่อการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
ระหว่าง 0.35-0.77 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาภาวะผูน้ำ
เชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
    คุณาวุฒิ สิงหท์อง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของครู สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูและเพื่อพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูและผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จำนวน 341 คน ได้มาโดยการใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม สถิตทิี่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น PNI(modified) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู มี
จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงเข้าใจความเป็นปัจเจก
บุคคล มีจินตนาการ และมีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดในขณะที่สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ประกอบด้วยการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 
Module ได้แก่ Module ที่ 1 มีวิสัยทัศน์ (Vision) Module ที่ 2 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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(Person of Change) Module ที่ 3 เข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Differences) 
Module ที่ 4 มีจินตนาการ (Imagination) และ Module ที่ 5 มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 5) 
กระบวนการปฏิบัติ 6) สื่อ/เครื่องมือ และ 7) การวัดและการประเมินผลระยะเวลาในการพัฒนา 
จำนวน 45 ชั่วโมง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
  กิตติกร ธรรมกิจวัฒน ์(2562) ได้ศึกษาวิจยัเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยมี
ความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ และเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ์
การวิจัยนี้ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ์
และระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ์โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 217 และประเมิน
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ์พบว่าโดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ดเช่นเดียวกัน 2. ผลการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย ์ทั้ง 
7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของ
รูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมนิผล มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
ความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้1. สภาพปัจจุบันการเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู
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โรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 3 วิธี ประกอบด้วย 1) การเรียนแบบผู้ใหญ ่2) 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) การศึกษาดูงาน 2. โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาที่พฒันาขึ้น มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) บทนำ 2) วัตถุประสงค ์3) 
เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ 5) วดัและประเมินผล ประกอบดว้ย 4 Module ได้แก ่Module 1 การมี
วิสัยทัศน์ Module 2 การมีจินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ระยะเวลาการพัฒนา 180 ชั่วโมง วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
สามารถนำไป ปรับเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไป ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้วิธีดำเนินการ
พัฒนาตามโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) การลงทะเบยีน ปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน 
การดำเนินการพัฒนา ได้กำหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขัน้ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการ
พัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขัน้ที ่3 การบูรณาการ และขั้นที ่4 การประเมินหลังการพัฒนา และคู่มอื
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที ่1 บทนำ ส่วนที ่2 โปรแกรมการเสริมสรา้งเชิงสร้างสรรค ์ส่วนที ่3 
การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ส่วนที ่4 การวัดและประเมินผล 
  ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
29 และเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บรหิารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำนวน 351 
คน ได้มาโดยวิธีการคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชัน้ภูมิแล้วสุ่ม
แบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที ่2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน ไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์
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ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 2. โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  พัชราภรณ์ ลัมพ์คิน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 และเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ สำหรับผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยกระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน 
ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 123 คน โดยการคำนวณจากสูตร เครซีและ
มอร์แกน ผู้เชี่ยวชาญเครื่องมือการวิจัย 5 คน ระยะที ่2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียน โดยจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 3 แห่ง โดยการเลือกแบบ
เจาะจงตามเกณฑ์การพิจารณา ผู้ทรงคุณวฒุิประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
สำหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 
คน โดยใช้เครือ่งมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสัมภาษณ ์ผลวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคส์ำหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 3 ด้าน พบว่า ลำดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 เรียงลำดับสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก ่1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่น 
และ 3) การมีวิสัยทัศน์ 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรคส์ำหรบัผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การประชุมปฏิบัติการ 3) การศกึษาดูงาน และ 4) การฝึกอบรม/ 
สัมมนา ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรบัผู้บริหารโรงเรียนใน 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า มีความ 
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  อภิญญา โยธายุทธ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยมี
ความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัดความและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สพม.32 และเพื่อสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สพม.32 โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 
ศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัดและความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 359 คน จากการคำนวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามระยะที ่2 พัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สพม.32 ผู้ให้ข้อมูลได้แก ่
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจยัพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีความไว้วางใจ
ความน่าเชื่อถือ และ การมีความยืดหยุ่นเพื่อความสำเร็จ โดยเรียงลำดับองค์ประกอบที่มีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ การมีความยืดหยุ่นเพ่ือความสำเร็จ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สพม.32 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 1. หลักการ 2. 
วัตถุประสงค ์3. เนื้อหา 4. กจิกรรมการพัฒนา และ 5. การวัดและประเมินผล 
  เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา
แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
จำนวน 328 คน ได้มาโดยกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที ่2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และประเมิน
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คอื 
แบบสัมภาษณ ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
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ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นการมี
วิสัยทัศน์ สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก ่การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การมีความคิดสร้างสรรค ์การมีวิสัยทัศน ์2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค ์3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพฒันา 5) การวัดและ
ประเมินผล เนือ้หาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก ่Module 1 การทำงานเป็นทีม Module 2 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 4 การมี
ความคิดสร้างสรรค์ และModule 5 การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ  
  Watson (2000) ได้ศึกษาวิจยัเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้นำ
ในภาคเอกชนของประเทศแคนนาดา โดยการใช้แบบสอบถามและการโทรศัพท์สัมภาษณ์เป็น
เครือ่งมือในการวิจัย ผลการวิจัยพบว่าผู้นำในภาคเอกชนรับรู้ถึงความสำคัญอย่างมากเกี่ยวกับ ความ
เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การมีวิสัยทศัน์ ความคิด
ริเริ่ม การทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหา ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน มีจริยธรรม การ
เจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคล ทกัษะของการเป็นผู้ประกอบการ มีความอดทน และการตื่นตัว
จากกระแสโลกาภิวัฒน์เป็นความสามารถที่สำคัญของผู้นำการปรับวิธีการลดจำนวน บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานงาน ตลอดจนการยอมรับความแตกต่างและหลากหลายทางสังคม ก็มีความสำคัญ
เช่นเดียวกัน นอกจากนี้ ผู้นำยังจำเป็นต้องมองเห็นความสำคัญในการทีจ่ะผลักดันใหม้ี การนำ
วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติเพื่อขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกล่าวถึงความสำคัญ ของ
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำว่าควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้นำที่มุ่งสู่อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และ
ความสามารถในด้านอ่ืน ๆ อาทิเช่น การทำงานแบบเป็นทีม การติดต่อสื่อสารเพ่ือการปรับตัว เข้าสู่
ภาวะผู้นำแห่งศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  Kho (2001) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมิน 
ประสิทธิผลโครงการพัฒนาภาวะผู้นำระดับโลกของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบการพิจารณาการ 
ลงทุนในการสร้างเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อที่จะนำไปสู่การสร้างภาวะผู้นำที่มีความสามารถใน 
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เชิงการแข่งขันทัว่โลก ผลการวิจัยพบว่า วิธีการมอบหมายให้ไปศึกษาดูงานในต่างประเทศเป็นวิธีที่ด ี
ที่สุดสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาศักยภาพแล้ว ยังเป็นการ 
ส่งเสริมให้ได้เรยีนรู้วัฒนธรรม การปรับตัว ความเชื่อมั่นในตนเอง ความอดทน ความใฝ่รู้ และ 
ความคิดในเชิงบริบทโลก สามารถเข้าใจอยา่งลึกซึ้งถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการศึกษาดูงาน 
ในต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นถึงความเข้าใจและการประเมินกระบวนการ ตั้งแต่การคัดเลือกผู้เข้ารับการ 
อบรม การฝึกอบรม การสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน เป็นต้น ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวเน้น 
ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงระบบและครอบคลุมการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ในมุมมองของ 
องค์การในระยะยาว  
  Bennis (2002) ได้ศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้นำ โดยการสัมภาษณ์ผู้นำประสบความสำเร็จ ผลการศึกษาพบว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้อง 
ประกอบด้วยคุณสมบัติสำคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ ประการแรกคือการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ประการ 
ต่อมาคือได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจ ประการที่สามคือมีเป้าหมายที่ชัดเจน ประการที่สี่ คือ ทำให้
ประสบความสำเร็จ ประการที่ห้าคือสร้างสุขภาพองค์การสนับสนุนด้านปัจจัยแวดล้อม และประการ
สุดท้ายคือมีความเสมอภาค ละมุนละม่อม การปรับตัวที่ดี มีการกระจายอำนาจในระบบ และองค์การ 
โดยมีอุปสรรค์ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ 3 ประเด็นด้วยกัน ประเด็นแรกการมุ่งเน้น วิธีการ
บริหารจัดการแทนที่การริเริม่สร้างสรรค ์ประเด็นต่อมาเป็นการเรียกร้องความสามัคคีและการ เห็น
ด้วยแบบจอมปลอม และประการสุดท้ายการให้เงินตอบแทนเป็นภัยต่อการได้รับผลสำเร็จ 
  Davis (2002) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารหญิง 
ผลการวิจัย พบว่าคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารหญิงที่สำคญัที่สุดคือ มีความมั่นใจในตนเอง 
มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถ สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความสำคัญกับภารกิจ เป็นนัก 
สร้างทีม เห็นคณุค่าและให้ความก้าวหน้าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถกำหนดคุณสมบัตดิ้านภาวะ 
ผู้นำในตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถและเต็มใจที่จะรับฟงั รับรู้ 
ตลอดจนยอมรับในสิ่งที่ผูใ้ต้บังคับบัญชานำเสนอ ในส่วนของอุปสรรคที่ผู้บริหารหญิงส่วนใหญ ่มักจะ
พบเจอมากที่สุดคือ ถูกมองในมุมที่แตกต่างออกไปจากผู้บริหารชาย และปัจจัยสำคัญที่จะส่งผล ให้
ผู้บริหารหญิงประสบความสำเร็จในการเอาชนะอุปสรรคสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
หญิงคือการมทีี่ปรึกษาที่คอยช่วยให้คำปรึกษา และการมีต้นแบบของบทบาทในเชิงบวก  
  Grizzard (2007) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ของอาจารย์ใหญ่และครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ของอาจารย์ใหญ่และครูในโรงเรียน Franklin County School System เมือง Franklin County รฐั
เทนเนสซี ประเทศสหรัฐอเมรกิา โดยคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาจำนวน 3 แห่งเป็นกลุ่ม 
ควบคุมและคดัเลือกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอีก 3 แห่งเป็นกลุ่มทดลอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 
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การเก็บข้อมูล คือ อาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 3 แห่งที่เป็นกลุ่มทดลอง ดำเนินการวิจัยโดยดำเนินการ 
อบรมอาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 3 แห่งที่เปน็กลุ่มทดลองด้วยโมเดลลักษณะภาวะผู้นำและใช้กลยุทธ ์
การนิเทศแบบคลินิก และการประชุมกลุ่มเพ่ืออภิปรายร่วมกัน ในลำดับต่อมาจึงได้ทำการทดสอบ 
ผลกระทบของลักษณะภาวะผู้นำที่มีต่อบรรยากาศโดยรวมภายในโรงเรียน และได้ทำการทดสอบ 
ผลกระทบของโปรแกรมในการฝึกอบรมอาจารย์ใหญ่ที่มีต่อจำนวนครั้งของการที่อาจารย์ใหญ่ทำการ 
นิเทศครูเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยใช้วิธีการเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิง 
อนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐานและทดสอบค่าสัมประสิทธิอ์ัลฟาที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบว่า 
โปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศ 
แบบคลินิกไม่ได้ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศภายในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทว่ามีความ 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติปรากฏในจำนวนครั้งของการที่อาจารย์ใหญ่ทำการนิเทศคร ูเพื่อการ
พัฒนาการเรียนการสอนระหว่างอาจารย์ใหญ่ที่เข้าร่วมในโปรแกรมการฝกึอบรมร่วมกับ การใช้กล
ยุทธ์การนิเทศแบบคลินิกกับอาจารย์ใหญ่ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรม และไม่ได้รับการ
นิเทศแบบคลนิิก นอกจากนี้ยังพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญปรากฏใน จำนวนครั้งของการที่
อาจารย์ใหญ่ทำการนิเทศครูเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนก่อนและหลังจากที ่อาจารย์ใหญ่เข้าร่วม
ในโปรแกรมการฝึกอบรมร่วมกับการใช้กลยทุธ์การนิเทศแบบคลินิก ซึ่งสรุปได้ว่า โรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพต้องมีผู้นำที่ให้ความสนใจและสนับสนุนความสำคัญของงานวิชาการโดยเน้น ไปที่การ
จัดการเรียนการสอน แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่อาจารย์ใหญ่ควรมีวิสัยทัศน์หรือมุมมองชัดเจน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน และผลจากการวิจัยยังยืนยันด้วยว่า ความมีวิสัยทศัน์หรือ มุมมอง
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนของอาจารย์ใหญ่สามารถพฒันาได้ด้วยโปรแกรม การ
ฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้นำที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและตา่งประเทศ สรุปได้ว่า ทุกสาขาอาชีพให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำผ่านการศึกษาวิจัยอย่างหลากหลาย และเห็นได้ชัด แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารที่เป็นปัจจัยหนึ่งของความสำเร็จ และความล้มเหลวขององค์การ สำหรับองค์การด้าน
การศึกษาผู้บรหิารมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง มีภาวะผู้นำในการนำองค์การให้ประสบความสำเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายที่ต้ังไว้ และภายใต้ของบริบทของ สังคมประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกา
ภิวัตน์ที่ซึ่งการกระจายของข้อมูลข่าวสารสามารถ ติดต่อถึงกันได้อย่างรวดเร็ว ผู้นำมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำองค์การให้ ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์
กับความเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัย 
  Zhang (2020) ได้ศึกษากลยทุธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร โรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน โดยมีวัตถุประสงค์
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การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิด สร้างสรรค์ของครู 3) 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู และ 4) พัฒนากลยุทธ ์ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ ของครู กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดเมืองเป๋ยไห่ของมณฑลกวางสี จำนวน 106 แห่ง ผู้ให้ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ และครู จำนวน 636 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ ข้อมูลวิจัย คือ 
แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิด และกลยุทธ์ โดย
ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัย
พบว่า 1) กรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย การส่งเสริมความสามารถเชิงสร้างสรรค์ ของครูทุกคนใน
โรงเรียน การสร้างและส่งเสรมิทีมงานครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัต และการส่งเสริมวัฒนธรรม
โรงเรียนเชิงนวัตกรรม 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า การส่งเสริมความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของครูทุกคนใน โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
การสร้างและส่งเสริมทีมงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัตมี ค่าเฉลี่ยต่ำสุด สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาใน การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า การส่งเสริมความสามารถเชิง
สร้างสรรค์ของครูทุกคนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด จุดแขง็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ของครู คือ การส่งเสริมความสามารถเชิง
สร้างสรรค์ของครูทุกคนในโรงเรียน ในขณะที่จุดอ่อนคือการสร้าง และส่งเสริมทีมงานครูให้มีความคิด
สร้างสรรค์เชิงพลวัต และการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน เชิงนวัตกรรม ส่วนโอกาส คือ การเมืองและ
นโยบายภาครัฐ และภัยคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 4) กลยุทธภ์าวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู 
ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์หลัก ได้แก่ 1) ส่งเสริมทีงานครูให้มี ความคิดสร้างสรรค์เพื่อบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 2) ส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรมที่ กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของครูแต่ละ
คนและทีมงานครูเพ่ือบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน และ 3) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ของครูแต่ละคนเพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีน  



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 การวิจัยในครั้งนี้เป็น 
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 
  ระยะการวิจัยในแต่ละระยะ ขั้นตอนดำเนินการและผลที่ได้รับสามารถแสดงได ้ดัง
ภาพประกอบ 7 
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       ระยะที่                                     ขั้นตอนดำเนินการ                               ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการและผลที่ได้รับ 
 
 
 

1. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ  
2. ดำเนินการตรวจสอบโปรแกรมโดยการ 
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 7 คน  
3. ประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 
คน 

โปรแกรมเสรมิสร้าง ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

1. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จำเป็น และการ
พัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค ์

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มา
สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็น แบบตรวจสอบ
รายการวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
3. ตรวจสอบความเหมาะสมของ แบบสอบถาม
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหาร/ครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา เขต 6 จำนวน 290 คน  
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและสว่นเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน ความต้องการจำเป็นในการ เสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ทราบสภาพ
ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์และ
ความต้องการ
จำเป็นและ
วิธีการ 
เสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค ์

2. โปรแกรม
เสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค ์
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
    1. ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศกึษาและสังเคราะห์จากเอกสารของนักวิชาการและนักการศึกษา 
(Chernin, 2001; Bennis, 2002; Sternberg, 2006; Robinson, 2007; Casse and Claudel, 
2007; Moggridge, 2008; Palus and Horth, 2009; Stoll and Temperley, 2009; พสุ เดชะ
รินทร์, 2553 และไพฑูรย์ สนิลารัตน,์ 2553) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่
   1.1 การมีวสิัยทัศน์ (Vision) 
   1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
   1.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) 
   1.4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
   1.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
   2. ผู้วิจัยนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์พิจารณาพร้อมให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาให้มีความละเอียดมากย่ิงขึ้น  
   3. ปรับปรุงพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตาม 
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้าง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี ้ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จำนวน 2,081 คน จากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 175 คน ครผูู้สอน จำนวน 1,906 คน จำแนกตามระดับ
การศึกษา ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา 128 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 53 แห่ง รวม
จำนวน 181 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2564 
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จำนวน 290 คน จากโรงเรียน 181 แห่ง จำแนกตามระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยผู้วิจัย
ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
     1.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 290 คน  
     1.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามระดับ
การจัดการศึกษา 
     1.2.3 คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนกลุ่มของประชากรในแต่ละชั้น
ภูม ิแล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 8 
 

ตาราง 9 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ที่ ระดับการจัดการศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

คร ู ผู้บริหาร รวม คร ู ผู้บริหาร รวม 
1. โรงเรียนประถมศึกษา 1,064 122 1,186 120 78 198 
2. โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
842 53 895 87 5 92 

รวมทั้งสิ้น 1,906 175 2,081 207 83 290 

 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    2.1 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ แบง่เป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง และระดบั
การศึกษาของโรงเรียน ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่  
      5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
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      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
    2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ 
ข้อบกพร่องของข้อคำถามและข้อเสนอในสว่นที่เกี่ยวข้อง  
    2.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรบัปรุง  
    2.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วนำไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) โดย
พิจารณาข้อความที่มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องต้ังแต่ 0.50 ขึน้ไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี ้+1 เมื่อมั่นใจว่าข้อ
คำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 0 เมื่อไมม่ั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับ
นิยามศัพท์เฉพาะ -1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยพบว่า 
แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามรายข้อต้ังแต่ 0.60-1.00  
    2.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกับ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน 
    2.6 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้นำมาหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (rxy) พบว่า 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของแบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก (rxy) ตั้งแต ่0.62 – 0.86 ส่วน
สภาพที่พึงประสงค ์มีค่าอำนาจจำแนก (rxy) ตั้งแต ่0.30 – 0.82  
   2.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้นำมาหาค่าความเช่ือมั่นรายข้อ พบว่า 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น  (∝) ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.99 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค ์มีค่าความเชื่อมั่น (∝) ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 
    2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง
ต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว ้ 
    3.2 นำหนังสือเสนอผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วนำหนังสือที่ผ่านการ
พิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ที่ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บขอ้มูล  
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    3.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย ์และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ ที่ฝ่ายงานธุรการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    3.4 การเก็บขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มเป้าหมายและดำเนินการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
   4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  
     4.1 ตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับที่
ใช ้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรปู  
    4.2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและระดับการศึกษาของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
    4.3 นำแบบสอบถามที่สมบรูณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธขีองของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก ่
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ดังนี ้ 
     5 หมายถึง อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
    4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก  
     3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย  
     1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด  
    4.4 วิเคราะหค์วามต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อ
จัดลำดับความสำคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) นำผลที่ได้ไปใช้ในการ
ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
   4.5 การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉลี่ยของ 
คะแนนเป็นตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่
กำหนด ดังนี ้ 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
     คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ใน
ระดับมาก 
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     คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง  
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ใน
ระดับน้อย  
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด  
    4.6 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
ของผู้บริหารโรงเรียน ได้จากการคำนวณดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index = PNI) โดยใช้สูตรการคำนวณ PNI แบบปรับปรุงจากสูตรเดิม ดังนี ้(สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
     สูตรคำนวณ PNImodified (Priority Needs Index = PNI)  
 
      PNImodified = (I – D) / D  
 
     PNImodified  แทน วิธีเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 (Priority Needs Index)  
     I     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง 
 (Importance)  
     D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success)  
 
     การแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามมีความหมาย ดังนี้   
      1. การแปลผลความสำคัญของความต้องการจำเป็นของค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ 
ในส่วนสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาเป็นการแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะนั้น ๆ ต่อคุณลักษณะทั้งหมด ดังนี ้ 
       1.1 ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่น้อยกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม
ทั้งหมดหมายถงึ การมีคุณลักษณะน้อย  
       1.2 ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่มากกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลกัษณะโดยรวม
ทั้งหมดหมายถงึ การมีคุณลักษณะมาก  
      2. การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพื่อการจัดลำดับความสำคัญของดัชน ี
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
       2.1 ค่า PNI มากที่สุด หมายถึง มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด  
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       2.2 ค่า PNI ของผู้บริหารเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มากกว่าค่าเฉลี่ยของค่า PNI ของคุณลักษณะโดยรวม
ทั้งหมด แสดงถึง ความต้องการจำเป็นของคุณลักษณะที่ตอ้งได้รับการพัฒนา  
      3. นำผลการวิเคราะห์ความสำคัญของความต้องการจำเป็นการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไปออกแบบร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
      4. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์นำมาวิเคราะห์หาความถี่ ตามกรอบแนวคิดของ
การวิจัย  
     5. สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย ได้แก่  
       5.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
       5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
       5.3 ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index 
= PNI) 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  
 1. ขั้นดำเนินการ  
   1.1 ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณผ์ู้บริหารสถานศึกษา 
และหัวหน้ากลุม่สาระ จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านดงบัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, โรงเรียนบ้านหนองพลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, โรงเรียนบ้านน้อยหนองหนาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัล
ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวกับเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มา
สังเคราะห์เพื่อนำไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    1.1.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
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     1.1.1.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสอืการวิจัยการศึกษาและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     1.1.1.2 สร้างแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้งให้ครอบคลุมขอบข่ายกระบวนการ
จัดการความรู้ที่สร้างขึ้น นำแบบสัมภาษณท์ี่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้
คำแนะนำแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข  
     1.1.1.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม  
     1.1.1.4 นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง แล้วนำไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  
     1.1.1.5 จัดทำแบบสัมภาษณฉ์บับจริง เพื่อนำไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเพื่อได้
ข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหา  
   1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   1.3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.4 นำร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เสนอต่อทรงคุณวุฒิ เพื่อขอ
คำแนะนำ และปรับปรุงตามข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยกลุ่มผู้ทรงคณุวุฒิ ได้แก ่ผู้บริหารและ
หัวหน้างานบริหารวิชาการ ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ทีม่ี
คุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิดังนี ้ 
    1.4.1 มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ  
    1.4.2 มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษาตั้งแต่ 10 ปี 
ขึ้นไปหรือ  
    1.4.3 เป็นผู้บรหิารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญขึ้น
ไป 
  1.5 นำโปรแกรมฉบับที่ได้ปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว เสนอตอ่
ผู้ทรงคุณวุฒิอกีครั้งเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   แบบประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินแบ่ง 
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
    ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจำแนกองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
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     แบบประเมินประกอบด้วยช่องสำหรับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็นมากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามลำดับ มีสเกลที่คำนวณจากคำตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแปล
ความหมายตามเกณฑ์ ดังนี ้ 
     ช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน อันดับคะแนนมีความหมายดังนี ้ 
      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
      ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยู่ใน
ระดับมาก  
      ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยู่ใน
ระดับปานกลาง  
       ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยู่ใน
ระดับน้อย  
      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยู่ใน
ระดับน้อย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและดำเนินการส่งแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้วยตนเอง  
 4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และตรวจสอบ
ความสมบูรณข์องแบบประเมินเพื่อดำเนินการจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
   5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
 



 

 

 
 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ในครั้งนีผู้้วิจัยได้นำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 n    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X     แทน คะแนนเฉลี่ย  

 S.D.   แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 D     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์
 PNImodified แทน ค่าความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา เขต 6 
 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหก์ารพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา เขต 6 
  1. ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง 290 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 290 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียแสดงดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1 ตำแหน่ง    

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 83 28.62 
1.2 คร ู 207 71.38 

2. ระดับการศึกษาของโรงเรียน   
2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 198 68.28 
2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 92 31.72 

โดยรวม 290 100 

   
 จากตาราง 10 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นคร ูจำนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 71.38 
และปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 68.28 
  2. ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 แสดงในตาราง 11-16 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 3.73 0.85 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 
2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.59 0.77 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3.57 0.77 มาก 4.72 0.56 มากที่สุด 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 3.53 0.76 มาก 4.71 0.56 มากที่สุด 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 3.51 0.56 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.52 0.66 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X  = 3.52, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการมีวิสัยทัศน ์( X  = 3.73, S.D. = 0.85) รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ( X  = 3.59, S.D. = 0.77) และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( X  = 3.57,  
S.D. =  0.77) ตามลำดับ สำหรับสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่
ในระดับมากทีสุ่ด ( X  = 4.67, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน ์( X  = 4.73, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( X = 4.72, S.D. =0.56) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 
( X = 4.71, S.D. = 0.56) ตามลำดับ  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีวิสัยทัศน ์
โดยรวมและรายข้อ 

ตาราง 12 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ไตร่ตรอง 
สุขุม รอบคอบในงานที่ทำ 

3.88 0.91 มาก 4.72 0.56 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3.81 0.86 มาก 4.71 0.58 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการ
ทำงานในลักษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกับ
งาน 

3.86 0.86 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

3.92 0.92 มาก 4.77 0.52 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

3.60 0.97 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

3.78 0.85 มาก 4.72 0.55 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคต
ภาพของสถานศึกษาที่เป็นไปได้ และชัดเจน 

3.74 0.87 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
สถานการณ์เพ่ือกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.76 0.84 มาก 4.71 0.54 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรมี
แรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

3.73 0.85 มาก 4.75 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการ
ใหม่ๆ เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

3.76 0.88 มาก 4.74 0.57 มากที่สุด 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

3.61 0.8 มาก 4.72 0.56 มากที่สุด 

12. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาท
หน้าที่การทำงานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุใน
ทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 

3.62 0.8 มาก 4.71 0.58 มากที่สุด 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

3.61 0.78 มาก 4.71 0.57 มากที่สุด 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะในการ
บริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.66 0.78 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่าย
มาปรับปรุงแก้ไข 

3.67 0.78 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.73 0.85 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีวิสัยทัศน ์
โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ( X  = 3.73, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ( X  = 3.92, S.D. = 0.92) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ไตร่ตรอง สุขุม 
รอบคอบในงานที่ทำ ( X = 3.88, S.D. = 0.91) และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงาน
ในลักษณะสนกุสนาน ไม่เครยีดกับงาน ( X = 3.86, S.D.= 0.86) ตามลำดับ สำหรับสภาพที่พึง
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ประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีวิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X  = 4.73, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดย
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์  
( X  = 4.77, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงานในลักษณะ
สนุกสนาน ไม่เครียดกับงาน ( X  = 4.76, S.D. = 0.54) และผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากรมี
แรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ( X  = 4.75, S.D.= 0.55) ตามลำดับ 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

ตาราง 13 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ
ให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

3.63 0.74 มาก 4.71 0.57 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและ
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน
ด้วยความสนใจ และตั้งใจจรงิ 

3.64 0.75 มาก 4.70 0.59 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครู
และบุคลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึง
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของ
แต่ละบุคคล 

3.62 0.77 มาก 4.74 0.56 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและสอน
งานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

3.59 0.79 มาก 4.69 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้สำหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและความสนใจ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

3.59 0.8 มาก 4.69 0.59 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน 

3.63 0.76 มาก 4.69 0.58 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 

3.61 0.77 มาก 4.72 0.57 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน
ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

3.51 0.76 มาก 4.68 0.59 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่
เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 

3.55 0.77 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้
ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน 

3.59 0.75 มาก 4.69 0.59 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.59 0.77 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.59, S.D. = 0.77) เมื่อพจิารณาเป็น
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รายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษารับ
ฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และต้ังใจจริง  
( X  = 3.64, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมี
ความยุติธรรม ( X = 3.63, S.D. = 0.74), ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  
( X  = 3.63, S.D. = 0.76) และผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบ
อย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ( X  = 3.62,  
S.D. = 0.77) ตามลำดับ สำหรับสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.70, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ
และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ( X  = 4.74, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่าง
เป็นระบบในวงจร PDCA ( X  = 4.72, S.D. = 0.57) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็น
กันเอง จริงใจและมีความยุตธิรรม ( X  = 4.71, S.D. = 0.57) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมและรายข้อ 

ตาราง 14 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง 
ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่
ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

3.60 0.78 มาก 4.72 0.57 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และ
สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจาก
เดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

3.62 0.78 มาก 4.70 0.55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
และแก้ไขกฎระเบียบการทำงานยุทธวิธีการ
ทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 

3.60 0.79 มาก 4.71 0.56 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟงั
ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมา
เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและเป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

3.58 0.78 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครแูละบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 

3.59 0.77 มาก 4.75 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

3.52 0.78 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการ
กดดันต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได ้

3.55 0.79 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

3.59 0.78 มาก 4.74 0.54 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาล
ใจให้บุคลากรตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้
บุคคลในเป้าหมาย 

3.58 0.78 มาก 4.77 0.52 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญเด็ด
เดี่ยวไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง 

3.58 0.79 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

3.53 0.75 มาก 4.73 0.55 มากที่สุด 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความ
เชื่อมั่นแก่บุคลากร 

3.56 0.78 มาก 4.72 0.57 มากที่สุด 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

3.57 0.78 มาก 4.70 0.56 มากที่สุด 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงาน
อย่างหลากหลาย 

3.51 0.75 มาก 4.72 0.56 มากที่สุด 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว 
กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการทำงาน 

3.53 0.74 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.57 0.77 มาก 4.72 0.56 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมี
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ความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.57, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็น
รายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตาม
ความเหมาะสม ( X = 3.62, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง 
ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้น ( X = 3.60, S.D. = 0.78), ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบการทำงานยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา ( X = 3.60, S.D. = 0.79) และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น ( X = 3.59, S.D. = 0.78) ตามลำดับ สำหรับสภาพ
ที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.72, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
รายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย ( X = 4.77, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใหค้วามเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบคุลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทาง
ราชการ ( X = 4.75, S.D. = 0.54) และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อื่น ( X = 4.74, S.D. = 0.54) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์โดยรวมและรายข้อ 

ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 

3.53 0.73 มาก 4.75 0.53 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากร
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

3.51 0.74 มาก 4.73 0.56 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดคน้การทดลองและ
กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม ่

3.56 0.81 มาก 4.70 0.56 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วใน
การทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

3.56 0.76 มาก 4.71 0.56 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่
คับขัน 

3.55 0.76 มาก 4.71 0.57 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
วิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

3.54 0.77 มาก 4.72 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการตัดสินใจที่
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

3.52 0.75 มาก 4.69 0.57 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมี
ระบบ 

3.52 0.75 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามักจะแสวงหาคำตอบ
คำถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 

3.47 0.73 ปานกลาง 4.70 0.58 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้
ครูและบุคลากรมีความกล้าทีจ่ะริเริ่มสร้างสรรค์
ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรอื
วิธีการอื่นอยู่เสมอ 

3.57 0.78 มาก 4.69 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.53 0.76 มาก 4.71 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า ส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู
และบุคลากรมคีวามกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่น
อยู่เสมอ ( X = 3.57, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม ่( X = 3.56, S.D. = 0.81), 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว ( X = 3.56,  
S.D. = 0.76) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์
ที่คับขัน ( X = 3.55, S.D. = 0.76) ตามลำดับ สำหรับสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา
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นครราชสีมา เขต 6 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.71, S.D. = 
0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศทีท่ันสมัยได้อย่างชำนาญ  
( X = 4.75, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกดิความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ ( X = 4.73, S.D. = 0.56) 
และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณเ์ดิมอย่างสร้างสรรค ์( X  = 4.72, S.D.= 0.55) ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการทำงานเป็น
ทีม โดยรวมและรายข้อ 

ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการทำงานที่กำหนด 

3.53 0.61 มาก 4.66 0.48 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่
การทำงานของบุคคลากรเพ่ือให้บรรลุในทศิทาง
และจุดหมายอย่างเป็นระบบ 

3.67 0.66 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับ
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความ
เชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

3.58 0.52 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.54 0.53 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้
อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 

3.53 0.53 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละ
บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพ่ือให้
เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

3.51 0.53 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทมีงานมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควรเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

3.46 0.53 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้
คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่าง ๆ 

3.42 0.56 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการฝึกอบรม
ประจำการ (In – service training) ในเรื่อง
เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลง 

3.40 0.53 ปานกลาง 4.61 0.49 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ทำงาน 

3.45 0.59 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.51 0.56 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการทำงานเป็น
ทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.51, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงาน
ของบุคคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ ( X = 3.67, S.D. = 0.67) 
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รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษามอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได ้( X = 3.58,  
S.D. = 0.52) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบคุลากรมีการทำงานร่วมกัน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 3.54, S.D. = 0.53) สำหรับสภาพที่พึงประสงคข์องการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.64, 
S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงาน
ได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา ( X = 4.72, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ, ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อพัฒนา
งานให้มีประสทิธิภาพ ( X = 4.67, S.D. = 0.47) และผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการทำงานที่กำหนด ( X  = 4.66, S.D.= 0.48) 
 3. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มาหาค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น ดังตาราง 16-21 
 
ตาราง 17 คาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนการสอน D I PNImodified ลำดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 3.73 4.73 0.268 5 
2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.59 4.70 0.309 4 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3.57 4.72 0.322 2 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 3.53 4.71 0.334 1 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 3.51 4.64 0.322 2 

เฉลี่ยรวม 3.52 4.67 0.327  
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 จากตาราง 17 ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เรียงลำดับ
จากมากไปน้อยคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์(PNImodified = 0.334), ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว (PNImodified = 0.322), ด้านการทำงานเป็นทีม (PNImodified = 0.322) และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified = 0.309) ตามลำดับ 
 
ตาราง 18 คาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ตาราง 18 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบ
ในงานที่ทำ 

3.88 4.72 0.216 15 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

3.81 4.71 0.236 12 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงานใน
ลักษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกับงาน 

3.86 4.76 0.233 13 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

3.92 4.77 0.217 14 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

3.60 4.72 0.311 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

3.78 4.72 0.249 11 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคตภาพของ
สถานศึกษาที่เป็นไปได้ และชัดเจน 

3.74 4.73 0.265 8 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือ
กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.76 4.71 0.253 10 

9. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรมแีรงบันดาลใจ
เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

3.73 4.75 0.273 7 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเอาชนะ
สิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

3.76 4.74 0.261 9 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพ
ภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 

3.61 4.72 0.307 2 

12. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงาน
ของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 

3.62 4.71 0.301 4 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3.61 4.71 0.305 3 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบรหิารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.66 4.70 0.284 5 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเอาข้อเสนอแนะและการ
สะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 

3.67 4.70 0.281 6 

เฉลี่ยรวม 3.73 4.73 0.268  

  
 จากตาราง 18 ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม (PNImodified = 0.311) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียน (PNImodified = 0.307) และผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (PNImodified = 0.305) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ค่าดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม
กัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

3.63 4.71 0.298 8 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจริง 

3.64 4.70 0.291 10 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากร
รับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

3.62 4.74 0.309 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วน
ร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนนุครูสู่การเป็นครู
มืออาชีพ 

3.59 4.69 0.306 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้สำหรับครูและนักเรียนในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความ
สนใจ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.59 4.69 0.306 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่าง
ครูด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

3.63 4.69 0.292 9 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผล
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

3.61 4.72 0.307 4 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความเจริญก้าวหนา้ในหน้าที่การงาน
และเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

3.51 4.68 0.333 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ร่วมงานเสมอ 

3.55 4.70 0.324 2 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึก
ที่ดีต่อกัน 

3.59 4.69 0.306 5 

เฉลี่ยรวม 3.59 4.70 0.309  

 
 จากตาราง 19 ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนนุให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม (PNImodified = 0.333) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใหค้วามสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ (PNImodified = 0.324) และผู้บริหาร
สถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ
และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล (PNImodified = 0.309) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 คาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

ตาราง 20 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตาม
ผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความ
คิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

3.60 4.72 0.311 13 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

3.62 4.70 0.298 15 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบการทำงานยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ให้กับสถานศึกษา 

3.60 4.71 0.308 14 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟงัความคิดเห็นที่
แตกต่างของบุคคลและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ปญัหาและเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

3.58 4.70 0.313 11 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่
ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 

3.59 4.75 0.323 8 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.52 4.70 0.335 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการกดดันต่าง ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นได้ 

3.55 4.70 0.324 7 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

3.59 4.74 0.320 9 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย 

3.58 4.77 0.332 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญเด็ดเด่ียวไม่
หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง 

3.58 4.70 0.313 11 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

3.53 4.73 0.340 2 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นแก่
บุคลากร 

3.56 4.72 0.326 6 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

3.57 4.70 0.317 10 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน
ด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย 

3.51 4.72 0.345 1 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง และ
คล่องแคล่วในการทำงาน 

3.53 4.71 0.334 4 

เฉลี่ยรวม 3.57 4.72 0.322  

 
 จากตาราง 20 ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย  
(PNImodified = 0.345) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการ
ทำงานอย่างเท่าเทียมกัน (PNImodified = 0.340) และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรคดิหาวิธีการที่แปลกใหมม่าใชใ้นการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.335) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 คาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ 

ตาราง 21 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและสง่เสริมการศึกษา
ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 

3.53 4.75 0.346 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการทำงานให้
ประสบความสำเร็จ 

3.51 4.73 0.348 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า 
การประดิษฐ์คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 

3.56 4.70 0.320 9 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วย
ความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

3.56 4.71 0.323 8 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว
และถูกต้องในสถานการณ์ทีค่ับขัน 

3.55 4.71 0.327 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค ์

3.54 4.72 0.333 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่ง
ผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบบน
พื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลกัธรรมมาภิบาล 

3.52 4.69 0.332 6 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารมีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 

3.52 4.70 0.335 4 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามักจะแสวงหาคำตอบคำถาม หรือ
วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 

3.47 4.70 0.354 1 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรมีความกล้าที่จะริเริม่สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดย
การระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยู่เสมอ 

3.57 4.69 0.314 10 

เฉลี่ยรวม 3.53 4.71 0.334  

 
 จากตาราง 21 ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามักจะ
แสวงหาคำตอบคำถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.354) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิด
นอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ (PNImodified = 0.348) และผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ (PNImodified = 0.346) 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 22 คาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม 

ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการ
ทำงานที่กำหนด 

3.53 4.66 0.320 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของ
บุคคลากรเพ่ือให้บรรลใุนทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 

3.67 4.60 0.253 10 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะ
สามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

3.58 4.61 0.288 9 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ D I PNImodified ลำดับ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.54 4.67 0.319 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
กับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อ
เวลา 

3.53 4.72 0.337 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละบคุลากรมีบทบาท
เป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ 
ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

3.51 4.60 0.311 8 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทมีงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

3.46 4.67 0.350 3 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้คำปรึกษาและ
รับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 

3.42 4.64 0.357 1 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการฝึกอบรมประจำการ  
(In – service training) ในเรือ่งเกี่ยวกับการสร้างความ
เข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง 

3.40 4.61 0.356 2 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการทำงาน 

3.45 4.63 0.342 4 

เฉลี่ยรวม 3.51 4.64 0.322  

 
  จากตาราง  22 ลําดบัความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการ
ทำงานเป็นทีม เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการให้
คำแนะนำให้คำปรึกษาและรบัฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ (PNImodified = 0.357) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดการฝึกอบรมประจำการ (In – service training) ในเรื่อง
เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.356) และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อพัฒนา
งานให้มีประสทิธิภาพ (PNImodified = 0.350) ตามลำดับ 
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ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหก์ารพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 1. การศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา
จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  ผู้วิจัยนําองค์ประกอบของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไปสรา้งเป็นแบบสัมภาษณ ์ผู้บริหารสถานศกึษา และหัวหน้ากลุ่มสาระในสถานศึกษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
จำนวน 3 โรงเรียน รวม 6 คน โดยนำผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา มากำหนดแนว
ทางการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) รวมทั้งการสังเกต ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ได้ข้อมูลครบถว้นในการใช้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยผลการศึกษาดู
งานสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติทีดี่ (Best Practices) สรุปได้แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้   
   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน ์
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ ์โดยถามคำถามผู้ให้การสัมภาษณ์ว่า ทานมีวิธีการในการ
พัฒนาการมีวิสัยทัศนของผู้บริหารสถานศกึษาอยางไร โดยผู้ให้การสัมภาษณ์ได้ตอบคำถาม ดังนี ้
       “…สถานศึกษาได้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษา เพ่ือเปิดมุมมองในการจัดการศึกษา จัดการบริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน ด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกีย่วข้อง รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นจากทกุฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง...” 

   (คนที่ 1 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือในการทำงานรวมทั้งการ
ส่งเสริมให้กำลังใจ สร้างบรรยากาศการทำงานอย่างเป็นกันเอง มุ่งเน้นการทำงานที่หลากหลายวิธีการ
แต่มีเป้าหมายเดียวกัน ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ นำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีรวมทั้งแนวคิดใหม ่ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง...” 

  (คนที่ 2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดเน้น แล้วจดัทำแผนงานสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา ใช้การมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างเหมาะสม สร้างบรรยากาศที่ดีใน
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การทำงาน ใช้การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ มีการประสานการทำงานอย่างเป็นระบบ สรุปและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการทำงานให้สอดคล้องเหมาะสม
ยิ่งขึ้น...” 

  (คนที่ 3 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษามีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้การช่วยเหลือและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน...” 

   (คนที่ 4 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ)์   
     “…มีการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด้วย
การมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใหค้วามสำคัญกบัการสร้างความเข้าใจถึง
หน้าที่ความสำคัญของแต่ละฝ่าย ในการขับเคลื่อนเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน พร้อมทั้งการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา มาใช้ในการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประสานงาน
ในแต่ละระดับสอดคล้องสัมพันธ์กัน...” 

  (คนที่ 5 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ)์   
     “…การสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ผ่อนคลาย การได้แสดงความคิดเห็น 
การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการได้ศึกษาดูงาน การชมเชย ให้กำลังใจ สร้างความท้าทาย
ในการทำงานจะช่วยเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี...” 

  (คนที่ 6 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ)์   
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาดงูานสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์มาสังเคราะห ์ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการสังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ ความถี่ (คน) 
1. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษา 
เพื่อเปิดมุมมองในการจัดการศึกษา 

2 

2. บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม โดยการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

5 

3. กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และจัดทำแผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

3 

4. สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดเน้น 

2 

5. จัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือในการทำงานรวมทั้งการส่งเสริมให้กำลังใจ 3 
6. สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและเป็นกนัเอง 4 
7. มุ่งเน้นการทำงานที่หลากหลายวิธีการแต่มีเป้าหมายเดียวกัน ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทำงานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์

1 

8. นำนวัตกรรมรวมทั้งแนวคดิใหม่ ๆ มาใช้ 1 
9. การแก้ไขปญัหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 2 
10. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 2 
11. ใช้การมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างเหมาะสม มีการ
ประสานการทำงานอย่างเป็นระบบ 

3 

12. ใช้การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 2 
13. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการ
ทำงานให้สอดคล้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 

1 

14. มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 2 

 
 จากตาราง 23 ผลการสัมภาษณก์ารเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีวิสัยทัศน ์สรุปได้ดังนี ้   
  1. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษา 
เพื่อเปิดมุมมองในการจัดการศึกษา 
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  2. บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม โดยการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
  3. กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และจัดทำแผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
  4. สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดเน้น 
  5. จัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือในการทำงานรวมทั้งการส่งเสริมให้กำลังใจ 
  6. สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและเป็นกนัเอง 
  7. มุ่งเน้นการทำงานที่หลากหลายวิธีการแต่มีเป้าหมายเดียวกัน ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทำงานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์
  8. นำนวัตกรรมรวมทั้งแนวคดิใหม่ ๆ มาใช ้
  9. การแก้ไขปญัหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
  10. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
  11. ใช้การมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างเหมาะสม มีการประสาน
การทำงานอย่างเป็นระบบ 
  12. ใช้การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
  13. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการทำงาน
ให้สอดคล้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  14. มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ โดยถามคำถามผู้ให้การสัมภาษณ์ว่า ทานมีวิธีการในการ
พัฒนาการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยางไร โดยผู้ให้การสัมภาษณ์ได้
ตอบคำถาม ดังนี้ 
       “…จัดทำคำสั่งมอบหมายในการปฏิบัติงาน จะมีการมอบหมายงานให้
ครบถ้วนทุกคน โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละคน ซึ่งเมื่อมีบุคลากรใหม่ หรือมี
การปรับเปลี่ยนหน้าที่ใหม่ จะมีการให้คำแนะนำและสอนงาน พร้อมกับการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง...” 

   (คนที่ 1 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์) 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล ให้ความเป็นธรรมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียม รับฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานด้วยความใส่
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ใจ ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรได้ก้าวหน้าในอาชีพ เอาใจใส่และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุก
คนในองค์กร...” 

  (คนที่ 2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…ผู้บริหารให้ความสำคัญกบัการสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันของทุกคนใน
องค์กร ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชีพเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการทำงาน ให้ความเท่าเทยีมเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน รับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาใช้
ในการพัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึ้น...” 

  (คนที่ 3 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษาให้ความสำคญัการพัฒนาครูผู้สอนด้วยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เพื่อสร้างครูมืออาชีพ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ใช้การ
วิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน...” 

    (คนที่ 4 หัวหนา้กลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที ่1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…ผู้บริหารให้การสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครูผู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กร  
สร้างความรักและสามัคคีใหเ้กิดขึ้นในองค์กร ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ
เพื่อสร้างครูมืออาชีพ...” 

  (คนที่ 5 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “….พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา 
แล้วจัดทำคำสัง่มอบหมายงานให้สอดคล้องกับความสามารถ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และนำผลการติดมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร...” 

  (คนที่ 6 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาดงูานสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการสังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

 

รายการ ความถี่ (คน) 
1. จัดทำคำสั่งมอบหมายในการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกคน คำนึงถึงความรู้
ความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 

2 

2. มีการแนะนำและสอนงาน ส่งเสริมให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ
เพื่อสร้างครูมืออาชีพ 

3 

3. มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 2 
4. ให้ความเป็นธรรมกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียม ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

2 

5. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานด้วยความใส่ใจ 2 
6. ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรได้ก้าวหน้าในอาชีพ 1 
7. ผู้บริหารเอาใจใส่บุคลากรทุกคน 1 
8. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร 2 
9. สถานศึกษาให้ความสำคญัการพัฒนาครูผู้สอนด้วยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ นำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1 

10. ส่งเสริมใหใ้ช้การวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 1 
11. ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 

1 

12. สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครผูู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนา
องค์กร   

1 

 
 จากตาราง 24 ผลการสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุป
ได้ดังนี้ 
  1. จัดทำคำสั่งมอบหมายในการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกคน คำนึงถึงความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรแต่ละคน 
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  2. มีการแนะนำและสอนงาน ส่งเสริมให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพเพื่อ
สร้างครูมืออาชีพ 
  3. มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
  4. ให้ความเป็นธรรมกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียม ยอมรบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
  5. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานด้วยความใส่ใจ 
  6. ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรได้ก้าวหน้าในอาชีพ 
  7. ผู้บริหารเอาใจใส่บุคลากรทุกคน 
  8. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร 
  9. สถานศึกษาให้ความสำคญัการพัฒนาครูผู้สอนด้วยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ นำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  10. ส่งเสริมใหใ้ช้การวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  11. ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 
  12. สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครผูู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนา
องค์กร    
   1.3 ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ โดยถามคำถามผู้ให้การสัมภาษณ์ว่า ทานมีวิธีการในการ
พัฒนาการมีความยืดหยนุและปรับตัวของผู้บริหารสถานศกึษาอยางไร โดยผู้ให้การสัมภาษณ์ได้ตอบ
คำถาม ดังนี้ 
       “…สถานศึกษาบริหารการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็น
ของทุกภาคส่วน นำมากำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา ใช้การวางแผนการปฏิบัติงานที่มีความ
ยืดหยุ่น ปฏิบัตงิานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของเป้าหมายและหลากหลายวิธีการปฏิบัติ ปรับเปลี่ยนระเบียบ
ปฏิบัติ แนวทางให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ให้อิสระและเช่ือมั่นในการตัดสินใจของครูในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนงาน...” 

   (คนที่ 1 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตาม
ความรู้ความสามารถและความถนัด ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็นจากบุคลากรทุกฝ่ายงาน เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการทำงานอย่างเหมาะสม ให้อิสระครู
ในการนำวิธีการที่แปลกใหมม่าใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน...” 

  (คนที่ 2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์) 
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      “…ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามกล้าหาญ เด็ดเด่ียว จุดยืนที่ชัดเจนใน
แนวทางการจัดการศึกษา อดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เปิดใจยอมรับฟัง
ความคิดเห็นรวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้อง สร้างศรัทธา เช่ือมั่นให้เกิดขึ้นกับบุคลากรเกี่ยวกับ
แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจ ให้เกิดความตื่นตัว คล่องแคล่วในการ
ทำงานอยู่เสมอ...” 

  (คนที่ 3 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…ทิศทางเป้าหมายของสถานศึกษาต้องมีความชัดเจน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความชัดเจนในเป้าหมายของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความ
คิดเห็นในการปรับปรุงวิธีการทำงานที่เหมาะสม มีส่วนรว่มในการตัดสินใจใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการ
ทำงาน มีความสามารถในการคิดและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ...” 

    (คนที่ 4 หัวหนา้กลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที ่1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)  
     “…สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่ 
เพื่อให้การทำงานประสบความสำเร็จและราบรื่น สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เพื่อเพิ่มแรง
บันดาลใจในการทำงานด้วยการเปิดรับมุมมองใหม่ นำสิ่งแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ...” 

(คนที่ 5 หัวหนา้กลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที ่2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)  
     “…ผู้บริหารให้ความเช่ือมั่น และมีอิสระในการตัดสินใจในการทำงาน ส่งเสริม
ให้ครูได้คิดค้นวิธีการทำงานด้วยวิธีการที่หลากหลายและการมีส่วนร่วม สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงาน สร้างแรงบันดาลใจให้กับครู ...” 

 (คนที ่6 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที่ 3 วันที่ 21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)  
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาดงูานสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ดังตาราง 25 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

140 

ตาราง 25 ผลการสังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

 

รายการ ความถี่ (คน) 
1. สถานศึกษาบริหารการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็นของทุก
ภาคส่วน เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการทำงานอย่างเหมาะสม 

2 

2. ใช้การวางแผนการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น  1 
3. ปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติและแนวทางให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 2 
4. ให้อสิระและเชื่อมั่นในการตัดสินใจของครูในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนงาน 2 
5. มุ่งเน้นผลลัพธ์ของเป้าหมายและหลากหลายวิธีการปฏิบัต ิ 2 
6. สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตามความรู้
ความสามารถและความถนัด 

1 

7. ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน 1 
8. ให้อสิระครูในการนำวิธีการที่แปลกใหมม่าใช้ในการปฏิบัติงาน 4 
9. การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 4 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีจุดยืนที่ชัดเจนในเป้าหมายของแนวทางการจัด
การศึกษา 

2 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 

1 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยวในแนวทางการจัดการศึกษา 1 
13. เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้อง 2 
14. สร้างศรัทธา เชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับบุคลากรเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2 

15. กระตุ้นใหเ้กิดความตื่นตัว คล่องแคล่วในการทำงานอยู่เสมอ 1 
16. มีความสามารถในการคดิและปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 2 

 
 จากตาราง 25 ผลการสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สรุปได้
ดังนี้ 
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  1. สถานศึกษาบริหารการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็นของทุกภาค
ส่วน เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการทำงานอย่างเหมาะสม 
  2. ใช้การวางแผนการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น  
  3. ปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติและแนวทางให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
  4. ให้อสิระและเชื่อมั่นในการตัดสินใจของครูในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนงาน 
  5. มุ่งเน้นผลลัพธ์ของเป้าหมายและหลากหลายวิธีการปฏิบัต ิ
  6. สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตามความรู้
ความสามารถและความถนัด 
  7. ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน 
  8. ให้อสิระครูในการนำวิธีการที่แปลกใหมม่าใช้ในการปฏิบัติงาน 
  9. การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
  10. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีจุดยืนที่ชัดเจนในเป้าหมายของแนวทางการจัดการศึกษา 
  11. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมคีวามอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
  12. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยวในแนวทางการจัดการศึกษา 
  13. เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  14. สร้างศรัทธา เชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับบุคลากรเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  15. กระตุ้นใหเ้กิดความตื่นตัว คล่องแคล่วในการทำงานอยู่เสมอ 
  16. มีความสามารถในการคดิและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
   1.4 ด้านความคิดสร้างสรรค ์
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ โดยถามคำถามผู้ให้การสัมภาษณ์ว่า ทานมีวิธีการในการ
พัฒนาการมีความคิดสรางสรรคของผู้บริหารสถานศึกษาอยางไร โดยผู้ให้การสัมภาษณ์ได้ตอบคำถาม 
ดังนี้ 
       “…สถานศึกษาส่งเสริมให้ครไูด้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการริเริ่มสรา้งสรรค์ สร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้ครูได้มีการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การค้นคว้า 
ประดิษฐ์คิดค้น จัดใหม้ีกลุ่มที่ปรึกษาช่วยเหลือในการสรา้ง ตรวจสอบทดลองใช้นวัตกรรมจนเป็นที่
พอใจ ก่อนนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชแ้ก้ปญัหาในการจัดการเรียนการสอน...” 

   (คนที่ 1 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษามีการทำงานด้วยการบูรณาการการทำงานที่หลากหลาย 
มอบหมายงานโดยการแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม่ เพื่อให้เกิดความ
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คล่องตัวในการทำงาน การตัดสินใจที่รอบคอบในการแก้ปญัหา วางแผนการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ...” 

  (คนที่ 2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…จัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการจัดการศึกษา หรอืการแก้ปัญหาในการดำเนินงาน จัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยแีละสารสนเทศในการจัดการความรู้ (Knowledge Management)...” 

  (คนที่ 3 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…กลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีการแก้ปัญหาร่วมกัน ภายในกลุ่มสาระโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศึกษาค้นคว้าวิธีการในการจัดการแก้ปัญหาอย่าง
รอบคอบรัดกุม ซึ่งมีการริเริม่แก้ปัญหาด้วยวิธีการแปลกใหม่ และมคีวามหลากหลายตามสภาพของ
ปัญหา...” 

    (คนที่ 4 หัวหนา้กลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที ่1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)    
     “…มีการแต่งต้ังคณะทำงานที่มีความหลากหลายความสามารถ มีการใช้
แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ตัดสินใจแก้ปญัหาอย่างรวดเร็ว รอบคอบจากข้อมูลรอบด้าน โดยใช้การมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
ร่วมกัน...” 

  (คนที่ 5 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้คิดค้นแนวคิดใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน
การสอน และการปฏิบัติงาน มีการสนับสนนุทรัพยากรทางการศึกษา เครื่องมือในการอำนวยความ
สะดวกในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา...” 

(คนที่ 6 หัวหนา้กลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที ่3 วันที ่21 มกราคม 2565 :  สัมภาษณ)์ 
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาดงูานสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 ผลการสังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

ตาราง 25 (ต่อ) 

รายการ ความถี่ (คน) 
1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำนวัตกรรมสิ่งใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 5 
2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ในการจัดการเรียนการ
สอน 

4 

3. สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการค้นควา้ ประดิษฐ์คิดค้นในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ทางการศกึษา 

4 

4. มีการตรวจสอบทดลองใช้นวัตกรรมจนเป็นที่พอใจ ก่อนนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้ 1 
5. สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรม แนวคิดใหม่ในการแก้ปญัหาในการปฏิบัติงาน 3 
6. จัดใหม้ีกลุ่มที่ปรึกษาช่วยเหลือในการสรา้งนวัตกรรม  1 
7. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะทำงานที่มีความหลากหลายความสามารถ ทำงาน
ด้วยการบูรณาการการทำงานที่หลากหลาย 

3 

8. มอบหมายงานโดยการแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่น
ใหม่ เพื่อให้เกดิความคล่องตัวในการทำงาน 

2 

9. มีการตัดสินใจที่รอบคอบในการแก้ปัญหา 2 
10. มกีารวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รอบคอบ รัดกุม 2 
11. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) 

1 

12. ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศึกษาค้นคว้าวิธีการในการ
จัดการแก้ปัญหา 

1 

13. สถานศึกษามีการสนับสนนุทรัพยากรทางการศึกษา เครื่องมือในการอำนวย
ความสะดวกในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา 

1 

 
 จากตาราง 26 ผลการสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ สรุปได้ดังนี ้
  1. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูนำนวัตกรรมสิ่งใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหมใ่นการจัดการเรียนการสอน 
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  3. สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการค้นควา้ ประดิษฐ์คิดค้นในการสร้างนวัตกรรมใหม่
ทางการศึกษา 
  4. มีการตรวจสอบทดลองใช้นวัตกรรมจนเป็นที่พอใจ ก่อนนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้
  5. สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรม แนวคิดใหม่ในการแก้ปญัหาในการปฏิบัติงาน 
  6. จัดใหม้ีกลุ่มที่ปรึกษาช่วยเหลือในการสรา้งนวัตกรรม  
  7. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะทำงานที่มีความหลากหลายความสามารถ ทำงานด้วย
การบูรณาการการทำงานที่หลากหลาย 
  8. มอบหมายงานโดยการแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม ่
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน 
  9. มีการตัดสินใจที่รอบคอบในการแก้ปัญหา 
  10. มกีารวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รอบคอบ รัดกุม 
  11. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 
  12. ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศึกษาค้นคว้าวิธีการในการ
จัดการแก้ปัญหา 
  13. สถานศึกษามีการสนับสนนุทรัพยากรทางการศึกษา เครื่องมือในการอำนวยความ
สะดวกในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา 
   1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม 
    ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ โดยถามคำถามผู้ให้การสัมภาษณ์ว่า ทานมีวิธีการในการ
พัฒนาการทำงานเปนทีมของผู้บริหารสถานศึกษาอยางไร โดยผู้ให้การสัมภาษณ์ได้ตอบคำถาม ดังนี ้
       “…สถานศึกษามีความชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีการ
มอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงาน โดยจัดทำคำสั่งมอบหมายงานรวมทั้งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และ
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ให้ความไว้วางใจและเช่ือมั่นบุคลากรทุกฝ่ายในการทำงาน โดยจัด
ให้ระบบการประสานงานของคณะกรรมการทุกฝา่ยของสถานศึกษา รวมทั้งทีมที่ปรึกษาในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น...” 

   (คนที่ 1 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายทิศทางการดำเนินงานของ
สถานศึกษา จดัทำคำสั่งแต่งต้ัง มอบหมายหน้าที่ให้กับบคุลากรแต่ละคนในทุกฝ่ายงาน ให้การ
สนับสนุนการทำงานของบุคลากรในแต่ละฝ่าย จัดให้มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการในแต่
ละฝ่ายงาน ให้คำปรึกษาแนะนำในการดำเนินงาน รวมทั้งการกำกบัติดตามการดำเนินงานของแต่ละ
ฝ่าย เพื่อนำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ วางแผนช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่อไป...” 
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  (คนที่ 2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้กับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมตามความรู้ 
ความสามารถและความถนัด โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมให้กับบคุลากรทุกฝ่าย
ด้วยการฝึกอบรม การจัดใหม้ีครูพ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย กำกับติดตามให้
การดำเนินงานของทุกฝ่าย มีการประสานงานกันเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้สอดประสานไป
พร้อมกัน...” 

  (คนที่ 3 ผู้บรหิารสถานศึกษาแห่งที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…สถานศึกษาจัดวางระบบให้การปฏิบัติบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โดยจัดให้มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน การพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 
ใช้การแลกเปลีย่นเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน มีการประสานการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย...” 

    (คนที่ 4 หัวหนา้กลุ่มสาระสถานศึกษาแห่งที ่1 วันที ่17 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความไว้วางใจ และเชื่อมั่นในความสามารถของ
บุคลากรโดยการมอบหมายให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ให้การสนับสนุนการทำงานของ
บุคลากรทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นแล้วนำมาสังเคราะห์ในการปรับปรุงเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน...” 

  (คนที่ 5 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 2 วันที ่19 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
     “…กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มีการติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูใน
กลุ่มสาระ โดยการให้คำแนะนำ การปรึกษาหารือ ร่วมกันแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน...” 

  (คนที่ 6 หัวหน้ากลุ่มสาระสถานศึกษาแหง่ที่ 3 วันที ่21 มกราคม 2565 : สัมภาษณ์)   
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษาดงูานสถานศกึษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ด้านการทำงานเป็นทีม ดังตาราง 27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

146 

ตาราง 27 ผลการสังเคราะห์ความถี่แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

รายการ ความถี่ (คน) 
1. สถานศึกษามีความชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 2 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงานรวมทั้งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ 

5 

3. ใหค้วามไว้วางใจและเชื่อมั่นบุคลากรทุกฝ่ายในการทำงาน 3 
4. จัดให้ระบบการประสานงานของคณะกรรมการทุกฝ่ายของสถานศึกษา 2 
5. จัดใหม้ีทีมทีป่รึกษาในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรในแต่ละฝ่าย 4 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการในแต่ละฝ่าย
งาน 

2 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรกึษาแนะนำในการดำเนินงาน รวมทั้งรับฟังข้อคิดเห็น
จากบุคลากรทกุฝ่าย 

5 

9. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 4 
10. นำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ วางแผนในการปรับปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2 

11. มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 2 
12. จัดให้มีครูพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย 3 

  
 จากตาราง 27 ผลการสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการทำงานเป็นทีม สรุปได้ดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีความชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงานรวมทั้งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ 
  3. ใหค้วามไว้วางใจและเชื่อมั่นบุคลากรทุกฝ่ายในการทำงาน 
  4. จัดให้ระบบการประสานงานของคณะกรรมการทุกฝ่ายของสถานศึกษา 
  5. จัดใหม้ีทีมทีป่รึกษาในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรในแต่ละฝ่าย 
  7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายงาน 
  8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรึกษาแนะนำในการดำเนินงาน รวมทั้งรับฟังข้อคิดเห็น
จากบุคลากรทกุฝ่าย 
  9. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 
  10. นำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ วางแผนในการปรับปรุง ช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  11. มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  12. จัดให้มีครูพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย 
  ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ผู้วิจัยได้สรุปแนวการพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มาสรุปแนวทาง ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์
    1.1 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษา เพ่ือเปิดมุมมองในการจัดการศึกษา 
    1.2 บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม โดยการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง 
    1.3 กำหนดเปา้หมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และจัดทำแผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
    1.4 สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดเน้น 
    1.5 จัดสรรทรพัยากรและเครื่องมือในการทำงานรวมทั้งการส่งเสริมใหก้ำลังใจ 
    1.6 สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและเป็นกันเอง 
    1.7 มุ่งเน้นการทำงานที่หลากหลายวิธีการแต่มีเป้าหมายเดียวกัน ปรับเปลี่ยน
วิธีการทำงานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
    1.8 นำนวัตกรรมรวมทั้งแนวคิดใหม่ ๆ มาใช ้
    1.9 การแก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวขอ้ง 
    1.10 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
    1.11 ใช้การมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างเหมาะสม มีการ
ประสานการทำงานอย่างเป็นระบบ 
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    1.12 ใช้การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
    1.13 สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง
การทำงานให้สอดคล้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
    1.14 มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    2.1 จัดทำคำสั่งมอบหมายในการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกคน คำนึงถึงความรู้
ความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
    2.2 มีการแนะนำและสอนงาน ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทาง
วิชาชีพเพื่อสร้างครูมืออาชีพ 
    2.3 มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
    2.4 ให้ความเป็นธรรมกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียม ยอมรบัความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
    2.5 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะการปฏิบัติงานด้วยความใส่ใจ 
    2.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ก้าวหน้าในอาชีพ 
    2.7 ผู้บริหารเอาใจใส่บุคลากรทุกคน 
    2.8 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร 
    2.9 สถานศึกษาให้ความสำคญัการพัฒนาครูผู้สอนด้วยการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
    2.10 ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
    2.11 ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 
    2.12 สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครผูู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการ
พัฒนาองค์กร    
   3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    3.1 สถานศึกษาบริหารการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็นของ
ทุกภาคส่วน เพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการทำงานอย่างเหมาะสม 
    3.2 ใช้การวางแผนการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น  
    3.3 ปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติและแนวทางให้สอดคล้องกบัการปฏิบัติงาน 
    3.4 ให้อิสระและเชื่อมั่นในการตัดสินใจของครูในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนงาน 
    3.5 มุ่งเน้นผลลัพธ์ของเป้าหมายและหลากหลายวิธีการปฏิบัติ 
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    3.6 สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตาม
ความรู้ความสามารถและความถนัด 
    3.7 ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน 
    3.8 ให้อิสระครูในการนำวิธีการที่แปลกใหมม่าใช้ในการปฏิบัติงาน 
    3.9 การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
    3.10 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีจุดยืนที่ชัดเจนในเป้าหมายของแนวทางการจัด
การศึกษา 
    3.11 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
    3.12 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ เด็ดเด่ียวในแนวทางการจัดการศึกษา 
    3.13 เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    3.14 สร้างศรทัธา เชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับบุคลากรเกี่ยวกับแนวทางการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
    3.15 กระตุ้นให้เกิดความตื่นตัว คล่องแคลว่ในการทำงานอยู่เสมอ 
    3.16 มีความสามารถในการคดิและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
   4. ด้านความคิดสร้างสรรค ์
    4.1 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รนูำนวัตกรรมสิ่งใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
    4.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการจัดการเรียน
การสอน 
    4.3 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการค้นคว้า ประดิษฐ์คิดค้นในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา 
    4.4 มกีารตรวจสอบทดลองใช้นวัตกรรมจนเป็นที่พอใจ ก่อนนำนวัตกรรมใหม ่ๆ 
มาใช้ 
    4.5 สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรม แนวคิดใหม่ในการแก้ปญัหาในการปฏิบัติงาน 
    4.6 จัดใหม้ีกลุ่มที่ปรึกษาช่วยเหลือในการสรา้งนวัตกรรม  
    4.7 สถานศึกษามกีารแต่งต้ังคณะทำงานที่มีความหลากหลายความสามารถ 
ทำงานด้วยการบูรณาการการทำงานที่หลากหลาย 
    4.8 มอบหมายงานโดยการแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคน
รุ่นใหม่ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน 
    4.9 มกีารตัดสินใจที่รอบคอบในการแก้ปัญหา 
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    4.10 มีการวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รอบคอบ รัดกุม 
    4.11 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
    4.12 ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศกึษาค้นคว้าวิธีการใน
การจัดการแก้ปัญหา 
    4.13 สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เครื่องมือในการ
อำนวยความสะดวกในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา 
   5. ด้านการทำงานเป็นทีม 
    5.1 สถานศึกษามีความชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
    5.2 จัดทำคำสั่งมอบหมายงานรวมทั้งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ 
    5.3 ให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นบุคลากรทกุฝ่ายในการทำงาน 
    5.4 จัดให้ระบบการประสานงานของคณะกรรมการทุกฝ่ายของสถานศึกษา 
    5.5 จัดให้มีทมีที่ปรึกษาในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในการทำงานให้เกิด
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
    5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรในแต่ละฝ่าย 
    5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการในแต่ละ
ฝ่ายงาน 
    5.8 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรึกษาแนะนำในการดำเนินงาน รวมทั้งรับฟัง
ข้อคิดเห็นจากบุคลากรทุกฝ่าย 
    5.9 มกีารกำกับติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 
    5.10 นำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ วางแผนในการปรบัปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    5.11 มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
    5.12 จัดให้มีครูพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย  
  ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งการศึกษาดูงานด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แล้วนำมาสงัเคราะห์เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติทีดี่ (Best Practice) 

ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

ด้านการมีวิสัยทัศน ์ ด้านการมีวิสัยทัศน ์ ด้านการมีวิสัยทัศน ์
1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิด ไตร่ตรอง สุขุม 
รอบคอบในงานที่ทำ 

1. มีระบบการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. มีระบบการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

2. สถานศึกษาจัดให้มีการ
พัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้า
รับการฝึกอบรม การศึกษา เพื่อ
เปิดมุมมองในการจัดการศึกษา 

2. สถานศึกษาจัดให้มีการ
พัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้า
รับการฝึกอบรม การศึกษา เพื่อ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศการทำงานใน
ลักษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกับ
งาน 

3. สร้างบรรยากาศการทำงานที่
ดีและเป็นกันเอง 

3. สร้างบรรยากาศการทำงานที่
ดีและเป็นกันเอง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามี
สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

4. การแก้ไขปญัหาในการ
ทำงานอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

4. การแก้ไขปญัหาในการ
ทำงานอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

5. มุ่งเน้นการทำงานที่
หลากหลายวิธีการแต่มี
เป้าหมายเดียวกัน ปรับเปลี่ยน
วิธีการทำงานอย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ ์

5. สถานศึกษามีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสมกับสถานการณ ์

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจ
กว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

6. บริหารสถานศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วม โดยการรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

6. บริหารสถานศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วม โดยการรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดอนาคตภาพของ
สถานศึกษาที่เป็นไปได้ และ
ชัดเจน 

7. กำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาที่ชดัเจน และจัดทำ
แผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

7. กำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาที่ชดัเจน และจัดทำ
แผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อ
กำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

8. สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษามาใช้ในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
จุดเน้น 

8. สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สถานการณ์เพ่ือกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

9. จัดสรรทรัพยากรและ
เครื่องมือในการทำงานรวมทั้ง
การส่งเสริมใหก้ำลังใจ 

9. สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากร
และเครื่องมือในการทำงาน
รวมทั้งกระตุ้นให้บุคลากรมีแรง
บันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อ
เอาชนะสิ่งต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

10. นำนวัตกรรมรวมทั้งแนวคิด
ใหม่ ๆ มาใช ้

10. สถานศึกษานำนวัตกรรม
รวมทั้งแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์โอกาสหรือสภาพ
ภายนอกทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 

 11. สถานศึกษามีการวิเคราะห์
โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตที่
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน
ของโรงเรียน 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

12. ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดบทบาทหน้าที่การ
ทำงานของบุคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

11. ใช้การมอบหมายงานและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละงานอย่าง
เหมาะสม มีการประสานการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ 

12. สถานศึกษากำหนดบทบาท
หน้าที่การทำงานของบุคลากร
ในแต่ละงานอย่างเหมาะสม 
เพื่อให้บรรลุในทิศทางและ
จุดหมายของสถานศึกษา 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

12. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา 

13. สถานศึกษามีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ทักษะในการบริหารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

13. ใช้การบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ 

14. สถานศึกษาใช้การบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
นำเอาข้อเสนอแนะและการ
สะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงแก้ไข 

14. สรุปและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเพื่อ
นำไปสู่การปรับปรุงการทำงาน
ให้สอดคล้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 

15. สถานศึกษามีการสรุปและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน แล้ว
นำเอาข้อเสนอแนะและการ
สะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงแก้ไข 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม
กัน และให้ความเป็นกันเอง 
จริงใจและมีความยุติธรรม 

1. ให้ความเป็นธรรมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่า
เทียม ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม
กัน และให้ความเป็นกันเอง 
จริงใจและมีความยุติธรรม 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง
เรื่องราวและความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วย
ความสนใจ และตั้งใจจริง 

2. รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานด้วย
ความใส่ใจ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง
เรื่องราวและความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วย
ความสนใจ และตัง้ใจจริง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา
มอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง
โดยคำนึงถึงความรู้
ความสามารถและความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

3. จัดทำคำสั่งมอบหมายในการ
ปฏิบัติงานครบถ้วนทุกคน 
คำนึงถึงความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรแต่ละคน 

3. สถานศึกษามอบหมายงานให้
ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่าง
ทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้
ความสามารถและความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
นิเทศและสอนงานอย่างมีส่วน
ร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูสู่การเป็นครู
มืออาชีพ 

4. มีการแนะนำและสอนงาน 
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพเพื่อ
สร้างครูมืออาชีพ 

4. สถานศึกษามีการนิเทศและ
สอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้น
การพัฒนาช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมือ
อาชีพ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
แหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
สำหรับครูและนักเรียนในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนตามความถนัดและความ
สนใจ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

5. สถานศึกษาให้ความสำคญั
การพัฒนาครูผู้สอนด้วยการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู ้นำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

5. สถานศึกษาสร้างแหล่ง
เรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้สำหรับครูและ
นักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตาม
ความถนัดและความสนใจ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู
ด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

6. ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

6. สถานศึกษาสร้างบรรยากาศ
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผล
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

7. มีการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผล
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้รว่มงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 

8. ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากร
ได้ก้าวหน้าในอาชีพ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้รว่มงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
สนใจในสิ่งที่เกดิขึ้นกับ
ผู้ร่วมงานเสมอ 

9. ผู้บริหารเอาใจใส่บุคลากรทุก
คน 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
สนใจในสิ่งที่เกดิขึ้นกับ
ผู้ร่วมงานเสมอ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถทำใหผู้้ร่วมงานมี
ความรู้สึกที่ดีต่อกัน 

10. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันของทุกคนในองค์กร 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุก
คนในองค์กร 

 11. ผู้บริหารให้การสนับสนนุ
และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

11. ผู้บริหารให้การสนับสนนุ
และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

 12. สร้างความรู้สึกของการมี
คุณค่าของครูผู้สอนในการเป็น
ส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กร   

12. สร้างความรู้สึกของการมี
คุณค่าของครูผู้สอนในการเป็น
ส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กร   

ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
มั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อืน่
โดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่
ชัดเจน ในการแสดงความ
คิดเห็นต่อปัญหาและความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
จุดยืนที่ชัดเจนในเป้าหมายของ
แนวทางการจัดการศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
มั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อืน่
โดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่
ชัดเจน ในการแสดงความ
คิดเห็นต่อปัญหาและความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจาก
เดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

2. ใช้การวางแผนการ
ปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น 
มุ่งเน้นผลลัพธข์องเป้าหมาย
และหลากหลายวิธีการปฏิบัติ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจาก
เดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบการทำงานยุทธวิธี
การทำงานให้เหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ให้กับสถานศึกษา 

3. ปรับเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติ
และแนวทางให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบการทำงานยุทธวิธี
การทำงานให้เหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ให้กับสถานศึกษา 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูล
ในการแก้ปัญหาและเป็น
แนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

4. สถานศึกษาบริหารการศึกษา
ด้วยการมีส่วนร่วมโดยรับฟัง
ความคิดเห็นของทุกภาคส่วน 
เพือ่นำมาใช้ในการปรับปรุง
วิธีการทำงานอย่างเหมาะสม 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูล
ในการแก้ปัญหาและเป็น
แนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจแกค่รู
และบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 

5. ให้อสิระและเชื่อมั่นในการ
ตัดสินใจของครูในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนงาน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจแกค่รู
และบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลก
ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

6. ให้อสิระครูในการนำวิธีการที่
แปลกใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลก
ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
อดทนต่อการกดดันต่าง ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความอดทนต่อปัญหาและ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความอดทนต่อปัญหาและ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจ
กว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

8. เปิดใจยอมรับฟังความ
คิดเห็นรวมทั้งข้อเสนอแนะของ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจ
กว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้
บุคคลในเป้าหมาย 

9. การสร้างขวัญและกำลังใจใน
การทำงาน 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้
บุคคลในเป้าหมาย 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กล้าหาญเด็ดเดี่ยวไม่หวั่นไหว
กับสิ่งรอบข้าง 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กล้าหาญ เด็ดเดี่ยวในแนว
ทางการจัดการศึกษา 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กล้าหาญ เด็ดเดี่ยวในแนว
ทางการจัดการศึกษา 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

11. สถานศึกษามีการ
มอบหมายงานให้บุคลากรทุก
คนอย่างเท่าเทียม ตามความรู้
ความสามารถและความถนัด 

11. สถานศึกษามีการ
มอบหมายงานให้บุคลากรทุก
คนอย่างเท่าเทียม ตามความรู้
ความสามารถและความถนัด 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ศรัทธาความเช่ือมั่นแก่บุคลากร 

12. สร้างศรัทธา เชื่อมั่นให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรเกี่ยวกับแนว
ทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ศรัทธาความเช่ือมั่นแก่บุคลากร 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกบับุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม
กัน 

13. ให้ความสำคัญกับบุคลากร
ทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกบับุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม
กัน 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน
ด้วยการบูรณาการวิธีการ
ทำงานอย่างหลากหลาย 

14. มุ่งเน้นผลลพัธ์ของ
เป้าหมายและหลากหลาย
วิธีการปฏิบัติ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน
ด้วยการบูรณาการวิธีการ
ทำงานอย่างหลากหลาย 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตื่นตัว กระฉับกระเฉง และ
คล่องแคล่วในการทำงาน 

15. กระตุ้นใหเ้กิดความตื่นตัว 
คล่องแคล่วในการทำงานอยู่
เสมอ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตื่นตัว กระฉับกระเฉง และ
คล่องแคล่วในการทำงาน 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

 16. มีความสามารถในการคดิ
และปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ 

16. มีความสามารถในการคดิ
และปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์ ด้านความคิดสร้างสรรค ์ ด้านความคิดสร้างสรรค ์
1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น
การบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดย
อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ที่ทันสมัยได้อยา่งชำนาญ 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
นวัตกรรมสิ่งใหม่มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น
การบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดย
อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ที่ทันสมัยได้อยา่งชำนาญ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ใน
การจัดการเรียนการสอน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรคส์ิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การ
ประดิษฐ์คิดค้นการทดลองและ
กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม ่

3. สถานศึกษาสร้างบรรยากาศ
ในการค้นคว้า ประดิษฐ์คิดค้น
ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ทาง
การศึกษา 

3. สถานศึกษาสง่เสริม
บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การ
ประดิษฐ์คิดค้นการทดลองและ
กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม ่

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คล่องแคล่วในการทำงานด้วย
ความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

4. มอบหมายงานโดยการ
แต่งต้ังครูผู้มีประสบการณ์ร่วม
เป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม่ 
เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการ
ทำงาน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คล่องแคล่วในการทำงานด้วย
ความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 
ใช้การแต่งตั้งครูผู้มี
ประสบการณ์ร่วมเป็น
คณะทำงานกับคนรุ่นใหม ่
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปญัหาที่รวดเร็วและ
ถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขนั 

5. มีการตัดสินใจที่รอบคอบใน
การแก้ปัญหา 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปญัหาที่รวดเร็ว 
รอบคอบ และถูกต้องใน
สถานการณ์ทีค่ับขัน 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บูรณาการวิธีการทำงานที่
หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

6. สถานศึกษามีการแต่งต้ัง
คณะทำงานที่มีความ
หลากหลายความสามารถ 
ทำงานด้วยการบูรณาการการ
ทำงานที่หลากหลาย 

6. สถานศึกษามีการบูรณาการ
วิธีการทำงานที่หลากหลาย โดย
การแต่งตั้งคณะทำงานที่มีความ
หลากหลายความสามารถ 
อาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ
การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่าน
การคิดและแกป้ัญหาในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบบน
พื้นฐานเหตุและผลภายใต้
หลักธรรมมาภบิาล 

7. มีการตรวจสอบทดลองใช้
นวัตกรรมจนเป็นที่พอใจ ก่อน
นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ
การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่าน
การคิดและแกป้ัญหาในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ บน
พื้นฐานเหตุและผลภายใต้
หลักธรรมมาภบิาล 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารมี
ความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิด
อย่างมีระบบ 

8. มีการวางแผนการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ รอบคอบ 
รัดกุม 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวาง
แผนการบริหาร มีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 
รอบคอบ รัดกุม 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามักจะ
แสวงหาคำตอบคำถาม หรือ
วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา
การปฏิบัติงาน 

9. สถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรม แนวคิดใหม่ในการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

9. สถานศึกษามีการแสวงหา
นวัตกรรม แนวคิด วิธีการใหม่ๆ 
ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

10. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรมีความกล้าที่จะริเริม่
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดย
การระดมพลังสมองหรือวิธีการ
อื่นอยู่เสมอ 

10. จัดให้มกีลุ่มที่ปรึกษา
ช่วยเหลือในการสร้างนวัตกรรม 
 

10. สถานศึกษาส่งเสริมและ
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมี
ความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์
ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดม
พลังสมองจากกลุ่มที่ปรึกษา 

 11. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ 
โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศในการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 

11. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ 
โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศในการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 

 12. ใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (PLC) ในการศึกษา
ค้นคว้าวิธีการในการจัดการ
แก้ปัญหา 

12. ใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (PLC) ในการศึกษา
ค้นคว้าวิธีการในการจัดการ
แก้ปัญหา 

 13. สถานศึกษามีการสนับสนนุ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
เครื่องมือในการอำนวยความ
สะดวกในการประดิษฐ์คิดค้น
นวัตกรรมทางการศึกษา 

13. สถานศึกษามีการสนับสนนุ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
เครื่องมือในการอำนวยความ
สะดวกในการประดิษฐ์คิดค้น
นวตักรรมทางการศึกษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการทำงานเป็นทีม 
1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่น
ในทิศทางและจุดหมายการ
ทำงานที่กำหนด 

1. สถานศึกษามีความชัดเจนใน
การกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่น
ในทิศทางและจุดหมายการ
ทำงานที่กำหนด 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาทหน้าที่การทำงานของ
บุคคลากรเพ่ือให้บรรลใุน
ทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 

2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
รวมทั้งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาทหน้าที่การทำงานของ
บุคคลากรเพ่ือให้บรรลใุน
ทิศทางและจุดหมายของ
สถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบ
ความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะ
สามารถทำงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

3. ใหค้วามไว้วางใจและเชื่อมั่น
บุคลากรทุกฝ่ายในการทำงาน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบ
ความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะ
สามารถทำงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการทำงานร่วมกัน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การ
สนับสนุนการทำงานของ
บุคลากรในแตล่ะฝ่าย 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการทำงานร่วมกัน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่
ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย
และทันต่อเวลา 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี
การประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการในแต่ละฝ่ายงาน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารประสานงานกับ
บุคลากรในแตล่ะทีมงานได้
อย่างหลากหลายและทันต่อ
เวลา 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรมีบทบาท
เป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ 
ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

6. จัดให้ระบบการประสานงาน
ของคณะกรรมการทุกฝ่ายของ
สถานศึกษา 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรมีบทบาท
เป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ 
ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควรเพ่ือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 

7. จัดใหม้ีทีมทีป่รึกษาในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในการทำงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควรเพ่ือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำแนะนำให้คำปรึกษาและรบั
ฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่าง ๆ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้
คำปรึกษาแนะนำในการ
ดำเนินงาน รวมทั้งรับฟัง
ข้อคิดเห็นจากบุคลากรทุกฝ่าย 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำแนะนำให้คำปรึกษาและรบั
ฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่าง ๆ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดการฝึกอบรมประจำการ (In 
– service training) ในเรื่อง
เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจ
และการบริหารความ
เปลี่ยนแปลง 

9. มกีารพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

9. มีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุด
แข็ง เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการทำงาน 

10. นำผลการปฏิบัติงานมา
วิเคราะห์ วางแผนในการ
ปรับปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

10. นำผลการปฏิบัติงานมา
วิเคราะห์ วางแผนในการ
ปรับปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห ์

 11. มกีารกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 

11. มกีารกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 

  
 จากตาราง 28 ผลการสังเคราะห์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์
   1.1 มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษา เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   1.3 สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและเป็นกันเอง 
   1.4 การแก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวขอ้ง 
   1.5 สถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ ์
   1.6 บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม โดยการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
   1.7 กำหนดเปา้หมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และจัดทำแผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
   1.8 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 
   1.9 สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือในการทำงานรวมทั้งกระตุ้นให้
บุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
   1.10 สถานศึกษานำนวัตกรรมรวมทั้งแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้าน
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
   1.11 สถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
   1.12 สถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากรในแต่ละงานอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายของสถานศึกษา 
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   1.13 สถานศึกษามีการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
   1.14 สถานศึกษาใช้การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
   1.15 สถานศึกษามีการสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน แล้วนำเอาข้อเสนอแนะ
และการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 
  2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเปน็กันเอง จริงใจและมีความยตุิธรรม 
   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
ผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจริง 
   2.3 สถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึง
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
   2.4 สถานศึกษามีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 
   2.5 สถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้สำหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
   2.6 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
   2.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล อยา่งต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
   2.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานทีม่ีความสามารถพิเศษให้มี
ความเจริญก้าวหนา้ในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
   2.9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้รว่มงานเสมอ 
   2.10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร 
   2.11 ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 
   2.12 สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครผูู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการ
พัฒนาองค์กร 
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  3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดง
จุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
   3.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 
   3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงาน
ยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 
   3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
   3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัด
ต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 
   3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่
แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
   3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
   3.8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อื่น 
   3.9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึงการ
ทำงานเพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย 
   3.10 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ เด็ดเด่ียวในแนวทางการจัดการศึกษา 
   3.11 สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตามความรู้
ความสามารถและความถนัด 
   3.12 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งศรัทธาความเชื่อมั่นแก่บุคลากร 
   3.13 ผู้บริหารสถานศึกษาใหค้วามสำคัญกบับุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 
   3.14 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงานด้วยการบูรณาการ
วิธีการทำงานอย่างหลากหลาย 
   3.15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการ
ทำงาน 
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   3.16 มีความสามารถในการคดิและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
  4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์
   4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได้
อย่างชำนาญ 
   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่
และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
   4.3 สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้นการทดลอง
และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 
   4.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความกระฉับกระเฉง 
รวดเร็ว ใช้การแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม่ 
   4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว รอบคอบ และถูกต้อง
ในสถานการณท์ี่คับขัน 
   4.6 สถานศึกษามีการบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย โดยการแต่งตั้ง
คณะทำงานที่มีความหลากหลายความสามารถ อาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม
อย่างสร้างสรรค์ 
   4.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึง่ผ่านการคิดและแก้ปัญหา
ในการทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
   4.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการบริหาร มีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ รอบคอบ รัดกุม 
   4.9 สถานศึกษามีการแสวงหานวัตกรรม แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 
   4.10 สถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมคีวามกล้าที่จะริเริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองจากกลุ่มที่ปรึกษา 
   4.11 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
   4.12 ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศกึษาค้นคว้าวิธีการในการ
จัดการแก้ปัญหา 
   4.13 สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เครื่องมือในการอำนวย
ความสะดวกในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา    
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  5. ด้านการทำงานเป็นทีม  
   5.1 ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานที่กำหนด 
   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคคลากรเพ่ือให้บรรลุ
ในทิศทางและจุดหมายของสถานศึกษา 
   5.3 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับครแูละบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีความเชือ่มั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
   5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบคุลากรมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   5.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดต่อสื่อสารประสานงานกับ
บุคลากรในแตล่ะทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
   5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
   5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควรเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
   5.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 
   5.9 มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   5.10 นำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ วางแผนในการปรบัปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   5.11 มีการกำกับติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 
 2. การร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  ผู้วิจัยนําผลการสังเคราะห์แนวการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แล้ว
นำมาจัดทำร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีรายะเอียด ดังนี ้   
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(ร่าง) 
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
1. หลักการ 
 สถานศึกษาเป็นองคกรที่มีบทบาทหลักในการจัดการศึกษา โดยมีผู้บรหิารในฐานะผูน้ำมี
ความสำคัญ อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล ซึง่สิ่งที่สำคัญ
และเป็นตัวบงชี้วาการจัดการศึกษา หรือการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จหรอืไม่ก็คือ 
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษา ตองใชความรูค้วามสามารถและประสบการณ สร้างวิสัยทัศนในการ
เปลี่ยนแปลง สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวการณโลก ในปจจุบัน โดยมุงใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่วางไว (กนกรัตน์ ภู่ระหงษ์, 2549) 
สมรรถนะของผู้นำที่เรียกว่า “ผู้นำเชิงสร้างสรรค์” เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้รอดพ้นและ
ได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว (สมศักดิ์ กิจธนาวัฒน,์ 2545) 
โดย Lunenburg and Allen (1996) ระบุว่าผู้นำนั้นจะต้องมีกระบวนการคิดในเชิงสร้างสรรค์ 
รวมทั้งเป็นนักการทูตและรู้จักใช้อุบายที่แยบคาย รู้งานกลุ่ม มีระบบระเบียบ โน้มน้าวจิตใจผู้อื่นได ้
ส่วนนักวิชาการไทยได้นิยามคุณลักษณะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า ประกอบด้วยคุณลักษณะ การเป็น
ผู้มีความรู้ (Knowledge) มีความรอบรู้อย่างกว้างขวางในด้านข้อมูลและประเด็นปัญหา รวมทั้งเป็นผู้
ที่มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Abilities) มีสติปญัญาสูง มีไหวพริบ มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา แสวงหาสิ่งทีด่ีและชอบคิดหลายแง่มุมและด้านบุคลิกภาพ (Personality) เป็นผู้ไม่
ยึดแบบแผนเกา่โบราณ มีความมั่นใจในตนเอง ชอบความท้าทาย มีพลังที่จะต่อสู้และหนักแน่น
(รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) เช่นเดียวกับประเวศ วะสี (2540) ทีร่ะบุว่า ความเป็นผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ เปน็การแสดงถึงคุณลักษณะของผู้นำที่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลก
และต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน 
มีความคิดสร้างสรรค์ที่แสดงถึง ความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำและรู้จักใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้
เป็นโอกาส รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชวีิต รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ 
จิตวิญญาณและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติทำให้การทำงานในองค์กรราบรื่น มีความสุข
และมีประสทิธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นำที่มีประสทิธิผลจะส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ ความรู้ความสามารถ
ที่มีอยู่อย่างเต็มที่ด้วยความพึงพอใจของครูที่มีภาวะผู้นำที่มี ประสิทธิผลจะสามารถตัดสินใจ สร้างแรง
บันดาลใจให้ให้บุคลากรยึดมั่นและกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
รวมทั้งทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและแสวงหาแนวทาง
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ใหม่ ๆ มาพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ ส่งผลให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงขึ้น (Dunham and 
Klafehn, 1990) 
 ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ถือได้ว่ามีความสำคัญสำหรับการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญของความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กร โดย
จะต้องได้รับการพัฒนาเก่ียวกับ การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งมีความสำคัญต่อนโยบายขององค์กรในโลกยุค
ปัจจุบันเป็นอย่างมาก โดยช่วยกำหนดทิศทางการคาดคะเน และสามารถใช้ประโยชน์จากการ
คาดคะเนนั้นมาประกอบการวางแผนดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการมวีิสัยทัศนท์ีถู่กต้องจะช่วย
ให้สามารถดึงดูด บุคลากรที่มีความสามารถสูงเข้าไปร่วมทำงาน ช่วยให้วิถีชีวิตบุคลากรมีคุณค่า สร้าง
มาตรฐานการทำงานชั้นเย่ียมในองค์กร และสะพานที่เชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและอนาคตเข้าด้วยกัน
อย่างเหมาะสม อีกทั้งการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการใช้ความเป็นกันเองในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นโดยพยายามพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้
สูงยิ่งขึ้น ผู้นำจะมีความอดทนและมีความสามารถด้านการฟังที่ดี มุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนซึ่งจะ
นำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์กรและการเพ่ิมผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
เข้มแข็งได้ สามารถจูงใจให้ผูต้ามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อประโยชน์ขององค์กรหรือ
เพื่อส่วนรวมแทนซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผูต้าม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็น
การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจ
กว้างสำหรับสิ่งใหม่ ๆ มีจิตใจที่ต่ืนตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ การมีความคิด
สร้างสรรค์ จะนำไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่หรือเพื่อการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการบูรณาการจาก
ประสบการณ์และความรู้ทีผ่่านมาทำงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ และการทำงานเป็นทีม จะทำให้
กลุ่มบุคคลสามารถปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของ
สมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสนใจ
ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย การทำงานเป็นทีม มีความสำคัญด้วยเหตุผลและความ
จำเป็นเพราะลำพังคน ๆ เดียวจะทำงานให้สำเร็จได้ยาก ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปพัฒนาโปรแกรมการสร้างเสรมภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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3. เนื้อหา 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีขอบขา่ยเน้ือหา แบ่งออกเป็น 5 
Module ได้แก ่
  Module 1: การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย  
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    1.2 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษา การนิเทศและสอนงาน ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสู่การเป็นครูมืออาชีพ 
    1.3 การแก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
    1.4 มกีารบริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น และการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยความสนใจ และตั้งใจจริง นำมาเป็น
ข้อมูลในการแก้ปัญหาและเปน็แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
    1.5 มีการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และจัดทำแผนงาน
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
    1.6 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 
    1.7 สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือการอำนวยความสะดวกในการ
ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา รวมทั้งกระตุ้นให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทีด่ีขึ้น 
    1.8 สถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมการนำนวัตกรรมรวมทั้งแสวงหาวิธีการ
ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
    1.9 สถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
    1.10 สถานศึกษาจัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าทีร่ับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึง
ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคลสอดคล้องกับทิศทางและจุดหมายของ
สถานศึกษา 
    1.11 สถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการค้นคว้าและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    1.12 สถานศึกษาใช้การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
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    1.13 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน แล้วนำมา
วางแผนในการปรับปรุง ช่วยเหลือการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก ่
     หน่วยที่ 1 การบริหารงานโดยการมีส่วนร่วม 
     หน่วยที่ 2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร ์
     หน่วยที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    2.2 ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนา
วิสัยทัศน์ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
    2.3 แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านการเสริมสรา้งวิสัยทัศน์ 
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการเสริมสร้างวิสัยทัศน์
ทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาตนเอง 
  Module 2: การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
    1.2 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้าน
การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็น
ฐาน 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล อยา่งต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานทีม่ีความสามารถพิเศษ
ให้มีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้รว่มงานเสมอ 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร 
    1.7 ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 
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    1.8 สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครผูู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการ
พัฒนาองค์กร 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก่ 
     หน่วยที่ 1 การพัฒนาบุคลากร 
     หน่วยที่ 2 การนิเทศติดตาม 
     หน่วยที่ 3 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
    2.2 ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนา
ความเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล 
    2.3 แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
ในสถานศึกษาตนเอง 
  Module 3: การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ประกอบด้วย 
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล
แสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามยืดหยุ่น สามารถคิดและปรับตัวตามสถานการณ ์
ปรับแผนงานตามความเหมาะสม 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงาน
ยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึงการ
ทำงานเพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย 
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    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยวในแนวทางการจัดการศึกษา 
    1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นแก่บุคลากร 
    1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกัน 
    1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศที่ดี และเป็นกนัเองในการทำงานด้วย
การบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย 
    1.11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการ
ทำงาน  
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 5 หน่วย ได้แก ่
     หน่วยที่ 1 การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย ์
     หน่วยที่ 2 ความสามารถด้านการบริหาร 
     หน่วยที่ 3 การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
     หน่วยที่ 4 การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
     หน่วยที่ 5 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
    2.2 ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความยืดหยุ่น
และปรับตัว รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
    2.3 แบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัตดิ้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการเสริมสร้างความ
ยืดหยุ่นและปรับตัวในสถานศึกษาตนเอง 
  Module 4: การมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
   1. ตัวช้ีวัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มา
ใช้ในการบริหาร 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่
และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
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    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว ใช้การแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม่ 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว รอบคอบ และ
ถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขนั 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึง่ผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลกัธรรมมาภิบาล 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการบริหาร มีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ รอบคอบ รัดกุม 
    1.7 สถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่จะริเริม่
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองจากกลุ่มที่ปรึกษา 
    1.8 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
    1.9 ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศึกษาค้นคว้าวิธีการใน
การจัดการแก้ปัญหา 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก่ 
     หน่วยที่ 1 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์
     หน่วยที่ 2 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
     หน่วยที่ 3 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)   
    2.2 ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์
    2.3 แบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านความคิดสร้างสรรค ์
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ในสถานศึกษาตนเอง 
  Module 5: การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 
   1. ตัวชี้วัด 
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    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับครแูละบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบคุลากรมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดต่อสื่อสารประสานงานกับ
บุคลากรในแตล่ะทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควรเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก ่
     หน่วยที่ 1 คุณลักษณะและทกัษะในการทำงานเป็นทีม 
     หน่วยที่ 2 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
     หน่วยที่ 3 การพัฒนาทีมงานให้เกิดความยั่งยืน 
    2.2 ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการทำงานเป็น
ทีม รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
    2.3 แบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านการทำงานเป็นทีม 
   3. การเรียนรูโ้ดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาตนเอง 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาที่แบบผสมผสาน (Blended Learning: 70:20:10) ที่
ดำเนินการอย่างมีระบบ หลากหลายวิธีการ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง
และมีความยั่งยืน เพือ่ให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนําไปใช้เป็นหลัก แนวทางในการพัฒนาตนเอง
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อย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ที่จะนํามาใช้ดําเนินการ
พัฒนาตามโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม 2) การเรียนรูโ้ดยการศึกษาดูงาน 3) การ
เรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 155 ชั่วโมง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 
การเตรียมความพร้อม 

(2 ชั่วโมง) 

 - การลงทะเบยีน การปฐมนิเทศ การชี้แจงทําความเขาใจ 
- ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
- การประเมินภาวะผนูําเชิงสรางสรรคของผบูริหาร 

   

ส่วนที่ 2 
การพัฒนา 

(150 ชั่วโมง) 

 1. การเรียนรู้โดยการอบรม จำนวน 15 ชั่วโมง ประกอบด้วย  
- Module 1 การมีวิสัยทัศน ์(3 ชัว่โมง)  
- Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (3 ชัว่โมง)  
- Module 3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (3 ชัว่โมง) 
- Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ (3 ชัว่โมง) 
- Module 5 การทำงานเป็นทีม (3 ชัว่โมง) 

  

 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง 
- ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา  จำนวน 20 

ชั่วโมง (สัปดาห์ละ 2 วัน ๆ ละ 2 ชั่วโมง จำนวน 5 สัปดาห์) 
- การศึกษาดูงาน จำนวน 10 ชั่วโมง 

  
 3. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 105 ชั่วโมง 

- กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการบูรณา
การสอดแทรกการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของตนเอง 

   

สวนที่ 3 
การประเมินหลังการ

พัฒนา 
(3 ชั่วโมง) 

 สรุปผลการพฒันาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- การสรุปผลการเสริมสรางภาวะผนูําเชิงสรางสรรคของผบูริหาร
โรงเรียน (2 ชัว่โมง) 
- การประเมินภาวะผนูําเชิงสรางสรรคของผบูริหารสถานศกึษาหลัง
การพัฒนา (30 นาท)ี 
- การประเมินความพึงพอใจของผเูกี่ยวของที่มีตอโปรแกรม (30 นาที) 
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5. การวัดและประเมนิผล  
 5.1 ประเมินตนเองก่อน และหลังการพัฒนา 
  5.2 ประเมินการทํากิจกรรมตามโปรแกรมทีก่ำหนด 
  5.3 ประเมินความสนใจ และความตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
 5.4 ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
  5.5 ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
 3. การยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  ในข้อจำกัดของการวิจัยในสถานการณ์ของโรคระบาด (COVID-19) กำหนดให้มี
มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม ซึ่งไม่สามารถจัดให้มีการสนทนากลุ่มได้ ผู้วิจัยได้นำร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิรายบุคคล โดยนาํส่งให้ผู้ทรงคณุวุฒ ิจํานวน 5 
คน พิจารณาก่อนล่วงหน้า แล้วติดต่อขอเข้าพบ เพ่ือขอคำชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สรุปได้ว่า ดังตาราง 29  
 
ตาราง 29 การตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1. หลักการ มีความเหมาะสม  

ให้คงไว ้
- 

2. วัตถุประสงค ์ มีความเหมาะสม  
ให้คงไว ้

- 

3. เนื้อหา 
Module 1: การมีวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย  
1. ตัวชี้วัด 
1.1 มีระบบการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

มีความเหมาะสม  
แต่ควรปรับปรุงตัวช้ีวัด
ของเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อนกับ Module 
อื่น ดังนี ้

3. เนื้อหา 
Module 1: การมีวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย  
1. ตัวชี้วัด 
1.1 มีระบบการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.2 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนา
บุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษา เพื่อพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 
1.3 สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี
และเป็นกันเอง 
1.4 การแก้ไขปัญหาในการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์และมสี่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
1.5 สถานศึกษามีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสมกับสถานการณ ์
1.6 บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วม โดยการรับฟังความคิดเห็นจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
1.7 กำหนดเปา้หมายของสถานศึกษา
ที่ชดัเจน และจัดทำแผนงานสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
1.8 สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สถานการณ์เพ่ือกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
1.9 สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรและ
เครื่องมือในการทำงานรวมทั้งกระตุ้น
ให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทีด่ีขึ้น 

1. ข้อ 1.2 ใหน้ำ ข้อ 
1.4 Module 2 และ
ข้อ 1.9 Module 5 มา
สังเคราะห์รวม 
2. ข้อ 1.3 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.14 Module 3 
3. ข้อ 1.5 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.2 Module 3 
4. ข้อ 1.6 ใหน้ำข้อ 
1.2 Module 2,ข้อ 
1.4,ข้อ 1.8 Module 
2 มาสังเคราะห์รวม 
5. ข้อ 1.7 ใหน้ำข้อ 
1.1 Module 5, มา
สังเคราะห์รวม 
6. ข้อ 1.9 ใหน้ำข้อ 
1.13 Module 4, มา
สังเคราะห์รวม 
7. ข้อ 1.10 ให้นำข้อ 
1.6 Module 3, และ
ข้อ 1.9 Module 4 มา
สังเคราะห์รวม 
 

1.2 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนา
บุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม การศึกษา การนิเทศ
และสอนงาน ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานสู่
การเป็นครูมืออาชีพ 
1.3 การแก้ไขปัญหาในการทำงาน
อย่างสร้างสรรค์และมสี่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง 
1.4 มีการบริหารสถานศึกษาโดย
การมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็น และการรบัฟัง
ความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องด้วยความสนใจ และ
ตั้งใจจริง นำมาเป็นข้อมูลในการ
แก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
1.5 มีการกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาที่ชดัเจน และจัดทำ
แผนงานสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา 
1.6 สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สถานการณ์เพ่ือกำหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.10 สถานศึกษานำนวัตกรรมรวมทั้ง
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเอาชนะสิ่ง
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
1.11 สถานศึกษามีการวิเคราะห์
โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตที่เอื้ออำนวยต่อ
การดำเนินงานของโรงเรียน 
1.12 สถานศึกษากำหนดบทบาท
หน้าที่การทำงานของบุคลากรในแต่ละ
งานอย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุใน
ทิศทางและจุดหมายของสถานศึกษา 
1.13 สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
1.14 สถานศึกษาใช้การบริหารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
1.15 สถานศึกษามีการสรุปและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน แล้วนำเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจาก
ทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 

8. ข้อ 1.12 ให้นำข้อ 
1.3 Module 2, ข้อ 
1.11 Module 3, ข้อ 
1.6 Module 4, และ
ข้อ 1.2 Module 5 มา
สังเคราะห์รวม 
9. ข้อ 1.13 ให้นำข้อ 
1.5 Module 2 และ
ข้อ 1.4 Module 4 มา
สังเคราะห์รวม 
10. ข้อ 1.15 ให้นำข้อ 
1.10 Module 5 มา
สังเคราะห์รวม 

1.7 สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากร
และเครื่องมือการอำนวยความ
สะดวกในการประดิษฐ์คิดค้น
นวัตกรรมทางการศึกษา รวมทั้ง
กระตุ้นให้บุคลากรมีแรงบันดาลใจ
เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
1.8 สถานศึกษาสนับสนุนและ
ส่งเสริมการนำนวัตกรรมรวมทั้ง
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
1.9 สถานศึกษามีการวิเคราะห์
โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตที่เอื้ออำนวย
ต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
1.10 สถานศึกษาจัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าทีร่ับผิดชอบอย่าง
ทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้
ความสามารถ และความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล
สอดคล้องกับทิศทางและจุดหมาย
ของสถานศึกษา 
1.11 สถานศึกษาสร้างแหล่ง
เรียนรู้และสนบัสนุนเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู ้ส่งเสริมการคน้คว้า
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
  1.12 สถานศึกษาใช้การบริหาร

จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
1.13 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ 
สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
แล้วนำมาวางแผนในการปรบัปรุง 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

Module 2: การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
ต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความ
เป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง
เรื่องราวและความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความ
สนใจ และตั้งใจจริง 
1.3 สถานศึกษามอบหมายงานให้ครู
และบุคลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึง
โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
1.4 สถานศึกษามีการนิเทศและสอน
งานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนา
ช่วยเหลือและสนับสนุนครูสูก่ารเป็น
ครูมืออาชีพ 

มีความเหมาะสม  
แต่ควรปรับปรุงตัวช้ีวัด
ของเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อนกับ Module 
อื่น ดังนี ้
1. ข้อ 1.2 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.6 Module 1 
2. ข้อ 1.3 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.12 Module 1 
3. ข้อ 1.4 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.2 Module 1 
4. ข้อ 1.5 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.13 Module 1 
5. ข้อ 1.6 ใหน้ำข้อ 
1.3 Module 4 มา
สังเคราะห์รวม 

Module 2: การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วย
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ
ให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมี
ความยุติธรรม 
1.2 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศ
ในการศึกษาคน้คว้า การ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ด้านการ
ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การวิจัย
เป็นฐาน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.5 สถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
สำหรับครูและนักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามความ
ถนัดและความสนใจ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
1.6 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่าง
ครูด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่องและ
สะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร 
PDCA 
1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้รว่มงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหนา้ในหน้าที่การงานและ
เลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจ
ในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 
1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนใน
องค์กร 

5. ข้อ 1.7 ใหน้ำข้อ 
1.11 Module 5 มา
สังเคราะห์รวม 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่าง
ต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็น
ระบบในวงจร PDCA 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้รว่มงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
สนใจในสิ่งที่เกดิขึ้นกับผู้ร่วมงาน
เสมอ 
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคน
ในองค์กร 
1.7 ผู้บริหารให้การสนับสนนุและ
ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ ที่
ท้าทายความสามารถ 
1.8 สร้างความรู้สึกของการมี
คุณค่าของครูผู้สอนในการเป็น
ส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กร 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.11 ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้
โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ ที่ท้า
ทายความสามารถ 
1.12 สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่า
ของครูผู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญใน
การพัฒนาองค์กร 

  

Module 3: การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจ
ในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มี
เหตุผลแสดงจดุยืนที่ชัดเจน ในการ
แสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิมโดย
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสม 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการ
ทำงานยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสม
กับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 

มีความเหมาะสม  
แต่ควรปรับปรุงตัวช้ีวัด
ของเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อนกับ Module 
อื่น ดังนี ้
1. ข้อ 1.2 ใหน้ำข้อ 
1.5 Module 1 และ
ข้อ 1.16 Module 2   
มาสังเคราะห์รวม 
2. ข้อ 1.4 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.6 Module 1 
3. ข้อ 1.6 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.10 Module 1 
4. ข้อ 1.8 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.6 Module 1 
 

Module 3: การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
มั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อืน่โดย
ไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่ชัดเจน 
ในการแสดงความคิดเห็นต่อ
ปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่น สามารถคิดและปรับตัว
ตามสถานการณ ์ปรับแผนงาน
ตามความเหมาะสม 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบ
การทำงานยุทธวิธีการทำงานให้
เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้กับสถานศกึษา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ
บุคคลและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการ
แก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็น
อิสระในการตัดสินใจแก่ครูและ
บุคลากรที่ไม่ขดัต่อกฎและระเบียบ
ของทางราชการ 
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดหา
วิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
อดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 
1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 
1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึง
การทำงานเพ่ือให้บุคคลในเปา้หมาย 
1.10 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้า
หาญ เด็ดเดี่ยวในแนวทางการจัด
การศึกษา 

5. ข้อ 1.11 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.12 Module 1 
6. ข้อ 1.14 ให้นำข้อ 
1.3 Module 1 และ
ข้อ 1.6 Module 4   
มาสังเคราะห์รวม 
 
 
 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจแกค่รู
และบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความอดทนต่อปัญหาและ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้
บุคคลในเป้าหมาย 
1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กล้าหาญ เด็ดเดี่ยวในแนวทางการ
จัดการศึกษา 
1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ศรัทธาความเช่ือมั่นแก่บุคลากร 
1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกบับุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกนั 
1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้ง
บรรยากาศที่ด ีและเป็นกันเองใน
การทำงานด้วยการบูรณาการ
วิธีการทำงานอย่างหลากหลาย 
1.11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตื่นตัว กระฉับกระเฉง และ
คล่องแคล่วในการทำงาน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.11 สถานศึกษามีการมอบหมายงาน
ให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตาม
ความรู้ความสามารถและความถนัด 
1.12 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งศรัทธา
ความเช่ือมั่นแก่บุคลากร 
1.13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกบับุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
1.14 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการทำงานด้วย
การบูรณาการวิธีการทำงานอย่าง
หลากหลาย 
1.15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตื่นตัว กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่ว
ในการทำงาน 

  

Module 4: การมีความคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทนัสมัยได้
อย่างชำนาญ 
 
 
 

มีความเหมาะสม  
แต่ควรปรับปรุงตัวช้ีวัด
ของเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อนกับ Module 
อื่น ดังนี ้
1. ข้อ 1.3 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.6 Module 2 
2. ข้อ 1.6 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.12 Module 1 
 

Module 4: การมีความคิด
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหาร 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครู
และบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบใน
การทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
1.3 สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น
การทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่ง
ใหม ่
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คล่องแคล่วในการทำงานด้วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว ใช้การแต่งตั้ง
ครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็น
คณะทำงานกับคนรุ่นใหม ่
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปญัหาที่รวดเร็ว รอบคอบ 
และถูกต้องในสถานการณ์ทีค่ับขัน 
1.6 สถานศึกษามีการบูรณาการ
วิธีการทำงานที่หลากหลาย โดยการ
แต่งต้ังคณะทำงานที่มีความ
หลากหลายความสามารถ อาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์
เดิมอย่างสร้างสรรค ์
1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะการ
ตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็น
ระบบ บนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้
หลักธรรมมาภบิาล 

3. ข้อ 1.9 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.10 Module 1 
 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คล่องแคล่วในการทำงานด้วย
ความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ใช้
การแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์
ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม ่
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปญัหาที่รวดเร็ว 
รอบคอบ และถูกต้องใน
สถานการณ์ทีค่ับขัน 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะ
การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่าน
การคิดและแกป้ัญหาในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐาน
เหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิ
บาล 
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวางแผนการ
บริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ รอบคอบ 
รัดกุม 
1.7 สถานศึกษาส่งเสริมและ
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความ
กล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิด
ใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมอง
จากกลุ่มที่ปรึกษา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.8 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวางแผนการ
บริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี
คิดอย่างมีระบบ รอบคอบ รดักุม 
1.9 สถานศึกษามีการแสวงหา
นวัตกรรม แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ใน
การแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 
1.10 สถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้น
ให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่จะ
ริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดย
การระดมพลังสมองจากกลุ่มที่ปรึกษา 
1.11 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดย
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการ
จัดการความรู้ (Knowledge 
Management) 
1.12 ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ในการศึกษาค้นคว้า
วิธีการในการจัดการแก้ปัญหา 
1.13 สถานศึกษามีการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา เครือ่งมือใน
การอำนวยความสะดวกในการ
ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

 1.8 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ 
โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ในการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 
1.9 ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ในการศึกษาค้นคว้า
วิธีการในการจัดการแก้ปัญหา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
Module 5: การทำงานเป็นทีม 
ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นใน
ทิศทางและจุดหมายการทำงานที่
กำหนด 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาทหน้าที่การทำงานของ
บุคคลากรเพ่ือให้บรรลใุนทิศทางและ
จุดหมายของสถานศึกษา 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความ
ไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครแูละบุคลากรมกีาร
ทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อ
เวลา 

มีความเหมาะสม  
แต่ควรปรับปรุงตัวช้ีวัด
ของเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อนกับ Module 
อื่น ดังนี ้
1. ข้อ 1.1 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.7 Module 1 
2. ข้อ 1.2 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.12 Module 1 
3. ข้อ 1.10 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.15 Module 1 
4. ข้อ 1.11 นำไป
สังเคราะห์รวมไว้กับข้อ 
1.7 Module 2 

Module 5: การทำงานเป็นทีม 
ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัด 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามอบ
ความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะ
สามารถทำงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
การทำงานร่วมกันเป็นทีมไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและ
ทันต่อเวลา 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้
ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์
ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงาน
เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมบีทบาทเป็นผู้
ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์
ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้
เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
1.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำแนะนำให้คำปรึกษาและรบัฟัง
ปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงาน
ต่าง ๆ 
1.9 มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1.10 นำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ 
วางแผนในการปรับปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
1.11 มีการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 

 1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตาม
สมควรเพื่อพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำแนะนำให้คำปรึกษาและรบัฟัง
ปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่าง ๆ 

4. วิธีการพัฒนา  มีความเหมาะสม  
ให้คงไว ้

- 

5. การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม  
ให้คงไว ้

- 

 
 4. การประเมนิโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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  ผู้วิจัยได้นําข้อเสนอแนะจากการเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ ไปปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 หลังจากนั้น ได้ขอเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิอกีครั้ง เพื่อดําเนินการ
ตรวจสอบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยมีประเด็นสําคัญสําหรับใชใ้นการ
ประเมินโปรแกรม คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เพ่ือพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี ้
 
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
1. หลักการ 
 สถานศึกษาเป็นองคกรที่มีบทบาทหลักในการจัดการศึกษา โดยมีผู้บรหิารในฐานะผูน้ำมี
ความสำคัญ อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล ซึ่งสิ่งที่สำคัญ
และเป็นตัวบงชี้วาการจัดการศึกษา หรือการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จหรอืไม่ก็คือ 
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษา ตองใชความรูค้วามสามารถและประสบการณ สร้างวิสัยทัศนในการ
เปลี่ยนแปลง สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวการณโลก ในปจจุบัน โดยมุงใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่วางไว (กนกรัตน์ ภู่ระหงษ์, 2549) 
สมรรถนะของผู้นำที่เรียกว่า “ผู้นำเชิงสร้างสรรค์” เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้รอดพ้นและ
ได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว (สมศักดิ์ กิจธนาวัฒน,์ 2545) 
โดย Lunenburg and Allen (1996) ระบุว่าผู้นำนั้นจะต้องมีกระบวนการคิดในเชิงสร้างสรรค์ 
รวมทั้งเป็นนักการทูตและรู้จักใช้อุบายที่แยบคาย รู้งานกลุ่ม มีระบบระเบียบ โน้มน้าวจิตใจผู้อื่นได้ 
ส่วนนักวิชาการไทยได้นิยามคุณลักษณะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า ประกอบด้วยคุณลักษณะ การเป็น
ผู้มีความรู้ (Knowledge) มีความรอบรู้อย่างกว้างขวางในด้านข้อมูลและประเด็นปัญหา รวมทั้งเป็นผู้
ที่มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Abilities) มีสติปญัญาสูง มีไหวพริบ มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา แสวงหาสิ่งทีด่ีและชอบคิดหลายแง่มุมและด้านบุคลิกภาพ (Personality) เป็นผู้ไม่
ยึดแบบแผนเกา่โบราณ มีความมั่นใจในตนเอง ชอบความท้าทาย มีพลังที่จะต่อสู้และหนักแน่น 
(รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) เช่นเดียวกับประเวศ วะสี (2540) ทีร่ะบุว่า ความเป็นผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ เปน็การแสดงถึงคุณลักษณะของผู้นำที่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลก
และต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน 
มีความคิดสร้างสรรค์ที่แสดงถึง ความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำและรู้จักใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้
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เป็นโอกาส รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชวีิต รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ 
จิตวิญญาณและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติทำให้การทำงานในองค์กรราบรื่น มีความสุข
และมีประสทิธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลจะส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ ความรู้ความสามารถ
ที่มีอยู่อย่างเต็มที่ด้วยความพึงพอใจของครูที่มีภาวะผู้นำที่มี ประสิทธิผลจะสามารถตัดสินใจ สร้างแรง
บันดาลใจให้ให้บุคลากรยึดมั่นและกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
รวมทั้งทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและแสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ ส่งผลให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงขึ้น (Dunham and 
Klafehn, 1990) 
 ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ถือได้ว่ามีความสำคัญสำหรับการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญของความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กร โดย
จะต้องได้รับการพัฒนาเก่ียวกับ การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งมีความสำคัญต่อนโยบายขององค์กรในโลกยุค
ปัจจุบันเป็นอย่างมาก โดยช่วยกำหนดทิศทางการคาดคะเน และสามารถใช้ประโยชน์จากการ
คาดคะเนนั้นมาประกอบการวางแผนดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการมวีิสัยทัศนท์ีถู่กต้องจะช่วย
ให้สามารถดึงดูด บุคลากรที่มีความสามารถสูงเข้าไปร่วมทำงาน ช่วยให้วิถีชีวิตบุคลากรมีคุณค่า สร้าง
มาตรฐานการทำงานชั้นเย่ียมในองค์กร และสะพานที่เชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและอนาคตเข้าด้วยกัน
อย่างเหมาะสม อีกทั้งการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการใช้ความเป็นกันเองในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นโดยพยายามพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้
สูงยิ่งขึ้น ผู้นำจะมีความอดทนและมีความสามารถด้านการฟังที่ดี มุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนซึ่งจะ
นำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์กรและการเพ่ิมผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่
เข้มแข็งได้ สามารถจูงใจให้ผูต้ามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อประโยชนข์ององค์กรหรือ
เพื่อส่วนรวมแทนซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผูต้าม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็น
การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจ
กว้างสำหรับสิ่งใหม่ ๆ มีจิตใจที่ต่ืนตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ การมีความคิด
สร้างสรรค์ จะนำไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่หรือเพื่อการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการบูรณาการจาก
ประสบการณ์และความรู้ทีผ่่านมาทำงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ และการทำงานเป็นทีม จะทำให้
กลุ่มบุคคลสามารถปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกนั มีการกำหนดบทบาทของ
สมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสนใจ
ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย การทำงานเป็นทีม มีความสำคัญด้วยเหตุผลและความ
จำเป็นเพราะลำพังคน ๆ เดียวจะทำงานให้สำเร็จได้ยาก ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปพัฒนาโปรแกรมการสร้างเสรมภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
3. เนื้อหา 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีขอบขา่ยเน้ือหา แบ่งออกเป็น 5 
Module ได้แก ่
  Module 1: การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย  
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    1.2 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้วยการให้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษา เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
    1.3 สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและเป็นกันเอง 
    1.4 การแก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
    1.5 สถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ ์
    1.6 บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม โดยการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง 
    1.7 กำหนดเปา้หมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และจัดทำแผนงานสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
    1.8 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 
    1.9 สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือในการทำงานรวมทั้งกระตุ้นให้
บุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
    1.10 สถานศึกษานำนวัตกรรมรวมทั้งแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเอาชนะสิ่ง
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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    1.11 สถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
    1.12 สถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากรในแต่ละงาน
อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายของสถานศึกษา 
    1.13 สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
    1.14 สถานศึกษาใช้การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
    1.15 สถานศึกษามีการสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน แล้วนำเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    ดำเนินการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ โอกาสทั้งภายในและภายนอก รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ นำสู่การจัดทำแผนงาน พัฒนาบุคลากร สรร
ทรัพยากรเครื่องมือ นำนวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน แก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วม ส่งเสริมสนับสนุน ให้กำลังใจ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
และสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก่ 
      หน่วยที่ 1 การบริหารงานโดยการมีส่วนร่วม 
      หน่วยที่ 2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร ์
      หน่วยที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
     2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนา
วิสัยทัศน์ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
     2.3 แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านการเสริมสรา้งวิสัยทัศน ์
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการเสริมสร้างวิสัยทัศน์
ทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาตนเอง โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมกำหนด
เป้าหมายการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน วิธีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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  Module 2: การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
ผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจริง 
    1.3 สถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดย
คำนึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
    1.4 สถานศึกษามีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนา
ช่วยเหลือและสนับสนุนครูสูก่ารเป็นครูมืออาชีพ 
    1.5 สถานศึกษาสรา้งแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้สำหรับ
ครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
    1.6 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครดู้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล อยา่งต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
    1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานทีม่ีความสามารถพิเศษ
ให้มีความเจรญิก้าวหนา้ในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
    1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้รว่มงานเสมอ 
    1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร 
    1.11 ผู้บริหารให้การสนับสนนุและให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 
    1.12 สร้างความรู้สึกของการมีคุณค่าของครผูู้สอนในการเป็นส่วนสำคัญในการ
พัฒนาองค์กร 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    ดำเนินการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ความเสมอภาคเทา่เทียมกัน ความเป็นกันเอง ความจริงใจและความยุติธรรม 
หลักการมอบหมายงานตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล การนิเทศ ติดตาม การสอนงาน การ
สร้างแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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      2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก ่
      หน่วยที่ 1 การพัฒนาบุคลากร 
      หน่วยที่ 2 การนิเทศติดตาม 
      หน่วยที่ 3 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
     2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนา
ความเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล 
     2.3 แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
ในสถานศึกษาตนเอง โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจของความเป็นปัจเจกบุคคล กจิกรรมการเรียนรู ้สื่อการเรียน วิธีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  Module 3: การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ประกอบด้วย 
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล
แสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงาน
ยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคล
และข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการแกป้ัญหาและเปน็แนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่
แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
    1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อื่น 
    1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึงการ
ทำงานเพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย 
    1.10 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญ เด็ดเด่ียวในแนวทางการจัดการศึกษา 
    1.11 สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ตาม
ความรู้ความสามารถและความถนัด 
    1.12 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งศรัทธาความเชื่อมั่นแก่บุคลากร 
    1.13 ผู้บริหารสถานศึกษาใหค้วามสำคัญกบับุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกัน 
    1.14 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงานด้วยการบูรณาการ
วิธีการทำงานอย่างหลากหลาย 
    1.15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการ
ทำงาน 
    1.16 มีความสามารถในการคดิและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    ดำเนินการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้าง
ความมั่นใจในตนเอง ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป การคิด
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน การสร้างแรงบันดาลใจและการสร้าง
ความเช่ือมั่น เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การบูรณาการวิธีการทำงานอย่าง
หลากหลาย 
      2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 5 หน่วย ได้แก ่
      หน่วยที่ 1 การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย ์
      หน่วยที่ 2 ความสามารถด้านการบริหาร 
      หน่วยที่ 3 การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
      หน่วยที่ 4 การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
      หน่วยที่ 5 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
     2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความยืดหยุ่น
และปรับตัว รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
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     2.3 แบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัตดิ้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการเสริมสร้างความ
ยืดหยุ่นและปรับตัวในสถานศึกษาตนเอง โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของความยืดหยุ่นและปรับตัว กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน วิธีการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  Module 4: การมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
   1. ตัวช้ีวัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มา
ใช้ในการบริหารและส่งเสรมิการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย
ได้อย่างชำนาญ 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่
และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
    1.3 สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้นการ
ทดลองและกลา้คิด กล้าทำในสิ่งใหม ่
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการทำงานด้วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว ใช้การแต่งตั้งครูผู้มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะทำงานกับคนรุ่นใหม่ 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว รอบคอบ และ
ถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขนั 
    1.6 สถานศึกษามีการบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย โดยการแต่งตั้ง
คณะทำงานที่มีความหลากหลายความสามารถ อาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม
อย่างสร้างสรรค์ 
    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึง่ผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลกัธรรมมาภิบาล 
    1.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการบริหาร มีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ รอบคอบ รัดกุม 
    1.9 สถานศึกษามีการแสวงหานวัตกรรม แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา
การปฏิบัติงาน 
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    1.10 สถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมคีวามกล้าที่จะริเริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองจากกลุ่มที่ปรึกษา 
    1.11 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
    1.12 ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการศกึษาค้นคว้าวิธีการใน
การจัดการแก้ปัญหา 
    1.13 สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เครื่องมือในการ
อำนวยความสะดวกในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    ดำเนินการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับความคิด
สร้างสรรค์ การค้นคว้าทดลอง ประดิษฐคิดค้น การสร้างนวัตกรรม การพฒันาความคิดรูปแบบต่าง ๆ 
การเช่ือมโยงความรู้ การจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ การสร้างชุมชนแห่การ
เรียนรู้ (PLC) การบูรณาการการทำงาน หลักธรรมมาภิบาล การแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก่ 
     หน่วยที่ 1 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์
     หน่วยที่ 2 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
     หน่วยที่ 3 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)   
    2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งปญัหาอุปสรรค์ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์
    2.3 แบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านความคิดสร้างสรรค ์
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ในสถานศึกษาตนเอง โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายการ
เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน วิธีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ตลอดจน
การประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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  Module 5: การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 
   1. ตัวชี้วัด 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานที่กำหนด 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคคลากรเพ่ือให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมายของสถานศึกษา 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับครแูละบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบคุลากรมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดต่อสื่อสารประสานงานกับ
บุคลากรในแตล่ะทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควรเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
    1.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 
    1.9 มกีารพัฒนาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
    1.10 นำผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ วางแผนในการปรบัปรุง ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    1.11 มีการกำกับติดตามการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 
   2. การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    ดำเนินการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับการ
มอบหมายงาน การทำงานเป็นทีม การติดต่อประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำปรึกษา 
การสังเคราะห์ความคิดเห็น การพัฒนาบุคลากร การกำกบัติดตาม 
     2.1 การบรรยายให้ความรู้ โดยมีกรอบเน้ือหา แบ่งออกเป็น 3 หน่วย ได้แก ่
     หน่วยที่ 1 คุณลักษณะและทกัษะในการทำงานเป็นทีม 
     หน่วยที่ 2 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
     หน่วยที่ 3 การพัฒนาทีมงานให้เกิดความยั่งยืน 
    2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรค์ในการพัฒนาความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
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    2.3 แบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนา ฝึกปฏิบัติด้านการทำงานเป็นทีม 
   3. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง)  
    3.1 ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดมความคิด จำนวน 3 ชั่วโมง 
    3.2 การศึกษาดูงาน จำนวน 3 ชั่วโมง 
   4. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
    เป็นการบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน กิจกรรมด้านการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาตนเอง โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายการเสริมสร้างการทำงาน
เป็นทีม กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน วิธีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาที่แบบผสมผสาน (Blended Learning: 70:20:10) ที่
ดำเนินการอย่างมีระบบ หลากหลายวิธีการ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง
และมีความยั่งยืน เพือ่ให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนําไปใช้เป็นหลัก แนวทางในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ที่จะนํามาใช้ดําเนินการ
พัฒนาตามโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้โดยการฝึกอบรม 2) การเรียนรูโ้ดยการศึกษาดูงาน 3) การ
เรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 155 ชั่วโมง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  Module 1: การมีวิสัยทัศน์ ใช้วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 1. การเรียนรูโ้ดยการ
ฝึกอบรม (3 ชัว่โมง) 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 3. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วย
ตนเอง (21 ชั่วโมง) 
  Module 2: การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใช้วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 1. การ
เรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชัว่โมง) 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 3. การเรียนรู้โดย
การศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
  Module 3: การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ใช้วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 1. การ
เรียนรู้โดยการฝึกอบรม (3 ชัว่โมง) 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 3. การเรียนรู้โดย
การศึกษาด้วยตนเอง (21 ชั่วโมง) 
  Module 4: การมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้วธิีการพัฒนา ประกอบด้วย 1. การเรียนรู้โดย
การฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 3. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วย
ตนเอง (21 ชั่วโมง) 
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  Module 5: การทำงานเป็นทีม ใช้วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 1. การเรียนรู้โดยการ
ฝึกอบรม (3 ชัว่โมง) 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 3. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วย
ตนเอง (21 ชั่วโมง) 
 

ส่วนที่ 1 
การเตรียมความพร้อม 

(2 ชั่วโมง) 

 - การลงทะเบยีน การปฐมนิเทศ การช้ีแจงทําความเขาใจ 
- ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
- การประเมินภาวะผนูําเชิงสรางสรรคของผบูริหาร 

   

ส่วนที่ 2 
การพัฒนา 

(150 ชั่วโมง) 

 1. การเรียนรู้โดยการอบรม จำนวน 15 ชั่วโมง ประกอบด้วย  
- Module 1 การมีวิสัยทัศน ์(3 ชัว่โมง)  
- Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (3 ชัว่โมง)  
- Module 3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (3 ชัว่โมง) 
- Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ (3 ชัว่โมง) 
- Module 5 การทำงานเป็นทีม (3 ชัว่โมง) 

  

 2. การเรียนรู้โดยการศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง 
- ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 20 

ชั่วโมง (สัปดาห์ละ 2 วัน ๆ ละ 2 ชั่วโมง จำนวน 5 สัปดาห์) 
- การศึกษาดูงาน จำนวน 10 ชั่วโมง 

  
 3. การเรียนรู้โดยการศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 105 ชั่วโมง 

- กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการบูรณา
การสอดแทรกการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของตนเอง 

   

สวนที่ 3 
การประเมินหลังการ

พัฒนา 
(3 ชั่วโมง) 

 สรุปผลการพฒันาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- การสรุปผลการเสริมสรางภาวะผนูําเชิงสรางสรรคของผบูริหาร
โรงเรียน (2 ชัว่โมง) 
- การประเมินภาวะผนูําเชิงสรางสรรคของผบูริหารสถานศกึษาหลัง
การพัฒนา (30 นาท)ี 
- การประเมินความพึงพอใจของผเูกี่ยวของที่มีตอโปรแกรม (30 นาที) 
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5. การวัดและประเมนิผล  
 5.1 ประเมินตนเองก่อน และหลังการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบก่อนอบรม และหลังการ
ฝึกอบรม 
  5.2 ประเมินการทํากิจกรรมตามโปรแกรมทีก่ำหนด โดยใช้การสังเกตการร่วมกิจกรรม การ
แสดงความคิดเห็น การตอบคำถาม  
 5.3 ประเมินความสนใจ และความตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการสังเกต จาก
แบบสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล 
 5.4 ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น โดยใช้วิธีการซักถามจากข้อคำถาม 
  5.5 ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั โดยการตรวจรายงานการ
ฝึกอบรมของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ดําเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยผลการประเมิน ดังตาราง 30 
 
ตาราง 30 แสดงระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. หลักการและเหตุผล 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.84 0.09 มากที่สุด 4.76 0.09 มากที่สุด 
3.1 ด้านการมวีิสัยทัศน ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.3 ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.4 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค ์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3.5 ด้านการทำงานเป็นทีม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.81 0.31 มากที่สุด 4.79 0.31 มากที่สุด 
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 จากตาราง 30 ผู้ทรงคุณวุฒเิหน็ด้วยกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ทั้ง 7 
องค์ประกอบ ได้แก ่1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล โดยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.81, S.D. = 0.31) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X =  4.79, S.D. = 0.31)   
 
 



 

 

 
 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ในครั้งนี ้ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษา
ตามลําดับ ดังนี้ 
   1. สรุปผล 
   2. อภิปรายผล 
   3. ข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษาและพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 สรุปได้ว่า 
  1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว, ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โปรแกรมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   
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อภิปรายผล  
  
 การวิจัยครั้งนี้ มีผลการวิจัยทีม่ีความน่าสนใจ สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
  1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน
การสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
   1.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการมีวิสัยทัศน ์รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นการแสดงถึง
คุณลักษณะของผู้นำที่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่า
และศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดสร้างสรรค์ที่แสดง
ถึง ความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำและรู้จักใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้เป็นโอกาส รวมทั้งเป็นผู้ที่มี
ความสมดุลในชีวิต รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ จติวิญญาณและเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติทำให้การทำงานในองค์กรราบรื่น มีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
ประเวศ วะสี (2540) ซึ่งภาวะผู้นำที่มีประสทิธิผลจะส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ ความรู้
ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มที่ด้วยความพึงพอใจของครูที่มีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลจะสามารถ
ตัดสินใจ สร้างแรงบันดาลใจให้ให้บุคลากรยดึมั่นและกระตอืรือร้น ในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญ
กำลังใจในการทำงาน รวมทั้งทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ
และแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ ส่งผลให้ประสิทธิผลของงานและองค์การ
สูงขึ้น (Dunham and Klafehn, 1990) จึงทำให้มีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด และยังต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ิมมากขึ้น อันเนื่องจากบริบท
สังคมรอบสถานศึกษา และวัฒนธรรม สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องได้รับ
การพัฒนาเพ่ิมเติมเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบว่า การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบัการวิจัยของ 
กิตติกร ธรรมกิจวัฒน ์(2562) ได้ศึกษาวิจยัเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
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ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน ์
   1.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า สภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน ์รองลงมาคือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และ
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะสมรรถนะของผู้นำที่เรียกว่า “ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์” เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้รอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่
ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรง (สมศักด์ิ กิจธนาวัฒน,์ 2545) โดยผู้นำนั้นจะต้องมีกระบวนการคิดในเชิง
สร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นนักการทูตและรู้จักใช้อุบายที่แยบคาย รู้งาน มีระบบระเบียบ โน้มน้าวจิตใจ
ผู้อื่นได ้Lunenburg and Allen (1996) ซึ่งองค์กรหนึ่ง ๆ จะมีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร จึง
จำเป็นที่จะต้องเสริมเสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้กับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งการสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากรและโอกาส เพื่อให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อ
เปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้น (Harris, 
2009) สอดคลอ้งกับการวิจัยของ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน ์(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าโดยรวมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ดเช่นเดียวกัน สอดคล้อง
กับการวิจัยของ พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้อง
กับการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ พัชราภรณ์ 
ลัมพ์คิน (2564) ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ลำดับ
สภาพที่พึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก ่1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่น และ 3) การ
มีวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
   1.3 ลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว, ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของสมองที่คดิได้กว้างไกล
แง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนอง
เป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนำไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่หรือเพื่อการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการบูร
ณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่ผ่านมาทำงานที่ออกมามีประสิทธภิาพ (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 
2546) ความคดิสร้างสรรค์ จึงมีความจำเป็นในการมองหาทางเลือกหลายทิศทาง โดยการคดิอย่าง
รอบด้านคลอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก ตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจาก
แนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อยหรือแปลกไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย (Edward, 1972) ที่จะ
ส่งผลให้องค์กรสามารถแก้ปญัหา รวมทั้งแนวทางในการพัฒนางาน รวมทั้งหน่วยงานในแนวคิดใหม่ ๆ 
ได้ สอดคล้องกับการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก ่การ
ทำงานเป็นทีม การมีความยดืหยุ่นและปรบัตัว การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิด
สร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน ์ 
 2. จากผลการศึกษาที่พบว่า ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 
โปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ โปรแกรมที่
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พัฒนาขึ้น ได้พัฒนาตามหลักวิชาการ โดยใชห้ลักการพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดการพัฒนาผู้นำอย่าง
มีประสิทธิภาพและช่วยให้ผูน้ำเรียนรู ้จากบริบทการทำงานจริงมากกว่าในห้องเรียน โดยลักษณะที่
สำคัญของการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 คือการผสมผสานกิจกรรมในสัดส่วนดังกล่าวอย่างเหมาะสม
และชัดเจนเพื่อส่งเสริมกระบวนการ เรียนรู้ในแต่ละช่องทาง ซึ่งหลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 
10 ประกอบไปด้วยการจัดการ เรียนรู ้3 ส่วนสำคัญ 70 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้ที่มาจากการเรียนรู้
และพัฒนาผ่านประสบการณ์การปฏิบัติงานจริง 20 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อ่ืน 
และ10 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ (พัชรา วาณิชวศิล, 
2560) จัดทำเป็นระบบแผนโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูใหท้้า 
กิจกรรมกับเพือ่นร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมลว้นมีทางแนวทางเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุง 
แก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู (ปริญญา มีสุข, 2552) แล้วนำโปรแกรมที่ได้
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
ซึ่งโปรแกรมทีพ่ัฒนาขึ้นเป็นที่ยอมรับของผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้โปรแกรมทีพ่ัฒนาขึ้นมีความน่าเชื่อถือ 
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงสอดคล้องกับการวิจัยของ กิตติกร ธรรมกิจวฒัน์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 7 องคป์ระกอบ คือ 1) 
หลักการ 2) วตัถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วธิีการพัฒนา 6) 
ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมนิผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการวิจัยของ พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ไดศ้ึกษาวิจัย
เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาที่พฒันาขึ้น มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) บทนำ 2) วัตถุประสงค ์3) 
เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ 5) วดัและประเมินผล ประกอบดว้ย 4 Module ได้แก ่Module 1 การมี
วิสัยทัศน์ Module 2 การมีจินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ระยะเวลาการพัฒนา 180 ชั่วโมง วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
สามารถนำไป ปรับเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไป ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้วิธีดำเนินการ
พัฒนาตามโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) การลงทะเบยีน ปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน 
การดำเนินการพัฒนา ได้กำหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขัน้ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการ
พัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขัน้ที ่3 การบูรณาการ และขั้นที ่4 การประเมินหลังการพัฒนา และคู่มอื
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที ่1 บทนำ ส่วนที ่2 โปรแกรมการเสริมสรา้งเชิงสร้างสรรค ์ส่วนที ่3 
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การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ส่วนที ่4 การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับการ
วิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบว่า 
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากทีสุ่ด สอดคล้องกับการวิจัยของ พัชราภรณ์ ลัมพ์คิน (2564) ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การประชุมปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงาน และ 
4) การฝึกอบรม/สัมมนา ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการวิจัย
ของ อภิญญา โยธายุทธ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบว่า โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สพม.32 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค ์3. เนื้อหา 4. กิจกรรมการพัฒนา และ 5. การวัดและประเมินผล 
สอดคล้องกับการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วตัถุประสงค ์3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ
ประกอบด้วย 5 Module ไดแ้ก่ Module 1 การทำงานเป็นทีม Module 2 การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ และ
Module 5 การมีวิสัยทัศน ์ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ  
   
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป    
  1.1 จากสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ิมมาก
ยิ่งขึ้น ไม่จำกัดอยู่เฉพาะคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
  1.2 จากสภาพที่พึงประสงคข์องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด แสดงให้เป็นว่า สถานศึกษายังมีความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้น
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ให้กบับุคลากรในสงักัด 
  1.3 จากลําดบัความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว, ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า ความคิดสร้างสรรค์ ยังมีความต้องการในการพัฒนาเป็นอย่างมาก ดังนั้น 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรดำเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านความคิด
สร้างสรรค์ เปน็การเร่งด่วน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา แล้วจะ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาในสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไป
ปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา    
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของบุคลากรใน
องค์กรทั้งหมด      
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้
ประสบผลสำเร็จ     
  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ใน
สังกัดอ่ืน หรือกลุ่มประชากรอื่น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 …………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
และพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 2. แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน โดยแบ่งดังนี ้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง และระดบัการศึกษาของ
โรงเรียน ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่  
    5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้จะถอืว่าเป็นความลับ
และไม่มีการนำข้อมูลไปทำให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 
 
                                                          ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
                         นางสาวพักตร์นภา หาญประชุม 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   
                                  สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 1. ท่านปฏิบัติงานในตำแหน่ง   ตำแหน่ง และระดับการศึกษาของโรงเรียน 
  (  ) ผู้บริหารสถานศึกษา  
  (  ) คร ู
 2. ระดับการศึกษาของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
  (  ) โรงเรียนประถมศึกษา 
  (  ) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ตอนที่  2  ข้อคำถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 
คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อคำถามแต่ล่ะข้อ แล้วพิจารณาว่าตัวท่าน มีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
(สภาพปัจจุบัน) และ มีความต้องการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (สภาพที่พึงประสงค์) ในข้อ
น้ัน ๆ อยู่ในระดับใด จาก 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด เมื่อท่านตัดสินใจ
เลือกระดับใด ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง ที่ตรงกับระดับการตัดสินใจของท่านเพียงช่องเดียว 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการมีวิสัยทัศน ์           
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ไตร่ตรอง 
สุขุม รอบคอบในงานที่ทำ 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการ
ทำงานในลักษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกับงาน 

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

          

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

          

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคต
ภาพของสถานศึกษาที่เป็นไปได้ และชัดเจน 

          

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
สถานการณ์เพ่ือกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

          

9. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรมแีรง
บันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

          

10. ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

          

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาส
หรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

          

12. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่
การทำงานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทาง
และจุดหมายอย่างเป็นระบบ 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

          

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบรหิาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

          

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงแก้ไข 

          

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้
ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและ
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน
ด้วยความสนใจ และตั้งใจจรงิ 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครู
และบุคลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึง
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของ
แต่ละบุคคล 

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและสอน
งานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้สำหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและความสนใจ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

          



 

 

 
230 

 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน 

          

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 

          

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน
ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

          

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่
เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 

          

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้
ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน 

          

ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว           
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง 
ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่
ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และ
สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
จากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสม 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
และแก้ไขกฎระเบียบการทำงานยุทธวิธีการ
ทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อ
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟงั
ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
นำมาเป็นข้อมูลในการแก้ปญัหาและเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระใน
การตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎ
และระเบียบของทางราชการ 

          

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหมม่า
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

          

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการ
กดดันต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได ้

          

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

          

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึงการทำงาน
เพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย 

          

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญเด็ด
เดี่ยวไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง 

          

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

          

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความ
เชื่อมั่นแก่บุคลากร 

          

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงาน
อย่างหลากหลาย 

          

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว 
กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการทำงาน 

          

ด้านความคิดสร้างสรรค ์           
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากร
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดคน้การทดลองและ
กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม ่

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วใน
การทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่
คับขัน 

          

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
วิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

          

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการตัดสินใจที่
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการ
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ทำงานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมี
ระบบ 

          

9. ผู้บริหารสถานศึกษามักจะแสวงหาคำตอบ
คำถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 

          

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้
ครูและบุคลากรมีความกล้าทีจ่ะริเริ่มสร้างสรรค์
ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรอื
วิธีการอื่นอยู่เสมอ 

          

ด้านการทำงานเป็นทีม           
1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการทำงานที่กำหนด 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่
การทำงานของบุคคลากรเพ่ือให้บรรลุใน
ทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจ
ให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้
อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละ
บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพ่ือให้
เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

          

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทมีงานมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควรเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

          

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้
คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่าง ๆ 

          

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการฝึกอบรม
ประจำการ (In – service training) ในเรื่อง
เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลง 

          

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ทำงาน 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 …………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสมัภาษณ์นี้ สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
หัวหน้ากลุ่มสาระในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 

 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 
 

                      ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
            นางสาวพักตร์นภา หาญประชุม 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   
                                 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
1. ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ ์............................................ ตำแหน่ง ................................................... 
2. สถานทีท่ำการสัมภาษณ ์.................................................................................................... 
3. วัน เดือน ปี ที่ทำการสมัภาษณ ์……………………………………..……………..……………………….. 
4. ผู้สัมภาษณ ์…...................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2 : รายการสัมภาษณ ์
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ควรมีวิธีการการปฏิบัติอย่างไรบ้าง 
 

1. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาการมีวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
2. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
3. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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4. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาการมีความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
5. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการใหข้้อมูล 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 …………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  ตอนที่  1  แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2  ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก ่
   5  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากที่สุด    
   4  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก    
   3 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง    
   2  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย    
   1  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยที่สุด   
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้จะถอืว่าเป็นความลับ
และไม่มีการนำข้อมูลไปทำให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
       
                                                         ขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้ 
                           นางสาวพักตร์นภา หาญประชุม 

นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   
                                 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปของผทูรงคุณวุฒ ิ
1. ชื่อ  –  สกุล  ……………………….………………………………………………………………………………………….  

2. ปจจุบันทานดํารงตําแหนง  …………………………………………………………………………….………………….  

3. สังกัดหนวยงาน  ……………………………………………………………………………………………..………………  

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  ……………………………….สาขาวิชา  …………………………………………..…….……..  

5. ประสบการณการทํางาน  ……………………………………………………………………………….………………. 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 
คําชี้แจง   
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผบูริหารโรงเรียนวามี
ความเหมาะสมและความเปน็ไปได้เพียงใด   

2. โปรดทําเครือ่งหมาย ✓ ลงในชองความคิดเห็นแตละขอคําถามโดยขอคําถามแตละชอง
มีความหมายดังนี้    
  5  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากที่สุด    
  4  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก    
  3 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง    
  2  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย    
  1  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยที่สุด   
 3. หากทานเห็นวาควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรณุาเขียนขอมูลลงในขอเสนอ
แนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม  
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           
2. วัตถุประสงค ์           
3. เนื้อหา           
3.1 ด้านการมวีิสัยทัศน ์           
3.2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           
3.3 ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว           
3.4 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค ์           
3.5 ด้านการทำงานเป็นทีม           
4. วิธีการพัฒนา           
5. การวัดและประเมินผล           
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
คุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
Module 1 การมีวิสัยทัศน ์  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ไตร่ตรอง สุขุม 
รอบคอบในงานที่ทำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงานใน
ลักษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกับงาน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน
แผนงานตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคตภาพของ
สถานศึกษาที่เป็นไปได้ และชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือ
กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

9. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรมแีรงบันดาล
ใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได ้

10. ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อ
เอาชนะสิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาสหรือ

สภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

12. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การ
ทำงานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุในทิศทางและ
จุดหมายอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบรหิารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเอาข้อเสนอแนะและ
การสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมี
ความยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และ
ตั้งใจจริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและสอนงานอย่างมี
ส่วนร่วม ที่เนน้การพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนครูสู่
การเป็นครูมืออาชีพ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้สำหรับครูและนักเรียนในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและ
ความสนใจ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่องและ
สะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่
มีความสามารถพิเศษให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได ้

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ร่วมงานเสมอ 

1 0 1 0 1 3 0.6 ใช้ได ้

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกที่ดีต่อกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

Module 3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว         
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตาม
ผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดง
ความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิมโดย
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

0 0 1 1 1 3 0.6 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบการทำงานยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับ

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
บริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟงัความ
คิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลและข้อเสนอแนะจากบุคคล
อื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครแูละบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและระเบียบ
ของทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1 0 1 0 1 3 0.6 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการกดดันต่าง 
ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได ้

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได ้

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได ้

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรตระหนักถึงการทำงานเพื่อให้บุคคลใน
เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญเด็ดเด่ียวไม่
หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง 

0 1 1 0 1 3 0.6 ใช้ได ้

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นแก่
บุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับบุคลากรทุก
คนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง 
และคล่องแคลว่ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

Module 4 ความคิดสร้างสรรค ์         
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทนัสมัยได้อย่างชำนาญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการ
ทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้า
ทำในสิ่งใหม ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการทำงาน
ด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่
รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการวิธีการทำงาน
ที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ
ซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารมี
ความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

9. ผู้บริหารสถานศึกษามักจะแสวงหาคำตอบคำถาม 
หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 

0 1 1 1 0 3 0.6 ใช้ได ้

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรมีความกล้าที่จะริเริม่สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ 
โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

Module 5 การทำงานเป็นทีม         
1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและจุดหมาย
การทำงานที่กำหนด 

0 1 1 1 0 3 0.6 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงาน
ของบุคคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่าง
เป็นระบบ 

0 1 1 0 1 3 0.6 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงาน
ว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่าง
หลากหลายและทันต่อเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละบคุลากรมี
บทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความ
คิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 
คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่คนที ่

1 2 3 4 5 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทมีงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้คำปรึกษา
และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการฝึกอบรมประจำการ 
(In – service training) ในเรือ่งเกี่ยวกับการสร้างความ
เข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง 

0 1 1 1 0 3 0.6 ใช้ได ้

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุด
แข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

 
สรุป  ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง  (IOC)  มีค่าตั้งแต ่ 0.60 - 1.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
249 

 

 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์    
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ไตร่ตรอง 
สุขุม รอบคอบในงานที่ทำ 

0.71 0.99 0.30 0.98 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

0.80 0.99 0.55 0.98 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการ
ทำงานในลักษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกับงาน 

0.65 0.99 0.60 0.98 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

0.64 0.99 0.40 0.98 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

0.67 0.99 0.75 0.98 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 

0.67 0.99 0.56 0.98 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคต
ภาพของสถานศึกษาที่เป็นไปได้ และชัดเจน 

0.69 0.99 0.67 0.98 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
สถานการณ์เพ่ือกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

0.64 0.99 0.50 0.98 

9. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรมแีรง
บันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

0.72 0.99 0.68 0.98 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 

0.70 0.99 0.71 0.98 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์โอกาส
หรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

0.68 0.99 0.77 0.98 

12. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่
การทำงานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทาง
และจุดหมายอย่างเป็นระบบ 

0.73 0.99 0.74 0.98 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

0.83 0.99 0.64 0.98 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีทกัษะในการบรหิาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

0.78 0.99 0.76 0.98 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงแก้ไข 

0.76 0.99 0.67 0.98 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้
ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

0.67 0.99 0.65 0.98 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังเรื่องราวและ
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงาน
ด้วยความสนใจ และตั้งใจจรงิ 

0.73 0.99 0.71 0.98 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้ครู
และบุคลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึง
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของ
แต่ละบุคคล 
 

0.63 0.99 0.67 0.98 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศและสอน
งานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

0.84 0.99 0.68 0.98 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้สำหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและความสนใจ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

0.80 0.99 0.68 0.98 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันโดยใช้การ
วิจัยเป็นฐาน 

0.83 0.99 0.80 0.98 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 

0.65 0.99 0.74 0.98 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน
ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

0.62 0.99 0.80 0.98 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในสิ่งที่
เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 

0.73 0.99 0.67 0.98 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้
ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน 

0.69 0.99 0.76 0.98 

ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว     
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง 
ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่

0.72 0.99 0.68 0.98 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และ
สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
จากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสม 

0.86 0.99 0.68 0.98 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
และแก้ไขกฎระเบียบการทำงานยุทธวิธีการ
ทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 

0.77 0.99 0.66 0.98 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟงั
ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
นำมาเป็นข้อมูลในการแก้ปญัหาและเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

0.82 0.99 0.82 0.98 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระใน
การตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎ
และระเบียบของทางราชการ 

0.79 0.99 0.74 0.98 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

0.85 0.99 0.79 0.98 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทนต่อการ
กดดันต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

0.79 0.99 0.73 0.98 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น 
 

0.73 0.99 0.73 0.98 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึงการทำงาน
เพื่อให้บุคคลในเป้าหมาย 

0.73 0.99 0.75 0.98 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าหาญเด็ด
เดี่ยวไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง 

0.72 0.99 0.78 0.98 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

0.77 0.99 0.76 0.98 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความ
เชื่อมั่นแก่บุคลากร 

0.80 0.99 0.75 0.98 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

0.70 0.99 0.75 0.98 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงาน
อย่างหลากหลาย 

0.71 0.99 0.73 0.98 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว 
กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการทำงาน 

0.77 0.99 0.65 0.98 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์     
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 

0.75 0.99 0.75 0.98 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากร
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

0.74 0.99 0.75 0.98 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดคน้การทดลองและ

0.74 0.99 0.68 0.98 



 

 

 
254 

 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม ่
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วใน
การทำงานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 

0.70 0.99 0.73 0.98 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่
คับขัน 

0.77 0.99 0.75 0.98 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
วิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

0.74 0.99 0.74 0.98 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการตัดสินใจที่
รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

0.74 0.99 0.75 0.98 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมี
ระบบ 

0.84 0.99 0.81 0.98 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามักจะแสวงหาคำตอบ
คำถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 

0.82 0.99 0.81 0.98 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและกระตุ้นให้
ครแูละบุคลากรมีความกล้าทีจ่ะริเริ่มสร้างสรรค์
ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรอื
วิธีการอื่นอยู่เสมอ 

0.73 0.99 0.65 0.98 

ด้านการทำงานเป็นทีม     
1. ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการทำงานที่กำหนด 

0.67 0.99 0.60 0.98 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่
การทำงานของบุคคลากรเพ่ือให้บรรลุใน
ทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 

0.67 0.99 0.40 0.98 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจ
ให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได ้

0.69 0.99 0.75 0.98 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.68 0.99 0.67 0.98 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้
อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 

0.73 0.99 0.65 0.98 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละ
บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้
เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

0.83 0.99 0.71 0.98 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทมีงานมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควรเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

0.80 0.99 0.68 0.98 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำให้
คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่าง ๆ 

0.83 0.99 0.80 0.98 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการฝึกอบรม
ประจำการ (In – service training) ในเรื่อง
เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลง 

0.65 0.99 0.74 0.98 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

ค่าความ
เชื่อมั่น 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ทำงาน 

0.62 0.99 0.80 0.98 

 
สรุป สภาพปัจจุบันของแบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.62 – 0.86 และค่าความเชื่อมั่น  

(∝) ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.99 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตัง้แต ่0.30 – 

0.82 และค่าความเชื่อมั่น (∝) ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 
 
 



 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ภาพการวิจัย 
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การแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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การเข้าพบผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 
 

การเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินโปรแกรม



 

 

 
 

 
ประวัติผู้เขียน 
 

ประวตัิผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวพักตร์นภา หาญประชุม 
วันเกิด วันที ่30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 
สถานทีเ่กิด อำเภอบัวใหญ ่จังหวัดนครราชสีมา 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 20 หมู่ที่ 3 ตำบลห้วยยาง อำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

30120 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานทีท่ำงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านสระครก ตำบลหนองบัวสะอาด อำเภอบัวใหญ่ จังหวัด

นครราชสีมา 30120 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552 มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสุรนารีวิทยา อำเภอเมือง

นครราชสีมา จงัหวัดนครราชสีมา  
พ.ศ. 2555 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสุรนารีวิทยา อำเภอเมือง
นครราชสีมา จงัหวัดนครราชสีมา  
พ.ศ. 2560 ปรญิญาครศุาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
พ.ศ. 2565 ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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