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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  โดย
สอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน .05 
(อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) แล้วท าการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียน
เป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลคือ แบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

 



 

 

 
 จ 

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุดคือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบมี 5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) 
วิธีการด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผล โปรแกรมประกอบด้วย 4 โมดูล ดังนี้ 1) โมดูลด้านการ
พัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) โมดูลด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) โมดูลด้านการเป็นผู้น าด้าน
การสอน และ4) โมดูลด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.13 และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.36 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าครู 
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ABSTRACT 

  
This research aims to study 1) The current state, desirable state, and the 

needs of teacher leadership in schools under Kalasin Secondary Education Service 
Area Office. 2) The Program Development to Enhance Teacher Leadership in schools 
under Kalasin Secondary Education Service Area Office. The research and 
development methodology consists of 2 phases. Phase 1 is to study the current 
states, desirable states and the needs of teacher leadership in schools under Kalasin 
Secondary Education Service Area Office . The research sample is 322 The sample 
size is determined based on Krejcie and Morgan Formula which the confidence 
interval is 95% and a 5% error rate is acceptable (Srisa-ard and others, 2015). Then, 
the number is compared through the Rule of Three. And selected by proportional 
Stratified Random Sampling to the school size then determined by the population 
size, respectively. Questionnaire and assessments are used to collect the data as the 
research instrument. The data is analyzed by statistical analysis which provide 
information in the form of frequencies, percentage, mean, standard deviation, and 
priority needs index. Additionally, Phase 2 is to develop a program enhancing teacher 
leadership in schools. The informants of the study are 5 qualified professionals. The 
evaluation form is used as the research instrument to collect the data. The statistics 
are used to analyze the data are mean and standard deviation. 
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The research findings were as follows: 

1. The overall result of the current state of teacher leadership in schools 
under Kalasin secondary education service area office substances was at a high level. 
The overall result of the desirable state of teacher leadership in schools under 
Kalasin secondary education service area office substances was at the highest level. 
Arranging the priority needs by descending order revealed respectively as, Change 
leadership, Self development and friends, Participation in development, Teaching 
leadership.   

2. The Program Development to Enhance Teacher Leadership in schools 
under Kalasin Secondary Education Service Area Office was comprised of the 
principle, objectives, contents, method of operation and measurement and 
evaluation. consists of 4 modules. 1) Modules of Self development and friends. 2) 
Modules of Participation in Development. 3) Modules of Teaching leadership. 4) 
Modules of Change leadership. Overall, it is appropriate and feasible at the high 

level. Overall, the level of satisfaction was high (x ̅ = 4.13) and the probability of the 

program was at the high level (x ̅ = 4.36). 
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และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า 
ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ ทุกขั้นตอน  จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ เสร็จสมบูรณ์                 
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ทุกท่ าน                    
ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย ตั้งแต่เข้าศึกษา จนบัดนี้ 

ขอขอบพระคุณ  คณะผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม คณะผู้เชี่ยวชาญ ผู้ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ที่กรุณา
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย ผู้ให้ความรู้และวิธีการปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้าง
สมรรถนะภาวะผู้นาครู ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาปรับใช้ในการพัฒนาโปรแกรมครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกท่าน ที่อนุญาตให้ผู้ท าวิทยานิพนธ์ได้ศึกษาข้อมูลและ
คณะครูทุกท่าน  ที่ ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตลอดจนเพ่ือนร่วมงานและเพ่ือน            
ร่วมชั้นเรียน ที่ให้ก าลังใจจนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทีแด่บิดา
มารดา และบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

ปัณณวิชญ์  นาโสก 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 “การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ และ
คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน พอเหมาะกัน
ทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคง
ของประเทศไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด” พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่ครูและ
นักเรียน ที่ได้รับพระราชทานรางวัลฯ ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2524 (กรมวิชาการ, 2535)  
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ซึ่งมีหลักการ
ส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคน 
ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี 
รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาวโดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการ
เตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่ส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะ 
การเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ 
ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทย ให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
การศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา การคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ นั้นต้องอาศัยมนุษย์ 
เป็นศูนย์กลางของการผลิต การเพิ่มศักยภาพของมนุษย์จึงเป็นหนทางน าไปสู่การสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ครูจึงเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการ
ขับเคลื่อนการศึกษา กล่าวคือ ครูนอกจากจะสอนคนให้มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการต่าง ๆ 
แล้ว ครูยังจะต้องรับบทบาทในการพัฒนาประเทศชาติในด้านต่าง ๆ ด้วย จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่ง
ส าหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของหน่วยการศึกษา ตั้งแต่โรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
 ในปัจจุบันมีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลขององค์กร ก็คือ ภาวะผู้น า ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญและมีอิทธิพล 
นอกจากภาวะผู้น าของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาแล้ว ภาวะผู้น าของผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กร 
ก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2548) สอดคล้องกับ จีระ หงส์ลดารมภ์ (2546) 
ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความจ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ ไม่ได้เน้นเฉพาะ
ระดับหัวหน้าเท่านั้น ลูกน้องจะต้องถูกสร้างภาวะผู้น าด้วยเช่นกัน เนื่องจากภาวะผู้น า หมายถึง 
ภาวะที่ก่อให้เกิดความศรัทธา เป็นที่ยอมรับ และเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสังคมนั้น ๆ ดังนั้น 
บุคคลในองค์กรควรมีภาวะผู้น าถึงแม้ว่าจะด ารงต าแหน่งหัวหน้าหรือไม่ก็ตาม 
 ส าหรับภาวะผู้น าครู (Teacher leadership) ในสถานศึกษา เป็นภาวะผู้น าในบริบทของ 
ภาวะผู้น าร่วม และการเสริมพลังอ านาจให้สถานศึกษากลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจาก
การศึกษาเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาและความเป็นครูมืออาชีพที่ผ่านมามีข้อเสนอแนะว่า  
ภาวะผู้น าครูมีเหตุผลที่แตกต่างไปจากความเข้าใจของภาวะผู้น าสถานศึกษาแบบดั้งเดิม ประการแรก 
ภาวะผู้น าครูเป็นการท าให้ภาวะผู้น าเท่ากันกับผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา มุ่งเน้นถึงความสัมพันธ์ 
ต่าง ๆ ระหว่างบุคคล และเป็นการก้าวข้ามขอบเขตขององค์กรออกไป ส่วนอีกประการหนึ่ง 
ภาวะผู้น าครูมองว่า ภาวะผู้น าไม่ได้เป็นสิ่งที่เกี่ยวกับบทบาทหรือต าแหน่งหน้าที่อย่างใด แต่เป็น
มากกว่านั้นกล่าวคือ เป็นพลังระหว่างปัจเจกบุคคลภายในสถานศึกษา (Hargreaves, 1991; Fullan, 
1993) ส่วน Katzenmeyer และ Moller (2001) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าครู คือ ครูผู้เป็นผู้น า 
โดยน าทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและช่วยเหลือกลุ่มของครู ผู้เรียน 
และผู้น า และมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนไปสู่การพัฒนาของการด าเนินงานทางการศึกษา ภาวะผู้น าครู 
เป็นการให้ความสนใจกับการพัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงและการสอนเป็นอันดับแรก โดยมีจุดเน้น
ที่การปรับการเรียนรู้และรูปแบบของภาวะผู้น าที่อยู่บนหลักการของการพัฒนา และการร่วมมือ
ท างานด้วยกันอย่างมืออาชีพ หัวใจส าคัญของภาวะผู้น าครู คือ ความร่วมมือรวมพลัง ความเชื่อใจ 
ซึ่งกันและกัน การสนับสนุน และเสวนา การแบ่งปันการปฏิบัติที่ดีเยี่ยมและเรียนรู้ร่วมกัน 
(Harris and Muijs, 2003) นอกจากนี้ Neuman และ Simmons (2000) ได้เสนอแนวคิดว่า 
ภาวะผู้น าของครูมิใช่หน้าที่ของครูบางคน แต่เป็นหน้าที่เป็นความรับผิดชอบ และเป็นการใช้อ านาจ
ของครูทุกคนในโรงเรียน ตราบใดที่ครูเหล่านั้นสามารถใช้พฤติกรรมผู้น าได้อย่างเหมาะสมกับ 
ทุกภารกิจในโรงเรียน จะส่งผลให้เกิดการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ทีมสร้าง
แนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่ และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ Katzenmeyer และ 
Moller (2001) กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิต่อความพร้อมที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครู 
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ที่สะท้อนถึงความมีภาวะผู้น าของครู ซึ่งสอดคล้องไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู  
3) มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพที่น าหน้าครูคนอ่ืน 4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดการเรียนรู้ 5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งม่ันในการเป็นครูผู้น า 6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครู
จากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2564 มีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 55 โรงเรียน มีข้าราชการครู 1,907 คน มีพันธกิจ คือ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียน
ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและการจัดการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน ภาวะผู้น าครูจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ต่อพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา  
 ด้วยเหตุและความส าคัญดังกล่าวการพัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงมีความส าคัญอย่างมากในการที่จะช่วยเสริมสร้างให้ครู 
มีภาวะผู้น าของครู ซึ่งจะยังประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบันและอนาคต 
อันใกล้ จึงน าไปสู่การด าเนินการศึกษาการค้นคว้าทฤษฎีเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ที่ส่งผลให้ครู 
มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ส าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กล้าคิด ตัดสินใจ และแก้ปัญหาในแนวทางใหม่ ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน เป็นผู้น าด้านการสอนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน และคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งคาดว่าเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการ
ประกอบผลการพัฒนาของครูอันจะเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นอย่างไร 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2. ได้มีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีขอบเขตการค้นคว้า ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบภาวะผู้น าครู 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
    2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    3. การเป็นผู้น าด้านการสอน 
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    4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์  
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 1907 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยใช้การเปรียบเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน และใช้วิธีการสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยเป็นการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จากเอกสารสิ่งพิมพ์ ข้อมูล
งานวิจัยและข้อมูลวิชาการออนไลน์ เกี่ยวภาวะผู้น าครูและการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าครู มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครู พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การเป็นผู้น าด้านการสอน 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
(Fullan, 1994 ; Leith-wood and Duck, 1999 ; Katzenmeyer and Moller, 2001 ; 
Crowther, 2002 and York-Barr and Duke, 2004) 
  2. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู  
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศพบว่า  
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูได้ทั้งหมด 
3 วิธ ีประกอบด้วย 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2. การเรียนรู้จากผู้อื่น 3. การฝึกอบรม  
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(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542 ; จันทรานี สงวนนาม, 2545 ; วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2548 ; สุวรรณี ฐานิตสรณ์, 2548 และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554) 
  3. องค์ประกอบของโปรแกรม  
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของแล้วน ามาสังเคราะห์ พบว่า 
องค์ประกอบของโปรแกรมมีองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) วิธีการด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผล (เจนจิรา คงสุข, 2540 ; ปริญญา มีสุข, 
2552 ; หรรษา สุขกาล, 2543 ;ไท ค าล้าน, 2551 ; ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2553 และสุวัฒน์ 
จุลสุวรรณ์, 2554) 
  4. การพัฒนาโปรแกรม 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ พบว่า กระบวนการพัฒนา
โปรแกรมประกอบด้วย 1) ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ 2) การวางแผน 3) การทดสอบโปรแกรม 
4) การประเมินผลหลังใช้โปรแกรม (Berman and Mclauglin, 1977 ; Barr and Keating, 1990 ; 
Knowles, 1980 ; Styles, 1990 ; Houle, 1996 ; Caffarella, 2002 และวิโรจน์ สารรัตนะ, 2551) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าครู  

 

1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู   
2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
3) การเป็นผู้น าด้านการสอน  
4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
หลักการ 70:20:10 

70% การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน  
20% การเรียนรู้จากผู้อ่ืน 
10% การฝึกอบรม 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 
องคป์ระกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหา  
องค์ประกอบที่ 4 วิธีการด าเนินการ 
องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาโปรแกรม 
1) ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
2) การวางแผน  
3) การทดสอบโปรแกรม  
4) การประเมินผลหลังใช้โปรแกรม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้น าครู หมายถึง ความสามารถของครูที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิก 
คนอ่ืนในสถานศึกษา ในการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาที่จะน าไปสู่จุดประสงค์หรือเป้าหมายที่
ต้องการร่วมกัน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การเป็นผู้น าด้านการสอน 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
 2. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ศึกษาและพัฒนาความรู้อยู่เสมอ อ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
การให้ความช่วยเหลือแนะน าและค าปรึกษาแก่เพ่ือนครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน รวมถึง 
การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 
 3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้ที่สามารถสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้ผู้อ่ืนมี
พฤติกรรมคล้อยตามให้มีเป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยพฤติกรรมที่มุ่งเน้นจะเกิดผลการ
เปลี่ยนแปลงในระดับที่มากข้ึนกว่าปกติ เป็นแบบอย่างของพฤติกรรม สร้างแรงบันดาลใจ  
กระตุ้นการใช้ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 4. การเป็นผู้น าด้านการสอน หมายถึง ครูที่จัดการสอนที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีการวางแผนการสอนที่ดี มีวิธีการสอนที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ มีการติดตามใส่ใจนักเรียน และต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีกับนักเรียน
และเพ่ือนร่วมวิชาชีพ  
 5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาให้ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน
และต่อองค์กร เกิดการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการท างานเป็นทีม มีปฏิสัมพันธ์ 
ให้ค าปรึกษา เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน  
 6. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู หมายถึง การออกแบบวิธีการที่ใช้ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าครู โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ความจ าเป็นของโปรแกรมและการประเมิน
โปรแกรม  
 7. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรือสภาพที่เกิดขึ้นจริงต่อภาวะผู้น าครู 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือ1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การเป็นผู้น าด้าน
การสอน 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
 8. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความปรารถนาหรือความมุ่งหวังของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ต่อการมีภาวะผู้น าครู ใน 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาตนเอง
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และเพ่ือนครู 2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การเป็นผู้น าด้านการสอน 4) การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา  
 9. ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับ 
สภาพที่ควรจะเป็น  
 10. ครู หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งเป็น ครูผู้สอน ที่มีการปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 55 โรงเรียน 
 11. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
 12. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 13. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ของรัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตการศึกษามัธยมศึกษา 
ตั้งแต่ระดับชั้น ม.1-ม.6 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 18 อ าเภอ ประกอบด้วย 1) กมาลาไสย  
2) กุฉินารายณ์ 3) เขาวง 4) ค าม่วง 5) ฆ้องชัย 6) ดอนจาน 7) ท่าคันโท 8) นาคู 9) นามน  
10) เมืองกาฬสินธุ์ 11) ยางตลาด 12) ร่องค า 13) สมเด็จ 14) สหัสขันธ์ 15) สามชัย 16) หนองกุงศรี 
17) ห้วยผึ้ง และ 18) ห้วยเม็ก 
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บทที่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
   1.1 ความหมายภาวะผู้น า 
   1.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  2. ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   2.1 ความหมายภาวะผู้น าครู 
   2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 
   2.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
  3. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
   3.1 การพัฒนาภาวะผู้น าครู 
   3.2 รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 (Learning Model) 
  4. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  5. การพัฒนาโปรแกรม 
   5.1 ความหมายของโปรแกรม 
   5.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
   5.3 กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  6. บริบทสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 
   กิติ ตยัคคานนท์ (2543) ได้สรุปความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลและ
อ านาจหน้าที่ของผู้น า เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยผ่านทาง
กระบวนการติดต่อสื่อสาร เพื่อมุ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
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   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ให้ความหมายค าว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ท าให้องค์กร
ก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ มีทักษะในการติดต่อสื่อสารและแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร สามารถ
ใช้อ านาจ อิทธิพลต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
ให้บรรลุผลส าเร็จ 
   เสนาะ ติเยาว์ (2543) ได้สรุปความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการ
กระตุ้นบุคคลอื่นให้ท างานจนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลทางสังคมของ
ผู้น า โดยพยายามโน้มน้าวเพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคคลอื่นให้เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความ 
สมัครใจ เพื่อท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
มีอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพ่ือให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนสามารถบรรลุ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ 
   Kouzes และ Posner (1995) ได้สรุปความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะที่ผู้น า
ใช้อิทธิพลเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการท างาน เพ่ือให้เกิดบรรลุผล
ส าเร็จร่วมกัน 
   Diane (1996) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพล 
โน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
   Yukl (2002) ได้สรุปความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพล
ให้บุคคลด าเนินการในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ โดยที่ผู้น าได้แสดงความรู้ในด้านต่าง ๆ  
และแสดงลักษณะท่าทางเพ่ือให้บุคคลแสดงพฤติกรรมในการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลและอ านาจหน้าที่ของผู้น าเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยทักษะในการติดต่อสื่อสารและแสดงความสัมพันธ์โน้มน้าว 
เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนให้เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้ปฏิบัติกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  กนกอร สมปราชญ์ (2555) แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า มีการเปลี่ยนแปลงและ 
ได้มีพัฒนาการไปตามแต่ละยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งได้มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า โดยมีการแบ่งตามระยะของการพัฒนาตามล าดับ ไว้ดังต่อไปนี้ 
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   1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 
    เป็นทฤษฎีที่มีแนวคิดที่เชื่อว่า คนบางคนเกิดมาเพ่ือที่จะเป็นผู้น า มีชื่อเรียก
ทฤษฎีนี้ในอีกชื่อหนึ่งว่า ทฤษฎีวีรบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ โดยในการศึกษาในระยะเริ่มต้น นักวิชาการให้
ความส าคญักับคุณลักษณะที่ส าคัญกับคุณลักษณะส่วนตัว โดยมีความพยายามในการแยกแยะว่า 
มีคุณลักษณะใดบ้างที่จะมีอยู่ในตัวของผู้น า คุณลักษณะที่ได้รับการระบุจ านวนมากถึงตัวชี้วัดของ
ความเป็นผู้น า คือ ความเฉลียวฉลาด ความซื่อสัตย์ และการมีความเชื่อมั่นในตนเอง โดยการ
ศึกษาวิจัยในช่วงแรกของทฤษฎีนี้จะศึกษาไปที่ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ โดยมีความเชื่อที่ว่า 
มีแค่คนบางคนหรือบางกลุ่มเท่านั้นที่จะเกิดมาเพ่ือเป็นผู้น า กล่าวโดยสรุปว่า บุคคลที่จะสามารถด ารง
ตนเป็นผู้น าได้ในอนาคตได้หรือไม่นั้น จะถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว 
   2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 
    ทฤษฎีกลุ่มนี้เกิดขึ้นจากนักวิจัยด้านพฤติกรรมศาสตร์ โดยการศึกษาเปรียบเทียบ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผู้น าที่ขาดคุณสมบัตินี้ โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า เกิดจาก
การใช้พฤติกรรมในการน ากลุ่มสมาชิก และสามารถน าพฤติกรรมเหล่านั้นไปใช้ในสถานการณ์ที่มี
ความหลากหลาย โดยการศึกษาพยายามค้นหารูปแบบพฤติกรรมที่ดีที่สุด เพ่ือที่จะน าไปพัฒนาบุคคล
ให้มีรูปแบบพฤติกรรมตามต้องการ และได้ผู้น าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นทฤษฎีที่เชื่อว่า 
การเป็นผู้น าเป็นพฤติกรรมที่สามารถเรียนรู้และสามารถสร้างได้ไม่ได้เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด 
โดยแบบภาวะผู้น าที่ส าคัญของทฤษฎีนี้ คือ แบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยโอไอวา แบบภาวะผู้น า
บนเส้นต่อเนื่อง แบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน แบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ
โอไฮโอ และแบบตาข่ายของภาวะผู้น า 
   3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Leadership Theory) 
    เป็นทฤษฎีที่มองว่า การบริหารงานในบางมิติไม่มีความจ าเป็นเสมอไปว่าจะต้อง
เลือกใช้รูปแบบภาวะผู้น าที่ตายตัว ไม่มีแบบภาวะผู้น าที่ดีที่สุด และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในทุก
สถานการณ์หรือทุกบริบทตามความเหมาะสม ดังนั้น ความส าเร็จในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับ
สิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให้เกิดการเลือกใช้แบบภาวะผู้น าที่เหมาะสมที่สุดมากกว่า 
โดยแบบภาวะผู้น าที่ส าคัญของทฤษฎีนี้ ได้แก่ แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ แบบภาวะผู้น าแบบ
เส้นทางและเป้าหมาย แบบภาวะผู้น าเชิงปทัสถาน และแบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
   4. ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบร่วมสมัย (Contemporary Perspective on Leadership 
Theory) 
    เป็นทฤษฎีที่มีพัฒนาการโดยรวบรวมเอาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ มาประยุกต์เข้าด้วยกันก่อให้เกิด
ภาวะผู้น าในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ส าคัญ แบ่งออกเป็น 2 แนวทางใหญ่ ๆ คือ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง 
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บูรณาการ (Integrative Leadership Theory) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์สู่ยุคหลัง 
สมัยใหม่ โดยพยายามหลอมรวมทฤษฎีภาวะผู้น าในยุคก่อน ๆ เพ่ือน ามาอธิบายหาองค์ประกอบของ
ผู้น าที่ดี มีประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือคุณภาพให้มีความเหมาะสมกับบริบทแวดล้อมที่ 
เปลี่ยนแปลงไป แบบภาวะผู้น าที่มีความส าคัญ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น าแบบใฝ่บริการ เป็นต้น และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง 
อัตลักษณ์ (Identity Approach on Leadership Theory) เป็นแนวคิดและหลักการของทฤษฎี
ภาวะผู้น าที่ประยุกต์มาจากทฤษฎีและแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ เพ่ือสร้างลักษณะเด่นของ
ผู้น าที่เป็นอัตลักษณ์ และน าองค์กรสู่ความส าเร็จแบบภาวะผู้น าที่ส าคัญในแนวทางนี้ ได้แก่ ภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ภาวะผู้น าอย่างแท้จริง ภาวะผู้น าแบบกระจาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังอ านาจ ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ภาวะผู้น าแบบร่วม
พลัง เป็นต้น 
 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 1. ความหมายภาวะผู้น าครู  
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครู ไว้ดังนี้   
   สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง การแสดงออกของครู 
ในการร่วมกันท างานอย่างร่วมมือ รวมพลังน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคล 
ส าหรับสถานศึกษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการน า ทั้งการน าในห้องเรียน การน า 
นอกห้องเรียน และการน าครูคนอ่ืน ๆ โดยปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพ่ือนครู 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน และให้ความร่วมมือ รวมพลังในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายร่วม ภาวะผู้น าครูที่มีประสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้ความส าคัญกับความเชื่อใจ 
การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอันดับแรก 
   ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ให้ความหมาย 
ไว้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 
ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจาก
การใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
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   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การแสดงออกของ
ครูส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านมีการพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู องค์ประกอบด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบด้านมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา และองค์ประกอบด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   McClelland (1975) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ ครูที่มีความพึงพอใจในการ
ประกอบวิชาชีพของตนและเต็มใจในการให้บริการกับครูคนอื่น ตลอดจนสร้างความเปลี่ยนแปลง 
ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน โดยมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนและการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนทุกคน 
   Troen และ Boles (1992) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง ครูผู้เป็นผู้น า 
ในความพยายามร่วมกันกับครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ความก้าวหน้าและ 
การปรับปรุงการให้บริการด้านการศึกษา 
   Livingstone (1992) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ ครูที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและ 
เป็นที่ปรึกษาให้ครูใหม่ อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ เป็นครูต้นแบบและ
เป็นสมาชิกของทีมผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้ทีมงานสนับสนุนการเรียนการสอน และเป็นผู้น าของ 
ความพยายามในการเปลี่ยนแปลง 
   Harris และ Muijs (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ การกระจายอ านาจและ 
การจัดต าแหน่งของผู้มีอ านาจภายในองค์กร รวมถึงการสร้างเงื่อนไขในการที่ให้คนท างานร่วมกัน 
และเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งพวกเขาสามารถสร้างและปรับแต่งวิธีการปฏิบัติที่จะน าไปสู่จุดประสงค์หรือ 
ชุดของเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 
   Harris และ Lambert (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ ลักษณะในรูปแบบของ
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
   York-Barr และ Duke (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ เป็นกระบวนการที่ครู 
เป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอื่น ๆ ของโรงเรียนในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และการเรียนรู้การปฏิบัติ โดยมีเป้าหมายอยู่ที่การเพิ่มข้ึนของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
   Danielson (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ ชุดทักษะ ความช านาญของครู 
ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสอนนักเรียน และยังมีอิทธิพลที่ขยายออกไปภายนอกห้องเรียน
ของตนเอง เพ่ือคนอ่ืน ๆ ที่อยู่ในโรงเรียนและสถานที่อ่ืน ๆ จนเกิดการระดมพลังกับเพ่ือนครู 
โดยมีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน ตลอดจนสร้างความรับผิดชอบที่ส าคัญ 
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าครู คือ ครูที่เป็นต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตน 
มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ของโรงเรียน มีเป้าหมายในการปรับปรุงการเรียน 
การสอน ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน สร้างและปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่จะน าไปสู่
จุดประสงค์ หรือเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 
 2. ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับ 
ผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ด าเนินการโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครู
เชิงคุณภาพ เพ่ือพัฒนาครูรายบุคคลคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการศึกษา ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้ร่วมกันพิจารณาและก าหนดสมรรถนะครูในสถานการณ์ที่หลากหลาย รูปแบบสรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) และ
การศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้การปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนระดับการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ว่า สมรรถนะครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าสายงานดังนี้  
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
    1.2 การบริการที่ดี 
    1.3 การพัฒนาตนเอง 
    1.4 การท างานเป็นทีม 
    1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  
6 สมรรถนะ 
    2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
    2.2 การพัฒนาผู้เรียน 
    2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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    2.5 ภาวะผู้น าครู 
    2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าครูเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน ดังที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนต้องมีภาวะผู้น าครู 
ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนี้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยตรง ในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการชั้นเรียนของตนเอง ครูต้องใช้
ภาวะผู้น าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่เน้น
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานฐาน (School Based Management) บทบาทผู้น าของครู 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องก าหนดให้ครู 
มีภาวะผู้น าสูงขึ้น เพียงพอที่จะด าเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ได้ส าเร็จ  
 3. องค์ประกอบภาวะผู้น าครู  
  จากการศึกษา เอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาสังเคราะห์ให้ได้องค์ประกอบ ตัวชี้วัด ภาวะผู้น าครู ดังนี้ 
   Fullan (1994) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูในลักษณะที่ส าคัญ คือ 
มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสนับสนุนช่วยเหลือ 
ครูคนอ่ืนให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 
   Leith-wood และ Duck (1999) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าครูเชิง
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) เป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรม 4) เป็นผู้น าด้านการมีส่วนร่วม 5) เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ และ 6) เป็นผู้น า 
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
   Katzenmeyer และ Moller (2001) กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิต่อความพร้อมที่จะ
แสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะท้อนถึงความมีภาวะผู้น าของครู ซึ่งสอดคล้องไปกับ 
การท างานตามปกติในโรงเรียน ปัจจัยเหล่าประกอบด้วย 1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 
2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มีความม่ันคงและก้าวหน้าในอาชีพที่น าหน้าครูคนอ่ืน 
4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผู้น า 
6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 
   Crowther (2002) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในสถานการณ์ที่ 
เป็นปัญหา หรือในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวิกฤต โดยท าการศึกษาเป็นเวลา 5 ปี กับโรงเรียนใน
ประเทศออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 6 ระดับ 
เรียงล าดับจากส าคัญน้อยไปส าคัญมาก ดังนี้ 1) การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติเชิงบวกเกี่ยวกับ 
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การมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ 2) มุ่งม่ันอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู้ และการประเมิน 
3) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างครูขึ้นในโรงเรียน บนรากฐานจัดการเชิงระบบของ
องค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้าง
ขององค์การ 5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จริง และ 6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม
องค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 
  York-Barr และ Duke (2004) ได้สังเคราะห์งานวิจัยของภาวะผู้น าครู ผลการศึกษา
จ าแนกลักษณะภาวะผู้น าครูออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครู
ให้กับเพ่ือนร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนหรือ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 4) การมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 5) การส่งเสริม 
วิชาชีพครู และ 6) การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู  
   

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

Fu
lla

n 
(1

99
4)

 

Le
ith

-w
oo

d 
an

d 
Du

ck
 (1

99
9)

 

Ka
tz

en
m

ey
er

 a
nd

 M
ol

le
r 

(2
00

1)
 

Cr
ow

th
er

 (2
00

2)
 

Yo
rk-

Ba
rr 

แล
ะ 

Du
ke

 (2
00

4)
 

คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู √  √  √ 3 

2. การเป็นผู้น าด้านการสอน  √ √ √ √ 4 
3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  √  √ √ 3 

4. เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม  √    1 

5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  √  √ √ 3 
6. เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ  √    1 

7. เป็นผู้น าการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  √    1 

8. บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู   √   1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
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9. มีความม่ันคงและก้าวหน้าในอาชีพน าหน้าครูคนอ่ืน   √   1 
10. การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติเชิงบวก   √ √  2 

11. ได้รับยอมรับและเชื่อถือจากครูคนอ่ืน   √   1 
12. แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จริง    √  1 

13. รักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ    √  1 

14. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู     √ 1 

 
 จากตาราง 1 แสดงถึงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าครู 
เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการน ามาวิเคราะห์
โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า 
มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จ านวน 14 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูง โดยใช้ความถ่ีที่ระดับ 3 ขึ้นไป 
เป็นเกณฑ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่  
  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
  องค์ประกอบที่ 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น าด้านการสอน 
  องค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
 
 จากภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบภาวะผู้น าครู ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ของนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
  2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  3. การเป็นผู้น าด้านการสอน 
  4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าครูที่จะน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
4 องค์ประกอบ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือสังเคราะห์ให้ได้
ตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1 ตัวชี้วัดองค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
   องค์ประกอบนี้ผู้วิจัยจะน าเสนอเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 1) แนวคิดของ
องค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 2) แนวคิดขององค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาเพ่ือนครู ดังนี้ 
    ตัวชี้วัดองค์ประกอบการพัฒนาตนเอง 
     สงวน สิทธิเลิศอรุณ (2545) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาตนเอง 
ใน 6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาด้านจิตใจ 2) การพัฒนาด้านร่างกาย 3) การพัฒนาด้านสติปัญญาและ 

 

ภาวะผู้น าครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การเป็นผู้น าด้านการสอน 
 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์ 4) การพัฒนาด้านสังคม 5) การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ 
6) การพัฒนาตนเองสู่ความต้องการของตลาดแรงงาน 
     จ ารัส ด้วงสุวรรณ (2545) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเองในด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลไว้ 5 ประการ ไว้ดังนี้ 1) ความรู้สึกว่าตนมีเป้าหมายชีวิต โดยเชื่อว่าตนเองสามารถพัฒนา
ได้ จึงมีความต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 2) ความรู้สึกกล้าที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน
บุคคลจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้สึกกล้า และมีความตั้งใจอันแน่วแน่ที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน
เพ่ือเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืนรอบข้าง 3) ความรู้สึกเปิดเผยและถ่อมตนบุคคลจะต้อง
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส่วนบุคคลให้มีความรู้สึกเปิดเผยและจริงใจรู้จักถ่อมตน เพ่ือเสริมสร้าง
การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืนรอบข้าง 4) ความรู้สึกศรัทธาและม่ันคงให้มีความเชื่อ 
ความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง คือ ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีคนรัก คนชอบและเข้าใจในตัวเรา
ท าให้เกดิความภาคภูมิใจในตนเอง 5) ความมีเสน่ห์ในตนเองคือการแสดงตนว่าเป็นบุคคลที่ร่าเริง
แจ่มใส แสดงว่าตนชอบบุคคลที่เราติดต่อด้วยแสดงความสนใจร่วมในสิ่งที่ผู้อื่นสนใจแสดงความชื่นชม
และยกย่องผู้อื่นตามโอกาสอันควร 
     ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
คร ูซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดพร้อม
กับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน 
3) มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อ่ืน 
ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้กล่าวถึง 
การพัฒนาตนเองว่า 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2) สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาองค์การและอาชีพ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดการพัฒนาตนเอง 
 

ตัวชี้วัดการพัฒนาตนเอง 

สง
วน

 ส
ิทธ

ิเล
ิศอ

รุณ
 (2

54
5)

 

จ า
รัส

 ด
้วง

สุว
รร

ณ 
(2

54
5)

 

ส า
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 

(2
54

8)
 

สพ
ฐ. 

(2
55

2)
 

คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาตนด้านอารมณ์ √ √   2 

2. การพัฒนาตนด้านร่างกาย √    1 

3. การศึกษาและพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ √  √ √ 3 
4. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี √ √ √  3 

5. การพัฒนาตนเองสู่ความต้องการของตลาดแรงงาน √    1 
6. มีความเชื่อม่ันในตนเองพัฒนาได้  √   1 

7. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน  √   1 

8. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู   √  1 
9. จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน   √  1 

10. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ   √  1 

11. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ   √  1 
12. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์   √  1 

13. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาองค์การและอาชีพ    √ 1 

 
 จากตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการพัฒนาตนเอง จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการทั้งหมด 4 แหล่ง ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 13 ตัวชี้วัด 
ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ีที่ระดับ 2 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ 
จะได้ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครู ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การพัฒนาตนด้านอารมณ์ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การศึกษาและพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ 
  ตัวชี้วัดที่ 3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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  ตัวชี้วัดองค์ประกอบการพัฒนาเพ่ือนครู 
     ธีระวุฒิ เอกะกุล (2541) ได้ศึกษาพฤติกรรมองค์การที่เอ้ือต่อความเป็นครูเก่ง
และครูดี กรณีศึกษาข้าราชการครูที่ส าเร็จการศึกษาจากโครงการคุรุทายาทของสถาบันราชภัฏพบว่า 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือนครูสามารถสรุปได้ดังนี้ 1) การให้ความรู้ทางวิชาการ 
ใหม ่ๆ แก่เพ่ือนครู 2) การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู 3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาแก่ครู 
     กรมสามัญศึกษา (2543) ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาครูแกนน าและ 
ครูต้นแบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาครูแกนน าและครูต้นแบบ เพ่ือเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง
และเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนา 
ครูแกนน าและครูต้นแบบ โดยเฉพาะในด้านความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญนั้นให้สามารถเป็น
วิทยากรหลักในพ้ืนที่ และก าหนดคุณสมบัติของครูแกนน าและครูต้นแบบให้สามารถถ่ายทอดความรู้ 
นิเทศเครือข่ายและการให้ค าปรึกษาแก่ครูด้วยกัน ผลส าเร็จอันเกิดจากการพัฒนาตนเองของ 
ครูแกนน าและครูต้นแบบจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาครูเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลจะกลายเป็นประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ที่สั่งสมอยู่ในตัวครูแกนน า และ 
ครูแกนน าและครูต้นแบบจะมีโอกาสได้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิรูปการเรียนรู้ 
เป็นแบบอย่างให้แก่ครูเครือข่าย โดยใช้วิธีการนิเทศภายในในลักษณะกัลยาณมิตรนิเทศ  
ซึ่งจะส่งผลให้ครูเครือข่ายเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถ และ
เจตคติอันดีต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ แล้วสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้หรือจัดกิจกรรม
สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้อ่ืนได้อย่างมีคุณภาพต่อไป สรุปได้ว่าบทบาทของครูแกนน าและครูต้นแบบ
ประกอบด้วย 1) เป็นวิทยากรหลักในพื้นที่ 2) นิเทศเครือข่ายด้วยวิธีนิเทศภายในในลักษณะ
กัลยาณมิตรนิเทศ 3) ให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนครู 4) ถ่ายทอดความรู้ 
     Glickman และ Ross-Gordon (2001) ได้เสนอโครงสร้างเพ่ือพัฒนา 
ชั้นเรียนแบบเพื่อนแนะเพ่ือน (Peer Coaching) ซึ่งหมายถึง วิธีการที่ครูซึ่งคุ้นเคยกันในฐานะ 
เพ่ือนร่วมงานรวมกลุ่มกันเพ่ือจัดการนิเทศแบบคลินิกให้กันและกัน โดยมีการอ านวยความสะดวกหรือ
ผู้น าเป็นผู้ประสานงาน วิธีการเพ่ือนแนะเพ่ือนมีข้ันตอนด าเนินการดังนี้ 1) สร้างความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์และกระบวนการเพ่ือนแนะเพ่ือน 2) จัดประชุมเตรียมการเพ่ือก าหนดจุดเน้นของ 
การสังเกตการสอน 3) ด าเนินการและวิเคราะห์การสังเกตการสอน เพ่ือแยกแยะให้เห็นความแตกต่าง
ระหว่างการสังเกตและการตีความสภาพการจัดการเรียนการสอน และ 4) จากการพูดคุยการสังเกต 
     York-Barr และ Duke (2004) ได้จ าแนกบทบาทของผู้น าครูในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือนครูไว้ดังนี้ 1) การประสานงานและการจัดการ 2) การพัฒนาวิชาชีพครู
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ให้กับเพ่ือนร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนา
โรงเรียน 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดการพัฒนาเพ่ือนครู 
 

ตัวชี้วัดขององค์ประกอบ 
การพัฒนาเพ่ือนครู 
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คว
าม

ถี่ 

1. การถ่ายทอดความรู้ √ √ √  3 

2. การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู √ √ √ √ 4 

3. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาแก่ครู 

√    1 

4. การเป็นวิทยากรหลักในพ้ืนที่  √   1 
5. การนิเทศการสอน  √ √  2 

6. การประสานและเตรียมความพร้อม    √ 1 

7. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาโรงเรียน    √ 1 

 
 จากตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการพัฒนาเพื่อนครู จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการทั้งหมด 4 แหล่ง ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด 
ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ีที่ระดับ 2 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์  
จะได้ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครู ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การถ่ายทอดความรู้ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การนิเทศการสอน   
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู จึงสรุปได้ว่า 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ศึกษาและพัฒนาความรู้ 
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อยู่เสมอ อ่อนน้อมถ่อมตนปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน การให้ความช่วยเหลือแนะน าและค าปรึกษา 
แก่เพ่ือนครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร การจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และความรู้ใหม่ ๆ รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพครู 
  3.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ จากนักวิชาการและ
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 
    รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า 
เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน
และผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่
ระดับท่ีสูงขึ้น และศักยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม และ
องค์การจูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม 
ขององค์การและสังคม ซ่ึงกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระท าโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4I’s” คือ 
     1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี (Idealized 
Influence or Charisma Leadership : II or CL) เกี่ยวข้องกับการที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 
หรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิด
ความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น าและต้องการ
เลียนแบบผู้น าของเขา สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ และ
สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรม
และมีจริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและ 
ค่านิยมของเขา ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความมั่นใจของผู้ตาม และท าให้ 
ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้น า โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ าแสดง
ความมั่นใจ ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้ตามจะเลียนแบบ
ผู้น าและพฤติกรรมของผู้น าจากการสร้างความมั่นใจในตนเองประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ของ
องค์การ  
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     2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) การกระตุ้น
ทางปัญญาไว้สอดคล้องกันว่า เป็นการที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 
เพ่ือหาข้อสรุปที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) 
การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุน
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตาม 
ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล 
และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่า
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความเชื่อมั่น
ให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่า
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 
ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การกระตุ้นทาง
ปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในทางที่จะตระหนัก เข้าใจ  
และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  
     3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) เป็นพฤติกรรม
ของผู้น าในการเข้าใจผู้ตามให้เกิดความรู้สึกท้าทายกับการท างาน หรือการได้รับมอบหมายงานใหม่ 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ให้ส าเร็จ โดยวิธีการพูด แสดงออก หรือใช้สัญลักษณ์ โดยผู้น าเป็นผู้
ก าหนดเป้าหมายของงาน วิสยัทัศน์หรือภาพความส าเร็จในอนาคต สื่อสารเพื่อให้ผู้ตามเข้าใจ
เป้าหมายอย่างชัดเจน เกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วม กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งม่ันท างาน 
ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นผู้มองบรรยากาศการท างานในเชิงบวก 
     4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : 
IC) การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ไม่ใช่เพียงการยอมรับความต้องการของผู้ตามเท่านั้น 
แต่ยังช่วยปลุกเร้า กระตุ้น สนับสนุนและยกระดับความต้องการเหล่านั้นให้สูงขึ้น ผู้น ายังมีความ
พยายามที่พัฒนาประสบการณ์ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม เช่น มอบหมายงานที่ท้าทายให้เพ่ิม 
ความรับผิดชอบ ช่วยสร้างความมั่นใจในสิ่งที่ผู้ตามจะท านอกเหนือจากที่คาดหวัง เพ่ือให้ผู้ตามมี
โอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544) กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะใช้การจูงใจให้ 
ผู้ตามเกิดการเพ่ิมความพยายามในการท างานมากข้ึนกว่าปกติ ซึ่งมาจากการที่ผู้ตามมีระดับ 
ความมั่นใจต่อผลของงานที่ได้รับมอบหมายและความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จค่อนข้างสูง ในที่สุดผลที่ได้
จากการท างานก็คือ ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง (Transformed) ที่ดีข้ึน ด้วยเหตุนี้ความคาดหวัง 
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(Expectation) ของผู้ตามจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิมแรงจูงใจให้แก่ผู้ตาม การเปลี่ยนแปลง 
(Transformation) ที่เกิดขึ้นอาจมาจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งหรือมากกว่าจากสามปัจจัยที่คาบเกี่ยวกัน 
ได้แก่ 1) โดยการยกระดับความตระหนัก (Awareness) และความรับรู้ (Consciousness) ของผู้ตาม 
ถึงความส าคัญและคุณค่าของผลงานที่ต้องการ ตลอดจนสามารถเห็นแนวทางที่จะท าให้ส าเร็จได้ 
2) โดยการท าให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัว เพราะเห็นความส าคัญของประโยชน์ของทีมงาน
หรือขององค์การโดยรวม และ 3) โดยวิธีการเปลี่ยนระดับความต้องการด้านแรงจูงใจของผู้ตามใหม่
ด้วยการขยายกรอบของความต้องการดังกล่าวของผู้ตามให้กว้างยิ่งขึ้น ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวจึงได้
สรุปองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย  
     1. การเป็นตัวแบบอย่างของพฤติกรรม (Role Modeling) เป็นพฤติกรรมที่
ผู้น าแสดงออกด้วยแบบตัวอย่างบทบาทที่เข้มแข็งให้ผู้ตามมองเห็น เมื่อผู้ตามรับรู้พฤติกรรมของผู้น าก็
เกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมที่เกิดขึ้น ซึ่งปกติผู้น าจะมีการประพฤติดีที่มีมาตรฐานทางศีลธรรม
และจริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ดังนั้นจึงได้รับการนับถืออย่างลึกซึ้ง 
จากผู้ตามพร้อม ทั้งได้รับความไว้วางใจอย่างสูงด้วย ผู้น าจึงสามารถจะท าหน้าที่ให้วิสัยทัศน์ และ
สร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจแก่ผู้ตาม 
     2. การสร้างแรงดลใจ (Inspirational Motivation) เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่
แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม ด้วยการสร้างแรง
บันดาลใจ โดยการจูงใจให้ยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ ในทางปฏิบัติผู้น ามักจะใช้
สัญลักษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มการท างานร่วมกันเพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพ่ือ
ประโยชน์เฉพาะตน ผู้น าจึงถือได้ว่าเป็นผู้ส่งเสริมน้ าใจแห่งการท างานเป็นทีม ผู้น าจะพยายามจูงใจ 
ผู้ตามให้ท างานบรรลุเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้เห็นความส าคัญว่า 
เป้าหมายและผลงานนั้นจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าให้องค์การ
เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จได้ 
     3. ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นพฤติกรรมหนึ่งของผู้น า 
โดยบริหารด้วยความตั้งใจ อย่างมีวิสัยทัศน์ ยอมรับความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง การท้าทาย 
ให้เกิดกระบวนการคิดและแรงบันดาลใจ สนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่ต่างจากวิสัยทัศน์เดิม 
     4. การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized Consideration) 
เป็นการแสดงความสัมพันธ์ต่อผู้ตามเป็นรายบุคคล มีการแสดงออกที่แสดงถึงความใส่ใจ สนใจ 
และมีความเข้าใจต่อความต้องการของผู้ตาม 
     5. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุ้นให้
มีการใช้แนวความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่
ให้เกิดข้นในองค์กร 



 

 

 
 27 

     6. การด ารงไว้ซึ่งอ านาจส่วนบุคคล (Maintaining a Source of Seasonal 
Power) การค้นหาความต้องการและจุดแข็งของคนอ่ืน ๆ ผู้น าจะตระหนักถึงการใช้ความรู้และ 
การปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่ปรึกษา ภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ผู้ตามและผู้ร่วมงาน
พัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จที่สูงขึ้น สนับสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
ให้การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    วิโรจน ์สารรัตนะ (2548) กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมที่คล้อยตาม โดยมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้น 
การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม เป็นผู้ที่มีมุมมองที่ยาวไกลในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า 
โดยมีเป้าหมายที่การสร้างประสิทธิผลให้องค์การ โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีต าแหน่งเป็นทางการและ 
มีคุณลักษณะของการมีภาวะผู้น า ซึ่งผู้บริหารประเภทนี้จะเป็นผู้บริหารที่มีศักยภาพ และเป็นผู้น าแห่ง
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส าหรับภาวการณ์ในปัจจุบัน 
    Bass และ Avolio (1990) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation Leadership) เป็นการขยายพฤติกรรมต่อจากภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเป็นการก้าวพ้นจากพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จากการสร้างข้อตกลง 
ในส่วนของการตอบแทนผลประโยชน์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการ
ยกระดับการรับรู้ของผู้ตามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจ โดยผู้น าพยายามกระตุ้นให้ผู้ตามมีแรงจูงใจในการ
ท างานเพ่ือให้ผู้ตามมีผลการปฏิบัติที่สูงขึ้น ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถูกก าหนดขึ้นโดยมี 
องค์ประกอบที่เรียกว่า “4I’s” ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
     1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma 
Leadership : II or CL) หมายถึง ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม 
ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ 
ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น าและต้องการเลียนแบบผู้น าของเขา 
สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงลักษณะนี้ คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยัง 
ผู้ตาม ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต เป็นผู้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผู้น าจะแสดง
ให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ 
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ในอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยมของเขาจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความม่ันใจ
ของผู้ตาม และท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้น า โดยอาศัยวิสัยทัศน์ และการมีจุดประสงค์
ร่วมกัน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติภาระหน้าที่
ขององค์การ  
     2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง 
การใช้ความคิดและสติปัญญาในการท างาน รวมถึงการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา แทนการใช้
วิธีการแบบเดิม ส่งเสริมให้ผู้ตามใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ในการท างานที่ท้าทาย พยายามออกแบบ
โปรแกรมและกระบวนการท างานใหม่ และการแก้ปัญหาที่ยาก โดยไม่ใช่วิธีแบบเดิมในการท างาน 
มีความอดทนอดกลั้นในการที่จะไม่วิจารณ์ความผิดพลาดของบุคคลที่เป็นสมาชิกกลุ่มผู้น า ยินดีที่
ได้รับการตรวจสอบอย่างเปิดเผยและยอมรับในการเปลี่ยนแปลง ในทางกลับกันผู้ตามจะกระตุ้นผู้น า
ของพวกเขาให้พิจารณามุมมองของผู้ตาม ไม่มีการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ตายตัว 
และเป็นการเมืองหรือเป็นข้อปฏิบัติทางราชการที่มากเกินไป ที่จะไม่สามารถท าให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงได้ 
     3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง 
การเปลี่ยนการคาดหวังของสมาชิกกลุ่มให้มีความเชื่อว่า ปัญหาขององค์กรสามารถแก้ไขได้โดยเน้น
บทบาทในการเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีความดึงดูดใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
เป้าหมายขององค์กร และขบวนการในการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ เป็นพฤติกรรมที่เต็มเปี่ยมไป
ด้วยความหมายและความท้าทายส าหรับผู้ตาม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพลังงานของคน 
ซึ่งจะแสดงออกมาในรูปแบบที่เป็นการดึงดูดความสนใจ การมองอนาคตในแง่ดี เน้นการก าหนด
เป้าหมายที่สูง มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์ มีการสื่อสารที่ชัดเจนกับผู้ตาม และ 
มีวิสัยทัศน์ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จได้จริง ดังนั้นสปิริตในทีมงาน  
ความกระตือรือร้น การมองโลกในแง่ดีการมีเป้าหมายและการมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นสิ่งส าคัญในการที่
จะต้องท าให้เกิดข้ึนในกลุ่มงานและในองค์กร 
     4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : 
IC) หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคลเพ่ือสัมฤทธิผล 
และความก้าวหน้า ความมุ่งหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การค้นหา 
ความต้องการและจุดแข็งของคนอ่ืน ๆ ผู้น าจะตระหนักถึงการใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะ
เป็นที่ปรึกษา ภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ผู้ตามและผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองไปสู่
ความส าเร็จที่สูงขึ้น สนับสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการท างานอย่างเต็มความสามารถ 
มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ให้การยอมรับ 
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการใช้การสื่อสารแบบสองทาง และมีการสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างกัน และค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    Fullan (2006) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 
     1. สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) เป็นผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ 
ชี้น าและท าให้ผู้ตามเห็นตามวิสัยทัศน์ หรือการก าหนดเป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
     2. มีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influence) เป็นผู้ที่มีอิทธิพลและเป็นผู้ที่ดึงดูดใจ 
ผู้ตามให้เข้ามาร่วมกลุ่มในการท างาน และการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือสนับสนุน 
มีความสามารถในการสื่อสาร โดยการใช้ค าพูดหว่านล้อมชักจูงให้คนคล้อยตามได้ 
     3. การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing Others) ผู้น าที่มีความสามารถในการ
พัฒนาความสามารถของผู้อ่ืน มีความเข้าใจเป้าหมาย จุดแข็งจุดอ่อนของผู้อ่ืน สามารถให้ข้อมูล
ย้อนกลับในเชิงสร้างสรรค์ 
     4. เป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) เป็นผู้ที่สามารถรู้ 
ได้ถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง เมื่อมีอุปสรรคจะมีวิธีการปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรค 
ที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
     5. การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ผู้น าที่สามารถ
จัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี กล้าเผชิญหน้ากับความขัดแย้ง และมีความสามารถในการหา
ข้อตกลงร่วมกันเมื่อเกิดความขัดแย้ง 
     6. การสร้างสายใยแห่งความผูกพัน (Building Bonds) ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
ต้องรู้จักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล มีความสามารถในการสร้าง
ความเชื่อให้กับผู้ตาม รวมทั้งการสร้างความสามัคคีในองค์การ 
     7. สร้างการท างานเป็นทีมและความร่วมมือในการท างาน (Teamwork and 
Collaboration) เป็นผู้ที่รู้จักการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน มีการสร้างบรรยากาศที่เป็น
มิตรในการท างาน สร้างจิตวิญญาณในการท างานเป็นกลุ่ม 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวชี้วัดขององค์ประกอบ 
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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คว
าม

ถี่ 

1. การเป็นตัวอย่างของพฤติกรรม √ √ √ √ √ 5 

2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา √ √  √  3 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ √ √  √ √ 4 
4. การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล √ √  √ √ 4 

5. ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  √    1 

6. การด ารงไว้ซึ่งอ านาจส่วนบุคคล  √    1 
7. มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม   √   1 

8. เป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง     √ 1 
9. การบริหารจัดการความขัดแย้ง √    √ 2 

10. สร้างการท างานเป็นทีมและร่วมมือในการท างาน √     1 

 
 จากตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการท้ังหมด 5 แหล่ง 
ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 10 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ี
ที่ระดับ 3 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ จะได้ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น า
ครูด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การเป็นตัวอย่างของพฤติกรรม 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การสร้างแรงบันดาลใจ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
   สรุปได้ว่า การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้ที่สามารถสร้างแรงจูงใจ 
เพ่ือให้ผู้อืน่มีพฤติกรรมคล้อยตาม ให้มีเป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยพฤติกรรมที่มุ่งเน้นจะเกิดผล 
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การเปลี่ยนแปลงในระดับที่มากข้ึนกว่าปกติ ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมีลักษณะการเป็น
ตัวอย่างของพฤติกรรม การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
  3.3 ตัวชี้วัดองค์ประกอบการเป็นผู้น าด้านการสอน 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ จากนักวิชาการและ
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการเป็นผู้น าด้านการสอน ไว้ดังนี้ 
    ทองคูณ หงส์พันธุ์ (2544) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับแบบอย่างของครูที่สอนดีไว้ว่า 
1) ศึกษาหลักสูตรให้กระจ่าง 2) วางแผนการสอนอย่างดี 3) มีวิธีสอนหลากหลายชนิด 4) เฝ้าติดตาม
พฤติกรรม 5) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ 6) มีคุณธรรม จริยธรรม  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กล่าวถึงการแสวงหาแนวทางที่ครูจะได้ส่งเสริม
การเรียนรู้ของเด็ก รวมถึงแนวการสอนต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ให้ได้ผล และกล่าวว่าการสอนท่ี
มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความเป็นแบบอย่างของครูผู้สอนในหลายด้าน ประกอบด้วย 1) ทัศนคติของ
ครูที่มีต่อเด็ก 2) การจัดการชั้นเรียน 3) การจัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์การท างานให้
นักเรียน ครูผู้สอนควรค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ทั้งการเรียนรู้แบบ
รายบุคคลรายกลุ่ม และท้ังชั้นเรียน เพ่ือน าไปปรับใช้ในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึง “ครูสอนดี” ที่เป็นแบบอย่าง 
ว่ามีลักษณะส าคัญคือ 1) สอนอย่างน่าสนในและน่าติดตาม 2) เตรียมตัวสอนมาอย่างดี 3) ให้ทุกคน
ในชั้นมีส่วนร่วม 4) ยุติธรรมไม่ล าเอียง 5) เข้มงวดแต่ใจกรุณา 6) ช่วยทบทวนบทเรียนให้ผู้เรียน 
    Child–Bowen, Moller และ Scriven (2000) ได้ก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ
ส าหรับภาวะผู้น าครูในด้านการสอนไว้ดังนี้ คือ 1) มีการพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศ
การเรียนรู้ร่วมกันของครู 2) สง่เสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ส่งเสริมบรรยากาศการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
    Rockett และ Percival (2002) ให้ทัศนะถึงคุณลักษณะของครูผู้รอบรู้ 
ในการสอน ซึ่งเป็นผู้ที่จะไปสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้รอบรู้ตลอดชีวิต นั้นประกอบด้วย 1) ยอมรับ 
ความคิดเห็น ค าวิเคราะห์วิจารณ์อย่างจริงใจ 2) น านักเรียนบรรลุถึงจิตส านึกในการท างานอย่างมี
ความสุข 3) สามารถสรุปสาระได้อย่างชัดเจน 4) เลือกสภาวะที่เหมาะสมในการเรียนรู้ 
5) เข้าใจวิธีการประเมินค าถามค าตอบของนักเรียนตรงประเด็น 6) จินตนาการขยายความคิดความรู้
ได้กว้างไกล 7) สนับสนุนให้นักเรียนมีความพึงพอใจตนเอง แสวงหาจุดเด่น จุดด้อย ของตนเอง 
อย่างจริงใจ 
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 ตาราง 5 การสงัเคราะห์ตวัชีว้ดัขององค์ประกอบการเป็นผู้น าด้านการสอน 

 

ตัวชี้วัดขององค์ประกอบ 
การเป็นผู้น าด้านการสอน 
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คว
าม

ถี่ 

1. ศึกษาหลักสูตรให้กระจ่าง √     1 

2. วางแผนการสอนอย่างดี √  √  √ 3 
3. มีวิธีสอนหลากหลาย √ √ √  √ 4 

4. เฝ้าติดตามพฤติกรรม √    √ 2 

5. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ √ √  √ √ 4 
6. มีคุณธรรม จริยธรรม √ √ √   3 

7. นักเรียนทุกคนในชั้นเรียนมีส่วนร่วม   √   1 

8. ทบทวนบทเรียนให้นักเรียน   √   1 
9. การพัฒนาตนเอง    √  1 

10. ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน    √  1 

11. การนิเทศการสอน     √ 1 
12. ประเมินค าถามค าตอบของนักเรียนตรงประเด็น     √ 1 

 
 จากตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการเป็นผู้น าด้าน 
การสอน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการท้ังหมด 5 แหล่ง ได้ตัวชี้วัด
ทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ีที่ระดับ 
3 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ จะได้ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 วางแผนการสอนอย่างดี 
  ตัวชี้วัดที่ 2 มีวิธีสอนหลากหลาย 
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  ตัวชี้วัดที่ 3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 มีคุณธรรม จริยธรรม 
   กล่าวได้ว่า การเป็นผู้น าด้านการสอน คือ ครูที่จัดการสอนที่สามารถส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน มีการวางแผนการสอนที่ดี มีวิธีการสอนที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศ 
ในชั้นเรียนให้เกิดการเรียนรู้ มีการติดตามใส่ใจนักเรียน และต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดีกับนักเรียนและเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
  3.4 ตัวชี้วัดองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ จากนักวิชาการและ
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) ได้เสนอแนวคิดของ มีส่วนร่วมพัฒนา
ประกอบด้วย 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Common Vision) 3) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders) 5) การเสริมสร้างซึ่งกัน
และกัน (Complementary Relationship) 6) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) และ 
7) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 
    Hart (1995) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูน าไปสู่การมีส่วนร่วมพัฒนากิจกรรม
ต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาวะผู้น าของครู 
จึงเกื้อหนุนต่อการพัฒนาไปสู่ความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศด้านการสอนและการเรียนรู้ โดยอาศัย
รูปแบบการพัฒนาครูที่เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ต่อกัน เน้นการที่ครูเก่าที่
เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงครูใหม่ เน้นการร่วมคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตร
ระหว่างเพื่อนครูและช่วยเสริมสร้างบรรยากาศของการท างานร่วมกัน เพ่ือไปสู่ความเชี่ยวชาญและ
ความเป็นเลิศ ดังนั้น จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ มีส่วนร่วมในการพัฒนาได้ดังนี้ 
1) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 2) ครูที่เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาและเป็นพ่ีเลี้ยงครูใหม่ 
3) เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน 
    Yukl (1998) ได้ให้ทัศนะมีส่วนร่วมพัฒนาว่าเป็นการท างานระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้ร่วมงาน ซึ่งจะช่วยให้เกิดการลดการสับเปลี่ยนต าแหน่งหรือหน้าที่ ลดการขาดงานหรือลางาน 
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และเป็นการท าให้ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานและ
ต่อองค์การ การมีส่วนร่วมส่งผลให้เกิดแรงจูงใจสูง ความรู้และประสบการณ์ของสมาชิกจะถูกใช้ใน
การท างานและการตัดสินใจ สมาชิกของกลุ่มจะมีความตั้งใจในการกระท าให้บรรลุเป้าหมาย
ความสามารถของบุคคลสามารถพัฒนาได้โดยผ่านการมีส่วนร่วม ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ของงานเป็นผลมาจากการกระตุ้นทางด้านความคิดให้เกิดความพยายาม ความร่วมมือกัน สมาชิกท่ีมี 
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ส่วนร่วมจะตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาโดยให้ข้อแนะน าที่สร้างสรรค์ ดังนั้น จากทัศนะดังกล่าว 
สามารถสรุปองค์ประกอบของมีส่วนร่วมในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) มีความตั้งใจในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 2) ครูมีแรงจูงใจในการท างานสูง 3) ความรู้ความสามารถถูกน ามาใช้ในการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 4) ให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ 5) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 6) ได้รับการกระตุ้นทาง
ความคิดให้เกิดความพยายามและความร่วมมือกัน 
    Conley และ Muncey (1999) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ มีส่วนร่วมพัฒนา 
โดยมุ่งให้ครูทุกคนได้พัฒนาภาวะผู้น าผ่านภารกิจที่ครูปฏิบัติตามปกติ ด้วยการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้จากการที่ครูร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืน ในการตรวจสอบและประเมิน 
การปฏิบัติการเรียนการสอน และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ตัวอย่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครูที่ใช้กันแพร่หลายในประเทศตะวันตก คือ โครงการ 
ความร่วมมือระหว่างคณะศึกษาศาสตร์กับโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมความเป็นนักวิชาชีพของครูทุกคน 
ในลักษณะความร่วมมือแบบเท่าเทียมกัน (Collaborative Partnerships) ใช้ยุทธวิธีพัฒนาความเป็น
มืออาชีพให้กับครูทั้งโรงเรียนแบบต่อเนื่อง ประสานไปกับภารกิจตามปกติท่ีครูปฏิบัติในโรงเรียน
ภายใต้บรรยากาศการทางานเป็นทีม ดังนั้น จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 2) มีการท างานเป็นทีม 
3) มีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) เสริมสร้างการเป็นนักวิชาชีพให้ครูทุกคน 
    Acker–Hocever และ Touchton (1999) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
คร ูมักใช้มิติด้านการสร้างสัมพันธภาพและมิติด้านความช่วยเหลือสนับสนุนและความร่วมมือ 
ครูผู้น าจะมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายของการปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 
ของตนและปฏิบัติงานในชุมชนได้ ดังนั้น จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) มีการท างานเป็นทีม 
3) ครูร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

ตัวชี้วัดขององค์ประกอบ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน √     1 
2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน √  √   2 

3. การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน √     1 
4. การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน √ √  √ √ 4 

5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน √     1 

6. การท างานเป็นทีม √  √ √ √ 4 
7. การมีปฏิสัมพันธ์ ให้ค าปรึกษา และเป็นพี่เลี้ยง √ √ √ √  4 

8. เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน  √ √ √  3 

9. ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ   √   1 
10. ครูมีแรงจูงใจในการท างานสูง   √   1 

11. ครูร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน     √ 1 

 
 จากตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการท้ังหมด 5 แหล่ง ได้ตัวชี้วัด
ทั้งหมด 11 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ีที่ระดับ 
3 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ จะได้ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การท างานเป็นทีม 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การมีปฏิสัมพันธ์ ให้ค าปรึกษา และเป็นพ่ีเลี้ยง 
  ตัวชี้วัดที่ 4 เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน 
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   กล่าวได้ว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา คือ การที่ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ให้ทุกคนมีทัศนคติท่ีดีต่อการท างานและต่อองค์กร เกิดการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 
มีการท างานเป็นทีม มีปฏิสัมพันธ์ ให้ค าปรึกษา และเป็นพ่ีเลี้ยง เสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกัน ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจที่สูง เป็นผลให้สมาชิกมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานท าให้งานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนักการศึกษาและนักวิชาการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศหลายท่าน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ ของสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าครู คือ การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า 
ด้านการสอน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือน ามาก าหนดตัวชี้วัดโดยองค์ประกอบ 
แต่ละองค์ประกอบมีตัวชี้วัดดังตาราง 
 

ตาราง 7 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าครู 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 1. การพัฒนาตนด้านอารมณ ์

2. การศึกษาและพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ 
3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ี
4. การถ่ายทอดความรู ้
5. การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพื่อนคร ู
6. การนิเทศการสอน 

2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 1. การเป็นตัวอย่างของพฤติกรรม 
2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ 
4. การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบคุคล 

3. การเป็นผู้น าด้านการสอน 1. วางแผนการสอนอย่างด ี
2. มีวิธีสอนหลากหลาย 
3. สร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้
4. มีคุณธรรม จรยิธรรม 

4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 1. การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมีปฏสิัมพันธ์ ให้ค าปรึกษา และเป็นพี่เลี้ยง 

4. เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน 
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 จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การพัฒนาตนด้านอารมณ์ 
2) การศึกษาและพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ 3) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4) การถ่ายทอด
ความรู้ 5) การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู 6) การนิเทศการสอน องค์ประกอบที่ 2 
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การเป็นตัวอย่างของพฤติกรรม 2) การกระตุ้นการใช้
ปัญญา 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล องค์ประกอบที่ 3 
การเป็นผู้น าด้านการสอน ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) วางแผนการสอนอย่างดี 2) มีวิธีสอนหลากหลาย  
3) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4) มีคุณธรรม จริยธรรม องค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) การท างานเป็นทีม 3) การมีปฏิสัมพันธ์ 
ให้ค าปรึกษา และเป็นพ่ีเลี้ยง 4) เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน 
  
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
 
 1. การพัฒนาภาวะผู้น าครู 
  นักวิชาการได้แสดงทัศนะ ตลอดจนแนวทางในวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู ไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวถึงประเด็นการพัฒนา
บุคลากรจากการรายงานผลการด าเนินงานโครงการน าร่องแห่งชาติ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนน าร่องรูปแบบที่คัดสรร ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูป
การเรียนรู้ ได้พัฒนาบุคลากร โดยวิธีการหลัก 3 วิธี ดังนี้ 
    1. การให้ความรู้ความเข้าใจในสาระของการปฏิรูปการศึกษา และปฏิรูป 
การเรียนรู้ โดยเฉพาะการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ และการฝึกอบรม 
    2. การสร้างความตระหนักในความส าคัญของบทบาทภารกิจของครู 
โดยใช้กระบวนการสร้างความตระหนักในบทบาทและภารกิจของครู สรุปได้ 4 กระบวนการ คือ 
การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียน การหมั่นประชุมวิเคราะห์บทบาทของตนเอง 
เป็นนิจการอ านวยความสะดวกด้านแหล่งข้อมูลข่าวสาร และการสนับสนุนให้ก าลังใจแก่ครู 
    3. การนิเทศ ซึ่งข้อค้นพบที่เด่นชัด คือ รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ ซึ่งเป็นการจัด
กลุ่มชี้แนะและช่วยเหลือกันในลักษณะเพ่ือนครูช่วยเพื่อนครู ซ่ึงแต่ละคนต้องยอมรับการวเิคราะห์
และการแนะน าซึ่งกันและกัน 
   จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรครู แบ่งเป็น 3 วิธ ีดังนี้ 
    1. การพัฒนาโดยการศึกษาเป็นวิธีการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
สติปัญญาให้แก่ครู ซึ่งต้องใช้เวลานานและลงทุนสูง 
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    2. การพัฒนาโดยการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ความช านาญ และการมีทัศนคติท่ีดีต่องาน ใช้ระยะเวลาสั้น บางครั้งอาจจัดขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
สนองความต้องการของบุคคล 
    3. การพัฒนาในงาน เป็นการพัฒนาบุคลากรครูในหน่วยงาน โดยผู้บังคับบัญชา
เพ่ือให้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการท างานเพ่ิมขึ้น 
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2548) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาครูว่ามีหลายรูปแบบ ดังนี้ 
    1. รูปแบบการฝึกอบรม เป็นรูปแบบที่ใช้กันมายาวนานใช้กันค่อนข้างมาก 
แต่มีลักษณะถ่ายทอดความรู้ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการกระท าจากภายนอก ซึ่งมักพบปัญหา
ในการน าเอาทักษะการเรียนรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ปัจจุบันได้เน้น
หลักการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาตนเองมากข้ึน 
    2. รูปแบบการสังเกตและการประเมิน ให้โอกาสครูได้สังเกต และมีข้อมูล
ย้อนกลับกับเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ ซึ่งจะให้ผลดีทั้งต่อผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกตด้วย 
    3. รูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของครูเอง รูปแบบนี้เชื่อว่าครูคือ 
ผู้ที่จะก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตัวเขาเองที่ดีที่สุด สิ่งที่จะพัฒนานั้นมีความเก่ียวข้อง
กับประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรง ดังนั้น ในขั้นตอนการพัฒนาครูตามรูปแบบนี้จะเริ่มต้นด้วยการ
ระบุความต้องการจ าเป็น การจัดท าแผน การปฏิบัติงานตามแผน และการประเมินผลงานตามแผน 
    4. รูปแบบให้ครูเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง รูปแบบนี้เชื่อว่าครูในฐานะเป็นผู้เรียนรู้ที่ 
เป็นผู้ใหญ่ จึงต้องการที่จะมีส่วนเกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับ ความสนใจในงาน 
ของเขา เชื่อว่าครูเป็นผู้ที่อยู่ในฐานะท่ีจะเป็นผู้ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหานั้นได้ดีที่สุด  
โดยความเชื่อเช่นนี้จะท าให้ครูมีลักษณะกลายเป็นผู้วิจัย เป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง และเป็นผู้แสวงหา
ทางแก้ปัญหาหลักสูตรหรือการสอนของเขาเอง โดยจะเริ่มจากการก าหนดปัญหา การหาทางเลือกท่ี
เป็นไปได้ เพ่ือแก้ปัญหาการรวบรวมข้อมูลหรือศึกษาปัญหาที่ก าหนด การพัฒนาแผนด าเนินงานจาก
ข้อมูลที่ศึกษาได้ การด าเนินการแก้ปัญหา และการประเมินผล เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานนั้นอีก 
    5. รูปแบบการสืบเสาะค้นหา (Inquiry) ซึ่งอาจใช้ได้กับท้ังรายบุคคลหรือ 
กับรายกลุ่ม เป็นรูปแบบที่ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 
ในห้องเรียนหรือปัญหาของโรงเรียน โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือวงจรคุณภาพหรือ 
เทคนิคการบริหารคุณภาพโดยรวม เป็นต้น 
   สุวรรณี ฐานิตสรณ ์(2548) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรครูไว้ว่า กิจกรรมในการ
พัฒนาบุคลากรครูมีมากมาย และกิจกรรมทีจ่ัดขึ้นจะต้องมุ่งต่อผลที่จะก่อให้เกิดการประสานงานและ
ร่วมมือกัน เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายตามความต้องการของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
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    1. การปฐมนิเทศ 
    2. การสร้างงาน 
    3. การมอบอ านาจให้ปฏิบัติ ให้รู้จักรับผิดชอบงาน 
    4. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ 
    5. การหาพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน 
    6. ให้ท าหน้าที่ผู้ช่วยสอนงาน 
    7. การให้รักษาการแทน 
    8. การให้สังเกตการณ์ท างานในบางโอกาส 
    9. ส่งไปศึกษาดูงาน 
    10. จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
    11. ส่งเข้าประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน 
    12. จัดเอกสารทางวิชาการให้เพียงพอ 
    13. จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
    14. การอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
    15. ให้ท าการทดลองวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ท าอยู่ประจ า 
    16. ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
    17. ให้มีการปรึกษางานก่อนเข้าท างาน 
    18. ให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) กล่าวถึงเทคนิคการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งในแต่ละรูปแบบก็มีลักษณะเฉพาะที่เป็นความเหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ 
วิธีพัฒนาบุคลากร อาทิ ปฐมนิเทศ ประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งแต่ละวิธีก็มีกระบวนการด าเนินการเป็นขั้นตอนที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ 
ความเหมาะสมตามสถานการณ์ เป็นส่วนประกอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ผู้วิจัยพิจารณาวิธีการ
พัฒนาครู เพ่ือน ามาสังเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
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ถี่ 

1. การฝึกอบรม √ √ √ √ √ 5 

2. การปฐมนิเทศ √  √  √ 3 
3. การนิเทศ √  √   2 

4. การเรียนรู้พัฒนาตนเอง  √ √ √ √ 4 

5. การวิจัย   √ √  2 
6. การสร้างงาน  √ √  √ 2 

7. การมอบอ านาจ   √   1 

8. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่   √   1 
9. ระบบพ่ีเลี้ยง   √   1 

10. การให้รักษาการแทน   √   1 
11. การสังเกต   √ √  2 

12. การศึกษาดูงาน   √  √ 2 

13. จัดเอกสารทางวิชาการให้เพียงพอ   √   1 
14. จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน   √   1 

15. ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน      1 

 
 จากตาราง 8 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องของนักวิชาการทั้งหมด 5 แหล่ง ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 15 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์
ในการพิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ีที่ระดับ 3 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ วิเคราะห์ความเหมือน 
ความต่าง และความสัมพันธ์ แล้วน ามาบูรณาการเข้ากับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูสอดคล้องกัน 
ได้แก่ การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ และการเรียนรู้พัฒนาตนเอง 
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  จากการศึกษาจากนักวิชาการและนักการศึกษา ผู้วิจัยได้สรุป วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
ไว้มี 3 รูปแบบ คือ 1. การฝึกอบรม กระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้เพ่ือช่วยถ่ายทอดความรู้เพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะ ความช านาญ และความสามารถท่ีจ าเป็น และมีทัศนคติท่ีดีส าหรับการปฏิบัติงานอย่างใด 
อย่างหนึ่ง 2. การปฐมนิเทศ เป็นกิจกรรมที่แนะน าให้ผู้เข้ามาท างานใหม่ในองค์การได้รู้จักและเข้าใจ
ในทุก ๆ สิ่งขององค์การ ตามความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปรับตัวและ
การเรียนรู้ ส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและต่อองค์การ และ 3. การเรียนรู้พัฒนาตนเอง คือ การที่บุคคล
พยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเอง ริเริ่มเรียนรู้และพัฒนาตามความสนใจ ความต้องการ และ
ความถนดั มีเป้าหมาย โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ 
 2. รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 (Learning Model) 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง รูปแบบ 
การเรียนรู้และการพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 (Learning Model) ไว้ดังนี้ 
   ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2559) ได้ให้ความหมายรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 
70:20:10 ไว้ดังนี้ Model การเรียนรู้ในสัดส่วนแบบ 70:20:10 เป็นรูปแบบในการเรียนรู้และพัฒนา
พนักงานที่หลาย ๆ องค์กร พยายามที่จะน ามาใช้งานจริง ๆ รูปแบบที่ว่านี้มีลักษณะแบ่งการเรียนรู้
ออกเป็น 3 แบบ จุดมุ่งหมายก็คือ ให้พนักงานได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 
โดยก าหนดเป็นแนวทางไว้ดังนี้ 
    70% ของการเรียนรู้และพัฒนามาจากการลงมือท า ได้ทดลองท า (Experiential 
Learning) ก็คือ เรียนรู้ผ่านจากประสบการณ์จริง จากการท างานจริง ซึ่งถ้าจะก าหนดแนวทางในการ
เรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การท างานทุกวันของพนักงานมีโอกาสได้เรียนรู้จากหน้างาน
จริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ จากนาย ซึ่งต้องลงมือท า 
หรือเป็นการได้รับโอกาสในการท างานใหม่ ๆ จากหัวหน้า เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการจัดท าคู่มือในการ
ท างานเอกสารต่าง ๆ ที่ท าให้พนักงานสามารถที่จะค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
    20% ของการเรียนรู้มาจากการพัฒนาจากบุคคลอ่ืน ๆ ซึ่งก็คือ เรื่องของการ
Coaching การได้รับ Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพ่ือที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ 
ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ รอบข้าง 
    10% ของการเรียนรู้มาจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้นี้ 
จะเน้นการอบรมอย่างเป็นทางการน้อยมาก ก็คือแค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเขาเชื่อว่าการที่คนเรา
จะได้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริง ๆ นั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และจากผู้อ่ืนที่มีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน 
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   ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2561) ได้ให้ความหมาย 70 : 20 : 10 Learning Model 
ไว้ว่า 
    70% ใช้ไปในการฝึกงาน สอนงาน เรียนรู้งานจากการปฏิบัติจริง (on-the-job 
training) ผู้สร้าง model นี้ให้ความเห็นว่า ประสบการณ์ที่ได้จากการท างานมีประโยชน์แก่พนักงาน
มากที่สุด เพราะท าให้พนักงานได้ค้นพบทักษะที่เก่ียวข้องกับการท างานของตน สามารถตัดสินใจ 
มีความรู้สึกท้าทาย และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ นอกจากนั้นพนักงานยังได้เรียนรู้ 
ความผิดพลาดของตนและได้รับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของเขาได้ในเวลาเดียวกัน 
    20% ใช้ไปในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ทางสังคม การสอน 
(coaching) การช่วยเหลือแนะน า (mentoring) การเรียนรู้ร่วมกัน และจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน ประโยชน์ส าคัญที่ได้จากวิธีการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ คือ ก าลังใจและข้อมูลป้อนกลับ 
    10% ใช้ไปในการเรียนการสอนแบบเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรมในห้อง 
   สุรเดช จองวรรณศิริ (2561) ได้ให้ความหมาย 70 : 20 : 10 Learning Model ไว้
ว่า 
    70% (Challenging assignments) คือ รูปแบบการเรียนรู้ที่มีคุณค่ามากท่ีสุด 
เพราะเป็นลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติงานที่จะท าให้ได้ทักษะส าคัญที่เก่ียวข้อง
โดยตรงกับงาน ทักษะการตัดสินใจและการเผชิญปัญหา รวมทั้ง การปฏิสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างาน 
ในสภาพแวดล้อมการท างานจริง ซึ่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนด้วยประสบการณ์และความผิดพลาดต่าง ๆ 
ที่จะได้รับข้อมูลป้อนกลับโดยทันที 
    20% (Developmental relationships) คือ รูปแบบการเรียนรู้จากผู้อื่น 
ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเข้ากลุ่ม การมีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยง การเรียนรู้จากการท างาน
ร่วมกัน หรือลักษณะอื่น ๆ ที่มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน โดยการเรียนรู้ การให้ก าลังใจ 
และการให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างกัน ถือเป็นสิ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้ในลักษณะกลุ่มเช่นนี้ 
    10% (Coursework and training) จะเป็นการพัฒนาความรู้และทักษะจาก
หลักสูตรฝึกอบรม การสัมมนาต่าง ๆ หรือการศึกษาจากหนังสือต าราต่าง ๆ ซึ่งจะเน้นในเชิงวิชาการ
เป็นส าคัญ 
   สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้ก าหนดให้ใช้หลักการพัฒนา 
70 : 20 : 10 Learning Model รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model 70 : 20 : 10 ซึ่งหมายถึง 
รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาที่ผสมผสานกัน 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
    รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential Learning) 
เป็นการสร้างประสบการณ์จากการท างานจริง โดยต้องมีการออกแบบให้การท างานในแต่ละวัน 
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ให้เป็นการเรียนรู้จากงานที่ปฏิบัติ (On the job Training) หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมาย
งานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย (Project Assignment) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement)  
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) การท ากิจกรรม 
(Activity) การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)  
การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน (Benchmarking) การลงมือแก้ไขปัญหา (Problem–Solving) 
การท างานเป็นทีม (Team-Working) รวมทั้งการจัดท าคู่มือในการท างานเอกสารต่าง ๆ เพ่ือท าให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ยังหมายรวมถึงการเรียนรู้
ด้วยตนเองตามความสนใจจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ความรู้ออนไลน์ทั่วไปที่ไม่เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรม มีแนวทางด าเนินการด้วยรูปแบบต่าง ๆ 
    รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอ่ืน เช่น การ Coaching และ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การฝึกงานกับ
ผู้เชี่ยวชาญในงาน (Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) โดยหัวหน้าหรือผู้บริหาร เป็นต้น 
    รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็นการอบรม
อย่างเป็นทางการทั้งรูปแบบ Classroom training และ E – Learning (ที่เป็นหลักสูตรฝึกอบรม) 
การสัมมนา (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) รูปแบบการเรียนรู้นี้ 
จะเป็นสัดส่วน 10% จากภาพรวมของการพัฒนาทั้งหมด เพราะเชื่อว่าการท่ีคนเราจะได้เรียนรู้และ
เข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ต้องมีการพัฒนา ด้วยวิธีอ่ืนเพิ่มเติมจากการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องพิจารณาว่า 
หัวข้อความรู้เรื่องใดที่ยังจ าเป็นต้องพัฒนาด้วยการฝึกอบรมก็ต้องคงไว้ แต่อาจลดการบรรยาย 
เพ่ือเพ่ิมการพัฒนาด้วยรูปแบบอื่น 
   จากการศึกษาจากนักวิชาการและนักการศึกษา จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการเรียนรู้และ
การพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 (Learning Model) เป็นรูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร
ภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและได้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ โดยรูปแบบการพัฒนาแบบ 
70 : 20 : 10 (Learning Model) ประกอบด้วย 70% การเรียนรู้ด้วยตนเองจากการลงมือ 
ปฏิบัติงานจริง ซึ่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์การท างานและความผิดพลาดต่าง ๆ 
ในระหว่างการปฏิบัติงานและได้รับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองทันที 20% 
เป็นการเรียนรู้การพัฒนาจากบุคคลอื่น ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การเป็นพ่ีเลี้ยง การให้
ค าปรึกษาแนะน า การเรียนรู้จากการท างานร่วมกัน การประชุมทีม การสอน การนิเทศ เป็นต้น 
10% การเรียนรู้การพัฒนาจากหลักสูตรการฝึกอบรม การสัมมนาต่าง ๆ  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู และรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา 
Model 70 : 20 : 10 จากนักวิชาการและนักการศึกษา โดยสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
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ออกมาได้ 3 รูปแบบ คือ การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ และการเรียนรู้พัฒนาตนเอง ซึ่งมีความ
สอดคล้องรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model 70 : 20 : 10 กล่าวคือ 70 คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง
จากการลงมือปฏิบัติงานจริง สอดคล้องกับการเรียนรู้พัฒนาตนเอง 20 คือ การเรียนรู้การพัฒนาจาก
บุคคลอื่น เช่น กิจกรรม เป็นพ่ีเลี้ยง ให้ค าปรึกษา การสอน การประชุมทีม ซึ่งสอดคล้องกับ 
การปฐมนิเทศ 10 คือ การเรียนรู้การพัฒนาจากหลักสูตรการฝึกอบรม การสัมมนาต่าง ๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับ การฝึกอบรม ดังนั้นแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูมีรูปแบบ 3 รูปแบบ คือ 
1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2. การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3. การฝึกอบรม  
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need 
Assessment) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น 
ในสถานศึกษาต้องการศึกษาความต้องการจ าเป็นเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยน า
ความต้องการของชุมชนที่มีต่อคุณลักษณะที่ดีของเด็กที่ชุมชนอยากได้เป็นตัวตั้ง (สิ่งที่ควรจะเป็น) 
ไปวิเคราะห์เปรียบเทียบกับคุณลักษณะของเด็กท่ีเกิดขึ้นจริง (สิ่งที่เป็นอยู่) ซึ่งจะพบ ความแตกต่างที่
ต้องการพัฒนาว่าจริง ๆ แล้วเด็กมีคุณลักษณะตามที่ชุมชนต้องการจริงหรือไม่ สิ่งใดที่ขาดไปและ 
ควรพัฒนาอะไรให้แก่เด็ก ซึ่งจะต้องน าสิ่งที่ต้องพัฒนาไปก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายคาว่า “การประเมินความต้องการจ าเป็น” 
ไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของ 
สภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่
เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนาผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควร
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดข้ึนปลายทาง การเปลี่ยนแปลง 
อันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และ 
เป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นนั้น เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือท าให้เรา
ทราบถึงสภาพปัญหาอย่างแท้จริง แล้วน ามาซึ่งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ 
ที่เราจะท า 
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 2. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ซึ่งน ามาใช้ในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสรุปได้เป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-Assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการส ารวจ 
(Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 1. วางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2. นิยามหรือก าหนดจุดประสงค์ท่ัวไปส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 3. ก าหนดขอบเขต
ของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและหรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 4. ก าหนดรายละเอียด
และข้อมูลความต้องการตามขอบเขตท่ีจะประเมิน ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
5. ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นและการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และข้ันที่ 3   
   ขั้นที่ 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการส ารวจความต้องการจ าเป็น 
ต่าง ๆ แล้วในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Gathering) ประกอบด้วยขั้นตอน
ย่อย ๆ ดังนี้ 1. สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น 2. เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในข้ันตอนนี้ย่อมทาให้ทราบ 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 3. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มา
จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 4. วิเคราะห์หาสาเหตุของ
ความต้องการหรือประเด็นปัญหา 5. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ 
ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไขตามลาดับความส าคัญในระยะแรก 
   ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นแล้วในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช้ 
(Utilization) ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 1. จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็น เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับ เช่น การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
(Mean Difference Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ (Multi Component Data Analysis) 
การก าหนด ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีการถ่วงน้ าหนัก (Weighted Needs Index) 2. พิจารณา
หาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา จากข้อที่ 1 การจัดเรียงล าดับท าให้ทราบปัญหาที่ส าคัญเร่งด่วน
ที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน ดังนั้นจึงต้องช่วยกันพิจารณา
หาทางเลือกในการแก้ปัญหา 3. พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพื่อใช้ในการด าเนินการต่อไป 4. ประเมินผล 
ของการประเมิน ความต้องการจ าเป็น 5. รายงานผล การประเมินความต้องการจ าเป็น โดยการ
ค านวณสูตรต่อไปนี้ 
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     ค่า PNImodified  หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
      I      หมายถึง ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ที่คาดหวัง 
      D     หมายถึง ความรู้/ทักษะ/เจตคติท่ีมีในปัจจุบัน 

   
การพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ แผนที่วางไว้เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติตามเป้าหมายภายใต้บริบทของสถาบัน 
   อุ่นตา นพคุณ (2548) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ งานประจ าที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่า โปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรมคือ 
งานประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจ ตามความ
จ าเป็นในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่
ยาวนาน ในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้น ระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของโปรแกรม 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรม
กับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง เพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น 
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่า โปรแกรม ใช้ใน 3 ความหมาย คือ 

ค่า PNImodified = (I-D)/D 
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    1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือ
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
    2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
    3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
   สรุปได้ว่า โปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ 
มีข้ันตอนในการพัฒนา แก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะตามกลุ่มเป้าหมาย 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
   เจนจิรา คงสุข (2540) ได้กล่าวถึง โปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
   หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 
ไว้ 3 ส่วน ประกอบ 1. บริบท (Context) 2. เป้าหมาย (Goal) 3. แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือให้สามารถเกิด
ความส าเร็จในการพัฒนาได้ 
   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
สิ่งแวดล้อม ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมพบว่า โปรแกรมฝึกอบรมมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้
ทั้งนี้เป็นผลเนื่องจากส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ จุดมุ่งหมายกิจกรรม วิธีการอบรม 
เนื้อหาสาระ รวมทั้งวิธีการประเมินผล ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดที่เกิดจากสภาพปัญหาและความต้องการ
และปรับปรุงเนื้อหากิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายเร่งด่วนของหน่วยงานต้นสังกัด 
และสอดคล้องกับแนวทางในการประเมิน 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาที่ใช้เอกสารที่ใช้การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม 
   ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความส าคัญและ
มีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
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ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบไปด้วย  
    1. หลักการ  
    2. วัตถุประสงค์  
    3. เนื้อหา  
    4. กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา  
    5. การวัดและประเมินผล 
 

ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
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ถี่ 
1. หลักการ  √    √ √ 3 

2. วัตถุประสงค์ √ √ √ √ √ √ 6 

3. เนื้อหา  √  √ √ √ √ 5 
4. วิธีการด าเนินการ √ √ √ √ √ √ 6 

5. โครงสร้าง    √ √  2 

6. การวัดประเมินผลโปรแกรม   √ √ √ √ 4 
7. บริบทและสภาพปัญหา  √  √   2 

8. คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโปรแกรม    √   1 

9. เวลา    √   1 
10. การคัดเลือก       1 

11. วิสัยทัศน์     √  1 
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 จากตาราง 9 สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการน ามาวิเคราะห์ โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบ
ที่มีนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบ จ านวน 11 องค์ประกอบ 
แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูง ในที่นี้ใช้ความถี่
ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม เพ่ือก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ไว้ 5 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 หลักการ 
  ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
  ส่วนที่ 3 เนื้อหา 
  ส่วนที่ 4 วิธีการด าเนินการ 
  ส่วนที่ 5 การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ไว้
ดังนี้ 
   รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนา
โปรแกรม คือ การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบโปรแกรม 
(Designing) การเขียนรหัสโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing) และการจัดท า
เอกสาร (Documenting) 
   วิโรจน ์สารรัตนะ (2551) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
    ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
    ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
    ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 
ในภาคสนามจริง 
   Berman และ Mclauglin (1977) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับล าดับขั้นตอนการพัฒนา
โปรแกรมการสอนไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
    1. การประเมินผู้เรียน 
    2. การตั้งเป้าหมายและจุดประสงค์การสอน 
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    3. การวิเคราะห์งาน 
    4. การเลือกและใช้กลยุทธ์การสอนรวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ 
    5. การประเมินผลโปรแกรม 
   Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
    ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
    ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
    ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
    ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
    ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
    ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
    ขัน้ที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
   Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนา
โปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
     1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 
     1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
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    ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย  
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)  
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team)  
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
    5. การประเมินผล (Evaluation)  
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
   Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ  
    ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้  
    ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้  
    ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม  
    ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้น าวิธีการ 
ตารางก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ  
    ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่า 
ทั้งด้านการแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและ
การตีความหมาย 
    ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  
    ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
   Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ไว้ในหนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
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    ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
    ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
    ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบตารางเวลาและความ
ต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
    ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
    ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
    ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
 

ตาราง 10 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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1. การประเมินผู้เรียน   √  √ √   3 

2. ก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์   √ √  √ √  4 

3. การวิเคราะห์งาน   √      1 
4. การเลือกและใช้กลยุทธ์การสอนรวมทั้งวัสดุ
อุปกรณ์   √ √   √  3 
5. การประเมินผลหลังใช้โปรแกรม   √ √ √ √ √  5 

6. การวางแผน     √ √ √ √ 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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7. การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม 
(Reviewing) √ √      √ 3 
8. การออกแบบโปรแกรม (Designing) √   √     2 

9. การเขียนรหัสโปรแกรม(Coding) √ √       2 

10. การทดสอบโปรแกรม (Testing) √ √   √ √   4 
11. การจัดท าเอกสาร(Documenting) √ √       2 

12. ตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม  √       1 
13. จัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้    √     1 

14. จัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน    √     1 

15. วินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้    √     1 
16. การตัดสินใจเชิงบริหาร     √    1 

17. การพัฒนาบุคลากร      √   1 

18. การจัดการทรัพยากร      √   1 
19. การประเมินสิ่งแวดล้อม      √   1 

20. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่
เป็นไปได้       √  1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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21. รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผน
ของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้านการแนะน าผู้เรียน 
รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ 
การเงินที่สนับสนุนและการตีความหมาย       √  1 
22. น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนใน
องค์การทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การ       √  1 
23. การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับการวางแผน        √ 1 

24. การระบุแนวคิดของโปรแกรม        √ 1 

25. การจัดล าดับความคิดของโปรแกรม        √ 1 
26. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม        √ 1 

27. การเตรียมการถ่ายโอนการเรียนรู้        √ 1 
28. การออกแบบแผนการสอน        √ 1 

29. การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง        √ 1 

 
 จากตาราง 10 เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของนักวิชาการน ามาสังเคราะห์ โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบ จ านวน 29 องค์ประกอบ แต่การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถ่ีระดับ 4 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ 
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และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย ไว้ 4 ส่วนประกอบ ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
  ส่วนที่ 2 การวางแผน  
  ส่วนที่ 3 การทดสอบโปรแกรม  
  ส่วนที่ 4 การประเมินผลหลังใช้โปรแกรม 
  สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีการวางแผนอย่างมี
ระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาออกแบบ ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทในการพัฒนาของแต่ละองค์กร โปรแกรมประกอบด้วย 
2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการด าเนินการ 
5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ก าหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ 2) การวางแผน 3) การทดสอบโปรแกรม 4) การประเมินผลหลังใช้โปรแกรม 
  
บริบทสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 1. ที่ตั้ง อาณาเขต 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 
โดยเป็นหน่วยงานที่สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา และให้การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เท่าเทียมกัน สถานที่ตั้ง ถนนถีนา
นนท์ ต าบลโพนทอง อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000 
   ทิศเหนือ  ติดต่อกับจังหวัดสกลนคร และจังหวัดอุดรธานี โดยมีล าน้ าปาวและ 
       ห้วยพันชาด เป็นแนวแบ่งเขต 
   ทิศใต้   ติดต่อกับจังหวัดร้อยเอ็ด และจังหวัดมหาสารคาม 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดสกลนคร และจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีสันปันน้ าของ
       เทือกเขาภูพานเป็นแนวแบ่งเขต 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดมหาสารคาม โดยมีล าน้ าชีเป็นเส้นแบ่งเขต 
       และบางส่วนติดต่อกับจังหวัดขอนแก่น 
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 2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ครอบคลุมทั้งจังหวัดกาฬสินธุ์ รวมพ้ืนที่ทั้งหมด 6,946,746 ตารางกิโลเมตร 18 อ าเภอ 
ประกอบด้วย 1. อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 2. อ าเภอนามน 3. อ าเภอกมลาไสย 4. อ าเภอร่องค า 
5. อ าเภอกุฉินารายณ์ 6. อ าเภอเขาวง 7. อ าเภอยางตลาด 8. อ าเภอห้วยเม็ก 9. อ าเภอสหัสขันธ์ 
10. อ าเภอค าม่วง 11. อ าเภอท่าคันโท 12. อ าเภอหนองกุงศรี 13. อ าเภอสมเด็จ14. อ าเภอห้วยผึ้ง 
15. อ าเภอสามชัย16. อ าเภอดอนจาน 17. อ าเภอนาคู 18. อ าเภอฆ้องชัย มีโรงเรียนในสังกัด  
จ านวน 55 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 5 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 
3 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 10 โรง และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 38 โรง มีผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 55 คน ครูและบุคลากร 2,569 คน นักเรียน 33,259 คน 
 3. ทิศทางการจัดการศึกษา 
  วิสัยทัศน์ 
   “เป็นองค์กรที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย” 
  พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนในระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
   3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมการบูรณาการการจัดการศึกษา 
และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
  เป้าหมาย 
   1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   2. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพ และเสมอภาค   
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรม 
การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
   4. สถานศึกษาในสังกัดมีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
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   5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เน้นการท างานแบบบูรณาการ
มีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการจัดการศึกษากระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 
   6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และสถานศึกษาในสังกัด
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และสถานศึกษาในสังกัด 
มีงานวิจัยที่สามารถน าผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาค่านิยมองค์กร “มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
คิดคู่คุณธรรม น าทีมพัฒนา ก้าวหน้าทันสมัยใส่ใจบริการ” 
  ยุทธศาสตร์ 
   1. จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
   2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
   3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   5. จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  นโยบาย 
   นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
    1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     1.1. น้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาหรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
     1.2. ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตยความสามัคคีสมานฉันท์สันติวิธี
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
     1.3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง 
    2. ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
     2.1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ 
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     2.2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติดภัยพิบัติจากธรรมชาติภัย จากโรคอุบัติใหม่ 
ภัยจากไซเบอร์ฯลฯ 
   นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษา 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
    1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ด้วยการปรับ
หลักสูตรการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
     1.1. ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความม่ันใจในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศคู่ค้าและภาษาอาเซียน อย่างน้อย 1 ภาษา 
     1.2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐานน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 
    2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
     2.1. พัฒนาผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
     2.2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
     2.3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
     2.4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง
เน้นทักษะกระบวนการให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์ ในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน 
     2.5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
     2.6. ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 
     2.7. สนับสนุนการผลิตจัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยี 
นวัตกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ 
     2.8. ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น 
ทวิศึกษาและหลักสูตรระยะสั้น 
     2.9. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
(ผู้พิการผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
     2.10. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนว เพ่ือการศึกษาต่อและ 
การประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
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    3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     3.1. ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
     3.2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 
     3.3. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา
(Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) 
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสอดคล้องกับประเทศ
ไทย 4.0 
    4. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา 
     4.1. ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
     4.2. ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
   นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น TEPE Online ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
    2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     2.1. การก าหนดแผนอัตราก าลังสรรหาบรรจุแต่งตั้งการประเมินและพัฒนา 
     2.2. การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจ 
ในการท างาน 
   นโยบายที่ 4 ด้านโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา 
    1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
     1.1. ส่งเสริมผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับ
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
     1.2. สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริม 
ความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียนและการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
    2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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     2.1. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับ 
เด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยที่ไม่มี
เลขประจ าตัวประชาชน 
     2.2. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT)  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ฯลฯ 
   นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
    1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
     1.1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม
จริยธรรมและน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
     1.2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
     1.3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   นโยบายที ่6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
     1.1. พัฒนาระบบการวางแผนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
     1.2. พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา 
     1.3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยง
และเข้าถึงได้ 
     1.4. สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่
เช่น โรงเรียนที่ประสบปัญหาวิกฤตทางการศึกษา (ICU) โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกล้บ้าน) โรงเรียน
คุณธรรมโรงเรียนห้องเรียนกีฬา โรงเรียนมาตรฐานสากล ฯลฯ 
     1.5. ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
     1.6. ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและองค์คณะบุคคลที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ 
    2. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
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     2.1. ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
(Area-Base Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ“สหวิทยาเขต” 
     2.2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์จัดท าแผนบูรณาการ
จัดการศึกษาร่วมกับส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานศึกษาธิการภาค 
     2.3. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย 
เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สหวิทยาเขต 
เครือข่ายโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
     2.4. ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
     3.1. ส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครองชุมชนสังคมและสาธารณชนให้มีความรู้ความ
เข้าใจสร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการก ากับดูแลตลอดจนการส่วนร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
     3.2. ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษา
ต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู ส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษานักวิชาการ แล้วสรุปเป็น
โมเดลการวัดเพื่อใช้ในการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบของ
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนี้ โมเดลความสัมพันธ์
โครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้น าของครู ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบหลักด้านมีการ
พัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง เชื่อมั่นในตนเองว่า
พัฒนาได้ และเป็นครูผู้น าการเรียนการสอน 2) องค์ประกอบหลักด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน 
มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 3) องค์ประกอบหลักด้านมีส่วนร่วมในการพัฒนา มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการทางานเป็นทีม และมีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
4) องค์ประกอบหลักด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ เป็นผู้น าเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้ได้รับการยอมรับ และในงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา 
ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู เพ่ือคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
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ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 2) ทดสอบความสอดคล้อง 
ของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 3) ตรวจสอบค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เก็บข้อมูลโดยใช้แบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อถือ 0.967 
จากกลุ่มตัวอย่างครูส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 642 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบ 
หลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนา และสถิติอ้างอิงโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและ
โปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัย พบว่า 1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูมีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์ 
การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และ
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าของครูส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีค่าไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 34.59 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ 
(P-value) เท่ากับ 0.300 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อน ในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.013 3. องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 
0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 
ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ 
  รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 11 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 11 2) สร้างและประเมิน
ประสิทธิผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตตรวจราชการ 11 กลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โดยการเลือกแบบเจาะจง   
( Purposive Sampling) และสมัครใจเข้าร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 20 คน มีวิธีด าเนินการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา
แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรม  และการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น 
2) การออกแบบโปรแกรมและการจัดท าเอกสารประกอบโปรแกรม 3) การตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไขโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรม 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ประเมิน
ประสิทธิผลของโปรแกรม 5) การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
แบบกึ่งทดลอง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ แบบสอบถามทักษะ
การจัดการเรียนรู้และแบบสอบถามวัดภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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t-test (Dependent Simples) ซึ่งผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การบริหารจัดการเรียนรู้ 2. การเป็น
บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 3. การเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ และ 4. การพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตตรวจราชการ 11 ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรม 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบโปรแกรม และส่วนที่ 4 เครื่องมือประเมินประสิทธิผลโปรแกรม และ
โปรแกรมมีประสิทธิผล โดยพิจารณาผลการประเมินจาก 1.ระดับความพึงพอใจต่อโปรแกรมของครู 
กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาตามโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของ 
ครูกลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาตามโปรแกรมหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ระดับภาวะผู้น าครูด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ของครู 
กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนาตามโปรแกรมหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  รินนา ราชชารี (2559) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูและระดับภาวะผู้น าครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อปัจจัยส่งผลผลต่อภาวะผู้น าครูและระดับภาวะผู้น าครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3. ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกับ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าครูโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู และระดับ
ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูกับระดับภาวะผู้น าครู 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ปัจจัยด้านกระบวนการด้านเจตคติ ด้านสิ่งแวดล้อม และ 
ด้านบุคลากรมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7. การวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ใน 4 ด้าน คือ ด้านกระบวนการ ด้านเจตคติ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านบุคลากร
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  พวงเพชร ผัดกระโทก (2559) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของครูผู้น า
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองด้านการสอน 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ 4) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 5) การติดต่อ สื่อสารและประสานงาน 2. สภาพ
ปัจจุบันของครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
โดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก วิธีการเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จากที่ต้องการมากไปหาน้อย คือ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรมควบคู่การปฏิบัติงานและ
การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 3. โปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
อยู่ในระดับมาก 
  นงลักษณ์ พิมพ์ศรี (2559) การพัฒนาครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครู ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบในการพัฒนาครู 
ในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุ่ง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 2. ลักษณะและพฤติกรรมครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะ
ประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูพบว่า ลักษณะและพฤติกรรมครู เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
(X̅ = 4.67) รองลงมา คือ ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูแสดงออกกับ
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับความเป็นครู (X̅ = 4.53) ส่วนด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ = 3.47) 3. สร้างและพัฒนาคู่มือการพัฒนาครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูองค์ประกอบด้วย ความเป็นมา จุดประสงค์ เนื้อหา
หลักสูตร ระนะเวลาในการพัฒนา ตารางพัฒนาตามหลักสูตร หลักสูตรการพัฒนาครู วิธีการพัฒนา 
สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา การประเมินผลการพัฒนาโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญให้การยืนยัน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 4. พัฒนาครูภาวะผู้น าด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ทั้ง 3 ระยะ การด าเนินการในขั้นกระบวนการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระก่อนปฏิบัติการ 
ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย การประชุมการปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการพัฒนาครู 
ในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
ประกอบการประชุมปฏิบัติการ ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ ใช้แบบสอบถามพฤติกรรมครู 
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ในสถานศึกษา และพบว่า หลังการประชุมปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ยของประเมินครูในสถานศึกษา 
เพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูสูงกว่าการเข้าประชุม 
ก่อนปฏิบัติการ 
  ยุพา จันทวงศ์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 งานวิจัยนี้ 
มีความจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวขี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 3. พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประชากรประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 1,710 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ศึกษา จ านวน 315 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 32 คน และครู จ านวน 283 คน ซึ่งได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling technique) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.60-0.92 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ การพัฒนา 
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีความเหมาะสมมากท่ีสุด   
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hartley และ Hinksman (2003) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า : การทบทวน
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ โดยค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนา 
ภาวะผู้น า ซึ่งผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถ
ของปัจเจกบุคคล เพ่ือช่วยให้สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ โดยการพัฒนาภาวะผู้น า 
ที่ดีที่สุดควรมุ่งให้ความสนใจที่ยุทธศาสตร์ และบริบทขององค์กรเพ่ือจะได้ออกแบบ และน าไปปฏิบัติ 
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ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้น าสามารถท าได้ใน 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะที่เป็น 
ทางการ เช่น หลักสูตรฝึกอบรม โปรแกรมการพัฒนา และโปรแกรมการศึกษา และ 2) ลักษณะที่ 
ไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า เช่น ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน
จริงในส่วนของการประเมินความต้องการพัฒนาภาวะผู้น า ควรน ากรอบแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาเป็น
ตัวระบุภาวะผู้น าที่จ าเป็นต้องมีในแต่ละองค์การ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาทักษะหลัก และ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีขาดของพนักงานแต่ละคน รวมทั้งยังควรน าการประเมินผล 
เช่น การประเมินแบบ 360 องศา มาใช้ควบคู่กับกรอบแนวคิดเรื่องสมรรถนะ วิธีการที่นิยมน ามาใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้น า  
  Coseza (2006) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพกับภาวะผู้น าของครู 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของครูเป็นสิ่งส าคัญต่อการประสบความส าเร็จของโรงเรียน ตลอดจน
พัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ ครูรู้สึกมีอ านาจในการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพมากกว่าในห้องเรียน
โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพ ได้จัดเตรียมโอกาสที่หลากหลายส าหรับครู เพื่อละทิ้งการจ ากัดขอบเขต 
ในห้องเรียน เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ใหม่เกี่ยวกับโอกาสในการใช้ภาวะผู้น า โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาผลกระทบที่ต้นแบบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพที่มีต่อภาวะผู้น าครู เป็นการส ารวจ 
ความเข้าใจของครู โดยใช้วิธีสัมภาษณ์เพ่ือบอกถึงแนวความคิดของพวกเขาท่ีมีต่อภาวะผู้น าของครู 
ผลการสัมภาษณ์ได้เปิดเผยเกี่ยวกับส่วนประกอบที่ส าคัญบางอย่างของส่วนรวมที่มีส่วนท าให้ 
ภาวะผู้น าของครูแสดงออกมาได้ เพราะการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความร่วมมือและการให้ค าปรึกษา 
ที่ส่งเสริมสัมพันธภาพของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพและสามารถน าไปเป็นต้นแบบของโรงเรียนพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือให้มีการปฏิบัติที่มีมาตรฐานส าหรับการจัดการศึกษาของครู 
  Kythreotis, Pashiardis และ Kyriakides (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของ
รูปแบบความเป็นผู้น าของโรงเรียนและวัฒนธรรมกับความส าเร็จของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ไซปรัส ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น ามีความส าคัญในการสนับสนุนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนประสบผลส าเร็จเห็นผลในเชิงประจักษ์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีผลมาจาก 
ปัจจัย 5 ประการ ภายในโรงเรียน มีทรัพยากรบุคคล ทักษะการเป็นผู้น า รูปแบบวัฒนธรรมองค์กร 
การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่มีความหมายต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของแต่ละวิชา 
ในที่สุดความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานระดับต่าง ๆ  
จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู ทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศผู้วิจัยสามารถน ามาสรุปได้ดังนี้ 1. ภาวะผู้น า
ทางวิชาการเป็นแนวคิดที่สร้างคุณลักษณะให้เกิดขึ้นกับบุคคลในด้านพฤติกรรมการของผู้น าแต่ละคน
หรือการใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มและการใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจ ใช้กระบวนการสื่อ
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ความหมายหรือการติดต่อกันและกัน ให้ร่วมใจกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 2. ปัจจัยหลักท่ีเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 2) การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา 
3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีสามารถท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาและท าให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ หลักการพัฒนามีดังนี้ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติและ 
พัฒนาผ่านประสบการณ์ ร้อยละ 70 2) การเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 3) เรียนรู้
และพัฒนาผ่านหลักสูตร และโปรแกรมการพัฒนา ร้อยละ 10 วิธีพัฒนาได้แก่ 1) การศึกษาดูงาน 
2) การฝึกอบรม 3) การพัฒนาตนเอง เป็นต้นและเพ่ือให้การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการบรรลุผล
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องน าวิธีการหรือกิจกรรมต่าง ๆ มาบูรณาการและเลือกใช้ให้เหมาะสม
ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 4. ส่วนประกอบโปรแกรม ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 
กิจกรรม 3) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 5 โมดูล 1) โมดูลการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
2) โมดูลการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3) โมดูลการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4) โมดูลการพัฒนา
นักเรียนและ 5) โมดูลการเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา 
  Bryan (2011) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่องภาวะผู้น าครูในการปฏิรูปโรงเรียน : มุมมองของ
ครูสมัยใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของครูมีความสัมพันธ์ทางด้าน 
การเป็นครูวิชาชีพ การจัดระบบขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรือทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ซึ่งรับรู้
หรือเข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการด าเนินการของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
ของการท างานในกลุ่มของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ การได้รับรู้ถึงความรู้สึกท่ีเป็นตัวของตัวเอง 
เพ่ิมข้ึน การได้รู้ถึงอุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ เวลาและครูคนอ่ืน 
  Wilson (2011) ศึกษาความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกฝังภาวะผู้น าของครูสู่การเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ผลการศึกษาพบว่า ครูมีความรู้สึกที่แตกต่างกันต่อการท างานประสบการณ์  
และการรับรู้ของครูผู้สอนที่มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาของพวกเขา ครูส่วนใหญ่ 
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ความเป็นผู้น าในโรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของครู ดังนั้น การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่า 
การวิจัยในอนาคตจะด าเนินการเพื่อตรวจสอบอิทธิพลของผู้น าในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา 
ภาวะผู้น าของครู และผลสะท้อนจากชุมชนต่อการพัฒนาครู  
  Silvia (2012) ศึกษาและวิจัยการสร้างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าครู โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและความมีวุฒิภาวะทางพฤติกรรมของครูใน 3 ด้าน คือ 1. ด้านสติปัญญา 
2.ด้านความรู้เชิงเทคนิค 3. ด้านอารมณ์ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมท่ีพัฒนาภาวะผู้น าที่พัฒนาขึ้น 
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สามารถพัฒนาด้านสติปัญญา รู้จักใช้ความคิดในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา มีทักษะการท างานดีข้ึน 
และสามารถควบคุมอารมณ์ท่ีเป็นผลมาจากปัจจัยแวดล้อมได้ดียิ่งขึ้น 
  Khan (2013) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกับภาวะผู้น าครูว่าเป็นเพียงจินตนาการหรือ 
ความเป็นจริงผ่านการสัมภาษณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ การแสดงความคิดเห็น 
ในแนวความคิดของการเป็นผู้น าครูในบริบทการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ความเชี่ยวชาญของ 
การเป็นผู้น าครูเก่ียวกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะน าไปสู่การปรับปรุง 
การเรียนการสอนและเพ่ิมคุณภาพครู มีเอกสารอ้างอิง ซึ่งได้รับการตรวจสอบวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู้น าครู ผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อม
ทั้งโรงเรียน ผลของความเป็นผู้น าครูสามารถมองเห็นได้ในรูปของการสอนที่มีประสิทธิภาพ นักเรียน
เรียนรู้และประสบความส าเร็จในการเรียน บทบาทของครูที่เป็นผู้น าที่ส าคัญอย่างมาก คือ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของนักเรียนและการพัฒนาบุคลิกภาพของตน เช่นเดียวกับการสร้าง
ทิศทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าครูทั้งงานวิจัยในประเทศ
และต่างประเทศ ผู้วิจัยสามารถน ามาสรุปได้ดังนี้ 
   ภาวะผู้น าครู หมายถึง ความสามารถของครูที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและ 
สมาชิกคนอื่นในสถานศึกษา ในการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาที่จะน าไปสู่จุดประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  3) การเป็นผู้น าด้านการสอน 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูที่สามารถท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาและท าให้
สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ หลักการพัฒนามีดังนี้ 1) การเรียนรู้และพัฒนาด้วย
ตนเอง ร้อยละ 70 2) การเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 3) เรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตร และโปรแกรมการพัฒนา ร้อยละ 10  
   องค์ประกอบของโปรแกรม มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
วิธีการด าเนินการ การวัดและประเมินผล 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
สภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์  
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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      ระยะการวิจัย              ขั้นตอนการด าเนินการ       ผลที่คาดหวัง 

 
 

ภาพประกอบ 3 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจบุัน สภาพที่
พึงประสงค์ ความและ
ต้องการจ าเป็นของสม
ภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์

ระยะที่ 2 พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์

ได้องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของ
ภาวะผู้น าครู 
ทราบสภาพ
ปัจจุบนั สภาพพึง
ประสงค์และ 
ความต้องการ
จ าเป็นของภาวะ
ผู้น าครูใน
สถานศึกษา
โรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 

1. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  
2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

ได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าครูใน
สถานศึกษา
โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์

ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 

ของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี
ของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องภาวะผู้น า
ครู วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัด 

2. ตรวจสอบแนวความคิดเพื่อยืนยัน 

กรอบแนวคิดจากการสังเคราะหเ์อกสาร 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
3. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดม้าสรา้งเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ ของภาวะผู้น าคร ู 

4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 322 คน  

5. วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และ ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูใน
โรงเรียน 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 1. การด าเนินการศึกษา 
  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
   1.2 การสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าครู 
   1.3 อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าครู 
ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าชี้แนะ 
   1.4 การสร้างแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์  
   1.5 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.6 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
   1.7 น าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มาวิเคราะห์ 
หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดยการค านวณ PNImodified 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 2. แหล่งข้อมูล 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,907 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 322 
   2.2.1 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
    1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตารางของ Krejcie และ Morgan 
(อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) โดยผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับ 
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ความเชื่อมั่นที่ 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
322 คน คิดเป็นร้อยละ 16.88 ของประชากร แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครู โดยกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 17 คน และกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มครูทั้งหมด 
จ านวน 305 คน 
    2) ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional stratified 
random sampling) (ไพศาล วรค า, 2559) ก าหนดตามสัดส่วนของประชากรให้ขนาดของโรงเรียน
เป็นเกณฑ์ในการก าหนดชั้นได้ จ านวน 4 ชั้น ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  
โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยเลือกมาในร้อยละ 16.88 แล้วใช้วิธกีาร 
สุ่มอย่างง่าย เพ่ือให้ได้ซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการจับฉลาก ดังตารางแสดงขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
 

ตาราง 11 จ านวนประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

ขนาดเล็ก 7 113 120 1 19 20 
ขนาดกลาง 37 479 516 6 81 87 

ขนาดใหญ่ 33 532 565 6 89 95 

ขนาดใหญ่พิเศษ 25 681 706 4 116 120 
รวม 102 1805 1907 17 305 322 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 ลักษณะและประเภทของเครื่องมือ 
   3.1.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ 
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กาฬสินธุ์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 
5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าครู  
   3.2.2 ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าครู อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาความถูกต้อง ปรับแก้ไขตามค าชี้แนะ 
   3.2.3 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัด มาเป็นกรอบ
การสร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
   3.2.4 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด าเนินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้ 
    1) อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
    2) ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    3) ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
    4) ผู้เชี่ยวชาญ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ได้แก่ 
     4.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อมร มะลาศรี ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
     4.2) นายชูชัย ประทุมขันธ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  
โรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
     4.3) ดร. เทิดเกียรติ ขันธ์พิมูล ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
     4.4) นายวิทยา ศรีชาติ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
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     4.5) ดร. วราภรณ์ บุ่งวิเศษ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สาขาวิชาการจัดการ ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา   
   3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิง
เนื้อหา (IOC) แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปผล โดยพิจารณาและคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.60–1.00 ขึ้นไป 
   3.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครู 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 13 คน 
   3.2.7 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ของแบบสอบถามที่ค่าระดับความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.5 ขึ้นไป ค่าความเชื่อมั่นทั้งสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.88 และสภาพที่พึง
ประสงค์ เท่ากับ 0.96  
   3.2.8 ปรับแบบสอบถามหลังทดลองใช้ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ก่อนน าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
   3.2.9 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินแบบสอบถาม  
  4.3 ผู้วิจัยส่งหนังสือประสานขอความร่วมมือและแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทุกฉบับ 
แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
   5.1.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน ระดับการศึกษา และขนาด น าข้อมูลทั้งหมดมาแจกแจงหาค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
   5.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีลักษณะเป็น 
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูล 
ในคอมพิวเตอร์ การตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ คะแนน 
     ระดับมากท่ีสุด       5 
     ระดับมาก        4 
     ระดับปานกลาง       3 
     ระดับน้อย        2 
     ระดับน้อยที่สุด       1 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปใช้การวิเคราะห์ ค่าความถี่และ 
ร้อยละ แบบสอบถามระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าครู น าข้อมูลไปวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีการแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
   4.51–5.00 มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
   3.51–4.50 มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   2.51–3.50 มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   1.51–2.50 มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
   1.00–1.50 มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  5.3 วิเคราะห์ร้อยละของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
  5.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น(Priority Needs Index) 
โดยค านวณจากสูตร PNImodified เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  6.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item–Objective Congruence)  
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2551) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 

(Cronbach’s alpha coefficient; α) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน 
ความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค ดังนี้ 
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    ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α)  การแปลความหมายระดับความเที่ยง 
    มากกว่า .9      ดีมาก 
    มากกว่า .8      ดี 
    มากกว่า .7      พอใช้ 
    มากกว่า .6      ค่อนข้างพอใช้ 
    มากกว่า .5      ต่ า 
    น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5 ไม่สามารถรับได้ 
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     
ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 1. การด าเนินการศึกษา 
  1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามล าดับความต้องการ
จ าเป็นและน าข้อมูลที่ได้มาจัดการศึกษาโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) มาเป็นแนวทาง 
ในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในรูปแบบคู่มือการใช้โปรแกรม โดยพิจารณา
เนื้อหาตามล าดับความต้องการจ าเป็น แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา 
ความถูกต้อง 
  1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
   2.1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
หรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
    ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้แก่ 
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     1. ดร.เทิดเกียรติ ขันธ์พิมูล ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
     2. นายชูชัย ประทุมขันธ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
     3. นายนิคม วิชัยโย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     4. ว่าที่ร้อยตรีพัฒนา อนนทสีหา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     5. ดร.ชิตวีร์ มองเพชร ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิจากการศึกษาโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  
   2.2.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
หรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
   2.2.2 ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือมีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึ้นไป โดยเคยปฏิบัติหน้าที่รอง/หัวหน้าฝ่ายบริหาร 4 ฝ่ายในสถานศึกษา หรือเป็นหัวหน้ากลุ่ม
งานพิเศษต่าง ๆ ในสถานศึกษา  
    ผู้ทรงคุณวุฒิจากการศึกษาโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ 
     1. นายนิคม วิชัยโย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
     2. ดร.ชิตวีร์ มองเพชร ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     3. นางบุณรดา ปากดีสี ต าแหน่ง ครู วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     4. นายฐิตินันท์ โจณะสิทธิ์ ต าแหน่ง ครู วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
     5. นายชาญชัย สิทธิโชติ ต าแหน่งครู วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
    ตอนที่ 2 พิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน ดังนี้ 
     ระดับคะแนน  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ 
     5      ระดับมากท่ีสุด 
     4      ระดับมาก 
     3      ระดับปานกลาง 
     2      ระดับน้อย 
     1       ระดับน้อยที่สุด 
  3.2 การสร้างเครื่องมือและการคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและ 
หาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม 
   3.2.2 ก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรมประกอบด้วย 
5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 เนื้อหากิจกรรม ส่วนที่ 4 วิธีการ
ด าเนินการ และส่วนที่ 5 การวัดและประเมินผล 
   3.2.3 น าแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 
   3.2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4.2 ผู้วิจัยจัดส่งยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และแบบประเมินให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน 
   5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
   5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    ค่าเฉลี่ย    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ 
    4.51-5.00   ระดับ มากที่สุด 
    3.51-4.50   ระดับ มาก 
    2.51-3.50   ระดับ ปานกลาง 
    1.51-2.50   ระดับ น้อย 
    1.00-1.50   ระดับ น้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอตามขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้    
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ  ดังนี้    
  X̅      แทน ค่าเฉลี่ย    
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
  N      แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง    
  D        แทน สภาพปัจจุบัน 
  I         แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์
ข้อมูลออกเป็น 2 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
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  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลปรากฏดังตาราง 12–18 
 

ตาราง 12 แสดงจ านวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 ต าแหน่ง 

   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 11 3.42 
   รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 6 1.86 

   คร ู 305 94.72 

รวม 322 100 
2 ประสบการณ์ท างาน 

   น้อยกว่า 5 ปี 57 17.71 

   5 – 10 ปี 152 47.21 
   11 – 20 ปี 79 24.53 

   20 ปีขึ้นไป 34 10.55 
รวม 322 100 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

3 ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรี 255 79.19 
   ปริญญาโท 63 19.57 

   ปริญญาเอก 4 1.24 

รวม 322 100 
4 ขนาดสถานศึกษา 

   ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 119 คน ลงมา) 20 6.21 
   ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 120-719 คน) 87 27.02 

   ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 720-1,679 คน) 95 29.50 

   ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป) 120 37.27 
รวม 322 100 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม ตามต าแหน่งเรียงล าดับจากมาก 
ไปน้อย ได้แก่ ต าแหน่งครู จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 94.72 ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.42 และต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.86 ตามล าดับ ด้านประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 57 คน  
คิดเป็นร้อยละ 17.71 5–10 ปี จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 47.21 11–20 ปี จ านวน 79 คน  
คิดเป็นร้อยละ 24.53 และ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.55 ด้านระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 79.19 ปริญญาโท จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.57 
ปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.24 ขนาดสถานศึกษา ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 37.27 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 27.02 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.21   
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมรายด้าน  

 

ภาวะผู้น าครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 3.79 0.65 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.83 0.61 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 
3. การเป็นผู้น าด้านการสอน 4.31 0.63 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4.00 0.71 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 

โดยรวม 3.98 0.65 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เรียงล าดับสภาพปัจจุบันจากมากไปน้อย ได้แก่ 
การเป็นผู้น าด้านการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.93 เรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์จาก
มากไปน้อย ได้แก่ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น าด้านการสอน การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา และการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ตามล าดับ  
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่
เหมาะสมกับการเป็นครู 4.68 0.53 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

2. มีความเชื่อม่ันในตัวเองว่าสามารถ
พัฒนาได้ และรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า 3.71 0.63 มาก 4.87 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3. มีความม่ันคงทางอารมณ์ มีความ
ยับยั้งชั่งใจที่จะไม่แสดงปฏิกิริยา
ตอบสนองในทางลบ 3.75 0.70 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 
4. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน 
และมีความซื่อสัตย์ 4.16 0.58 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 
5. ได้มีเข้ารับการศึกษา อบรม สัมมนา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ 4.02 0.80 มาก 4.79 0.42 มากที่สุด 
6. มีความรอบรู้ข่าวสารรอบตัว 
ทันสมัยและรู้เท่าทันต่อสถานการณ์
ของโลกในปัจจุบัน 3.68 0.77 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

7. รักษาวินัย ส ารวม ระวังความ
ประพฤติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบ
แผนที่ดีงาม 4.18 0.58 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 

8. เป็นผู้มีความตรงต่อเวลา 4.12 0.52 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 
9. เป็นแบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพครู 3.68 0.48 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 
10. มีความสามารถในการใช้ภาษา
สื่อสาร รู้จักหลักการพูด และใช้ภาษา
ได้ถูกต้อง 3.61 0.51 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

11. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ระหว่างครูขึ้นในโรงเรียน 3.40 0.50 ปานกลาง 4.70 0.57 มากที่สุด 

12. มีการท างานร่วมกันกับครูคนอ่ืนๆ 
โดยให้ค าปรึกษา ค าแนะน า 3.70 0.46 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 

13. หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และ
เป็นพี่เลี้ยงค่อยให้ค าปรึกษาครูใหม่ 3.53 0.52 มาก 4.94 0.25 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

14. ปกป้องและสร้างความเข้าใจต่อ
สังคมต่อวิชาชีพครู 3.52 0.52 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

15. เป็นผู้ประสานงาน และที่ปรึกษา
ให้กับครูในโรงเรียน 3.54 0.50 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 

16. ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 3.73 0.45 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด 

17. มีการนิเทศภายในสถานศึกษา
แบบกัลยาณมิตร 3.48 0.51 ปานกลาง 4.92 0.27 มากที่สุด 

โดยรวม 3.79 0.65 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับสภาพปัจจุบัน 
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู 2. รักษาวินัย ส ารวม 
ระวังความประพฤติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนที่ดีงาม 3. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน และ
มีความซื่อสัตย์ 4. เป็นผู้มีความตรงต่อเวลา 5. ได้มีเข้ารับการศึกษา อบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูน 
ความรู้อยู่เสมอ 6. มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความยับยั้งชั่งใจที่จะไม่แสดงปฏิกิริยาตอบสนอง 
ในทางลบ 7. ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 8. มีความเชื่อมั่นในตัวเองว่า 
สามารถพัฒนาได้ และรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า 9. มีการท างานร่วมกันกับครูคนอ่ืน ๆ โดยให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า 10. มีความรอบรู้ข่าวสารรอบตัว ทันสมัยและรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 
11. เป็นแบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 12. มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร  
รู้จักหลักการพูด และใช้ภาษาได้ถูกต้อง 13. เป็นผู้ประสานงาน และที่ปรึกษาให้กับครูในโรงเรียน 
14. หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และเป็นพ่ีเลี้ยงค่อยให้ค าปรึกษาครูใหม่ 15. ปกป้องและสร้าง 
ความเข้าใจต่อสังคมต่อวิชาชีพครู 16. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 17. ส่งเสริม
และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างครูขึ้นในโรงเรียน ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย ได้แก่ 1. ปรับปรุงวิธีการสอน 
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 2. หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และเป็นพี่เลี้ยงค่อยให้ค าปรึกษาครูใหม่ 
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3. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน และมีความซื่อสัตย์ 4. มีการท างานร่วมกันกับครูคนอ่ืน ๆ 
โดยให้ค าปรึกษา ค าแนะน า 5. ปกป้องและสร้างความเข้าใจต่อสังคมต่อวิชาชีพครู 6. รักษาวินัย 
ส ารวม ระวังความประพฤติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนที่ดีงาม 7. มีการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 8. เป็นแบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 9. มีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองว่าสามารถพัฒนาได้ และรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า 10. มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร 
รู้จักหลักการพูด และใช้ภาษาได้ถูกต้อง 11. เป็นผู้มีความตรงต่อเวลา 12. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่
ที่เหมาะสมกับการเป็นครู 13. เป็นผู้ประสานงาน และท่ีปรึกษาให้กับครูในโรงเรียน 14. ได้มีเข้ารับ
การศึกษา อบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ 15. มีความรอบรู้ข่าวสารรอบตัว ทันสมัยและ
รู้เท่าทันต่อสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 16. มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความยับยั้งชั่งใจที่จะไม่
แสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางลบ 17. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างครูขึ้นใน
โรงเรียน ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินการไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 3.49 0.53 ปานกลาง 4.94 0.23 มากที่สุด 

2. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนานวัตกรรม 3.61 0.52 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

3. มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร 3.57 0.56 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 

4. ท างานให้เสร็จตามเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ 3.78 0.69 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 
5. เป็นผู้ที่สามารถมองหาโอกาสใหม่ ๆ 
ได้เสมอ 4.01 0.72 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 
6. เป็นผู้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหา 4.01 0.80 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

7. มีความเชื่อม่ันว่าปัญหาทุกอย่างสามารถ
หาวิธีแก้ไขได้ 3.63 0.72 มาก 4.98 0.16 มากที่สุด 

8. มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทาย 
ที่จะช่วยศักยภาพของพัฒนาตนเอง 4.30 0.66 มาก 4.99 0.08 มากที่สุด 

9. มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหา
และการแก้ปัญหา 3.63 0.57 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด 

10. ส่งเสริมให้เพ่ือนครูจัดการเรียนการ
สอนให้ทันสมัยต่อกาเปลี่ยนแปลง 3.71 0.53 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 

11. มีการใช้และสนับสนุนให้เพ่ือนครู 
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3.72 0.58 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 
12. มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิง
สร้างสรรค์สามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลส าเร็จได้จริง 3.90 0.58 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

13. กระตุ้นให้เพ่ือนครูมีความมุ่งม่ันที่จะ
ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 3.95 0.59 มาก 4.99 0.08 มากที่สุด 

14. มุ่งความสนใจต่อวิธีการที่จะท างานให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย 3.92 0.55 มาก 4.99 0.11 มากที่สุด 

15. มีความเชื่อม่ันและตั้งใจต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.94 0.65 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

16. มีสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้ง
ได้ดี 3.66 0.52 มาก 4.95 0.21 มากที่สุด 
17. เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน 
เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 3.75 0.54 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 
18. การปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนโดยค านึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4.27 0.59 มาก 4.96 0.21 มากที่สุด 

โดยรวม 3.83 0.61 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับสภาพปัจจุบัน 
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1. มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทาย ที่จะช่วยศักยภาพของพัฒนาตนเอง 
2. การปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 3. เป็นผู้ที่สามารถมองหาโอกาส 
ใหม่ ๆ ได้เสมอ 4. เป็นผู้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 5. กระตุ้นให้เพ่ือนครูมีความมุ่งม่ัน 
ที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 6. มีความเชื่อมั่นและตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
7. มุ่งความสนใจต่อวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 8. มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิง
สร้างสรรค ์สามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จได้จริง 9. ท างานให้เสร็จตามเป้าหมายและ 
มีประสิทธิภาพ 10. เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 
11. มีการใช้และสนับสนุนให้เพ่ือนครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 12. ส่งเสริมให้เพ่ือนครู
จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยต่อกาเปลี่ยนแปลง 13. มีสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี 
14. มีความเชื่อม่ันว่าปัญหาทุกอย่างสามารถหาวิธีแก้ไขได้ 15. มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ต่อการมอง
ปัญหาและการแก้ปัญหา 16. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม 
17. มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร 18. ก าหนดเป้าหมาย และ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับ
สภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย ได้แก่ 1. มองปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งท้าทาย ที่จะช่วยศักยภาพของ
พัฒนาตนเอง 2. กระตุ้นให้เพ่ือนครูมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 3. มุ่งความสนใจต่อ
วิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 4. มีความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างสามารถหาวิธีแก้ไขได้ 
5. มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและการแก้ปัญหา 6. มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตน 
เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร 7. เป็นผู้ที่สามารถมองหาโอกาสใหม่ ๆ ได้เสมอ 8. เป็นผู้
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 9. ส่งเสริมให้เพ่ือนครูจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 10. มีการใช้และสนับสนุนให้เพื่อนครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
11. มีความเชื่อม่ันและตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 12. เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่งความ
ผูกพัน เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 13. การปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนโดยค านึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 14. มีสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี 15. ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินการไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 16. ท างานให้เสร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 17. มีความคิดและวิสัยทัศน์ 
ในเชิงสร้างสรรค์สามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จได้จริง 18. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน 

 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. มีการวางแผน เตรียมเนื้อหาก่อนการสอน 4.41 0.65 มาก 4.94 0.31 มากที่สุด 

2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ 
สามารถใช้กระบวนการวิเคราะห์ 
เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 4.36 0.62 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด 
3. มีการประเมินและพัฒนาผู้เรียนด้วย
กระบวนการที่หลากหลาย โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 4.13 0.56 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

4. มีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างของผู้เรียน 4.38 0.61 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 

5. มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ 
ในวิชาที่ตนเองสอน 4.32 0.63 มาก 4.95 0.21 มากที่สุด 

6. มีการผลิตสื่อการสอน และน านวัตกรรม
ต่าง ๆ มาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 4.17 0.63 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 

7. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดใน
ห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเอง
กับผู้อ่ืน 4.40 0.62 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 
8. มีการตอบสนองพฤติกรรมของผู้เรียน
โดยใช้เทคนิคการเสริมแรงท่ีเหมาะสม เช่น 
ใช้วาจา ใช้ท่าทาง ให้รางวัล เป็นต้น 4.40 0.63 มาก 4.90 0.37 มากที่สุด 

9. มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถาม และครู
ให้ความเป็นกันเองแก่ผู้เรียน 4.40 0.61 มาก 5.00 0.06 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

10. มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้าย
นิเทศ การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของ
นักเรียน 4.28 0.67 มาก 4.93 0.28 มากที่สุด 
11. สนใจเอาใจใส่ต่อปัญหาของผู้เรียน และ
ให้ค าปรึกษาในปัญหาต่าง ๆ ทั้งในและนอก
เวลาราชการอยู่เสมอ 4.25 0.64 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด 

12. มีความรักและความเมตตาต่อผู้เรียนทุก
คน 4.25 0.66 มาก 4.99 0.08 มากที่สุด 

13. เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคนเป็น
ก าลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 4.28 0.65 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 

14. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย(พหุปัญญา)ตลอดเวลา 4.33 0.64 มาก 4.99 0.08 มากที่สุด 

โดยรวม 4.31 0.63 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับสภาพปัจจุบันจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ 1. มีการวางแผน เตรียมเนื้อหา ก่อนการสอน  2. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิด 
ในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อ่ืน 3. มีการตอบสนองพฤติกรรมของผู้เรียน 
โดยใช้เทคนิคการเสริมแรงท่ีเหมาะสม เช่น ใช้วาจา ใช้ท่าทาง ให้รางวัล เป็นต้น 4. มีการเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนซักถาม และครูให้ความเป็นกันเองแก่ผู้เรียน 5. มีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างของผู้เรียน 6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถใช้กระบวนการ
วิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 7. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย (พหุปัญญา) 
ตลอดเวลา 8. มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชาที่ตนเองสอน 9. มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ 
การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 10. เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคน
เป็นก าลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 11. สนใจเอาใจใส่ต่อปัญหาของผู้เรียน และให้ค าปรึกษาใน
ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในและนอกเวลาราชการอยู่เสมอ 12. มีความรักและความเมตตาต่อผู้เรียนทุกคน  
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13. มีการผลิตสื่อการสอน และน านวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 14. มีการ 
ประเมินและพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการที่หลากหลาย โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์จากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ 1. มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถาม และครูให้ความเป็นกันเองแก่ผู้เรียน  
2. มีความรักและความเมตตาต่อผู้เรียนทุกคน 3. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(พหุปัญญา) ตลอดเวลา 4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถใช้กระบวนการวิเคราะห์ 
เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 5. มีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างของผู้เรียน 
6. สนใจเอาใจใส่ต่อปัญหาของผู้เรียน และให้ค าปรึกษาในปัญหาต่าง ๆ ทั้งในและนอกเวลาราชการ
อยู่เสมอ 7. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อ่ืน 
8. เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคนเป็นก าลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 9. มีการประเมินและ
พัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการที่หลากหลาย โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 10. มีความรู้
ความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชาที่ตนเองสอน 11. มีการวางแผน เตรียมเนื้อหา ก่อนการสอน 
12. มีการผลิตสื่อการสอน และน านวัตกรรมต่างๆ มาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
13. มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 
14. มีการตอบสนองพฤติกรรมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเสริมแรงท่ีเหมาะสม เช่น ใช้วาจา 
ใช้ท่าทาง ให้รางวัล เป็นต้น ตามล าดับ  
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมสภาพปัจจุบันสภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 3.85 0.64 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

2. มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 3.88 0.65 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 

3. มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง 
และชุมชน เพ่ือการพัฒนาการศึกษาและ
สถานศึกษา 3.98 0.74 มาก 4.91 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. มีบทบาทในการช่วยเหลือชุมชน 
สนับสนุนในทางที่เหมาะสม 4.11 0.70 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด 

5. จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือ
ผู้รู้ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ 3.65 0.80 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 
6. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 3.51 0.66 มาก 4.88 0.39 มากที่สุด 
7. มีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันในการปฏิบัติงาน 4.13 0.68 มาก 4.98 0.16 มากที่สุด 

8. มีการตรวจสอบและประเมิน 
การปฏิบัติงานร่วมกัน 4.08 0.72 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด 

9. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม 4.03 0.73 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

10. มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีม
กับเพ่ือนครูในโรงเรียน 3.93 0.72 มาก 4.89 0.31 มากที่สุด 

11. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมกัน 4.11 0.72 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 

12. ให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ 4.17 0.77 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 

13. มีการประชุม การปรึกษาหารือ 
การระดมความคิดในการแก้ปัญหาของ
สถานศึกษาร่วมกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 4.23 0.72 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 
14. มีการสร้างสัมพันธภาพ และให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนบุคคลในองค์กร 4.19 0.76 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 
15. การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ
เพ่ือนครู 4.14 0.68 มาก 4.97 0.17 มากที่สุด 

โดยรวม 4.00 0.71 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับสภาพปัจจุบัน 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1. มีการประชุม การปรึกษาหารือ การระดมความคิดในการแก้ปัญหาของ
สถานศึกษาร่วมกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 2. มีการสร้างสัมพันธภาพ และให้ความช่วยเหลือสนับสนุน
บุคคลในองค์กร 3. ให้ค าปรึกษาและเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูใหม่ 4. การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ
เพ่ือนครู 5. มีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 6. มีบทบาทในการช่วยเหลือ
ชุมชน สนับสนุนในทางที่เหมาะสม 7. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 8. มีการ
ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพ่ือนร่วมงานในโอกาสที่
เหมาะสม 9. มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือการพัฒนาการศึกษาและ
สถานศึกษา 10. มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีมกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 11. มีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 12. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 13. จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้รู้ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ 14. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 
ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์จากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ มีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 2. การรับฟัง 
ความคิดเห็นที่แตกต่างของเพ่ือนครู 3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4. มีบทบาทในการช่วยเหลือชุมชน สนับสนุนในทางที่เหมาะสม 5. มีการตรวจสอบและประเมิน 
การปฏิบัติงานร่วมกัน 6. มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 
7. มีการประชุม การปรึกษาหารือ การระดมความคิดในการแก้ปัญหาของสถานศึกษาร่วมกับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 8. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 9. มีการสร้างสัมพันธภาพ 
และให้ความช่วยเหลือสนับสนุนบุคคลในองค์กร 10. ให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ 
11. มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อการพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา 
12. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 13. มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีมกับ
เพ่ือนครูในโรงเรียน 14. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 
15. จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้รู้ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
ตามล าดับ       
 
 
 
 
 



 

 

 
 94 

ตาราง 18 ดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4.68 3.79 0.235 2 

2. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.96 3.83 0.295 1 
3. ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน 4.96 4.36 0.138 4 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4.92 4.00 0.230 3 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นมากที่สุด และด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ด้านการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอนมีความจ าเป็นในล าดับถัดมา ตามล าดับ 
 
ตาราง 19 ดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู 4.82 4.68 0.0299 17 
2. มีความเชื่อม่ันในตัวเองว่าสามารถพัฒนาได้ และ
รู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า 4.87 3.71 0.3127 10 
3. มีความม่ันคงทางอารมณ์ มีความยับยั้งชั่งใจที่จะไม่
แสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางลบ 4.70 3.75 0.2533 12 
4. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน และมีความ
ซื่อสัตย์ 4.93 4.16 0.1851 14 

5. ได้มีเข้ารับการศึกษา อบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้อยู่เสมอ 4.79 4.02 0.1915 13 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

6. มีความรอบรู้ข่าวสารรอบตัว ทันสมัยและรู้เท่าทัน
ต่อสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 4.76 3.68 0.2935 11 

7. รักษาวินัย ส ารวม ระวังความประพฤติของตนให้
อยู่ในระเบียบแบบแผนที่ดีงาม 4.92 4.18 0.1770 16 

8. เป็นผู้มีความตรงต่อเวลา 4.86 4.12 0.1796 15 
9. เป็นแบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 4.90 3.68 0.3315 8 

10. มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร รู้จัก
หลักการพูด และใช้ภาษาได้ถูกต้อง 4.87 3.61 0.3490 6 

11. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างครู
ขึ้นในโรงเรียน 4.70 3.40 0.3824 4 
12. มีการท างานร่วมกันกับครูคนอ่ืนๆ โดยให้
ค าปรึกษา ค าแนะน า 4.93 3.70 0.3324 7 
13. หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และเป็นพ่ีเลี้ยงค่อยให้
ค าปรึกษาครูใหม่ 4.94 3.53 0.3994 3 
14. ปกป้องและสร้างความเข้าใจต่อสังคมต่อวิชาชีพครู 4.93 3.52 0.4006 2 

15.) เป็นผู้ประสานงาน และที่ปรึกษาให้กับครู 
ในโรงเรียน 4.80 3.54 0.3559 5 

16. ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.95 3.73 0.3271 9 

17. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 4.92 3.48 0.4138 1 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ในองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อยประกอบด้วย 1. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 2. ปกป้องและ 
สร้างความเข้าใจต่อสังคมต่อวิชาชีพครู 3. หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และเป็นพ่ีเลี้ยงค่อยให้
ค าปรึกษาครูใหม่ 4. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างครูขึ้นในโรงเรียน  
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5. เป็นผู้ประสานงาน และท่ีปรึกษาให้กับครูในโรงเรียน 6. มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร 
รู้จักหลักการพูด และใช้ภาษาได้ถูกต้อง 7. มีการท างานร่วมกันกับครูคนอ่ืนๆ โดยให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า 8. เป็นแบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 9. ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 10. มีความเชื่อมั่นในตัวเองว่าสามารถพัฒนาได้ และรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า 11. มีความรอบรู้
ข่าวสารรอบตัว ทันสมัยและรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 12. มีความมั่นคงทางอารมณ์ 
มีความยับยั้งชั่งใจที่จะไม่แสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางลบ 13. ได้มีเข้ารับการศึกษา อบรม สัมมนา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ 14. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน และมีความซื่อสัตย์ 15. เป็นผู้มีความ
ตรงต่อเวลา 16. รักษาวินัย ส ารวม ระวังความประพฤติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนที่ดีงาม 
17. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู ตามล าดับ  
 
ตาราง 20 ดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินการไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 4.94 3.49 0.4155 1 

2. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนานวัตกรรม 4.86 3.61 0.3463 6 

3. มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวิสัยทัศน์และ
ภารกิจขององค์กร 4.97 3.57 0.3922 2 

4. ท างานให้เสร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 4.93 3.78 0.3042 10 

5. เป็นผู้ที่สามารถมองหาโอกาสใหม่ ๆ ได้เสมอ 4.96 4.01 0.2369 15 
6. เป็นผู้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 4.96 4.01 0.2369 15 

7. มีความเชื่อม่ันว่าปัญหาทุกอย่างสามารถหาวิธี 
แก้ไขได้ 4.98 3.63 0.3719 3 

8. มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทาย ที่จะช่วย
ศักยภาพของพัฒนาตนเอง 4.99 4.30 0.1605 18 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

9. มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและ 
การแก้ปัญหา 4.98 3.63 0.3719 3 

10. ส่งเสริมให้เพ่ือนครูจัดการเรียนการสอนให้
ทันสมัยต่อกาเปลี่ยนแปลง 4.96 3.71 0.3369 7 

11. มีการใช้และสนับสนุนให้เพ่ือนครูใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน 4.96 3.72 0.3333 8 

12. มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์สามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จได้จริง 4.93 3.90 0.2641 12 

13. กระตุ้นให้เพ่ือนครูมีความมุ่งม่ันที่จะท างานให้
บรรลุเป้าหมาย 4.99 3.95 0.2633 13 

14. มุ่งความสนใจต่อวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย 4.99 3.92 0.2730 11 

15. มีความเชื่อม่ันและตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 4.96 3.94 0.2589 14 
16. มีสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี 4.95 3.66 0.3525 5 

17. เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจใน
ความแตกต่างของบุคคล 4.96 3.75 0.3227 9 

18. การปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนโดยค านึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 4.96 4.27 0.1616 17 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ในองค์ประกอบด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ประกอบด้วย 1. ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 2. มองข้าม
ผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร 3. มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหา
และการแก้ปัญหา 4. มีความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างสามารถหาวิธีแก้ไขได้ 5. มีสามารถจัดการกับ
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ปัญหาความขัดแย้งได้ดี 6. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม 7. ส่งเสริม
ให้เพ่ือนครูจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยต่อกาเปลี่ยนแปลง 8. มีการใช้และสนับสนุนให้เพื่อนครู 
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 9. เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจในความแตกต่าง
ของบุคคล 10. ท างานให้เสร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 11. มุ่งความสนใจต่อวิธีการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 12. มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดผลส าเร็จได้จริง 13. กระตุ้นให้เพ่ือนครูมีความมุ่งม่ันที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 14. มีความ
เชื่อมั่นและตั้งใจต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 15. เป็นผู้ที่สามารถมองหาโอกาสใหม่ ๆ ได้เสมอ 
16. เป็นผู้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 17. การปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนโดยค านึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 18. มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทาย ที่จะช่วยศักยภาพของพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 
 
ตาราง 21 ดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีการวางแผน เตรียมเนื้อหา ก่อนการสอน 4.94 4.41 0.1202 13 
2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถใช้
กระบวนการวิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 4.98 4.36 0.1422 9 
3. มีการประเมินและพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการที่
หลากหลาย โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 4.96 4.13 0.2010 1 
4. มีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างของผู้เรียน 4.98 4.38 0.1370 10 

5. มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชาที่
ตนเองสอน 4.95 4.32 0.1458 8 

6. มีการผลิตสื่อการสอน และน านวัตกรรมต่าง ๆ 
มาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.94 4.17 0.1847 2 

7. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในห้องเรียนและ
แลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อ่ืน 4.97 4.40 0.1295 12 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

8. มีการตอบสนองพฤติกรรมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิค
การเสริมแรงที่เหมาะสม เช่น ใช้วาจา ใช้ท่าทาง 
ให้รางวัล เป็นต้น 4.90 4.40 0.1136 14 

9. มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถาม และครูให้ความ
เป็นกันเองแก่ผู้เรียน 5.00 4.40 0.1364 11 
10. มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ 
การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 4.93 4.28 0.1519 7 
11. สนใจเอาใจใส่ต่อปัญหาของผู้เรียน และ 
ให้ค าปรึกษาในปัญหาต่าง ๆ ทั้งในและนอกเวลา
ราชการอยู่เสมอ 4.98 4.25 0.1718 4 

12. มีความรักและความเมตตาต่อผู้เรียนทุกคน 4.99 4.25 0.1741 3 
13. เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคนเป็นก าลังใจและ
ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 4.97 4.28 0.1612 5 

14. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย (พหุปัญญา) ตลอดเวลา 4.99 4.33 0.1524 6 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ในองค์ประกอบด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ประกอบด้วย 1. มีการประเมินและพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการที่หลากหลาย 
โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 2. มีการผลิตสื่อการสอน และน านวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3. มีความรักและความเมตตาต่อผู้เรียนทุกคน 4. สนใจเอาใจใส่ต่อ
ปัญหาของผู้เรียน และให้ค าปรึกษาในปัญหาต่าง ๆ ทั้งในและนอกเวลาราชการอยู่เสมอ 5. เข้าใจและ
เอาใจใส่ผู้เรียนทุกคนเป็นก าลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 6. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย(พหุปัญญา)ตลอดเวลา 7. มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ 
การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 8. มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชาที่ตนเอง 
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สอน 9. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถใช้กระบวนการวิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ได้ 10. มีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างของผู้เรียน 11. มีการเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนซักถาม และครูให้ความเป็นกันเองแก่ผู้เรียน 12. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในห้องเรียน
และแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อ่ืน 13. มีการวางแผน เตรียมเนื้อหา ก่อนการสอน  
14. มีการตอบสนองพฤติกรรมของผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเสริมแรงท่ีเหมาะสม เช่น ใช้วาจา 
ใช้ท่าทาง ให้รางวัล เป็นต้น ตามล าดับ 
  
ตาราง 22 ดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน 4.96 3.85 0.2883 3 
2. มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
และการพัฒนาโรงเรียน 4.94 3.88 0.2732 4 
3. มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง และชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา 4.91 3.98 0.2337 6 

4. มีบทบาทในการช่วยเหลือชุมชน สนับสนุนในทางที่
เหมาะสม 4.95 4.11 0.2044 10 

5. จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้รู้ใน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 4.81 3.65 0.3178 2 

6. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 4.88 3.51 0.3903 1 

7. มีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน 4.98 4.13 0.2058 9 

8. มีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 4.95 4.08 0.2132 8 

9. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานในโอกาสที่
เหมาะสม 4.93 4.03 0.2233 7 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

10. มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีมกับเพ่ือน
ครูในโรงเรียน 4.89 3.93 0.2443 5 

11. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 4.90 4.11 0.1922 12 
12. ให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ 4.92 4.17 0.1799 13 

13. มีการประชุม การปรึกษาหารือ การระดม
ความคิดในการแก้ปัญหาของสถานศึกษาร่วมกับเพ่ือน
ครูในโรงเรียน 4.94 4.23 0.1678 14 
14. มีการสร้างสัมพันธภาพ และให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุนบุคคลในองค์กร 4.93 4.19 0.1766 15 

15. การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของเพื่อนครู 4.97 4.14 0.2005 11 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ในองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ประกอบด้วย 1. มีส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหา
ร่วมกัน 2. จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้รู้ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 4. มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 5. มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีมกับเพื่อนครู 
ในโรงเรียน 6. มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อการพัฒนาการศึกษาและ
สถานศึกษา 7. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 8. มีการตรวจสอบและ
ประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 9. มีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 
10. มีบทบาทในการช่วยเหลือชุมชน สนับสนุนในทางที่เหมาะสม 11. การรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของเพื่อนครู 12. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 13. ให้ค าปรึกษาและ
เป็นพี่เลี้ยงให้กับครูใหม่ 14. มีการประชุม การปรึกษาหารือ การระดมความคิดในการแก้ปัญหาของ
สถานศึกษาร่วมกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 15. มีการสร้างสัมพันธภาพ และให้ความช่วยเหลือสนับสนุน
บุคคลในองค์กร ตามล าดับ 
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 ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็น 
แบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
และด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้ง 4 ด้าน 
ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น ตามล าดับ โดยน าความต้องการ
จ าเป็นใน 3 ล าดับของแต่ละด้านมาเป็นข้อมูลในการพิจารณาเพ่ือใช้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้คือผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้แก่  
   1. ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือมีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน 
   2. ครูผู้สอน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีวิทยาฐานะช านาญการ
พิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน 
   โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว 
ถือว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านสมรรถนะภาวะผู้น าครู เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ภาวะผู้น าครู 
  ผลจากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group ) เกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าครู 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน มีผลสรุป คือ  
   1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูเป็นการ
ด าเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมความรู้ ทักษะ ความสามารถให้บังเกิดสมรรถนะที่จ าเป็นและ 
มีความส าคัญต่อวิชาชีพ การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูเป็นงานที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง  
เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ช่วยประหยัดเวลาและลดความ
สูญเปล่า ท าให้รู้งานและท างานได้รวดเร็วมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีในการเป็นผู้น าในงานที่รับมอบหมาย รายละเอียดดังตัวอย่าง
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
    “...การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นอีกวิธีหนึ่ง
ของการพัฒนาครูให้ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนั้น กระบวนการนิเทศจึงเป็น
กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดได้ง่าย ไม่ต้องใช้งบประมาณในจ านวนมาก แต่ผลลัพธ์ที่ได้ออกมานั้น 
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ดีเกินคุ้ม แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นการนิเทศต้องไม่เป็นการให้คุณให้โทษกับครูจนเกิดอาการเครียด  
ควรเป็นการจัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...ครูควรมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพีพอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และ
เทคนิควิธีการใหม่ ๆ เพิ่มพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและ 
นอกสถานศึกษา เพราะเราเชื่อว่าครูจะน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพหรือ
พัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนก็จะมีคุณภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...ครูต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เท่าทันต่อการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยครูต้องมีทักษะที่ส าคัญ ๆ ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น การสร้าง
บรรยากาศให้เกิดความรู้สึกหรือทัศนคติทางบวกในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหา
ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง รวมถึงการปรับปรุงตนเอง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ
ตนเอง เห็นคุณค่าและภูมิใจในตนเอง  ...” 

(ครูคนท่ี 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...ครูต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับนักเรียน ปรับวิธีการสอนให้เข้ากับบริบท 
น ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เข้ามาสู่ครู เพ่ือให้ครูได้ปรึกษาหารือและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
อีกท้ังยังเป็นการที่ครูเก่า ๆ ช่วยดูแลให้ค าปรึกษาครูใหม่ ๆ ได้ ท าให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน  ...” 

(ครูคนท่ี 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การรักษาวินัย ส ารวม ระวังความประพฤติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผน
ที่ดีงามตามกรอบ มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน และมีความซื่อสัตย์ เป็นแบบอย่างที่ดีมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพครูก็เหมือนปกป้องและสร้างความเข้าใจที่ดีต่อสังคมต่อวิชาชีพครู   ...” 

(ครูคนท่ี 3, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

   2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล่าวโดยสรุป ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะ
ภาวะผู้น าครู ต้องเป็นคนที่มีบุคลิกลักษณะนิสัยที่เชื่อม่ันในตนเองแต่ยังรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
กล้าได้กล้าเสีย ไม่ยึดติดอยู่กับกรอบเดิม ๆ สามารถเผชิญกับปัญหาใหม่ ๆ และมองหาวิธีการแก้ไข 
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ปัญหาแบบใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถท่ีจะท าให้เกิดความหวังและความฝันของทีมงานกลายเป็นจริง 
ตามเป้าหมาย  
    “...ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือง่าย ๆ ว่า 
เป็นไอดอลในสมัยนี้ โดยต้องเป็นแบบอย่างที่ดี โดยการจะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดีต้องเริ่มที่
ตัวเองก่อน เช่น พฤติกรรมการแสดงออกของเราต้องดี วิธีคิดของเราต้องดี และเป็นที่ยอมรับจาก 
คนอ่ืน ยอมรับให้เราเป็นผู้น า โดยมีกรอบของต าแหน่งมาบังคับ ...” 

(ครูคนท่ี 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ คือ การเป็นผู้ต้อง
สามารถสร้างแรงบันดานใจให้ลูกน้องหรือเพ่ือนร่วมงานเต็มใจที่จะท างานให้เรา อาจเป็นการท าให้เขา
มีความหวังหรือความฝันที่ไปแนวแนวทางเดียวกันกับโรงเรียนหรือองค์กร...” 

  (ครูคนท่ี 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 
    “...ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้ที่ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยไม่มอง
ทุกคนว่าเหมือนกัน แต่ต้องรู้จักมองข้อแตกต่างของคนและน าความแตกต่างของแต่ละคนนั้น 
เอาออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องน าการเปลี่ยนแปลงมาสู้องค์กร และสร้างให้คน 
ในองค์กรยอมรับถึงการเปลี่ยนแปลงและท าให้คนในองค์กรหาแนวทางพัฒนาแก้ไข โดยไม่อยู่นิ่งเฉย 
หรือยอมรับเคยชินกับปัญหา...” 

(ครูคนท่ี 3 วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 
    “...ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นคนที่มีอิทธิพล มีความสามารถในการโน้มน้าว
ให้คนอ่ืน ๆ มาท างาน และไม่เกิดการต่อต้าน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องมีกลยุทธ์หรือแผนงานที่จะ
น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

   3. การเป็นผู้น าด้านการสอน กล่าวโดยสรุป ครูเป็นวิชาชีพที่เก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนให้กับนักเรียน การสอนจึงเป็นหัวใจหลักส าคัญอย่างหนึ่งของครู ครูจึงควรเป็นบุคคลที่มี
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาที่ตนเองสอน และเป็นผู้ที่สามารถในการถ่ายทอดหรือแนะน าให้กับครู
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ท่านอ่ืน ๆ ได้ เป็นที่ยอมรับ และมีวิธีการที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียน
รู้จักและพัฒนาตนและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม  
 
    “...การเป็นผู้น าด้านการสอน ครูหน้าที่หลักก็คือ การสอนหนังสือการให้ความรู้
แก่นักเรียน ดังนั้น ครูต้องมีการพัฒนาตนเองในด้านการสอน โดยครูสามารถพัฒนาด้านการสอนของ
ตนเองโดยการอบรม การฝึกฝนเมื่อครูมีความเชี่ยวชาญหรือช านาญในศาสตร์นั้นย่อมจะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การเป็นผู้น าด้านการสอน ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและ
หลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ช่วยเหลือแนะน าแก่ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง...” 

(ครูคนท่ี 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การเป็นผู้น าด้านการสอน ไม่ได้เหมารวมถึงแค่การมีความรู้ความสามารถใน
วิชาการเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการบริหารจัดการภายในชั้นเรียนด้วย โดยต้องมีความสามารถจัดการ
เรียนการสอนตลอดจนจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน..” 

(ครูคนท่ี 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การเป็นผู้น าด้านการสอน การที่จะท าให้ครูเป็นผู้น าด้านการสอน โรงเรียน 
ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดจ าเป็นต้องใส่ใจในทุก ๆ องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้ 
ในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรครู และสิ่งส าคัญคือ การดูแลส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกี่ยวข้อง จึงจะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่นักเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การเป็นผู้น าด้านการสอน ครูจะต้องมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ของนักเรยีนการสนทนาโต้ตอบ การจัดบรรยากาศชั้นเรียนให้เมาะสมกับการเรียนรู้ ครูต้องมีการ
เตรียมการสอนที่ดีและยุติธรรมไม่ล าเอียง...” 

(ครูคนท่ี 3 วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
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   4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา กล่าวโดยสรุป ครูต้องให้ความส าคัญกับ 
การปรึกษาหารือกับครูในองค์กรหรือผู้ร่วมงาน มีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ในการตัดสินใจ และการให้ความร่วมมือกับครูในโรงเรียน บุคคลนอก หรือหน่วยงานอื่น
นอกจากโรงเรียน ในการพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร โดยอาจมีการจัดตั้งเครือข่ายภาคี 
ในการปฏิบัติงานและช่วยเหลือร่วมกัน  
 
    “...การมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีมกับ 
เพ่ือนครูในโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการสร้างภาคีเครือข่ายกับกลุ่มครูหรือกลุ่มโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือ
ดูแลกัน ทั้งในด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ รวมไปถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการดึงเอา
ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาให้ความรู้ในโรงเรียน เหล่านี้ย่อมเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา...” 

(ครูคนท่ี 3 วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา โดยการจัดประชุมหารือคณะกรรมการสถานศึกษา หรือการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
จะท าให้เกิดการระดมความคิดในการแก้ไชปัญหานักเรียนในปกครองร่วมกันกับโรงเรียน...” 

(ครูคนท่ี 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การมีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ในการปฏิบัติงานและการยกย่องชมเชยกัน เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ท าให้บรรยากาศในการท างานดี 
คนในองค์กรรักใคร่กลมเกลียวกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกันคือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและองค์กร...” 

 (ครูคนท่ี 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีส่วนร่วมและมีบทบาทในการช่วยเหลือชุมชน 
สนับสนุนในทางที่เหมาะสม โดยการเข้าร่วมกิจกรรมในท้องถิ่นท่ีชุมชนจัดขึ้น หรือการอ านวย 
ความสะดวกให้กับชุมชนในยามที่ชุมชนมีงานบุญ อาจจะให้ชุมชนหยิบยืมของในโรงเรียนไปใช้ได้ 
เป็นการสร้างความสนิทสนมและคุ้นเคยระหว่างครู โรงเรียน และชุมชน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 

    “...การมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน โดยให้ทุนคนมีส่วนร่วมในงานต่างและมีการหมุนเวียนกันไปปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับ
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มอบหมาย โดยไม่ท างานหน้าที่เดียวเป็นเวลานาน ควรเรียนรู้งานอื่นๆ เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและ
การประเมินร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 : จัดสนทนากลุ่ม) 
 
  ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาโดยการจัดการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group) 
จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูจากสถานศึกษา เพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าครูมาท าการสังเคราะห์เพื่อน าไปประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ปรากฏดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู

ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 
1. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่
เหมาะสมกับการเป็นครู 
2. มีความเชื่อมั่นในตัวเองว่า
สามารถพัฒนาได้ และรู้สึกว่า
ตัวเองมีคุณค่า 
3. มีความมั่นคงทางอารมณ์ มี
ความยับยั้งชั่งใจที่จะไม่แสดง
ปฏิกิริยาตอบสนองในทางลบ 
4. มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อม
ตน และมีความซื่อสัตย ์
5. ได้มีเข้ารับการศึกษา อบรม 
สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่
เสมอ 
6. มีความรอบรู้ข่าวสารรอบตัว 
ทันสมัยและรู้เท่าทนัต่อ
สถานการณ์ของโลกในปัจจบุัน 
 

1. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการ
พัฒนาครูให้ปรับปรุงวิธีการสอน และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ กระบวนการนิเทศ
จึงเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดได้ง่ายไม่
ต้องใช้งบประมาณในจ านวนมาก แต่
ผลลัพธท์ี่ได้ออกมานัน้ดี แต่ทั้งนี้ทั้งนัน้
การนิเทศต้องไม่เป็นการให้คุณให้โทษกับ
ครูจนเกิดอาการเครียด ควรเป็นการ
จัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
2. ครูควรมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพี
พอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และ
เทคนิควิธีการใหม่ๆ  เพิ่มพูน
ประสบการณ์ในการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
น าความรู้ทีไ่ด้รับมาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพ หรือพัฒนางานที่ตนเอง
รับผิดชอบอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. มีการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 
2. หมั่นศึกษาหาความรู้ 
ค้นคว้าหาเทคนิคใหม่ๆ ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. มีวิธีการการสอนที่หลาย
หลาย โดยค านึงถึงตวั
นักเรียน 
4. ประพฤตปิฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดียึดมั่นและเปน็
แบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพคร ู
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 

7. รักษาวินัย ส ารวม ระวงั
ความประพฤติของตนให้อยู่ใน
ระเบียบแบบแผนที่ดีงาม 
8. เป็นผู้มีความตรงต่อเวลา 
9. เป็นแบบอย่างที่ดีมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพคร ู
10. มีความสามารถในการใช้
ภาษาสื่อสาร รู้จักหลักการพูด 
และใช้ภาษาได้ถูกต้อง 
11. ส่งเสริมและสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ระหว่างครูข้ึนใน
โรงเรียน 
12. มีการท างานร่วมกันกบัครู
คนอ่ืนๆ โดยให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า 
13. หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ 
และเป็นพี่เลี้ยงค่อยให้
ค าปรึกษาครูใหม่ 
14. ปกป้องและสร้างความ
เข้าใจต่อสังคมต่อวิชาชีพคร ู
15. เป็นผู้ประสานงาน และที่
ปรึกษาให้กับครูในโรงเรียน 
16. ปรับปรุงวิธีการสอน และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
17. มีการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 

3. ครูต้องมีการพัฒนาในดา้นตา่งๆ 
เพื่อให้เท่าทันต่อการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยครูต้องมีทักษะ
ที่ส าคัญๆต่อการเปลีย่นแปลงของโลก  
4. ครูต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับนักเรียน 
ปรับวิธีการสอนให้เข้ากับบรบิท 
น ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เข้ามาสู่
ครูเพื่อให้ครูได้ปรึกษาหารือและหา 
แนวทางแกไ้ขร่วมกัน อีกทั้งยังเป็นการที่
ครูเก่า ๆ ช่วยดูแลให้ค าปรึกษาครูใหม่ ๆ 
ได้ ท าให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน 
5. การรักษาวินัย ส ารวม ระวงัความ
ประพฤติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบ
แผนที่ดีงามตามกรอบ มีความจริงใจ 
อ่อนน้อมถ่อมตน และมีความซือ่สัตย์ 
เป็นแบบอยา่งที่ดีมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพครู ก็เหมือนปกป้องและสร้าง
ความเข้าใจที่ดีต่อสังคมต่อวิชาชีพครู    

 

 
 ตาราง 23 ผลการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ได้คือ 1. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ
กัลยาณมิตร 2. หมั่นศึกษาหาความรู้ ค้นคว้าหาเทคนิคใหม่ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 3. มีวิธีการ
การสอนที่หลายหลาย โดยค านึงถึงตัวนักเรียน 4. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดียึดมั่นและ 
เป็นแบบอย่างที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
 
ตาราง 24 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู

ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 

1. ก าหนดเปา้หมาย และ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2. ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม 
3. มองข้ามผลประโยชนส์่วนตน
เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ
องค์กร 
4. ท างานให้เสร็จตามเปา้หมาย
และมีประสิทธิภาพ 
5. เป็นผูท้ี่สามารถมองหาโอกาส
ใหม่ ๆ ได้เสมอ 
6. เป็นผู้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 
ในการแก้ปัญหา 
7. มีความเชื่อมั่นวา่ปัญหาทุก
อย่างสามารถหาวิธีแก้ไขได้ 
8. มองปัญหาที่เกิดขึ้นเปน็ 
สิ่งท้าทาย ทีจ่ะชว่ยศักยภาพของ
พัฒนาตนเอง 
9. มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ 
ต่อการมองปัญหาและ 
การแก้ปัญหา 

1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ 
ง่ายๆวา่เป็น ไอดอล ในสมัยนี้ 
โดยต้องเป็นแบบอย่างที่ดี โดย
การจะเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่
ดีต้องเร่ิมที่ตัวเองก่อน เช่น 
พฤติกรรมการแสดงออกของเรา
ต้องดี วิธีคิดของเราต้องดี และ
เป็นที่ยอมรับจากคนอ่ืน ยอมรับ
ให้เราเป็นผู้น า โดยมีกรอบของ
ต าแหน่งมาบังคับ 
2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องเปน็
ผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ คือ 
การเป็นผู้ต้องสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้ลูกน้องหรือเพื่อน
ร่วมงานเต็มใจที่จะท างานให้เรา 
อาจเป็นการท าให้เขามีความหวัง
หรือความฝันที่ไปแนวแนวทาง
เดียวกันกับโรงเรียนหรือองค์กร 

1. รู้จักก าหนดเป้าหมาย หา
วิธีการไปสู่เป้าหมาย 
2. เป็นคนที่มีอิทธิพล มี
ความสามารถในการโน้มน้าวให้
คนอ่ืนๆมาท างาน สามารถสรา้ง
แรงบันดาลใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม 
3. ค านงึถึงความเปน็ปัจเจคบุคคล  
4. แสวงหามีวิธีการใหม่ๆ ในการ
แก้ปัญหา มองปัญหาเปน็โอกาส
ในการพัฒนา 

   

 



 

 

 
 110 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 

10. ส่งเสริมให้เพื่อนครูจัดการ
เรียนการสอนให้ทันสมัยต่อกา
เปลี่ยนแปลง 
11. มีการใช้และสนับสนนุให้
เพื่อนครูใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 
12. มีความคิดและวิสัยทัศน์ใน
เชิงสร้างสรรค์สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จได้จริง 
13. กระตุ้นให้เพื่อนครูมีความ
มุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
14. มุ่งความสนใจต่อวิธีการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จตามเปา้หมาย 
15. มีความเชื่อมั่นและตั้งใจต่อ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
16. มีสามารถจัดการกับปัญหา
ความขัดแย้งได้ด ี
17. เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่ง
ความผูกพัน เข้าใจในความ
แตกต่างของบุคคล 
18. การปฏิบัติตนต่อผู้อื่นโดย
ค านึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

3. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ต้องเป็นผู้ที่ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล โดยไม่มองทุกคนว่า
เหมือนกัน แต่ต้องรู้จักมอง 
ข้อแตกต่างของคนและน า 
ความแตกต่างของแต่ละคนนัน้
เอาออกมาใช้ให้เกิดประโยชนต์อ่
องค์กร 
4. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องน า
การเปลี่ยนแปลงมาสู้องค์กร และ
สร้างให้คนในองค์กรยอมรับถึง
การเปลี่ยนแปลงและท าให้คนใน
องค์กรหาแนวทางพัฒนาแก้ไข 
โดยไม่อยู่นิง่เฉย หรือยอมรับเคย
ชินกับปัญหา 
5. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต้องเปน็
คนที่มีอิทธิพล มีความสามารถใน
การโน้มนา้วให้คนอ่ืนๆมาท างาน 
และไม่เกิดการต่อต้าน ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงต้องมีกลยทุธ์หรือ
แผนงานที่จะน ามาสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 
 

 

 
 จากตาราง 24 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้คือ 1. รู้จักก าหนดเป้าหมาย 
หาวิธีการไปสู่เป้าหมาย 2. เป็นคนที่มีอิทธิพล มีความสามารถในการโน้มน้าวให้คนอ่ืน ๆ มาท างาน  
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สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม 3. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4. แสวงหา 
มีวิธีการใหม ่ๆ ในการแก้ปัญหา มองปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนา 
 
ตาราง 25 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู

ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 

1. มีการวางแผน เตรียมเนื้อหา 
ก่อนการสอน 
2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทาง
วิชาการ สามารถใช้กระบวนการ
วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
3. มีการประเมินและพัฒนา
ผู้เรียนด้วยกระบวนการที่
หลากหลาย โดยค านงึถึง 
ความแตกต่างของผู้เรียน 
4. มีวิธีการสอนที่หลากหลาย 
โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่ง
ของผู้เรียน 
5. มีความรู้ความสามารถ และ
เชี่ยวชาญในวิชาที่ตนเองสอน 
6. มีการผลิตสื่อการสอน และน า
นวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
7. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิด
ในห้องเรียนและแลกเปลี่ยน
ทักษะของตนเองกับผู้อื่น 
8. มีการตอบสนองพฤติกรรมของ
ผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการเสริมแรง
ที่เหมาะสม เช่น ใช้วาจา ใช้
ท่าทาง ให้รางวัล เปน็ต้น 

1. การเป็นผูน้ าด้านการสอน 
ครูหน้าที่หลัก ก็คือ การสอน
หนังสือการให้ความรู้แก่นักเรียน 
ดังนั้นครูต้องมีการพฒันาตนเอง 
ในด้านการสอน โดยครูสามารถ
พัฒนาด้านการสอนของตนเองโดย
การอบรม การฝึกฝนเมื่อครูมีความ
เชี่ยวชาญหรือช านาญในศาสตร์นั้น
ย่อมจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ 
2. การเป็นผูน้ าด้านการสอน ครู
ต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
มาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเปน็
หัวใจของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อให้ช่วยเหลือแนะน า
แก่ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
3. การเป็นผูน้ าด้านการสอน 
ไม่ได้เหมารวมถึงแค่การมีความรู้
ความสามารถในวิชาการเท่านั้น 
แต่ยังรวมไปถึงการบริหารจัดการ
ภายในชัน้เรียนด้วย โดยต้องมี
ความสามารถจัดการเรียนการ
สอนตลอดจนจดับรรยากาศใน
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

1. ครูมีการพัฒนาเทคนิคการสอน 
จัดกิจกรรมและการประเมินผลที่
หลากหลาย โดยค านงึถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน 
2. เข้าใจหลักสูตรและเนื้อหา
สาระทีส่อน เพื่อให้ช่วยเหลือ
แนะน าแก่ครูและบุคลากรที่
เก่ียวข้อง 
3. เป็นผูท้ี่สามารถบริหารจัดการ
ชั้นได้ด ี
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 

9. มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ซักถาม และครูให้ความเป็น
กันเองแก่ผู้เรียน 
10. มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ 
การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่ง
ห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 
11. สนใจเอาใจใส่ต่อปัญหาของ
ผู้เรียน และให้ค าปรึกษาในปัญหา
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกเวลา
ราชการอยู่เสมอ 
12.) มีความรักและความเมตตา
ต่อผู้เรียนทุกคน 
13. เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุก
คนเป็นก าลังใจและช่วยสรา้งแรง
บันดาลใจ 
14. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิด
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(พหุปัญญา)ตลอดเวลา 

4. การเป็นผูน้ าด้านการสอน 
การที่จะท าให้ครูเป็นผูน้ าด้าน 
การสอน โรงเรียนซึ่งเปน็
หน่วยงานต้นสังกัดจ าเปน็ต้อง 
ใส่ใจในทุก ๆ องค์ประกอบที่
เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้
ในการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรครู 
และสิ่งส าคัญคือการดูแลสง่เสริม
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่
เก่ียวข้อง จึงจะสามารถพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้แก่นักเรียน
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
5. การเป็นผูน้ าด้านการสอน 
ครูจะต้องมีกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะต่างๆของนักเรียนการ
สนทนาโต้ตอบ การจัดบรรยากาศ
ชั้นเรียนให้เมาะสมกับการเรียนรู้ 
ครูต้องมีการเตรียมการสอนที่ดี
และยุติธรรมไม่ล าเอียง 

 

 
 จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน ได้คือ 1. ครูมีการพัฒนาเทคนิค 
การสอน จัดกิจกรรมและการประเมินผลที่หลากหลาย โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
2. เข้าใจหลักสูตรและเนื้อหาสาระที่สอน เพ่ือให้ช่วยเหลือแนะน าแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
3. เป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการชั้นได้ดี 
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ตาราง 26 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 
1. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียน 
การสอน 
2. มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ
พัฒนาโรงเรียน 
3. มีการติดต่อประสานงานกับ
ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อการ
พัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา 
4. มีบทบาทในการช่วยเหลือ
ชุมชน สนบัสนุนในทางที่
เหมาะสม 
5. จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์
ชาวบ้านหรือผู้รู้ในท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
7. มีความสามัคคีและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันในการปฏิบตัิงาน 
8. มีการตรวจสอบและประเมิน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 
9. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อน
ร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
10. มีการสร้างเครือข่ายการ
ท างานเปน็ทีมกับเพื่อนครูใน
โรงเรียน 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
มีการสร้างเครือข่ายการท างาน
เป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรียน
บอกจากนี้ยังมีการสรา้งภาคี
เครือข่ายกับกลุ่มครูหรือกลุ่ม
โรงเรียนเพื่อช่วยเหลือดูแลกัน 
ทั้งในด้านวิชาการและด้านอ่ืน ๆ 
รวมไปถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนโดยการดึงเอาปราชญ์
ชาวบ้านเข้ามาให้ความรู้ใน
โรงเรียน เหล่านี้ย่อมเป็นการ 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา โดยการจดั
ประชุมหารือคณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือการจัดประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน จะท าให้เกิด
การระดมความคิดในการแก้ไช
ปัญหานักเรียนในปกครองร่วมกัน
กับโรงเรียน 
3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
การมีความสามัคคีและช่วยเหลอื 
ซึ่งกันและกันในการปฏิบตัิงาน 
และการยกย่องชมเชยกัน 
เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ท าให้ 
บรรยากาศในการท างานดี 
คนในองค์กรรักใคร่กลมเกลียวกัน 

1. การสร้างเครือข่ายการท างาน
เป็นทีมระหว่างโรงเรียนกับ
โรงเรียน โรงเรียนกับชุมชน
ภายนอก 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
3. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียน 
การสอน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ผลการสังเคราะห์ 

11. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ 
ประสบการณ์ร่วมกัน 
12. ให้ค าปรึกษาและเปน็พี่เลี้ยง 
ให้กับครูใหม่ 
13. มีการประชุม 
การปรึกษาหารือ การระดม 
ความคิดในการแก้ปัญหาของ 
สถานศึกษาร่วมกับเพื่อนครู 
ในโรงเรียน 
14. มีการสร้างสัมพันธภาพ และ 
ให้ความช่วยเหลือสนับสนนุบุคคล 
ในองค์กร 
15. การรับฟังความคิดเห็นที ่
แตกต่างของเพื่อนครู 

และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกันคือ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
องค์กร 
4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
มีส่วนร่วมและมบีทบาทในการ 
ช่วยเหลือชุมชน สนบัสนุนในทาง 
ที่เหมาะสม โดยการเข้าร่วม 
กิจกรรมในท้องถิ่นที่ชุมชนจัดขึ้น  
หรือการอ านวยความสะดวก 
ให้กับชุมชนในยามทีชุ่มชนมีงาน 
บุญ อาจจะให้ชุมชนหยิบยืมของ 
ในโรงเรียนไปใช้ได ้เป็นการสรา้ง 
ความสนทิสนมและคุ้นเคย 
ระหว่างครู โรงเรียน และชุมชน 
5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
มีการตรวจสอบและประเมิน 
การปฏิบัติงานร่วมกัน โดยให้ 
ทกุคนมีส่วนร่วมในงานต่างและ 
มีการหมุนเวียนกันไปปฏบิัติงาน 
อ่ืนๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
โดยไม่ท างานหนา้ที่เดียวเปน็
เวลานาน ควรเรียนรู้งานอื่นๆ 
เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและการ
ประเมินร่วมกัน 

 

 
 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ได้คือ 1. การสร้างเครือข่าย 
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การท างานเป็นทีมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับชุมชนภายนอก 2. ส่งเสริมให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมที่เก่ียวกับ
การเรียนการสอน 
 ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษาวิธีการ
เสริมสมรรถนะภาวะผู้น าครู จัดท าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรม 
ดังนี้  
  1. หลักการ  
   หลักการ ประกอบด้วย เหตุผลและความจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
  2. วัตถุประสงค์ 
   วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าครู ด้าน การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น าด้านการสอน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ  
  3. เนื้อหา 
   เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา 
แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
    Module 1 ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ประกอบด้วยเนื้อหา 
     1. การนิเทศภายในสถานศึกษา  
     2. การพัฒนาวิชาชีพครู 
     3. การพัฒนาตนเอง 
    Module 2 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยเนื้อหา  
     1. การก าหนดเป้าหมาย และวิธีการไปสู่เป้าหมาย  
     2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
     3. การมองปัญหาและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
    Module 3 ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน ประกอบด้วยเนื้อหา 
     1. การประเมินผู้เรียนด้วยกระบวนการที่หลากหลาย  
     2. การบริหารจัดการชั้นเรียน  
     3. การเสริมแรงต่อนักเรียน 
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    Module 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วยเนื้อหา  
     1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกันร่วมกับชุมชน  
     2. การสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีม 
     3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
  4. วิธีการด าเนินการ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาจากนักวิชาการและนักการศึกษา จึงสรุปได้ว่า การเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา มีหลายรูปแบบ ดังนี้ คือ การฝึกอบรม 
การปฐมนิเทศ และการเรียนรู้พัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องตามหลักการ 70 : 20 : 10 Learning 
Model รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา ประกอบด้วย 70% การเรียนรู้พัฒนาตนเอง 20% 
การปฐมนิเทศ  10% การฝึกอบรม มาจัดเป็นน้ าหนักในการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู ได้ดังนี้ 
    4.1 การเรียนรู้พัฒนาตนเอง (ร้อยละ 70) การด าเนินการพัฒนาเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครู โดยการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติงาน การลงมือแก้ไขปัญหา การเพ่ิมปริมาณงาน 
การหมุนเวียนงาน และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ มาบรูณาการกับการปฏิบัติงานจริง จ านวน 
ระยะเวลาในการพัฒนา 84 ชั่วโมง 
    4.2 การปฐมนิเทศ (ร้อยละ 20) การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น ด าเนินการ
พัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าครู โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบเช่น การเป็นพ่ีเลี้ยง การให้ค าปรึกษา
แนะน า การศึกษากับผู้เชี่ยวชาญ และงานการประชุมทีม จ านวนระยะเวลาในการพัฒนา 24 ชั่วโมง 
    4.3 การฝึกอบรม (ร้อยละ 10) ด าเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม ที่เป็นการอบรมอย่างเป็นทางการทั้ง
รูปแบบ Classroom training และ E–Learning จ านวนระยะเวลาในการพัฒนา 12 ชั่วโมง 
  5. การวัดและประเมินผล  
   5.1 แบบประเมินตนเองก่อนการพัฒนา 
   5.2 แบบประเมินตนเองหลังการพัฒนา 
   5.2 แบบประเมินความพึงพอใจ 
    การตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการสัมภาษณ์  
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ที่เหมาะสมในการที่จะน าไปพัฒนาครูต่อไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยัน ประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมมีจ านวน 5 คน ได้แก่ 
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     1. ดร.เทิดเกียรติ ขันธ์พิมูล ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
     2. นายชูชัย ประทุมขันธ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
     3. นายนิคม วิชัยโย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     4. ว่าที่ร้อยตรี พัฒนา อนนทสีหา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     5. ดร. ชิตวีร ์มองเพชร ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ปรากกฎดังตาราง 27 
 
ตาราง 27 ตารางบันทึกข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

1. หลักการ คงไว้ - 

2. วัตถุประสงค์ คงไว้  - 
3. เนื้อหาในการพัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะภาวะผู้น าครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์เหมาะสม
หรือไม่ 

ให้ยึดความต้องการจ าเป็นของ
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์
เป็นหลัก และปรับเนื้อหาให้มี
ความยืดหยุ่น 

เทียบเคียงความต้องการจ าเป็น
ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
และปรับปรุงเนื้อหาในโมดูล 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

4. วิธีการด าเนินการ 
วิธีการพัฒนาใช้หลักการ 70 : 
20 : 10 Learning Model 
รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา 
ประกอบด้วย 70% การเรียนรู้
พัฒนาตนเอง 20% การ
ปฐมนิเทศ  10% การฝึกอบรม 
จากการพัฒนาข้างต้นมีความ
เหมาะสมหรือไม่ 

กรรมการทุกคนมีความเห็นด้วย
กับการใช้หลักการ 70 : 20 : 
10 Learning Model และใน
การพัฒนาต้องค านึงถึง
ระยะเวลาในการฝึกและเห็น
ด้วยกับการจัดฝึกอบรม 

น าหลักการ 70 : 20 : 10 
Learning Model มาก าหนด
สัดส่วนของน้ าหนักเวลา 

5. การวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสมหรือไม่ 

1. ควรมีเกณฑ์การประเมินที่
ชัดเจน 
2. สะดวกสามารถประเมินได้
ทุกที่ 

1.ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
2. จัดท าแบบประเมินโดยการ
ใช้กูเกิล ฟอร์ม  

 
 ปรับปรุงร่างโปรแกรมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
1. หลักการ 
 จากการศึกษาความต้องการที่จะพัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนา
ตนเองให้มีภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษากาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมากที่สุด และในปัจจุบันยังไม่มีหลักสูตรหรือกระบวนการใดในการ
พัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ต้องสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ขึ้น เพ่ือเสริมสร้างครูทุกคนให้มี
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา ซึ่งมีหลักการในการพัฒนาโดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 Learning 
Model รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา ประกอบด้วย 70% การเรียนรู้พัฒนาตนเอง 20%  
การปฐมนิเทศ  10% การฝึกอบรม มาเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีหลักการพัฒนา 3 รูปแบบโดยยึดตามหลักการ 70 : 20 : 10 
Learning Model รูปแบบหลักการพัฒนา ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การเรียนรู้พัฒนาตนเอง (ร้อยละ 70) 
จ านวนระยะเวลาในการพัฒนา 84 ชั่วโมง รูปแบบที่ 2 การปฐมนิเทศ (ร้อยละ 20) จ านวนระยะเวลา
ในการพัฒนา 24 ชั่วโมง และ รูปแบบที่ 3 การฝึกอบรม (ร้อยละ 10) จ านวนระยะเวลาในการพัฒนา 
12 ชั่วโมง โดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและครอบคลุมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น าด้านการสอนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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3. เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา 
แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
  Module 1 ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ประกอบด้วยเนื้อหา 
   1. การนิเทศภายในสถานศึกษา  
   2. การพัฒนาวิชาชีพครู 
   3. การพัฒนาตนเอง 
  Module 2 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยเนื้อหา  
   1. การก าหนดเป้าหมาย และวิธีการไปสู่เป้าหมาย  
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
   3. การมองปัญหาและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  Module 3 ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน ประกอบด้วยเนื้อหา 
   1. การประเมินผู้เรียนด้วยกระบวนการที่หลากหลาย  
   2. การบริหารจัดการชั้นเรียน  
   3. การเสริมแรงต่อนักเรียน 
  Module 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วยเนื้อหา  
   1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกันร่วมกับชุมชน  
   2. การสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีม 
   3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
 
4. วิธีด าเนินการ 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
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ตาราง 28 แสดงวิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 
และกิจกรรม 

 

เนื้อหา หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา กิจกรรม 

Module 1 ด้านการ
พัฒนาตนเองและ 
เพื่อนครู 
Module 2  
ด้านการเปน็ผูน้ า 
การเปลี่ยนแปลง 
Module 3  
ด้านการเปน็ผูน้ าดา้น
การสอน 
Module 4  
ด้านการมีสว่นร่วม 
ในการพัฒนา 

1. การเรียนรู้และ
พัฒนาหลักสูตรและ
โปรแกรม (10%) 

1. การฝึกอบรมสัมมนา 1. การบรรยาย 
โดยวิทยากร 
2. การอภิปรายกลุ่ม 
3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
4. ใบงาน ใบความรู้ 
ใบกิจกรรม 
5. การระดมความคิด 

2. การเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านบุคคลอื่น 
(20%) 

2. การเป็นพี่เลี้ยง  
3. การให้ค าปรึกษา  
4. การศึกษากับ
ผู้เชี่ยวชาญ  
5. งานการประชุมทีม 

1. การได้รับการสอนและ
แนะน าจากผูบ้ริหารหรือ
ผู้เชี่ยวชาญ 

3. การเรียนรู้และ
พัฒนาผ่าน
ประสบการณ์ (70%) 

6. การเรียนรู้และลงมือ
ปฏิบัติงาน 
7. การลงมือแก้ไขปัญหา  
8. การเพิ่มปริมาณงาน  
9. การหมุนเวียนงาน 
10. การศึกษาดูงาน
นอกสถานที ่

2. การศึกษาดูงานและ
การเรียนรู้วิธีการท างาน
จากสถานศึกษาหรือ
จากส านักงานเขตพื้นที่
ต้นแบบ 

 
 จากตาราง 28 พบว่า วิธีการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
1) การฝึกอบรม 2. การเป็นพ่ีเลี้ยง 3. การให้ค าปรึกษา 4. การศึกษากับผู้เชี่ยวชาญ  
5. งานการประชุมทีม 6. การเรียนรู้และลงมือปฏิบัติงาน 7. การลงมือแก้ไขปัญหา 8. การเพ่ิม
ปริมาณงาน 9. การหมุนเวียนงาน 10. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
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5. การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินวิธีการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการเสริมสร้าง แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้ 
   1.1 การประเมินก่อนการเสริมสร้าง ได้แก่ แบบทดสอบ 
   1.2 การประเมินระหว่างการเสริมสร้าง ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการเสริมสร้าง ได้แก่ การประเมินรายงานผลการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน และแบบทดสอบ 
  2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  3. การประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 ผู้วิจัยสรุปรายละเอียดร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปรากฏดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

 
 
 
 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหา 

Module 1 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

Module 1 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

Module 1 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

Module 1 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

วิธีการพัฒนา หลักการ 70 : 20 : 10  
เรียนรู้เอง : การปฐมนิเทศ : การอบรม 

การวัดผลและประเมินผล 
1.การประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
3. การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา 
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ตาราง 29 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 

 

โปรแกรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะภาวะผู้น าครู 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D 
ระดับความ
เหมาะสม 

X̅ S.D 
ระดับความ
เป็นไปได้ 

1. หลักการ 
 1.1 มีความชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2. วัตถุประสงค์ 

 1.1 มีความชัดเจน 3.8 0.45 มาก 4 0.71 มาก 
 1.2 เหมาะสมกบสภาพปัญหา 4 0.71 มาก 4 0.71 มาก 

 1.3 ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม 4.2 0.45 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 

 3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4 0.71 มาก 4.2 0.45 มาก 

 3.2 Module 1  
(ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู) 4.4 0.55 มาก 4.4 0.55 มาก 

3.2 Module 2 
(ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง) 4.4 0.55 มาก 4.4 0.55 มาก 

3.3 Module 3 
(ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน) 3.6 0.89 มาก 4 0.71 มาก 

3.4 Module 4 
(ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา) 4.2 0.84 มาก 4.2 0.84 มาก 

3.6 ระยะเวลาในการพัฒนา 4 0.71 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด 

4. วิธีการด าเนินการ 
 4.1 เหมาะสมของกิจกรรม 3.8 0.45 มาก 4.2 0.45 มาก 

 4.2 การจัดล าดับการพัฒนาชัดเจน 4.2 0.84 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด 

 4.3 ความน่าสนใจ 4 0.71 มาก 4 0.71 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะภาวะผู้น าครู 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D 
ระดับความ
เหมาะสม 

X̅ S.D 
ระดับความ
เป็นไปได้ 

5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา 4.4 0.55 มาก 5 0.00 มากที่สุด 

 5.2 การประเมินหลังการพัฒนา  4.4 0.55 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด 

 5.3 การระเมินความพ่ึงพอใจของผู้รับ
การพัฒนา  4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.13 0.63 มาก 4.36 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 29 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเท่ากับ 
4.13 ที่ระดับมาก และค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้เท่ากับ 4.36 ที่ระดับมาก ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
มาสรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ 
การเป็นผู้น าด้านการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู สภาพที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้น าครูโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การเป็นผู้น าด้านการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ 
ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน ตามล าดับ 
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 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบมี 5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) วิธีการด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผล โปรแกรมประกอบด้วย 4 โมดูล 1) โมดูลด้าน 
การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) โมดูลด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) โมดูลด้านการเป็นผู้น า
ด้านการสอน และ4) โมดูลด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา การประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.13 และมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.36 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สามารถน าสรุปผล 
ตามความมุ่งหมายมาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู องค์ประกอบที่ 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น าด้านการสอน องค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
มีความสอดคล้อง อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครู มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีการพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีส่วนร่วมในการพัฒนา 4) เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ยุพา จันทวงศ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา 
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
พบว่า ภาวะผู้น าครูที่ได้รับการเสริมสร้าง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และ 4) การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครูประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 
4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน  
  2. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 



 

 

 
 128 

รายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ 
คือ การเป็นผู้น าด้านการสอน (X̅ = 4.31) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (X̅ = 4.00) การเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 3.83) และการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู (X̅ = 3.79) สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้านมีระดับการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ คือ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(X̅ = 4.96) การเป็นผู้น าด้านการสอน (X̅ = 4.96) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (X̅ = 4.92)  
และการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู (X̅ = 4.86) จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ ยังสามารถพัฒนา
ประสิทธิภาพให้มีระดับการปฏิบัติที่สูงขึ้นให้อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้ และแนวโน้มในอนาคตภาวะผู้น า
ครูจะต้องเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ เพราะทุกหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องพัฒนา
คุณภาพครูให้มีภาวะผู้น าเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่ต้องสร้าง 
ความเป็นผู้น าให้กับครูเพ่ือขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู่ความเป็นสากลในอนาคต สอดคล้องกับ
แนวคิด Lieberman และ Miller (2004) และ York-Barr และ Duke (2004) กล่าวว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาก าหนดให้ครูต้องมีภาวะผู้น าที่สูงขึ้น เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียน โดยบทบาทที่เก่ียวข้องกับครูด้านการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนาครู เพ่ือให้ครูเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและการท างาน และการพัฒนาครูให้เป็นครูผู้น า
และใช้ภาวะผู้น าในการปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เทพรังสรรค์ 
จันทรังษี (2556) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาล
สกลนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูที่มีภาวะผู้น าจะมีการ
พัฒนาตนให้มีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตนเอง มีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาด้วยการปฏิบัติงานด้วยความไตร่ตรอง พัฒนาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ด้วยการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ มีบุคลิกภาพท่ีดีที่ถือเป็นแบบอย่างทางการสอน และสามารถจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม 
ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13) และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนา 
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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มีองค์ประกอบโปรแกรมท้ังสิ้น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) วิธีการด าเนินการ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยอดอนงค์ 
จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวแนวทางปฏิรูปการศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง และการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูในภูมิภาคเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พบว่า รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม มีองค์ประกอบดังนี้ หลักการ วัตถุประสงค์ การวัดและประเมินผล 
การฝึกอบรม เนื้อหา กิจกรรมการอบรม บทบาทของวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรม และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จักรี ต้นเชื้อ (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ ส่วนค าน าและ 
ส่วนรายละเอียด ส่วนค าน า ประกอบด้วย ค าชี้แจง ความเป็นมาและความส าคัญ แนวคิดทฤษฎี
พ้ืนฐาน หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา ล าดับขั้นในการด าเนินกิจกรรม เทคนิค สื่อ การวัดและ
ประเมินผล และตารางโปรแกรม ส่วนรายละเอียด ประกอบด้วยชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค์ เวลาที่ใช้ 
สื่อประกอบกิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม การประเมินกิจกรรมและแนวสรุปกิจกรรม โดยเนื้อหา
สาระประกอบด้วย 4 โมดูล 1) โมดูลด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) โมดูลด้านการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 3) โมดูลด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน และ 4) โมดูลด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทั่วไป
และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้น 
มีปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จของการพัฒนาดังนี้ 
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    1.1 บุคลากรครู ควรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น า 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้บุคลากรครูนั้นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้าง 
การพัฒนาของบุคลากรในสถานศึกษา โดยต้องสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้บุคลากร 
เข้ารับการพัฒนา เพ่ือเสริมทักษะให้กับบุคลากรครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าในต าแหน่งอ่ืน เช่น บุคลากร 
ทางการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา เป็นต้น 
   2.2 ควรศึกษาวิธีการพัฒนาและกิจกรรมที่หลากหลายที่เกี่ยวข้องกับการน าไปใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน หรือสังกัดอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

1. ดร.เทิดเกียรติ ขันธ์พิมูล ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
2. นายชูชัย ประทุมขันธ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
3. นายนิคม วิชัยโย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
4. ว่าที่ร้อยตรีพัฒนา อนนทสีหา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
5. ดร.ชิตวีร์ มองเพชร ผู้อ านวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.)  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศรี ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
2. นายชูชัย ประทุมขันธ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ 
 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
3. ดร.เทิดเกียรติ ขันธ์พิมูล ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
 วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารศึกษา  
4. นายวิทยา ศรีชาติ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต  
 (กศ.ม.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
5. ดร.วราภรณ์ บุ่งวิเศษ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการจัดการ  
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ส าหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์
และเป็นข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่     
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ครใูนสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะเป็นข้อมูลลับเฉพาะ ไม่ก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อผู้ตอบแบบสอบถามโดยเด็ดขาด ผู้วิจัยจะน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้
เท่านั้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 
 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

 
นายปัณณวิชญ์  นาโสก 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  091 742 2232 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเลือกข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 1. ต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   คร ู
 2. ประสบการณ์ท างาน 
   น้อยกว่า 5 ปี 
   5 – 10 ปี 
   11 – 20 ปี 
   20 ปี ขึ้นไป 
 3. ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 4. ขนาดสถานศึกษา 
   ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 119 คน ลงมา) 
   ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 120-719 คน) 
   ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 720-1,679 คน) 
   ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการวิจัยการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ หากโรงเรียน
ของท่านได้ด าเนินการ ซึ่งตรงกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อ ข้อค าถาม/ตัวชี้วัด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู           
1 มีวุฒิภาวะความเปน็ผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับ 

การเป็นครู 
          

2 มีความเชื่อมั่นในตัวเองว่าสามารถพัฒนาได้ 
และรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า 

          

3 มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความยับยั้งชัง่ใจ
ที่จะไม่แสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางลบ 

          

4 มีความจริงใจ อ่อนน้อมถ่อมตน           

5 ได้มีเข้ารับการศึกษา อบรม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ 

          

6 มีความรอบรู้ข่าวสารรอบตัว ทนัสมัยและ
รู้เท่าทันต่อสถานการณ์ของโลกในปัจจุบนั 

          

7 รักษาวินัย ส ารวม ระวังความประพฤติของ
ตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนทีด่ีงาม 

          

8 เป็นผู้มีความตรงต่อเวลา           
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ข้อ ข้อค าถาม/ตัวชี้วัด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

9 เป็นแบบอยา่งที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู           
10 มีความสามารถในการใช้ภาษาสือ่สาร รู้จัก

หลักการพูด และใช้ภาษาได้ถูกต้อง 
          

11 ส่งเสริมและสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้
ระหว่างครูข้ึนในโรงเรียน 

          

12 มีการท างานร่วมกันกับครูคนอืน่ๆ โดยให้
ค าปรึกษา ค าแนะน า 

          

13 หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และเป็นพี่เลี้ยง
ค่อยให้ค าปรึกษาครูใหม่ 

          

14 ปกป้องและสร้างความเข้าใจต่อสังคมต่อ
วิชาชีพครู 

          

15 เป็นผู้ประสานงาน และทีป่รึกษาให้กับครูใน
โรงเรียน 

          

16 ปรับปรุงวิธีการสอน และพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ 

          

17 มีการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ
กัลยาณมิตร 

          

2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง           

18 ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินการไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

          

19 ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนานวัตกรรม 

          

20 มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวิสัยทัศน์
และภารกิจขององค์กร 

          

21 เป็นผู้ปฏบิัติงานบรรลุเกินเป้าหมายที่ก าหนด           
22 ท างานอย่างอิสระในขอบเขตของตนที่มี

ความรู้ความช านาญ 
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ข้อ ข้อค าถาม/ตัวชี้วัด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

23 เป็นผู้ทีส่ามารถมองหาโอกาสใหม่ ๆ ได้เสมอ           
24 เป็นผู้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา           

25 มีความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างสามารถหา
วิธีแก้ไขได ้

          

26 มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งทา้ทาย ที่จะช่วย
ศักยภาพของพัฒนาตนเอง 

          

27 มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและ
การแก้ปัญหา 

          

28 ส่งเสริมให้เพื่อนครูจัดการเรียนการสอนให้
ทันสมัยต่อกาเปลี่ยนแปลง 

          

29 มีการใช้และสนับสนนุให้เพื่อนครูใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

          

30 มีความคิดและวสิัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ 
ได้จริง 

          

31 กระตุ้นให้เพื่อนครูมีความมุ่งมั่นที่จะท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย 

          

32 มุ่งความสนใจต่อวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

          

33 มีความเชื่อมั่นและตัง้ใจต่อเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

          

34 มีสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี           

35 เป็นผู้ที่รู้จักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน 
เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 

          

36 การปฏิบัติตนต่อผู้อื่นโดยค านงึความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
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ข้อ ข้อค าถาม/ตัวชี้วัด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

3. การเป็นผู้น าด้านการสอน           
37 มีการวางแผน เตรียมเนื้อหา ก่อนการสอน           

38 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวชิาการ 
สามารถใช้กระบวนการวิเคราะห์ เพื่อ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได ้

          

39 มีการประเมินและพฒันาผู้เรียนด้วย
กระบวนการที่หลากหลาย โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างของผู้เรียน 

          

40 มีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างของผู้เรียน 

          

41 มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชา
ที่ตนเองสอน 

          

42 มีการผลิตสื่อการสอน และน านวัตกรรม
ต่างๆ มาใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

43 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในห้องเรียน
และแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อื่น 

          

44 มีการตอบสนองพฤติกรรมของผู้เรียนโดยใช้
เทคนิคการเสริมแรงที่เหมาะสม เช่น ใช้วาจา 
ใช้ท่าทาง ให้รางวัล เปน็ตน้ 

          

45 มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถาม และครูให้
ความเป็นกันเองแก่ผู้เรียน 

          

46 มีการจัดมุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ 
การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 

          

47 สนใจเอาใจใส่ต่อปัญหาของผู้เรียน และให้
ค าปรึกษาในปัญหาตา่ง ๆ ทัง้ในและนอก
เวลาราชการอยู่เสมอ 

          

48 มีความรักและความเมตตาต่อผู้เรียนทุกคน           
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ข้อ ข้อค าถาม/ตัวชี้วัด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

49 เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคนเป็นก าลังใจ
และช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 

          

4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา           

50 มีส่วนร่วมในการพฒันากิจกรรมที่เก่ียวกับ
การเรียนการสอน 

          

51 มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 

          

52 มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน เพื่อการพัฒนาการศึกษาและ
สถานศึกษา 

          

53 มีบทบาทในการช่วยเหลือชุมชน สนับสนนุ
ในทางที่เหมาะสม 

          

54 จัดกิจกรรมโดยให้ปราชญ์ชาวบา้นหรือผู้รู้ใน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

          

55 ส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 

          

56 มีความสามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
การปฏิบัติงาน 

          

57 มีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

          

58 ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานใน
โอกาสที่เหมาะสม 

          

59 มีการสร้างเครือข่ายการท างานเป็นทีมกับ
เพื่อนครูในโรงเรียน 

          

60 มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ร่วมกัน 

          

61 ให้ค าปรึกษาและเปน็พี่เลี้ยงให้กับครูใหม่           

 



 

 

 
 152 

ข้อ ข้อค าถาม/ตัวชี้วัด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

62 มีการประชุม การปรึกษาหารือ การระดม
ความคิดในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา
ร่วมกับเพื่อนครูในโรงเรียน  

          

63 มีการสร้างสัมพนัธภาพ และให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนนุบุคคลในองค์กร 

          

64 การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ 
เพื่อนครู 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านสมรรถนะภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
3.1 ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………...…
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
3.2 ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………………………………………… 
           
3.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.4 ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
                                          นายปัณณวิชญ์  นาโสก 

                                    นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งแบบประเมินต่อไปนี้ 
เป็นค าถามเก่ียวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
หรือไม ่หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาคู่มือการใช้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งผู้วิจัย 
ไดแ้นบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
 แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้     
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ– สกุล ………………..………………..………….……....................…………………………… 
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง ………………………………………………....................……… 
 3. สังกัดหน่วยงาน……………………...…………………………………………………............... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ………………....….………………สาขา………................……………… 
 5. ประสบการณ์การท างาน……………………………..ป ี
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           
 1.1 มีความชัดเจน           

2. วัตถุประสงค์เป้าหมาย           

 2.1 มีความชัดเจน           
 2.2 เหมาะสมกบสภาพปัญหา           

 2.3 ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม           

3. เนื้อหา           
 3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์           
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 Module 1  
(ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู) 

          

3.3 Module 2 
(ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง) 

          

3.4 Module 3 
(ด้านการเป็นผู้น าด้านการสอน) 

          

3.5 Module 4 
(ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา) 

          

3.6 ระยะเวลาในการพัฒนา           
4. วิธีการด าเนินการ           

 4.1 เหมาะสมของกิจกรรม           

 4.2 การจัดล าดับการพัฒนาชัดเจน           
 4.3 ความน่าสนใจ           

5. การวัดและประเมินผล           

 5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา           
 5.2 การประเมินหลังการพัฒนา            

 5.3 การระเมินความพ่ึงพอใจของผู้รับการ
พัฒนา  

          

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................. .............................................................. .... 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมิน 

                                          นายปัณณวิชญ์  นาโสก 
                                    นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
เพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC ผลพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 1 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 2 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 3 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 4 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 

21 +1 +1 +1 +1 +1 0.60 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC ผลพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 1 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 2 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 3 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 4 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 5 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC ผลพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 1 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 2 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 3 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 4 
ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 5 
49 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
51 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

55 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
57 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

58 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
60 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

61 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
62 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

63 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

64 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 
 ค่าความสอดคล้องชองข้อค าถาม (IOC) เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
ภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีค่าระหว่าง 0.6-1.00  
สามารถน าไปใช้ได้ 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายปัณณวิชญ์ นาโสก 
วันเกิด วันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2530 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 272 หมู่ที่ 5 ต าบลตาลสุม  

อ าเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธาน ีรหัสไปรษณีย์ 34330 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนเมืองเหนือวิทยาคม  

อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมุกดาหาร                           

      จังหวัดมุกดาหาร  
พ.ศ. 2557  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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