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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การนิเทศการจัดเรียนการสอน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 3) เพ่ือประเมินผล
โดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา โดยมีจุดประสงค์เฉพาะได้แก่ (1) ศึกษาความสามารถในการนิเทศการเรียนการสอนโดยใช้
รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น (2) ศึกษาความสามารถในการน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการเรียน
การสอน (3) ศึกษาความพึงพอใจของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และนักศึกษาที่เรียนโดยใช้รูปแบบการ
นิเทศที่พัฒนาขึ้น โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่งเป็น 3 
ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอน 
กลุ่มเป้าหมายแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารวิทยาลัย ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนสาขานาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปทั่วประเทศ 12 แห่ง และคณะ
ศิลปศึกษา 1 คณะ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นอาจารย์ผู้สอนสาขา
นาฏศิลป์ศึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 208 คน กลุ่มที ่2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ไทย ผู้อ านวยวิทยาลัยนาฏศิลปที่มีวุฒิ
ทางการศึกษาระดับปริญญาเอก และอาจารย์ผู้สอนสาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก รวมทั้งสิ้น 9 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
เกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอน และแบบสัมภาษณ์ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอน กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญในการยกร่างรูปแบบ และด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพ่ือยืนยันและประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 คน ซึ่งได้มาโดยการ
เลือกแบบ เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบ
ประเมินร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน แบบประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 
และแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน  ระยะที่ 3 ประเมินผลโดยการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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จ านวน 5 คน และอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 10 คน นักศึกษาสาขานาฏศิลป์ศึกษา จ านวน 30 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์  แบบประเมินสมรรถนะการ
นิเทศ แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการและความจ าเป็น 
Modified Priority Need Index (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศเรียนการสอน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน  มีองค์ประกอบหลัก 5 
ประการ คือ 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. กระบวนการนิเทศการเรียนการ
สอน มี 5 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal = A) 2) เรียนรู้ตาม
ผลลัพธ์การนิ เทศ  (Result-Based Learning = R) 3) การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ ในการนิ เทศ 
(Technology = T) 4) ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Supervision = P) 
5) ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating = E) และ 4. การวัดและประเมินผลการพัฒนารูปแบบและ 5. 
เงื่อนไขความส าเร็จ      

3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า 1) อาจารย์ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียน
การสอนนาฏศิลป์สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  2) อาจารย์ผู้รับการนิเทศมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
3) อาจารย์รับการนิเทศมีความสามารถในจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดย
มีประสิทธิภาพการสอนด้านกระบวนการและผลลัพธ์ร้อยละ 87.79/87 มีประสิทธิผลการจัดเรียนการ
สอนโดยใช้รูปแบบสูงขึ้นร้อยละ 76 4) อาจารย์ผู้นิเทศ อาจารย์ผู้รับการนิเทศ และนักศึกษามีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด  และ 5) ผลการประเมินการใช้
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The research aimed 1) to study current status and desirable status of 

teaching and learning supervision, 2) to develop a teaching and learning supervision 
model 3) to employ the developed teaching and learning supervision model in 
supervising teaching and learning for the bachelor’s degree in dancing art program, 
with specific purposes including (1) To study the ability in teaching and learning 
supervision by using the developed teaching and learning supervision model. (2) To 
study the ability in employing the developed teaching and learning supervision 
model for learning and teaching management. (3) To study satisfaction of supervisors 
and supervisees, and students taught with the developed teaching and learning 
supervision model by using the research and development process, divided into 3 
phases: Phase 1 involved studying the current and desirable conditions of teaching 
and learning supervision. There were 2 target groups. Group 1 was the group of key 
informants for drafting the model, i.e. college administrators, instructors responsible 
for curriculum, instructors of dancing art from 12 dancing art colleges nationwide, 
and Faculty of Art Education selected by purposive sampling method, consisting of 
208 instructors of dancing art. Group 2 was the group of qualified persons consisting 
of qualified National Artists in Thai Dramatic Arts, directors of dancing art colleges 
graduated with a doctoral degree and dancing arts education instructors with 
doctoral degrees, totaling 9 people. The research instruments included a 
questionnaire about current status and desirable status and needs of teaching and 
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learning supervision for Bachelor’s degree in dancing art program and the interview 
form. Phase 2 involved developing the instructional communication model. The 
target group included experts in designing instructional communication models and 
conducting focus group discussions to confirm the model, and then evaluated  by 10 
experts obtained by a purposive sampling method. The tools used were group 
discussion record form, supervision model draft evaluation form, supervision model 
evaluation form, and supervision manual evaluation form. Phase 3 involved 
evaluation by experimenting with the teaching and learning supervision model. The 
target groups were 5 instructors in charge of the program, 10 full-time program 
instructors, and 30 students in the dancing art program. The tools used included an 
evaluation form of dancing art teaching and learning management plan, an 
evaluation form of supervision competency, an evaluation form of learning 
management competency, satisfaction evaluation form. Statistics used in the 
research are mean, standard deviation, percentage, and modified priority need index 
(PNImodified). 

The research results indicated the following: 

1. Current status of teaching and learning supervision for Bachelor’s 
degree in dancing art program was at a moderate level and desirable status of 
teaching and learning supervision for Bachelor’s degree in dancing art program was at 
the highest level. 

2. The teaching and learning supervision model for Bachelor’s degree in 
dancing art program had 5 components, namely, 1. principles of the model, 2. 
objectives of the model, 3. the process of teaching and learning supervision for 
Bachelor’s degree in dancing art program comprised 5 steps, i.e. 1) analysis for goal = 
A, 2) result-based learning = R, 3) technology = T, 4) participatory action supervision 
= P, 5) evaluation = E, 4. measurement and evaluation of the developed model 
results, and 5. conditions for success. 

3. Based on the evaluation of the model, 1) instructors being supervised 
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had higher knowledge and understanding about dancing art teaching and learning 
management than before receiving the developed model of supervision, 2) 
instructors being supervised had higher ability in dancing art teaching and learning 
management than before receiving the developed model of supervision, 3) 
instructors being supervised had ability in dancing art teaching and learning 
management with 87.79/87 efficiency of process/outcome. Effectiveness of teaching 
and learning based on the model was 76%, 4) instructors being supervisors and 
supervisees were satisfied with the teaching and learning supervision model for 
Bachelor’s degree in dancing art program at the highest level, 5) students were 
satisfied with teaching and learning management of dancing art skills according to the 
efficient teaching and learning management model at the highest level and 6) the 
evaluation results of the teaching and learning supervision model for Bachelor’s 
degree in dancing art program were at the highest level. 

 
Keyword : Supervision Model, Supervision of Dancing Art Teaching and Learning, 
Dancing Art Teaching 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่รอด 
ในโลกได้เป็นประโยชน์ต่อตนเองครอบครัวและสังคมส่วนรวม (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545) ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วน
ที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจาก 
การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้
สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียนและความต้องการก าลังคนที่มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่
ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มี
การเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ ทักษะ 
การเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้
ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2559) การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยจ าเป็นต้องใช้กระบวนทัศน์ใหม่ 
โดยการประสานภาคี แนวร่วม และใช้ชุมชนครูเป็นฐาน มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญคือ
เปลี่ยนแปลงครูผู้สอนให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ เปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนให้เป็น
กระบวนการเรียนรู้โดยตรง ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเตรียมเยาวชนให้มีทักษะการเรียนรู้  
ทักษะการใช้ชีวิตและทักษะการท างานในศตวรรษใหม่ (21st Century Skills) รวมทั้งเปลี่ยนแปลง
ห้องเรียนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ ประเทศไทยควรมีระบบการปฏิรูปการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพความสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ โดยใช้
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แนวทางปฏิรูปการศึกษา การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (วจิารณ์ พานิช, 2555) 
 การที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง และ
แผนการศึกษาแห่งชาตินั้น ต้องมีการก าหนดนโยบายลงสู่การปฏิบัติทั้งในระดับกระทรวง ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน และระดับห้องเรียน โดยผู้บริหารในแต่ละระดับ 
ต้องก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวข้างต้น ด้วยการแสวงหา “ดุลยภาพ 
เชิงพลวัตรใหม่” เพ่ือให้เกดิการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และ 
วิถีการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการด าเนินการในทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง เพื่อให้เกิด 
ความสมดุลพอดี “ความเข้มแข็งในการพ่ึงพาตนเอง ความสมดุลในประโยชน์ของการพัฒนาแก่ 
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม” กับความสามารถในการแข่งขัน “ความร่วมมือเป็นข่ายพันธมิตร 
การพัฒนาในยุคโลกาภิวัฒน์” (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) 
 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยขยายผลความร่วมมือระหว่างสถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศในการพัฒนาสาขา
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้ง
ขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้ 
สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพเข้าร่วมระบบทวิภาคี หรือสหกิจศึกษา รวมทั้งสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้ผู้ประกอบการ ครูฝึก หรือครูพ่ีเลี้ยงให้ทราบถึงบทบาท ในการร่วมวางแผน การจัดการ
เรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน พัฒนาครูโดยการปรับหลักสูตร 
การผลิตครูให้อิงสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู ให้เป็นผู้แนะน า รวมทั้งศึกษาแนวทาง 
การก าหนด “สมรรถนะครูระดับชาติ” ที่จะน าไปสู่การออกแบบวิชีพครูทั้งระบบ ตั้งแต่หลักสูตร 
การผลิตครูทั้งระบบตั้งแต่หลักสูตรการผลิตครูใหม่ การพัฒนาครูประจ าการ การประเมินวิทยฐานะ
ทางวิชาชีพ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายให้เอื้อต่อ
คนทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึงได้ง่ายสะดวกท่ัวถึง ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีการจัดท าสื่อระบบ 
การเรียนรู้ ระบบอิเลคทรอนิกส์ ที่สามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ รวมถึงใช้มาตรการทาง
ภาษี จูงใจให้ภาคเอกชน ผลิตหนังสือ สื่อการอ่าน การเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและราคาถูก ส่งเสริม 
การสร้างเครือข่ายระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีชีวิตในชุมชนและ 
ให้มีการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า อาทิ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ 
โรงเรียนผู้สูงอายุ และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทางสังคมที่แสดงถึงวิถีชีวิต วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ศิลปหัตถกรรม ที่สืบทอดมาจากอดีต รวมทั้งพัฒนาระบบจัดการความรู้บนฐานนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิสังคม อันจะเป็นการหล่อหลอมคนไทยให้มีความ
เป็นพลเมืองที่ดีตามบรรทัดฐานของสังคม ส่งเสริมให้ภาคธุรกิจท าธุรกิจเพ่ือสังคม โดยสร้างค่านิยม 
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ในการด าเนินชีวิตการศึกษา และการท างานตามบรรทัดฐานทางสังคม ปลูกฝังและหล่อหลอมสมาชิก
ในครอบครัวให้มีความเอ้ืออาทร การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณธรรมจริยธรรม สถาบันการศึกษามีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม ปรัชญาชีวิตมีการเสริมสร้างวัฒนธรรม
ค่านิยมการท างานที่ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีระเบียบวินัย ยอมรับ 
ความคิดเห็นต่าง มุ่งมานะในการแสวงหาความรู้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560) ซึ่งการที่จะให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าวต้องมีกระบวนการนิเทศผู้บริหาร ครู บุคลากรและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ  
 จากความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้นจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา เมื่อพูดถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิ่งที่ขาดไม่ได้ 
ที่จะต้องน ามาปฏิบัติก็คือ การประกันคุณภาพการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 47 ได้กล่าวถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพว่า ให้มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 48 ได้กล่าวไว้ว่า ให้หน่วยงานต้นสังกัด
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า 
การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับ 
การประกันคุณภาพภายนอก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 
 การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญยิ่ง เพราะการนิเทศภายในเป็น 
กระบวนการในการติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยผู้นิเทศต้องศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ มาวางแผนและก าหนดทางเลือก สร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ
ภายใน ด าเนินการนิเทศภายใน การประเมินและรายงานผลการนิเทศ โดยมีการยั่วยุให้เกิดความ
อยากที่จะร่วมคิด ร่วมท า และการสนับสนุนข้อมูลซึ่งกันและกัน เพ่ือให้ครูสามารถที่จะพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้นตรงตามความต้องการและเต็มศักยภาพของการเรียนรู้ กระบวนการ
นิเทศจึงเป็นเสมือนกลยุทธ์ที่ส าคัญประการหนึ่งที่ให้เกิดการพัฒนาด้านการเรียนการสอนตรงตาม
สภาพปัญหาและความต้องการอย่างแท้จริง การนิเทศภายในโรงเรียนในปัจจุบันถึงแม้จะเป็น
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยก าหนดให้มีการนิเทศ 100% 
ก็ตามแต ่ในความเป็นจริงแล้วในทางปฏิบัติยังไม่ได้รับการตอบสนองตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
เพราะระบบการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการพัฒนาครูให้สามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอนให้ดีขึ้น ให้ครูผู้สอนนิเทศกันเองภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า ผู้ที่จะแก้ปัญหาได้ดีคือ 
ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับปัญหามากท่ีสุด (บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2546) การนิเทศภายในจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ท าให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาครู ช่วยแนะน าช่วยเหลือแก้ไขปัญหาที่พบ 
ได้ทันท่วงที การด าเนินการนิเทศภายในจะต้องด าเนินการโดยผู้บริหารและผู้ร่วมนิเทศตามความ
เหมาะสมของสภาพบริบทของโรงเรียน ดังนั้น การนิเทศภายในจึงต้องด าเนินไปอย่างมีระบบ 
เพ่ือให้สอดรับกับแนวนโยบาย ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ 
มีทักษะและมีเจตคติท่ีดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เกิดผลดีต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สามารถที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน เกิดการ
ยอมรับในการจัดการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมหลักในโรงเรียน โดยผู้นิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร หวัหน้าภาควิชา ครูช านาญการ ครูผู้ร่วมนิเทศและ
ครูแกนน า ด าเนินการโดยใช้ภาวการณ์เป็นผู้น า เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจประสานงาน
ให้เกิดประโยชน์และใช้ศักยภาพในการจัดการศึกษา (กรมวิชาการ, 2546) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาที่ได้แยกการบริหารและจัดการศึกษา 
ออกจากกรมศิลปากร ในปี 2550 และเป็นสถาบันที่จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม มีความเป็นเลิศ
ในการผลิตบัณฑิต เป็นศิลปินอาชีพ นักวิชาการ ครูศิลปะ นักวิจัย ทั้งระดับชาติและท้องถิ่น อันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม ซึ่งมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตด้านศิลปวัฒนธรรม 
การวิจัย และงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จัดการศึกษา
ด้านนาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ 
ขั้นพ้ืนฐานวิชาชีพเฉพาะ ถึงระดับวิชาชีพชั้นสูง การจัดการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 
และสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติด้านวัฒนธรรมระยะ 20 ปี โดยเฉพาะในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ โดยมีเป้าหมายในการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและ 
ในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดีเก่งและมีคุณภาพ พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งทางกายใจสติปัญญา 
มีพัฒนาการที่ดี รอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่
ถูกต้องมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย 
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ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรนักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความ
ถนัดของตนเอง” กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ได้แก่ การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ 
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอันดีงาม การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตช่วงวัยเรียนวัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี 
มีวินัยพัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะ
ด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรือ
อาชญากรรมต่าง ๆ ความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทาง
ความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษาศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐาน 
การเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และน าไปปฏิบัติ
ได ้ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วม และท างานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จนถึงอุดมศึกษา ที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ การพัฒนาระบบ
การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิดทบทวนไตร่ตรอง การสร้าง
ผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้ และความคิด
สร้างสรรค ์ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้
ด้านวิชาชีพ และทักษะชีวิตการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับบทบาทจาก 
“ครูสอน” เป็น “โค้ช”หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะน า
วิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบ 
การผลิตและพัฒนาครู ตั้งแต่การดึงดูดคัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบ
การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ 
การสนับสนุนสื่อการสอนและสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึง
การพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบและวัดผลงาน
จากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 
ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการ การศึกษา 
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เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคท่ัวถึงและ 
ใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความ
เป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการ
จัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษาพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ การศึกษาโดยแยกออกจากระบบ การประเมิน และการรับรองคุณภาพที่เน้น
ผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบ ที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้าง และ
จัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที่ (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์, 2560) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
3 คณะวิทยาลัยช่างศิลป์ 3 วทิยาลัย วิทยาลัยนาฏศิลป์ 12 วิทยาลัย วิทยาลัยนาฏศิลป์แต่ละแห่ง
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระดับปริญญาตรี การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี แบ่งเป็น 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปบัณฑิต คณะศิลปะนาฏดุริยางค์ หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต คณะศิลปศึกษา สาขาท่ีเปิดสอน ได้แก่ สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา สาขาวิชา
นาฏศิลป์สากลศึกษา สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป์ทุกแห่งได้น าหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ไปท าการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตสายครู 4 ปี    
โดยมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นผู้บริหารหลักสูตรและดูแลคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละวิทยาลัย หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (ปรับปรุง พุทธศักราช 2562)             
มีปรัชญา ครูดี ครูเก่ง ที่เรืองปัญญา มีความเป็นเลิศด้านศิลปะ ตามเอกลักษณ์วิถีวังหน้าและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยก าหนดให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะและเชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์ สามารถคิดวิเคราะห์ และ
สร้างสรรค์งานศิลป์ เป็นครูนาฏศิลป์ ที่สามารถถ่ายทอดและประยุกต์ความรู้ มีความเป็นเลิศ 
ในศาสตร์ด้านนาฏศิลป์ สร้างสรรค์นวัตกรรม และหรืองานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และ
บูรณาการความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ 
มีความพร้อมในการร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีความสามารถ
ในการสื่อสาร การคิดแก้ปัญหา และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์, 2560) การที่บัณฑิตให้มีคุณสมบัติดังกล่าวต้องอาศัยอาจารย์ที่มีความรู้ทักษะและ
เชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์ตามที่หลักสูตรก าหนดจาก การสัมภาษณ์ศิลปินแห่งชาติ ผู้บริหาร และ
อาจารย์ผู้สอน พบว่า ปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา แต่ละวิทยาลัยมีระบบและรูปแบบการนิเทศท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อคุณภาพและ
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มาตรฐานของบัณฑิต มีสมรรถนะความรู้ทักษะและเชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์ที่แตกต่างกันตามบริบท
ของอาจารย์ผู้สอน 
 การเรียนการสอนนาฏศิลป์ในปัจจุบันยังใช้วิธีการที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง ใช้วิธีการ
ถ่ายทอดที่จ าเจ ท าให้ผู้เรียนชินต่อการท าตาม เชื่อฟัง นั่งนิ่ง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542 : 3-4) โดยเฉพาะการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ตั้งแต่โบราณ ผู้ถ่ายทอดมีจุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้จากครูอาจารย์แต่เพียงอย่างเดียว รูปแบบการสอนนาฏศิลป์ไทยภาคปฏิบัติ
ใช้วิธีการเลียนแบบเป็นหลัก และปฏิบัติสืบต่อกันมาแต่โบราณ โดยถือว่าเป็นหลักการสอนที่ดีที่สุด 
การที่ครูเป็นแม่แบบให้ผู้เรียนเลียนแบบมีความเชื่อว่า จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องสวยงาม แต่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (โสภา กิมวังตะโก, 2533) ขาดการน าสื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสอน ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนขึ้นอยู่ท่ีความสามารถของครู 
เป็นหลัก ผู้เชี่ยวชาญในการสอนนาฏศิลป์ส่วนใหญ่อยู่ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคเป็นอาจารย์ที่บรรจุใหม่
ขาดประสบการณ์ในการสอน ท าให้คุณภาพของนักศึกษาท่ีเรียนสาขานาฏศิลป์ไทยศึกษาของ
วิทยาลัยนาฏศิลป์แต่ละแห่งมีคุณภาพแตกต่างกัน แม้ใช้หลักสูตรจากส่วนกลางในการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มีหน่วยงานกลางในการนิเทศการเรียนการสอน เป็นหน้าที่
ของแต่วิทยาลัยจะต้องก าหนดรูปแบบในการนิเทศเอง    
 ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา เพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอน มีสมรรถนะ
เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขานาฏศิลป์ศึกษา ศาสตร์การสอน สร้างสรรค์งานวิจัยด้านการสอนนาฏศิลป์ 
และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ อันจะส่งผลให้นักศึกษามีสมรรถนะตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการนิเทศการเรียนการการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 3. ผลการประเมินโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ได้เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 3. เพ่ือประเมินผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ความมุ่งหมายเฉพาะ 
 
 1. ศึกษาความสามารถในการนิเทศการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น 
 2. ศึกษาความสามารถในการน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
 3. ศึกษาความพึงพอใจของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ นักศึกษาที่เรียนโดยใช้รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
 2. ได้ข้อมูลองค์ประกอบของการนิเทศและองค์ประกอบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
 3. ได้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
 4. ท าให้เกิดประโยชน์ต่อวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสามารถน ารูปแบบ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ไปประยุกต์ใช้ในการ
นิเทศการเรียนการสอนให้มีการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ศึกษาเอกสาร แนวคิด กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรนาฏศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สังเคราะห์
จาก  
    1.1 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ  
Oliva และ Pawlas (2001), Harris (1975), Acheson and Gall 2003, Copeland and Boyan 
(1978), Glatthorn (1984), Glickman (1990), สงัด อุทรานันท์ (2530), Spear (1976), วัชรา เล่า
เรียนดี (2553) และ Wales Deanery (2015) น ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบ และตัวชี้วัดการนิเทศ
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 
     1.1.1 บุคลากรผู้นิเทศ 
     1.1.2 วิธีการนิเทศ 
     1.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
     1.1.4 ขอบข่ายการนิเทศด้านการจัดการเรียนรู้ 
    1.2 ด้านกระบวนการปฏิบัติการนิเทศผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการนิเทศตามกรอบ
แนวคิดของ Glatthorn (1984), Glickman และคณะ (1995), Cogan (1973), Goldhammer และ
คณะ (1980), Harris (1975), สงัด อุทรานันท์ (2530), สุมน อมรวิวัฒน์ (2546), สุภาภรณ์ กิตติรัช
ดานนท์ (2551) และทัศนีย์ ช่อเทียนทิพย์ (2553) แล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์สาระส าคัญ 
ที่น ามาเป็นกรอบแนวคิด 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
     1.2.1 วางแผนการนิเทศ (Planning)  
     1.2.2 การให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (Informing)  
     1.2.3 การลงมือปฏิบัติงาน (Doing)  
     1.2.4 สร้างเสริมก าลังใจ(Reinforcing)  
     1.2.5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating)  
     1.2.6 การพัฒนาให้ต่อเนื่อง (Continuous)    
    1.3 แนวคิด ทฤษฎี แนวทางการจัดการเรียนการสอนของกรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552), วัชรา เล่าเรียนดี (2548), วัฒนาพร ระงับทุกข ์(2542), ชนาธิป 
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พรกุล (2544), ทรงศรี ตุ่นทอง (2545), Mayers and Jones (1999), ทิศนา แขมมณี (2552), 
อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) และ Joyce, Weil and Showers (1992) 
  2. ขอบเขตด้านประชากร/กลุ่มตัวอย่าง  
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา เป็นการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการเรียนการ สอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยครูผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คณะศิลปศึกษา และวิทยาลัยนาฏศิลป์ 12 แห่ง 
ซึ่งเป็นวิทยาลัยนาฏศิลป์สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษา 
ประกอบด้วย วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง วิทยาลัย 
นาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา วิทยาลัย
นาฏศิลปร้อยเอ็ด และวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
    1.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การเลือกแบบเจาะจง 
คณะศิลปศึกษาและวิทยาลัยส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 5 คน  
อาจารย์ผู้สอนสาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย จ านวน 10 คนผู้บริหาร 13 คน รวม 13 หน่วยงาน 
รวมทั้งสิ้น 208 คน 
    1.3 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา เป็นการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต ารางานวิจัยที่เก่ียวข้อง
และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครู ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษา 9 คน 
   ระยะที่ 2 ยกร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบ
ยืนยันรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 9 คน 
    2.2 กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
นาฏศิลป์ไทยศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่พัฒนาขึ้นจ านวน 1 วิทยาลัย ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะโดยวิธีการสมัครใจ   
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   ระยะที่ 3 การประเมินผลโดยการทดลองใช้รูปแบบนิเทศการเรียนการสอน 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จ านวน 1 วิทยาลัย ใช้วิธีการสมัครใจเข้าร่วม ประกอบด้วย 
     3.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประจ าหลักสูตร จ านวน 5 คน 
     3.1.2 อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชานาฏศิลป์ จ านวน 10 คน 
     3.1.3 นักศึกษาสาขานาฏศิลป์ศึกษา จ านวน 30 คน  
    3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
นาฏศิลป์ไทยศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอน
นาฏศิลป์ไทย จ านวน 3 คน ผู้อ านวยวิทยาลัยนาฏศิลปที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 
จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบรูปแบบนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ 
Glatthorn (1984), Glickman และคณะ (1995), Cogan (1973), Goldhammer (1980 : 34-44), 
Harris (1975 : 14-15), สงัด อุทรานันท์ (2530), สุมน อมรวิวัฒน์ (2546), สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ 
(2551) และทัศนีย์ ช่อเทียนทิพย์ (2553) แนวคิดของ The UK Professional Standards 
Framework (UKPSF) ของสหราชอาณาจักร และ Australian Professional Standards for 
Teachers ของประเทศออสเตรเลีย Australian Professional Standards for Teachers  
แล้วน ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศการเรียนการสอนทั้งหมด  
4 องค์ประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรนิเทศ 2) วิธีการนิเทศภายใน 3) เครื่องมือที่ใช้
ในการนิเทศ และ 4) ขอบข่ายการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และ 15 องค์ประกอบย่อย 
ประกอบด้วย 1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 2) อาจารย์ประจ าหลักสูตร 3) อาจารย์ผู้สอน 
4) ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ 5) ก าหนดวิธีการหาข้อมูล 6) ก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ 
7) แบบทดสอบ 8) แบบส ารวจ 9) แบบสังเกต 10) แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
11) แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน 12) การออกแบบการเรียนรู้ 13) สื่อและนวัตกรรม 
14) การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ และ 15) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์และวิจัย 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบการนิเทศการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยการน าแบบแผน 
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ร่วมกับหลักการแนวคิดของการออกแบบเชิง
ระบบ (System Approach) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวิจัยทั้งกระบวนการ เพ่ือสร้างรูปแบบ 
การนิเทศการสอน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3. กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
มี 4 ขั้นตอน คือ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis-Research 
(R1) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการออกแบบและการพัฒนารูปแบบการนิเทศ (Design and Development–
Development (D1) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ (Implementation-Research 
(R2) และข้ันตอนที่ 4 ขั้นการประเมินผลรูปแบบการนิเทศ (Evaluation-Development (D2) 
 2. การนิเทศ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือร่วมปรึกษาหารือร่วมปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพของผู้เรียนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งทักษะที่สูงขึ้นตามหลักสูตรก าหนด 
 3. การพัฒนารูปแบบการนิเทศ หมายถึง กระบวนการพัฒนาจากแนวคิดทฤษฎี 
ที่ได้ศึกษามาเป็นแนวปฏิบัติที่ใช้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติหรือท าซ้ าด้านการนิเทศภายใน  
ด้านการจัดการเรียนการสอน การด าเนินการกับบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมซึ่งส่งผลทางตรงกับกระบวนการเรียนการสอนและมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
กระบวนการและวิธีด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านบุคลากร 2) วิธีการนิเทศ 
3) เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 4) ขอบข่ายงานนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3.1 ด้านบุคลากร หมายถึง บุคลากรท ามีส่วนเกี่ยวข้องกับด าเนินการนิเทศการเรียน          
การสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
  3.2 วิธีการนิเทศ หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งปฏิบัติตามขั้นตอน 
ดังนี้ ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ก าหนดวิธีการหาข้อมูลและก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ 
  3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ หมายถึง สิ่งที่ใช้รวบรวมข้อมูลการนิเทศ เครื่องมือที่ใช้
ในการนิเทศ เช่น แบบสอบถาม แบบส ารวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน 



 

 

 
 14 

  3.4 ขอบข่ายงานนิเทศด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติงานหรือ 
การด าเนินงานด้านการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
ซ่ึงผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
   3.4.1 การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนให้สัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษาของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   3.4.2 สื่อและนวัตกรรม หมายถึง วัสดุอุปกรณ์สื่อประสมหรือวิธีการใช้สื่อต่าง ๆ 
เพ่ือถ่ายทอดข้อมูลความรู้หรือการประดิษฐ์สื่อการสอนใหม่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
   3.4.3 การประเมินผลการเรียน หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศมาเพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
การประเมินผลการเรียนที่ดีต้องเป็นการประเมินตามสภาพจริง สอดคล้องกับแบบแผนการเรียนรู้ 
ที่จัดให้กับผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน 
   3.4.4 การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการในการจัดบรรยากาศ 
ในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคล ตลอดจนการก ากับดูแลชั้นเรียนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. ด้านกระบวนการปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal) หมายถึง ผู้รับการ
นิเทศวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
เพ่ือระดมความคิดและประสบการณ์ เพื่อพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน (Clarifying)  
แบ่งปันความรู้ (Sharing Knowledge) 3) มุ่งสู่การแก้ไข (Problem Solving) 
  ขั้นตอนที่ 2 เรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result-Based Learning) ก าหนดปัญหา
และความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของ
อาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดไว้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ (Technology) ได้แก่ การเลือก
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการนิเทศ ได้แก่ รูปแบบการนิเทศออนไลน์ การประชุมนิเทศ
ออนไลน์ 
  ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Supervision) 
ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Focusing) การเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน (Co-
Construction) ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) 
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การสังเกตการสอน (Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการ
นิเทศท่ีต่อเนื่อง (ON-Going Development) 
  ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating  : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผล
กระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อนผลจากการ
นิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศจากผลการสะท้อนของ
อาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
 5. ผลการใช้รูปแบบมี 3 ด้าน ได้แก่ 
  5.1 ความรู้ (Knowledge) อาจารย์ ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
   5.1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน 
   5.1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 
  5.2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
   5.2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   5.2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   5.2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   5.2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับ 
อย่างสร้างสรรค์ 
  5.3 ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
   5.3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   5.3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์  
  5.6 คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์ผู้สอนตาม
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ปรับปรุงพุทธศักราช 2562) สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ หมายถึง เอกสารที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการใช้รูปแบบการนิเทศด้านการจัดการเรียน
การสอนส าหรับอาจารย์ วิธีการหรือข้ันตอนในการพัฒนาการนิเทศ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ให้กับอาจารย์ผู้สอน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลากร 2) วิธีการ
นิเทศ 3) เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 4) ขอบข่ายงานนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ค าชี้แจงการใช้คู่มือ ส่วนที่ 2 
เนื้อหาสาระ และส่วนที่ 3 แหล่งอ้างอิง 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
   1.1 ความหมายการนิเทศการศึกษา 
   1.2 ความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา 
   1.3 ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
   1.4 ความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 
   1.5 คุณลักษณะของผู้นิเทศ 
   1.6 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
   1.7 หลักการนิเทศการศึกษา 
   1.8 บุคลากรการนิเทศการศึกษา 
   1.9 ขอบเขตภาระงานนิเทศการศึกษา 
   1.10 ทักษะการนิเทศการศึกษา 
   1.11 กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
   1.12 รูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
   1.13 วิธีการนิเทศการศึกษา 
   1.14 องค์ประกอบของการนิเทศภายใน   
  2. กรอบแนวคิดในการจัดท าแนวทางการส่งเสริมคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
  3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
   3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
   3.2 แนวคิด และทฤษฎีจิตวิทยาการจัดการเรียนรู้ 
   3.3 องค์ประกอบของการจัดการจัดการเรียนรู้ 
   3.4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   4.1 ความหมายของรูปแบบ 
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   4.2 ประเภทของรูปแบบ 
   4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
   4.4 การพัฒนารูปแบบ 
   4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
  5. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2562  
   5.1  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   5.2 ด้านความรู้ 
   5.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
   5.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   5.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
   5.6 การพัฒนาคณาจารย์ 
  6. บริบทและการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป์ สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   6.1 ประวัติความเป็นมาและการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป์ 
   6.2 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป์ 
  7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศ 
    7.1.1 งานวิจัยในประเทศ 
    7.1.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
   7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญท่ีผู้นิเทศควรจะได้ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักการ
กระบวนการและวิธีการของการนิเทศการศึกษา เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษาดีขึ้น จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษาผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลดังนี้ 
  1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
   การนิเทศการศึกษามีความหมายแตกต่างกันตามแนวคิดความเชื่อ จุดมุ่งหมายและ
แนวทางการจัดการศึกษาที่ได้เปลี่ยนแปลงไปแต่ละยุคแต่ละสมัย ดังนั้นความหมายของการนิเทศ
การศึกษาจึงมีลักษณะต่าง ๆ กัน ทั้งตามความหมายของรูปศัพท์และตามความหมาย ตามแนวทาง
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ของการบริหาร กล่าวคือ ความหมายตามรูปศัพท์ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช 
2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ได้ให้ความหมายของ “การนิเทศ” ว่าหมายถึง การชี้แจง การแสดง
การจ าแนก 
   การนิเทศตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า supervision ซึ่งประกอบด้วย super และ 
vision ค าว่า Super หมายถึง ดีมาก วิเศษ vision หมายถึง การเห็น การมอง การดูพลังในการ
จินตนาการ ฉะนั้น Supervision หมายถึง การมองเห็นที่ดีมาก เห็นโดยรวม การดูจากที่สูงกว่า 
การมองจากเบื้องบน การมีโลกทรรศนะกว้างขวางกว่าหรือผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ คือ ให้ความช่วยเหลือ
แนะน า ชี้แจง ปรับปรุง เพ่ือช่วยเหลือให้บุคลากรภายใต้ความรับผิดชอบแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนแล้วหรือ
เผชิญอยู่ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
   จากการศึกษาความหมายของการนิเทศการศึกษาผู้รายงาน พบว่า มีนักวิชาการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง กระบวนการจัด
บริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือ ความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของการศึกษา 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมกันและกัน ระหว่างผู้ให้การนิเทศ
หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หรือระหว่างเพ่ือนครู เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547) ให้ค าจ ากัดความของการนิเทศว่า เป็นกระบวนการ
ของการท างานกับครู เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือให้มีประสิทธิผล ผู้นิเทศต้องใช้
ความรู้ของการจัดองค์กร ภาวะผู้น าการสื่อความหมายและหลักการสอน ในขณะที่เขาท างานกับครู 
ในชั้นเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้ความหมายของ 
การนิเทศว่าเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ครูวิชาการและครู-อาจารย์ ที่ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือ 
ร่วมใจประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 
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   อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพครู โดยการให้ความช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุง แล้วเกิดสิ่งที่มี
คุณค่า คือ การปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ครูมีความ
เจริญก้าวหน้าและครูสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด  
   Goldhammer และคณะ (1980) ได้สรุปค าจ ากัดความการนิเทศไว้ว่า เป็นลักษณะ
งานที่มอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศที่จะกระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนวในโรงเรียนให้มีการพัฒนาในการที่
จะน าวิธีสอนสื่อการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงทักษะในการติดต่อสื่อสาร ในการนิเทศปัจจุบัน 
การนิเทศได้พยายามที่จะช่วยเหลือครูแก้ปัญหาช่วยเหลือครูในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
สร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
   Glickman (1990) ให้ความคิดเกี่ยวกับการนิเทศว่าเป็นแนวความคิดเก่ียวกับงาน
และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตรการจัดครู 
เข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผล
การเรียนการสอน 
   Cogan (1997 : 34, Cited in Wiles and Joseph, 2004) กล่าวถึงการนิเทศว่า
เป็นกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเขียนและการปรับปรุงหลักสูตร การเตรียมหน่วยการสอนและ 
สื่อการสอน การพัฒนากระบวนการและเครื่องมือต่าง ๆ เพ่ือรายงานผู้ปกครองและเกี่ยวข้องกับ 
การประเมินผลโครงการทางการศึกษาโดยรวม 
   จากการศึกษาความหมายของการนิเทศการศึกษา ผู้รายงานสรุปได้ว่า การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการให้ความช่วยเหลือ
แนะน า หรือปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายตาม
หลักสูตรที่ก าหนดไว้ เป้าหมายของการนิเทศการศึกษาที่ส าคัญ คือ การกระบวนการพัฒนา 
องค์ความรู้ของครูให้สามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพโดยพึ่งพาตนเอง 
  2. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
   จากการศึกษาความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ผู้รายงานพบว่ามีนักวิชาการ
และผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
    1. การพัฒนาคน คือ พัฒนาครูให้ประสบความส าเร็จในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งผลส าเร็จปลายทาง คือ พัฒนาผู้เรียน ให้เรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ
ในทุกด้านของแต่ละคน (สงัด อุทรานันท์, 2529 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2546) เป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรเหล่านั้น
ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน ช่วยให้ครูค้นหาและมีวิธีการท างานด้วยตนเอง 
(กิติมา ปรีดีดิลก, 2532 ; ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 2542) ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจถ่องแท้ 
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ในวัตถุประสงค์ของการศึกษาและหน้าที่ โดยเฉพาะของโรงเรียนที่จะด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของ
การศึกษานั้น ภารกิจของศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่และผู้บริหาร มิใช่คอยเน้นแต่ในเรื่องเทคนิคการสอน 
และคิดค้นระเบียบวิธีการสอนเท่านั้น หากแต่ยังต้องมุ่งเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนักเรียน 
โดยรอบด้านคือ ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านสุนทรียภาพ ด้านมโนภาพ
และด้านสร้างสรรค์ (Briggs and Justman, 1952 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2546 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
    2. พัฒนางาน คือ งานการสอนของครู ให้ถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน 
สมกับการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง (สงัด อุทรานันท์, 2529) ช่วยให้ครูรู้จักแยกแยะ วิเคราะห์
ปัญหาของตนเอง โดยช่วยให้ครูรู้ไว้ว่าอะไรเป็นปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และจะแก้ปัญหาเหล่านั้น 
ได้อย่างไร (Briggs and Justman, 1952 ; กิติมา ปรีดีดิลก, 2532 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
    3. พัฒนาจิตใจ การรู้จักท างานร่วมกันกับคนอ่ืน แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคคล
ต่าง ๆ อยู่เนือง ๆ ท าให้เกิดภาวะผู้น า และผู้ตามที่ดี รู้จักการให้และการรับ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
รู้สึกว่าการท างานไม่โดดเดี่ยว มีคนช่วยคิด ช่วยท า และช่วยแก้ปัญหา ย่อมท าให้เกิดความรู้สึกรัก 
ผูกพัน มั่นคงและอบอุ่นในการท าหน้าที่ของตน (สงัด อุทรานันท์, 2529) ช่วยให้ครูรู้สึกม่ันคงในอาชีพ  
และมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) 
    4. เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ (สงัด อุทรานันท์, 2529) จะเป็นผลที่เกิดขึ้น  
จากการท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น าผู้ตาม ซึ่งไม่ใช่เป็นการท างานภายใต้
การถูกบังคับ ช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการและสามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอน และ
เผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจแผนการศึกษาของโรงเรียนและให้การสนับสนุนโรงเรียน (กิติมา ปรีดีดิลก, 
2532) ช่วยสร้างครูให้มีคุณลักษณะแห่งความเป็นผู้น า ช่วยส่งเสริมความสามัคคีและรู้จักท างาน
ร่วมกันของครู ช่วยส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน (Briggs and Justman, 1952 ; 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 2542) 
    5. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ (สงัด อุทรานันท์, 2529 ; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2546) ถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ ทั้งนี้
เพราะว่าขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากการนิเทศไม่ได้ท าการ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ย่อมจะประสบผลส าเร็จได้ยาก 
(Briggs and Justman, 1952) 
   บันลือ พฤกษะวัน (2537) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นงานที่เป็นรูปกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุงวิธีสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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   วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้กล่าวสรุปเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
ว่า เพ่ือพัฒนาคน พัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานด้านหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การศึกษา ประสานงานและความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนั้นยังสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างสรรค์ก าลังใจให้แก่ครู เพ่ือจะได้ร่วมมือกัน
พัฒนานักเรียนให้เกิดพัฒนาการตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายในการนิเทศไว้ว่า 
การนิเทศเป็นการมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีดงันี้ 
    1. เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู กล่าวคือ การนิเทศการสอนช่วยให้ข้อมูลแก่ครู 
ในด้านการสอน เพ่ือครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตน ช่วยให้ครู 
ได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการสอน และช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
    2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน กล่าวคือ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของ 
การเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือคุณภาพของนักเรียนและเพ่ือเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการ 
ในโรงเรียน 
    3. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการสอน 
    4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรที่เก่ียวข้องในการท างานร่วมกัน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547) ได้เสนอจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้คือ เป็นการ
ก่อให้เกิดภาวะผู้น า เกิดการรวบรวมนโยบาย ได้ท าการศึกษาถึงสภาพการเรียนการสอน การปรับปรุง
สภาพการเรียนการสอน การปรับปรุงบุคลากรและเกิดการปรับปรุงมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร ปรับปรุง
ปฏิสัมพันธ์ของหมู่คณะ และที่ส าคัญคือการปรับปรุงผลผลิตทางการศึกษา 
   ยุพิน ยืนยง (2553) สรุปว่า จดุมุ่งหมายของการนิเทศ คือ การนิเทศการสอน 
มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การช่วยเหลือแนะน าและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนางานในวิชาชีพ 
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศก็คือ การปรับปรุง
กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
ที่ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยการนิเทศ ช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้และการฝึก
ปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้างสื่อนวัตกรรม
ด้านการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ตามเป้าหมาย 
   รัชภูมิ สมสมัย (2552) ได้สรุปการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคนพัฒนาครูช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานด้าน 
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หลักสูตรการเรียนการสอน การศึกษาช่วยประสานงานและความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนอกจากนั้นยังจะสร้างความมั่นคงในอาชีพครูสร้างสรรค์ก าลังใจให้แก่ครู
เพ่ือจะได้ร่วมมือกันพัฒนานักเรียนให้เกิดพัฒนาการตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของ 
การนิเทศไว้ ดังนี้ 
    1. เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
    2. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
    3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
    4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ 
    5. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบชื่นชมในผลงาน 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในเป้าหมาย
การจัดการศึกษาในภาพรวมและในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจ ด้วยการจูงใจสร้างความตระหนักรู้  
ร่วมพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ เพ่ือนักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยระหว่างการท างานร่วมกัน
ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ มีการสร้างขวัญก าลังใจให้ครูอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ในหน่วยงานทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
ซ่ึงจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของงานกับเรื่องที่จะท าการนิเทศเป็นอย่างดี ดังนั้น
คุณลักษณะของผู้นิเทศจึงมีความส าคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อความส าเร็จในชีวิต ในการนิเทศ
การศึกษามีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศท่ีดีจะต้องมีคุณลักษณะ 
3 ทักษะ ดังนี้ 
    1. ทักษะทางวิชาการ หมายถึง มีความรอบรู้ดีในงานและเรื่องที่ไปนิเทศ 
สามารถตอบค าถามหรืออธิบายขยายความให้ผู้รับการนิเทศเกิดความเข้าใจได้อย่างถ่องแท้ 
(ชารี มณีศรี, 2538 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) มีความรู้ในหลักการนิเทศเป็นอย่างดี หรือความรู้ 
ในเชิงวิชาการท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
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    2. ทักษะทางสังคม เป็นผู้มีคุณธรรมประจ าตัว ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
น่าเคารพ ศรัทธาและเชื่อถือ เป็นผู้รักษาความลับ เมื่อพบข้อบกพร่องของครูให้ค าแนะน าแก่ครู
โดยตรง (ชารี มณีศรี, 2538) เป็นผู้มีความระมัดระวังในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เป็นผู้ที่คณะครู 
ให้ความไว้วางใจ และเป็นคนเปิดเผย เข้าใจมนุษย์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความตั้งใจจริงในการ
ท างาน (สงัด อุทรานันท์, 2540 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) 
    3. ทักษะทางมุนษยสัมพันธ์ เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายดี สุขภาพแข็งแรง 
มีท่าทีที่สง่า วาจาฉะฉาน พูดชัดถ้อยชัดค า แต่มีน้ าเสียงนุ่มนวลและเป็นมิตร กริยาท่าทาง การวางตัว
เหมาะสมกับกาลเทศะ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (ชารี มณีศรี, 2538) เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความมั่นใจในตนเอง มีความอดทน กระฉับกระเฉง ว่องไว เป็นคนที่เปิดเผย 
ไม่เย่อหยิ่ง และมีมนุษยสัมพันธ์ (สงัด อุทรานันท์, 2540 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) 
  3. ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา  
   ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพสังคมและเศรษฐกิจอยู่ตลอดเวลา 
จึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการศึกษา เมื่อมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 
การด าเนินงานหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูก็ย่อมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปด้วย 
จึงจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาเพ่ิมพูนให้ครูมีความรู้และทักษะต่าง ๆ ให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้
พัฒนางานในองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใหม่ได้ ดังนั้นครูจึงต้องได้รับการนิเทศและ
ค าแนะน าช่วยเหลือดังมีผู้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) ได้กล่าวถึง 
ความจ าเป็นของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
     1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปการศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วยการนิเทศ จะช่วยท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 
     2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการจัด
กระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา การนิเทศจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ 
     3. แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าให้แก้ไข
ปัญหาส าเร็จได้ลุล่วง 
     4. การศึกษาของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
จะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบนิเทศ 
     5. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศเพ่ือเป็นการ
ให้บริการแก่ครูที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน 
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     6. การนิเทศเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครู
จะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็ต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ในขณะที่ท างาน 
ในสถานการณ์จริง 
     7. การนิเทศมีความจ าอย่างยิ่งต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัด
กิจกรรม 
     8. การนิเทศมีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ 
    สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2547) ได้สรุปความจ าเป็นของการนิเทศซึ่งมีความ
สอดคล้องกันคือการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาในปัจจุบันที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว
สถาบันการศึกษาซึ่งเป็นหน่วยการเปลี่ยนแปลง (change agent) ของภาคเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การปกครองและนวัตกรรม จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้มีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการ 
โดยการสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพตามความต้องการของภาคนั้น ๆ การปรับเปลี่ยน
การศึกษาให้มีคุณภาพส่งผลกระทบโดยตรงกับบุคลากรทางการศึกษา 
    Hoy และ Miskel (2001) กล่าวว่า สังคม ชุมชน เป็นสิ่งแวดล้อมของ
สถาบันการศึกษาที่มีความส าคัญมาก เพราะจะส่งผลกระทบตั้งแต่ปัจจัยการสอน (คือ งบประมาณ 
คร ูนักเรียน รวมทั้งนโยบายการบริหาร) โครงสร้างและกระบวนการบริหารในโรงเรียน (พฤติกรรม
บริหารการจัดการเรียนการสอน) และผลผลิต (คุณภาพของนักเรียน) โดยเฉพาะครูผู้สอนอาจเกิด
ปัญหาทั้งด้านความคิดและความสามารถตามความคาดหวังของสังคม การนิเทศจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องช่วยเหลือให้บุคลากรทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงตนเองให้สอดคล้องกับความคาดหวัง
ของสังคมกล่าวคือ 
     1. สภาพเศรษฐกิจโลกมีการแข่งขันกันรุนแรงในด้านมาตรฐานสินค้า 
ซึ่งเน้นคุณภาพ กระบวนการผลิต บุคลากรทางการผลิต ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอ่ืน ๆ 
การศึกษาจ าเป็นต้องสนองตอบในด้านสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวกับการผลิต การบริการและการแข่งขัน
ให้เท่าเทียมหรือดีกว่าประเทศต่าง ๆ 
     2. สภาพสังคมและวัฒนธรรมของประเทศเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จากสังคมเกษตรกรรมเป็นสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม วิถีชีวิตของประชาชนที่เคยสงบอยู่ท่ามกลาง
ธรรมชาติก็จะเปลี่ยนเป็นวิถีของการแข่งขันรีบเร่งตามลักษณะของธุรกิจอุตสาหกรรม วัฒนธรรม 
ประเพณี ค่านิยม เปลี่ยนแปลงจากจิตนิยม ซึ่งรักษาความดีงามความประณีต ความเอ้ืออาทร 
มาเป็นวัตถุนิยม ซึ่งเน้นการแข่งขันทางวัตถุ ความทันสมัย ความมีประสิทธิภาพ และความได้เปรียบ
การศึกษาต้องตอบสนองในด้านความคิดในการเลือกวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตที่ส าคัญ
คือ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมท่ีดีงามของชาติ เพ่ือด ารงเอกลักษณ์ของความเป็นไทย 
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     3. สภาพการเมืองการปกครองของประเทศซึ่งเป็นแบบประชาธิปไตย 
มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีการปรับเปลี่ยนในรายละเอียดการปฏิบัติ เช่น การกระจายอ านาจ
จากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น สิทธิมนุษยชนและอ่ืน ๆ รวมทั้งปรับกลไกการบริหารภาครัฐให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองในด้านการสร้างความตระหนักรู้ถึง
สิทธิหน้าที่ของตนเองและสิทธิที่พึงมีต่อรัฐ รวมถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
     4. สภาพเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจ าเป็นต้อง
ตอบสนองในด้านความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ตามความต้องการของผู้เรียน 
     5. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมพูนขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
เกิดการศึกษาอย่างเจาะลึกในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ความรู้เหล่านี้จ าเป็นต้องถ่ายทอดสู่ผู้เรียนให้ทันและ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับการแข่งขัน 
     6. การพัฒนาศาสตร์ด้านการเรียนการสอน ซึ่งมีการพัฒนารุดหน้าควบคู่กับ
เทคโนโลยีและความรู้สาขาวิชาต่าง ๆ ก่อให้เกิดความรู้หลักการและทฤษฎีต่าง ๆ มากมาย 
     7. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับสากล จากการแข่งขันเชิงธุรกิจและ
อุตสาหกรรม ก่อให้เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา มาตรฐานคุณภาพของหน่วยงานธุรกิจ
อุตสาหกรรมหลาย ๆ ระบบได้ส่งอิทธิพลมายังหน่วยงานและสถานศึกษา ท าให้เกิดปรากฎการณ์ 
ในสถานศึกษาท่ีมีการแข่งขันกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งมาตรฐาน 
    อัญชลี โพธิ์ทอง (2544) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศว่า การจัดการ
ศึกษาทุกระดับเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้รับผิดชอบทางการศึกษา และเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แม้ว่าจะมีครูที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาสู่ระบบการศึกษา ก็ยังมีความ
จ าเป็นที่จะต้องอาศัยผู้อ่ืนเข้ามาช่วยเหลือแนะน า การนิเทศจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาทาง
การศึกษาได้ การนิเทศจึงมีความจ าเป็นต่อการจัดศึกษาด้วยเหตุผลที่ว่า มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
(social change) เช่น การเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรเป็นสังคมอุตสาหกรรม การปรับหลักสูตร
การปรับวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูต้องติดตามให้มีความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ จึงต้องน าการนิเทศเข้ามาช่วย ทางด้านมาตรฐานการศึกษาต้องอาศัยผู้ช านาญ ผู้มีความรู้
ความสามารถ ช่วยนิเทศให้ความรู้แก่ครูประจ าการให้ครูมีความรู้ที่ทันสมัย 
    สรุปได้ว่า ผู้มีหน้าที่นิเทศจ าเป็นต้องด าเนินการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศให้มี
ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนางานที่สนับสนุนการสอนและการจัดการเรียนรู้ให้ก้าวทันโลก 
ที่ก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้เรียนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
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    กล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การสื่อสารอย่างรวดเร็ว 
ถึงแม้ครูจะสามารถหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารจากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ง่าย แต่การนิเทศติดตามก็ยัง
มีความจ าเป็นและอาจจะยิ่งจ าเป็นมากขึ้น เนื่องจากท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ 
ความคลาดเคลื่อนของข้อมูลก็เกิดขึ้นได้ง่ายเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในกระบวนการบริหาร การจัดการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ต้องมีความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกัน การนิเทศการศึกษาจึง
ยังเป็นที่พ่ึงหวังของผู้ออกนโยบายหรือหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในโรงเรียนที่ 
ผู้นิเทศจะต้องลงไปติดตามผลการปฏิบัติงาน และให้ค าชี้แนะที่ถูกต้อง 
  4. ความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 
   การให้การศึกษาในระบบโรงเรียนเป็นหน้าที่ของโรงเรียน แต่ละโรงเรียนมีภาระ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของนักเรียนมาก จึงไม่มีโอกาสที่จะพัฒนาได้ทันกับวิวัฒนาการด้านวิชาการ
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกท้ังโรงเรียนยังไม่พร้อมทางด้านบุคลากร ครูมีความ
ต้องการที่จะทราบถึงเทคนิคใหม่ ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น ทางหนึ่งที่น่าจะท าได้คือการนิเทศการศึกษา ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงมีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาโรงเรียนอยู่ 2 ประการ คือ 
    1. ให้ค าแนะน าส่งเสริมประสิทธิภาพของการศึกษา 
    2. ให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
โดยผู้นิเทศจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร สร้างความสามัคคี 
อันดีต่อกัน ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสภาพการเรียนการสอน ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
และส่งเสริมการท างานของครูให้ดีขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2534) 
   การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ
เพียงพอต่อการพัฒนาการเรียนการสอน อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของนักเรียน ซึ่งเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาดังที่ สุทธนู ศรีไสย์ (2549) ได้กล่าวถึงประโยชน์ที่ครูควรจะได้รับ
จากการนิเทศ ดังต่อไปนี้ 
    1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังคงมีความสนใจเกี่ยวกับ
เรื่องต่าง ๆ ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคลากรที่ท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็งในการ
ปฏิบัติงานทุกด้าน 
    2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง 
ครูสามารถมองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองนั้นประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใดและ 
การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนของครูส่วนมากจะเกี่ยวข้องอยู่กับวิธีการควบคุมมากกว่าการจัดการ 
ดังนั้นในการควบคุมสิ่งใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้องเรียน ครูจะต้องมีอ านาจอย่างแท้จริงจึงจะสามารถ 
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ควบคุมสิ่งนั้นได้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถมองเห็นความสามารถของตนเองได้อย่าง
ชัดเจน 
    3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้ 
จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการสอนใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ 
รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ด้วย 
    4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท ามุ่งหมายและแนวปฏิบัติ 
ไปพร้อม ๆ กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา
การสอนอย่างกว้าง ๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึกหรือให้บริการเสริมวิชาการการพัฒนาหลักสูตร
และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนท างานวิจัยเกี่ยวกับชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู
กับกลุ่มจะชี้ให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการความน่าเชื่อถือ และความเป็นนักวิชาการ
ของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี 
    5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิง
นามธรรมสูงขึ้น ในขณะปฏิบัติงานครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินผล
ข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใช้
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะ 
ท้าทายและช่วยพัฒนาแนวคิดเชิงนามธรรม (Abstract Thinking) ของครูให้สูงขึ้นได้อีกด้วย 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีความส าคัญและเป็นประโยชน์ เนื่องจากเป็น
กิจกรรมการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครู หรือมุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและเกิดทักษะ
เพียงพอในการพัฒนาการเรียนการสอน เกิดความเชื่อมั่นในตนเองสูงขึ้นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของนักเรียนในที่สุด 
  5. คุณลักษณะของผู้นิเทศ 
   มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศที่ดีจะต้องมี
คุณลักษณะ 3 ทักษะ ดังนี้ 
    1. ทักษะทางวิชาการ หมายถึง มีความรอบรู้ดีในงานและเรื่องที่ไปนิเทศ 
สามารถตอบค าถามหรืออธิบายขยายความให้ผู้รับการนิเทศเกิดความเข้าใจได้อย่างถ่องแท้ 
(ชารี มณีศรี, 2538 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) มีความรู้ในหลักการนิเทศเป็นอย่างดี หรือความรู้ 
ในเชิงวิชาการท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
    2. ทักษะทางสังคม เป็นผู้มีคุณธรรมประจ าตัว ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
น่าเคารพ ศรัทธาและเชื่อถือ เป็นผู้รักษาความลับ เมื่อพบข้อบกพร่องของครูให้ค าแนะน าแก่ครู
โดยตรง (ชารี มณีศรี, 2538) เป็นผู้มีความระมัดระวังในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เป็นผู้ที่คณะครู 
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ให้ความไว้วางใจ และเป็นคนเปิดเผย เข้าใจมนุษย์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความตั้งใจจริงในการ
ท างาน (สงัด อุทรานันท์, 2540 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) 
    3. ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายดี สุขภาพแข็งแรง 
มีท่าทีที่สง่า วาจาฉะฉาน พูดชัดถ้อยชัดค าแต่มีน้ าเสียงนุ่มนวลและเป็นมิตร กริยาท่าทาง การวางตัว
เหมาะสมกับกาลเทศะ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (ชารี มณีศรี, 2538) เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความม่ันใจในตนเอง มีความอดทน กระฉับกระเฉง ว่องไว เป็นคนที่เปิดเผย 
ไม่เย่อหยิ่ง และมีมนุษยสัมพันธ์ (สงัด อุทรานันท์, 2540 ; ขวัญเรือน เสรารมย์, 2551) 
  6. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
   การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในการนิเทศการสอนมีความ
จ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องน าทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการสอนมาเป็นฐานคิดในการพัฒนาระบบของ
การนิเทศการสอน ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศการสอนเป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
และมีความเก่ียวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยตรง ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ต้องศึกษาทฤษฎีต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการสอน เพ่ือที่จะน าพิจารณาถึงความสอดคล้องเหมาะสมในการพัฒนาครู 
ให้ตรงกับสภาพและความต้องการในการพัฒนาเทคนิคการนิเทศการสอน จากการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอนของนักคิด นักการศึกษา และนักจิตวิทยา สามารถสรุป
สาระส าคัญของทฤษฎีต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 
    1. ทฤษฎีการสื่อสาร 
     การติดต่อสื่อสารมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการนิเทศการสอน  
เพราะการนิเทศเป็นการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยครูในการสอนที่ต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน 
การติดต่อสื่อสารเกิดขึ้นในทุกองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เกี่ยวกับเรื่องนี้ Aristotelian ได้วิเคราะห์
กระบวนการพูดเพ่ือชักจูงใจว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 1) ผู้พูด (Speaker) 2) ค าพูด (Speech)  
3) ผู้ฟัง (Audience) โดยได้แสดงแบบจ าลองคลาสสิค (Classical Model) ไว้ดังนี้ผู้พูด ------->ค าพูด 
------->ผู้ฟังส่วนวิลเบอร์ชแรมม์ออสกูด (Wilber Schramm) มีจุดเน้นที่การกระท าของผู้ส่งและผู้รับ
ซึ่งท าหน้าที่อย่างเดียวกันและเปลี่ยนบทบาทกันไปมาในการเข้ารหัสสาร การแปลความหมายและ 
การถอดรหัสสาร นอกจากนั้น Lasswell ได้คิดสูตรการสื่อสารที่มีกระบวนการที่สอดคล้องกัน 
โดยในการสื่อสารนั้นจะต้องตอบค าถามต่อไปนี้ให้ได้ คือ ใครพูดอะไร โดยวิธีการและช่องทางใด 
ไปยังใคร ด้วยผลอะไร จากค าถามดังกล่าวพบว่ามีความคล้ายคลึงกับ Berlo ที่ได้พัฒนาทฤษฎี 
การสื่อสาร โดยมีประเด็นที่พิจารณาว่า ผู้ส่งจะส่งสารอย่างไรและผู้รับจะรับแปลความหมายและ 
มีการโต้ตอบกับสารนั้นอย่างไร เรียกว่าทฤษฏี S M C R ประกอบด้วย ผู้ส่ง (Source) ข้อมูลข่าวสาร  
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(Message) ช่องทางในการส่ง (Channel) ผู้รับ (Receiver) อันเป็นองค์ประกอบส าคัญของ 
การสื่อสาร 
     จากการศึกษาทฤษฎีการสื่อสารสรุปได้ว่า ในการนิเทศการสอนในโรงเรียน
นั้น บรรยากาศโรงเรียนแบบเปิดวัฒนธรรมโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงานร่วมกัน 
การยอมรับซึ่งกันและกัน มีความส าคัญต่อการนิเทศให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้งการติดสื่อสารต่อกันที่มี
ประสิทธิผลย่อมสร้างความเข้าใจตรงกัน ที่ส าคัญท่ีสุดก็คือการสื่อสารที่ดีต่อกัน 
    2. ทฤษฎีแรงจูงใจ 
     ทฤษฎีแรงจูงใจที่ได้รับการยอมรับและกล่าวขวัญกันคือ ทฤษฎีแรงจูงใจของ
Maslow และทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg โดยที่ Maslow ได้จ าแนกความต้องการของมนุษย์
เรียงล าดับจากความต้องการพ้ืนฐานจนถึงความต้องการสุดยอด 5 ประการ คือ 
      1. ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) 
      2. ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยหรือสวัสดิภาพ (Safety Needs) 
      3. ความต้องการความรักและการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ (Safety 
Needs) 
      4. ความต้องการการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน (Self-Esteem Needs) 
      5. ความต้องการความเป็นตัวตนอันแท้จริงของตนเองและต้องการที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ (Self–Actualization Needs) เป็นความต้องการขั้นสุดท้าย 
ซึ่งเป็นความต้องการข้ันสูงสุดของมนุษย์ ความต้องการของมนุษย์ทั้ง 5 ประเภท นี้อาจจะเกิดขึ้น
พร้อม ๆ กัน ในบางประเภท เช่น ความต้องการทางสังคมและความส าเร็จในตนเอง หรือ 
ความต้องการทางกายและความต้องการทางสังคม ในท านองเดียวกัน Herzberg (อ้างถึงใน วัชรา  
เล่าเรียนดี, 2550) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจสององค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านแรงจูงใจ 
(Motivation Factors) ได้แก่ โอกาสและความเป็นไปในการเจริญก้าวหน้า การได้เลื่อนระดับหรือ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การได้รับการยกย่องยอมรับ การได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบและ
ผลส าเร็จ หรือการประสบผลส าเร็จ ส่วนองค์ประกอบด้านสุขภาพศาสตร์ (Hygiene Factors) 
ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง สภาพการท างาน ความปลอดภัยหรือสวัสดิภาพในการท างาน 
ชีวิตส่วนตัว นโยบายของโรงเรียนและการบริหาร การนิเทศและเทคนิควิธีการนิเทศความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในหน่วยงานและฐานะ หรือสถานภาพของบุคคลส่วน McGregro (อ้างถึงใน วัชรา 
เล่าเรียนดี, 2550) ได้เสนอข้อสมมติเก่ียวกับมนุษย์ ใน 2 ลักษณะ คือ ทฤษฎี X กล่าวคือ  
มนุษย์โดยทั่วไปมีนิสัยประจ าตัวก็คือ ไม่อยากท างานและพยายามจะหลีกเลี่ยงงานเท่าที่จะท าได้ 
ต้องมีการบังคับ ควบคุม ชี้แนะและขู่เข็ญด้วยการลงโทษ รวมทั้งไม่ชอบที่จะถูกชี้แนะ ปรารถนาที่จะ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน้อย มีความต้องการความปลอดภัยมากที่สุดและ
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ทฤษฎี Y กล่าวคือ การใช้ความพยามทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ในการท างานเป็นเรื่องธรรมชาติ
การควบคุมภายนอกและการท าให้หวาดกลัวโดยการลงโทษไม่ใช่เป็นวิธีการในการท าให้บรรลุ
จุดประสงค์ขององค์กร การมีข้อผูกมัดกับจุดประสงค์ในการท างานเป็นวิธีการให้รางวัลชนิดหนึ่ง 
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จมนุษย์ สามารถเรียนรู้ได้ภายใต้ภาวการณ์ที่เหมาะสม 
ความสามารถในการใช้จินตนาการ ความจริงใจ ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือแก้ปัญหาภายในองค์กร 
จะเป็นไปอย่างกว้างขวางไม่ใช่ภายในขอบเขตจ ากัด 
     จากการศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจสรุปได้ว่า ในการนิเทศจ าเป็นต้องอาศัยทฤษฎี
แรงจูงใจต่าง ๆ มาประกอบกับการปฏิบัติงานนิเทศด้วย โดยมุ่งเน้นทั้งด้านงานและจิตใจ รวมทั้ง 
การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานด้วย 
    3. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
     การนิเทศการสอนมีเป้าหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยการ
ช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของการศึกษาเป็นส าคัญ ดังนั้น 
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงของนักคิด นักการศึกษา และนักจิตวิทยา เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่จะน าไปประกอบกับ
เทคนิคและทักษะในการนิเทศ อาทิเช่น เบนนิสและชิน (อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550)  
ได้เสนอยุทธวิธีทั่วไปของการเปลี่ยนแปลงไว้ 3 ยุทธวิธี คือ 1) ยุทธวิธีการใช้หลักเหตุผลและข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์สามารถจะท าความสนใจของตนเองให้ปรากฏชัดเจนได้ 
การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดข้ึนจากการที่ตัวบุคคลกลุ่มบุคคลรู้ดีว่าตนเองมีความประสงค์และเห็นว่า 
มีผลดีตามความสนใจของตนเอง 2) ยุทธวิธีการให้การศึกษาใหม่หรือความรู้ใหม่ โดยมีความเชื่อว่า
มนุษย์มีแรงจูงใจที่แตกต่างกัน ยึดความเป็นเหตุผลและความฉลาดของมนุษย์ โดยที่แบบแผน 
การปฏิบัติใด ๆ จะได้รับการสนับสนุนหรือเป็นผลจากบรรทัดฐานของสังคมที่บุคคลนั้นยอมรับและ 
ยึดเป็นแนวปฏิบัติ และ 3) ยุทธวิธีการใช้อ านาจและการควบคุม กล่าวคือ เป็นการใช้อิทธิพลของ
ต าแหน่งหน้าที่และใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถคัดค้านหรือปฏิเสธได้ นอกจากนั้นเคิร์ทเลวิน (Kurt Lewin) 
ได้กล่าวว่ากระบวนการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 3 ขั้น คือ 1) ขั้นละลายความเคยชิน (Unfreezing) 
2) ขั้นการเปลี่ยนแปลง (Changing) และ 3) ขั้นท าให้อยู่อย่างมั่นคง (Refreezing) และได้พัฒนา
โมเดลเพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงที่มาจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมาจากสาเหตุ 
2 ประการ คือ สาเหตุจากภายนอกและสาเหตุจากภายใน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่มาจากภายนอก 
อาจเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างช้า ๆ สะสมจนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     จากลักษณะที่ส าคัญของทฤษฎีสรุปได้ว่า ทฤษฏีการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะ
ของการผสมผสานกัน ดังนั้น การจะเลือกใช้ทฤษฎีหลักการในการเปลี่ยนแปลงส าหรับการนิเทศ
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จ าเป็นจะต้องรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการ
นิเทศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
   4. ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ 
    นักคิดนักการศึกษาและนักจิตวิทยาได้กล่าวถึงทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ของ May 
ได้ศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษย์ในการท างานที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจหรือการจูงใจ
ทางด้านการเงินเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับความต้องการทางด้านจิตใจหรือเรื่องราวทางด้านสังคมที่ไม่ได้
เกี่ยวกับการเงินโดยตรงด้วย และยังศึกษาถึง “Hawthorne Studies” ในประเด็นปัจจัยด้าน
ปทัสถานทางสังคม พฤติกรรมของคนถูกก าหนดตามสัมพันธภาพในกลุ่มและผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ
ส่วน Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2001) มีแนวคิดท่ีมุ่งเน้นกระบวนการในการจูงใจ 
(Process Theory of Motivation) เพ่ือหาค าตอบว่าจะมีวิธีการจูงใจอย่างไรที่จะท าให้คนมี
พฤติกรรมตามที่เราต้องการได้ ซึ่งน ามาเป็นหลักทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ตามทฤษฎีล าดับ 
ความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierachy of Needs Theory) บนสมมติฐาน 3 ข้อ คือ 
1) บุคคลคือสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการ 2) ความต้องการถูกเรียงล าดับตามความส าคัญจาก 
ความต้องการพ้ืนฐานไปจนถึงความต้องการที่ซับซ้อน และ 3) บุคคลจะก้าวสู่ความต้องการในระดับ
ต่อไปเมือ่ความต้องการระดับต่ าลงมาได้รับการตอบสนองแล้ว 
   5. ทฤษฎีภาวะผู้น า 
    ในการนิเทศการสอนผู้นิเทศจะต้องใช้ภาวะผู้น าในการนิเทศอย่างเหมาะสม
เพ่ือให้การนิเทศประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้นิเทศจะต้องรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น า ประเภทผู้น าและการใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของครู ให้ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนให้มากที่สุด เกี่ยวกับเรื่องนี้ McGregor ได้กล่าวถึงลักษณะผู้น าตาม
แนวทฤษฎี X และทฤษฎี Y และได้เสนอข้อสมมติเกี่ยวกับมนุษย์ใน 2 ลักษณะ คือ ทฤษฎี X กล่าวคือ 
มนุษย์โดยทั่วไปมีนิสัยประจ าตัวก็คือ ไม่อยากท างานและพยายามจะหลีกเลี่ยงงานเท่าที่จะท าได้ต้องมี
การบังคับควบคุม ชี้แนะ และขู่เข็ญด้วยการลงโทษ รวมทั้งไม่ชอบที่จะถูกชี้แนะ ปรารถนาที่จะ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน้อย มีความต้องการความปลอดภัยมากที่สุดและ
ทฤษฎี Y กล่าวคือ การใช้ความพยายามทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในการท างานเป็นเรื่องธรรมชาติ 
การควบคุมภายนอกและการท าให้หวาดกลัวโดยการลงโทษไม่ใช่เป็นวิธีการในการท าให้บรรลุ
จุดประสงค์ขององค์กร การมีข้อผูกมัดกับจุดประสงค์ในการท างานเป็นวิธีการให้รางวัลชนิดหนึ่ง 
ซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จมนุษย์ สามารถเรียนรู้ได้ภายใต้ภาวการณ์ที่เหมาะสมความสามารถ
ในการใช้จินตนาการความจริงใจความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาภายในองค์กรจะเป็นไปอย่าง
กว้างขวางไม่ใช่ภายในขอบเขตจ ากัด นอกจากนั้น Mouton and Blake ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น า
ไว้ในทัศนะที่แตกต่างกันโดยที่ Mouton and Blake เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าไว้ 5 แบบ (Leadership 
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Style) ซึ่งน าเสนอเป็นแผนภูมิตะแกรงการจัดการ (Managerial Gril) แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของ
การจัดการที่เน้นงานและการจัดการที่เน้นบุคคล ซึ่งท าให้เกิดภาวะผู้น าในการบริหาร 5 แบบ ได้แก่ 
1) การบริหารจัดการแบบ 1,1 มีลักษณะเน้นงานต่ าและเน้นที่ตัวบุคคลต่ า 2) การบริหารจัดการแบบ 
1,9 มีลักษณะเน้นบุคคลสูงแต่งานต่ า 3) การบริหารจัดการแบบ 9,1 มีลักษณะเน้นงานสูงและเน้นที่
ตัวบุคคลต่ า 4) การบริหารจัดการแบบ 9,9 มีลักษณะเน้นงานและบุคคลสูง 5) การบริหารจัดการ
แบบ 5,5 มีลักษณะเน้นงานและบุคคลระดับปานกลางเท่าเทียมส่วน  Hersey and Blanchard 
ได้น าเสนอรูปแบบภาวะผู้น า 4 แบบ เน้นพฤติกรรมการท างานและพฤติกรรมความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลคือ 1) ให้ความส าคัญกับงานสูงและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่ าจัดเป็นการใช้ภาวะผู้น าแบบ
เผด็จการ 2) ให้ความส าคัญกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูงจัดเป็นการใช้ภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตย 3) ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูงและความส าคัญกับงานต่ า และ  
4) ให้ความส าคัญกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่ าจัดเป็นการใช้ภาวะผู้น าแบบปล่อยปละ
ละเลย (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความส าเร็จของการนิเทศย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถและ
รูปแบบของความเป็นผู้น า โดยการรู้จักในสิ่งจูงใจ เป็นเครื่องกระตุ้นในการปฏิบัติงาน การให้ 
ความร่วมมือ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นเทคนิคหนึ่งที่จ าเป็นของผู้น าและผู้นิเทศจะต้องเลือกใช้ 
ทั้งรูปแบบภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับคนและกลุ่มคน 
   6. การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
    พัฒนาการของผู้ใหญ่ในด้านการเรียนรู้และความเจริญก้าวหน้านั้น 
เป็นไปตามล าดับขั้น โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จ าเป็นต้องค านึงถึงกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ลักษณะความรู้ความสามารถและความสัมพันธ์ของผู้ใหญ่กับสภาพแวดล้อมด้วยและ 
ผู้ใหญ่แต่ละคนจะมีระดับความคิดรวบยอดที่แตกต่างกันตามล าดับ เกี่ยวกับเรื่องนี้ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2550) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้ใหญ่ไว้ดังนี้ คือ 1) ความคิดรวบยอด 
ระดับต่ า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดที่เป็นรูปธรรม เช่น สามารถประเมินสิ่งต่าง ๆ  
ด้วยเกณฑ์ธรรมดาง่าย ๆ ไม่สามารถนิยามปัญหาได้ จ าเป็นต้องแสดงวิธีท าให้ดูหรือแสดงวิธีแก้ปัญหา
ให้ดูเป็นตัวอย่าง 2) ความคิดรวบยอดระดับปานกลาง เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดเชิง
นามธรรมได้มากข้ึน ได้แก ่อธิบายหรือนิยามปัญหาได้และคิดวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมได้ในจ านวนที่
จ ากัด แต่ยังไม่มีการวางแผนแก้ปัญหาที่ชัดเจน 3) ความคิดรวบยอดระดับสูง เป็นบุคคลที่มีลักษณะ
เป็นนักคิดท่ีละเอียดลออ สามารถคิดเชิงนามธรรมระดับสูง เป็นตัวของตัวเอง เชื่อมั่นในตัวเอง 
มีความรู้ มีความยืดหยุ่นและมีความสามารถในการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
    กล่าวโดยสรุป ผู้ใหญ่ที่มีความคิดรวบยอดระดับสูงจะมีลักษณะการเรียนรู้ที่
แตกต่างจากผู้ใหญ่ที่มีความคิดรวบยอดระดับต่ า โดยเฉพาะในประเด็นกระบวนการจัดการเรียนรู้และ 
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เทคนิควิธีการที่ใช้ในการจัดเรียนรู้ นอกจากนั้นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ยังมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ 
การนิเทศและผู้นิเทศโดยตรง ดังนั้นหากผู้นิเทศท่ีมีความรู้เกี่ยวกับผู้ใหญ่พัฒนาการของผู้ใหญ่และ
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ก็จะช่วยท าให้การนิเทศการสอนของครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศแบบพัฒนา 
การของ Glickman Gordon and Ross-Gordon ที่ให้ความส าคัญกับครูและการเลือกใช้วิธีการ
นิเทศท่ีเหมาะสมกับครู แต่ละแบบ 
    การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
     ในการนิเทศการสอนความรู้เกี่ยวกับผู้ใหญ่พัฒนาการของผู้ใหญ่และ 
แนวทางการพัฒนาผู้ใหญ่ หากผู้นิเทศมีความรู้เกี่ยวกับผู้ที่จะท าการช่วยเหลือแนะน าหรือ 
ร่วมปฏิบัติงานก็จะช่วยท าให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปได้ง่ายและมีแนวโน้มจะประสบผลส าเร็จ
มากกว่าการไม่มีความรู้เกี่ยวกับผู้ใหญ่หรือครูเลย นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า
มีพัฒนาการและส่งผลถึงผลการเรียนรู้ของนักเรียน วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้สรุปหลักการส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ไว้สอดคล้องกัน สรุปได้ดังนี้ 
      1. ต้องค านึงถึงความต้องการที่จะรู้หรือความต้องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
แต่ละบุคคลเป็นหลัก 
      2. การเรียนรู้ของผู้ใหญ่อาศัยความรู้เดิมและประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมา
เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ 
      3. สภาพแวดล้อมและความพร้อมในการเรียนรู้ ผู้ใหญ่ต้องการ 
ความสะดวกสบาย เหมาะสม ตลอดจนได้รับความไว้วางใจและการให้เกียรติผู้เรียน 
      4. ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับตนเอง ผู้ใหญ่มองตนเองว่าเป็นบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบต่อชีวิตของตนเอง 
      5. เป้าหมายการเรียนรู้ผู้ใหญ่จะมีแนวโน้มจะมุ่งเป้าหมายการเรียนรู้ 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต เพ่ือการแก้ปัญหา 
      6. การเรียนรู้ในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายในมากกว่า
แรงจูงใจภายนอก นอกจากนั้นยังมีประเด็นที่แตกต่างกันคือ การจัดการเรียนรู้ให้ผู้ใหญ่ควรเป็นแบบ
เพ่ือนร่วมเรียน บรรยากาศในการเรียนรู้ไม่เคร่งเครียด ผ่อนคลาย ให้เกิดความรู้สึกที่ปลอดภัย 
เป็นกันเองและการด าเนินการสอนต้องเป็นไปอย่างช้า ๆ ให้โอกาสในการฝึกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี
หรือการน าความรู้ไปประยุกต์ได้ 
     จากหลักการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ สรุปได้ว่า ผู้ใหญ่มีล าดับ
ของการเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม ดังนั้นในการนิเทศการสอนจึงต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ 
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ในเรื่องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และการพัฒนาการของผู้ใหญ่ควบคู่ไปกับการให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การนิเทศ 
  7. หลักการนิเทศการศึกษา 
   จากการศึกษาหลักการนิเทศการศึกษาผู้รายงานพบว่ามีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษาดังนี้ 
    สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย 3 หลักการใหญ่ ดังนี้ 
     หลักการที่ 1 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหาร
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยการด าเนินการนิเทศต้องมีการท างานเป็นขั้นตอน (steps) มีความ
ต่อเนื่อง (continuity) ไม่หยุดนิ่ง (dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ (interaction)  
ในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน 
     หลักการที่ 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน 
แต่การด าเนินงานนั้นต้องผ่านตัวกลางคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่การด าเนินการกับ
นักเรียนโดยตรง แต่การนิเทศการศึกษาเป็นการท างานโดยผ่านตัวครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาให้บุคคลเหล่านี้มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     หลักการที่ 3 การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย
ซึ่งไม่ได้หมายถึงเฉพาะบรรยากาศแห่งการท างานร่วมกันเท่านั้น และจะหมายรวมถึงการยอมรับ 
ซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนปลงบทบาทในฐานะผู้น าและผู้ตาม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบต่อผลงาน
ร่วมกันด้วย 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
     1. การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน 
เป็นการด าเนินงานเป็นโครงการ 
     2. การนิเทศการศึกษาถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างานคือ  
ความเป็นประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างของบุคคล 
เป็นความร่วมมือร่วมใจกัน 
     3. การด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งาน
นั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
     4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลดีควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไข
ปัญหา และช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาปัญหา ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจพื้นฐาน
เสียก่อน 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการจัด
การศึกษาโดยรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงใช้หลักการดังต่อไปนี้ 
     1. หลักการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ด าเนินอย่างมีระบบระเบียบ 
ซึ่งครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศ  
การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และ 
สรุปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
     2. หลักการปฏิบัติงานตามวิถีประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติ
ตามข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 
     3. หลักการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถ
พิเศษของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้น 
อย่างเต็มที่ 
     4. หลักการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วมเน้นความร่วมมือ
ร่วมใจในการด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์
ซึ่งกันและกัน ร่วมคิด ร่วมพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 
     5. หลักการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการด าเนินงานและผลิตผลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
     6. หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์การด าเนินงานทุกครั้ง  
มีการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้งานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้เสนอหลักการ
นิเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียน มีหลักการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
นิเทศ ดังนี้ 
     1. เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2. มีความเชื่อว่าพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงได้ถ้าได้รับการจูงใจที่
เหมาะสม 
     3. จะต้องเป็นการนิเทศเพ่ือพัฒนา 
     4. มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
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     5. บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับต้องท างานเป็นทีมและร้อยรัดกันทั้งการสอน
และการนิเทศการศึกษา 
     6. สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของโรงเรียนและระดับ 
การพัฒนาของโรงเรียน 
     7. เป็นการช่วยกระตุ้นส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
สร้างระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ที่ส่งผลให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้นเสมอ และตรงตามความต้องการพัฒนาของผู้เรียน ด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
    ถวิล มาตรเลี่ยม (2545) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนไว้หลายประการ ดังนี้ 
     1. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการนิเทศ หมายถึง โรงเรียนเป็นหน่วยของ 
การนิเทศ ไม่ใช่เป็นผู้คอยรับการนิเทศ เพราะกิจกรรมการนิเทศเกิดจากความต้องการของโรงเรียน 
     2. การจัดการหรือการปกครองตนเอง เพราะกิจกรรมการนิเทศด้วยบุคลากร
ในโรงเรียนหรือร่วมมือกับหน่วยงาน องค์การ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
     3. การร่วมมือและการมีส่วนร่วม เป็นการร่วมมือและการมีส่วนร่วมจาก
บุคคลทุกส่วนของโรงเรียนและจากภายนอกสถานศึกษา 
     4. หลากหลายเนื้อหาและกิจกรรม การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนต้องจัดให้
มีเนื้อหาและกิจกรรมที่หลากหลาย เปิดกว้างและครอบคลุมกระบวนการของโรงเรียน 
     5. ความต่อเนื่อง การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องเป็นกิจกรรมที่มี
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการระยะยาว มีอนาคตมากกว่าที่จะเป็นกิจกรรมเฉพาะ
ระยะสั้น หรือเพียงเพ่ือการซ่อมแล้วก็มีปัญหาเฉพาะหน้า 
     6. การพัฒนาตนเอง ทิศทางของการนิเทศมุ่งสู่การพัฒนาตนเองให้ครอบคลุม
กระบวนการด าเนินงานของโรงเรียนใน 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการ
สอนและกระบวนการเรียนรู้ 
     7. เน้นการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยปฏิบัติการหรือการวิจัย
ในชั้นเรียน ผลการวิจัยน ามาใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาการสอน ซึ่งครูแต่ละคนสามารถท าการวิจัยได้เอง
แต่ถ้าจะให้ดีควรมีการร่วมมือกันด าเนินการ 
    ชวลิต จันทร์ศรี (2555) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ
อย่างน้อย 3 ประการ คือ ผู้นิเทศ กระบวนการนิเทศและผู้รับการนิเทศ การนิเทศท่ีจะท าให้เกิด 
ความร่วมมือและประสบความส าเร็จนั้นอย่างน้อยควรมี 10 ประการ ดังนี้ 
     1. สร้างตนเองให้ผู้รับการนิเทศศรัทธาก่อนจึงด าเนินการนิเทศ 
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     2. พัฒนาตนเองให้เชี่ยวชาญก่อนที่จะไปพัฒนาผู้อ่ืน 
     3. จงหากลวิธีให้ผู้รับการนิเทศรู้จักตนเอง การยอมรับตนเองนับถือตนเอง
และนับถือผู้อื่น 
     4. ผู้นิเทศต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู้รับการ
นิเทศ เพราะหน้าที่หลักของผู้นิเทศคือ การพัฒนางานของหน่วยงาน จึงยอมรับผู้รับการนิเทศในฐานะ
มนุษย์เท่าเทียมกับเราเช่นกัน 
     5. จงกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพ่ือพัฒนางาน 
โปรดอย่าใช้วิธีก ากับและสั่งการเด็ดขาด 
     6. การนิเทศทุกครั้งควรปฏิบัติกันเป็นทีม แสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน
ไม่มีบุคคลใดที่ประสบผลส าเร็จด้วยการท างานแต่เพียงผู้เดียว 
     7. จงท าให้ผู้รับการนิเทศเป็นเพ่ือนกับผู้นิเทศ มีแต่เพ่ือนเท่านั้นจะให้ 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความจริงใจ และยอมรับค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานร่วมกันและ
จงเป็นเพื่อนที่แสนดีกับผู้รับการนิเทศตลอดไป 
     8. จงหลีกเลี่ยงการนิเทศทางตรง เพราะมีมนุษย์น้อยคนที่ชอบการเผชิญหน้า 
     9. การนิเทศทุกครั้งต้องมีเป้าหมายและต้องด าเนินการเป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง อย่าได้เลิกราแต่กลางครันจะต้องมีความอดทน 
     10. หากผู้รับการนิเทศยังไม่ศรัทธาให้งดการนิเทศ 
    Briggs และ Justman (1992) ได้เสนอหลักการนิเทศส าหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้ 
     1. การนิเทศต้องเป็นประชาธิปไตย 
     2. การนิเทศต้องเป็นการส่งเสริมและสร้างสรรค์ 
     3. การนิเทศต้องอาศัยความร่วมมือของวิทยากรหลายคน มากกว่าที่จะแบ่ง 
ผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล 
     4. การนิเทศควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าจะเป็น
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 
     5. การนิเทศต้องค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล 
     6. จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศคือ หาทางช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้
ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
     7. การนิเทศจะต้องเก่ียวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครูและ
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ 
     8. การนิเทศควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังประสบอยู่      
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     9. การนิเทศควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและความพยายามของครู 
ให้สูงขึน้ 
     10. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถนะ วิสัยทัศน์ 
คติและข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง 
     11. การนิเทศพยายามหลีกเลี่ยงการกระท าอย่างเป็นพิธีการมาก ๆ 
     12. การนิเทศควรใช้เครื่องมือและกลวิธีง่าย ๆ 
     13. การนิเทศควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 
     14. การนิเทศควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและสามารถประเมินผลได้ด้วย
ตนเอง 
    Burton และ Brueckner (1995) ได้สรุปหลักการนิเทศไว้ 4 ประการ คือ 
     1. การนิเทศควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา การนิเทศท่ีดีควรจะเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และนโยบายที่วางไว้ ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ที่แน่นอน 
     2. การนิเทศควรเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศควรเป็นไปอย่างมีระเบียบ 
มีการปรับปรุงประเมินผล การนิเทศควรมาจากการรวบรวมข้อมูลและการสรุปผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นที่เชื่อถือได้ 
     3. การนิเทศควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศจะต้องเคารพในความแตกต่าง
ของบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งานนั้นสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
     4. การนิเทศควรเป็นการสร้างสรรค์ กล่าวคือ การนิเทศควรเป็นการแสวงหา
ความสามารถพิเศษของบุคคล แล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้น 
อย่างเต็มที ่และการนิเทศควรมีส่วนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิด 
ความคล่องตัวในการท างานให้มากท่ีสุด 
    Wiles และ Lovell (1983) ได้เสนอแนะหลักการนิเทศไว้ ดังนี้ 
     1. ให้ความส าคัญกับครูทุกคนและท าให้เห็นว่าผู้นิเทศต้องการความช่วยเหลือ
จากเขา 
     2. แผนงานหรือความเจริญก้าวหน้าเป็นผลจากการท างานเป็นทีม 
     3. หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครูโดยสม่ าเสมอ 
     4. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม 
     5. เป็นมิตรไมตรีกับบุคคลทั่วไป 
     6. ปรึกษากับหมู่คณะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ อันจะพึงมี 
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     7. พิจารณาสภาพที่เป็นปัญหาของสมาชิก อาจจะซักถามสัมภาษณ์หรือ 
ให้คณะครูเสนอปัญหาที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน 
     8. หากผู้นิเทศกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา หมู่คณะย่อมจะเป็นเช่นกัน 
     9. บทบาทการน าของผู้นิเทศ คือ การประสานงานและการช่วยเหลือทาง
วิชาการ  
     10. ฟังมากกว่าพูด 
     11. การปฏิบัติงานเริ่มด้วยปัญหาของสมาชิก 
     12. วางแผนปฏิบัติงานของหมู่คณะไว้ 
     13. ต าแหน่งหน้าที่มิได้ท าให้ผู้นิเทศต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือ 
ความเป็นมิตรไมตรีกับหมู่คณะต้องชะงักงัน 
     14. พยายามใช้ประสบการณ์ด้านความสามารถต่าง ๆ ของครูอาวุโส 
ให้เกิดประโยชน์ในการนิเทศมากที่สุด 
     15. ตัดสินใจแน่วแน่ทันต่อเหตุการณ์ 
     16. เอาใจใส่รู้งานในหน้าที่ดี 
     17. ส ารวจและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
     18. สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก 
     19. มีความรับผิดชอบปลูกฝังความรับผิดชอบให้แก่หมู่คณะ 
    Marks และ Stoop (1985) ได้ให้หลักเบื้องต้นของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
     1. การนิเทศต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
     2. การนิเทศต้องถือหลักว่าเป็นการให้บริการซึ่งครูเป็นผู้ใช้บริการ 
     3. การนิเทศควรสอดคล้องกับความต้องการของครู 
     4. การนิเทศควรเป็นการสร้างสรรค์ทัศนคติและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
     5. การนิเทศควรเน้นให้เห็นความส าคัญของงานวิจัยและพยายามหาทางให้ครู
ศึกษางานวิจัยแล้วน ามาปฏิบัติตามนั้น 
     6. การนิเทศควรยึดหลักการประเมินผลการนิเทศทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 
    วินัย เกษมเศรษฐ์ (2523) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัย
หลักการต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. หลักสภาพผู้น า (Leadership) คือ การใช้อิทธิพลของบุคคลที่จะท าให้
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเป็นไปตามเป้าประสงค์ 
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     2. หลักความร่วมมือ (Cooperation) คือ การกระท าร่วมกันและรวมพลัง
ทั้งหมดเพ่ือแก้ปัญหาด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนจากหลายฝ่ายและท าหน้าที่และความรับผิดชอบชัดแจ้งในการจัดองค์การประเมินผล
ตลอดจนการประสานงาน 
     3. หลักการเห็นใจ (Considerateness) คือ การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึง
ตัวบุคคลที่ร่วมงาน ด้วยการเห็นใจท าให้ตระหนักในคุณค่าของมนุษยสัมพันธ์ 
     4. หลักการสร้างสรรค์ (Creativity) คือ การนิเทศจะต้องท าให้ครูเกิดพลัง 
ที่จะคิดเริ่มสิ่งใหม่ ๆ แปลก ๆ หรือท างานด้วยตนเองได้ 
     5. หลักการบูรณาการ (Integration) เป็นกระบวนการซึ่งรวมสิ่งที่กระจัด
กระจายให้สมบูรณ์มองเห็นได้ 
     6. หลักการมุ่งชุมชน (Community) เป็นการแสวงหาปัจจัยที่ส าคัญในชุมชน
และการปรับปรุงปัจจัยเหล่านั้น เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น 
     7. หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ซึ่งเกี่ยวกับ
การแสวงผลในอนาคต การก าหนดจุดประสงค์ที่ต้องการล่วงหน้า การพัฒนาทางเลือกเพ่ือปฏิบัติ 
ให้บรรลุจุดประสงค์และการเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด 
     8. หลักการยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถที่จะถูก
เปลี่ยนแปลงได้ และพร้อมอยู่เสมอท่ีจะสนองความต้องการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 
     9. หลักวัตถุวิสัย (Objectivity) หมายถึง คุณภาพท่ีเป็นผลจากหลักฐาน 
ตามสภาพความจริงมากกว่าความเห็นบุคคล 
     10. หลักการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การหาความจริงโดยการวัด
ที่แน่นอนและหลายอย่าง 
    วิจิตร วรุตบางกูร และคณะ (2538) ได้เสนอแนะหลักส าคัญในการนิเทศไว้ ดังนี้ 
     1. หาทางให้ครูรู้จักช่วยและพ่ึงตัวเอง ไม่ใช่คอยจะอาศัยและหวังพ่ึง
ศึกษานิเทศก์หรือคนอ่ืนตลอดเวลา 
     2. ช่วยให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถท่ีจะวิเคราะห์และแยกแยะ
ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเองได้ 
     3. ต้องทราบความต้องการของครู แล้ววางแผนการนิเทศเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการนั้น ๆ 
     4. ศึกษาปัญหาต่าง ๆ ของครูและท าความเข้าใจกับปัญหานั้น ๆ  
แล้วพิจารณาหาทางช่วยแก้ไข 
     5. ชักจูงให้ครูช่วยกันแยกแยะและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
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     6. การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้
ความคิดและลงมือกระท าเองให้มากที่สุด 
     7. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครู แล้วน ามาพิจารณา
ร่วมกัน 
     8. ช่วยจัดหาแหล่งวิทยากร อุปกรณ์การสอน ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ 
ต่าง ๆ ให้แก่ครู 
     9. ช่วยจัดหาเอกสารหนังสือและต าราต่าง ๆ ให้แก่ครู 
     10. ช่วยให้ครูรู้จักจัดหาหรือจัดท าวัสดุอุปกรณ์การสอนที่ขาดแคลน 
ด้วยตนเอง โดยใช้วัสดุในท้องถิ่นที่มีอยู่ 
     11. หาทางให้สถานศึกษา ชุมชนและหน่วยงานที่ใกล้เคียงมีความสัมพันธ์กัน
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
     12. ต้องยอมรับนับถือบุคลากรที่ร่วมงานในโรงเรียนนั้น ๆ และแสดงให้เขา
เห็นว่าเขามีความส าคัญในสถานศึกษานั้น ๆ ด้วย 
     13. ช่วยให้ครูได้แถลงกิจกรรมและผลงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ชุมชน
ทราบโดยสม่ าเสมอ 
     14. ต้องท าความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษาในส่วนที่เป็นหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของกันและกัน 
     15. ช่วยประสานงานระหว่างสถานศึกษากับองค์การหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง   
     16. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เห็นว่าเป็นประโยชน์มาท าการวิเคราะห์และวิจัย 
     17. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ ของการศึกษาอย่างแจ่มแจ้ง 
เพ่ือจะได้ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
    ชารี มณีศรี (2538) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศท่ีจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
การศึกษาได้ประสบผลส าเร็จ ในการช่วยครูนักเรียนและโรงเรียนให้เป็นครูนักเรียนและโรงเรียนที่ดี 
มีคุณภาพดังต่อไปนี้ 
     1. การนิเทศ เป็นการช่วยกระตุ้นเตือนการประสานงานและแนะน าให้เกิด
ความเจริญงอกงามแก่ครู โดยทั่วไปอาจจะท าได้โดย 
      1.1 จัดให้มีการฝึกอบรมด้านวิชาชีพ เพ่ือให้ครูได้ทราบหลักวิธีการสอน
ทั่วไป  
      1.2 พัฒนาหลักวิชาความรู้ใช้เทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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      1.3 มีความเชื่อม่ันในการสอนมีประสบการณ์ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ 
การสอน 
      1.4 พัฒนาทัศนคติในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์ดี 
      1.5 ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน โครงการสอน จัดให้มี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co–Curricular Activities) อันเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างประสบการณ์
แก่ผู้เรียน 
      1.6 จัดท าวัสดุอุปกรณ์การสอนชนิดต่าง ๆ ทั้งท่ีหาได้ในโรงเรียนและ 
ในท้องถิ่น 
      1.7 เข้าใจเทคนิคการประเมินผล ช่วยให้มีประสบการณ์ในการเตรียม
เครื่องมือประเมินผลชนิดต่าง ๆ สรุปผลการวัดและวางแผนช่วยเด็กผู้เรียนล้าหลัง 
     2. การนิเทศตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย กล่าวคือ 
      2.1 ครูใหญ่เป็นผู้น าทางการศึกษา (ด้านวิชาการ) มากกว่าที่จะเป็น 
โดยต าแหน่ง (status based)  
      2.2 ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูได้ใช้ความสามารถ 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนของเด็กให้ดีขึ้น 
      2.3 เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระ กระตุ้นให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วมในการ
วางแผนนโยบาย 
      2.4 อ านาจหน้าที่ เป็นอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่มเพ่ือผลประโยชน์
ของหมู่คณะ 
      2.5 ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) 
      2.6 อ านาจ (authority) ย่อมเปลี่ยนแปลงตามครรลองคลองธรรม 
ทุกคนมีโอกาสที่จะเป็นผู้น าหากมีความสามารถ 
      2.7 ความร่วมมือกันระหว่างครู ครูใหญ่และศึกษานิเทศก์ คือ 
การช่วยแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
     3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค์ กล่าวคือ 
      3.1 ควรหลีกเลี่ยงการบังคับ การปฏิบัติที่ไม่ซื่อตรง การคาดการณ์ 
ประเมินค่าเข้มงวด ตรวจสอบ ตรวจตรา จัดมาตรฐานและก าหนดพิธีรีตอง 
      3.2 สร้างบรรยากาศให้ครูได้พยายามคิดหาวิธีท างานแบบใหม่ ๆ 
และครูอยากคิดสร้างสรรค์หากเขารู้สึกมีความมั่นคงพอ 
      3.3 ปล่อยให้ครูได้คิดสร้างสรรค์ตามสติปัญญาของแต่ละคน 
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     4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานที่เกี่ยวพันกัน กล่าวคือ 
      4.1 งานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไม่แยกกัน 
      4.2 การนิเทศเกี่ยวข้องกับปัญหาของการใช้หลักสูตร การพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ ์การใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ให้มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการวางแผน
พัฒนาหลักสูตร 
     5. การนิเทศคือการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ กล่าวคือ 
      5.1 ยอมรับนับถือบุคคลอ่ืนเป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
      5.2 เห็นอกเห็นใจคนอ่ืนและตรงไปตรงมา 
      5.3 หาโอกาสให้ความร่วมมือช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรไมตรี (goodwill) 
กับคนอ่ืน 
     6. การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวัญ (High staff morale) คือ 
      6.1 ขวัญก าลังใจของครูสูงย่อมท าให้การสอนดีตามไปด้วย 
      6.2 สัมฤทธิ์ผลการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครู มีการให้ขวัญ
และก าลังใจที่ดี การเรียนของเด็กก็จะดีตามไปด้วย 
      6.3 ครูเหมือนวิชาชีพอ่ืน คือ ต้องการได้รับการยกย่องชมเชย  
การบ ารุงขวัญ 
      6.4 กิจกรรมบางอย่างต้องอาศัยความช านาญเฉพาะด้าน จึงไม่ควรขอร้อง
ให้ครูท าในสิ่งที่ไม่สามารถท าได้ 
      6.5 ไม่ขอร้องให้ครูท าในสิ่งที่แม้ตัวเองก็ไม่สามารถจะท าได้ 
     7. การนิเทศมีจุดมุ่งหมายขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยเฉพาะ
ในชนบทเพ่ือ 
      7.1 ศึกษาและวางแผน เพ่ือทราบความต้องการและปัญหาในชุมชนชนบท 
      7.2 ช่วยเหลือ เร่งเร้าครู ให้ส ารวจการใช้แหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชนบท
ให้เกิดประโยชน์ 
      7.3 ร่วมมือกับผู้น าในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
      7.4 ช่วยครูในการพัฒนาหลักสูตรให้เข้าสภาพของชนบท ปรับปรุงเทคนิค
วิธีการสอนให้เหมาะสมกับเด็กในชนบท 
      7.5 ส่งเสริมให้ครูจัดแสดงกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสาธิตทางการเกษตร 
สัปดาห์ศิลปวัฒนธรรม การอยู่แคมป์ (social service camps) เป็นต้น 
    ส าหรับไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) ได้เสนอหลักการส าคัญของการนิเทศไว้ 
ดังนี้ 1) การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ลักษณะ
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ของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการท างานเป็นขั้นตอน (steps) มีความต่อเนื่อง 
(continuity) ไม่หยุดนิ่ง (dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน (interaction) ในหมู่
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งลักษณะดังกล่าวล้วนเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ของการนิเทศที่ดีทั้งสิ้น 2) การนิเทศ 
มีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน โดยผ่านตัวกลางส าคัญคือครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
3) การนิเทศเน้นบรรยากาศในการเป็นประชาธิปไตย 
    วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้กล่าวว่า การนิเทศควรจะตั้งอยู่บนหลักการถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีการวางแผนอย่างเป็นระเบียบ เป็นประชาธิปไตย รับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้แสดงความสามารถเชิงสร้างสรรค์ ทั้งด้านความคิดเห็น
และการกระท า ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์ รวมทั้งให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติด้วย 
    Franseth (1961) ได้เสนอหลักการนิเทศท่ีดีไว้ ดังนี้ 
     1. การนิเทศจะได้ผลอย่างเต็มที่ในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเมื่อ
การนิเทศนั้นได้ให้ความส าคัญแก่วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล และตั้งอยู่บนจุดหมายที่แน่นอน 
ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาตกลงร่วมกันระหว่างคณะครูและผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
     2. การนิเทศจะมีความหมายส าหรับครู เมื่อการนิเทศนั้นแสดงให้เห็นว่า 
เป็นสิ่งที่เก่ียวข้องและมีเหตุผลต่อผู้รับการนิเทศโดยตรง นั้นคือจะต้องท าให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาว่า จะให้ผู้ท าการนิเทศช่วยเหลือในเรื่องใดจึงจะเป็นที่ต้องการ 
     3. การนิเทศที่ดีจะต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ยั่วยุและสร้าง 
ความเข้าใจอันดีต่อกันในการช่วยเหลือครูผู้นิเทศ ต้องท าให้ครูรู้สึกว่าจะช่วยให้เขาพบวิธีที่ดีกว่า 
ในการท างานเพื่อบรรลุจุดประสงค์ 
     4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไข
ปัญหาและช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือต้องการสร้างความเข้าใจ
พ้ืนฐานเสียก่อน 
    Sergiovanni และ Starratt (1971) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
     1. การบริหารต้องค านึงถึงการปรับปรุงทางการเรียนโดยทั่วไป 
     2. การนิเทศการศึกษาค านึงถึงการจัดให้มีความสะดวกสบายทางวัตถุต่าง ๆ 
และรวมไปถึงด าเนินการโดยทั่วไป 
     3. การบริหารและการนิเทศโดยหน้าที่แล้วไม่สามารถแยกออกจากกันได้ 
ทั้งสองอย่างจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด มีส่วนช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องการด าเนินงาน
ด้านระบบการศึกษา 
     4. การนิเทศการศึกษาจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางปรัชญาและวิทยาศาสตร์
และต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานปรัชญาประชาธิปไตย 
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     5. การนิเทศการศึกษาต้องยึดทัศนคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
     6. การนิเทศการศึกษาในสถานที่ที่ไม่สามารถใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ได้
จะต้องใช้กระบวนการแก้ปัญหา การศึกษา การปรับปรุงและการประเมินผล ทั้งส่วนที่เป็น
กระบวนการและผลที่เกิดขึ้น 
     7. การนิเทศการศึกษาจ าเป็นต้องสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ไม่ใช่การเขียนใบสั่ง 
ให้ท า ต้องมีการวางแผนอย่างมีระเบียบ มีการประสานความร่วมมือกัน 
     8. การนิเทศที่ดีจะต้องเป็นวิชาชีพต้องส่งเสริมการหาแนวทางการประเมิน
บุคลากรวิธีการและผลจะต้องมุ่งไปสู่มาตรฐานที่ตั้งไว้ 
    Mark และ Stoop (1985) ให้หลักเบื้องต้นของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
     1. การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมการศึกษาซึ่งจะเป็นบริการ
ที่ท าเป็นทีมและอาศัยความรับผิดชอบของครูใหญ่ 
     2. ครูทุกคนต้องการและมุ่งหวังจะได้รับการช่วยเหลือด้านการนิเทศบริการ
อันนี้จะต้องอยู่ในความรับผิดชอบของครูใหญ่ 
     3. การนิเทศการศึกษาถูกปรับให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบุคคลที่เป็น
บุคลากรของโรงเรียน 
     4. การนิเทศการศึกษาช่วยจ าแนกความต้องการของบุคลากรของโรงเรียน 
     5. การนิเทศการศึกษาช่วยให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
แจ่มชัดขึ้น 
     6. การนิเทศการศึกษาจะต้องช่วยปรับปรุงทัศนคติและสัมพันธภาพของ 
มวลสมาชิกของคณะบุคคลในโรงเรียน และช่วยพัฒนาในด้านความรู้สึกต่อชุมชนที่ดี 
     7. การนิเทศการศึกษาต้องช่วยในการจัดและบริหารกิจกรรมในหลักสูตร
ส าหรับนักเรียน 
     8. ความรับผิดชอบในการปรับโครงการการนิเทศในโรงเรียนเป็นหน้าที่ 
ของครู ซึ่งท าเพ่ือชั้นเรียนและในขณะที่ครูใหญ่ต้องท าเพ่ือโรงเรียน 
     9. การนิเทศการศึกษาต้องมีการจัดงบประมาณไว้ในงบประจ าปี 
     10. การนิเทศการศึกษาต้องมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 
     11. การบริหารโครงการนิเทศจ าเป็นต้องจัดเป็นคณะบุคคลเพื่อการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ 
     12. การนิเทศการศึกษาควรช่วยให้มีการแปลเอกสารและน าผลการวิจัย
ทางการศึกษาใหม่ ๆ มาใช้ 
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     13. การวัดประสิทธิผลของการนิเทศการศึกษาควรประเมินโดยผู้ที่ร่วมใน
โครงการและผู้ที่เก่ียวข้องในการให้การช่วยเหลือ 
    กล่าวได้ว่า หลักการนิเทศมีนักการศึกษามีแนวคิดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
     กลุ่มแรกมองว่า การนิเทศเป็นความพยายามทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในโรงเรียน
ต้ังแต่ผู้บริหารลงไป ในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น 
(ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์, 2538 ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์, 2538 ; ชารี มณีศรี, 2542 ; นิเวศน์ คิดยาว, 2542 ; 
สุนัย วงศ์ทอง, 2546 ; ฉันทนา จตุปาริสุทธิ์, 2550 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; กรองทอง 
จิรเดชากุล, 2550) 
     กลุ่มท่ีสองมองว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารกับครูในโรงเรียนในการแก้ไขปรับปรุง พัฒนางาน การท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน (ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์, 2538 ; วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์, 2538 ; ชารี มณีศรี, 2542 
; นิเวศน์ คิดยาว, 2542 ; สุนัย วงศ์ทอง, 2546 ; ฉันทนา จตุปาริสุทธิ์, 2550 ; วรรณพร สุขอนันต์, 
2550 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 2550)  
     กลุ่มท่ีสามมองว่า การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่ 
มุ่งส่งเสริม และสร้างสรรค์ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียน เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น โดยอาศัยบุคลากรของโรงเรียน 
ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของผู้รับผลประโยชน์จากสถานศึกษาทุกฝ่าย อีกท้ังผ่านการ
คุณภาพการจัดการศึกษาภายในและภายนอก (ชารี มณีศรี, 2542 ; สุนัย วงศ์ทอง, 2546 ; สุชาดา 
เคหัง, 2547 ; ฉันทนา จตุปาริสุทธิ์, 2546 ; วรรณพร สุขอนันต์, 2550 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 
2550) 
    สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษา คือ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจะต้อง
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ โดยใช้หลักปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Supervision) เน้นกระบวนการหลักความร่วมมือ (Cooperation) คือ 
การกระท าร่วมกันและรวมพลังทั้งหมดเพ่ือแก้ปัญหาด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของ 
ความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนจากหลายฝ่ายและท าหน้าที่และความรับผิดชอบชัดแจ้ง 
ในการจัดองค์การการประเมินผล ตลอดจนการประสานงาน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Focusing) 
การเรียนรู้ร่วมกัน (Co-Construction) สร้างสรรค์ความคิดและเจตนาที่ดีต่อกันในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาผู้บริหารการศึกษาหรือผู้นิเทศเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้รับ
การนิเทศเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงาน โดยมุ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือการสร้างขวัญและ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศท่ีก าหนด 
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  8. บุคลากรการนิเทศการศึกษา 
   บุคลากรผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษา ได้แก่ (1) ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารโรงเรียน
หรือสถานศึกษา (2) ผู้ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และ (3) คณะครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาบุคคล
ทั้ง 3 กลุ่ม นี้ถึงแม้จะมีหน้าที่ให้การนิเทศการศึกษา แต่เนื่องจากการด ารงต าแหน่งแตกต่างกันก็ท าให้
บทบาทและหน้าที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษามีความแตกต่างกันด้วย (สงัด อุทรานันท์, 2530) 
Schneider, Perkey และ Smith (อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์ 2549) กล่าวว่า การนิเทศทางการศึกษา
จะเป็นกระบวนการช่วยเหลือครูในทุกด้านที่จะท าให้ครูผู้สอนเป็นผู้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
งานวิจัยจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพได้ชี้ให้เห็นแล้วว่า ครูผู้สอนที่ปรับปรุง 
การสอนอยู่เสมอจะมีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ต าแหน่งของผู้นิเทศ 
ที่มีอยู่ในแต่ละสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียนอาจจะมีชื่อเรียกแตกต่างกันออกไปตามภาระและหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย ดังนั้นความส าคัญของการนิเทศการศึกษาจึงไม่ได้อยู่ที่ต าแหน่งของบุคคล 
เป็นส าคัญแต่จะขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบของบุคคลนั้น ๆ มากกว่าเรื่องอ่ืนใดส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผู้นิเทศไว้
ดังต่อไปนี้ 
    1. คุณสมบัติของผู้นิเทศ ได้แก่ 1) มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายกฎและ
ระเบียบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและข้าราชการครู ตลอดจนกฎหมายกฎและระเบียบที่เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 2) มีความรู้และทักษะในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและงานที่ต้อง
รับผิดชอบ 3) มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติและแผนการศึกษาปัจจุบัน 
4) มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเก่ียวกับเหตุการณ์ปัจจุบันในด้านการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจและ
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งของประเทศไทย 5) มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและท างาน
ร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้องด้วยดี 6) มีบุคลิกลักษณะและมนุษยสัมพันธ์ดี เหมาะสมที่จะท าหน้าที่ผู้น าทาง
วิชาการและการบริหารการศึกษา 7) มีความประพฤติและปฏิบัติดี เป็นแบบอย่างแก่ครูได้ 
8) มีความรู้ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษาและเจตคติท่ีดีต่อการนิเทศการศึกษา และ 
9) มีความสามารถในการปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน าและเสนอแนะวิธีแก้ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
    2. คุณลักษณะของผู้นิเทศ ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความม่ันใจ 
ในตนเอง กระฉับกระเฉง ว่องไว กระตือรือร้น เปิดเผย ไม่เย่อหยิ่ง มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเองกับครู 
มีสุขภาพดีทั้งทางกายและใจ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิคในการพูดและ 
สื่อความหมายได้ดี มีความสามารถในการสาธิตการสอน มีความสามารถทางด้านประเมินผลและวิจัย 
มีความสามารถในการสร้างการยอมรับและความเชื่อมั่นจากผู้อื่น มีความสามารถในการเลือกใช้
เทคนิคการนิเทศการศึกษาได้อย่างเหมาะสม เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความเป็นประชาธิปไตย 
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มีความประพฤติดี มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม รู้จักประมาณตน มองโลกในแง่ดี  
มีอารมณ์ขัน รับฟังเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความจริงใจ รู้จักยกย่อง 
ชมเชยและผู้ที่ท าดี เป็นคนตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความตั้งใจจริงในการท างาน 
อดทน เป็นนักวิจัยและรู้จักประยุกต์ผลงานวิจัย 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้นิเทศ 4 ด้าน คือ  
1) ด้านลักษณะส่วนตัว ผู้ท าหน้าที่นิเทศควรจะเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความอดทน กระฉับกระเฉง ว่องไว เป็นคนที่เปิดเผย ไม่เย่อหยิ่งและมีมนุษยสัมพันธ์ 
2) ด้านความรู้ความสามารถ ผู้ที่นิเทศการศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความรู้ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิคในการพูด มีความสามารถในการสาธิตการสอน 
มีความสามารถด้านการประเมินผลและงานวิจัย 3) ด้านการแสดงออกทางพฤติกรรม ผู้ที่ท าหน้าที่
นิเทศควรมีความเป็นประชาธิปไตย มองโลกในแง่ดี เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นผู้น าและ 
ผู้ตามทีดี่ มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน รู้จักการยกย่องชมเชยผู้ที่ท าดี และ 4) ด้านความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ผู้นิเทศการศึกษาจะต้องเป็นคนตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความตั้งใจจริงในการ
ท างาน 
   ชารี มณีศรี (2538) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศท่ีดีดังนี้ 1) เป็นผู้ประสานงาน
ที่ด ี2) มีความรู้ในหลักการนิเทศเป็นอย่างดี 3) มีความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 4) เป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดีได้ 5) ตระหนักในหลักประชาธิปไตย 6) ไม่เป็นผู้คบยาก 7) ให้ค าแนะน าและเป็นที่
ปรึกษาของครูได้เป็นอย่างดี 8) เป็นผู้รักษาความลับเมื่อพบข้อบกพร่องของครู ให้ค าแนะน าแก่ครู
โดยตรง 9) เป็นผู้มีความระมัดระวังในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ 10) เป็นผู้ที่คณะครูให้ความไว้วางใจ
และ 11) เป็นคนที่เปิดเผยเข้าใจมนุษย์ 
   สุทธนู ศรีไสย์ (2549) ได้ให้แนวคิดว่าผู้นิเทศทางการศึกษาจะต้องมีลักษะพิเศษ 
บางประการที่เก่ียวข้องกับบทบาทและหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบต่องาน การให้ความช่วยเหลือแก่ครู
เพ่ือปรับปรุงการสอนให้มีคุณภาพ ดังนั้นลักษณะพื้นฐานของผู้นิเทศที่ควรจะมีอยู่ในตัวอย่างน้อย 
3 ประการ คือ 
    1. พ้ืนฐานความรู้ (Knowledge Base) ในเรื่องนี้ผู้นิเทศควรจะต้องมีความเข้าใจ
หน้าที่ของครูผู้สอน เข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนร่วมในงานการนิเทศการศึกษา รวมทั้งพ้ืนฐานของ
ความรู้ในเรื่องของการพัฒนาคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวัยผู้ใหญ่ที่จะต้องเกี่ยวกับงานอาชีพครู 
    2. ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ผู้นิเทศจะต้องทราบ
ว่ามีพฤติกรรมของการนิเทศในลักษณะใดบ้างที่จะมีผลต่อครูผู้สอนแต่ละคนหรือเป็นกลุ่มมากที่สุด 
    3. ทักษะเฉพาะ (Technical Skills) ในกรณีนี้ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะเฉพาะ 
ในด้านการสังเกต (Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) และ 
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การประเมินผลภายหลังการปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement)
องค์ประกอบทั้งสามประการดังกล่าวนับว่าเป็นพื้นฐานเบื้องต้นที่ผู้นิเทศการศึกษาทุกคนควรจะมี
ส าหรับภารกิจของผู้นิเทศท่ีจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับองค์ประกอบพ้ืนฐานหลักท้ังสาม 
เพ่ือช่วยพัฒนาครูเป็นดังนี้ ให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู (Direct Assistance) ช่วยพัฒนา
หลักสูตร (Curriculum Development) ให้บริการเสริมวิชาการ (In-service Education or 
In-service Training) ช่วยพัฒนากลุ่ม (Group Development) และสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) ภารกิจทั้งหมดนี้จะเป็นส่วนส าคัญอย่างมากของงานนิเทศการศึกษา
ที่จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ (Organization Goals) และความต้องการของครูผู้สอน 
(Teacher Needs) ซึ่งผลที่ได้รับทั้งหมดจะมีอิทธิพลยิ่งใหญ่ต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน 
(Improving Student Learning) และจากงานการนิเทศการศึกษาทั้งหมดดังกล่าวแล้วเราอาจจะ
กล่าวได้ว่า ครูเป็นทัพหน้าของความส าเร็จทางการสอน ในขณะที่งานนิเทศการศึกษาจะเป็นทัพหลัง 
ที่จะช่วยสนับสนุนในด้านของความรู้และทักษะให้กับครูน าไปปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้นตามล าดับ 
   กล่าวโดยสรุป ผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่กับต าแหน่งเป็นส าคัญ 
แต่จะขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบของบุคคลนั้น ๆ มากกว่า ผู้นิเทศจึงเป็นบุคคลใดก็ได้ เช่น อาจเป็น
ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการนิเทศ และแม้กระทั้งครูผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
นิเทศนอกเหนือจากภาระการสอนตามปกติ ซึ่งถือว่าเป็นภาระหลักของความเป็นครูและโดยที่ 
การนิเทศเป็นกิจกรรมที่มุ่งในการช่วยในการพัฒนาครูให้มีความเจริญงอกงามในวิชาชีพ ผู้นิเทศ 
จึงต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้กว้างขวางในเรื่องที่จ าเป็นต่อการพัฒนาครู เช่น มีความรู้ความเข้าใจใน
กฎระเบียบต่าง ๆ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องแผนการศึกษา นโยบายการศึกษาและเนื้อหาสาระ 
ในหลักสูตร พร้อมกับมีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จ าเป็น เช่น ความมีมนุษยสัมพันธ์ 
ความสามารถในการประสานงานและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ความสามารถ 
ในการถ่ายทอดความรู้หรือสื่อความหมาย พร้อมกับการมีทักษะเฉพาะที่ส าคัญ เช่น ทักษะในการ
สังเกตการณ์ วางแผนและการประเมินผล เป็นต้น 
  9. ขอบเขตภาระงานนิเทศการศึกษา 
   งานที่ปฏิบัติอยู่ในโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษามีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่
คุณภาพการเรียนการสอนหรือความเจริญงอกงามของผู้เรียน ดังนั้นภาระงานนิเทศจึงมุ่งสู่การพัฒนา
ครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนต่อไป  
   Harris (1990) ได้แบ่งงานนิเทศการศึกษาออกเป็น 10 ประการ คือ 
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    1. งานพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) การพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั่วไป ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น เค้าโครงหลักสูตร การน าไปใช้กับ
บุคคลระดับไหน โดยค านึงถึงวุฒิภาวะ (Maturity) เป็นต้น 
    2. งานด าเนินการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) จัดด าเนินการ
เกี่ยวกับหลักสูตร แปลความหมายของหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 
    3. การเลือกสรรบุคลากร (Staffing) จัดให้มีคณะบุคคลผู้รับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมการด าเนินการฝึกอบรม รวมทั้งการคัดเลือกบรรจุเลือกเฟ้นการทดสอบการเก็บรักษา
ระเบียบแต่ละบุคคล 
    4. การจัดบริการความสะดวก (Facility) จัดให้มีเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์การเรียน
การสอนให้พอเพียงเพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นวางแผนจัดหามาซึ่งวัสดุและการดูแลรักษา
พัฒนา 
    5. การคัดเลือกการจ าแนกการทดสอบซึ่งวัสดุ (Software) และอุปกรณ์ 
(Hardware) ที่จะใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 
    6. จัดการฝึกอบรมประจ าการ (In-service training) จัดฝึกอบรมเพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการแก่คณะครู เพ่ือประสิทธิผลในการปฏิบัติงานการฝึกอบรมจะช่วยให้ผู้รับทัน
ต่อเหตุการณ์ 
    7. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการช่วยเหลือครูผู้บรรจุใหม่ เพ่ือให้
สามารถปรับตัวได้ เพ่ือทราบข้อมูลสถานที่บุคคลระเบียบปฏิบัติการต่างๆ 
    8. งานที่เก่ียวกับนโยบายในการปฏิบัติงาน (Special Service) ปรับขยายให้
เหมาะสมกับสถานการณ์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
    9. การติดต่อกับชุมชน (Public Relations) งานนิเทศเป็นงานที่เชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมทั้งกับผู้บริหารโรงเรียน 
ในลักษณะสื่อสัมพันธ์ทางคมนาคม (Two-way Communication) 
    10. งานประเมินผล (Evaluation) จัดให้มีการประเมินผลทางการเรียนการสอน
เพ่ือหาข้อบกพร่องปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดียิ่ง 
   Glickman (1985) ได้ก าหนดขอบข่ายภาระงานนิเทศการศึกษาไว้เป็น 5 งาน คือ 
    1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) 
     1.1 เมื่อทราบว่าครูมีปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนควรด าเนินการแก้ไข
ทันที  
     1.2 ให้ครูรับทราบปัญหาของตนและยอมรับที่จะปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา
ตนเองด้วยความเต็มใจ 
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     1.3 นิเทศติดตามช่วยเหลือครูด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและ 
ด้วยความเป็นมิตรไมตรีต่อกัน 
    2. การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Staff Development)  
     2.1 ให้โอกาสครูได้เข้าประชุม อบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการหรือศึกษาต่อ
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์และเพ่ิมวิทยฐานะ 
     2.2 ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) 
     2.3 การจัดบริการวิชาการแก่ครูด้วยสื่อนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย ตรงกับความต้องการจ าเป็น เช่น เอกสาร ต ารา คู่มือครู แผนการสอน สื่ออิเล็กทรอนิคส์ 
สื่อสารมวลชนหรือแหล่งวิทยาการอื่น ๆ 
    3. การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (Group Development)  
     3.1 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
     3.2 ส่งเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตย (คารวะธรรมปัญญาธรรมสามัคคีธรรม) 
     3.3 ส่งเสริมความสามารถในการติดต่อประสานงาน การสื่อสาร การพูด 
การเขียนอย่างสร้างสรรค์ 
     3.4 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความมีน้ าใจ เอ้ืออาทรต่อกัน 
    4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
     4.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 
     4.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้ถูกต้อง ครบองค์ประกอบ 
     4.3 ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียน 
การสอนได้ตามกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ 
     4.4 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายและสอนโดยเน้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง (Child Centered) 
    5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
     5.1 ส่งเสริมให้ครูรู้จักศึกษาวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขในการ
จัดการเรียนการสอน 
     5.2 ส่งเสริมให้ครูรู้จักใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน (วางแผนปฏิบัติสังเกต 
สะท้อนผล) มาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
     5.3 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถเขียนรายงานการวิจัย 
ในชั้นเรียนได้ถูกต้องตามรูปแบบ 
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   Gwynn (1999) ได้แบ่งงานหลักของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
    1. ช่วยครูและผู้บริหารโรงเรียนให้เข้าใจเด็กดีข้ึน การเข้าใจความแตกต่างของ
เด็กท้ังทางร่างกายและจิตใจ จะท าให้สามารถจัดระบบการเรียนการสอนได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
    2. ช่วยครูให้พัฒนาและปรับปรุงตนเองได้เหมาะสม รวมทั้งสามารถท างานกับ 
คนอ่ืนได้และให้คนอ่ืนยอมรับ 
    3. ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนสนใจสื่อการเรียนการสอน ผู้นิเทศจะต้อง
ช่วยเหลือครูทั้งครูเก่าและครูใหม่ เป็นทั้งคลังวิชาการและผู้มีความช านาญในขณะเดียวกัน 
    4. ช่วยครูปรับปรุงวิธีสอนให้ดีขึ้น ครูดีคือผู้รู้จักปรับปรุงเทคนิคการสอน 
อาจเรียนรู้จากคนอ่ืน ความสัมพันธ์ของเนื้อหาวิชากับอุปกรณ์การสอน รวมทั้งสามารถแยกแยะ
ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอนได้ 
    5. ช่วยให้ผู้เชี่ยวชาญได้ช่วยเหลือครู บุคคลผู้มีความรู้เฉพาะเหล่านี้ เช่น 
นักแนะแนว นักจิตวิทยา ผู้จัดการร้านอาหาร ฝ่ายพยาบาล เป็นต้น 
    6. ช่วยครูประเมินนักเรียน การประเมินผลนักเรียนที่ถูกต้อง คือ ความเหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ของการเรียน ประเมินให้รู้ว่าเด็กได้พัฒนาจากเดิม รวมทั้งรายงานผู้ปกครอง 
    7. กระตุ้นครูให้ประเมินแผนงานและความก้าวหน้าของตนเอ งเป็นการยากท่ีจะ
ประเมินตนเองด้วยความยุติธรรม (ส่วนมากเข้าข้างตนเอง) ขึ้นอยู่กับการสร้างเครื่องมือวัดที่เที่ยงตรง
หากวัดที่เป็นนามธรรมยาก อาจวัดจากรูปธรรมเช่นมีผลงานทางวิชาการเพ่ิมข้ึนเป็นต้น 
    8. ช่วยให้ครูเกิดความม่ันคงทางด้านวิชาชีพและชุมชน สังคมที่แตกต่างกัน
กิจกรรมก็ต่างกันด้วย 
    9. กระตุ้นให้เกิดการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและให้เกิดความร่วมมือกันในการ
ปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้งการจัดพิมพ์เอกสารคู่มือหลักสูตรสื่อการสอนต่าง ๆ 
    10. สร้างความคุ้นเคยผู้บริหารโรงเรียน คร ูนักเรียนและชุมชน ศึกษานิเทศก์ 
โดยหน้าที่มีโอกาสพบปะคุ้นเคยบุคคลหลายฝ่ายมากกว่าผู้อ่ืน ง่ายที่จะเสนอความคิดข้อมูลต่อ 
กลุ่มต่าง ๆ จากการก าหนดขอบข่ายภารกิจของศึกษานิเทศก์ ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาระงานการนิเทศของศึกษานิเทศก์ซ่ึงมีหน้าที่นิเทศ
โดยตรงตามต าแหน่งครอบคลุมถึงกลุ่มงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
     10.1 งานธุรการ 
     10.2 กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้
ครอบคลุมถึงงานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและ 
ผู้มีความสามารถพิเศษ งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและงานศึกษาค้นคว้า
วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
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     10.3 กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษาครอบคลุมถึงงานส่งเสริมการวัด
และการประเมินผลการศึกษา งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา งานทดสอบทางการศึกษา 
     10.4 กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ครอบคลุมถึงงานส่งเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและงานศึกษาค้นคว้า
วิเคราะห์วิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     10.5 กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษาครอบคลุมถึงงานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
งานส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และชุมชน งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษาและงานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
     10.6 กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาครอบคลุม
ถึงงานส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งานตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษา งานส่งเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
และงานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
     10.7 กลุม่งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา ครอบคลุมถึงงานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ งานวางแผน การติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา งานรายงานผลการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาตามกรอบงานที่ก าหนด 
   Wiles และ Joseph (2004) ได้มองงานนิเทศการศึกษาเป็น 3 มิต ิคือ งานด้าน 
การบริหาร (Administration) งานด้านหลักสูตร (Curriculum) และงานด้านการเรียนการสอน 
(Instruction) ซึ่งสามารถจ าแนกให้เห็นได้ชัดเจน ดังนี้ 
    1. งานนิเทศด้านการบริหาร (Administration) ครอบคลุมภาระงานย่อย ดังนี้ 
     1.1 การก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของจุดมุ่งหมาย (Setting and 
Prioritizing Goals) โดยการช่วยครูในการก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาและจัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียน 
     1.2 การจัดท ามาตรฐานและพัฒนานโยบาย (Establishing Standards and 
Developing Policies) ด้วยการแปลงจุดมุ่งหมายไปสู่ระดับความคาดหวัง มาตรฐาน พร้อมกับจัดให้
มีกฎและระเบียบปฏิบัติ เพ่ือบังคับให้มีการด าเนินงาน 
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     1.3 การจัดให้มีการวางแผนระยะยาว (Providing Long-length Planning) 
ด้วยการออกเเบบความคาดหวังในลักษณะของการปฏิบัติและกิจกรรมที่ต้องท าให้เสร็จตามช่วงเวลาที่
ก าหนด 
     1.4 การออกแบบโครงสร้างองค์กร (Designing Organization Structures) 
ด้วยการจัดท าการเชื่อมโยงโครงสร้างระหว่างคนกับกลุ่มภายในองค์กร 
     1.5 การระบุและจัดหาทรัพยากร (Identifying and Securing Resources) 
ด้วยการระบุท่ีตั้งของทรัพยากรที่มีอยู่ต่อองค์กร 
     1.6 การคัดเลือกบุคลากรและคณะผู้ร่วมงาน (Selecting Personnel and 
Staff) โดยการระบุบุคลากรที่ต้องการต่อการท าโครงการและงานที่ได้รับมอบหมายไปสู่การปฏิบัติต่อ
องค์กร 
     1.7 การจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอ (Providing Adequate 
Facilities) โดยการประกบคู่สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมีอยู่กับความต้องการขององค์กร การพัฒนา 
สิ่งอ านวยความสะดวกใหม่ ๆ ตามท่ีจ าเป็น 
     1.8 การจัดหาเงินทุนที่จ าเป็น (Securing Necessary Funding) ด้วยการ
จัดหางบประมาณท่ีจ าเป็นต่อการให้การสนับสนุนด้านการเงินแก่โครงการอย่างเพียงพอ 
     1.9 การจัดระบบเพ่ือการสอน (Organizing for Instruction) ด้วยการ
มอบหมายงานให้แก่คณะผู้ร่วมงานและบุคลากรทางการสอนและสนับสนุนต่อองค์กร 
     1.10 การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Proming 
School-Community Relations) ด้วยการจัดท าและธ ารงไว้ซึ่งการติดต่อกันกับบุคคลผู้ให้การ
สนับสนุนโครงการด้านการศึกษา 
    2. งานนิเทศด้านหลักสูตร (Curriculum) ครอบคลุมภาระงานย่อย ดังนี้ 
     2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนการสอน (Determining 
Instructional Objective) ด้วยการแปลงเป้าประสงค์ให้เป็นจุดมุ่งหมายเฉพาะส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน 
     2.2 การส ารวจความต้องการและการท าวิจัย (Surveying Needs and 
Conducting Research) ด้วยการประเมินสภาพปัจจุบัน เพ่ือก าหนดโครงการของโรงเรียน 
ให้ตอบสนองต่อความเป็นของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.3 การพัฒนาโครงการและการวางแผนการเปลี่ยนแปลง (Developing 
Program and Planning Changes) ด้วยการจัดเนื้อหาสาระเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและ
การทบทวนโครงการที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดผลที่ดีกว่า 
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     2.4 การเชื่อมโยงโครงการเข้ากับการบริการพิเศษต่าง ๆ (Relating Program 
to Various Special Services) ด้วยการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ ด้านการจัดการเรียนการสอน
เข้าด้วยกัน ทั้งภายในโรงเรียนและภายในชุมชน 
     2.5 การคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์และการจัดสรรทรัพยากร (Selecting 
Materials and Allocating Resources) ด้วยการวิเคราะห์สื่อการเรียนการสอนที่มีอยู่และ 
การมอบสื่อให้กับโครงการที่เหมาะสม 
     2.6 การปฐมนิเทศและการฟ้ืนฟูครูผู้สอน (Orienting and Renewing 
Instructional Staff) ด้วยการแนะน าโครงการของโรงเรียนต่อครูบรรจุใหม่และการให้ความช่วยเหลือ
ต่อครูที่มีอยู่แล้วในการปรับปรุงทักษะของตน 
     2.7 การแนะน าการปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ (Suggesting 
Modifications in Facilities) ด้วยการออกแบบแผนเพื่อให้จัดโครงสร้างใหม่ส าหรับสิ่งอ านวย 
ความสะดวก สอดรับกับโครงการจัดการเรียนการสอนและเสนอแนะถึงความจ าเป็นต่อสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
     2.8 การประมาณการความต้องการด้านค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดการเรียน 
การสอน (Estimating Expenditure Needs for Instruction) ด้วยการพัฒนาโครงการที่ต้อง
ประมาณการค่าใช้จ่ายและการให้การรับรองต่อการใช้เงินทุนที่มีอยู่และท่ีคาดว่าจะได้รับ 
     2.9 การเตรียมโครงการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน (Preparing for 
Instructional Program) ด้วยการก าหนดรูปแบบหน่วยการสอนต่าง ๆ และคณะท างานต่าง ๆ และ
การจัดให้มีโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอนในระหว่างประจ าการ 
     2.10 การพัฒนาและเผยแพร่ค าบรรยายลักษณะของโครงการโรงเรียน 
(Developing and Disseminating Description of School Programs) ด้วยการเขียนบรรยาย
อย่างถูกต้องเก่ียวกับโครงการของโรงเรียน และด้วยการแจ้งแก่สาธารณชนเกี่ยวกับกิจกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จ 
    3. งานนิเทศด้านการสอน (Instruction) ครอบคลุมภาระงานย่อยดังต่อไปนี้ 
     3.1 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน (Developing Instructional 
Plans) ด้วยการท างานกับครูในการจัดท าเค้าโครงและการท าแผนการจัดการเรียนการสอนไปสู่ 
การปฏิบัติ 
     3.2 การประเมินโครงการ (Evaluating Programs) ด้วยการทดสอบและการ
ด าเนินการในรูปแบบอื่นของการประเมินผล 
     3.3 การริเริ่มโครงการใหม่ (Initiating New Programs) ด้วยการสาธิต
เทคนิคใหม่และมิเช่นนั้นก็สร้างพ้ืนฐานส าหรับโครงการใหม่ 
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     3.4 การออกแบบองค์กรการเรียนการสอนใหม่ (Redesigning Instructional 
Organization) ด้วยการทบทวนองค์กรการเรียนการสอนที่มีอยู่แล้ว ว่ามีประสิทธิผลเพียงใดและ
ด าเนินการเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นว่าเหมาะสม 
     3.5 การน าส่งสื่อการเรียนการสอน (Delivering Instructional Resources) 
ด้วยการสร้างความม่ันใจว่าครูมีสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็นและคาดคะเนเกี่ยวกับความต้องการ
สื่อสารการเรียนการสอนในอนาคต 
     3.6 การให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือแก่ครู (Advising and Assisting 
Teachers) ด้วยการให้ครูเข้าหาได้ในบทบาทของการให้ค าปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ 
     3.7 การประเมินสิ่งอ านวยความสะดวกและตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
(Evaluating Facilities and Overseeing Modification) ด้วยการประเมินสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการศึกษา เพ่ือความเหมาะสมทางการสอน และด้วยการเยี่ยมสถานที่ปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง 
ความมั่นใจว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามที่ได้วางไว้ 
     3.8 การจ่ายและการใช้เงิน (Disbursing and Applying Funds) ด้วยการ
ติดตามเงินเพ่ือท าให้เกิดความม่ันใจว่าการใช้เงินดังกล่าวเป็นไปตามเจตนารมณ์ของโครงการ 
     3.9 การด าเนินการและประสานงานโครงการประจ าการ (Conducting and 
Coordinating In-service Programs) ด้วยการชี้น าโครงการประจ าการเพ่ือว่าโครงการเหล่านั้น 
ถูกน าไปใช้ตามความต้องการในด้านการเรียนการสอน 
     3.10 การตอบสนองต่อความต้องการและความสงสัยของชุมชน (Reacting 
to Community Needs and Inquiries) ด้วยการรับข้อมูลย้อนกลับของชุมชนเกี่ยวกับโครงการของ
โรงเรียนและด้วยการส่งข้อมูลข่าวสารไปยังผู้ปกครองนักเรียนตามความเหมาะสม 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวถึงขอบเขตของงานวิชาการภายในโรงเรียน 
ซึ่งควรได้รับการนิเทศว่ามี 2 ประเภท คือ (1) งานหลัก ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอนและการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน และ (2) งานสนับสนุนวิชาการ ได้แก ่งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่
กิจการนักเรียน ธุรการและการเงิน และความสัมพันธ์กับชุมชน ขอบเขตงานที่กล่าวมานี้หากผู้บริหาร
มีความมุ่งหวังที่จะให้ได้ผลงานของบุคลากรภายใต้การควบคุมดูแลเป็นผลงานที่มีคุณภาพก็จ าเป็น
จะต้องพัฒนาบุคลากรเหล่านี้ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน จึงจะได้ผลงานที่มีคุณภาพ
ตามความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ 
    1. งานหลักเป็นงานส าคัญซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ของโรงเรียนโดยตรง หากครูและ
บุคลากรไม่ได้เอาใจใส่ต่องานเหล่านี้ก็ถือว่าเป็นความล้มเหลวที่สุด งานหลักท่ีครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติและถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งจะประกอบด้วย 
 



 

 

 
 57 

     1.1 หลักสูตร ได้แก่ การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น 
การสร้างหลักสูตรเพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่น การจัดแผนการเรียนการสอน การจัดท า
โครงการสอน การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอนการจัดชั้นเรียน (จัดนักเรียนเข้าแผนการเรียน) 
การจัดผลิตสื่อและอุปกรณ์การสอน ฯลฯ 
     1.2 การเรียนการสอน ได้แก ่การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน การพัฒนาเทคนิค
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคนิคในการใช้สื่อและอุปกรณ์การสอนฯลฯ 
     1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ได้แก่ การสร้างข้อทดสอบ 
การวัดและประเมินผลงานทะเบียนวัดผล และรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนฯลฯ 
    2. งานสนับสนุนวิชาการเป็นงานที่จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้งานหลัก
ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ งานสนับสนุนวิชาการท่ีผู้บริหารอาจจะจัดให้มีการนิเทศ เพ่ือประโยชน์ต่อ
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหลักก็คือ 
     2.1 งานที่เก่ียวข้องกับอาคารสถานที่ ได้แก่ การใช้ประโยชน์จากบริเวณ
โรงเรียน การใช้อาคารเรียน ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการในวิชาต่าง ๆ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ 
ห้องแนะแนว ฯลฯ 
     2.2 งานธุรการการเงิน ได้แก่ การปฏิบัติเกี่ยวกับงานธุรการ การปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานการเงินและพัสดุ ฯลฯ 
     2.3 งานกิจการนักเรียน ได้แก่ กิจกรรมนักเรียน การบริการด้านสุขภาพ 
อนามัย โครงการอาหารกลางวัน ฯลฯ 
     2.4 งานสัมพันธ์ชุมชน ได้แก ่การศึกษาเก่ียวกับชุมชน การบริการชุมชน 
สมาคมครูและผู้ปกครองฯลฯ 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้สรุปจากการศึกษางานที่เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า งานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมีมากมาย 
หลายประการ ซึ่งผู้นิเทศภายในโรงเรียนสามารถจะน าไปปฏิบัติได้ อย่างไรก็ตามงานทุกงานก็มุ่งที่จะ
ช่วยพัฒนาครูให้สามารถด าเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยค านึงถึงเป้าหมายหลักคือ การท าให้
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด จากการศึกษาแนวคิดของนักศึกษาของ
ประเทศไทยและต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับงานนิเทศการศึกษาแล้วพบว่า งานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการนิเทศภายในจ าแนกได้ 6 ด้าน คือ ด้านการวาง
แผนการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการจัดอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล 
   จากภาระงานนิเทศทั้งหมดที่กล่าวมาสามารถ สรุปได้ว่า ภาระงานนิเทศนั้น 
เป็นการมุ่งสู่การพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 
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นักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา ภาระงานนิเทศจึงเน้นหนักอยู่ที่การท าให้ครูเกิดความรู้
ความมั่นใจและสามารถยกระดับคุณภาพของผู้เรียนได้ในที่สุด โดยจ าแนกออกเป็นภารกิจหลัก 
อันได้แก่ ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลการเรียน 
การสอนและภารกิจรอง ซึ่งเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักให้แข็งแกร่ง อันได้แก ่ภารกิจที่เกี่ยวกับ
อาคารสถานที่ธุรการและการเงินกิจการนักเรียนและความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น 
  10. ทักษะการนิเทศการศึกษา 
   ในการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น นักการศึกษาได้กล่าวถึงทักษะที่จะเป็นในการนิเทศ  
ดังนี้ 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศไว้สอดคล้องกัน
คือ ทักษะด้านเทคนิค ด้านมนุษย์สัมพันธ์และด้านการจัดการรายละเอียดแต่ละด้านมี ดังนี้ 
     1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) เป็นความสามารถในการใช้ความรู้
วิธีการและเทคนิคท่ีจ าเป็นและท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ ซึ่งในการนิเทศแต่ละครั้งผู้นิเทศหรือผู้ท า
หน้าที่นิเทศจะต้องมีความรู้ความสามารถเฉพาะอย่าง ต้องมีความรู้และความเข้าใจเทคนิควิธีและ
สามารถใช้เทคนิควิธีเหล่านั้นได้ เช่น เทคนิคการนิเทศแบบพัฒนาการเทคนิค การนิเทศแบบคลินิก
เทคนิค การสังเกตการสอนและการจัดประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ รวมทั้งต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแบบต่าง ๆ ที่ส าคัญและสามารถสาธิตแนะน าให้กับครูได้ 
     2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human relation skills) เป็นความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในกลุ่ม และสามารถสร้างความร่วมมือ 
ให้เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม รวมถึงความสามารถในการจูงใจและการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน
การได้รับความร่วมมืออย่างจริงใจ สามารถพัฒนากลุ่มงานให้มีประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับ 
ในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน 
     3. ทักษะด้านการจัดการ (Managerial skills) เป็นความสามารถในการที่จะ
จัดให้และคงไว้ซึ่งสภาพเงื่อนไขท่ีจะเป็นการสนับสนุนการท างานหน่วยงานหรือกลไกในการรักษาไว้
และท าให้องค์กรดีมีประสิทธิภาพขึ้น ประกอบด้วยทักษะในการจัดการต่อไปนี้ 
      3.1 ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลกับ
หน่วยงาน 
      3.2 ความสามารถในการที่จะมองเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ 
ที่ส าคัญที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานในองค์กรหรือโรงเรียน 
      3.3 ความสามารถในการที่จะสร้างองค์กรที่มีคุณภาพ 
      3.4 ความสามารถในการสร้างและคงไว้ซึ่งสมรรถภาพขององค์กร 
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    ส่วนทักษะในการนิเทศที่มีความแตกต่างกัน คือ ทักษะในการเป็นผู้น าและทักษะ
ในการประเมินผล 
    จากทักษะการนิเทศการสอนดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศ 
ที่ส าคัญก็คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human skills) 
และ 3) ทักษะด้านการจัดการ (Managerial skills) ซึ่งทักษะทั้งสามด้านจะต้องผสมผสานกันในการ
น าไปใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ ผู้นิเทศจ าเป็นต้องมีทักษะเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้กับ 
ผู้รับการนิเทศ 
    ชารี มณีศรี (2542) กล่าวถึงความรู้ 4 ประการ และทักษะ 4 ทักษะ ของผู้นิเทศ
ไว้ดังนี้ ความรู้ 4 ประการ ได้แก่ ความรู้ที่หนึ่งว่าด้วยการจัดการ (Business management) ความรู้
ที่สอง ว่าด้วยพฤติกรรมของมนุษย์ (Human behavior) ความรู้ที่สาม ว่าด้วยหลักสูตร (Curriculum 
development implementation) ความรู้ที่สี่ ว่าด้วยการพัฒนาองค์การทักษะการนิเทศการศึกษา 
(Organization development) ทักษะ 4 ประการ ได้แก่ 1) ทักษะในทางเทคนิค (Technical - 
managerial skill) คือ ทักษะในด้านการเงินบัญชีและการจัดหา (การซื้อและการจ้าง) งานบริหารงาน
บุคคลระเบียบสารบรรณการจัดระบบงาน 2) ทักษะในการครองคน (Human managerial skill) 
คือ ทักษะในการกระตุ้นหรือจูงใจให้ท างานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ การติดต่อประสานงาน 
การแสดงสภาพผู้น า การรู้จักประนีประนอม การสร้างขวัญ 3) ทักษะในการจัดการศึกษา 
(Technical educational skills) คือ ทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลในทางปฏิบัติตาม
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาของหลักสูตรและของวิชา 4) ทักษะในการสร้างความคิด (Speculative-
creative skills) คือ ทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้า ในลักษณะที่สามารถให้องค์การปฏิบัติงานตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์ และมีบริการที่สนองความต้องการได้ ซึ่งเป็นภารกิจหน้าที่
ของผู้นิเทศท่ีจะต้องช่วยเหลือในการจัดการศึกษาระดับต่าง ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ท าหน้าที่นิเทศให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพได้นั้น มีดังนี้ 1) การมีประสบการณ์ด้านการสอนเข้าใจหลักสูตรและ
กระบวนการเรียน การบริหารงาน กฎหมายข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ทางการศึกษา 2) การมีวุฒิ
ความรู้ไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี และส าเร็จทางสาขาวิชาการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา 3) การมี
ลักษณะเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดีทั้งในด้านความคิดและการปฏิบัติ 4) การมีความรับผิดชอบสนใจ 
ในหน้าที่การงานสามารถท าหน้าที่นิเทศแนะน าผู้อ่ืนได้ 5) การมีมนุษย์สัมพันธ์ดีเป็นที่ยอมรับของ 
คนส่วนใหญ่ 6) การไม่มีภารกิจอื่นม ีปัญหาส่วนตัว มีปัญหาครอบครัว ซึ่งท าให้มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานในโรงเรียน 7) การมีความพยายามศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนา
ตนเองและความก้าวหน้าทางอาชีพ 
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    สุทธนู ศรีไสย์ (2545) กล่าววา่ ผู้นิเทศจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ 
อย่างน้อย 3 ประการ โดยสรุปดังนี้ 1) พ้ืนฐานความรู้ (knowledge base) ผู้นิเทศควรต้องมีความรู้
ความเข้าใจในหน้าที่ของครูผู้สอน เข้าใจหลักสูตรการเรียนการสอนและเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
การจัดกระบวนการเรียนแก่ผู้เรียน 2) ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) 
ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะการติดต่อประสานงาน มีความสามารถในการสื่อสาร รวมทั้งมีนิสัย 
ชอบช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความตั้งใจและเต็มใจ 3) ทักษะเฉพาะ (Technical skills) ผู้นิเทศจะต้องมี
ทักษะเฉพาะในด้านการสังเกต (Observing) การวางแผน (planning) การประเมินผล (Assessing) 
และการประเมินผลภายหลังการปรับปรุงการสอน (Evaluating instructional improvement)  
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้เสนอแนะว่า ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศในโรงเรียน ดังนี้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าของผู้นิเทศ ด าเนินการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยใช้กิจกรรมการนิเทศในโรงเรียนและร่วมมือกับคณะผู้นิเทศ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาการเรียน 
การสอน 2) ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศ ด้วยการประชุม
ปรึกษาหารือ 3) ให้การยอมรับผู้รับการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 4) ให้อิสระแก่ผู้รับการนิเทศได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน 
    Bulach, Boothe และ Michael (1999) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการนิเทศ
ที่มีผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน พบว่า บรรยากาศทางการศึกษาเป็นไปในทางบวกมากกว่าที่คิดไว้ 
แต่ยังคงมีอีกมากมายหลายเรื่องที่ต้องการปรับปรุงผลการศึกษาที่มีค่าคะแนนต่ าสุด คือ ปัญหา 
ความขัดแย้ง ซึ่งสะท้อนออกมาจากความคิดเห็นของครูที่เห็นว่า ผู้บริหารจงใจที่จะหลีกเลี่ยง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผู้บริหารปิดบังอ าพรางที่จะตอบค าถามของผู้ใต้บังคับบัญชา พฤติกรรม 
ความเชื่อถือเป็นไปในทางบวกมากที่สุด เพศไม่มีบทบาทต่อบรรยากาศการนิเทศและพฤติกรรม 
การนิเทศที่ส่งเสริมบรรยากาศการนิเทศท่ีดีมีผลมาจากทั้งเพศชายและเพศหญิงเหมือนกัน 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารหญิงได้รับการประเมินว่าเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีดีกว่าผู้บริหารชาย 
    Katz และ Kahn (1978) ได้เสนอทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นของผู้บริหารที่ท าหน้าที่
นิเทศควรมีทักษะ 3 ด้าน ดังนี้ คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) หมายถึง ความเข้าใจ
และความสามารถในกิจกรรมเฉพาะอย่าง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธีการกระบวนการด าเนินการหรือ
เทคนิคทักษะทางด้านเทคนิคนี้ ครอบคลุมถึงความรู้ ความช านาญพิเศษ ความสามารถเชิงวิเคราะห์ 
ในสาขาวิชานั้น ๆ และความคล่องแคล่วในการใช้ฝีมือ และเทคนิควิธีการในศาสตร์เฉพาะอย่าง 
2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human relation skills) หมายถึง ความสามารถของผู้นิเทศท่ีจะ
ท างานอย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) ในฐานะสมาชิกภายในกลุ่มและสามารถในการสร้าง 
ความพยายามร่วมกันให้เกิดข้ึน ในกลุ่มคณะท างานด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็นการท างานกับคน  
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(Working with people) ส่วนทักษะด้านเทคนิคเป็นการท างานกับสิ่งของ (Working with thing) 
3) ทักษะด้านคตินิยม (Conceptual skills) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมทั้งหมด 
ขององค์การ กล่าวคือสามารถท่ีจะมองเห็นว่างานต่าง ๆ ภายในองค์การนั้นขึ้นอยู่ซึ่งกันและกัน 
อย่างไรและการเปลี่ยนแปลงในบางส่วนจะมีผลกระทบต่อส่วนอื่นโดยทั้งหมดอย่างไร 
    Wiles (1976) ได้ให้ทรรศนะว่า ผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ทักษะในการเป็นผู้น า (Leadership skills) 2) ทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (Human 
relationship skills) 3) ทักษะในการจัดกระบวนการกลุ่ม (groups process skills) 4) ทักษะ 
การบริหารงานบุคคล (personal administration skills) 5) ทักษะในการติดตามและประเมินผล 
(Evaluation and follow–up Skills) 
    สมชาย วิเชียรเลิศ (2528) กล่าวว่า ทักษะจ าเป็นส าหรับผู้นิเทศแบ่งออกเป็น 
4 ประเภท ดังนี้ 1) ทักษะด้านมนุษย์ 2) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 3) ทักษะด้านเทคนิควิธีการ 
4) ทักษะในการเสริมสร้างก าลังใจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     1. ทักษะด้านมนุษย์ มนุษย์เป็นสัตว์สังคมจะต้องอยู่ร่วมกับคนอ่ืน 
การอยู่ร่วมกันในสังคมปัจจุบัน ซึ่งเป็นสังคมที่พัฒนาทางวัตถุ ท าให้เกิดปัญหามากมาย ดังนั้น 
การอยู่ร่วมกันจ าเป็นต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันท างานด้วยกันอย่างสันติ การนิเทศการสอนเป็นการ
ท างานของคนหมู่มาก ดังนั้นผู้นิเทศการสอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์
คือต้องมีความรู้เข้าใจทฤษฎีเสริมแรง ซึ่งประกอบด้วย ความพึงพอใจ แรงจูงใจ ความดลใจ ความเป็น
ผู้น า มนุษยสัมพันธ์กระบวนการหมู่พวก ทักษะมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์
การด าเนินความสัมพันธ์ที่ดีย่อมเกิดความสุขความส าเร็จในชีวิต การงาน ครอบครัว และสังคม 
มนุษยสัมพันธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ว่าด้วยการเข้ากับคนอ่ืน เป็นทักษะที่ฝึกฝนให้มีได้และผู้นิเทศ
มีความจ าเป็นที่จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ สมชาย วิเชียรเลิศ ได้ท าการวิจัย พบว่า ครูใหญ่ส่วนมาก
ต้องการพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มนุษยสัมพันธ์มีประโยชน์และคุณค่าต่อการนิเทศการสอน 
ท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย ผลงานมีคุณภาพผู้รับการนิเทศการสอน ยอมรับการนิเทศด้วยความ
เต็มใจและพึงพอใจมากกว่าการนิเทศที่ถูกบังคับมีเจตคติท่ีดี ผู้รับการนิเทศมีขวัญเกิดก าลังใจอยากจะ
ท างานและให้ความร่วมมือ ลดความขัดแย้ง รวมทั้งท าให้ทุกคนช่วยกันแก้ปัญหาในการนิเทศการสอน 
ความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะท าให้สามารถท างานร่วมกันได้ผลการนิเทศจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
ทุกประการ 
     2. ทักษะกระบวนการกลุ่มให้ความหมายไว้ว่า กระบวนการกลุ่ม คือ การร่วม
แรงร่วมใจ และร่วมสมองกันคิด เพ่ือปฏิบัติงานที่ทุกคนในกลุ่มมีส่วนเป็นเจ้าของ มีประโยชน์ส่วนรวม 
หัวใจของกระบวนการกลุ่ม คือ กิจกรรมการปะทะเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน ความเห็น
อกเห็นใจกัน ข้อตกลงเพ่ือยึดถือเป็นธรรมเนียม การนิเทศการสอนเป็นการท างานเป็นกลุ่ม  
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เพราะการท างานเป็นกลุ่มจะช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการนิเทศ กังวล เอ่ียมส าอาง ได้ท าการศึกษา 
ความคิดเห็นของอาจารย์นิเทศและนักศึกษาฝึกสอน เกี่ยวกับทักษะในการนิเทศของอาจารย์นิเทศ 
ในวิทยาลัยครูภาคใต้ พบว่า อาจารย์นิเทศมีทักษะด้านกระบวนการกลุ่มน้อย 
     3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นทักษะของการสรุปประเด็นและ
สาระส าคัญของเรื่องราวที่เป็นความรู้ความเข้าใจประสบการณ์ ซึ่งเกิดจากการสัมผัสรับรู้ โดยการเห็น
การได้ยิน การได้ฟัง ได้ลงมือกระท า ได้ทดลองทักษะความคิดรวบยอด ได้แก่ ทักษะการรับรู้ 
การวิเคราะห์ การวินิจฉัย การสังเคราะห์การวิจารณ์การซักถาม ฯลฯ เพ่ือให้ได้ความคิดรวบยอด 
การนิเทศการสอน จะประสบผลตามวัตถุประสงค์ได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้นิเทศท่ีมีทักษะความคิดรวบยอด 
ทักษะด้านเทคนิควิธี เป็นทักษะที่ส าคัญอีกทักษะหนึ่ง ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์จากผู้สอนไปสู่ผู้เรียน เป็นทักษะที่จ าเป็นของการเรียนการสอน หากบุคลากรด้านการ
นิเทศการสอนขาดทักษะ ด้านเทคนิควิธีก็จะเกิดปัญหาต่อการนิเทศการสอน ในทางตรงกันข้าม 
ผู้นิเทศที่มีทักษะด้านนี้สูงย่อมมีวิธีการนิเทศการสอนที่ดี น าไปสู่การนิเทศท่ีประสบความส าเร็จ
สอดคล้องกับครูซ (Cruz) ได้ศึกษาผลของรูปแบบการท างานของสังคมในการนิเทศการศึกษา พบว่า 
ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียน การสอนและการผลิตครู ได้รับความสนใจจากนักการศึกษา
นักวิชาการ และผู้ก าหนดนโยบายสาธารณะมาตรฐานทางวิชาชีพ การก าหนดโปรแกรมใหม่  
รูปแบบใหม่ของการประเมินผลเงินเดือนที่สูงขึ้น การลดบรรยากาศท างาน ระบบราชการเป็นการ
พยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพการสอน ซึ่งอยู่ในระยะของการปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมท่ีเป็นรูปแบบ
ของการตรวจสอบและการควบคุม ถูกตั้งค าถามโดยศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนเช่นกัน นักวิชาการ
น าเสนอวิธีการใหม่ท่ีเน้นไปที่ความต้องการพัฒนาของครู ความซับซ้อนของการสอน และ 
ความต้องการส าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพ โครงการดังกล่าว ครูซ เสนอว่า รูปแบบการท างาน
ของสังคมในการนิเทศการศึกษาเป็นทางเลือกที่เหมาะสมส าหรับการจัดการศึกษา ซึ่งมีพ้ืนฐานจาก
สมมติฐานที่ว่า การนิเทศท่ีดีควรด าเนินการเป็นการเฉพาะบุคคล เน้นที่บุคคลที่รับบริการและ
ผสมผสานในกระบวนการน าเสนอระหว่างสัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารือ ผู้รับการนิเทศ 
พบศึกษานิเทศก์เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนสิ่งที่เกี่ยวข้องทางการบริหาร มีวิธีที่ดีอย่างไรนี้จะช่วยให้ผู้รับ
การนิเทศบรรลุสิ่งที่ต้องการ ความคิดใหม่ ๆ และบริบทการช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ศึกษานิเทศก์สนับสนุน
ให้ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและช่วยเหลือ โดยค านึงความรู้สึกซึ่งมีผลต่อการท างานของ
ผู้รับการนิเทศในการศึกษา Kozlowski และ Garder ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์งานเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ว่า การวิเคราะห์งานเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบของงานที่เฉพาะเจาะจงหรือกลุ่มงานที่
ใช้สอนคนงานให้มีสมรรถนะ อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ผลของการวิเคราะห์งานเป็นรูปแบบมาตรฐาน 
ที่เหมาะสมกับสมรรถนะ ควรจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานอย่างไร รวมถึงความรู้ความเชี่ยวชาญ
ความสามารถและความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ ที่คนงานต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามมาตรฐาน แม้ว่ามีการ 
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ยอมรับเกี่ยวกับเป้าประสงค์ของการวิเคราะห์งาน แต่ก็มีมุมที่แตกต่างว่าจะท าให้ส าเร็จได้อย่างไร 
โดยได้รวบรวมวิธีการที่จะให้ได้ตามท่ีต้องการดัง 5 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 1. การอธิบายงานทั้งหมด 
2. การแยกแยะงาน ด าเนินการดังนี้ 2.1) ระบุว่าอะไรที่ควรจะท าให้เสร็จในงานนั้น ๆ 2.1) ระบุว่า
อะไรที่ควรจะเสร็จจริง ๆ ในงานนั้น 3. อธิบายถึงความรู้ความเชี่ยวชาญ ความสามารถและ
ความสามารถพิเศษท่ีมีความจ าเป็นต่อสมรรถนะในการท างาน 4. ระบุพ้ืนที่ที่สามารถได้รับประโยชน์
จากการฝึกอบรม 5. จัดล าดับพ้ืนที่ที่สามารถได้รับประโยชน์จากการฝึกอบรมโดยมีกระบวนการ
วิเคราะห์งาน ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 การอธิบายงานทั้งหมด ขั้นตอนแรกในกระบวนการวิเคราะห์
งาน คือ การพัฒนาการอธิบายงานที่ถูกวิเคราะห์ทั้งหมดเป็นการศึกษางานอย่างเป็นระบบ แยกแยะ
องค์ประกอบที่ส าคัญ แม้ว่าการอธิบายงานสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้มันยังมีคุณค่าต่อการสังเกต
งานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการทดสอบจากสภาพที่เป็นจริงที่สามารถให้ความคิดที่ชัดเจนขึ้น
เกี่ยวกับงานและการเผชิญกับเงื่อนไขของคนงาน 
      ขั้นตอนที่ 2 การแยกแยะงาน เน้นไปท่ีพฤติกรรมที่แสดงออกในการ
ปฏิบัติงานในการแยกแยะงาน ข้อมูลเกี่ยวกับงานควรถูกก าหนดและอธิบายอย่างชัดเจนว่า ภารกิจ
หลักในงานการปฏิบัติแต่ละภารกิจหลักเป็นอย่างไร เช่น มาตรฐานด้านสมรรถนะ ความผันแปรด้าน
สมรรถนะภารกิจนั้นได้ปฏิบัติงานจริงวันต่อวันอย่างไร 
      ขั้นตอนที่ 3 แสดงให้เห็นว่าท าอะไรกับงานสมรรถนะ ส าหรับงานในการที่
จะประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องต้องมีกระบวนการให้คนงานมีความสามารถในความรู้ 
ความเชี่ยวชาญความสามารถและความสามารถพิเศษ เพ่ือน าไปปฏิบัติงานผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
ทรัพยากร 56O. J. Cruz, “The efficacy of the social work model of supervision for 
education” (Doctoral Dissertation University of Illinois at Urbana - Champian, 2000), 
Abstract.) มนุษย์ต้องก าหนดคุณสมบัติความสามารถ เพราะว่าความสามารถเหล่านี้คนงานต้อง
พัฒนาหรือได้รับในระหว่างโครงการฝึกอบรม 
      ขั้นตอนที่ 4 ระบุพ้ืนที่ ซึ่งสามารถได้ประโยชน์สูงสุดจากการฝึกหรือ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ขั้นตอนนี้จะเน้นไปที่การก าหนดภารกิจและประสิทธิภาพที่ควรจะรวมอยู่
ในโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งการประเมินงานและการประเมินความรู้ความเชี่ยวชาญ
ความสามารถและความสามารถพิเศษ 
      ขั้นตอนที่ 5 จัดล าดับความต้องการ การฝึกอบรมเมื่อสิ้นสุดขึ้นตอนที่ 4 
ควรชัดเจนว่า ภารกิจและความรู้ความเชี่ยวชาญ ความสามารถ และความสามารถพิเศษควรจะมี
ประโยชน์จากการฝึกอบรมงาน และความสามารถเหล่านี้น่าจะถูกจัดล าดับที่ก าหนดว่าอันไหนควรจะ 
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ถูกตั้งค าถามเป็นอันดับแรก การตรวจสอบจากการประเมินที่จัดท าในขั้นตอนที่ 2 และ 3  
ท าให้กระบวนการ จัดล าดับง่ายขึ้น 
     จากแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของ 
นักการศึกษาไทย และนักการศึกษาต่างประเทศ สรุปได้ว่า ในการนิเทศการศึกษานั้นจ าเป็นที่ผู้นิเทศ 
โดยเฉพาะผู้บริหารต้องมีทักษะด้านความรู้ความเข้าใจในงานที่จะนิเทศ มีทักษะในการวิเคราะห์งาน
วิเคราะห์คน เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ น ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
เป็นนักประสานการท างาน เพื่อไปช่วยเหลือพัฒนาส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศเกิดสมรรถนะตรงกับ 
งานที่ปฏิบัติ อีกทั้งมีความเป็นผู้น าในการครองคน ให้บุคลากรในองค์การได้ร่วมมือปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่รับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 
  11. กิจกรรมการนิเทศการศกึษา 
   ในการด าเนินการนิเทศนั้น กิจกรรมการนิเทศจะเป็นแนวปฏิบัติหรือวิธีการที่ 
จัดให้มีขึ้นในลักษณะต่าง ๆ ในแต่ละงานของการนิเทศเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศประสบความส าเร็จ
บรรลุเป้าหมายและครอบคลุมขอบข่ายการพัฒนาครู ซึ่งการใช้กิจกรรมแต่ละกิจกรรมผู้นิเทศจะต้อง
พิจารณาให้เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
   Harris (1990) ได้เสนอแนะกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมต่อขนาดของกลุ่มเอาไว้
โดยจ าแนกขนาดของกลุ่มดังนี้ กิจกรรมที่เหมาะสมเป็นรายบุคคล กิจกรรมที่เหมาะสมกับกลุ่ม 
ขนาดเล็กและกิจกรรมที่เหมาะสมกับกลุ่มขนาดใหญ่ 
    1. กิจกรรมการนิเทศเป็นรายบุคคล หมายถึง การนิเทศท่ีมีผู้รับการนิเทศ 
จ านวน 1 คน แต่ผู้นิเทศจะมี 1 คน หรือมากกว่าก็ได้ การนิเทศแบบนี้มักจะได้ผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างสูง 
แต่ก็เป็นการนิเทศที่สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายและเสียเวลาในการด าเนินการเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงนิยมใช้
ส าหรับการนิเทศการสอนภายในห้องเรียน หรือท าการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ
บุคลากรคนใดคนหนึ่ง มากกว่าจะใช้ส าหรับการนิเทศบุคลากรโดยทั่วไป กิจกรรมส าหรับการนิเทศ
เป็นรายบุคคลอาจจะใช้กิจกรรมการสังเกตภายในห้องเรียน การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ และ 
คิดค านวณการทดสอบการเยี่ยมเยือน การให้ปฏิบัติตามค าแนะน า เป็นต้น 
    2. กิจกรรมการนิเทศเป็นกลุ่มขนาดเล็ก หมายถึง การนิเทศที่มีผู้รับการนิเทศ
จ านวนไม่มากนัก อย่างมากไม่ควรเกิน 30 คน ส าหรับผู้ให้การนิเทศนั้นจะมี 1 คน หรือมากกว่าก็ได้ 
การนิเทศแบบนี้จะได้ผลสัมฤทธิ์สูง รองลงมาจากการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นการนิเทศที่คุ้มค่ากับ
การลงทุนทั้งด้านเวลาและค่าใช้จ่าย กิจกรรมการนิเทศที่กระท ากับกลุ่มเล็กอาจจะใช้กิจกรรมต่อไปนี้ 
คือ การบรรยาย การให้ดูภาพยนตร์ การอภิปราย การระดมสมอง การใช้เครื่องมือ และทดสอบ 
การประชุมย่อย การพาไปทัศนศึกษา บทบาทสมมุติ การเขียนและการปฏิบัติตามค าแนะน า เป็นต้น 
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    3. กิจกรรมการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ หมายถึง การนิเทศที่มีผู้รับการนิเทศ 
จ านวนมาก ซึ่งอาจจะถือเกณฑ์มากกว่า 30 คนข้ึนไปก็ได้ ส าหรับผู้ให้การนิเทศจะมีกี่คนก็ได้ 
การนิเทศแบบนี้มักจะกระท าเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ มากกว่าการมุ่งให้เกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน การนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่จ าเป็นจะต้องใช้เครื่องมือชนิดต่าง ๆ ช่วยในการนิเทศ 
เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามการนิเทศแบบนี้จะเสียค่าใช้จ่ายในการด าเนินการไม่มาก 
เมื่อเปรียบเทียบกับการนิเทศเป็นรายบุคคลหรือการนิเทศเป็นกลุ่มเล็ก กิจกรรมการนิเทศ 
เป็นกลุ่มใหญ่อาจจะใช้กิจกรรมต่อไปนี้ คือ การบรรยาย การให้ดูภาพยนตร์และโทรทัศน์ การจัด
นิทรรศการ การสาธิตการอ่าน การใช้เครื่องมือและการทดสอบการพาไปทัศนศึกษาบทบาทสมมุติ
และการเขียน เป็นต้น 
   กิจกรรมการนิเทศการศึกษา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูนั้น Harris 
(1990) ระบุว่ามี 23 กิจกรรม คือ  
    1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่ใช้กันแพร่หลายมานานแล้ว 
ใช้ได้ทั้งกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ เป็นกิจกรรมที่ท าได้ง่ายมาก เพียงแต่ใช้การพูดและการฟังเท่านั้น 
ประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมการบรรยายจะอยู่ในระดับต่ า ดังนั้นจึงไม่เหมาะส าหรับจุดประสงค์ 
ในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ค่านิยม หรือพฤติกรรมต่าง ๆ และในทางปฏิบัติมักจะใช้การบรรยายเป็น
เพียงส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมเท่านั้น 
    2. การบรรยายที่มีสื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายที่ใช้
ทัศนูปกรณ์เข้ามาช่วย เช่น ใช้สไลด์ แผ่นโปร่งใสแผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ประกอบการบรรยาย การที่
เปิดโอกาสให้ผู้ฟังการบรรยายได้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้บรรยายเสนอ จะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมาก
ขึ้น การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบถึงแม้จะให้คุณค่าก่อให้เกิดประสบการณ์ต่ า แต่ก็ยังดีกว่าการ
บรรยายโดยไม่มีอะไรประกอบเลย ในปัจจุบันได้มีการใช้สื่อประสม (Multi-Media) คือ ใช้สื่อหลาย ๆ 
ประเภทประกอบการบรรยายมากขึ้น 
    3. การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม (Panel Presenting) การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม 
จะช่วยให้การบรรยายเป็นที่น่าสนใจยิ่งขึ้น สามารถด าเนินการได้ในหลายลักษณะ เช่น การบรรยาย
เป็นหมู่คณะ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลหลาย ๆ คนที่ต่อเนื่องกัน และอาจจะมีผู้แสดงข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติมอีกก็ได้ นอกจากนี้ การเสนอข้อมูลในลักษณะของการจัดแบบซิมโพเซียม (Symposium) 
ซึ่งเป็นการเสนอข้อมูลเป็นกลุ่มอย่างเป็นทางการ การโต้วาทีก็เป็นอีกลักษณะหนึ่งของการเสนอข้อมูล
เป็นกลุ่ม กิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มนี้มีจุดเน้นที่การให้ข้อมูลแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมชนิดนี้สูงขึ้นกว่าการบรรยายทั้ง 2 แบบ 
ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ตามปกติมักนิยมใช้กิจกรรมการเสนอข้อมูลเป็นกลุ่มเป็นส่วนน าและจะตามด้วย
การอภิปรายเป็นกลุ่มย่อย หรือระดมความคิดเห็น 



 

 

 
 66 

    4. การดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing Film or Television) เป็นการ
น าเสนอข้อมูลโดยใช้สื่อทางตา โดยการให้ดูภาพยนตร์ โทรทัศน์หรือวีดีโอเทป กิจกรรมลักษณะนี้ 
เริ่มมีบทบาทส าคัญมากขึ้น ในการฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์หรือการประเมินผลงานที่ได้ปฏิบัติ 
ไปแล้ว 
    5. การฟังจากเทปวิทยุ และกระจายเสียง (Listening to Tape, Radio or 
Record Player) เป็นกิจกรรมที่จะช่วยถ่ายทอดแนวความคิดจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งหรือ
หลาย ๆ คนก็ได้ กิจกรรมนี้จะใช้ในการสร้างความรู้ความเข้าใจหรือฝึกทักษะด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งทางด้านการเลียนส าเนียงหรือเสียง นอกจากนี้ยังใช้เทปบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 
หรือบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วน ามาวิเคราะห์ในภายหลังประสบการณ์ที่ได้รับจากกิจกรรมประเภท
นี้ยังถือว่าอยู่ในระดับต่ าเช่นเดียวกัน 
    6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting Material 
and Equipment) กิจกรรมนี้จะช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาวัสดุต่าง ๆ 
กิจกรรมนิทรรศการจะมีคุณค่าเป็นอย่างมากเมื่อน าไปใช้ควบคู่กับกิจกรรมชนิดอ่ืน ซึ่งจะเพ่ิม 
ความสนใจแก่ผู้ร่วมกิจกรรมได้เป็นอย่างดี เมื่อพิจารณาถึงผลที่มีต่อประสบการณ์แล้วจัดว่าจะอยู่ใน
ระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทางต่ า 
    7. การสังเกตภายในห้องเรียน (Observing in Classroom) เป็นกิจกรรมที่ท า
การสังเกตการท างานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เหล่านั้น การสังเกตภายในห้องเรียนจะช่วยให้ทราบจุดดีหรือจุดอ่อนของบุคลากร สามารถจะน ามา
เป็นประโยชน์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือใช้ในการพัฒนาบุคลากรก็ได้ การสังเกต 
จะเป็นไปอย่างมีคุณภาพถ้าหากผู้สังเกตเป็นผู้ที่มีทักษะ มีเครื่องมือที่มีคุณภาพและมีการบันทึกข้อมูล
ได้อย่างถกูต้อง ส าหรับผลที่มีต่อประสบการณ์นั้นจะอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทางต่ า 
    8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้อื่นได้เห็นการด าเนินการ
คล้ายสถานการณ์จริง อย่างไรก็ตามผู้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้จากการสาธิตจะเป็นไปอย่างจ ากัด
ประสบการณ์ที่ได้จากการสาธิตจะอยู่ในระดับปานกลาง และมักจะมีข้อจ ากัดอยู่ คือ หากด าเนินการ
กับกลุ่มขนาดเล็กก็มักจะไม่คุ้มค่าหรือไม่ประหยัด แต่ถ้าหากจะด าเนินการกับกลุ่มใหญ่ก็มักจะไม่
สามารถทราบรายละเอียดได้อย่างทั่วถึง การสาธิตจะมีคุณค่ามากขึ้นในกรณีท่ีมีการด าเนินการสังเกต
อย่างเป็นระเบียบ และมีกิจกรรมติดตามมา เช่น การอภิปราย การให้ดูวีดีโอเทปซ้ าอีกและการให้ลอง
ปฏิบัติ เป็นต้น 
    9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviewing) เป็นกิจกรรมที่
ด าเนินการระหว่างผู้สัมภาษณ์และผู้ให้ข้อมูล โดยมีจุดประสงค์หลักเพ่ือให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามท่ี
ต้องการการสัมภาษณ์ เป็นกิจกรรมที่จะช่วยในการเลือกคณะท างาน การสื่อสารกับกลุ่มคน และ 
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การตรวจสอบยืนยันข้อมูลต่าง ๆ เนื่องจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจะถูกควบคุมโดย 
ผู้สัมภาษณ์ ดังนั้น กิจกรรมชนิดนี้จึงมีคุณค่าน้อยต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคคล แต่ถ้าหาก 
จะมองในเรื่องรายละเอียดของข้อมูลเฉพาะอย่าง เช่น การศึกษาแนวความคิดการศึกษา ความคิดเห็น
การศึกษาเจตคติก็ถือว่ากิจกรรมการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจะมีคุณค่าสูงพอสมควร โดยส่วนรวม
แล้วกิจกรรมชนิดนี้ถือว่ามีผลต่อประสบการณ์ในระดับปานกลาง 
    10. การสัมภาษณ์เฉพาะบางเรื่อง (Focused Interviewing) เป็นกิจกรรม 
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะบางสิ่งบางอย่างที่ผู้ตอบมี
ความสามารถจะตอบได้เท่านั้น กิจกรรมนี้ถ้าหากด าเนินการอย่างเป็นระบบแล้ว ผู้นิเทศก็สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายในห้องเรียนได้เป็นอย่างดี ส าหรับประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมนี้ 
จะอยู่ในระดับปานกลาง 
    11. การสัมภาษณ์ทางอ้อม (Non-directive Interviewing) เป็นการรับรู้ข้อมูล
จากการอภิปรายหรือแสดงแนวความคิดของบุคคลที่เราสนทนาในการสัมภาษณ์ทางอ้อม ผู้สัมภาษณ์
จะพยายามให้ผู้ให้การสัมภาษณ์ระลึกถึงข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน หรือคาดการณ์ในอนาคต เพื่อประเมิน
ตนเองหรือตัดสินใจว่าตนเองจะท าในลักษณะใด เพ่ือให้เขาได้แสดงความคิดเห็นหรือความรู้สึกออกมา
มากที่สุด และแสดงออกด้วยความจริงใจลักษณะของการสัมภาษณ์จะสนใจอยู่ที่ปัญหา และ 
ความสนใจของผู้ให้การสัมภาษณ์เป็นประการส าคัญ  
     เนื่องจากการสัมภาษณ์ทางอ้อมไม่มีการจัดล าดับขั้นตอนของสาระที่สนทนา 
ดังนั้นหากใช้เทปบันทึกเสียงประกอบกับการสัมภาษณ์ก็จะเป็นการดี ทั้งนี้เพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูล        
ถ้าการวิเคราะห์ไม่สมบูรณ์ในส่วนใดส่วนหนึ่ง ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการสัมภาษณ์ทางอ้อม 
จะอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทางสูง 
    12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่เหมาะส าหรับกลุ่มขนาดเล็ก
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการอภิปรายจะอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะการอภิปรายจะเก่ียวข้อง
กับการปฏิสัมพันธ์ทั้งทางภาษาและท่าทาง การอภิปรายจะมีความแตกต่างจากกิจกรรมชนิดอื่น 
คือจะแตกต่างจากการสัมภาษณ์ตรงที่การอภิปรายเป็นกิจกรรมกลุ่มจะแตกต่างจากการประชุมตรงที่
การอภิปรายมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นและเป็นแบบไม่เป็นทางการ การอภิปรายจะมีความใกล้เคียงกับ
การประชุมกลุ่มและอภิปรายกลุ่ม อย่างไรก็ตามการประชุมกลุ่มจะใช้เวลาน้อยคือ ระหว่าง 
10-30 นาท ีแต่การอภิปรายจะใช้เวลามากกว่านั้น การอภิปรายอาจจะน าไปใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เช่น บทบาทสมมุต ิภาพยนตร์ การอ่าน การวิจัย การเยี่ยมเยือน การสาธิตและการบรรยาย 
เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่มีความสลับซับซ้อนได้ 
    13. การอ่าน (Reading) การอ่านเป็นกิจกรรมนิเทศท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย
กิจกรรมการอ่านจะมีคุณค่ามากข้ึน หากด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีการอภิปรายหลังจาก 
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การอ่านเสร็จสิ้นลงไปแล้ว ในปัจจุบันได้มีการใช้กิจกรรมการอ่านไปผสมผสานกับกิจกรรมชนิดอ่ืน
ส าหรับการฝึกอบรมมากข้ึน เช่น ให้อ่านขั้นตอนการท ากิจกรรมหรือการให้อ่านกรณีปัญหา เป็นต้น 
    14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and Calculating) 
กิจกรรมชนิดนี้มีความส าคัญมากส าหรับผู้นิเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการติดตามและประเมิน
ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action Research) และการควบคุมประสิทธิภาพการสอน ซึ่งในการท างาน
ดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยความสามารถและทักษะในการวิเคราะห์เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามการคิด
ค านวณไม่จ าเป็นจะต้องเป็นเรื่องสลับซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ในสภาพความเป็นจริงแล้ว ศึกษานิเทศก์จ าเป็นต้องมีความสามารถและทักษะในการคิดค านวณ 
อย่างง่าย ๆ ได้แก่ การคิดค านวณหาค่าดัชนีต่าง ๆ การเขียนตารางเขียน กราฟและแผนภูมิแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวเลข เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือน าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรม 
ในห้องเรียนหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมที่ได้จัดขึ้น 
    15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสนอ
แนวความคิด วิธีการแก้ปัญหาหรือให้ข้อแนะน าต่าง ๆ การระดมสมองจัดเป็นกิจกรรมกลุ่ม 
ซ่ึงแต่ละคนจะแสดงความคิดออกมาและจะไม่มีการอภิปราย ไม่มีการวิเคราะห์หรือวิพากษ์วิจารณ์ 
แต่อย่างใดถึงแม้การระดมสมองจะเป็นการแสดงความคิดเห็นค่อนข้างอิสระ แต่ถ้าหากมีการก าหนด
ปัญหาหรือวางโครงสร้างที่ชัดเจนก็ย่อมจะสามารถได้แนวความคิดต่าง ๆ มากมายภายในเวลาอัน
จ ากัด บรรยากาศในการระดมสมองจะต้องเป็นไปในทางที่ดี ไม่มีอคติต่อแนวความคิดของบุคคลใด 
ทั้งสิ้น ถึงแม้แนวความคิดที่สมาชิกเสนอมานั้นจะไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยตรง แต่แนวความคิด
นั้นก็จะถูกน าไปผสมผสานให้เกิดแนวความคิดอ่ืน หรือเกิดแนวความคิดใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
    16. การบันทึกวีดีโอเทปและถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing) 
กิจกรรมชนิดนี้มีประโยชน์ในการพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลงานการฝึกอบรมและ 
การประชาสัมพันธ์ ปัจจุบันจะมีการถ่ายภาพในลักษณะของวีดีโอเทปมากข้ึน อย่างไรก็ตาม 
การถ่ายภาพ การจัดท าสไลด์หรือจัดท าเป็นภาพยนตร์ 8 ม.ม. ก็ยังมีการใช้กันอย่างกว้างขวางอยู่
วีดีโอเทปเป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง สามารถดูได้ทันที สามารถลบได้
และสามารถน ากลับมาใช้ให้ได้ ส่วนการถ่ายภาพนั้นจะน ามาใช้ประโยชน์มากในการจัดนิทรรศ 
การหรือจัดท าภาพประกอบในการจัดท ารายงานประเมินผลในเรื่องต่าง ๆ 
    17. การจัดท าเครื่องมือและข้อทดสอบ (Instrumenting and Testing) 
กิจกรรมชนิดนี้จะเกี่ยวข้องกับการใช้แบบทดสอบ แบบส ารวจ แบบแสดงความคิดเห็น แบบประเมิน
เจตคติ และเครื่องมืออื่น ๆ เครื่องมือเหล่านี้มักจะน าไปใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืนอยู่บ่อย ๆ เช่น 
การอภิปราย การแสดงบทบาทสมมุติ การสัมภาษณ์และการสังเกต 
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    18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) กิจกรรมชนิดนี้เป็นการประชุมกลุ่ม      
เพ่ืออภิปรายในหัวข้อเรื่องที่จ าเพาะเจาะจง โดยมีการก าหนดโครงสร้างน้อยที่สุดแต่จะมุ่งเน้น
ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากท่ีสุด บรรยากาศในการประชุมนั้นจะมุ่งท่ีการแสดงความคิดเห็นที่มีต่อ       
เรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ และเป็นบรรยากาศท่ีดีเทคนิคการประชุมแบบนี้ได้เสนอโดย J. D. 
Phillips ในปี ค.ศ. 1948 (พ.ศ. 2491) และหลังจากนั้นก็ได้มีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
ก่อนที่จะมีการประชุมกลุ่มแบบนี้สมาชิกภายในกลุ่มจะได้รับทราบเรื่องราวที่จะท าการประชุม 
ซึ่งอาจจะเป็นหัวข้อปัญหาค าถาม หรือหัวข้อประเด็นต่าง ๆ ผู้ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่มจะต้องแสดง
ความคิดเห็นออกมา ด้วยถ้อยค าสั้น ๆ และมีความชัดเจน แต่ในบางครั้งอาจจะมีการเสนอข้อมูลแบบ
เป็นทางการประกอบด้วยก็ได้ เช่น การบรรยาย การฉายภาพยนตร์การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม (Panel 
Discussion) เป็นต้น 
     การประชุมกลุ่มย่อยอาจจะด าเนินการในลักษณะของการมอบงานให้ 
แต่ละกลุ่มแตกต่างกันก็ได้ เช่น ในกลุ่ม 1 อาจจะให้รับฟังข้อมูลจากวิทยากรกลุ่มที่ 2 อาจจะพิจารณา
ถึงแนวความคิดของวิทยากร กลุ่มที่ 3 อาจจะให้น าสิ่งที่ได้จากการฟังมาเป็นประเด็นในการอภิปราย
เพ่ิมเติม เป็นต้น ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนในขณะที่ท าการประชุมกลุ่มจะเป็นไปแบบอิสระและการแสดง
ความคิดเห็นก็สามารถจะท าได้อย่างเต็มที่ บรรยากาศเต็มไปด้วยความมีน้ าใจ เป็นนักกีฬา รู้จัก
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ผลจากการประชุมกลุ่มควรจะได้มาซึ่งการเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรือได้ข้อแนะน าเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงานกิจกรรมการประชุมกลุ่มจะมีคุณค่ามากข้ึน 
ถ้าหากมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา เช่น การสรุปประเด็นหรือตั้งเป็นค าถามในกรณีท่ีจะต้องแสวงหา
ข้อมูลเพ่ิมเติมอีก 
    19. การพาไปทัศนศึกษา (Field Trip) กิจกรรมชนิดนี้เป็นการเดินทางออกจาก
โรงเรียนไปสถานที่แห่งอ่ืน เพ่ือศึกษาและดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนเองไปปฏิบัติอยู่ ถึงแม้ว่าการไป 
ทัศนศึกษาจะเป็นที่สนใจ และเป็นที่นิยมของครูและนักเรียนก็ตาม แต่ก็ไม่เป็นที่นิยมน ามาใช้ในการ
ฝึกอบรมครูประจ าการมากนัก การไปทัศนศึกษาจะได้รับประโยชน์ในเชิงเพ่ิมพูนประสบการณ์แก่ 
ผู้ร่วมกิจกรรม ประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมทัศนศึกษาจัดว่าอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทาง
สูงกิจกรรมทัศนศึกษาจะมีความแตกต่างจากกิจกรรมเยี่ยมเยือนก็ตรงที่กิจกรรมทัศนศึกษา 
จะไม่เกี่ยวข้องกับการสังเกตพฤติกรรมการสอนในห้องเรียนเลย 
    20. การเยี่ยมเยือน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งจะไปเยี่ยมและ
สังเกตการท างานของอีกบุคคลหนึ่ง การเยี่ยมเยือนถึงแม้สามารถจะกระท าเป็นกลุ่มขนาดเล็กได้ 
แต่ในทางปฏิบัติ โดยทั่วไปมักจะด าเนินการในลักษณะของกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมการเยี่ยมเยือน
ที่ได้ผลนั้นจ าเป็นต้องมีคู่มือเกี่ยวกับการสังเกตพฤติกรรมการท างานควบคู่ไปด้วย การเยี่ยมเยือน 
ควรจะไปเยี่ยมบุคคลที่มีความสามารถในการท างาน และดีเพียงพอที่จะเป็นตัวอย่างได้และ 
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จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี จึงจะท าให้การเยี่ยมเยือนเกิดประโยชน์
สูงสุด ส าหรับประสบการณ์ที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการเยี่ยมเยือนจัดว่าอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้าง
ไปในทางสูง 
    21. บทบาทสมมุติ (Role Playing) เป็นกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้สึก 
นึกคิดของบุคคลในวัฒนธรรมต่าง ๆ โมริโน (Moreno) ซึ่งเป็นบิดาหรือผู้คิดค้นกิจกรรมนี้เป็นครั้งแรก 
ได้ใช้ ส าหรับการบ าบัดรักษาทางจิตใจบทบาทสมมุติที่น ามาใช้ในการศึกษามีลักษณะคล้ายกับ 
การปฏิบัติในสภาพการณ์ที่เป็นจริง นั่นคือจะก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนอง
หรือปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติที่ควรจะเป็น ในกรณีท่ีน ามาใช้ในการนิเทศนั้น ส่วนใหญ่มักจะเอา
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับครูมาเป็นตัวก าหนดให้ผู้ท ากิจกรรมสมมุติตัวเองว่าถ้าอยู่ในสถานการณ์นั้น 
เขาจะท าอย่างไร ในการสมมุตินั้นอาจสมมุติให้เป็นตัวเขาเองหรือสมมุติเป็นบุคคลอื่นก็ได้ บทบาทท่ี
ผู้ท ากิจกรรมแสดงออกมาจะแสดงให้เห็นความรู้สึกนึกคิดของเขาว่าเป็นอย่างไร กิจกรรมบทบาท
สมมุติจะช่วยให้เข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี โดยไม่ต้องอธิบายด้วยค าพูดหรืออภิปราย
อย่างละเอียดลออ หลังจากการท ากิจกรรมบทบาทสมมุติไปแล้ว ควรได้มีการอภิปรายเพ่ือวิเคราะห์
วิจารณ์เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่สังเกตเห็นจากการท ากิจกรรมนั้น ซึ่งจะเป็นการช่วยให้เรียนรู้จากการ
วิเคราะห์ทางด้านอารมณ์ควบคู่ไปด้วยกิจกรรมบทบาทสมมุติมีผลต่อประสบการณ์ในระดับปานกลาง
ที่ค่อนข้างไปทางสูง 
    22. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อกลางในการนิเทศเกือบทุกเรื่อง 
เช่น การเขียนโครงการนิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก การเขียนใบเตือน
ความจ า ฯลฯ เป็นต้น จะเห็นว่าการเขียนเป็นกิจกรรมสื่อความหมายที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเขียนเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้ในการฝึกอบรม กิจกรรมการเขียนจัดเป็นกิจกรรมที่ให้ 
ประสบการณ์ในระดับสูง ทั้งนี้เพราะก่อให้เกิดการปรับปรุงความเข้าใจ ทั้งผู้เขียนและผู้อ่าน 
ทั้งสองฝ่าย 
    23. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided Practice) กิจกรรมชนิดนี้ใช้ได้กับ
รายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการปฏิบัติกิจกรรม การปฏิบัติตามค าแนะน าเป็น
ที่สนใจมากขึ้น เมื่อมีการฝึกทดลองสอนหรือการฝึกสอน นอกจากนั้นในการนิเทศการสอนแบบคลินิก 
ก็ได้มีการใช้กิจกรรมลักษณะนี้มากเช่นเดียวกัน ในบางครั้งก็อาจใช้ร่วมกับกิจกรรมการเยี่ยมเยียนและ
กิจกรรมการสังเกต 
   สงัด อุทรานันท์ (2525) ได้แบ่งกิจกรรมการนิเทศการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    1. กิจกรรมที่ผู้นิเทศปฏิบัติ ได้แก่ การบรรยาย การสาธิต การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การบันทึกข้อมูล การจัดท าเครื่องมือและท าการทดสอบ การวิเคราะห์การเขียน 
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    2. กิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ได้แก่ การประชุม 
การอภิปราย 
    3. กิจกรรมที่ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน 
การเยี่ยมเยียน การไปทัศนศึกษา การปฏิบัติตามค าแนะน า บทบาทสมมุติ นิทรรศการ 
   อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2528) ได้จัดกลุ่มของประเภท
กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศภายในโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
    1. การเยี่ยมเยียนและสังเกตการณ์ (Visitation and Observation) โดยมี
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน มีการเตรียมการและมีการปรึกษาหารือหลังการเยี่ยมเยียน สังเกตการณ์ 
    2. การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลเป็นรายกลุ่ม (Individual or Group 
Conference) การนิเทศตามค าร้องขอ (On-call or Requested Supervision) หรือการนิเทศแบบ
คลินิก (Clinical Supervision) 
    3. การส่งผู้รู้ผู้ช านาญหรือผู้มีประสบการณ์สูงกว่าในเฉพาะเรื่องไปพบปะ
แลกเปลี่ยนและร่วมในการให้ค าปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติการเรียนการสอนหรือปรับปรุง 
การปฏิบัติการในลักษณะที่เรียกว่า Expert Visitation 
    4. การจัดให้มีการเยี่ยมเยียนกันเองในแวดวงงานเดียวกัน (Inter Visitation) 
จากผู้อื่น ซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน 
    5. การประชุมโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น 
การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) การประชุมอภิปราย (Discussion) การประชุมระดม
ความคิด (Brain Storming) การประชุมแบบรับฟังค าบรรยาย (Lecture) การประชุมประจ าปี 
ประจ างวด (Convention) การสัมมนา (Seminar) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นต้น 
    6. การสาธิตวิธีการปฏิบัติ (Demonstration) เฉพาะเรื่อง เฉพาะวิธี 
    7. การนิเทศโดยการเผยแพร่ผ่านอุปกรณ์และเครื่องมือทางเทคโนโลยีสมัยใหม่
เช่น เอกสารเผยแพร่ คู่มือ ค าแนะน าเฉพาะ นิทรรศการป้ายนิเทศ เทปเสียง วีดีโอเทป ภาพยนตร์ 
บทเรียนทางโทรทัศน์หรือวิทยุ บทเรียนของมหาวิทยาลัยเปิด เป็นต้น 
    8. การส่งผู้ปฏิบัติไปศึกษา ฝึกอบรมหรือไปฝึกปฏิบัติในโครงการต่าง ๆ 
    9. การให้มีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
การเรียนการสอนในลักษณะผู้ร่วมงานหรือคณะท างาน (Committee or Taskforce Member)  
แล้วให้เขียนรายงานไปพร้อมกับการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ภายใต้การแนะน าของหัวหน้าคณะหรือ
ผู้บริหารโรงเรียน 
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   อนันต์ อ่ิมโอษฐ์ (2532) ได้เขียนไว้ในเรื่อง การจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาว่ามีหลายรูปแบบ แต่กิจกรรมการนิเทศท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี 
คุณภาพสูง มีดังนี้ 
    1. การใช้วิธีการนิเทศแบบคลินิก 
    2. การน าเอาเทคนิคการพัฒนาองค์การและการบริหารงานแบบสมัยใหม่ เช่น  
O.D, Q.C. และ M.B.O. มาประยุกต์ใช้ 
    3. การจัดให้มีการประชุมสัมมนาทางวิชาการอยู่เนือง ๆ หรือการส่งครูเข้าไปร่วม
ประชุมสัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงการให้ศึกษาต่อ 
    4. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ในการพัฒนาการเรียนการสอนด้านต่าง ๆ 
    5. การจัดกิจกรรมกลุ่มต้อนรับและช่วยเหลือครู อาจารย์ที่บรรจุใหม่หรือ 
ย้ายมาใหม ่และให้ความช่วยเหลือในด้านการพัฒนาการเรียนการสอนช่วงระยะเวลา 3 เดือนแรก 
    6. การจัดให้มีมุมหนังสือหรือห้องสมุดวิชาการท่ีรวบรวมข่าวสารการพัฒนา 
การเรียนการสอน การวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    7. การจัดประชุมหารือกันเป็นเนืองนิตย์ภายในสถานศึกษา เพ่ือช่วยแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาบรรยากาศการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
    8. การจัดทัศนศึกษาเยี่ยมเยียนสถาบันอ่ืนๆ 
    9. การเปิดโอกาสให้มีการทดลองใช้ วิธีการเรียนการสอนและสื่อแบบใหม่ ๆ 
    10. การสนับสนุนให้ครูอาจารย์เป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพต่าง ๆ รวมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ร่วมกิจกรรมเป็นครั้งคราวด้วย 
    11. การจัดให้มีคณะท างานศึกษาความต้องการความมุ่งหวัง และปัญหาอุปสรรค
ทางการศึกษาของนักเรียนเป็นระยะ ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้เสนอแนะกิจกรรม
นิเทศท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
    1. การประชุมปฏิบัติการ เป็นการประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าประชุมมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะทั้งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยสามารถน าไปพัฒนางานให้มี
คุณภาพ ขั้นตอนประกอบด้วย การเตรียมการประชุมโดยการวางแผนการประชุม การจัดสถานที่และ
สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมเอกสาร การเตรียมบุคลากร การประชุมปฏิบัติ การประเมินผล 
โดยการทดสอบความรู้ของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ ประเมินผลส าเร็จของการประชุมปฏิบัติการและ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหลังการประชุมปฏิบัติการ 
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    2. การระดมความคิด เป็นการประชุมเพ่ือรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา
ข้อมูลใหม ่ๆ จากสมาชิกของที่ประชุมและความคิดริเริ่มต่าง ๆ ในการพัฒนางาน ขั้นตอน 
ประกอบด้วย ประธานหรือผู้ด าเนินการต้องสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง สมาชิกมีความรู้สึกอิสระที่จะ
เสนอความคิดเห็น ได้เสนอประเด็นพิจารณาให้สมาชิกทราบหรือตั้งค าถามให้ช่วยกันตอบให้สมาชิก
ตอบคนละ 1 ค าตอบ ต่อ 1 รอบ เมื่อตอบครบทุกคนหรือมากพอแล้ว อาจให้แต่ละคนตอบเพิ่ม 
จนได้รับค าตอบครอบคลุมตามที่ต้องการ รวบรวมจัดกลุ่มค าหรือข้อเสนอที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน
และตัดข้อเสนอที่ไม่จ าเป็นออกสรุปเป็นประเด็นส าคัญ 
    3. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการนิเทศ 
ไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู ขั้นตอนประกอบด้วย 
การเตรียมรับการนิเทศ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาเลือกผู้รับการนิเทศจากการศึกษาข้อมูล      
ที่เป็นปัญหาส าคัญมอบเอกสารทางวิชาการให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษาค้นคว้าใช้เวลา 3-5 วัน และ 
สรุปย่อความรู้ที่ได้จากเอกสาร ถ่ายทอดความรู้ ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของ
ครูผู้รับการนิเทศ หลังจากท่ีถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้วสรุปข้อมูล ถ้าเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ควรยกย่องชมเชยผู้รับการนิเทศหลังจากที่ถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้ว เป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจและควรหมุนเวียนให้ผู้อื่นได้รับกานิเทศแบบเดียวกันนี้บ้าง 
    4. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มสนใจในเรื่องราวข่าวสาร
เดียวกัน โดยก าหนดให้มีผู้น าสนทนาคนหนึ่งน าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก่คณะครูในสถานศึกษา ขั้นตอนประกอบด้วย 
การส ารวจปัญหาความต้องการในเรื่องราวข่าวสารที่สนใจร่วมกัน หรือเป็นปัญหาร่วมกัน เลือกผู้น า
สนทนาทางวิชาการการปฏิบัติการนั้นก าหนดการสนทนาทางวิชาการในช่วงหลังรับประทานอาหาร
กลางวัน หรือช่วงว่างตอนใดที่เห็นว่าเหมาะสมและท าปฏิทินไว้ให้ชัดเจน ก าหนดเวลาสนทนา 
ครั้งละ 30–45 นาที ประเมินผลจากการพัฒนาตนเองและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 
ของครู 
    5. การเยี่ยมนิเทศในชั้นเรียน เป็นการที่ผู้นิเทศพบและสังเกตการท างานของครู
ในชั้นเรียน เพ่ือร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ ขั้นตอนประกอบด้วย สร้างข้อตกลงในการ
เยี่ยมนิเทศในชั้นเรียน ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกับครู วิเคราะห์และสรุปผล
ร่วมกับครู น าผลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขในการท างาน 
    6. การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรในสถานศึกษาไปศึกษาค้นคว้า และ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคนและพัฒนางานให้มีคุณภาพ ขั้นตอน
ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ของการดูงาน ประสานงานกับหน่วยงานที่จะไปดู ควรใช้เวลา
งานให้นานพอสมควร หลังจากดูงานแล้วควรกลับไปสรุปแนวคิดและวางแผนปรับปรุงงานต่อไป 
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    7. การสังเกตการสอน เป็นการจัดให้บุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
การเรียนการสอนมาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ในขณะที่สอนเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการณ์สอนของผู้นิเทศ 
ขั้นตอนประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ ปรึกษาหารือและการเตรียม
แผนการสอน สังเกตการสอน วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนร่วมกัน เพ่ือน ามาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน 
    8. การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทั้งด้านส่วนตัวและการปฏิบัติงาน หรือช่วยแนะน าส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จยิ่งขึ้น การให้ค าปรึกษาแนะน าสามารถด าเนินการได้ท้ังเป็นรายบุคคล และเป็นรายกลุ่ม
ประกอบด้วย การบอกวิธีแก้ปัญหาโดยตรง (Directive Counseling) การเสนอข้อมูลและให้โอกาส
ผู้รับค าปรึกษาวิเคราะห์ปัญหาเอง (Non Directive Counseling) ให้ผู้รับค าปรึกษาเล่ารายละเอียด
ของปัญหาเองได้ การให้ค าปรึกษาในลักษณะประสม (Directive Non Directive Counseling) 
เป็นการผสมผสานกันทั้ง 2 ลักษณะ ซึ่งจะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันและบางเรื่องก็ขอ 
ค าแนะน าโดยตรงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและพ้ืนฐานที่แตกต่างกันของผู้รับค าปรึกษาหารือ 
    9. การอบรม เป็นการให้ครูเข้าศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัวทางวิชาการ และน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการอบรมไปใช้พัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ มี 2 ลักษณะ คือ การจัดอบรมครูภายในสถานศึกษา 
โดยเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรหรือให้ครูในสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
ในเฉพาะเรื่องเป็นวิทยากร และส่งครูไปรับการอบรมทางวิชาการท่ีหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษา
เป็นผู้จัด ขั้นตอนประกอบด้วย การน าเสนอเรื่องที่จัดอบรมแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการอบรม
เตรียมเอกสาร วัสดุ สถานที่ด าเนินการอบรมตามตารางที่ก าหนด ประเมินผล วิเคราะห์ รายงานผล
การอบรม 
    10. การสัมมนา เป็นการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ 
เพ่ือสรุปข้อคิดเห็นและหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน ขั้นตอนประกอบด้วย การคัดเลือกหัวข้อ
สัมมนาให้ตรงกับความสนใจและความต้องการของคณะครู เชิญวิทยากร เตรียมสถานที่ วัสดุ เอกสาร 
สิ่งอ านวยความสะดวก ด าเนินการสัมมนา สรุปและประเมินผล ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังการ
สัมมนา 
    11. การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้ดูได้เห็นการด าเนินการคล้าย
สถานการณ์จริง โดยการน าคณะครูไปชมการสาธิตการสอนในหรือนอกสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ดู 
การสาธิตการสอนน าประโยชน์ที่ได้จากการไปชมการสาธิตการสอนมาปรับปรุงการเรียนการสอนและ
พัฒนาตนเอง ขั้นตอนประกอบด้วย การศึกษาปัญหา ส ารวจความต้องการ แจ้งผู้สาธิตการสอนและ 
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ดูการสาธิตการสอน ทราบวัตถุประสงค์ร่วมกันในเรื่องการชม การสาธิต การสอน ประสานงาน 
เตรียมการให้พร้อมผู้ดูการสาธิตการสอน ศึกษา สังเกตกระบวนการ ขั้นตอน เทคนิควิธีการสอน 
รูปแบบต่าง ๆ จดบันทึกไว้ผู้ดูการสาธิตการสอนน ากระบวนการ เทคนิควิธีการสอนที่ได้จากการสาธิต
มาสอนอภิปราย สรุปผล ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู 
ผู้ไปดูการสาธิตการสอน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้เสนอว่า กิจกรรมการนิเทศมีหลากหลายวิธี 
ให้เลือกใช้ให้เหมาะสมกับปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาของบุคคล 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ
เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่น ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ความสามารถที่ 
จะรับผิดชอบงานในหน้าที่สูงขึ้น 
    2. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการนิเทศ
ไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือตอนใดตอนหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู 
    3. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มผู้สนใจในเรื่องราว
ข่าวสารเดียวกัน โดยก าหนดให้ผู้น าสนทนาคนหนึ่งน าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความเข้าใจ แนวทางปฏิบัติงานเทคนิค วิธีการ แก่คณะครูในโรงเรียน และเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ในโรงเรียน 
    4. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน เป็นการที่ผู้นิเทศไปพบและสังเกตการท างานของครู
ในชั้นเรียนเพื่อร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการของ
คร ูศึกษาปัญหาของครู ประเมินผลการสอนของครู กระตุ้นให้ครูปรับปรุงจัดการเรียนรู้และ 
ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู 
    5. การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรของโรงเรียนไปศึกษาค้นคว้าและเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาคน และพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
    6. การสังเกตการสอน เป็นการจัดให้บุคคลหนึ่ง (ผู้นิเทศ) ที่มีความรู้ความเข้าใจ        
ในเรื่องการจัดการเรียนรู้มาสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู (ผู้รับการนิเทศ) ในขณะจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ 
    7. การประชุมนิเทศ เป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศเก่ียวกับปัญหาที่
เกิดข้ึน โดยผู้นิเทศเป็นผู้ศึกษาหาแนวทางการแก้ปัญหา แล้วน ามาแนะน าแก่ผู้รับการนิเทศหรือ 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หาข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขปัญหานั้น ๆ เพ่ือให้ผู้รับ
การนิเทศได้แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขได้อย่างมีคุณภาพ 
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    8. การนิเทศแบบผู้ขายสินค้า เป็นการนิเทศโดยผู้นิเทศชี้แนะให้ผู้รับการนิเทศ
เห็นความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการ หรือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศตระหนักและเห็นความส าคัญ
ความจ าเป็นในการด าเนินการ หรือการแก้ไขปัญหาให้บรรลุตามเป้าหมายหรือตามสาเหตุแห่งปัญหา
นั้น 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอแนะกิจกรรมการนิเทศไว้ ดังนี้ 
    1. การนิเทศทางตรง ได้แก่ การประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ การให้
ค าปรึกษาแนะน า การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เช่น แบบร่วมงานประสานใจ พาท ากัลยาณมิตร 
โยนิโสมนัสสิการ เป็นต้น การเข้าค่ายวิชาการของครู การศึกษาดูงาน จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การเรียนรู้ของครูและศึกษานิเทศก์ การนิเทศแบบการพัฒนาเครือข่ายของศูนย์ แบบครูแนะน า 
การปฏิรูป เป็นต้น 
    2. การนิเทศทางไกล เป็นการนิเทศโดยใช้สื่อต่าง ๆ คือ เอกสารวิชาการ 
จดหมายข่าว แผ่นพับ แผ่นปลิว แถบบันทึกเสียง วีดิทัศน์ และวิทยุโทรทัศน์ 
    3. การนิเทศภายในโรงเรียนครอบคลุมถึงการเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษา
แนะน า การสาธิตการสอน การประชุมสัมมนาทางวิชาการ การสนทนาทางวิชาการ การศึกษา 
นอกสถานที ่การศึกษาเอกสาร การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ครู การนิเทศเป็นทีม การน าเสนอ
ผลงาน และการสร้างเครือข่ายครูในโรงเรียน 
   ชารี มณีศรี (2542) กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศเป็นแผนปฏิบัติการน าโครงการ 
แต่ละโครงการสู่การปฏิบัติ ค าที่ใช้มีอยู่หลายค า เช่น กลไกการนิเทศ กลวิธีการนิเทศ กิจกรรม 
การนิเทศภายใน เป็นต้น การที่โรงเรียนใดจะเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศใดย่อมข้ึนอยู่กับโรงเรียนที่มี 
ความพร้อมน้อย มีความพร้อมปานกลาง และมีความพร้อมมาก สอดคล้องกับจุดประสงค์การนิเทศ 
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน อาจมีดังต่อไปนี้ 
    1. การประชุมก่อนเปิดเรียนประชุมปรึกษาหารือเตรียมการด้านต่าง ๆ ก่อนเปิด          
ภาคเรียน 
    2. การปฐมนิเทศแนะน าบุคลากรใหม่ให้คุ้นเคย สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
    3. การให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแนะน าใช้ในระบบการนิเทศ เพราะใช้เทคนิค
พบปะพูดคุยมากกว่าการใช้อ านาจหรือออกค าสั่ง 
    4. การประชุมปฏิบัติการ มุ่งเน้นให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ (knowledge) ทักษะ 
(Skill) และเจตคต ิ(Attitude) ลงมือปฏิบัติมากกว่าการบรรยาย 
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    5. การอบรม งานนิเทศมุ่งอบรมประจ าการให้ผู้รับการนิเทศเสริมความรู้ใหม่ 
ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
    6. การสัมมนา เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่จัดเองภายในหน่วยงานหรือ
ไปร่วม ซึ่งจัดโดยหน่วยงานอื่นฟังมากกว่าท า 
    7. การระดมความคิดในสังคมประชาธิปไตย การรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
เคารพให้เกียรติศักยภาพคนอ่ืน เป็นสิ่งที่พึงตระหนักการระดมความคิด (Brain Storming) 
มุ่งปริมาณความคิดมากกว่าถูกผิด 
    8. การสาธิตการสอนเป็นกิจกรรมส าคัญท่ีควรจัดให้มีในโรงเรียนการเรียนรู้หรือ 
เลียนแบบจากผู้เชี่ยวชาญ ประหยัดเวลาและได้รับประสบการณ์ตรง จัดหาแบบที่ดี 
    9. การศึกษาเอกสารวิชาการ การเพ่ิมพูนความรู้ คือ ต้องอ่านและวิชาชีพครู 
ต้องอ่านมาก เพราะการอ่านจะน าไปสู่ความรอบรู้ ความคิดใหม่และทันสมัย 
    10. การสนทนาวิชาการ ในวงวิชาการนั้นควรมีหลายรูปแบบ เช่น การเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาบรรยาย อาจใช้เวลาพักเที่ยงวันซึ่งไม่กระทบต่อการท างานทุกคน มีเวลาว่าง
พอที่จะเข้าร่วมกิจกรรมได้ อาจจัดเดือนละครั้งในหัวข้อที่สนใจร่วมกัน 
    11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน เป็นเทคนิคการนิเทศเพ่ือช่วยครูปรับปรุงการสอน 
ให้ดีขึ้น มีข้ันตอนที่จะต้องปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และผู้รับการนิเทศบนพ้ืนวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ 
ท าเพ่ือเด็กลดข้อบกพร่องเสริมให้ยิ่ง 
    12. การศึกษาดูงาน ผลตรงในการปรับปรุงงานดูคนอ่ืนย้อนดูตัวเองศึกษาข้อดี 
ข้อบกพร่องข้อจ ากัดเมื่อต้องน ามาปรับปรุงความพร้อมด้านต่าง ๆ 
    13. การสังเกตการณ์สอน ในทางปฏิบัติอาจท าได้น้อย ถือว่าทุกคนมีภาระหน้าที่ 
ที่ต้องท าในทางปฏิบัติ หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์อาจเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับครูผู้มี
ความเชี่ยวชาญ (Master Teachers) 
    14. การวิจัยเชิงปฏิบัติงานการเรียนการสอนหนังสือแบบเรียนสื่อการสอนหรือ 
แม้แต่การนิเทศสามารถท าการวิจัยเชิงปฏิบัติได้ ทั้งนี้วิจัยเพื่อน าผลมาใช้ หรือวิจัยเชิงพัฒนา 
(Research and development : R&D) 
    15. การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ อาชีพครูหรือผู้นิเทศนอกจากต้อง
อ่านมาก พูดมากแล้ว ยังต้องเขียนมาก มิใช่เขียนกระดาษ แต่เขียนผลงานวิชาการ เป็นการสร้าง
พรมแดนความรู้ใหม่ การเขียนเป็นเทคนิคซึ่งจะต้องเรียนรู้หลักวิธี การอ่านมากเป็นพ้ืนฐานของ 
การเขียนได้เป็นอย่างดี คนที่มีวิญญาณครูจะท าหน้าที่นี้ได้ดี 
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    16. การจัดนิทรรศการ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การน าเสนอให้เป็นที่
น่าสนใจ เทคนิคการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วย มิใช่เสนอเพียงแผ่นกระดาษ
ค าชี้แจง ซึ่งไม่น่าสนใจเป็นได้เพียงนิทรรศการแห้ง 
   ชัด บุญญา (2546) ได้ระบุถึงกิจกรรมการนิเทศที่จะน าไปเป็นแนวทางในการ
ออกแบบวิธีการนิเทศตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ หรือพิจารณาการก าหนดรายละเอียดในการ
นิเทศ ในการด าเนินการนิเทศในแต่ละครั้งหรือแต่ละรายการให้เป็นไปตามหลักการ และกระบวนการ
นิเทศ เช่น การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ใหม่การจัดประชุมชี้แจงเรื่องใหม่ ๆ การสาธิตการสอน 
โดยครูในโรงเรียนหรือจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่เชิญมาการสัมมนา เสนอผลงานของหมวดวิชาฝ่ายงาน
ประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี การสัมมนาสรุปผลการสอนหรือผลงานใด ๆ ของครูหรือบุคลากรอ่ืน ๆ 
ในโรงเรียนการศึกษาดูงาน ดูนิทรรศการ การจัดประกวด หรือนิทรรศการผลงานของครู การส่งครู 
ไปฝึกงาน การสังเกตการณ์สอนในห้องเรียน การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน า การประชุม
ปฏิบัติงานในเรื่องใด ๆ ร่วมกัน และการร่วมกันวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการอ่ืน ๆ  
   กล่าวโดยสรุป กิจกรรมการนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการที่จัดให้มีขึ้น เพ่ือพัฒนาครู 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน อาจจะเป็นกิจกรรมส าหรับการนิเทศ 
เป็นรายบุคคลหรือเป็นรายกลุ่ม เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศปฏิบัติ หรือผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศปฏิบัติ
ร่วมกันหรือกิจกรรมที่ผู้รับการนิเทศปฏิบัติก็ได้ ซึ่งกิจกรรมการนิเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ คือ 1) การให้ค าปรึกษาแนะน า 2) การให้ศึกษาเอกสารวิชาการ 
3) การสนทนาทางวิชาการ 4) การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 5) การศึกษาดูงาน 6) การสังเกตการณ์สอน 
ในห้องเรียน 7) การสาธิตการสอน 8) การอบรม 9) การเข้าค่ายวิชาการของครู 10) การเชิญวิทยากร
มาให้ความรู้แก่ครู 11) การประชุมชี้แจง 12) การชมนิทรรศการ 13) การจัดนิทรรศการ  
14) การประชุมปฏิบัติการ 15) การวิจัยในชั้นเรียน 16) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ  
17) การระดมสมอง 18) การส่งครูไปฝึกงาน 19) การประชุมนิเทศ 20) การจัดให้มีมุมหนังสือหรือ
ห้องสมุดวิชาการ 21) การนิเทศแบบคลินิก 
  12. รูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
   มีนักคิดและนักการศึกษาในศาสตร์การนิเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและกระบวนการนิเทศไว้ในลักษณะที่แตกต่างกันตามฐาน
ความคิดของปรัชญา จุดมุ่งหมายและท่ีมาของสภาพบริบทและความพร้อมต่าง ๆ ผู้วิจัยขอน าเสนอ
รูปแบบและกระบวนการนิเทศของนักคิดและนักการศึกษาในศาสตร์การนิเทศ ประกอบด้วย 
Allen (1969) ; Cogan (1973) ; Copeland and Boyan (1978) ; Goldhammer (1984) 
Glickmam (1995) ; Acheson and Gall (2003) ; สงัด อุทรานันท์ (2530) และวัชรา เล่าเรียนดี 
(2553) รายละเอียดปรากฏดังนี้ 
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   Glatthorn (1984) ได้ก าหนดกระบวนการและข้ันตอนในการนิเทศ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (คร)ู  
    2.การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู 
    3.วางแผนการสังเกตการสอน 
    4. สังเกตการสอน 
    5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 
    6. วางแผนก าหนดยุทธวิธีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ 
    7. ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องที่น่าสนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
    8. วางแผนการสังเกตในการด าเนินการสอนครั้งต่อไป 
   Glickman และคณะ (1995) ได้เสนอกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว้ 5 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
    ขั้นที่ 1 ประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 2 สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
    ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ผลการสังเกตและก าหนดยุทธวิธีการประชุม 
    ขั้นที่ 4 ประชุมเพ่ือการนิเทศ 
    ขั้นที่ 5 ประชุมเสนอผลการวิเคราะห์การสังเกตการสอน 
   Cogan (1973) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศไว้ 8 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    ขั้นที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้นิเทศ (Establishing the 
Teacher Supervision Relationship)  
    ขั้นที่ 2 การวางแผนร่วมกันกับครู (Planning with the Teacher)  
    ขั้นที่ 3 การวางแผนยุทธวิธีในการสังเกตการสอน (Planning the Strategy of 
Observation)  
    ขั้นที่ 4 การสังเกตการสอน (Observation Instruction)  
    ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน (Analyzing the Teaching-
Learning Process)  
    ขั้นที่ 6 วางแผนยุทธวิธีในการประชุมนิเทศ (Planning the Strategy of the 
Conference)  
    ขั้นที่ 7 การประชุมนิเทศ(The Conference)  
    ขั้นที่ 8 การวางแผนการสอนต่อเนื่อง (Renewed Planning)  
   Goldhammer และคณะ (1980) ได้เสนอรูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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    ขั้นที่ 1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation 
Conference)  
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation)  
    ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมนิเทศ (Analysis and 
Strategy)  
    ขั้นที่ 4 การประชุมนิเทศ (Supervision Conference)  
    ขั้นที่ 5 การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ (Post-Conference Analysis)  
   Harris (1985) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึง 
สภาพต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลเพ่ือเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีข้ันตอนย่อยดังนี้ 
     1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพันธ์ของ 
เรื่องต่าง ๆ 
     1.2 การสังเกตเป็นการมองสิ่งรอบตัวด้วยความละเอียดถี่ถ้วน 
     1.3 การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ่งรอบตัวอย่างตั้งใจ 
     1.4 การวัดพฤติกรรมการท างาน 
     1.5 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
    2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนด
ความส าคัญของงานตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรม ตามล าดับความส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
     2.1 การก าหนดเป้าหมาย 
     2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 
     2.3 การก าหนดทางเลือก 
     2.4 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
    3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือ
ก าหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     3.1 การจัดสายงานเป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน 
     3.2 การหาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือหลักการไปสู่การปฏิบัติ 
     3.3 การเตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะท างาน 
     3.4 การจัดระบบการท างาน 
     3.5 การก าหนดแผนในการท างาน 
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    4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนด
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     4.1 การก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
     4.2 การจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 
     4.3 การก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับความมุ่งหมายเฉพาะ
อย่าง  
     4.4 การมอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
    5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับงาน เวลา 
วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่าง เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล 
ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     5.1 การประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปด้วยความ
ราบรื่น 
     5.2 การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน 
     5.3 การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 
     5.4 การก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง 
     5.5 การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน 
    6. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดสภาพที่เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ได้แก่งานต่อไปนี้ 
     6.1 การแต่งตั้งบุคลากร 
     6.2 การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน 
     6.3 การก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลาปริมาณหรืออัตราเร่งในการ
ท างาน 
     6.4 การแนะน าการปฏิบัติงาน 
   รูปแบบการนิเทศท่ี Harris ก าหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับการนิเทศการสอนและ
เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการวางแผนการปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมงาน เพ่ือก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในการนิเทศ 
   Allen (2015) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานไว้ 5 ประการ คือ POLCA ดังนี้ 
    1. Planning Process (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่า 
จะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานที่จะด าเนินการคาดคะเน
ถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ กระบวนการเกี่ยวกับการวางแผนมีดังนี้ 1) การคิด 
(Thinking) การคิดแผนงานที่จะท าในอนาคตตามล าดับก่อนหลัง 2) จัดท าตารางงาน (Scheduling) 
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เพ่ือให้แผนงานง่ายต่อการปฏิบัติ ก าหนดวันเวลาสถานที่ให้แน่นอน 3) การท าโครงการ 
(Programming) เป็นขั้นน าแผนงานไปปฏิบัติ 4) แผนงานที่ดีน าไปสู่การคาดคะเน (Forecasting) 
การกะประมาณการอย่างดีย่อมง่ายต่อการที่จะท านายผลการท างานได้และ 5) ปรับปรุงการท างาน
แผนการให้ดีขึ้น (Developing Procedure) ตระหนักในปัญหาและอุปสรรคของแผนงานที่เกิดข้ึน
หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
    2. Organizing Process (O) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการด าเนินงาน 
โดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยก าหนดหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน มีการประสานงานมอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่และการรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ 
ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ กระบวนการจัดโครงสร้าง มีดังนี้ 1) จัดจ าแนกหน้าที่ (Distributing 
Function) เพ่ือมิให้งานสับสนงานซ้อนงาน ควรจ าแนกลักษณะงานให้เด่นชัด 2) การประสานงาน 
(Coordinating) สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันขจัดปัญหาการท างานซ้ าซ้อนกัน 
3) ชี้แหล่งข้อมูลวิชาการ (Resource Allocating) การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอน อ านวยความสะดวก 
4) จัดให้มีความสัมพันธ์ (Establishing Relationship) มีความเป็นปึกแผ่นในหน่วยงานการนิเทศและ 
5) เป็นตัวแทน (Delegating) งานของศึกษานิเทศก์ท าหน้าที่เป็นตัวแทนทางการศึกษามีบทบาทเป็น
ตัวแทนทั้งในด้านบริหารด้านวิชาการด้านวิทยากรและด้านการประสานงาน 
    3. Leading Process (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น าที่ด าเนินการ 
การวินิจฉัยสั่งการ การคัดเลือกตัวบุคคล การให้ค าปรึกษาแนะน า กระตุ้นให้บุคคลท างานลงมือ
ปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการน ามีลักษณะดังนี้ 1) น าในการ
ตัดสินใจ (Decision-Making) แต่การตัดสินใจนั้นจะต้องมาจากหมู่คณะเป็นส าคัญ 2) ข้อเสนอแนะ 
(Suggesting) ให้ค าปรึกษาแนะน า 3) แรงจูงใจ (Motivation) การรักษาแรงจูงใจให้คงทนถาวรด้วย
การตอบสนองความต้องการการเข้าใจการเอาใจใส่ 4) การสื่อความหมาย (Communicating) การใช้
ความสามารถในด้านการติดต่อสื่อความหมาย ซึ่งขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานการศึกษาของผู้นิเทศเป็นส าคัญ 
5) การคิดริเริ่ม (Initiating) บรรยากาศในการคิดริเริ่มอยู่ที่ภาวะของผู้น าหากศึกษานิเทศก์เป็นผู้มี 
ใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ครูอยากจะคิดอยากจะเริ่มท า
อะไรแปลก ๆ ใหม่ ๆ และ 6) การสาธิต (Demonstrating) การน าในการสาธิตคือการน าเผยแพร่ทาง
วิชาการ 
    4. Controlling Process (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงานด าเนินงาน 
โดยการพิจารณามอบหมายงาน ให้ความสะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษมีการแก้ไขทันที 
เมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน
กระบวนการควบคุมมีลักษณะดังนี้ 1) ท าให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) เมื่อทราบ
ข้อบกพร่องข้อผิดพลาดของครูศึกษานิเทศก์จะใช้เทคนิคการนิเทศแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ซึ่งเป็นไป
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เพราะครูมีความเชื่อถือศรัทธาในหลักการความร่วมมือในด้านนี้มาจากน้ าใสใจจริง มิใช่จากการใช้
อ านาจบังคับ 2) ความเจริญงอกงาม (Expediting) ในกรณีที่การกระท าถูกต้องหรือการเรียนการสอน
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศก์ย่อมช่วยให้กิจการนั้นประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น  
3) การกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร (Reprimanding) การท างานร่วมกับบุคคลหลายประเภท 
ควรยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งบุคคลบางคนย่อมง่ายต่อการแนะน า แต่บางคนอาจจะ
ต้องใช้หลักการเข้มงวดกวดขันจึงจะยอมเปลี่ยนแปลงแก้ไขหรือปรับปรุงตนเอง 
    5. Assessing Process (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) พิจารณา
ผลงาน (Judging Performance) ประเมินค่าผลงานว่าดี-เลวประการใด 2) วัดผล (Measuring 
Performance)ท าการวัดผลสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงาน  
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาของไทย 
ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า PIDRE ดังนี้ 
    1. การวางแผนการนิเทศ (Planning)  
     ขั้นนี้ผู้นิเทศจะประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาความต้องการ 
ความจ าเป็นของสิ่งที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ 
ที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
    2. การสร้างความเข้าใจและการให้ความรู้ (Information)  
     เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้
ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใด 
ก็ตามและมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่เป็นอย่างไม่ได้ผลหรือได้ผล ยังไม่ถึงข้ันเป็นที่พอใจ 
ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
    3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing)  
     การปฏิบัติประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
      3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับการการนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศลงมือ
ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาจากากรด าเนินการในขั้นที่ 2 
      3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ
และควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและคุณภาพ 
      3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้การสนับสนุน
ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
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    4. การสร้างขวัญก าลังใจ (Reinforcing)  
     ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ
และบังเกิดความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจด าเนินการไปพร้อมกันขณะที่ผู้รับการนิเทศก าลัง
ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 
    5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating)  
     ผู้นิเทศจะท าการประเมินผลงานและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้ว
ว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินการนิเทศได้พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด 
ที่ท าให้เกิดการด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไข อาจแก้ไขโดยให้ความรู้ในการ
ที่ท ามาอีกครั้งหนึ่ง ถ้าผลงานออกมาไม่ถึงขั้นท่ีพอใจหรือด าเนินการปรับปรุงวิธีด าเนินการทั้งหมด
ส าหรับกรณีที่กระบวนการด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผล ถ้าหากการประเมินผลและการด าเนินงาน 
ได้ผลก็สามารถด าเนินการต่อไปได้ 
   Mosher และ Purpel (1972) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 วางแผนการสังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 3 ประเมินผลหรือวิเคราะห์การสังเกตการสอน 
   Bellon และ Huffman (1976) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 1 ประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre observation 
Conference)  
    ขั้นที่ 2 สังเกตการสอนการสอนในชั้นเรียน (Classroom Observation)  
    ขั้นที่ 3 ประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน (Post observation 
Conference)  
    ขั้นที่ 4 วัดผลประเมินผลพฤติกรรมการสอน (Evaluation Performance)  
   Copeland และ Boyan (1978) กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 1 ประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Preservation Conference)  
    ขั้นที่ 2 สังเกตการสอนการสอนในชั้นเรียน (Observation)  
    ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลการสังเกตการสอน (Analysis Results)  
    ขั้นที่ 4 ประชุมภายหลังการสังเกตการสอน (Post observation Conference)  
   Acheson และ Gall (2003) กระบวนการนิเทศ 3 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 1 จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning)  
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation)  
    ขั้นที่ 3 ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Fees back Conference)  
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   วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กระบวนการนิเทศ 7 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 1 วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู)  
    ขั้นที่ 2 เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
    ขั้นที่ 3 น าเสนอโครงการพัฒนาหรือข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียน 
ได้รับทราบ เพ่ืออนุมัติการด าเนินการ 
    ขั้นที่ 4 ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่สนใจ 
    ขั้นที่ 5 จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุม
ปรึกษาหารือ เพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
    ขั้นที่ 6 ด าเนินการตามแผน โดยครูและผู้นิเทศ (ตามแผนการจัดการเรียนรู้และ
แผนการนิเทศ)  
    ขั้นที่ 7 สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2530) ได้เสนอกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพ่ือให้ทราบ 
สภาพที่แท้จริงของการจัดการศึกษา ในด้านความรู้ความสามารถของครู พฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการศึกษาว่า มีปัญหา
จุดเด่น จุดด้อยและมีความจ าเป็น หรอืความต้องการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาอะไรบ้าง ส าหรับ
เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศต่อไป 
    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการก าหนดทางเลือก เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับจาก
ขั้นตอนที่ 1 มาจัดล าดับความส าคัญและความจ าเป็น อีกท้ังน าทรัพยากรที่มีอยู่มาศึกษา 
เพ่ือประกอบการพิจารณาความเป็นไปได้ของการด าเนินงาน แล้วก าหนดทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีความเหมาะสมที่สุด ใช้เป็นแนวทางในการนิเทศเพ่ือแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา
แล้วก าหนดวิธีการนิเทศในแต่ละกิจกรรมต่อไป 
    ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นการด าเนินการจัดท าสื่อและ
เครื่องมือส าหรับใช้ในการนิเทศแต่ละวิธีที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 2 เพ่ือให้การนิเทศมีระบบที่ดี 
สามารถแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงจุด มีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและสามารถตรวจสอบ
วิเคราะห์ผลได้ 
    ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศเป็นการน าสื่อและเครื่องมือการนิเทศไปใช้
ปฏิบัติงานตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 
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    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการนิเทศโดยใช้รูปแบบและเครื่องมือการประเมินผลที่เหมาะสม เพ่ือศึกษาสภาพ
ความส าเร็จปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ในอันที่จะใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งหลังจากการประเมินเสร็จสิ้นลง ต้องจัดท ารายงานเพ่ือแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ทราบและเผยแพร่ต่อไป 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร 
เป็นการชี้แนะและช่วยเหลือด้านการเรียนสอนในกลุ่มเพ่ือนครูด้วยกัน มีหลักส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
    1. การสร้างศรัทธา ผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธาเพื่อให้ครูยอมรับและเกิดความ
สนใจที่จะใฝ่รู้ ใฝ่ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการสร้างความสัมพันธ์ แจ้งภารกิจและ 
ความมุ่งหมาย จัดเวลาก าหนดวิธีการท างาน 
    2. การสาธิตรูปแบบการสอน ผู้ให้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นที่ประจักษ์ชัดว่า
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น สามารถปฏิบัติและท าได้จริง และครูสามารถน ารูปแบบ 
ไปประยุกต์ในชั้นเรียนได้ โดยอาจจัดนิทรรศการทางวิชาการและสาธิตรูปแบบการสอน 
    3. การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องมีการพบปะกัน
อย่างสม่ าเสมอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการร่วมคิดแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จัดบริการเอกสารทางวิชาการ วางแผนร่วมกันเพื่อศึกษา 
ดูงาน แนะให้ปฏิบัติตามสภาพจริง พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลการปฏิบัติ หาทางแก้ไขปรับปรุง  
เข้าร่วมประชุมสัมมนาการฝึกอบรมตามโอกาส และน าเสนอผลงานในการประชุมปฏิบัติการ 
    4. การติดตามประเมินผล ตลอดกระบวนการผู้นิเทศจะต้องบันทึกการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอ สังเกตและรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับการนิเทศ ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข 
เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ขึ้นใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขั้นตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ 
    2. การวางแผนการนิเทศ 
    3. การสร้างเครื่องมือสื่อการนิเทศ 
    4. การนิเทศการเรียนการสอน 
    5. การประเมินติดตามผล 
    6. การขยายผลสร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
   ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 กรุงเทพฯ กระบวนการนิเทศ 
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ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู้ความสามารถ 
ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศ
ที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 Informing : I การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 
Proceeding: P การด าเนินงาน ได้แก่ การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Preconference) 
การสังเกตการสอน (Observation) การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post conference) 
ขั้นตอนที่ 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากับติดตาม (Monitoring) 
อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน 
   มณฑาทิพย์ ขันแก้ว (2554) ได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน 
สรุปได้ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ.เป็นการด าเนินการ
เพ่ือให้ทราบและได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐานและความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
    ขั้นที่ 2 ขั้นการวางแผนและก าหนดทางเลือก ผู้นิเทศร่วมกับผู้บริหารและครู 
โดยการประชุมปรึกษาเพ่ือด าเนินการวางแผนการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับระยะเวลาและ 
บริบทของพื้นที่ 
    ขั้นที่ 3 ขั้นการสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนา ผู้นิเทศด าเนินการสร้างเอกสาร 
เพ่ือใช้ประกอบการนิเทศ โดยเอกสารมีความเข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ผู้รับการนิเทศสามารถศึกษา
เอกสารด้วยตนเอง หรือหาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งอ่ืนได้ ส่วนเครื่องมือการนิเทศสร้างให้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การนิเทศ เพ่ือที่จะได้เก็บข้อมูลได้ตรง 
    ขั้นที่ 4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ เมื่อสร้างเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศแล้ว 
จึงน าเครื่องมือไปนิเทศ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการปฏิบัติการนิเทศ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
     1. ขั้นการให้ความรู้ ความเข้าใจในการท างาน (Informing-I) เป็นขั้นตอนที่ 
ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศโดยให้ความรู้ความเข้าใจถึงเนื้อหาตามเอกสาร 
     2. ขั้นลงมือปฏิบัติงาน (Doing-D) ได้ก าหนดงานใน 3 ลักษณะ คือ 
ลักษณะที่ 1 การตรวจสอบงานของผู้รับการนิเทศ ลักษณะที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศโดยใช้เครื่องมือ
การนิเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะที่ 3 ผู้ร่วมสนบัสนุนการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการและบุคลากรครูประจ าชั้นเรียน ทุกคนได้ให้ความร่วมมือในการอ านวยความ
สะดวก สนับสนุน ส่งเสริม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเข้าร่วมประชุมสรุปผลการนิเทศในแต่ละครั้ง 
     3. ขั้นสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) การปฏิบัติการนิเทศทุกครั้ง 
สิ่งที่ส าคัญมากท่ีสุดคือ การสร้างขวัญและก าลังใจเชื่อว่าบุคคลทุกคนมีความรู้ความสามารถต้องการ 
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การยอมรับชื่นชมเสริมแรง กระตุ้นให้ก าลังใจคอยช่วยเหลือสนับสนุนในสิ่งที่ครูต้องการ สิ่งเหล่านี้ 
ท าให้ครูมองเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 5 การประเมินผลและการรายงานผล การประเมินผลจากเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการนิเทศและน าเสนอผลงานในการประชุมสรุปผลการนิเทศตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
  13. วิธีการนิเทศการศึกษา 
   วิธีการในการนิเทศ (Supervisory Approaches) 
    วิธีการนิเทศหรือแบบของการนิเทศการศึกษามีหลายวิธีการ ตั้งแต่เริ่มมีการ
นิเทศในการศึกษาเป็นต้นมาของแต่ละวิธีที่มีการเผยแพร่ในแต่ละยุคแต่ละสมัยจะแตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กับจุดเน้นของการศึกษาในแต่ละยุค ซึ่งมีหลายวิธีที่น่าสนใจ โดยที่แนวคิดพื้นฐานในบางวิธี 
ในอดีตยังคงมีให้เห็นในการนิเทศ การศึกษาที่รู้จักกันแพร่หลายในปัจจุบัน เช่น วิธีนิเทศแบบ 
มนุษยสัมพันธ์ (Human relation supervision) วิธีนิเทศแบบสนับสนุน (Supportive supervision) 
วิธีนิเทศแบบเพื่อนร่วมงาน (collegial supervision) วิธีนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
(Differentiated supervision) วิธีนิเทศแบบคลินิก (Clinical supervision) วิธีนิเทศแบบพัฒนาการ 
(Developmental supervision) โดยเฉพาะในช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา จนถึงปัจจุบัน จะใช้ค าว่า 
การนิเทศการสอน (Instructional supervision) หรือการนิเทศในโรงเรียน (Supervision in 
school) มากกว่าค าว่าการนิเทศการศึกษา (Education supervision) ซึ่งเป็นการให้ความส าคัญ 
การนิเทศการสอนในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น การปฏิบัติงานด้านการบริหารหรือการนิเทศจะขึ้นอยู่กับ
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์เสมอ ดังจะเห็นได้ว่า 
ทัง้การบริหารองค์กรการบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอนจะมีหลักการ
และทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานและแนวปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ แต่แนวทาง 
การปฏิบัติหรือวิธีการปฏิบัติในการนิเทศนั้นมีการเปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการมาโดยตลอด โดยอาศัย 
แนวปฏิบัติเดิมที่ไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้งานที่ปฏิบัติ 
ในแต่ละยุคบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น โดยวิธีการนิเทศในหลาย ๆ แบบจะมีการ 
บูรณาการหลายทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยปกติทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศจะประยุกต์หรือ
ปรับใช้ทฤษฏีการบริหารจัดการเป็นส าคัญ โดยจะน าเสนอสาระส าคัญของวิธีการนิเทศแต่ละวิธีดังนี้ 
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) 
   การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Supervision) 
    จากแนวคิดวิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์และวิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ 
(Scientific supervision and human resource supervision) จึงเป็นที่มาของทฤษฎีใหม่ในการ
นิเทศคือ การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human resource supervision) ซึ่งเป็นทฤษฎีของ 
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McGregor จากความแตกต่างระหว่างวิธีการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์กับวิธีการนิเทศแบบ 
มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เน้นความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและบรรยากาศที่
เป็นมิตร เป็นกันเอง ส่วนการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์นั้นจะให้ความส าคัญต่อความต้องการของ
มนุษย์และความพึงพอใจต่อผลงานที่เกิดขึ้น ภาวะผู้น าที่ใช้ในการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์จะไม่ใช่
ทั้งการชี้น าหรือการอุปถัมภ์ แต่เป็นการสนับสนุน (supportive) มากกว่าดังที่ McGregor กล่าวว่า
การบริหารจัดการต่าง ๆ รวมทั้งการนิเทศนั้นจะอยู่บนหลักฐานการใช้ทฤษฎีหนึ่งเป็นหลักเสมอ 
การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์โดยยึดทฤษฎี Y ของ McGregor เป็นหลักและแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักของทฤษฎี Y นั้นจะมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม และกระตุ้นให้ปฏิบัติงานภายในองค์กร
ให้บรรลุผลส าเร็จด้วยความเต็มใจ นอกจากนั้นยังจัดโอกาสให้ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ความฉลาด 
และการน าตนเอง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย กล่าวได้ว่า มนุษย์ย่อม
ต้องการที่จะรู้สึกว่าตัวเองส าคัญเสมอ ลักษณะและสาระส าคัญของการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ 
(Human resources supervision) 1) มีความเชื่อว่า มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีความส าคัญ
และมีความหมายต่อองค์กรหรือโรงเรียน 2) สร้างความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง ยอมรับตนเอง รับผิดชอบ
ตนเอง อุทิศตนเอง ผูกพันตัวเองต่อภาระหน้าที่ 3) สร้างความรู้สึกว่าองค์กรหรือโรงเรียนที่ตนเอง
ปฏิบัติงานอยู่ว่าเป็นของทุกคนและทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ 4) ใช้การสนับสนุนส่งเสริมมากกว่า 
การชี้น า 5) มีความเชื่อว่าการนิเทศท่ีเน้นทรัพยากรมนุษย์ ชีวิตครูจะดีข้ึน โรงเรียนมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 6) มุ่งให้ทุกคนเกิดความภูมิใจ พอใจ มีความสุขจากผลส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ 7) มีความเชื่อว่า
บุคคลจะรู้สึกว่าตนเองพัฒนาก้าวหน้าขึ้นจากผลงานที่ปฏิบัติ 8) เน้นผลงานก่อนความสุขและ 
ความพึงพอใจ 9) มีความเชื่อว่า ความสุขความพึงพอใจจะเกิดข้ึนและผลส าเร็จจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ 
มีงานและมีการปฏิบัติงานให้เสร็จก่อนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคล คือ เป้าหมายที่
ต้องการเมื่อได้ท างานนั้นและประสบผลส าเร็จความรู้สึกว่าประสบผลส าเร็จ มีความพึงพอใจ  
ความสุขเกิดขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน และครูมีเสรีภาพในการตัดสินใจในงานที่ปฏิบัติ
มีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของงาน 
   การนิเทศแบบสนับสนุน (Supportive Supervision) 
    การนิเทศแบบสนับสนุนเป็นแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการสอนของ Garubo 
และ Rothstein (1988) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศแบบสนับสนุนไว้ว่า เป็นสถานการณ์ 
การเรียนรู้ระหว่างครูหรือผู้ได้รับการนิเทศกับผู้นิเทศ โดยการเรียนรู้วิธีคิดและการกระท าใหม่ ๆ 
ซึ่งผู้นิเทศจะต้องเรียนรู้ที่จะต้องเชื่อใจครู เชื่อถือที่ครูเห็นและสิ่งที่ครูได้ยินมามากขึ้น ขณะเดียวกัน 
ครูก็ต้องเรียนรู้ที่จะเชื่อใจผู้นิเทศในเรื่องที่ว่า ผู้นิเทศจะใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาช่วยครูให้สามารถ 
ปรับปรุงและพัฒนางานของตนเอง ผลของการนิเทศแบบสนับสนุนที่เห็นได้ชัดก็คือ ความเป็นมิตรที่ดี
ต่อความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนระหว่างผู้นิเทศและครูและความเข้าใจพฤติกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียนดีขึ้น 
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การนิเทศแบบสนับสนุนก็คือ วิธีสอนบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
ให้ปฏิบัติงานด้วยความตระหนักรู้ตลอดเวลา เป้าหมายก็เพ่ือมุ่งให้ครูและผู้นิเทศได้รับสาระข้อมูลที่มี 
ความหมายลึกซึ้ง ครอบคลุมมากขึ้นว่าเกิดอะไรบ้างในการสอนและการนิเทศ ซึ่งจะช่วยให้ครูมี 
ทางเลือกเพ่ิมมากข้ึนในการจัดการเรียนการสอน เมื่อใดก็ตามท่ีการเป็นหุ้นส่วนกันและกันของครู 
และผู้นิเทศประสบผลส าเร็จครูจะเรียนรู้สามารถเข้าใจปัญหาและแก้ปัญหาได้ในขณะเดียวกัน 
ผู้นิเทศจะเกิดความคิดท่ีชัดเจนว่า เกิดอะไรขึ้นบ้างในชั้นเรียนต่าง ๆ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้นิเทศก็คือ 
ผู้นิเทศจะมีโอกาสที่จะคิดพิจารณาการปฏิบัติการนิเทศของตนมากขึ้น อย่างไรก็ตามความรู้สึก
อารมณ์และความสมารถปรับปรุงแผนการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
เป็นสิ่งที่ส าคัญ 
   การนิเทศแบบมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations Supervision) 
    การนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์มีจุดเริ่มต้นจากการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของ 
การบริหารแบบประชาธิปไตย จากแนวคิดความเชื่อของ Elton Mayo นักปรัชญาสังคมและ
ศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยฮาร์เวิท ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นบิดาแห่งการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ 
เมโยมีแนวคิดที่ตรงกันข้ามกับแนวคิดของ Frederick Taylor ที่เก่ียวกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ 
(Traditional scientific management) โดยเมโยเชื่อว่า ผลผลิตหรือผลงานของผู้ปฏิบัติสามารถ 
จะเพ่ิมข้ึนได้จากการให้ผู้ปฏิบัติงานเหล่านั้นมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ จากการศึกษาวิจัย
ความเชื่อดังกล่าว ต่อมาผลส าเร็จของวิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์เป็นสิ่งท้าทาย ทฤษฎีการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร์มาก โดยเฉพาะเมื่อมีการน าไปใช้ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนจะให้ความส าคัญ
กับครูในฐานะเป็นบุคคลที่มีสิทธิมากกว่าจะถูกมองว่าเป็นชุดของพลังงานที่ต้องการ (packages of 
needed energy) มีทักษะมีสมรรถภาพท่ีจะถูกใช้โยผู้นิเทศจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์
จะชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของความต้องการทางด้านสังคม (Socialization) ของครูซึ่งถือว่า 
เป็นสิ่งส าคัญที่สุด ดังนั้นในการนิเทศจะต้องสร้างความพึงพอใจให้เกิดข้ึนกับครู โดยแสดงความสนใจ
ครูในฐานะเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญมีสิทธิเท่าเทียมกัน โดยมีการสรุปว่า ความพึงพอใจของ
บุคลากรจะท าให้เขาท างานหนักมากขึ้นและง่ายที่จะร่วมท างานด้วยการมีส่วนร่วม (participation) 
มีความส าคัญในการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ วัตถุประสงค์ของการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ คือ 
การท าให้ครูรู้สึกว่ามีความส าคัญส าหรับโรงเรียน ความรู้สึกส่วนตัวและความสัมพันธ์ที่ดีเป็นค าที่
ส าคัญของการนิเทศแบบดังกล่าว 
    จะเห็นได้ว่า วิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ยังคงมีใช้อยู่อย่างแพร่หลาย 
ในปัจจุบันถึงแม้ว่าจะไม่เป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากการติดตามผลการใช้ในระยะต่อมาพบว่า 
การเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิตของการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จได้ 
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ถ้าเพียงแต่มุ่งสร้างความสุขและความพอใจให้กับครูเท่านั้น ประโยชน์ของแนวคิดวิธีการ การนิเทศ
แบบมนุษยสัมพันธ์ที่คงใช้อยู่คือ การครองใจคนหรือครองใจเพื่อนร่วมงาน 
    สรุปลักษณะและสาระส าคัญและแนวด าเนินการของการนิเทศวิธีนิเทศแบบ
มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Supervision) ได้แก่ 1) มีความเชื่อว่าถ้าบุคคลในองค์กร 
มีความสุข มีความพึงพอใจ เขาจะท างานหนักมากข้ึน ง่ายต่อการร่วมท างานด้วยและง่ายต่อการ
บริหารจัดการ 2) เน้นการบริหารจัดการแบบประชาธิปไตย 3) เน้นความส าคัญของบุคคลมากกว่า
ผลงาน 4) ครูมีความส าคัญ มีเสรีภาพทางความคิดและการปฏิบัติ 5) ยึดทฤษฎีความต้องการของ
มนุษย์ของ Maslow และทฤษฎี Y ของMcGregor 6) ต่อต้านความคิดและทฤษฎีแบบวิทยาศาสตร์ 
7) มุ่งสร้างความสุขและความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน 8) เน้นความต้องการทางด้านสังคม
และความรู้สึกของบุคคลมากขึ้น 9) เน้นการสร้างความรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและมีค่าต่อองค์กร
โดยการสร้างขวัญก าลังใจและความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับครู 10) ผู้นิเทศท างานร่วมกับครูโดยเน้น 
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการปฏิบัติงาน 
   การนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision) 
    การนิเทศแบบพัฒนาการ (developmental supervision) หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ
การนิเทศที่ค านึงถึงหลักการพัฒนาของมนุษย์เป็นหลักส าคัญการนิเทศแบบพัฒนาการ เป็นการนิเทศ
ที่ค านึงถึงธรรมชาติของมนุษย์ ศักยภาพของมนุษย์ ตลอดจนความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ  
ของมนุษย ์โดยเฉพาะมนุษย์ที่เป็นผู้ใหญ่ (adult) โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า มนุษย์สามารถพัฒนา
ตนเองได้ มนุษย์มีความแตกต่างทางด้านความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม (abstract thinking) 
มนุษย์มีความรู้สึกที่ผูกพันต่อภาระหน้าที่แตกต่างกัน (commitment) มนุษย์มีความเชี่ยวชาญต่างกัน 
(expertise) และมนุษย์มีแรงจูงใจและเป้าหมายที่แตกต่างกันตามวัย 
    การนิเทศแบบพัฒนาการ เป็นแนวคิดทฤษฎีในการนิเทศการสอนของ 
Glickman และคณะ (2001) ซึ่งมีการเผยแพร่และน าไปใช้ในสถานศึกษามานานจนถึงปัจจุบัน 
เนื่องจากมีหลักการ แนวคิด วิธีด าเนินการ ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ ทันต่ออนาคต เน้นที่มนุษย์คือ 
ครูและนักเรียนเป็นเป้าหมายส าคัญ การนิเทศแบบพัฒนาการของ Grickman และคณะ ยังมีการน า
หลักการทฤษฎีแนวคิดหลาย ๆ อย่างในการนิเทศจากที่เคยใช้ในอดีต เช่น การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
การนิเทศที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ การนิเทศที่เน้นทรัพยากรมนุษย์ การนิเทศแบบมนุษย์นิยม ซึ่งหลักการ
แนวคิดของวิธีการนิเทศแบบต่างๆ ดังกล่าวที่ส าคัญได้มีการน ามาบูรณาการกับการนิเทศแบบ
พัฒนาการ จนอาจกล่าวได้ว่า เป็นวิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมากท่ีสุดแบบหนึ่ง 
และสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน ารูปแบบองค์ประกอบที่ส าคัญ
หลักการแนวทางการปฏิบัติที่ส าคัญส าหรับเป็นแนวทางการน าความรู้และเทคนิคการนิเทศแบบ
พัฒนาไปใช้ต่อไป 
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   วิธีการนิเทศส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ 
    วิธีการนิเทศตามแนวคิดของ Glickman ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
จะต้องเชื่อว่า ครูทุกคนสามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุดได้ถ้าได้รับความช่วยเหลือ แนะน า สนับสนุน 
ถูกวิธีและเหมาะสมกับลักษณะ และระดับความสามารถ ในการพัฒนาครูแต่ละคนเก่ียวกับเรื่องนี้ 
Glickman และคณะ (2001) กล่าวว่า ผู้นิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้ยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการ 
ที่เหมาะสมส าหรับการนิเทศครูในองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 1) ระดับพัฒนาการของครูและระดับ
ความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม 2) ความรู้ความเชี่ยวชาญ 3) ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ 
4) การยอมรับและผูกพันต่อภาระหน้าที่ ซึ่งยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการมี 4 แบบ คือ 
    1. การนิเทศแบบชี้น าควบคุม (Directive control approach) 
     เป็นการให้ค าแนะน าชี้น าแนวทางปฏิบัติโดยตรง เหมาะสมส าหรับครูที่มี
ระดับพัฒนาการที่ต่ ามาก ความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความผูกพันในภาระหน้าที่อยู่ในระดับต่ า 
มากที่สุด และมีปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหาส าคัญ ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการ
นิเทศแบบชี้น าควบคุมในกรณีต่อไปนี้ 
      1.1 ครูมีระดับความสามารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการต่ ามาก 
      1.2 ครูมีความรู้น้อยมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติตามที่ผู้นิเทศแนะน าและคิดว่า
เป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติตาม 
      1.3 ในกรณีที่ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการแก้ปัญหาเรื่องนั้น
หรือกรณีที่ครูต้องการให้ผู้นิเทศเป็นผู้ตัดสินใจวิธีด าเนินการ 
      1.4 ในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วนผู้นิเทศไม่มีเวลาพอที่จะมาให้การนิเทศแก่
ครูโดยตรงและต่อเนื่อง 
    2. การนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive informational approach) 
     เป็นการชี้น าให้ข้อมูลด าเนินการใช้พฤติกรรมตามล าดับเช่นเดียวกันกับ 
การนิเทศแบบชี้น าควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้น าหรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ แต่ให้ข้อมูลและวิธีการ
หลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัติ ผู้นิเทศควรลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุมให้น้อยลงและ
พยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ จนครูสามารถท่ีจะร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับ
บุคคลอื่น โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน าตลอดเวลา ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศ
แบบชี้น าให้ข้อมูลในกรณีต่อไปนี้ 
      2.1 ครูมีระดับพัฒนาการและความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ า 
      2.2 ครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นปัญหาในการสอนของตนเองเท่ากับ
ผู้นิเทศ 
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      2.3 ครูมีความสัมพันธ์ขาดประสบการณ์หลายประเด็น ในขณะที่ผู้นิเทศรู้
และเข้าใจดีทุกเรื่อง 
      2.4 ผู้นิเทศมีความเต็มใจที่จะร่วมรับผิดชอบในวิธีการแก้ปัญหาที่ครู
เลือกใช้   
      2.5 ครูมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นิเทศ 
      2.6 มีเวลาจ ากัดทุกเรื่องชัดเจนแล้วและการปฏิบัติจริงจ าเป็นต้อง
ด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
    3. การนิเทศแบบร่วมมือ 
     ในการนิเทศแบบร่วมมือผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหา
และการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกัน เพ่ือร่วมกันพิจารณา
หาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือมีลักษณะและการปฏิบัติดังนี้ คือ 
      3.1 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) ผู้นิเทศท าความเข้าใจกับ
ปัญหาที่ครูพูดถึง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอ โดยพยายามกระตุ้นให้
ครูระบุสาเหตุของปัญหาและประเด็นของปัญหาให้ชัดเจน 
      3.2 การฟัง (listing) ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจเพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจน
มากขึ้นเกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอนของตนก่อนที่จะพิจารณา 
แนวทางการแก้ไขปัญหานั้น 
      3.3 การตอบสนอง (reflecting) เพ่ือความเข้าใจมากขึ้นเก่ียวกับปัญหา
และรายละเอียดของปัญหาที่ครูน าเสนอ ผู้นิเทศต้องตอบสนองด้วยการรับรู้ปัญหาของครูเพื่อให้แน่ใจ
ว่าเข้าใจตรงกันว่าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร 
      3.4 การน าเสนอ (presenting) ผู้นิเทศเสนอทรรศนะและความคิดเห็น
ของตนเอง ให้ข้อมูลสนับสนุนปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามความคิดเห็นของ
ครูเสนอข้อมูลที่ครูอาจจะมองข้ามความส าคัญการเสนอความคิดเห็นของตนเองของผู้นิเทศในขั้นที่จะ
ช่วยให้ครูได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาเพิ่มขึ้น และมองเห็นสาเหตุและแนวทางการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 
มากขึ้น 
      3.5 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (clarifying) โดยผู้นิเทศพยายามท าให้ครู
เข้าใจความคิดเห็นการรับรู้ของผู้นิเทศให้ชัดเจนมากข้ึน เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดใน 
การแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
      3.6 การแก้ปัญหา (problem solving) ผู้นิเทศและครูมีการแลกเปลี่ยน
ข้อแนะน าและทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหาหรือ 
เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 
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      3.7 การกระตุ้นส่งเสริม (encouraging) เป็นการกระตุ้นส่งเสริม 
การยอมรับข้อโต้แย้งที่อาจเกิดขึ้น เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้นผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทาง
ประนีประนอมเพ่ือหาข้อยุติกันต่อไป เพราะความขัดแย้งความเห็นไม่ตรงกันสามารถจะได้มาซึ่ง 
วิธีแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 
      3.8 ขั้นตอนการเจรจาตกลงร่วมมือกันเพ่ือหาข้อยุติ (negotiating)  
เป็นการเจรจาเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นการยอมรับของครูและ 
ผู้นิเทศเพ่ือให้ทั้ง 2 ฝ่าย เห็นด้วยกับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติอาจมีการอภิปราย 
ซึ่งแนวทางที่ได้ช่วยกันเลือก 
      3.9 การก าหนดมาตรฐาน (standardizing) การก าหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติ เป็นการตกลงร่วมกันในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ รวมทั้งก าหนดวัน เวลา 
สถานที่ที่จะด าเนินการตามแผน ใช้สื่ออะไรบ้าง มีใครบ้างเป็นผู้ร่วมงาน รายละเอียดเหล่านี้ต้องเจรจา
ปรึกษาหารือกันให้ชัดเจน 
      3.10 การตอบสนอง (reflecting) เป็นการสรุปแผนขั้นสุดท้าย ผู้นิเทศ
ต้องสรุปแนวทางและแผนปฏิบัติงาน โดยครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง อาจจะให้ครูทบทวนแผน
และแนวทางการปฏิบัติอีกครั้ง และมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ปัญหา 
การยอมรับนัดหมายการด าเนินการทุกขั้นตอนตามแผนก่อนนัดการประชุม 
   ข้อแนะน าส าหรับผู้นิเทศในการเลือกใช้การนิเทศแบบร่วมมือผู้นิเทศควรเลือกใช้
วิธีการนิเทศแบบร่วมมือในกรณีต่อไปนี้ 
    1. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีระดับพัฒนาการความสามารถในการคิดเชิง
นามธรรมและความเชี่ยวชาญอยู่ในระดับปานกลาง แต่อาจจะยังไม่กล้าตัดสินใจเองโดยเด็ดขาด 
ด้วยตัวเอง 
    2. ในกรณีที่ครูคณะครูและผู้นิเทศมีความรู้ความสามารถความส าคัญ 
เท่าเทียมกัน หรือถ้าครูเข้าใจปัญหามากที่สุดในเรื่องหนึ่งผู้นิเทศรู้และเข้าใจมากอีกเรื่องหนึ่งการนิเทศ
แบบร่วมมือจะช่วยให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
    3. ในกรณีทีผู่้นิเทศและครูต้องมีการตัดสินใจร่วมกันและต้องมีความรับผิดชอบ 
ร่วมกันในเรื่องที่จะส่งผลถึงผู้ปกครองชุมชนหรือผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป 
    4. ในกรณีที่ครูและผู้นิเทศยอมรับต่อการมีภาระหน้าที่ร่วมกันในการก็ปัญหา
เฉพาะเรื่องหรือบางเรื่องที่ครูต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจแต่ไม่ให้ครูมีส่วนร่วม
อาจเกิดปัญหาขึ้นได้ 
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   การนิเทศแบบไม่ชี้น า (non-directive approach) 
    เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างานร่วมกับครู โดยที่ครูจะ
เป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่ครูร้องขอเท่านั้น 
ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น าในกรณีต่อไปนี้ 
     1. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูผู้ร่วมโครงการนิเทศมีความรู้มีความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ มีระดับความคิดและระดับพัฒนาการสูงมาก 
     2. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตัดสินใจ 
จะด าเนินการมาก และผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
     3. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจในเรื่อง 
นั้น ๆ ผู้นิเทศต้องไม่เป็นผู้ชี้น าและควรมีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
     4. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ปัญหาในเรื่อง 
นั้น ๆ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่ปัญหาส าคัญที่ผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจเองและจัดด าเนินการเอง โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการตามท่ี 
ถูกร้องขอ 
    วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น า ผู้นิเทศอาจจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างานร่วมกับ
ครูโดยที่ครูจะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  
ที่ครูร้องขอเท่านั้น ซึ่งพฤติกรรมในการนิเทศแบบไม่ชี้น ามีลักษณะและการปฏิบัติดังนี้ 
(วัชราเล่า เรียนดี, 2553) 
     1. การฟัง (listening) ผู้นิเทศฟังครูพูด ครูน าเสนอแนวคิดความต้องการ
อย่างตั้งใจและพยายามท าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากท่ีสุด 
     2. การตอบสนอง (reflecting) ผู้นิเทศพูดสรุปความคิดเห็นตามความ
ต้องการของครูหรือปัญหาของครู แสดงความเห็นใจสนใจแต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัวใด ๆ 
พยายามจับใจความส าคัญในเรื่องที่ครูพูดให้มากที่สุด 
     3. การสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน (clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามท าความ
เข้าใจกับปัญหาเรื่องราวที่ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากท่ีสุด อาจจะให้ข้อมูลเพิ่มเติมที่
เกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวที่ครูพูด เพ่ือให้สามารถมองปัญหาหลายมุมและเพ่ือให้ครูได้แนวคิด
มุมมองมากข้ึน 
     4. การกระตุ้นส่งเสริม (encouraging) ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจ
เต็มใจที่จะรับฟังเรื่องราวต่าง ๆ ของครูในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็นความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวนั้น ๆ ให้การกระตุ้นด้วยค าพูดใช้ท่าทางประกอบ ทั้งพูดเสริมก าลังใจ
สนับสนุนซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถตัดสินใจได้ด้วยความมั่นใจ  
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     5. การตอบสนอง (reflecting) ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อพฤติกรรมของ
คร ูเช่น ต่อการพูด ต่อการน าเสนอของครูตลอดเวลา พร้อมกับทบทวนความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีครูพูด เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน แต่ไม่จ าเป็นต้องถอดข้อความการพูดของครูทุกครั้ง 
     6. การแก้ปัญหา (problem solving) ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้นให้ครู
พิจารณาแนวทางการปฏิบัติหรือแนวทางการแก้ปัญหาอื่น ๆ โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหา 
ด้วยตัวเอง สอบถามในรายละเอียดของแนวทางการแก้ปัญหา กระตุ้นให้คิดทางเลือกให้หลากหลาย
เพ่ือเปรียบเทียบและให้ได้ ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุดโดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างพอเพียง 
     7. การแก้ปัญหา (problem solving) หลังจากท่ีครูได้แนวทางแก้ปัญหา 
แล้วผู้นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้นจากการน าวิธีนั้นไปแก้ปัญหา รวมทั้ง 
อาจจะให้อธิบายผลที่จะเกิดข้ึนจากวิธีนั้น ๆ ที่ไม่ได้เลือก เพ่ือให้ครูมีโอกาสคิดเปรียบเทียบ 
แต่ละแนวทางการแก้ปัญหาจากผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการใช้แต่ละวิธี 
     8. การน าเสนอ (presenting) ผู้นิเทศให้ครูน าเสนอปัญหาและแนวทางหรือ
วิธีการแก้ปัญหาอีกครั้ง พยายามพูดให้ครูเต็มใจตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นความผูกพันและ 
ภาระหน้าที่ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินใจไปแล้ว โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริงด้วยตัวเองภายใน 
ระยะเวลาพอควรและรับผิดชอบในการด าเนินการ 
     9. การก าหนดมาตรฐาน (standardizing) ผู้นิเทศให้ครูก าหนดเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่ปฏิบัติงานใดควรเริ่มต้นหลังและจะเสร็จ
เมื่อใดต้อง การสื่ออุปกรณ์ใดบ้างที่จ าเป็น เมื่อใดที่ครูสามารถอธิบายและตอบค าถามต่าง ๆ เหล่านี้ 
ให้ชัดเจนการประชุมการนิเทศใกล้จะสมบูรณ์ 
     10. การตอบสนอง (reflecting) เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับแผนการ
ปฏิบัติงานของครูก่อน จบการประชุมผู้นิเทศต้องให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของ 
วิธีด าเนินงานอีกครั้ง หลังจากนั้นครูสามารถด าเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัติงานนั้นได้ 
    ข้อแนะน าส าหรับผู้นิเทศในการเลือกการนิเทศแบบไม่ชี้น าในการเลือกใช้วิธีนิเทศ
และพฤติกรรมการนิเทศแต่ละประเภทต้องอาศัยข้อมูลที่เกี่ยวกับตัวครูหลายด้าน จนเข้าใจว่าครู 
แต่ละคน แต่ละกลุ่ม เหมาะสมกับวิธีนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศแบบใดมากท่ีสุด จึงค่อยเริ่ม
ด าเนินการ ส าหรับการเลือกใช้พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น าควรค านึงถึงเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. ในกรณีที่ครูหรือคณะผู้ร่วมโครงการนิเทศมีความรู้มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญมีระดับความคิดเห็นและระดับพัฒนาการสูงมาก 
     2. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตัดสินใจ 
จะด าเนินการมากและผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
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     3. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจในเรื่อง 
นั้น ๆ และผู้นิเทศมีส่วนร่วมน้อย 
     4. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ปัญหาในเรื่อง 
นั้น ๆ แม้ว่าจะไม่ใช่ปัญหาส าคัญท่ีผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจเองและจัดด าเนินการเอง โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการตามท่ี 
ถูกร้องขอ 
    สรุปก็คือ ในการนิเทศแบบไม่ชี้น านั้นครูจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการ
ตัดสินใจด้วยตัวเอง มีอิสระในการคิด การปฏิบัติ ผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่คอยสนับสนุนคอยให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมและพยายามช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้แนวทางวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด โดยที่ไม่ให้
ครูรู้สึกว่าถูกต าหนิ 
   การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated Supervision) 
    ปัจจุบันการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งเรื่องหนึ่ง 
ที่ส าคัญอันเนื่องมาจากระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยประการหนึ่ง และการประกาศใช้
หลักสูตรใหม่ รวมทั้งครูภายในโรงเรียนต่าง ๆ มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย
แตกต่างกันและที่ส าคัญโรงเรียน และครูในโรงเรียนจะเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจถึงปัญหาและเรื่องส าคัญ
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ที่จ าเป็นต้องมีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนามากท่ีสุด การนิเทศครูอย่าง
ถูกต้องตรงตามปัญหา ความต้องการและระดับความรู้ความสามารถและแรงจูงใจ Glatthorn (1984) 
ได้ให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันที่เก่ียวกับการใช้ 
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ มีหลายประการดังนี้ 
     1. การขาดแคลนบุคลากรที่จะด าเนินการนิเทศเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอนโดยตรง 
     2. บุคลากรที่จะท าหน้าที่ช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอนของตนเองได้มีความรู้ความช านาญไม่เพียงพอ 
     3. การนิเทศแบบคลินิกที่รู้จักกันแพร่หลายมานาน แม้จะช่วยปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนได้ แต่มีการปฏิบัติจริงได้น้อย 
     4. ครูมีความแตกต่างกันหลาย ๆ ด้าน เช่น ความรู้ ประสบการณ ์ 
ความผูกพันต่อภาระหน้าที่ (Commitment) แรงจูงใจในการพัฒนาความต้องการในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาในวิชาชีพ ความสามารถในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งปัญหาในการจัดการเรียน 
การสอนที่แตกต่างกัน การใช้วิธีการนิเทศแบบเดียวกันวิธีเดียวกับครูทุกคนทุกกลุ่มย่อมไม่ได้ผล
เท่าท่ีควร 
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     5. การนิเทศที่ได้ด าเนินการโดยผู้นิเทศและผู้บริหารไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพียงพอ ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นในประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา
โดยเฉพาะงานวิจัยของโลเวล และคณะ (Lovel and others, อ้างถึงใน Glatthorn) พบว่า การนิเทศ
การสอนไม่เพยีงพอกับความต้องการของครู ครูไม่ได้รับการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและการนิเทศ
การสอนใช้รูปแบบและวิธีเดียวกันทั้งหมด ซึ่งปัญหาที่เกิดข้ึนถึงแม้จะเกิดขึ้นมานานแต่สอดคล้องกับ
สภาพการศึกษาของประเทศไทย เนื่องจากผู้นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับจ านวนโรงเรียนที่มี
จ านวนมาก ผู้นิเทศพบครูได้น้อยครั้ง ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง 
โดยเลือกใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนของตนเองให้มากท่ีสุด 
    ระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (differentiated supervision system) 
แกลทธอร์น (Glatthorn) ได้เสนอระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการไว้ 4 วิธี คือ 1. การนิเทศ
แบบคลินิก (clinical supervision) 2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (cooperative 
professional development) 3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (self-directed development)  
4. การนิเทศโดยผู้บริหาร (administrative monitoring) 
   การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 
    การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการนิเทศการสอนเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง โดยเริ่มด้วยการพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างครูกับ 
ผู้นิเทศเกี่ยวกับแผนการสอน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลการสอนและการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู เกี่ยวกับเรื่องหรือประเด็นที่มีการสังเกต กระบวนการนิเทศแบบคลินิกจะต้องมีการ
ด าเนินการเป็นวัฏจักรซ้ าหลายครั้งตลอดทั้งปีและอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งของการวางแผนอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพก็จะถูกจัดท าข้ึน โดยผู้นิเทศและครูโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการนิเทศแบบคลินิกควรจะด าเนินการ โดยผู้บริหารหรือผู้นิเทศที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการสอนและผ่านการอบรมทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยตรง เพราะโดยหลักการแล้วการนิเทศ
แบบคลินิกผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถพอที่จะให้ค าแนะน าสาธิตวิธีการสอนต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมแก่ครูได้ การนิเทศแบบคลินิกนอกจากจะใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
โดยตรงแล้วยังสามารถใช้เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองได้หรือใช้เป็นระบบการประเมิน
การสอนของครูที่มีประสิทธิภาพก็ได้ แต่การน ามาใช้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนานั้นควรจะมีการ
ด าเนินการหลายครั้ง เพ่ือครูจะได้มีโอกาสพัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผล
ตามเกณฑ์ที่พึงพอใจทั้ง 2 ฝ่าย การนิเทศแบบคลินิกเริ่มจากแนวคิดของ Goldhammer and Cogan 
(อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า การนิเทศ
แบบคลินิกเป็นทั้งความคิดรวบยอดเก่ียวกับการนิเทศ (concept) และโครงสร้างของการด าเนินการ 
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นิเทศ (structure) โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ ได้เสนอลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบคลินิก 
สรุปได้ดังนี้คือ 
     1. การนิเทศแบบคลินิก เป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยตรง 
     2. การนิเทศแบบคลินิก เป็นส่วนส าคัญท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
     3. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ชัดเจน
โดยเชื่อมโยงระหว่างความต้องการของโรงเรียนและความต้องการความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของ
ครูในโรงเรียน 
     4. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานในวิชาชีพระหว่างครูและผู้นิเทศ 
     5. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อถือ 
ซึ่งกันและกัน โดยสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจสนับสนุนกันและกันและความผูกพันในการที่จะพัฒนา
ตนเองให้เจริญก้าวหน้า 
     6. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่เป็นระบบถึงแม้ว่าการด าเนินการ
จะต้องมีความยืดหยุ่นมีการปรับเปลี่ยนวิธีการอย่างต่อเนื่อง 
     7. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่สร้างสรรค์เชื่อมโยงช่องว่าง
ระหว่างความจริงกับอุดมการณ์ 
     8. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่อยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีว่า 
ผู้นิเทศคือ ผู้ที่มีความรู้อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างเพ่ือนมนุษย์ 
     9. การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่ต้องมีการให้การฝึกอบรมส าหรับ 
ผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศก่อนที่จะน าการนิเทศแบบคลินิกไปใช้ โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิคการสังเกต 
การสอนและการด าเนินการนิเทศแบบคลินิกที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    ดวงฤทัย ค าซองเมือง และคณะ (2545) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาพฤติกรรม 
การสอนของครูประถมศึกษา โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกในโรงเรียนมนตรีศึกษา อ าเภอ 
น้ าพอง จังหวัดขอนแก่น พบว่า หลังจากท่ีครูได้รับการนิเทศแบบคลินิกแล้วพฤติกรรมการสอนของครู
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ได้แก่ 1) ครูมีการจัดเตรียมการสอนทั้งโครงการสอนระยะยาวและ 
ระยะสั้น 2) การด าเนินการสอนครูด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่วางไว้ 3) การใช้วัสดุอุปกรณ์
และสื่อประกอบการสอนครูใช้สื่อประกอบการสอน ได้แก่ สื่อเสียงจริงสื่อภาพและสื่ออักษร 
4) การมอบหมายครูมอบหมายงานตามแผนการสอนและตามความสามารถของผู้เรียน 
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5) การเสริมแรงการเรียนครูเสริมแรงด้วยค าชมเชยการให้ดาว 6) การส่งเสริมวินัยในการเรียนครู 
ให้ค าชมและดาวคุมชั้นเรียน ให้ดาวส าหรับคนส่งงานตามก าหนดใช้การลบดาว เมื่อเด็กมีพฤติกรรมที่
ไม่มีระเบียบ 7) การปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนครูยิ้มแย้มแจ่มใส ดูนักเรียนทั่วทั้งชั้น ครูใช้
ค าพูดที่สุภาพไม่ดุว่าเด็ก 8) การประเมินผลการเรียนการสอนครูบันทึกผลหลังการสอนทุกครั้งและ 
น าปัญหาจากการสอนครั้งที่ผ่านมาปรับปรุงการสอนในครั้งต่อไป ครูผู้บริหารโรงเรียนนักเรียนและ 
ผู้นิเทศมีความเห็นตรงกันว่า ครูได้พัฒนาพฤติกรรมการสอนไปในทางที่ดีข้ึนและนักเรียนเรียนรู้อย่าง
มีความสุข บรรยากาศการเรียนน่าสนใจ ครูผู้รับการนิเทศได้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตาม
นโยบายของการพัฒนาการศึกษาของชาติส่งผลดีต่อสุขภาพการเรียนของผู้เรียน อีกท้ังครูมีทัศนคติ 
ที่ดีต่อการนิเทศการศึกษาครูรักและเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนมากข้ึน 
   การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) 
    การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพจัดเป็นวิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบ 
การนิเทศหลากหลายวิธีการของ Glatthorn (1984) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เป็นกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง 
ความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและกันในชั้นเรียน
แลกเปลี่ยนกันให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอน ร่วมกันและอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น บางครั้งอาจจะเรียกวิธีการนิเทศแบบนี้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Supervision หรือ Peer Coaching) หรือการนิเทศโดยเพื่อนร่วมอาชีพ (Collegial Supervision) 
อย่างไรก็ตามค าว่า การนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมีการรับรู้การนิเทศด้านลบในลักษณะที่
เป็นการออกค าสั่งให้ปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงานผลก็คือ ครูมักจะต่อต้านการมีส่วนร่วม 
ในโครงการนิเทศท่ีต้องนิเทศกันในลักษณะดังกล่าว ส าหรับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
(Cooperative Professional Development) สามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ เช่น 
จากลักษณะที่ง่ายที่สุดคือ มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกัน 2-3 ครั้ง หรือจัดด าเนินการ 
เป็นโครงการที่ครูเข้ากลุ่มกันร่วมมือกันปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ Glatthorn 
ได้กลา่วถึงลักษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
     1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศมีความเป็นทางการและ 
เป็นเรื่องของสถานศึกษาระดับหนึ่ง นั่นคือ มีการด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียน 
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ซึ่งร่วมกับบุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการการท างานร่วมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนและร่วมการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ใกล้ชิด
กัน 
     2. การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้ง หรือมากกว่า 2 ครั้ง 
ตามความจ าเป็นและมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 



 

 

 
 101 

     3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
อาจจะมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้งหรือเข้าสังเกต 
การสอนในชั้นเรียนจัดประชุมกับอภิปราย โดยอาจเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
     4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้องการนิเทศในแบบ
ดังกล่าวก็เพ่ือให้การชมเชย ผู้ปฏิบัติไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้น
ข้อมูลจากผลการสังเกตการสอนหรือจากการประชุมจึงไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการประเมินผลครู
ของผู้บริหาร 
    จากกระบวนการนิเทศเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษาในประเทศ
ไทยและนักการศึกษาต่างประเทศ สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน 
อย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาหรือศึกษาสภาพของปัญหา หรือประเมินสภาพ 
การท างาน เพ่ือจะได้ทราบปัญหาระบุปัญหาที่จะต้องรีบแก้ไขปรับปรุงก่อนหลัง แล้วจึงวางแผนที่จะ
ด าเนินการโดยหาทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่ดีที่สุด จากนั้นก็ด าเนินการตามแนวทางขั้นตอนตามล าดับ
ที่ก าหนดไว้ ในขั้นตอนนี้อาจจะต้องมีการประสานงานส่งเสริมทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท างานจนถึงข้ันการประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วจึงน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขต่อไปและ
สิ่งส าคัญของการด าเนินงานควรให้ขวัญก าลังใจทั้งในขณะปฏิบัติงานและเม่ืองานส าเร็จ 
   การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) 
    การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) ให้ชื่อเป็นภาษาไทย
ดังกล่าวด้วยเหตุผลที่ว่า เป็นการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงที่มุ่งช่วยครูให้มีการปรับปรุง 
การเรียนการสอนการนิเทศ โดยผู้บริหารจัดเป็นเทคนิควิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการของ Glatthorn (อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2545) ซึ่งหมายถึง การนิเทศภายใน
โรงเรียนที่ด าเนินการนิเทศครู โดยผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหารโดยที่มีการปฏิบัติดังนี้ 1) การเข้าสังเกต
การสอนในชั้นเรียนและในเวลาสั้น ๆ (20-30 นาท)ี ซึ่งควรจะนัดหมายกันก่อน 2) มีการจดบันทึก
พฤติกรรมการสอนอย่างย่อ ๆ ในประเด็นหรือเรื่องที่ส าคัญที่ได้ตกลงกันไว้ และ 3) มีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับจากการสังเกตการสอนแต่ละครั้ง เพ่ือให้มีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศ 
โดยผู้บริหารที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือแนะน า เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงนั้น ทั้งผู้บริหารและ
ครูควรมีศักยภาพ มีประสบการณ์ในการสอนมากพอสมควร เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถท าการ
สังเกตการสอนและร่วมประชุมปรึกษาหารือกับครูได้บ่อยครั้ง ดังนั้นจึงควรใช้การนิเทศแบบดังกล่าวนี้
ร่วมกับการนิเทศการสอนแบบอื่น ๆ เช่น การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นต้น การนิเทศโดยผู้บริหาร
มีวัตถุประสงค์ก็เพ่ือ ช่วยครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ส่งผลถึงการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยตรง หรือเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนในขณะเดียวกันวิลาวัลย์ ไพโรจน์ 
(2540) ได้กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนว่า หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่จัดกิจกรรม 
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ทางการศึกษาเพ่ือสมาชิกในสังคมและประเทศชาติ ช่วยพัฒนาบุคลิกภาพสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ อยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดีและมีความสุขในชีวิต ตามสมควรแก่อัตภาพของตน
ซึ่งมีความคล้ายคลึงกัน 
   การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) 
    การนิเทศแบบพัฒนาตนเองหรืออาจเรียกว่าการนิเทศตนเอง (Self 
Supervision) เป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตามแนวคิดของแกลทธอร์น 
(Glatthorn) การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถและต้องการพัฒนางาน
ในวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิกหรือการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ 
สาระส าคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการพัฒนา โดยการน าตนเอง 
ให้พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเอง ในที่สุดถึงแม้ว่าวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะมีการ
น าไปใช้ในโรงเรียนน้อยที่สุด แต่ควรให้การส่งเสริมพร้อม ๆ กับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้
รูปแบบวิธีการนิเทศแบบอื่น ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการนิเทศและหลักการจัดการเรียนรู้ 
ในปัจจุบันที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และขณะเดียวกันการนิเทศภายในโรงเรียนและการนิเทศการสอน
ควรเน้นที่ผู้รับการนิเทศหรือครูเป็นส าคัญด้วย โดยยึดหลักความแตกต่างกันของมนุษย์เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติ ความมุ่งหมายการนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูที่มีความพร้อมทั้ง 
ทางสติปัญญา ความสามารถและแรงจูงใจ ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะจากการ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน  
ซึ่งช่วยให้เข้าใจตนเองและปฏิบัติงานของตนเอง และสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป 
    มีผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่ศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคการนิเทศนี้เช่น 
ปรีชา บัวกิ่ง (2542) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรม 
การนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารโรงเรียน
กับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา
แตกต่างกัน ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ในรายกิจกรรมแตกต่างกัน 6 กิจกรรม และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน แต่ในรายกิจกรรมแตกต่างกัน 1 กิจกรรม สกนธ์ สระแก้ว (2550) ได้วิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาการใช้เทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคนิคการนิเทศภายใน 
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สถานศึกษา โดยภาพรวมรายเทคนิคและรายข้ออยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการใช้เทคนิค 
การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายเทคนิคพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้เทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการให้ค าปรึกษา
หารือแตกต่างกันกับครูผู้สอน และผลการเปรียบเทียบการใช้เทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับช่วงชั้นที่เปิดท าการสอนพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ 
ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษาที่เปิดท าการสอนในระดับช่วงชั้นที่ 1-2 (หรือ 3) และผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีด ารงต าแหน่งในสถานศึกษาท่ีเปิดท าการสอนในระดับช่วงชั้นที่ 3-4 ใช้เทคนิคการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม และรายเทคนิคทุกเทคนิคไม่แตกต่างกัน 
   Tilahun (1983) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่ 
พึงประสงค์ของการพัฒนาประเทศเอธิโอเปีย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ศึกษานิเทศก์ครูและนักวิชาการ 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ศึกษานิเทศก ์ครูและนักวิชาการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้ใน
การนิเทศภายในโรงเรียนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรมแนะน า การฝึกอบรม
ปฏิบัติการ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มย่อยครู การเยี่ยมชั้นเรียนและ 
การสังเกตการสอน และมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะเดียวกัน William ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใช้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากผู้บริหาร 
คร ูประธานสหภาพครู ในเขตโรงเรียน K-12 รัฐแคลิฟอร์เนีย ได้พบว่า 1) ผู้บริหารและครู 
ขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 2) ครูผู้สอน 
มีความเห็นว่า ผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการสอนและเยี่ยมชมอย่างเป็นทางการ แต่ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความเห็นว่าได้สังเกตการสอนและเยี่ยมชมห้องเรียนอยู่เป็นประจ า 
   กล่าวโดยสรุป ผู้นิเทศการศึกษาจะต้องปฏิบัติภารกิจในการช่วยเหลือแนะน าครู 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการ อันได้แก่ การปรับปรุงการเรียนการสอน เทคนิคการนิเทศ
จ าเป็นต้องใช้ศิลปะและเทคนิควิธีนิเทศหลายอย่าง หลายประการ ซึ่งเทคนิคการนิเทศท่ีเหมาะสม 
มีความส าคัญต่อการนิเทศ และเป็นตวัแปรส าคัญที่จะท าให้การนิเทศการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
ดังนั้นผู้นิเทศจะต้องมีเทคนิคและสามารถเลือกใช้เทคนิคการนิเทศท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
การปฏิบัติงานนั้นด้วย 
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ตาราง 1 แสดงรูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาของนักคิดและนักการศึกษาในศาสตร์การ
นิเทศท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 

Glatthorn (1984) 
Glickman และคณะ 

(1995) 
Cogan (1973) 

Goldhammer 
(1980) 

Harris (1985) 

1. การสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ (ครู) 
2. การวางแผน
ปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการ
สอนร่วมกับครู 
3. วางแผนการ
สังเกตการสอน 
4. สังเกตการสอน 
5. วิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการ
สอน 
6. วางแผนก าหนด
ยุทธวิธีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ 
7. ประชุมเพ่ือ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
เรื่องที่น่าสนใจจะ
ปรับปรุงหรือพัฒนา 
8. วางแผนการ
สังเกตในการ
ด าเนินการสอนครั้ง
ต่อไป 
 

ขั้นท่ี 1 ประชุมก่อน
การสังเกตการสอน 
ขั้นท่ี 2 สังเกตการ
สอน 
ขั้นท่ี 3 วิเคราะห์ผล
การสังเกตและ
ก าหนดยุทธวิธีการ
ประชุม 
ขั้นท่ี 4 ประชุมเพ่ือ
การนิเทศ 
ขั้นท่ี 5 ประชุมเสนอ
ผลการวิเคราะห์การ
สังเกตการสอน 
 

ขั้นท่ี 1 การสร้าง
ความสัมพันธ์
(Establishing the 
Teacher Supervision 
Relationship) 
ขั้นท่ี 2 การวางแผน
(Planning with the 
Teacher) 
ขั้นท่ี 3 การวางแผน
ยุทธวิธีในการสังเกตการ
สอน (Planning the 
Strategy of 
Observation) 
ขั้นท่ี 4 การสังเกตการ
สอน (Observation 
Instruction) 
ขั้นท่ี 5 การวิเคราะห์ผล
การสอน (Analyzing 
the Teaching-
Learning Process) 
ขั้นท่ี 6 วางแผนยุทธวิธี
ในการประชุมนิเทศ 
(Planning the 
Strategy of the 
Conference) 
ขั้นท่ี 7 การประชุม
นิเทศ (The 
Conference) 
ขั้นท่ี 8 การวางแผน 
การสอนต่อเนื่อง 
(Renewed Planning) 

ขั้นท่ี 1 การประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน 
(Pre-Observation 
Conference) 
ขั้นท่ี 2 การสังเกต
การสอน
(Observation) 
ขั้นท่ี 3 การ
วิเคราะห์ข้อมูลและ
ก าหนดวิธีการ
ประชุมนิเทศ 
(Analysis and 
Stratege) 
ขั้นท่ี 4 การประชุม
นิเทศ(Supervision 
Conference) 
ขั้นท่ี 5 การประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรม
การนิเทศ(Post-
Conference 
Analysis) 
 

1. การประเมิน
สภาพการท างาน
(Assessing) 
2. การจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน
(Prioritizing) 
3. การออกแบบ
วิธีการท างาน
(Designing) 
4. การจัดสรร
ทรัพยากร 
(Allocating 
Resources) 
5. การประสานงาน
(Coordination) 
6.การอ านวยการ 
(Directing) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

Allen (2015) 
Mosher and 

Purpel (1972) 
Bellon and 

Huffman (1976) 
Copeland and 
Boyan (1978) 

Acheson and 
Gall (2003) 

กระบวนการนิเทศ 
5 ขั้นตอนเรียกว่า 
POLCA คือ  
1.กระบวนการ
วางแผน 
(Planning 
Processes) 
2.กระบวนการ
จัดการ
(Organizing 
Processes) 
3.กระบวนการน า
(Leading 
Processes) 
4.กระบวนการ
ควบคุม
(Controlling 
Processes) 
5. กระบวนการ
ประเมินผล
(Assessing 
Processes)  

กระบวนการนิเทศ 
3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1  
วางแผนการสังเกต
การสอน 
ขั้นที่ 2 สังเกต 
การสอน 
ขั้นที่ 3 
ประเมินผลหรือ
วิเคราะห์การ
สังเกตการณ์สอน 
 

กระบวนการนิเทศ 
4 ขั้นตอน  คือ 
ขั้นที่ 1 ประชุม
ปรึกษาก่อน 
การสังเกตการ
สอน (Pre-
observation 
Conference) 
ขั้นที่ 2 สังเกต 
การสอนการสอน
ในชั้นเรียน 
(Classroom 
Observation) 
ขั้นที่ 3 ประชุม
ปรึกษาหลังการ
สังเกตการสอน 
(Post-
observation 
Conference) 
ขั้นที่ 4 วัดผล
ประเมินผล
พฤติกรรมการสอน 
(Evaluation 
Performance) 

กระบวนการนิเทศ 
4 ขั้นตอน  คือ 
ขั้นที่ 1 ประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน 
(Pre-
observation 
Conference) 
ขั้นที่ 2 สังเกต 
การสอนการสอน
ในชั้นเรียน 
(Observation) 
ขั้นที่ 3 วิเคราะห์
ข้อมูลการสังเกต
การสอน 
(Analysis 
Results) 
ขั้นที่ 4 ประชุม
ภายหลังการ
สังเกตการสอน 
(Post-
observation 
Conference) 

กระบวนการนิเทศ 
3 ขั้นตอน  คือ 
ขั้นที่ 1 จัดประชุม
เพื่อวางแผน 
(Planning) 
ขั้นที่ 2 การสังเกต
การสอน 
(Observation) 
ขั้นที่ 3 ประชุมให้
ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback 
Conference) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สงัด อุทรานนัท์ 
(2530) 

วัชรา เล่าเรียนดี 
(2553) 

สปช. (2530) 
สุมน อมรวิวัฒน์ 

(2546) 
สุภาภรณ์ กิตติรัชดา

นนท์ (2551) 
กระบวนการนิเทศ 
5 ขั้นตอนเรียกว่า 
PIDRE คือ  
1.การวางแผนการ
นิเทศ(Planning) 
2.การสร้างความ
เข้าใจและการให้
ความรู้ 
(Information) 
3.การปฏิบัติการ
นิเทศ (Doing) 
4.การสร้างขวัญ
ก าลังใจ 
(Reinforcing) 
5.การประเมินผล
การนิเทศ
(Evaluating) 

กระบวนการนิเทศ 
7 ขั้นตอน  
ขั้นที่ 1 วางแผน
ร่วมกัน 
ขั้นที่ 2 เลือก
ประเด็นพัฒนา 
ขั้นที่ 3 น าเสนอ
โครงการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 ให้ความรู้
หรือแสวงหา
ความรู ้
ขั้นที่ 5 จัดท า
แผนการนิเทศ   
ขั้นที่ 6 ด าเนินการ
ตามแผน   
ขั้นที่ 7 สรุปและ
ประเมินผล 

กระบวนการนิเทศ 
5 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัปัญหาและ
ความต้องการ 
ขั้นตอนที่ 2 การ
วางแผนและการ
ก าหนดทางเลือก 
ขั้นตอนที่ 3 การ
สร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ 
ขั้นตอนที่ 4  
การปฏิบัติการ
นิเทศ 
ขั้นตอนที่ 5  
การประเมินผล
และรายงานผล
การนิเทศ 

การนิเทศการสอน
แบบกัลยาณมิตร 
4 ประการ 
1. ให้ใจ : การ
สร้างศรัทธา 
2. ร่วมใจ : การ
สาธิตรูปแบบการ
สอน 
3. ตั้งใจ : การร่วม
คิดแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
4. เปิดใจ : การ
ติดตามประเมนิผล 
 

นิเทศการจัดการ
เรียนการสอน 
6 ขั้นตอน คือ 
1. การสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับ
คุณภาพ 
2. การวางแผน
การนิเทศ 
3. การสร้าง
เครื่องมือสื่อการ
นิเทศ 
4. การนิเทศการ
เรียนการสอน 
5. การประเมิน
ติดตามผล 
6. การขยายผล
สร้างวัฒนธรรม
คุณภาพโดยใช้
กระบวนการ
จัดการความรู้ 

 
 จากการศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวคิดนักวิชาการและ
หน่วยงานทางการศึกษาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในลักษณะการนิเทศผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
เพ่ือให้มาซึ่งกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑติ นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
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ตาราง 2 วิเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
 

องค์ประกอบ 

สง
ัด 

อทุ
รา

นัน
ท์ 

(2
53

0)
 

ชา
รี ม

ณีศ
รี (

25
38

) 

นิก
ร เ

พญ็
วยี

ง (
25

38
) 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
45

) 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

54
8) 

สน
ง.ค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
54

1) 

สน
ั่น 

มีส
ัตย

ธ์ร
รม

 (2
54

3) 

วัช
รา

 เล
่าเร

ียน
ดี 

(2
55

2)
 

สุม
น 

อม
รว

ิวัฒ
น์ 

(2
54

6)
 

สุภ
าภ

รณ
์ ก

ิตต
ิรชั

ดา
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ท ์
(2

55
1)

 

Ha
rri

s (
19
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) 
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รว
ม 

1. เตรียมการ                    1 

2. ศึกษา/ประเมนิ 
สภาพปัจจุบัน          ✓          10 

3. วางแผน                    12 

4. ประชุมร่วมกันกอ่น
ปฏิบัติ         ✓           7 

5. ก าหนดปัญหา และ
ความต้องการ          ✓          4 

6. จัดล าดับ 
ความส าคัญ                    1 

7. จัดองคก์ร                    1 

8. ออกแบบการนเิทศ                    5 

9. อ านวยการ 
(Directing)                    2 

10. ก ากับ ควบคุมการ
ด าเนนิการ                    2 

11. ก าหนดทางเลอืก                    1 

12. วิเคราะห์จุดเดน่ 
จุดด้อย                    2 

13. เลือกประเด็นที่จะ
ปรับปรุง พัฒนา                    1 

14. เสนอโครงการ
พัฒนา                    2 

15.หาแนวทางพัฒนา                    2 

16. เตรียมบุคลากร                    1 

17. ให้ความรู ้                    1 

18. จัดสรรทรัพยากร                    1 

19. ประสานงาน                    1 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 

สง
ัด 

อทุ
รา

นัน
ท์ 

(2
53

0)
 

ชา
รี ม

ณีศ
รี (

25
38

) 

นิก
ร เ

พญ็
วยี

ง (
25

38
) 
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ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (
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) 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2
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8) 

สน
ง.ค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
54

1) 

สน
ั่น 

มีส
ัตย

ธ์ร
รม

 (2
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3) 

วัช
รา
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ดี 

(2
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สุม
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สุภ
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รว
ม 

20. สังเกตการสอน                    3 

21. ด าเนนิการตามแผน                    9 

22. เสริมสร้างก าลังใจ                    1 

23. วิเคราะห์ข้อมลู 
หลังสังเกตการสอน                    

 
4 

24. ประชุมหลังสังเกต 
การสอน                    7 

25. ประเมนิผล                    19 

26. ปรับปรุงพัฒนา                    12 

27. รายงาน                    1 

28. เผยแพร่ ขยายผล                    1 

รวม                     

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้ความถ่ีเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาโดยองค์ประกอบที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันให้จัดเป็นกลุ่มเดียวกัน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง 
กรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย กระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้น คือ 
ขั้นที ่1 วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมายนิเทศ ขั้นที่ 2 เรียนรู้การนิเทศสู่ภาคปฏิบัติ ขั้นที่ 3  
เลือกเทคโนโลยีในการนิเทศ ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ขั้นที่ 5 การประเมินผล 
การนิเทศ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal) หมายถึง ผู้รับการ
นิเทศวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษา เพ่ือระดมความคิด
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และประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน (Clarifying  แบ่งปันความรู้
(Sharing Knowledge) 3) มุ่งสู่การแก้ไข(Problem Solving)    
  ขั้นตอนที่ 2 เรียนรู้การนิเทศสู่ภาคปฏิบัติ (Result-Based Learning) ก าหนดปัญหา
และความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของ
อาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดไว้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ (Technology) ได้แก่ การเลือก
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการนิเทศ ได้แก่ รูปแบบการนิเทศออนไลน์ การประชุมนิเทศ
ออนไลน์ 
  ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Supervision) 
ได้แก่การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Focusing) การเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน (Co-
Construction) ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) การสังเกต
การสอน (Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศที่
ต่อเนื่อง(ON-Going Development)  
  ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผล
กระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อนผลจากการ
นิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ จากผลการสะท้อน
ของอาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแนวทางการส่งเสริมคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษา 
 
 แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษา 
ได้ด าเนินการโดยการศึกษาแนวคิดของ The UK Professional Standards Framework (UKPSF) 
ของสหราชอาณาจักร และ Australian Professional Standards for Teachers ของประเทศ 
ออสเตรเลีย ตลอดจนการศึกษาจากประสบการณ์การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี ตามแนวคิดของ UKPSF และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งพัฒนาตามแนวคิด
ของ Australian Professional Standards for Teachers UKPSF ก าหนดมาตรฐานอาจารย์ 
มืออาชีพไว้ 3 ด้าน คือ Areas of Activity, Knowledge และ Professional Values และมีระดับ 
ของมาตรฐานอาจารย์ 4 ระดับ คือ Associate Fellow, Fellow, Senior Fellow และ Principal 
Fellow ซึ่งสอดคล้องและมีแนวความคิดใกล้เคียงกับ Australian Professional Standards for 
Teachers ที่ก าหนดมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพไว้ 3 ด้าน คือ Professional Knowledge, 
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Professional Practice และ Professional Engagement โดยมีระดับมาตรฐานอาจารย์ 4 ระดับ 
คือ Graduate, Proficient, Highly Accomplished และ Lead มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี ได้จัดท า KMUTT Professional Standards Framework for teaching and 
supporting learning เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาอาจารย์โดยศึกษาจากแนว ความคิดของ UKPSF 
ซึ่งก าหนดให้มีมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 3 ด้าน คือ Core Knowledge, Areas of Activity และ 
Professional Values และมีระดับของมาตรฐานอาจารย์ 4 ระดับ คือ Beginner, Competent, 
Proficient และ Mastery ส าหรับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้จัด ท า PSU Teaching 
Professional Standards Framework โดยศึกษา จากแนวความคิดของ Australian Professional 
Standards for Teachers โดยก าหนดให้มีมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 3 ด้าน คือ Professional 
Knowledge, Professional Practices, และ Professional Values และมีระดับของมาตรฐาน
อาจารย์ 4 ระดับ คือ Fellow Teacher (ดรุณาจารย์), Professional Teacher (วิชชาจารย์), 
Scholarly Teacher (สามัตถิยาจารย์) และ Masterly Teacher (สิกขาจารย์) ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ศึกษาแนวคิดจากของสหราชอาณาจักร และของประเทศออสเตรเลีย 
รวมทั้งประสบการณ์ การริเริ่มน าไปใช้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ น าไปสู่การจัดโครงการประชุมเชิง ปฏิบัติการ เรื่อง “TQF and the 
Development of Professional Standards Framework” ในระหว่างวันที่ 28 เมษายน- 
22 พฤษภาคม 2558 โดยความร่วมมือกับสหภาพยุโรปในการส่งผู้เชี่ยวชาญมาเข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างความเข้าใจและระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาเป็นกรอบในการพัฒนา
อาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยตามแนวทาง ดังกล่าวข้างต้น ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 4 ภาค 
ที่ประชุมได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างกว้างขวาง และได้ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ
แนวทางในการพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลที่ส าคัญส่วนหนึ่งในการจัดท า 
แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยก าหนดให้ 
มี 3 องค์ประกอบ คือ ด้านองค์ความรู้ (Knowledge) ด้านสมรรถนะ (Competencies)  
และด้านค่านิยม (Values) และมีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 4 ระดับ คือ 
ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 และระดับที่ 4 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสากลดังกล่าว ข้างต้น 
และจะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ในสถาบัน อุดมศึกษาต่อไป 
  1. แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา 
   แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ใน
สถาบันอุดมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
ตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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    องค์ประกอบที่ 1 องค์ความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ  
     1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน  
     1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 
    องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ  
     2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
     2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
     2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล 
ป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
    องค์ประกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ  
     3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
     3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 
   คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบข้างต้น ก าหนดให้มี 
ระดับของคุณภาพของแต่ละองค์ประกอบ จ านวน 4 ระดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของอาจารย์
ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยใน 4 ระดับ มีดังนี้ 
    ระดับท่ี 1 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้มีความรู้
ความเขา้ใจในศาสตร์การเรียนรู้เบื้องต้น สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใช้ทรัพยากรและ
สื่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึงผู้เรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ สามารถวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน น าผลประเมินมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ของ
องค์กร 
    ระดับท่ี 2 เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 1 ที่มีความรู้ลึก 
ในศาสตร์ของตน และติดตามความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ มีความรู้ความเข้าใจ
ในศาสตร์การเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ก ากับดูแลและติดตามผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ให้ค าปรึกษาชี้แนะแก่เพ่ือนอาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้
เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ภายในองค์กร 
    ระดับท่ี 3 เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญ 
ในศาสตร์ของตน ศาสตร์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ น าผลการวิจัยในชั้นเรียน 
มาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นพี่เลี้ยงและผู้ชี้แนะในระดับองค์กรด้านการจัดการเรียนรู้ และนโยบาย
ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์ 
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    ระดับท่ี 4 เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 3 ที่เป็นผู้น า 
ในศาสตร์ของตน ศาสตร์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร มีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และ 
การจัดการเรียนรู้ใน ระดับชาติ และนานาชาติ เป็นผู้น าเชิงนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ อาจารย์ 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารย์ 
   การประกอบอาชีพของมนุษย์ในปัจจุบัน พบว่า มีอาชีพหลายชนิดและหลายระดับ 
ที่มนุษย์เราจ าเป็นต้องท าเพ่ือหารายได้มาเลี้ยงชีพและบ ารุงความสุขในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ชีวิต 
อยู่ได้อย่างสมดุล คือ ไม่ให้เกิดความล าบากและทรมาน แต่จะให้ชีวิตอยู่ดีกินดี มีความสุข เหมาะสม
กับอัตภาพอาชีพบางอย่างผู้ที่จะประกอบอาชีพต้องได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่างดี และจัดอยู่ใน
วิชาชีพระดับสูงวิชาชีพครูก็จัดเป็นอาชีพชั้นสูง (Professional) ที่ควรได้รับการปฏิบัติเช่นเดียวกับ
อาชีพชั้นสูงต่าง ๆ คือควรมีการได้รับการดูแลส่งเสริมและได้รับการพัฒนา 
  3. ความหมายของการพัฒนาอาจารย์ 
   เนื่องจากการพัฒนาอาจารย์เป็นภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยจึงมีนักวิชาการ 
และนักการศึกษา หลายท่านให้ความหมายของการพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ 
    อัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2542) ให้ความหมายว่า การพัฒนาอาจารย์ หมายถึง 
การส่งเสริม หรือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจ 
ตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นอาจารย์ และกระตุ้นให้อาจารย์ก้าวทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความตระหนักในภาระหน้าที่ มีทัศนคติที่ดีและ 
ความผูกพันกับสถาบัน เพ่ือสามารถประกอบหน้าที่การงานเพื่อตนเอง สถาบันและสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร (2542) ให้ความหมายการพัฒนาอาจารย์ว่า การพัฒนา
อาจารย์ หมายถึง กิจกรรมหรือการด าเนินการส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
อาจารย์มีสมรรถภาพสูงขึ้น มีความสมบูรณ์ทั้งในด้านความรู้และประสบการณ์ส่วนตน ทักษะและ 
เจตคตใิห้เหมาะสมกับการปฏิบัติภาระหน้าที่ของการเป็นอาจารย์ที่ดี อันจะเป็นผลให้การด าเนินงาน
ของสถาบันบรรลุตามเป้าหมาย 
    สุวรรณา วังโสภณ (2541) ให้ความหมายว่า การพัฒนาอาจารย์ หมายถึง 
การกระตุ้นให้อาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากรหลักของสถาบันอุดมศึกษาได้มีความกระตือรือร้น ตื่นตัว 
อยู่ตลอดเวลา กับการที่จะหาโอกาสเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ในการปฏิบัติ
ภารกิจในฐานะที่เป็นครู เสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์ในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาท ตลอดจน
ปรับปรุงทัศนคติ และเทคนิคใหม่ ๆ ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์
แก่สถาบันอุดมศึกษาและประเทศชาติในที่สุด 
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    บุญใจ ศรีสถิตนรากูร (2543) กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์ คือ การช่วยให้
อาจารย์ได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ รวมทั้งปรับปรุงทัศนคติและเทคนิคต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของอาจารย์ในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและสมรรถภาพ
ด้านต่าง ๆ ในอันที่จะท าให้ตนสามารถปฏิบัติภารกิจในฐานะเป็นอาจารย์ที่ดีต่อผู้เรียนและต่อสถาบัน 
ซึ่งสอดคล้องกับ ศจี อนันต์นพคุณ (2534) ที่กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์เป็นการเสริมสร้างศักยภาพ
ของอาจารย์ในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทและความรับผิดชอบในการเป็นอาจารย์ โดยเน้น 
การพัฒนาด้านวิชาการให้มีทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งปรับปรุงเจตคติและเทคนิคต่าง ๆ 
ในการสอน ตลอดจนมีการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
    ปรีดา ไกรสาลีย์ (2547) กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์ หมายถึง การส่งเสริมให้
อาจารย์ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติภารกิจ ในฐานะที่เป็นอาจารย์ เสริมสร้าง 
ศักยภาพของอาจารย์ในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาท และความรับผิดชอบ โดยเน้นด้านวิชาการ 
ตลอดจนปรับปรุงทัศนคติและเทคนิคใหม่ ๆ ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาอาจารย์ หมายถึง การด าเนินการเพ่ือส่งเสริม หรือกระตุ้น 
ให้อาจารย์มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ และปรับปรุงทัศนคติต่าง ๆ ที่เก่ียวกับหน้าที่ บทบาทและ 
ความรับผิดชอบของอาจารย์ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะอาจารย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. จุดมุ่งหมายของการพัฒนาอาจารย์ 
   การพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษามีจุดมุ่งหมายหลายประการ มีนักการศึกษา
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาอาจารย์ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
    อัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2542) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการพัฒนาอาจารย์ไว้อ 
ย่างชัดเจน ว่า มี 5 ประการ ดังนี้ 
     1. เพ่ือเป็นการประกันว่าอาจารย์ทุกคนได้ร่วมกิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ 
ที่จัดขึ้นอย่างเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบด้านต่าง ๆ ของการเป็นอาจารย์ 
     2. เพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนโครงการพัฒนาอาจารย์ด้านต่าง ๆ 
     3. เพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนให้อาจารย์ไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของการเป็นอาจารย์ในสถาบันอื่น ๆ ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งการติดต่อสัมพันธ์ 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับสมาคมวิชาชีพต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 
     4. เพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนการฝึกอบรมอาจารย์ การประชุมปฏิบัติการ 
การสัมมนา และการศึกษาต่อเป็นรายวิชาในระยะสั้น การประชุมทางวิชาการ และการได้รับความรู้
เกี่ยวกับการสอน และการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา 
     5. เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์ทั้งใหม่และปัจจุบันได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศ และ
การประชุมที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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    Levine และ Broude (1989) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนาอาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษาโดยทั่วไป อาจสรุปได้ดังนี้  
     1. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
     2. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในความรู้ 
     3. เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
     4. เพ่ือพัฒนาส่วนตน 
     5. เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ให้ดีขึ้น 
     6. เพ่ือให้เกิดทักษะใหม่ ๆ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็ง และปรับปรุงทักษะ
ให้ดีขึ้น 
     7. เพ่ือก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของสถานศึกษา วัฒนธรรมในการ
ท างานให้ดีขึ้น  
     8. เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มอาจารย์เกิดแรงจูงใจในการท างาน 
     9. เพ่ือสร้างทีมงานให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  5. ความส าคัญของการพัฒนาอาจารย์ 
   คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คือ บุคลากรที่เป็นแกนน าส าคัญในการด าเนินภารกิจ 
เพ่ือที่จะน าพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายในการเป็นสถาบันวิชาการชั้นสูงของประเทศมหาวิทยาลัย 
(จรินทร เสโตบล, 2544) งานด้านการพัฒนาอาจารย์เป็นงานที่มีความส าคัญยิ่งในการที่จะสนองต่อ
งานด้านวิชาการหรืออาจจะเรียกได้ว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น 
งานหลักของสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรให้ความสนใจและปฏิบัติอย่างจริงจัง 
รวมทั้งมีความตระหนักในบทบาทและภาระหน้าที่ด้านนี้เพ่ิมข้ึน (รัตนา สุขปรีดี 2528) 
   สุวรรณา วังโสภณ (2541) กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์เป็นวิธีการที่ช่วยให้อาจารย์ 
ได้เกิดการพัฒนา เพื่อความส าเร็จและสัมฤทธิ์ผลในงานเพิ่มข้ึน ซึ่งการน าความส าเร็จมาสู่งานนั้น 
เป็นส่วนรวมผลที่ได้รับจากการพัฒนาอาจารย์มีดังนี้ 
    1. การพัฒนาอาจารย์ช่วยท าให้ระบบวิธีการท างานมีสมรรถภาพสูงขึ้น 
การติดต่อประสานงานดีขึ้น เพราะการพัฒนาอาจารย์จะช่วยกระตุ้นความสนใจในการท างานของ
อาจารย์ให้มีจิตใจรักงาน และท างานให้ได้ผลมากขึ้น เมื่อได้รับความรู้จากการฝึกอบรมการศึกษา 
ดูงานก็สามารถน าเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสามารถแก้ไขข้อบกพร่อง
และปรับปรุงให้งานมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
    2. การพัฒนาอาจารย์เป็นวิธีการหนึ่งที่ท าให้เกิดการประหยัด และ 
ความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช้ในการท างาน ซึ่งจะมีผลต่อเนื่องไปถึงงบประมาณค่าใช้จ่ายในการ 
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ปฏิบัติงานให้ลดน้อยลงไปด้วย เพราะเมื่ออาจารย์ได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีแล้ว ความผิดพลาดที่
ก่อให้เกิดความสิ้นเปลืองย่อมลดน้อยลง 
    3. การพัฒนาอาจารย์ช่วยลดเวลาในการเรียนงานให้น้อยลง ปกติในการเริ่มรับ
ราชการนั้นควรจะได้รับการอบรมแนะน าเสียก่อน เพราะคนที่เคยได้รับการพัฒนานั้นแล้วจะสามารถ
ปฏิบัติงานได้ผลดี และทุ่มเทเวลามากกว่าคนที่ต้องท างานและเรียนงานควบคู่กันไปในเวลาเดียวกัน 
    4. การพัฒนาอาจารย์เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่การท างานของผู้บริหาร 
เพราะไม่ต้องเสียเวลาชี้แจงและแนะน าอีก เป็นการลดภาระผู้บริหาร 
    5. การพัฒนาอาจารย์เป็นทางหนึ่งที่จะกระตุ้นเตือนผู้ปฏิบัติให้ท างาน 
เพ่ือความก้าวหน้าในงานของตนเอง ซึ่งตามปกติการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งมักจะได้รับการพิจารณา
คัดเลือกจากผู้ได้รับการฝึกอบรมมาแล้ว และมีผลงานความก้าวหน้าของบุคคล ย่อมแสดงว่า 
การพัฒนาอาจารย์เป็นการแนะแนวทางในความก้าวหน้าของบุคคล 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า การฝึกอบรมและพัฒนาครูอาจารย์ 
เป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อให้ครูอาจารย์ได้รู้จักหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ให้มีโอกาสปรับปรุงตนเองโดยได้รับผลดี คือ เพ่ิมความรู้ทักษะในการท างานให้กับครู
อาจารย์ เพิ่มความคล่องตัวและการปรับตัวของครูอาจารย์ เพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน และเพ่ือให้
ครูอาจารย์เห็นความส าคัญของการพัฒนาว่า เป็นวิธีการหนึ่งที่จะท าให้ตนมีโอกาสที่จะได้รับการ
พิจารณาจากสถานที่ท างานจะเป็นประโยชน์ต่อตัวครูอาจารย์เอง เช่น การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง 
  6. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาอาจารย์ 
   มนสภรณ์ วิฑูรย์เมธา (2541) ให้ความเห็นว่าการท่ีอาจารย์มีความจ าเป็นที่ต้อง
พัฒนา เนื่องมาจากมีปัจจัยบางประการเข้ามากระทบซึ่งอาจแบ่งได้ 5 ประการ คือ 
    1. ความเปลี่ยนแปลงของสังคม สังคมมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง มีลักษณะเป็นสังคมอุตสาหกรรม หลักสูตรและจุดมุ่งหมายในการผลิตบัณฑิตก็เปลี่ยนไป 
ดังนั้น ความต้องการความรู้ ทักษะ และทัศนคติใหม่ ๆ จึงมีมาก จ าเป็นที่อาจารย์ต้องพัฒนา 
เพ่ือปรับเปลี่ยนตัวเองให้มีความรู้ ความสามารถท่ีกว้างขึ้น 
    2. ความก้าวหน้าทางวิชาการ เนื่องจากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก้าวไปไกล
อย่างมาก การแข่งขันกันสร้างองค์ความรู้ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ สถาบันอุดมศึกษา 
ในฐานะขุมความรู้และแหล่งวิทยาการที่ยิ่งใหญ่ จึงจ าเป็นต้องรับรู้ให้เท่าทัน และพัฒนาระดับ
ความสามารถในการเสริมสร้างวิชาการ กลไกส าคัญก็คือ อาจารย์ต้องพัฒนาให้มีความรู้และ
ความสามารถที่เท่าทันความก้าวหน้าทางวิชาการนั้น 
    3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ได้ส่งผลให้รูปแบบการเรียนการสอน
เปลี่ยนแปลงไป การรับรู้ข้อมูลสามารถรับได้จากสื่อที่หลากหลาย การเรียนการสอนที่เป็นการ 
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บรรยายจึงต้องเปลี่ยนไป เป็นการให้นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีการสอนแบบใหม่ เช่น 
การสอนด้วยสื่อคอมพิวเตอร์ อาจารย์จึงหลีกหนีไม่พ้นที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
    4. คุณลักษณะของบัณฑิตในอนาคต จะต้องเปลี่ยนไปจากเดิม นอกจากความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ในอาชีพแล้ว ยังต้องการทักษะทางภาษาความสามารถในการใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ มีทัศนคติในเชิงนานาชาติ ดังนั้นอาจารย์ในฐานะผู้มีความส าคัญต่อการจัดการเรียน 
การสอนย่อมต้องได้รับการพัฒนา 
    5. ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย ที่ได้ชื่อว่า 
เป็นขุมทรัพย์ทางปัญญา เป็นแหล่งผลิตทรัพยากรทางความรู้ เพ่ือเสริมการผลิตของประเทศ 
ให้สามารถแข่งขันกับประชาคมโลกได้ การพัฒนาอาจารย์จึงเป็นการสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย 
   ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง จึงควรด าเนินกิจกรรมพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย์ 
  7. ความเป็นมาของการพัฒนาอาจารย์ในประเทศไทย 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2539) กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์ในประเทศไทยเกิดข้ึน 
ครั้งแรกภายหลังการประชุมนานาชาติ เรื่อง การพัฒนางานสอนในมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2517 
ในเมืองแฮมเฮริสท์ มลรัฐแมสสซูเลทท์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อมาทบวงมหาวิทยาลัยได้จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2518  
ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น การประชุมเน้นหนักในเรื่องการเรียนการสอนในระดับ
มหาวิทยาลัย โดยมีผู้เชี่ยวชาญชาวอังกฤษ 3 ท่าน เป็นวิทยากรหลัก และมีอาจารย์จาก 
ทุกมหาวิทยาลัยเข้าร่วม นับเป็นการประชุมร่วม เรื่อง การเรียนการสอนระหว่างมหาวิทยาลัยครั้งแรก
ของประเทศไทย ผลการพัฒนาของการประชุมส่งผลให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย
อย่างกว้างขวาง อาจารย์ในประเทศไทยจึงอาจแบ่งเป็น 3 ยุค ดังนี้  
    1. ยุคเริ่มต้น (พ.ศ. 2518-พ.ศ. 2523) 
     ก่อนหน้าที่จะมีการประชุมระหว่างมหาวิทยาลัยที่จังหวัดขอนแก่น แต่ละ
มหาวิทยาลัยได้มีโครงการสัมมนาอาจารย์ใหม่ของตนอยู่เป็นประจ า ภายหลังจากมีการสัมมนาร่วม
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2518 แล้ว แต่ละมหาวิทยาลัยก็ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาอาจารย์ ด้านการเรียนการสอนอย่างกว้างขวาง โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ตั้ง
หน่วยพัฒนาอาจารย์ขึ้นในปี พ.ศ. 2519 มหาวิทยาลัยขอนแก่นตั้งหน่วยส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การสอน ปี พ.ศ. 2521 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดประชุมผู้บริหารและอาจารย์เรื่องการเรียน 
การสอนข้ึนในปี พ.ศ. 2521 ซึ่งน าไปสู่การจัดตั้งหน่วยพัฒนาการเรียนการสอนขึ้นในปี พ.ศ. 2523 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตั้งคณะท างานโครงการพัฒนาการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยขึ้น 
ในปี 2521 และทบวงมหาวิทยาลัยก็ได้ตั้งคณะอนุกรรมการส่งเสริมประสิทธิภาพของการเรียน 
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การสอนขึ้นคณะหนึ่ง เพ่ือมีหน้าที่ให้การสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยที่จะพัฒนาการเรียนการสอนขึ้น 
นอกจากมหาวิทยาลัยดังกล่าวแล้วยังมหาวิทยาลัยเอกชนอื่น ๆ ก็เริ่มงานพัฒนาคณาจารย์ขึ้นด้วย
เช่นกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนาคณาจารย์เน้นหนักในการพัฒนาความสามารถ และคุณภาพการสอน
ของอาจารย์ ซึ่งตรงกับปัญหา และความต้องการของสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ จึงท าให้มีการ
ด าเนินงานในด้านนี้กันอย่างกว้างขวาง กิจกรรมเด่นในด้านนี้คือการจัดประชุมสัมมนา และจัดประชุม
ฝึกปฏิบัติการ เพื่อให้อาจารย์ได้เรียนรู้ท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติในเรื่องของการสอน ในแง่มุม 
ต่าง ๆ กัน 
    2. ยุคขยายตัว (พ.ศ. 2524–พ.ศ. 2529) 
     กิจกรรมในระยะนี้ จะเน้นหนักในการอบรมสัมมนาในเรื่องของการสอน
โดยเฉพาะจุดมุ่งหมายการสอน การวางแผนการสอน และวิธีการสอน ความสนใจในด้านนี้ 
เป็นไปอย่างกว้างขวาง จนในปี พ.ศ. 2523 เมื่อภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จัดประชุมทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนาการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาขึ้น 
และมีผู้สนใจเข้าร่วมประชุมอย่างกว้างขวาง นับได้ว่าเป็นจุดเริ่มของการขยายตัวของการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างจริงจัง เพราะการอภิปรายกว้างไปมากกว่าการสอนอย่างเดียว โดยรวมไปถึง
การประเมินการสอน การวิจัยเพื่อการสอนการเขียนต ารา เอกสารทางวิชาการ และการบริหาร 
การสอนด้วย 
     นับแต่ปี พ.ศ. 2524 เป็นต้นมา กิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ก็มีขอบเขต
กว้างขวางขึ้น มีการจัดท าเอกสารเพ่ือเผยแพร่ความรู้ วิธีการทางด้านการสอนมากข้ึน นอกจากนั้น
ความสนใจก็ได้เพ่งเล็งไปที่การประเมินการสอน จนกระทั่งหน่วยพัฒนาอาจารย์ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และทบวงมหาวิทยาลัย ได้จัดประชุมเรื่อง การประเมินการสอนของอาจารย์ 
เพ่ือก าหนดแนวทางการประเมินการสอนในระดับมหาวิทยาลัยขึ้น นอกจากการประเมินการสอนแล้ว 
เรื่องของการวิจัย การใช้คอมพิวเตอร์ การใช้สื่อการสอน การเขียนต าราและเอกสารทางวิชาการ 
ก็ได้รับความสนใจเพ่ิมมากข้ึน ขอบเขตของการพัฒนาคณาจารย์จึงขยายไปอย่างกว้างขวาง ควบคู่ 
ไปกับกิจกรรม และเนื้อหาวิชา ท าให้มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ จัดกิจกรรมพัฒนาคณาจารย์กันอย่าง
กว้างขวาง 
    3. ยุคทบทวน (พ.ศ. 2530-ปัจจุบัน) 
     ตลอดเวลากว่าทศวรรษที่การพัฒนาคณาจารย์ได้ขยายขอบเขต และ 
มีกระบวนการที่กว้างขวางขึ้น ในขณะเดียวกันก็เริ่มมีข้อสงสัยควบคู่กันไปด้วยว่าการด าเนินงานตลอด 
10 ปีที่ผ่านมา นั้นประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด จึงน าไปสู่การประเมินและทบทวนบทบาท
และแนวทางของการพัฒนาคณาจารย์ขึ้น โดยหน่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของ 
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มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้จัดโครงการประชุมสัมมนา เรื่อง “แนวทางการพัฒนาคณาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 
      1. เพ่ือศึกษาสถานภาพและปัญหาของงานพัฒนาคณาจารย์ 
ของมหาวิทยาลัย 
      2. เพ่ือประเมินผลแนวทางความส าเร็จ และรูปแบบของงานพัฒนา
คณาจารย์ ของทบวงมหาวิทยาลัย 
      3. เพ่ือศึกษากุศโลบายของการพัฒนาอาจารย์ 
      4. เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างผู้เข้าร่วมประชุม 
กล่าวได้ว่า กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์เป็นกิจกรรมที่ด าเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง แต่ความสนใจ และ
ความส าคัญเมื่อเทียบกับทศวรรษที่แล้วเห็นได้ชัดว่าลดลงไปอย่างมาก โดยเฉพาะด้านการเรียน 
การสอน อาจารย์ส่วนใหญ่ไม่ทุ่มเทเวลาและความตั้งใจให้อย่างเต็มท่ี เท่าที่ควรอย่างเห็นได้ชัด 
แม้ความส าเร็จของการพัฒนาคณาจารย์จะมีไม่น้อย แต่ความล้มเหลว บางประการก็มีอยู่เช่นกัน 
  8. บทบาทและหน้าที่ทั่วไปของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
   บทบาทของอาจารย์ได้ขยายตัวเพ่ิมข้ึนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ยิ่งไปกว่านั้น
ในการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ นอกจากอาจารย์จะต้องปฏิบัติหน้าที่นานาประการให้ถูกต้องตาม
หลักวิชาแล้ว อาจารย์ยังจ าเป็นต้องค านึงด้วยว่าจะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือสนองความต้องการของผู้บริหาร 
และของนักศึกษาได้ดีที่สุดอย่างไรอีกด้วย (รพี สุวรรณะชฎ, 2521) อาจารย์เป็นบุคลากรที่ส าคัญ 
ในการที่จะท าให้ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จ เพราะอาจารย์ต้องปฏิบัติตามต าแหน่ง
ที่ทบวงมหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีตามภาระหน้าที่ของอาจารย์เป็นหลักส าคัญ หน้าที่และลักษณะ
งานดังนี้ (ดวงดาว พันธิตพงษ์, 2542) 
    1. หน้าที่และความรับผิดชอบ ได้แก่ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การศึกษาอบรม การวิจัย ค้นคว้า ในสาขาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง การให้ค าแนะน าปรึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา การให้บริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
    2. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ การสอนวิชาการหรือวิชาชีพในสาขาวิชาการ 
ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เป็นที่ปรึกษาของนิสิตนักศึกษา ค้นคว้าและวิจัยทางวิชาการชั้นสูง 
ให้บริการวิชาการแก่สังคมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   ในฐานะการเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยมีบทบาทนอกเหนือจากการสอน ดังต่อไปนี้ 
(Magnan, 1989, McKeachie, 1978) 
    1. บทบาทผู้เชี่ยวชาญ (The Expert) การเป็นผู้สอนในชั้นเรียน เนื่องมาจาก
ความรู้ในเนื้อหาวิชานั้น ๆ ประสบการณ์และความเฉลียวฉลาด ไม่ได้สื่อให้เห็นว่า ผู้สอนจะต้องรู้ 
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ทุกสิ่งทุกอย่าง เพียงแต่สื่อให้เห็นว่า ผู้สอนรู้มากกว่าผู้เรียนเท่านั้น ผู้เรียนคาดหวังว่าจะได้พบ
ผู้เชี่ยวชาญที่ยึดหลักความจริง และเป็นที่ยอมรับ ถ้าผู้สอนไม่สามารถท่ีจะตอบค าถามได้ในทันทีท่ี 
ถูกถาม ผู้สอนต้องน าค าถามนั้นไปค้นหาค าตอบมาให้ผู้เรียนทีหลัง หรือแนะน าผู้เรียนไปยังแหล่งที่
สามารถค้นหาค าตอบได้ 
    2. บทบาทผู้มีอ านาจอย่างเป็นทางการ (The Formal Authority) ผู้สอน 
เป็นผู้รับผิดชอบกระบวนวิชาและต้องตระเตรียมวิธีการเกณฑ์มาตรฐาน จุดประสงค์และก าหนด 
การส่งงาน และน ากฎเกณฑ์ที่ก าหนดโดยภาควิชาไปใช้ควบคุมพฤติกรรมผู้เรียนในห้องเรียนและ
ระมัดระวังเก่ียวกับกระบวนการที่เกิดข้ึนโดยไม่คาดฝันเพื่อสร้างประตูจนรู้ของผู้เรียนก าหนด 
    3. บทบาทผู้แทนทางสังคม (The Socializing Agent) ผู้เรียนมองบทบาทของ
ผู้สอนมากกว่าการเป็นผู้สอนเพียงอย่างเดียว ผู้สอนมักจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในสาขาอาชีพ 
นั้น ๆ เป็นอย่างดีอยู่แล้ว เช่น นักชีวเคมี วิศวกร นักพฤษศาสตร์หรือนักสังคมวิทยา ผู้สอนใน
มหาวิทยาลัยเป็นตัวแทนในสาขาวิชาต่าง ๆ อยู่แล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของคุณค่าข้อเท็จจริง 
และความเฉลียวฉลาดที่เป็นลักษณะเฉพาะของบุคลากรกลุ่มนี้ ผู้สอนจะเป็นผู้ให้ความรู้แก่ผู้เรียน
เกี่ยวกับมาตรฐาน กระบวนการ กิจกรรมและความสนใจในสาขาวิชาของผู้สอนเอง 
    4. บทบาทผู้อ านวยความสะดวก (The Facilitator) ผู้สอนมีหน้าที่รับฟังผู้เรียน 
สอบถาม และสนใจต่อความต้องการของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนเข้าชั้นเรียนโดยไม่ได้มีการเตรียมตัวอย่าง 
ดีพอ ไม่สามารถท่ีจะเขียนงานได้ดีหรือใช้ห้องสมุดได้ ผู้สอนไม่ควรจะพูดว่าไม่ใช่หน้าที่ของตน 
แต่ควรจะ คิดว่า “นี่คือนักเรียนของฉัน” ช่วยเหลือผู้เรียนชี้แนะแหล่งวิทยาการต่าง ๆ แก่ผู้เรียน 
ให้ค าแนะน า และแนวทางกระตุ้นผู้เรียนให้มีการพัฒนาตนเอง 
    5. บทบาทผู้เป็นแบบอย่าง (The Role Model) คุณลักษณะ เช่น ผู้สอนที่ 
หลง ๆ ลืม ๆ นักปรัชญาสติเฟ่ืองและนักวิทยาศาสตร์ที่ค่อนข้างเอาจริงเอาจัง เป็นภาพลักษณ์
แพร่หลายในสถาบันการศึกษา ภาพลักษณ์เหล่านี้เป็นสิ่งที่ปุถุชนธรรมดาไม่ควรประพฤติ 
ผู้สอนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ควรแสดงบุคลิกลักษณะและความมั่นใจในตนเองออกมา 
ในระหว่างการสอน 
    6. บทบาทผู้เป็นมนุษย์ (The Person) การระลึกอยู่เสมอว่าตนเองเป็นมนุษย์ 
ทั้งนอกห้อง และในห้องเรียน ต้องท าให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่น และกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็นและ
ความรู้สึกอย่างแท้จริง มนุษย์ไม่สามารถท่ีจะมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกับเครื่องจักร ในบางเวลา 
การแนะแนวเพียงเล็กน้อยจะช่วยให้ผู้เรียนยอมรับแนวคิดที่เป็นเชิงลบ ถ้าผู้สอนมีความรู้สึกไม่ค่อยดี
ในขณะที่สอน ในบางครั้งผู้สอนสามารถท่ีจะบอกผู้เรียนได้แต่ไม่ควรแสดงออกมากจนเกินไป 
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   วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) ได้แบ่งหน้าที่ของอาจารย์เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
    1. ด้านการสอน งานสอนในอดีตได้ก าหนดให้อาจารย์ต้องมีภาระงานสอน 
ไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 10 ชั่วโมง แต่ในปัจจุบันการนับชั่วโมงสอนเปลี่ยนไป การสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่สามารถนับเป็นชั่วโมงท่ีชัดเจนได้ ท าให้อาจารย์ในปัจจุบันสามารถเลือกปฏิบัติ 
ภาระงานได้ ขณะเดียวกันอาจารย์บางคนก็มีปัญหาในการท างาน เช่น มีความขัดแย้งกับนิสิต 
ท างานร่วมกับนิสิตไม่ได้ ปัจจุบันจึงยังเป็นปัญหาอยู่ว่า ใครจะเป็นผู้บริหารภาระงานสอนของอาจารย์ 
ให้เกิดความยุติธรรม มีการลงโทษและการให้รางวัล มีการติดตามคุณภาพการสอนอย่างแท้จริง 
ในภาวการณ์สอนที่ดีจะมีเฉพาะ ปัจจุบันนั้นหัวหน้าภาควิชาไม่สามารถจะมีสอนอย่างแท้จริง 
ในภาวะเนื้อหาไม่ได้ต้องมีความรู้ในศาสตร์การสอนด้วย จึงจะท าให้เกิดคุณภาพการสอนที่ดีได้ 
    2. ด้านการวิจัย เป็นหน้าที่ของอาจารย์ที่ต้องปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
องค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ของตน 
    3. ด้านการบริการวิชาการ ในต่างประเทศถือว่าการจัดสัมมนาวิชาการ 
เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เพราะถือว่าผู้จัดสัมมนาต้องมีความรู้ 
ต้องศึกษาค้นคว้า เพื่อเป็นผู้น า (Leader) การสัมมนาวิชาการนั้นสามารถแสดงความคิดในศาสตร์ของ
ตนเป็นการพัฒนา และมีส่วนร่วมในศาสตร์วิชาชีพของตน การจัดงานวิชาการถือว่าเป็นการธ ารง
วิชาชีพ ดังนั้นการเข้าสู่ต าแหน่งศาสตราจารย์ (Professorship) จึงมีการพิจารณาจากหลายด้าน 
มิได้นับ เฉพาะผลงานวิชาการที่เป็นต าราและงานวิจัยเท่านั้น 
    4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นการถ่ายทอดธ ารงวัฒนธรรมที่ดีงาม 
แต่ลักษณะเช่นนี้เป็นนามธรรมวัดได้ยากว่าอาจารย์ได้ปฏิบัติหน้าที่นี้หรือไม่ อาจารย์ควรมีบทบาท 
ในการเผยแพร่ลักษณะที่ดีของคนไทย และสังคมไทย ควรจะท าตัวเป็นตัวอย่างในด้านศิลปวัฒนธรรม 
หรือน าให้นิสิตนักศึกษาสนใจให้ความส าคัญต่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น 
    5. ด้านการพัฒนาคน อาจารย์ในปัจจุบันทุกคนต้องถือเป็นหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 
ในการอบรม ตักเตือน ให้นิสิตเป็นคนดีออกไปสู่สังคม เพราะการปล่อยให้นิสิตออกไปสู่สังคม 
โดยไม่ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องครบถ้วน ย่อมท าให้นิสิตไปก่อปัญหาในสังคม ปัจจุบันอาจารย์
หลายคนปฏิเสธหน้าที่นี้ซึ่งถือว่าเป็นความสับสนในหน้าที่ 
    6. ด้านงานธุรการ การท างานนอกภาควิชาถือเป็นหน้าที่ประการหนึ่งที่อาจารย์
พึงกระท า เพราะเป็นการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาคณะ 
รู้จักอาจารย์นอกภาควิชา รู้จักธรรมชาติของศาสตร์ในสาขาต่าง ๆ มากขึ้น การท างานธุรการควรมอง
ในแง่การสร้างระบบสังคมในคณะนั้นมากกว่าที่จะมองว่าเป็นการไม่สมควรที่คนระดับอาจารย์ 
ต้องลงไปท างานเช่นนั้น 
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    7. ด้านงานบริหารและกรรมการ ถ้าอาจารย์มีต าแหน่งเป็นคณบดี อาจารย์น่าจะ
ได้รับการพิจารณาให้เป็นศาสตราจารย์จากต าแหน่งบริหารได้ เพราะการมีต าแหน่งบริหารดังกล่าว 
เป็นต าแหน่งในสังคมวิชาการ (Academic Society) จึงควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบ 
และการให้ต าแหน่งด้วย 
  9. ขอบข่ายของการพัฒนาอาจารย์ 
   อัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2542) กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์ควรเป็นไปตามสภาพ 
และความต้องการของอาจารย์ การส ารวจสภาพและความต้องการของอาจารย์จะช่วยให้อาจารย์รู้จัก
ตนเองและสนใจในการพัฒนามากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาอาจารย์จึงควรจัดด าเนินการให้ครอบคลุม
บทบาท และลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
    1. การเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดท าแผนการสอน 
วิธีการสอนแบบต่าง ๆ การประเมินการเรียน ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาชีพของตน การอบรมสั่งสอน 
และปลูกฝังเจตคติให้กับผู้เรียน 
    2. นวัตกรรมและเทคโนโลยี ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์การสอน การใช้สื่อ
การสอน คอมพิวเตอร์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
    3. การวิจัย ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย การท าวิจัยประเภทต่าง ๆ 
การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ 
    4. การผลิตผลงานทางวิชาการ ได้แก่ ความรู้ในการเขียนต าราวิชาการ การเขียน
บทความ ความสามารถในการเผยแพร่ความรู้ และประสบการณ์ที่ตนมีให้แก่ผู้อ่ืน 
    5. การบริหารงานมหาวิทยาลัย ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับองค์กร บทบาทและหน้าที่
ขององค์กรภายใน นโยบายการบริหาร และการพัฒนาสถาบันความรู้เกี่ยวกับการบริหาร และ 
การจัดการความรู้สึกในการเป็นสมาชิกและการมีส่วนร่วม 
   วิธีการและแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ 
    มนสภรณ์ วิฑูรเมธา (2541) กล่าวว่า การพัฒนาอาจารย์ควรด าเนินการตาม
แนวทางต่อไปนี้ 
     1. ส ารวจความต้องการการพัฒนาในรูปแบบการซักถาม ตอบแบบสอบถาม 
เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานความต้องการที่แท้จริง 
     2. ก าหนดเป็นแผนงานโครงการพัฒนาอาจารย์อย่างเป็นรูปธรรม และควรมี
อย่างต่อเนื่อง  
     3. ด าเนินการพัฒนาอาจารย์ตามแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คือ 
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      3.1 การพัฒนาตนเอง ให้มีการพัฒนากระบวนการคิดของคนในองค์กร 
ให้คิดอย่างเป็นระบบในการหาโอกาสการเรียนรู้เพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง ไม่ยึดติดกับงาน 
ในปัจจุบันหรืออนาคต เป็นการศึกษาหาความรู้อย่างกว้าง ๆ ด้วยตนเอง 
      3.2 การศึกษาเล่าเรียน ส่งเสริมให้อาจารย์มีการศึกษาเฉพาะด้าน 
หรือเพ่ิมความช านาญ หรือศึกษาต่อเพ่ิมคุณวุฒิ โดยมีการวางแผนในระยะยาว เพื่อน าไปใช้ในการ
ท างานในอนาคต เป็นการพัฒนาสมรรถภาพส่วนบุคคล พิเศษเฉพาะด้านและนอกเหนือจากงาน
ประจ า 
   วิธีการที่ใช้ในการจัดกิจกรรมและประสบการณ์เพ่ือพัฒนาอาจารย์มีดังนี้ 
(อัจฉรา วัฒนาณรงค์, 2542) 
    1. การฝึกอบรม เป็นวิธีที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า การเปลี่ยนแปลงโดยการฝึก
ทักษะใหม่ ๆ แก่บุคคล มีประโยชน์ไม่เพียงแต่ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน เช่น การสอนเท่านั้น 
แต่ยังมีผลส าเร็จในตัวเอง ซึ่งระบบการให้รางวัลและระบบการลงโทษจะไม่เปลี่ยนแปลงบุคคลได้มาก
ไปกว่าบุคคลนั้นได้รับทักษะใหม่ ๆ เจตคติ และพฤติกรรมที่เหมาะสม ในท านองเดียวกันนอกจาก 
การพัฒนาให้คณาจารย์มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้รับความรู้ ทักษะใหม่ ๆ ในการจัดด าเนินการ
สอนด้วย การฝึกอบรมมักเน้นในเรื่องการประชุมปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว เป็นกิจกรรม
ทางวิชาการท่ีมีประโยชน์ ซึ่งอาจจัดได้หลายลักษณะตามโอกาสและความจ าเป็น รวมทั้งขนาดของ 
กลุ่ม ช่วงเวลา หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง เป็นต้น มีการบรรยาย อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ฝึกปฏิบัติ 
    2. การประชุม เป็นการจัดให้มีการพบปะกันอาจจะเป็นในกลุ่มอาจารย์ด้วยกัน 
อาจารย์กับผู้บริหาร หรืออาจารย์กับวิทยากรภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และ 
ทัศนะต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน หลักการส าคัญของการประชุมมุ่งท่ีการแลกเปลี่ยนและชี้แจง 
ส่วนกิจกรรมการประชุมนั้นอาจท าได้ในหลายโอกาส หลายวาระ ตามจุดมุ่งหมายเฉพาะ เช่น 
การประชุมปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน การประชุมทางวิชาการ เป็นต้น 
    3. การสัมมนา มีความมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาแก้ปัญหาหรือค้นคว้า
ร่วมกัน โดยอาศัยการคิดอย่างมีเหตุผล และการใช้ความคิด ความรู้ที่มีอยู่เพื่อประโยชน์ร่วมกัน 
และเนื่องจากท่ีการสัมมนามีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งแก้ปัญหาร่วมกัน ดังนั้นเรื่องที่จะน ามาสัมมนา 
จึงเป็นเรื่องที่เป็นปัญหาที่คณาจารย์ส่วนใหญ่เผชิญอยู่ หรือเป็นปัญหาที่เป็นอยู่ในการปฏิบัติงาน เช่น 
ปัญหาเกี่ยวกับการสอน ปัญหาเกี่ยวกับความไม่คล่องตัวในการด าเนินงานภายใน เป็นต้น ผู้เข้าร่วม
สัมมนาจะมีการเตรียมตัวเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นการช่วยกันแก้ปัญหาไม่ใช่การรับ
ความรู้เพียงประการเดียว 
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    4. การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นอีกวิธี
หนึ่งที่จะเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ด้วยการสังเกต การไปดูกิจกรรม และการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะเป็นการช่วยให้คณาจารย์มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลเกิดการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่จะน ามาปรับปรุงในการท างานของตน นอกจากนี้การแลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่าง
สถาบัน โดยเฉพาะกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ โดยการให้อาจารย์ไปดูงานหรือปฏิบัติงาน
เป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่ม จะเป็นการปรับระดับมาตรฐานความรู้ ความสามารถให้เป็นสากลขึ้น 
และคณาจารย์สามารถน าความรู้วิชาการต่าง ๆ 
    5. การศึกษาต่อ เป็นวิธีพัฒนาคณาจารย์เพ่ือให้เป็นโยชน์แก่สถาบันและ
ประเทศชาติ การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้านต่าง ๆ ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนหลักสูตร และหรือ 
การเปิดหลักสูตรใหม่ของมหาวิทยาลัย การให้อาจารย์ไปศึกษาต่อในสาขาวิชาที่เป็นความจ าเป็น หรือ
เน้นความต้องการของสังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศ เช่น สาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จะเป็นการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ และปัญหาการเคลื่อนย้ายของอาจารย์วิธีหนึ่ง 
นอกจากนี้การที่บุคคลปฏิบัติงานอยู่ ณ ที่ใดนาน ๆ ความรู้ความสามารถอาจล้าสมัยไม่ทันโลก 
การศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ใหม่ จึงเป็นกิจกรรมส าคัญประการหนึ่งที่อาจารย์จะได้พัฒนาวิชาชีพ
ของตน 
   ฉลวยลักษณ์ สินประเสริฐ (2532) ให้ความเห็นว่า การพัฒนาอาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษานั้น เน้นวิธีการพัฒนาใน 4 มิติ คือ 
    1. พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติด้านการเรียนการสอน 
    2. พัฒนาความรู้และทัศนคติด้านการบริหาร 
    3. พัฒนาตนเองด้านความรู้ ความรับผิดชอบ และรับรู้ตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
มหาวิทยาลัย  
    4. พัฒนาตนเองด้านความรู้ทางวิชาการท่ีตนเองถนัด และรู้จักวิธีการวิจัย 
บางสาขาวิชา 
   ความหมายและความส าคัญของการสอน 
    การสอน คือ กระบวนการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียน เป็นกระบวนการ
กระตุ้น เร่งเร้า ชี้แนะและช่วยเหลือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การเรียนการสอนถือผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เป็นเป้าหมายในการวางแผนจัดระบบและวางทรัพยากรและบริหารการศึกษา 
(เกษม วัฒนชัย, 2544) โดยมีเป้าหมายส าคัญ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2544) ดังนี้ 
     1. การสร้างองค์ความรู้ การถ่ายทอดศาสตร์สาขาใด ๆ ในระดับอุดมศึกษา 
ท าให้เกิดการวิจัย ค้นคว้า สืบทอดความรู้ออกไปอย่างกว้างขวางมากขึ้น ผิดกับศาสตร์บางสาขาที่ไม่มี
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การเรียนการสอน ก็อาจจะท าให้ความรู้นั้นลบเลือนไปจากสังคมจนอาจไม่มีผู้ใดทราบเรื่องนั้นต่อไป 
การมีการเรียนการสอนจึงเป็นการพัฒนาศาสตร์ให้มีความลึกซึ้ง และเป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
     2. การสร้างบัณฑิต การเรียนการสอนจะแยกออกจากกันไม่ได้ เพราะบทบาท
ของการสอนก็คือมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ การสอนจึงมีความส าคัญต่อการสร้างบัณฑิตใน 2 ลักษณะ คือ 
สร้างผู้ที่มีความรู้ทางวิชาชีพ ท าให้เข้าใจศาสตร์ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต 
นอกจากสร้างคนให้เป็นผู้รู้แล้ว การสอนยังท าให้คนมีความคิดและพฤติกรรมที่ถูกต้องยอมรับได้ใน
สังคมอีกด้วย โดยเฉพาะผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาย่อมเป็นที่พ่ึงของครอบครัว 
ที่พ่ึงของสังคม และประเทศชาติ เนื่องจากได้รับความรู้ และการอบรมมาเพียงพอที่บุคคลนั้นจะ
สามารถด ารงชีวิตที่มีคุณค่ามีอาชีพที่สุจริต และท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มี 
ความรู้น้อย 
     3. การพัฒนาวิชาชีพชั้นสูง การสอนระดับอุดมศึกษาท าให้วิชาชีพได้รับการ
พัฒนาไปสู่ระดับสากล เนื่องจากการสอนในระดับนี้จ าเป็นต้องได้ผู้ที่มีความรู้สูงมาช่วยกันถ่ายทอด
ศาสตร์ แต่ละปีจึงมีการพัฒนาบุคคลเข้าสู่วงการวิชาชีพเพ่ิมข้ึน ท าให้บุคคลเหล่านั้นมีส่วนธ ารง
เผยแพร่พิทักษ์วิชาชีพได้อย่างเต็มความสามารถ 
     4. การสร้างสังคมที่ดี เชื่อกันว่าสถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งที่จะผลิตคนดี 
คนเก่งออกไปสู่สังคม ดังนั้นการสอนที่มุ่งให้ทั้งความรู้และคุณธรรมแก่ผู้เรียนก็คือการสร้างสังคมท่ีดี
เพ่ิมข้ึน โดยที่บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปจะช่วยเป็นผู้ชี้น าสังคม ท าตัวเป็นตัวอย่าง และท าให้
สังคมได้พัฒนาไปสู่มาตรฐานชีวิตที่มีคุณภาพมากขึ้น 
  10. แนวทางการพัฒนาอาจารย์ด้านการสอน 
   การพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนประกอบด้วยกิจกรรมและรูปแบบ เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ และเสริมสร้างประสบการณ์ด้านวิชาชีพเฉพาะสาขาวิชา และปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน 
ซึ่งอาจารย์สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้โดยตรง กิจกรรมเหล่านี้ประกอบด้วย (ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 
2543) 
    1. การฝึกปฏิบัติเพ่ือท าแฟ้มสะสมงานด้านการสอน (Teaching Portfolio) 
    2. การประชุมและอภิปราย เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างอาจารย์ดีเด่น
ให้อาจารย์ใหม่รับฟังและซักถามในลักษณะที่เรียกว่า Collegial Forum 
    3. การจัดกลุ่มเฉพาะกิจ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นนวัตกรรม 
(Task Force of Innovative Teaching) 
    4. กลุ่มไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการเรียนการสอน 
(E-mail Forum for Exchanging Information, Advice and Question about Teaching) 
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    5. การติดตามและให้ความช่วยเหลืออาจารย์ใหม่ด้านการสอน ในส่วนนี้รวมถึง
การให้ภาระงาน 3 หน่วยกิตการสอน ให้แก่อาจารย์ใหม่ในการเตรียมการสอน การร่วมสอน และ 
การสังเกตการสอนจากอาจารย์ดีเด่น โดยที่ยังไม่ต้องเริ่มสอนตามล าพัง 
    6. การให้รางวัลอาจารย์ดีเด่นแก่อาจารย์รุ่นใหม่ที่มีประสบการณ์การสอน 3-5 ปี 
    7. การเสนอเอกสาร/รายงาน/นโยบาย ในลักษณะเอกสารที่สะดวกในการ
ติดตามให้อาจารย์ รับทราบผ่านทางโฮมเพจของสถาบัน เช่น การประเมินการสอนโดยนักศึกษาและ
เพ่ือนอาจารย์  
    8. การจัดสัมมนาให้อาจารย์รับรู้การผสมผสานทักษะด้านการจัดการ การสื่อสาร 
และทักษะคอมพิวเตอร์ในทุกวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอน 
    9. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้การสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ต่าง ๆ  
    10. การให้ทุนอาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน 
    11. การให้อาจารย์ลาศึกษาต่อเพ่ิมพูนความรู้เพื่อพัฒนาการสอน 
    12. การจัดตั้งศูนย์เพ่ือสนับสนุนความเป็นเลิศทางการสอน 
   นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่รูปแบบของการจัดประชุม ฝึกอบรม  
หรือสอนงาน กิจกรรมเหล่านี้ ได้แก่ (นิวัติ ณัมคณิสรณ์, 2538) 
   การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ถือเป็นวิธีการพัฒนาอาจารย์อย่างหนึ่ง สามารถท า
ในลักษณะของการน าข่าวสารภายในองค์การมาเผยแพร่ไปยังภายนอกองค์การ หรืออาจจะเผยแพร่ 
ภายในองค์การ โดยอาจจัดในรูปแบบต่าง ๆ คือ 
    1. ห้องสมุด เป็นการจัดบริการด้านการศึกษาค้นคว้า เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่
บุคลากรในองค์การ นอกจากจะเป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แล้ว ยังช่วยให้บุคลากรได้รับ
ทราบเรื่องราวข่าวสารที่น่าสนใจด้วย 
    2. จัดท าเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ เช่น การสรุปย่อข่าว การเผยแพร่งานวิจัย
จัดท าจุลสาร วารสาร ที่เน้นการให้ความรู้หรือหลักการทางการศึกษา 
   โดยสรุปการพัฒนาอาจารย์ด้านการสอน หมายถึง การด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ปรับปรุง ทัศนคติและทักษะต่าง ๆ ให้แก่อาจารย์ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ด้าน
วิชาชีพเฉพาะสาขา และปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยอาจอยู่ในรูปของการให้
ความรู้ หรือการจัดบริการต่าง ๆ 
  11. การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย ความหมายและความสำคัญของการวิจัย 
   การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย หมายถึง ความพยายามของหน่วยงาน หรือ
สถาบันการศึกษาในการปรับปรุงความสามารถของอาจารย์ให้มีความรู้ ทักษะและทัศนคติท่ีถูกต้อง 
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เพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ให้ดีขึ้น รวมถึงการส่งเสริมให้อาจารย์มี
ความสามารถสูงขึ้น และรับผิดชอบภารกิจในอนาคตได้ สมใจ จิตพิทักษ์ (2532) ได้ศึกษาปัจจัยใน
การผลิตงานวิจัยและการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัยของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า  
ควรให้การสนับสนุนและด าเนินการดังนี้ 
    1. เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับการวิจัย โดยการจัด
อบรมให้ความรู้แก่อาจารย์ด้านการวิจัยฝึก อบรมความรู้ทางสถิติที่ใช้ในการวิจัยแต่ละประเภท
ฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนเค้าโครงการวิจัย และจัดให้อาจารย์ 
ทีม่ีประสบการณ์เป็นที่ปรึกษาแก่นักวิจัยใหม่ 
    2. สร้างทัศนคติ ค่านิยม และจิตส านึกเก่ียวกับการวิจัย โดยการกระตุ้น 
ความส านึกว่าการวิจัยเป็นภาระหน้าที่ของอาจารย์ 
    3. สนับสนุนด้านปัจจัย ได้แก่ ให้ความสะดวกในการใช้อาคารสถานที่ท่ีท าวิจัย 
ลดชั่วโมงการสอนให้น้อยลง เป็นต้น 
    4. สนับสนุนด้านการเงิน โดยการหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนให้มากขึ้นและทั่วถึง  
    5. สนับสนุนด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ เอกสาร วารสารที่ใช้ในการวิจัย  
    6. ควรมีสิ่งจูงใจ ได้แก่ รางวัล และผลตอบแทน 
    7. ส่งเสริมและเผยแพร่งานวิจัยอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
    8. จัดสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย 
   สุกัญญา โฆวิไลกูล (2543) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย 
ในสถาบันอุดมศึกษาควรเริ่มตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลด้านวิจัย 
ผลักดันให้มีการก าหนดนโยบาย และร่วมกันสร้างกลยุทธ์ด้านการวิจัย โดยก าหนดเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัยให้อาจารย์มีภารกิจทั้งด้านการสอน และการวิจัยควบคู่กันไป ขณะเดียวกัน 
มหาวิทยาลัยก็ควรสร้างบรรยากาศแห่งการวิจัยที่สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การค้นคว้า 
แสวงหาความรู้ใหม่ในหมู่คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ ควรกระตุ้นให้อาจารย์ได้เกิด
ความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย มีการสร้างแรงจูงใจและทัศนคติของการบริหารงานวิจัย
โดยไม่มีการบังคับให้ต้องท าวิจัยโดยไม่สมัครใจ มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัยดังนี้ 
    1. กลยุทธ์ด้านตัวอาจารย์ 
     1.1 ในการสรรหาอาจารย์ใหม่ ความสามารถด้านการวิจัยควรเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพิจารณารับเข้า   
     1.2 ควรจะมีการสร้างวิธีการวิจัยให้อาจารย์ด้วยการให้การอบรมตาม
สาขาวิชาของอาจารย์ 
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     1.3 จัดตั้งอาศรมกัลยาณมิตรทางการวิจัย โดยมีอาจารย์นักวิจัยที่มี
ประสบการณ์เป็นกัลยาณมิตร คือ พร้อมที่จะให้ค าแนะน าด้านแนวทาง และกระบวนการวิจัย โดยให้
แรงจูงใจด้านบวก เมื่ออาจารย์สมาชิกใหม่ของอาศรมมีความสามารถและประสบการณ์ด้านวิจัย 
มีความใฝ่รู้ก็จะเป็นกัลยาณมิตรส าหรับอาจารย์นักวิจัยใหม่ต่อไปได้ หรืออาจจะตั้งอาศรมเฉพาะ
สาขาวิชา ซึ่งควรประกอบด้วย นักวิจัยเก่าอาวุโส และนักวิจัยรุ่นใหม่ ท าการวิจัยเป็นกลุ่ม การเรียนรู้
ด้านวิธีการวิจัย และวิธีการจัดการด้านวิจัยจะเกิดข้ึนด้วยกลยุทธ์นี้ จะสร้างวัฒนธรรมวิจยัอาจารย์ให้
ต่อเนื่อง และเพ่ิมปริมาณอาจารย์นักวิจัยได้ 
    2. กลยุทธ์การจัดสรรเงินทุนวิจัย 
     2.1 สถาบันอุดมศึกษาควรร่วมมือกับภาคเอกชน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
โดยภาคอุตสาหกรรม และภาคเอกชน ควรสนับสนุนเงินทุนอาจารย์ให้ท าวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมใหม่สู่ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนนั้น ๆ ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่มีคุณภาพ 
สามารถตอบปัญหาสังคมและสร้างนวัตกรรมของชาติได้ สถาบันอุดมศึกษาก็จะได้รับเงินทุนสนับสนุน
เพ่ิมมากข้ึน เป็นแรงจูงใจในการท าวิจัยของอาจารย์ต่อไป 
     2.2 ส าหรับเงินทุนจากภาครัฐบาลและองค์กรต่าง ๆ สถาบันควรจะจัดสรร
เงินทุนส่วนหนึ่งส าหรับอาจารย์นักวิจัยใหม่ เพื่อไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ าในการขอทุนระหว่าง
โครงการวิจัยของอาจารย์นักวิจัยอาวุโสและนักวิจัยรุ่นใหม่ 
     2.3 สถาบันควรจัดทุนสนับสนุนอาศรมกัลยาณมิตรทางการวิจัย เพ่ือให้สร้าง
บรรยากาศทางการวิจัย และเกิดการร่วมมือประสานงานระหว่างอาศรมทางกระบวนการวิจัย และ
อาศรมเฉพาะสาขาวิชา เพื่อสร้างองค์ความรู้เฉพาะทางให้ลุ่มลึกในที่สุด เป็นการสร้างเครือข่าย
ทางการวิจัย 
     2.4 จัดให้มีทนุสนับสนุนการวิจัยส าหรับนิสิตนักศึกษาระดับมหาบัณฑิตและ
ดุษฎีบัณฑิต โดยจัดสรรทุนหลายรูปแบบ เพ่ือให้นิสิตนักศึกษามีทางเลือกรับทุนมากขึ้น ส่งเสริมให้
ท างานวิจัยที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสังคมมากขึ้น 
     2.5 จัดให้มีเงินทุนส าหรับนักศึกษาที่ช่วยโครงการวิจัยของอาจารย์ 
เพ่ือให้เกิดการถ่ายโยง และยังเป็นการสนับสนุนการท าวิจัยของอาจารย์ด้วยการเรียนรู้ด้านการวิจัย 
    3. กลยุทธ์การจัดการด้านวิจัย 
     3.1 จัดให้มีต าแหน่งผู้บริหารด้านการวิจัย เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
รองคณบดีฝ่าย วิจัย หัวหน้าหน่วยวิจัย และก าหนดให้มีการท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย เพื่อให้มี
บทบาทและรับผิดชอบด้านการวิจัยโดยตรง 
     3.2 จัดให้ภาระงานด้านวิจัยมีความส าคัญเท่ากับภาระงานด้านการสอน 
ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธีสอนเชิงวิจัย เพื่ออาจารย์จะได้ถ่ายทอดกระบวนการวิจัยสู่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียน
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มีทักษะกระบวนการวิจัย ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะเกิดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และมีความใฝ่รู้จาก
วิธีการนี้อาจารย์ยังต้องน าผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่เรียนมาสอนและอภิปรายกับผู้เรียนด้วย 
นอกจากนี้สถาบันควรจัดให้มีหลักสูตรที่เน้นการท าวิจัยให้มากข้ึน 
     3.4 จัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่มีคุณภาพ 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ลงวารสาร จัดมหกรรมการเสนอผลงานวิจัย ซึ่งนอกจากได้เผยแพร่ผลงานวิจัย
แล้วยังเป็นการสร้างบรรยากาศด้านการวิจัยอีกด้วย และในที่สุดเป็นการสร้างค่านิยมด้านการวิจัย
ส าหรับอาจารย์ 
    4. กลยุทธ์สิ่งเอ้ืออ านวยความสะดวกในการวิจัย 
     4.1 สถาบันควรจัดสถานที่และอุปกรณ์ เพ่ือให้ความสะดวกในการค้นคว้า
จากห้องสมุด และจากคอมพิวเตอร์ โดยสถาบันอาจจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่อาจใช้ส าหรับ
โครงการวิจัยหรือจัดที่พักชั่วคราวระหว่างท าวิจัย 
     4.2 สถาบันจัดหน่วยงานเพื่อประสานงาน ระหว่างอาจารย์นักวิจัยและ
องค์กรผู้ที่ให้ท าวิจัย เพ่ืออาจารย์จะได้ใช้เวลาส าหรับงานวิจัยแทนที่ต้องใช้เวลากับงานเชิงธุรการ 
   การวิจัยเป็นหนึ่งในภารกิจหลักและเป็นภารกิจพ้ืนฐานที่ส่งเสริมภารกิจอ่ืน ๆ 
เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสามารถในการแข่งขันของสถาบัน ซึ่งส่งผลไปถึงการได้รับงบประมาณ
และการระดมทุนจากภาคเอกชนสู่สถาบัน ด้วยอาจารย์และนักวิชาการในสถาบันมีบทบาทส าคัญ 
ในการปฏิบัติภารกิจด้านวิจัย ดังนั้นการส่งเสริมบทบาทดังกล่าวนี้จึงเป็นความส าคัญและความจ าเป็น
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในยุคปัจจุบัน 
  12. แนวทางการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย 
   การพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย ประกอบด้วยกิจกรรมหลาย ๆ รูปแบบ เพ่ือช่วย
เพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ด้านการวิจัย กิจกรรมเหล่านี้ประกอบด้วย กิจกรรมที่
สามารถจัดเป็นงาน/โครงการเพ่ือพัฒนาอาจารย์ตามที่สารสนเทศหรือตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นจุดเด่น 
จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค ที่จะเสนอเป็นตัวอย่างมีดังนี้ (ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 2543) 
    1. การสัมมนาระหว่างอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยดีเด่นกับอาจารย์รุ่นใหม่ 
    2. การสร้างวัฒนธรรมการวิจัยขึ้นในภาควิชา ส านักวิชา คณะ และสถาบัน 
    3. การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของการท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีเกี่ยวกับ 
การวิจัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้น เช่น อาจารย์ไม่น้อยกว่า 70% มีส่วนในกิจกรรมด้านการวิจัย 
และทุก ๆ ปี จะมีจ านวนที่เพ่ิมข้ึนประมาณ 20% (ตาม Research Activity Index-RAI) 
   ภายใน 1 ปี สถาบันจะต้องมีการจัดสัมมนาทางการวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
อาจารย์ และนักศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ครั้ง มีผู้เชี่ยวชาญทางการวิจัยระดับนานาชาติมาประจ าที่ 
ส านักวิชา หรือคณะอย่างน้อย 1 เดือน เพ่ือช่วยให้ค าแนะน าด้านการวิจัยหรือท าโครงการวิจัยร่วมกับ 
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อาจารย์ มีกิจกรรมและการสนับสนุนที่จะกระตุ้นให้อาจารย์ส่งผลงานวิจัย เพ่ือลงพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติไม่น้อยกว่า 50% และในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 20% ต่อปี มีหน่วยงานเพ่ือช่วย 
ในการติดต่อประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยของอาจารย์ ออกสู่สาธารณะ หรือติดต่อเพ่ือขอรับแหล่งทุน
ภายนอกหรือจากศิษย์เก่าที่ท างานด้านธุรกิจเอกชนต่าง ๆ นอกจากนั้นสารสนเทศหรือตัวบ่งชี้ที่แสดง
จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคด้านการให้บริการสนับสนุนที่สถาบันให้แก่อาจารย์ควรจะได้
นโยบายที่ชัดเจน เช่น บริการต่าง ๆ ห้องสมุด อุปกรณ์ต่าง ๆ คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร ผู้ช่วยวิจัย 
การให้นักศึกษาช่วยงานวิจัยเหล่านี้ เป็นต้น 
   โดยสรุปการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย หมายถึง การด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ปรับปรุง ทัศนคติและทักษะต่าง ๆ ให้แก่อาจารย์ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์
เกี่ยวกับการวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยอาจอยู่ในรูปของการให้ความรู้หรือการจัดบริการต่าง ๆ 
  13. การพัฒนาอาจารย์ด้านการบริการทางวิชาการ 
   การบริการทางวิชาการแก่สังคมนับว่าเป็นภารกิจหนึ่งที่มีความส าคัญ 
เพราะนอกจากจะเป็นการช่วยแก้ปัญหาของสังคมได้ตามความต้องการ และความจ าเป็นของสังคม
แล้ว ยังมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การสอน และการวิจัยเป็นไปอย่างสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 
ในสังคม ในต่างประเทศถือว่าการจัดสัมมนาวิชาการ เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ เพราะถือว่าผู้จัดสัมมนาต้องมีความรู้ต้องศึกษาค้นคว้าเพ่ือเป็นผู้น า (Leader)  
การสัมมนาวิชาการนั้นสามารถแสดงความคิดในศาสตร์ของตน เป็นการพัฒนาและมีส่วนร่วม 
ในศาสตร์วิชาชีพ การจัดงานวิชาการถือว่าเป็นการธ ารงวิชาชีพ ดังนั้นการเข้าสู่ต าแหน่งศาสตราจารย์
ของตน (Profession ship) จึงมีการพิจารณาจากหลายด้านมิได้นับเฉพาะผลงานวิชาการที่เป็นต ารา
และงานวิจัยเท่านั้น (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2544) แนวทางการพัฒนาอาจารย์ด้าน 
การบริการทางวิชาการ แนวทางการพัฒนาอาจารย์ด้านการบริการทางวิชาการประกอบด้วยกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ดังนี้ (ปทีป เมธาคุณวุฒิ 2543) 
    1. กิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษาเกี่ยวกับสมาคมวิชาชีพ 
    2. การสัมมนาเก่ียวกับการสรุปผลงานที่ภาควิชา คณะ ส านัก หรือสถาบัน
ด าเนินการให้แก่ชุมชน 
    3. การจัดกลุ่มความสนใจเฉพาะเรื่องให้อาจารย์ใหม่ หรืออาจารย์ที่เป็นอาจารย์
รุ่นใหม่ที่มีประสบการณ์ 3-5 ปี ได้รับทราบการบริการชุมชนและแสดงความคิดเห็น 
    4. การจัดกลุ่มระหว่างอาจารย์ที่มีประสบการณ์กับอาจารย์รุ่นใหม่ 
เพ่ือท ากิจกรรมให้สังคมทั้งที่มีค่าตอบแทนและเพ่ือสาธารณะ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ต่าง ๆ 
กันดังนี ้ 
   อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ว่า กระบวนการหรือ
วิธีการต่าง ๆ ที่ด าเนินการอย่างมีข้ันตอน เริ่มตั้งแต่การรับรู้การคิด การประเมินการเรียนรู้และ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ การสังเกต การสงสัย การอยากรู้ค าตอบ การแสวงหา การคาดคะเน 
การหาข้อมูลและการตรวจสอบค าตอบ 
   ชูศรี สุวรรณโชติ (2544) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง การน าปัญหาที่ได้จากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน  
   กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การตรวจสอบและ
ทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นระบบ มีขั้นตอนที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ที่มี
ประโยชน์ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา เช่น การจัดท าแผนการเรียนรู้ของครูผู้สอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสาระ 
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการสอนตามความเหมาะสม 
   เกษม วัฒนชัย (2546) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
การรับการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อศรัทธา เจตคต ิค่านิยม ทักษะการงาน ทักษะชีวิต
และการครองตนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผู้เรียน 
ตามท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้เกิดกับผู้เรียนและโดยผู้เรียนเท่านั้น
ซึ่งมีหลักของการจัดการเรียนรู้ดังนี้ 
    1. บุคคลจะเรียนรู้ได้ดีขึ้นเมื่อสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ก่อนแล้ว 
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    2. บุคคลจะเรียนรู้ได้เฉพาะในสิ่งที่ตนสนใจที่จะเรียนและต้องอยากเรียน 
    3. ขั้นตอนการเรียนรู้เริ่มจากง่ายไปหายากความเข้าใจแต่ละขั้นตอนจะมากหรือ
น้อยข้ึนอยู่กับว่าผู้เรียนยังคงความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนต้น ๆ ได้มากหรือน้อยเท่าไร 
    4. การสร้างเงื่อนไขเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยในการเรียนรู้และ 
ช่วยในการเปลี่ยนแปลง เช่น การให้รางวัลหรือการยกย่อง เป็นต้น 
    5. หากผู้สอนและผู้เรียนก าหนดเป้าหมายในแต่ละข้ันตอนของการเรียนรู้และ
หากผู้เรียนท าได้ส าเร็จ ย่อมเป็นแรงส่งหนุนเพื่อให้ผู้เรียนใฝ่เรียนในขั้นต่อไป 
    6. ส่วนใหญ่การเรียนรู้ได้จากการลองถูกลองผิดเช่นกัน ดังนั้นหากผู้เรียนท า
พลาดแล้วแก้ไขจนถูกต้อง โดยที่ผู้สอนจะช่วยเหลือหรือไม่ก็ตามย่อมเป็นการเรียนรู้ที่ดีวิธีหนึ่ง 
    7. การพัฒนาแนวความคิดไปพร้อม ๆ กับกระบวนการเรียนรู้จะช่วยสร้าง 
มโนภาพในใจแก่ผู้เรียน ซึ่งจะเชื่อมโยงกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเขา 
    8. การเรียนรู้ที่ริเริ่มโดยผู้เรียนที่ทุ่มเทและใจจดใจจ่ออยากเรียน ย่อมก่อให้เกิด
การเรียนรู้ที่ถาวรและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงมากท่ีสุด 
    9. หากผู้เรียนพร้อมที่จะวิจารณ์ตนเองและประเมินตนเองอย่างเป็นกลาง
ตรงไปตรงมาได้ ก็จะเป็นพ้ืนฐานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์พ่ึงตนเองได้และเป็นอิสระ 
    10. โลกปัจจุบันการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดคือ การเรียนรู้ในวิธีการและกลไกของ 
การเรียนรู้ 
   พัชรี ศรีสังข์ (2551) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้
เป็นกระบวนการจัดการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้มาจัดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หรือได้ฝึกหัด หรือได้กระท า โดยได้รับการเสริมแรงอย่างมีประสิทธิภาพ
สัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องและประสานกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึ้น
อย่างถาวรกับผู้เรียน ตามขีดความสามารถที่มีได้บรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   อินทิรา บุญยาการ (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ในการจัดจากประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน โดยครูและผู้เรียนร่วมกันจัดกิจกรรมทั้งท่ีเป็นกิจกรรม
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและลักษณะต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร 
   จากทัศนะของนักการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการในการสร้างความรู้ ประสบการณ ์ค่านิยม เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม ให้เกิดกับ
ผู้เรียนผ่านกิจกรรมท่ีครูจัดไว้ให้อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ 
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 2. แนวคิดและทฤษฎีจิตวิทยาการจัดการเรียนรู้ 
  Zimbado (1979) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงสัมพันธ์ของพฤติกรรม
อันเป็นผลมาจากประสบการณ์และเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ถาวร 
  Richy (1986) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้คือศาสตร์ (Science) ในการก าหนด
รายละเอียดรายการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการประเมินและการท านุบ ารุงรักษาให้คงไว้ของสภาวะต่าง ๆ 
เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในเนื้อหาจ านวนมากหรือเนื้อหาสั้น ๆ 
  Klien (1991) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงทดลองที่เป็นผลมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงเชิงสัมพันธ์ที่ถาวรของพฤติกรรม ซึ่งอธิบายไม่ได้ด้วยสภาวะทางอารมณ์ชั่วคราว 
วุฒิภาวะหรือการตอบสนองโดยก าเนิด 
  Saylor และคณะ (1981) กล่าวว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง แบบหรือแผน
ของการสอนที่มีการจัดกระท าพฤติกรรมข้ึนจ านวนหนึ่งซึ่งมีความแตกต่างกัน เพ่ือจุดหมายหรือ 
เน้นเฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง 
  Smith และ Ragan (1999) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่มีผู้เรียนได้ด าเนินการเอง
โดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจก็ได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นข้อมูลทักษะเกิดเจตคติใหม่เกิดความเข้าใจและ 
เกิดค่านิยมใหม่ ๆ ขึ้น โดยปกติแล้วผลของการเรียนรู้จะกระทบไปถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัว
ผู้นั้น 
  Clifford (1981) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงสัมพันธ์ของพฤติกรรม 
อันเป็นผลมาจากได้รับประสบการณ์หรือการฝึกอบรม 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้ให้หลักการที่ส าคัญในการ
จัดการเรียนรู้ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
   1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง 
   4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ธีระ รุญเจริญ (2553) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์และการฝึกอบรมที่แต่ละบุคคลได้รับมา 
  อาภรณ์ ใจเที่ยง (2546) กล่าวว่า การเรียนรู้คือกระบวนการที่บุคคลเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างค่อนข้างถาวร อันเนื่องมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด 
  บุญชม ศรีสะอาด (2541) กล่าวว่า การเรียนรู้ของมนุษย์ต้องอาศัยการสอนซึ่งจะช่วย 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้สอนจักต้องมีอุดมการณ์ ซึ่งอุดมการณ์ที่ส าคัญ
อย่างยิ่งของการสอนคือ การมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนบรรลุผลการเรียนรู้ในระดับสูง 
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  ทิศนา แขมมณี (2544) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางธรรมชาติของมนุษย์ 
ที่ช่วยสร้างความเจริญงอกงามให้แก่มวลมนุษยชาติ 
  วิชัย ตันศิริ (2550) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นความจ าเป็นของชีวิตไม่ต่างจากความจ าเป็น
ด้านปัจจัย 4 การเรียนรู้ เป็นการแก้ไขปัญหาของชีวิตมนุษย์จะอยู่รอดได้ต้องเรียนรู้ตั้งแต่วันเกิดจน 
วันตายต้องเรียนรู้ไขว่คว้าให้ชีวิตอยู่รอด 
  ชนาธิป พรกุล (2551) กล่าววา่ การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญกับผู้เรียนเนื่องจาก 
   1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ท าให้ได้รับทั้งความรู้และกระบวนการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้แสวงหาความรู้อื่น ๆ ได้ด้วยตนเอง 
   2. ผู้เรียนมีโอกาสค้นพบวิธีเรียนที่เหมาะสมกับตนเอง และเลือกกิจกรรมที่ตนเอง
ถนัดเพ่ือแสดงความรู้หรือผลงาน 
   3. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
   4. ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่แก่ผู้เรียน
ตนเองและวิชาชีพ 
   5. ผู้สอนมีความสุขที่เห็นผู้เรียนมีความสุข 
  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจิตวิทยาการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นฐานแนวคิดในการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศ การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
มีดังนี้ 
   1. ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ Bandura (1969) 
    เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ซึ่งมีความเชื่อว่าผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลซึ่งกันและ
กัน หลักการส าคัญคือ ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน (Reciprocal Determinism) 
แบนดูราเสนอว่า พฤติกรรมเกิดข้ึนเนื่องจากมีกลไกเกิดข้ึนระหว่าง 3 ปัจจัย ที่มีอิทธิพลต่อกันคือ 
ปัจจัยสภาพแวดล้อม ปัจจัยส่วนตนของผู้เรียนและชนิดของพฤติกรรม ปัจจัยทั้งสามอาจจะมีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมไม่เท่ากัน ปัจจัยบางตัวอาจมีอิทธิพลต่อการเกิดพฤติกรรมมากกว่าปัจจัยบางตัว 
ในช่วงเวลาหนึ่ง แต่ปัจจัยทั้งสามจะไม่มีอิทธิพลเท่ากัน พร้อมกัน ในเวลาเดียวกัน ทั้งนี้ผลเกี่ยวข้อง
กันจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับปัจเจกบุคคลพฤติกรรมที่จะแสดงออกและสภาพแวดล้อมในขณะที่เกิด 
มีพฤติกรรมนั้นขึ้นดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 การมีอิทธิพลเกี่ยวข้องของพฤติกรรมบุคลิกลักษณะของบุคคลและสภาพแวดล้อม 
 
   การมีอิทธิพลต่อกันและกันเป็นเป็นตัวชี้ให้เห็นได้ว่าบุคคลมีอิทธิพลต่อ
สภาพแวดล้อมในขณะเดียวกันสภาพแวดล้อมก็สามารถมีอิทธิต่อบุคคล บุคคลไม่สามารถมีอิสระจาก
สภาพแวดล้อมได้อย่างเป็นเอกเทศ 
    ประเภทของการเรียนรู้แบนดูราแยกการเรียนรู้ออกเป็น 2 ชนิด 
     1. การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Enactive Learning) 
     2. การเรียนรู้จากการสังเกต (Observational Learning) 
    แบนดูราเชื่อว่าในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ในโลกมนุษย์มีความสามารถข้ันพ้ืนฐาน 
5 ประการ 
     1. ความสามารถในการใช้สัญลักษณ์ (Symbolizing Capability) 
     2. ความสามารถในการสังเกตผู้อื่น (Vicarious Capability) 
     3. ความสามารถในการคิดล่วงหน้า (Forethought Capability) 
     4. ความสามารถในการควบคุมตนเอง (Self–Regulatory Capability) 
     5. ความสามารถในการสะท้อนกลับให้แก่ตนเอง (Self–Reflective 
Capability) 
   2. ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ Piaget (1972) เชื่อว่า ความรู้ที่ได้มา 
เป็นกระบวนการของการสร้างความรู้ด้วยตัวของมันเองอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่เด็กเจริญเติบโต 
เด็กจะมีพัฒนาการทางสมองและมีพฤติกรรมปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว เด็กจะกระตือรือร้น 
ที่จะสัมพันธ์กับโลกภายนอกและได้ความรู้จากการกระท าของตน ความกระตือรือร้นที่เรียนรู้นี้ 
ติดตัวมาแต่ก าเนิด จึงเรียกแนวคิดของเปียเจต์อีกชื่อหนึ่งว่า Genetic Epistemology เปียเจต์ 
แบ่งชนิดของความรู้เป็น 3 ชนิด 
    2.1 ความรู้ทางกายภาพ (Physical Knowledge หรือ Empirical Knowledge) 
เป็นสิ่งที่เด็กจะต้องหาความรู้เกี่ยวกับคุณสมบัติของวัตถุในโลกโดยผ่านทางประสาทสัมผัส 
(Perceptual Properties) เช่น สิ่งต่าง ๆ มีลักษณะเป็นของแข็งหรือของเหลว มีรสเป็นรสหวาน 
หรือรสเปรี้ยว มีสีเป็นสีแดงหรือสีเหลือง 
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    2.2 ความรู้ทางตรรกะคณิตศาสตร์ (Logical–mathematical Knowledge) 
เป็นความรู้ที่เป็นนามธรรม (Abstract) และเป็นความรู้ที่มนุษย์ประดิษฐ์ขึ้นมา เช่น ลูกหินจ านวน
เท่ากันไม่ว่าจะวางห่างกันหรือชิดกันก็จะมีจ านวนเท่ากัน หรือดินน้ ามันหนึ่งก้อนมีน้ าหนักเท่ากับ 
เมื่อแบ่งออกมาปั้นเป็นลูกกลม ๆ 10 ก้อน พฤติกรรมบุคลิกลักษณะของบุคคลสภาพแวดล้อม 
    2.3 ความรู้ทางสังคม (Social Knowledge) เป็นการได้ความรู้จากการ
ปฏิสัมพันธ์กับมนุษย์ เช่น การเรียนรู้มารยาททางสังคม ถ้าผู้ใหญ่ให้ของเด็กน้อยจะต้องไหว้ขอบคุณ
หรือการเรียนรู้พฤติกรรมเพ่ือก าหนดประเภทของบุคคลและบทบาทของบุคคลในสังคม 
     แนวความคิดของ Piaget’s Developmental Theory กล่าวไว้ดังนี้ 
      1. สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ควรสนับสนุนกิจกรรมของเด็กตามแนวคิด
ว่า เด็กได้ความรู้ผ่านการกระท า ซึ่งความคิดท่ีเกิดข้ึนจะต้องมีการกระท าเป็นพื้นฐาน ดังนั้น
สภาพแวดล้อมควรสร้างขึ้นมาเพ่ือกระตุ้นให้เด็กกล้าที่จะเริ่มและท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวของเขา
เอง โดยลองท าดูว่าจะเกิดอะไรขึ้นรู้และใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ มีการตั้งค าถามและหาค าตอบได้ด้วย 
ตัวของเขาเองเปรียบเทียบสิ่งที่ตนค้นพบกับเด็กคนอ่ืน ๆ เน้นการเล่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
โดยการค้นพบด้วยตนเอง (Self Discovery) ข้อมูลป้อนกลับจะมาจากการเล่น การค้นพบในวัตถุ 
การกระท าซึ่งเป็นรูปธรรม ให้แรงเสริมทางสังคมและความสนุกสนานในการท ากิจกรรมเป็นแรงจูงใจ
ของตน (Self-Motivation) ในการเรียนรู้ 
      2. การเข้าสังคมกับเพ่ือน ๆ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาด้านความคิด 
ตามแนวคิดว่า Preoperational Children จะคิดเอาแต่ใจตนเองเป็นใหญ่ ไม่ค่อยคิดถึงความ
ต้องการหรือความคิดของคนอ่ืนนักดัง นั้นการช่วยให้เด็กลดการเอาแต่ใจตนเองเป็นใหญ่ผู้ใหญ่ควรหา
กิจกรรมที่จะช่วยให้เด็กรู้ว่าสิ่งต่าง ๆ ในโลกนี้ไม่ใช่สิ่งที่ตนคิดเท่านั้นที่ถูกต้องหรือผู้อื่นต้องเห็นด้วย
กับตนเท่านั้น โดยการให้เด็กได้เล่นกับเพ่ือน ได้แลกเปลี่ยนความคิดกับเพ่ือน ได้ใช้การต่อรองทาง
สังคมกับเพ่ือน ๆ ในขณะที่มีปัญหาเกิดขึ้น 
      3. การใช้ค าแนะน า ให้ใส่ใจเรื่องความขัดแย้งทางความคิดของตนตาม
แนวคิดว่าเด็กจะมีความไม่สมดุล (Disequilibrium) เกิดข้ึนเมื่อใช้พฤติกรรมแก้ปัญหาเดิมกับปัญหา
ใหม่แล้วไม่ได้ผลควรแนะนาให้เด็กลองเปลี่ยนท าให้พฤติกรรมใหม่ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาในครั้งนี้
แทนที่จะยึดมั่นใช้วิธีหรือพฤติกรรมเดิม ๆ อยู่อย่างนั้น นอกจากนี้ยังเป็นพ้ืนฐานของการแสวงหาหา
ทางเลือกหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ได้ขึ้นเมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในภายภาคหน้า ดังนั้นผู้ใหญ่ควรช่วย
ให้เด็กได้มีโอกาสฝึกการจัดการกับความขัดแย้งทางความคิด โดยการให้เด็กท ากิจกรรมการคงสภาพ 
(Conservation) ช่วยให้เด็กรู้ว่าเขาเรียนรู้อะไรและมีวิธีคิดอย่างไรสอนเนื้อหาที่เด็กในแต่ละวัย 
จะสามารถเข้าใจได้ให้เด็กได้ลองวิธีการแก้ปัญหารูปแบบต่าง ๆ กันไม่ควรยัดเยียดความรู้ให้แก่เด็ก
เกินวัยหรือความสามารถมากเกินไป 
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   3. ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ Bloom (1956) นักจิตวิทยาการศึกษาได้เป็น
ประธานกลุ่มนักจิตวิทยาการศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการหาวิธีการที่จะพัฒนาพฤติกรรมทาง 
เชาว์ปัญญาที่ส าคัญในการศึกษาเล่าเรียนของมนุษย์ และได้แบ่งประเภทของการเรียนรู้ (Taxonomy 
of Learning Domain) ที่ควรพัฒนาบุคคลออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ พุทธิพิสัย (Cognit1ive Domain) 
เป็นการเรียนรู้ทางเชาวน์ปัญญา (Mental Skills; Knowledge) จิตพิสัย (Affective Domain) 
เป็นการเรียนรู้ทางอารมณ์และเจตคติ (Growth in Feeling or Emotional Areas; Attitude) 
ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เป็นการเรียนรู้ทักษะทางกาย (Manual or Physical Skills; 
Skills) ในการเรียนรู้ทางเชาวน์ปัญญามี 6 ล าดับขั้น โดยเริ่มจากทักษะที่ง่ายไปสู่ทักษะที่ยากและ
ซับซ้อน ซึ่งการพัฒนาจะต้องเริ่มต้นจากข้ันต่ าก่อนจึงจะเกิดทักษะในขั้นสูงได้ ทักษะตามล าดับขั้น 
มีดังนี ้ความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Comprehension) การประยุกต์ (Application) 
การวิเคราะห์ (Analysis) การสังเคราะห์ (Synthesis) และการประเมิน (Evaluation)  
    3.1 ความรู้ (Knowledge) บลูมให้คาจากัดความไว้ว่า ความรู้เป็นการจ าสิ่งที่เคย
เรียนมาแล้วในอดีต ซึ่งเมื่อจ าได้ก็จะสามารถสังเกตได้และระลึกได้ สิ่งที่เรียนรู้ในอดีตน่าจะเริ่มตั้งแต่ 
ตัวเลข ข้อมูล ชื่อ ความหมาย จนถึงหลักการและทฤษฎี ความรู้เป็นตัวแทนของผลการเรียนรู้ในล าดับ 
ต่ าสุด 
    3.2 ความเข้าใจ (Comprehension) เป็นความสามารถหรือทักษะ 3 ระดับ คือ 
1) การจับใจความและเข้าใจความหมายของสิ่งที่ได้เรียนรู้ ดูจากความสามารถในการแปลงสิ่งที่ได้
เรียนรู้จากรูปแบบหนึ่งไปยังอีกรูปแบบหนึ่ง จากค าเป็นรูปหรือเป็นสมการ เช่น ความเข้าใจในค่า
สหสัมพันธ์ว่ามีความหมายว่าอะไร ถ้าอยู่ในรูปลักษณะแบบนี้เข้าใจได้ว่าอะไร 2) ความสามารถในการ
อธิบายตีความหรือย่อความ และ 3) สามารถในการพยากรณ์ได้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคตพฤติกรรม
ที่บ่งชี้ว่ามีทักทักษะระดับนี้คือ จัดประเภทบรรยายลักษณะอภิปรายได้แสดงความรู้สึกได้ชี้ชัด 
ได้ชี้ให้เห็น ได้ก าหนดเขต ได้สังเกตเห็น ได้รายงาน ได้เขียนใหม่ ได้ทบทวน ได้เลือก ได้แปลได้ 
    3.3 การประยุกต์ (Application) เป็นความสามารถในการน าสิ่งที่เคยเรียนรู้ 
ในอดีตมาใช้ใหม่ในสถานการณ์ใหม่ ทั้งนี้รวมถึงการใช้กฎวิธีการค าจ ากัดความหลักการและทฤษฎี 
เช่น ความสามารถในการน าสูตรการบวกลบเลขมาใช้ในการวางแผน การจับจ่ายเงินในบ้าน 
พฤติกรรมที่บ่งชี้ให้เห็นว่ามีทักษะในการประยุกต์คือ เลือกได้ สาธิตได้ แสดงให้ดูได้ น ามาใช้ได้  
ตีความได้ น ามาปฏิบัติได้ วาดภาพคร่าว ๆ ได้จัดก าหนดเวลาได้แก้ปัญหาได้และเขียนได้ 
    3.4 การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถที่แยกแยะองค์ประกอบของ 
สิ่งที่ตนเรียกเป็นส่วน ๆ ได ้สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ และสังเกตรู้ 
ได้ว่ามีหลักการอะไรที่เก่ียวข้องบ้าง ซึ่งความสามารถในการวิเคราะห์ต้องอาศัยทั้งความเข้าใจใน
เนื้อหาและโครงสร้างที่รวมตัวกันเป็นความรู้นั้น ๆ 
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    3.5 การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถที่จะน าชิ้นส่วนต่าง ๆ  
มารวมกันให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น เช่น ความสามรถในการเขียนเรียงความ สุนทรพจน์ หัวข้อ 
วัตถุประสงค์และแผนงานวิจัย เป็นต้น ความสามารถในการสังเคราะห์ เป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
หรือรูปแบบใหม่ขึ้นมา 
    3.6 การประเมิน (Evaluation) เป็นความสามารถท่ีจะประเมินตัดสินคุณค่าของ
สิ่งที่ได้เรียนรู้ เช่น บทความ นิยาย บทกวี วรรณกรรม รายงานวิจัย หลักการ หรือทฤษฎีต่าง ๆ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ตั้งก าหนดไว้ได้ 
   4. ทฤษฎีเกีย่วกับการเรียนรู้ของ Anderson และ Krathwohl (2001) เป็นทฤษฎี
เรียนรู้ซึ่งมีความเชื่อว่า ความรู้ที่ได้มาเป็นกระบวนการของการสร้างความรู้ด้วยตัวของมันเองอย่าง
ต่อเนื่อง บุคคลจะมีความสามารถในการเรียนรู้แต่ละประเภทต้องพัฒนาเป็นล าดับขั้นเช่นกัน ดังนี้ 
    4.1 ความจ า (Remember) บุคคลจะสามารถค้นคืนสังเกตเห็นและระลึกข้อมูล
หรือหลักการที่ตนเคยประสบมาได้จากความจ าระยะยาวประกอบด้วย 
     4.1.1 การสังเกตรู้ได้ (Recognizing) หรือชี้ตัวได้ (Identifying) 
     4.1.2 การระลึกได้ (Recalling) 
    4.2 ความเข้าใจ (Understand) บุคคลสามารถท่ีจะสร้างความหมายจากค าพูด
ข้อเขียนหรือข้อมูลจากกราฟผ่านการตีความ การจัดประเภท การย่อสรุป การอ้างอิง  
การเปรียบเทียบและการอธิบาย 
     4.2.1 การตีความ (Interpreting) ความสามารถท าให้ชัดเจนได้  
การถอดความ 
     4.2.2 การยกตัวอย่าง (Exemplifying) 
     4.2.3 การแบ่งประเภทหรือหมวดหมู่ (Classifying) 
     4.2.4 การย่อความ (Summarizing) 
     4.2.5 การอนุมาน การชี้ให้เห็นหรือการแนะน าได้ (Inferring) 
     4.2.6 การเปรียบเทียบ (Comparing) ความตรงข้ามกันหรือการจับคู่กันได้ 
     4.2.7 การอธิบาย (Explaining) การเขียนโมเดลได้ 
    4.3 การประยุกต์ (Apply) บุคคลสามารถน าเอาความรู้ ข้อมูล หลักการ 
หรือทฤษฎีไปใช้ในชีวิตจริง หรือน าเอาสิ่งที่เรียนมาใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
     4.3.1 การด าเนินการได้ส าเร็จ (Executing) 
     4.3.2 การน าไปใช้ (Implementing) 
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    4.4 การวิเคราะห์ (Analyze) การแตกองค์ประกอบของสิ่งที่รู้ออกเป็น 
ส่วนย่อย ๆ รู้ว่าข้อมูลหรือหลักการนั้น ๆ ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง แต่ละส่วนมีความแตกต่างกันหรือ
ท าหน้าที่ต่างกันและสัมพันธ์กันอย่างไร 
     4.4.1 การแยกความแตกต่าง (Differentiating) 
     4.4.2 การท าให้เป็นระบบ (Organizing) การหาความเข้ากันได้แล้วน ามา
ประสานกันเป็นโครงสร้างเดียวกัน 
     4.4.3 การอ้างเหตุผลว่าเป็นของบุคคลหรือสิ่งของ (Attributing) 
    4.5 การประเมินผล (Evaluate) บุคคลสามารถประเมินตัดสินตรวจสอบและ
วิจารณ์สิ่งที่เรียนรู้ข้อมูลหลักการทฤษฎีได้ตามเกณฑ์และมาตรฐาน 
     4.5.1 การตรวจสอบ (Checking) 
     4.5.2 การตัดสินและการวิจารณ์ (Critiquing) 
    4.6 การสร้างสรรค์ (Create) บุคคลสามารถน าสิ่งต่าง ๆ มารวมกันใหม่ 
ให้สามารถท าหน้าที่ของมันได้จนเป็นผลผลิตต้นฉบับ 
     4.6.1 การก่อก าเนิด (Generating) การสร้างสมมติฐาน (Hypothesizing) 
     4.6.2 การวงแผน (Planning) การออกแบบ (Designing) 
     4.6.3 การผลิต (Producing) การสร้างขึ้นมา (Constructing) 
   5. ทฤษฎีเรียนรู้ของ Maslow (1970) 
    เป็นทฤษฎีเรียนรู้ซึ่งมีความเชื่อว่า ความรู้ที่ได้มาเป็นกระบวนการของการสร้าง
ความรู้ด้วยตัวของมันเองอย่างต่อเนื่อง หลักการส าคัญคือทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy 
of Needs) เป็นนักจิตวิทยามนุษย์นิยมได้เสนอว่า มนุษย์มีความต้องการ 5 ขั้น ซึ่งจะเกิด 
ตามล าดับขั้น บุคคลจะต้องได้รับการตอบสนองในขั้นต่ าก่อนจึงจะเกิดความต้องการ ในขั้นต่อไป 
ความต้องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย์ตามแนวความคิดของมาสโลว์มี 5 ขั้น ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 ความต้องการด้านสรีระ (Physiological Needs) 
     ขั้นที่ 2 ความต้องการด้านความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs) 
     ขั้นที่ 3 ความต้องการด้านความรักและความเป็นเจ้าของ (Needs of Love, 
Affection and Belongingness) 
     ขั้นที่ 4 ความต้องการด้านศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจในตน (Self Esteem) 
     ขั้นที่ 5 ความต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสมบูรณ์เต็มที่ (Need 
for Self Actualization) มาสโลว์เห็นว่าเป้าหมายของการเรียนรู้คือ การพัฒนาศักยภาพของตนเอง
เมื่อใดที่บุคคลสามารถหลุดพ้นจากความกลัวที่อดอยากหรือไม่มีที่พักอาศัย ไม่มีความมั่นคงปลอดภัย
ไม่เป็นที่รักหรือไม่เป็นที่ยอมรับยกย่องจากผู้อ่ืน เมื่อนั้นบุคคลจะเกิดความต้องการก้าวหน้า 
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พัฒนาศักยภาพของตนและพยายามแสวงหาความรู้ เพราะอยากรู้และอยากเข้าใจในศาสตร์ที่ตน
สนใจ ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ล าดับความต้องการ 5 ขั้นของ Maslow 
 
 3. องค์ประกอบของการจัดการจัดการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการเรียนรู้และจากเอกสารที่เกี่ยวข้องในการวิจัย 
รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา  
ผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีการจัดการเรียนรู้หลักการการจัดการเรียนรู้ของ 1) Tyler (1950),  
2) Glaser (1965), 3) Gerlach และ Ely (1971), 4) Kemp (1977), 5) Gagne และ Briggs (1979) 
6), Klausmeier and Ripple (1971) 7), ทิศนา แขมมณี (2544) และ 8) พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2551) มาเป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. Tyler (1950) ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า 
ไทเลอร์ลูฟ (Tyler Loop) ไว้ 3 ส่วนด้วยกัน คือ 1) จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 2) กิจกรรมการเรียนรู้ 
3) การประเมินผลการเรียนรู้ ข้อมูลจากการประเมินผลจะสามารถใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับไปยัง 
กิจกรรมการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
ในระบบการจัดการเรียนรู้ของไทเลอร์ดังกล่าวแสดงไว้ในภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Tyler 
 
   2. Glaser (1965) มีความคล้ายคลึงกับระบบของไทเลอร์มาก แต่มีองค์ประกอบ
มากกว่า คือ 1) จุดประสงค์ของการสอน 2) การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน 3) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการเรียนรู้และ 5) ข้อมูลป้อนกลับระบบการจัดการเรียนรู้ของ
เกลเซอร์ มีลักษณะดังแสดงในภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Glaser 
 
   3. Gerlach และ Ely (1971) ได้จัดขั้นตอนส าคัญ ๆ ของการจัดการเรียนรู้ไว้ 
6 ส่วน ด้วยกันคือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การเลือกเนื้อหาวิชา 3) การประเมินพฤติกรรม
ก่อนการเรียน 4) การด าเนินการสอน ซึ่งคลอบคลุมการพิจารณากลวิธีสอนการจัดกลุ่มผู้เรียนการจัด
ห้องเรียน การจัดเวลาเรียนและการเลือกแหล่งวิทยาการ 5) การประเมินผลการเรียน  
6) การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือป้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงส่วนต่างๆของระบบ 
    ระบบการจัดการเรียนรู้ของเกอร์ลัคและอีลายมีลักษณะดังแสดงในภาพประกอบ 6  
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ภาพประกอบ 6ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gerlach และ Ely 
  
   4. Kemp (1977) ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ 9 ประการ 
ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 1) ก าหนดหัวข้อที่จะสอนและเขียนวัตถุประสงค์ทั่วไป 2) ศึกษา
คุณลักษณะของผู้เรียน 3) ระบุจุดมุ่งหมายของการสอนในเชิงพฤติกรรม 4) ก าหนดเนื้อหาวิชาที่
สนับสนุนวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อ 5) ทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถก่อนที่จะท าการสอน 
6) เลือกกิจกรรมและแหล่งวิชาการส าหรับการเรียนรู้เพ่ือจะนาเนื้อหาวิชาไปสู่จุดหมายปลายทางท่ี
วางไว้ 7) ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเงิน บุคลากร อาคารสถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ 
และด าเนินการไปตามแผนการที่ก าหนดไว้ 8) ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนว่าบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้เพียงใด และ 9) พิจารณาดูว่าควรจะได้มีการแก้ไขปรับปรุงแผนการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างไรระบบ
การจัดการเรียนรู้ของแคมพ์แสดงไว้ในภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 142 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Kemp 
 
   5. Gagne และ Briggs (1979) ระบบนี้เป็นระบบที่ครอบคลุมการจัดระบบ 
การเรียนรู้ในวงกว้าง ตั้งแต่การเริ่มวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ 
ไปจนถึงการทดลองปรับปรุงแผนการเรียนรู้ให้ได้ผล เพ่ือน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างต่อไป 
องค์ประกอบของระบบมีอยู่หลายระดับ คือ 
    ระดับระบบ 
     1. วิเคราะห์ความต้องการเป้าหมายและจัดล าดับความส าคัญ 
     2. วิเคราะห์แหล่งทรัพยากรอุปสรรคและข้อจากัดต่าง ๆ 
     3. ก าหนดขอบข่ายของหลักสูตรและรายวิชาต่าง ๆ 
    ระดับรายวิชา 
     4. ก าหนดโครงสร้างรายวิชา 
     5. วิเคราะห์จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
    ระดับบทเรียน 
     6. ระบุวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
     7. จัดเตรียมแผนการสอนหรือโมดุล (ชุดการสอน) 
     8. เลือกและจัดท าสื่อและวัสดุการเรียนรู้ 
     9. วัดและประเมินผล 
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    ระดับระบบ 
     10. การเตรียมครู 
     11. การประเมินผลเพ่ือการปรับปรุง 
     12. การทดสอบการปรับปรุง 
     13. การประเมินผลเพ่ือตัดสิน 
     14. การจัดระบบและเผยแพร่ระบบ 
   ดังแสดงในภาพประกอบระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gagne และ Briggs แสดงไว้ 
ในภาพประกอบ 8 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Gagne and Briggs 
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   6. Klausmeier และ Ripple (1971) ก าหนดองค์ประกอบของระบบการจัดการ
เรียนรู้ไว้ 7 ส่วน คือ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 2) การพิจารณาความพร้อม
ของผู้เรียน 3) การจัดเนื้อหาวิชาวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ 4) การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 5) การด าเนินการสอน 6) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและ 7) สัมฤทธิ์ผลของ
นักเรียนดังแสดงในภาพประกอบ 9 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ Klausmeier และ Ripple 
 
   7. ทิศนา แขมมณี (2555) กล่าวว่า การออกแบบระบบการเรียนรู้ (Instructional 
System Design) มีชื่อเรียกหลากหลายเช่นการออกแบบการเรียนรู้ (Instructional Design) 
การออกแบบและพัฒนาการสอน (Instructional Design and Development) ไม่ว่าชื่อจะมีความ
หลากหลายเพียงใด แต่ชื่อเหล่านั้นก็มากจากต้นตอเดียวกันคือ มาจากแนวคิดในการใช้กระบวนการ
ของวิธีระบบ (System Approach) วิธีระบบคือ แนวทางในการพิจารณาและแก้ไขปัญหา 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือให้มีความผิดพลาดน้อยที่สุด ขณะเดียวกันก็พยายามใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด ในปัจจุบันจะพบว่าวิธีระบบนั้นถูกน าไปใช้ในด้านต่าง ๆ  
อย่างกว้างขวาง วิธีระบบจะเป็นตัวจัดโครงร่าง (Skeleton) และกรอบของงานเพ่ือให้ง่ายต่อการที่จะ
น าเทคนิควิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ มาใช้การท างานของวิธีระบบจะเป็นการท างานตามขั้นตอน 
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(Step by Step) ตามแนวของตรรกศาสตร์ผู้ใช้วิธีระบบจะต้องเชื่อว่า ระบบประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Interrelated Parts) และเชื่อว่าประสิทธิผล (Effectiveness) 
ของระบบนั้นจะต้องดูจากผลการท างานของระบบมิได้ดูจากการท างานของระบบย่อยแต่ละระบบ
จากวิธีระบบสู่ระบบการเรียนรู้ 
  แนวคิดของวิธีระบบถือได้ว่า เป็นรากฐานของระบบการเรียนรู้โดยเฉพาะความเชื่อที่ว่า
ระบบจะประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท างานสัมพันธ์กัน และระบบสามารถปรับปรุงปรับ
ทิศทางของตนเองได้ จากการตรวจสอบจากข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) วิธีระบบถูกนามาใช้ใน
ระบบการศึกษาและได้รับการพัฒนาปรับปรุงขึ้นเป็นล าดับ โดยได้มีผู้พัฒนารูปแบบการสอน 
(Model) ขึ้นหลากหลายรูปแบบ ซึ่งรูปแบบเหล่านี้เรียกชื่อว่าระบบการออกแบบการเรียนรู้ 
(Instructional Design Systems) หรือการออกแบบการเรียนรู้ (Instructional Design) 
การออกแบบการเรียนรู้จะประกอบด้วยองค์ประกอบที่เป็นขั้นตอนต่าง ๆ ที่อาศัยหลักการและทฤษฎี
สนับสนุนจากองค์ความรู้และการวิจัยทางการศึกษา 
  การออกแบบการเรียนรู้เกิดจากการใช้กระบวนการของวิธีระบบ (System Approach) 
ในการฝึกทหารของกองทัพบกอเมริกันในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยมีความเชื่อว่า การเรียนรู้ใด ๆ 
ไม่ควรจะเกิดอย่างบังเอิญ แต่ควรเกิดจากการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีกระบวนการ 
มีข้ันตอนและสามารถวัดผลจากการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน ในการออกแบบการเรียนรู้ต้องอาศัยความรู้
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก ่จิตวิทยาการศึกษา การสื่อความหมาย การศึกษาศาสตร์ทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เข้ามาร่วม 
  ปัญหาในระบบการเรียนรู้เป้าหมายหลักของครูหรือนักฝึกอบรมในการสอนคือ 
การช่วยให้ผู้เขียนหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และในการช่วยให้เกิดการเรียนรู้นี้มีปัญหาหลัก ๆ 
อยู่หลายประการที่ผู้ออกแบบการเรียนรู้จะต้องตระหนักและพยายามหลีกเลี่ยงปัญหาดังกล่าวคือ 
1) ปัญหาด้านทิศทาง (Direction) 2) ปัญหาด้านการวัดผล (Evaluation) 3) ปัญหาด้านเนื้อหาและ
การล าดับเนื้อหา (Content and Sequence) 4) ปัญหาด้านวิธีการ (Method) 5) ปัญหาข้อจ ากัด
ต่างๆ (Constraint) การออกแบบการเรียนรู้ให้หลักการแนวทางของระบบ ดังนั้นในการออกแบบ 
การเรียนรู้จึงประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันอย่างแยกไม่ได้ และในกระบวนการ
ออกแบบการเรียนรู้ก็จะมีกลไกในการปรับปรุงแก้ไขตัวเอง ได้แก่ กระบวนการใช้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) จากการประเมินผลที่เรียกว่า การประเมินผลเพ่ือการปรับปรุง (Formative 
evaluation) เนื่องจากมีรูปแบบ (Model) ส าหรับน าไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้อยู่มากมาย 
จึงมีความหลากหลายในองค์ประกอบในรูปแบบนั้น ๆ แต่อย่างไรก็ตามรูปแบบการเรียนรู้ใด ๆ 
ก็จะยึดแนวทางของรูปแบบดั้งเดิม (generic model) ประกอบด้วย 1) การศึกษาระบบ 
(Investigation) 2) การวิเคราะห์ (Analysis) 3) การออกแบบ (Design) 4) การพัฒนา 
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(Development) 5) การน าไปใช้ (Implementation) 6) การประเมินผล(Evaluation) จากรูปแบบ
ดังเดิม (Generic model) นี้จะมีผู้รู้ต่าง ๆ น าไปสังเคราะห์เป็นรูปแบบต่าง ๆ มากมาย ตามความเชื่อ
ความต้องการของตน ตามวิธีการจัดระบบหรือสร้างระบบในการจัดระบบการเรียนรู้ นักการศึกษา 
นักบริหารการศึกษาหรือครูอาจารย์ทั้งหลายสามารถน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้ในการจัดระบบ 
การเรียนรู้ที่มีลักษณะเฉพาะ มีความเป็นเอกลักษณ์ตามความคิดเห็นหรือประสบการณ์ของตนหรือ
อาจเริ่มจากการวิเคราะห์ระบบที่ใช้อยู่ 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การวิเคราะห์ระบบ (Analysis) หมายถึง การน าระบบเดิมที่ใช้อยู่มาวิเคราะห์ 
เพ่ือศึกษาปัญหาความต้องการและจุดบกพร่องต่าง ๆ รวมทั้งการส ารวจทรัพยากรที่มีอยู่และ 
ที่ต้องการ 
   2. การสังเคราะห์ระบบ (Synthesis) เป็นขั้นของการรวบรวมข้อมูลที่ได้จาก 
การวิเคราะห์ระบบเดิมและน ามาใช้ในการสร้างระบบใหม่ 
   3. สร้างแบบจ าลองระบบการสอน (Construct of System Model) เป็นขั้นของ
การน าเอาขั้นตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในขั้นสังเคราะห์ระบบมาใส่แบบจ าลอง เพ่ือแสดงล าดับขั้น 
เพ่ือสะท้อนให้เห็นองค์ประกอบทั้ง 4 ของแบบจ าลองระบบคลาสสิกคือ ตัวป้อนกระบวนการกลไก 
ควบคุมและผลผลิต 
   4. การทดลองใช้ระบบในสถานการณ์จ าลอง (system simulation) เป็นขั้น 
การพิสูจน์ทดสอบว่าระบบที่สร้างขึ้นสามารถใช้ได้ผลตามที่คาดหวัง 
  จากแนวคิดต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่า การสร้างระบบหรือจัดระบบใด ๆ 
ควรจะเป็นไปตามข้ันตอนดังนี้ 
   1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของระบบ ระบบทุกระบบจะต้องมีจุดมุ่งหมายของตน
ดังนั้นในการสร้างระบบใด ๆ สิ่งส าคัญประการแรกก็คือ ต้องก าหนดจุดมุ่งหมายของระบบให้ชัดเจน 
   2. การศึกษาหลักการ/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้ใดมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ท า 
มากเพียงใดย่อมสามารถก าหนดองค์ประกอบและเห็นแนวทางในการจัดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบได้รอบคอบขึ้น 
   3. การศึกษาสภาพการณ์และปัญหาที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สร้างหรือจัดระบบได้
ค้นพบองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะช่วยให้ระบบมีประสิทธิภาพ เมื่อน าไปใช้จริงปัญหาและอุปสรรค      
ส่วนต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ต้องนามาพิจารณาในการจัดองค์ประกอบและการจัดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบทั้งหลาย การน าข้อมูลจากความเป็นจริงมาใช้ในการจัดสร้างระบบจะช่วยขจัดหรือ
ป้องกันปัญหาอันจะท าให้ระบบนั้นขาดประสิทธิภาพ 
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   4. การก าหนดองค์ประกอบของระบบ ได้แก่ การพิจารณาว่ามีอะไรบ้างที่ช่วยให้
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายบรรลุผลส าเร็จ ผู้มีประสบการณ์มากย่อมมองเห็นปัญหามากจึงมักก าหนด
รายละเอียดองค์ประกอบได้รอบคอบมากกว่าผู้มีประสบการณ์น้อย 
   5. การจัดกลุ่มองค์ประกอบ ได้แก่ การน าองค์ประกอบที่ก าหนดไว้มาจัดหมวดหมู่
เพ่ือความสะดวกในการคิดและด าเนินการในขั้นต่อไป 
   6. การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ ผู้จัดองค์ประกอบต้องพิจารณาว่า
องค์ประกอบใดเป็นเหตุเป็นผลขึ้นต่อกันในลักษณะใด สิ่งใดควรมาก่อน หลังสิ่งใดสามารถอยู่ 
ขนานกันไปได ้ต้องอาศัยเวลาในการพิจารณามาก ซึ่งนอกจากจะอาศัยตรรกะแล้วยังสามารถใช้
วิธีการทดสอบทางสถิติเข้ามาช่วยหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหลายว่า อะไรสัมพันธ์กันโดยตรง
หรือโดยอ้อม 
   7. การจัดผังระบบ เป็นการจัดผังระบบแสดงล าดับขั้นตอนที่เห็นสมควร คือ 
ผลของการก าหนดองค์ประกอบของระบบ และการจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบนั่นเอง หรือ 
อาจน าเสนอเป็นผังระบบที่สมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วยส่วนส าคัญ 5 ส่วน คือ ตัวป้อน กระบวนการ 
ผลผลิต กลไกควบคุมและข้อมูลป้อนกลับ 
   8. การทดลองใช้ระบบ เป็นขั้นตอนหลักในการคิดและเขียนผังระบบออกมาใช้
ชัดเจน ระบบที่คิดจะต้องผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบ ทั้งทางด้านทฤษฎี/หลักการและ 
การปฏิบัติจริง ถึงแม้ว่าระบบที่สร้างขึ้นจะเป็นระบบที่ดีมีประสิทธิภาพเพียงใดก็ยังไม่สามารถ 
กล่าวได้ว่าเป็นระบบที่ดีมีประสิทธิภาพจนกว่าจะได้น าไปทดลองใช้และใช้จริง เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้น
ดังนั้นการน าระบบไปทดลองใช้จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
   9. การประเมินผลระบบ การศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการทดลองใช้ระบบระบบใดใช้
แล้วได้ผลตามเป้าหมายหรือใกล้เคียงกับเป้าหมายมากที่สุด ระบบนั้นจึงจะเรียกได้ว่าเป็นระบบที่มี
ประสิทธิภาพได้ดี 
   10. การปรับปรุงระบบระบบที่มีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่จะต้องผ่านการทดลองและ
ประเมินผลมาแล้ว ผลการทดลองใช้จะให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงระบบให้ดีขึ้น 
ในการพัฒนาระบบในการออกแบบการเรียนรู้มีข้ันตอน ดังนี้ การก าหนดจุดมุ่งหมายของระบบ
การศึกษาหลักการ/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการศึกษาสภาพการณ์และปัญหาที่เก่ียวข้องการก าหนด
องค์ประกอบของระบบ การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ การจัดผังระบบ การทดลองใช้ระบบ
การประเมินผลระบบ การปรับปรุงระบบ ดังแสดงในภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 ขั้นตอนการสร้างระบบในการจัดการเรียนรู้ 
 
    ทิศนา แขมมณี (2555) ได้น าแนวคิดข้ันตอนการสร้างระบบมาประยุกต์ใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือใช้ส าหรับการวางแผนในการสอนดังแสดงในภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 ระบบการจัดการเรียนรู้ ทิศนา แขมมณี 
 
   8. พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) กล่าวว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นควรค านึงถึงการวางแผนตามขั้นตอนดังนี้ 
    8.1 ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรก าหนดให้ครบทั้ง
ด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A)  
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    8.2 ก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ในแต่ละวัตถุประสงค์สาระที่ระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม 
(Definition) หลักการ (Principle) กฎ (law) และทฤษฎี (Theory)  
    8.3 ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่าต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้หลักการ 
เรียนรู้หรือแนวคิดใดที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน บริบทของแหล่ง
การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางบ้างหรือเน้นสื่อ
เป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นส าคัญ จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอนหรือวิธีสอน 
เทคนิคการสอนหรือให้ใช้แบบผสานให้เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท 
    8.4 ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย วิธีก าหนดเครื่องมือผู้วัดเป็นการ
วัดผลที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังแสดงในภาพประกอบ 12 
 

 
 

ภาพประกอบ 12 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
 
  จะเห็นได้ว่า ระบบการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ยกมาเป็นตัวอย่างข้างต้นล้วนเป็นระบบ
การเรียนรู้ซึ่งเป็นเรื่องเดียวกันทั้งสิ้น แต่มีความแตกต่างทางความคิดในเรื่องส าคัญ 2 ประการคือ 
   1. การก าหนดองค์ประกอบของระบบมีความแตกต่างกัน นักการศึกษาแต่ละคน 
เห็นความส าคัญขององค์ประกอบแตกต่างกัน จึงก าหนดตัวองค์ประกอบแตกต่างกัน 
   2. การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความคิด
เชื่อมโยงและประสบการณ์ของผู้จัดระบบ บางระบบอาจมีองค์ประกอบของระบบเหมือนกัน 
แต่จัดความสัมพันธ์ของระบบแตกต่างกันออกไปได้ 
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 4. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจัดการเรียนรู้สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้
ขึ้นอยู่กับความรู้ ความคิดและประสบการณ์ ในการก าหนดองค์ประกอบและจัดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบเป็นส าคัญ จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ของ (Tyler, 1950 ; 
Glaser, 1965 ; Gerlach and Ely, 1971 ; Kemp, 1977 ; Gagne and Briggs, 1979 ; 
Klausmeier and Ripple, 1971 ; ทิศนา แขมมณี, 2555 และพิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2551) และ
นักวิชาการคนอื่น ๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และน ามาเป็นกรอบแนวคิดแสดงดังตาราง 
 

ตาราง 3 สังเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ในวิทยาลัยนาฏศิลป์ 
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55
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1. ก าหนดวัตถุประสงค์ / / / / /  / / 

2. ศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน  / / /  / /  
3. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้   / / / /   

4. ก าหนดโครงสร้างรายวิชา     /    

5. ก าหนดยุทธวิธีในการสอน  /     / / 
6. การก าหนดเนื้อหา   / / / / / / 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ /  / / / / / / 

8. ประเมินผล / / / / / / / / 
9. ปรับปรุงการเรียนรู้  /       

10.ข้อมูลป้อนกลับ / /     /  

  
 จากการสังเคราะห์จะเห็นได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้นาฏศิลป์ไทยที่มีประสิทธิภาพ
ของการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน 
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3) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 4) การก าหนดเนื้อหา 5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
6) การประเมินผล 7) การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  ค าว่า “รูปแบบ” โดยทั่วไปหมายถึงสิ่งหรือวิธีการที่เป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายและสรุปดังนี้   
   สมาน อัศวภูมิ (2537) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ (Model) หมายถึง แบบจ าลอง 
อย่างง่ายของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแสดงอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ให้เข้าใจง่ายขึ้น และน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการท านายหรืออธิบายปรากฏการณ์ ดังนั้น 
รูปแบบจึงมีหลายรูปแบบ ตามวัตถุประสงค์และลักษณะของรูปแบบ นอกจากนี้รูปแบบการบริหาร 
หมายถึง แบบแผนในการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือท าให้การด าเนินงานขององค์กรด าเนินไปใน
ทิศทางที่พึงประสงค์ จนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งรูปแบบการบริหารประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ของรูปแบบและกลไกของรูปแบบ 
   จะเห็นได้ว่า นักจัดการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คล้ายกัน
และแตกต่างกัน โดยสรุปความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการให้ความเห็นได้ 4 ลักษณะ คือ 
    1. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่างและแบบจ าลองท่ี
เหมือนของจริงทุกอย่าง แต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ 
    2. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ
ปัจจัย ตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน 
เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
    3. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนา มีลักษณะอุดมคติหรือเกิดได้ยาก 
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่เราอยากจะได้กับความสามารถท่ีจะหาสิ่งที่ต้องการ
นั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติเป็นต้น 
    4. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านกระบวนการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) และความน่าเชื่อถือ (Reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์ถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร โดยใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย 
   อุทุมพร จามรมาน (2541) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของ 
ความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบจึงมีมากกว่า 1 มิติหลายตัวแปร
และตัวแปรดังกล่าวต่างมีความเก่ียวข้อง (เชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผล) ซึ่งกันและกัน   
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   เบญจพร แก้วมีศรี (2545) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนความเป็นจริงในการ
ท าให้ความสลับซับซ้อนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น การสะท้อนบางส่วนของปรากฏการณ์ออกมาให้เห็น 
ความสัมพันธ์ต่อเนื่อง และความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน การเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข้องมาไว้ด้วยกัน 
โดยจะต้องใช้ข้อมูลเหตุผลและฐานคติมาประกอบการแสดง รูปแบบท าได้หลายลักษณะ ตั้งแต่
กายภาพ ซึ่งเป็นรูปแบบของวัตถุและรูปแบบเชิงคุณลักษณะที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้านภาษาหรือ
สัญลักษณ์ 
   บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง โครงสร้าง
โปรแกรม แบบจ าลอง หรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นจากการลดทอนเวลาและ
เทศะ โดยพิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใด 
ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบนั้นๆ   
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้กล่าวถึงรูปแบบ คือ รูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ที่บุคคลได้แสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจอธิบายเป็นแผนผัง แผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเอง 
และบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางด้านความคิดของบุคคลที่ใช้ใน 
การสืบสอบหาค าตอบ และให้ค านิยามเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอน คือ ลักษณะสภาพของ 
การเรียนการสอนที่ครอบคลุมไปถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ จัดไว้อย่างชัดเจน เป็นระบบ ตามหลัก
ปรัชญาแนวคิดทฤษฎีหรือความเชื่อต่าง ๆ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2549) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ว่า หมายถึง 
โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ
ในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
   Joyce, Weil และ Calhoun (2010) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นแผน
หรือแบบซึ่งสามารถใช้เพ่ือการพัฒนาทางตรงหรือการพัฒนาเป็นกลุ่มย่อย เพ่ือจัดสื่อการพัฒนาที่
เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งรวมทั้งหนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
หลักสูตร รายวิชาแต่ละรูปแบบจะให้แนวทางในการออกแบบการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์แตกต่างกัน 
   Keeves (1988) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ 
ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ใน 
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนั้นยังได้กล่าวว่ารูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 
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    1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship)  
    2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถถูก
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของข้อมูลได้ 
    3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
   Willer (1977) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณ์ 
ด้วยวิธีของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม ส่วน Smith และคนอื่น ๆ 
   วิสุทธ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อส่วนของจริง 
ให้เล็กลง เพ่ือให้พิจารณาและท าความเข้าใจในข้อเท็จจริงและปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ 
โดยจัดวางแบบแผนให้เข้าใจยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า รูปแบบสามารถอธิบายความหมายได้ตามปรากฏการณ์หรือความจริง 
ซึ่งเป็นการสร้างขึ้นอย่างมีระบบ แบบแผน ตามหลักปรัชญาทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือ 
ความเชื่อต่าง ๆ แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญ 
ที่แสดงหรืออธิบายอย่างชัดเจน รวมถึงวิธีการและเทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้ 
สภาพการพัฒนานั้นเป็นไปตามทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดที่ยึดถือมากที่สุด ซึ่งได้รับการพิสูจน์
ทดสอบหรือยอมรับแล้วว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการพัฒนาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ ได้ 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
  Steiner (1988) แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model–of) รูปแบบประเภทนี้ 
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบินภาพจ าลอง 
   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model–for) เป็นแบบจ าลอง 
ที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง 
เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
  Willer (1967) นิยามความหมายของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์ 
(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย 
(Formal System) และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และ
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ประพจน์ที่เกี่ยวข้อง Raj (1996) กล่าวถึงความหมายของค าว่า รูปแบบ(Model) ไว้ 2 ความหมาย 
ดังนี้ 
   1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงข้อความ หรือภาพ 
โดยการลดทอนเวลา ความพอเหมาะและกาลเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น   
   2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวคิดของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะ 
  Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย คือ  
1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 2) เป็นตัวอย่างส าหรับ 
การเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 
3) เป็นแผนภูมิหรือภาพสมมิติซึ่งเป็นตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด 4) เป็นชุดของ
ปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทาง
ระบบของสังคม อาจเขียนเป็นสูตรคณิตศาสตร์หรือบรรยายก็ได้ 
  Keeves (1997) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 5 ลักษณะ คือ 
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) คือ รูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับ
ระบบกายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้ 
เช่น รูปแบบจ าลองระบบสุริยะกับระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง 
แบบจ าลองการผลิตกับการผลิตจริงเป็นต้น 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) คือ รูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยาย
ลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยให้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษามากกว่าที่จะใช้ 
วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ เป็นรูปแบบที่ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 
   3. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Models) คือ รูปแบบแสดงความคิดที่ผ่านทาง
แผนผังแผนภาพไดอะแกรมกราฟ เป็นต้น 
   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ รูปแบบแสดงความคิด 
ที่แสดงออกทางสูตรคณิตศาสตร์ก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทาง
คณิตศาสตร์ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 
   5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ รูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการ 
เชิงเส้นที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ปัญหา 
ส่วนใหญ่รูปแบบด้านการศึกษาศาสตร์มักเป็นรูปแบบนี้ 
  จากที่กล่าวมาแสดงว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน เป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นของ
แต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษา และสังคมศาสตร์ได้แบ่ง
ออกเปน็รูปแบบที่ใช้อุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม มีการอภิปรายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูม ิรูปภาพ เป็นต้น 
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 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  องค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นได้มีนักวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้
กล่าวถึงในลักษณะที่คล้ายกันในภาพรวมแต่จะแตกต่างกันในรายละเอียดย่อยดังต่อไปนี้ 
   สมาน อัศวภูมิ (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ดีว่าน่าจะประกอบด้วย   
7 องค์ประกอบ คือ 
    1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตามผู้ออกแบบรูปแบบ
ต้องรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง
เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นมาก็เพ่ือให้การด าเนินงานในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นต้น 
    2. หลักการของรูปแบบ เพ่ือให้การด าเนินงานของรูปแบบเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนฐานคิดของ
หลักการใดบ้าง เช่น หลักการประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคือ 
“หลักร่วมกันรับผิดชอบ” หมายความว่า คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกันรับผิดชอบเป็นต้น 
    3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องออกแบบระบบงานของรูปแบบ 
เพ่ือเป็นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การตั้งคณะกรรมการและ 
คณะท างานต่าง ๆ และที่จ าเป็นอื่น ๆ พร้อมกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ความสัมพันธ์และ 
การท างานร่วมกันของระบบเหล่านั้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ 
    4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลัก กระบวนการ 
วิธีการ กิจกรรมและอ่ืน ๆ ที่ต้องด าเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    5. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการ
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่า 
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบว่าการด าเนินงานรูปแบบท า
หน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจน 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเนื่องต่อไปได้ 
    6. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ใน
การออกแบบรูปแบบเพ่ือสื่อความให้ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้ 
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    7. ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้เนื่องจากรูปแบบทุกรูปแบบมีข้อจ ากัดของ
ตนเอง ดังนั้นผู้ออกแบบรูปแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จและ
ข้อความระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นต้น 
   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึง รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบ 
    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    3. กลไกการด าเนินการ 
    4. วิธีด าเนินการของรูปแบบ 
    5. แนวทางการประเมินรูปแบบ 
    6. เงื่อนไขความส าเร็จ 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่ามีจ านวน 
7 องค์ประกอบ คือ 
    1. วัตถุประสงค์ 
    2. เนื้อหาของการนิเทศ 
    3. กระบวนการนิเทศ 
    4. วิธีการนิเทศ 
    5. ผู้นิเทศ 
    6. ระยะเวลาการนิเทศ 
    7. ปัจจัยเอื้อและข้อจ ากัด 
   วไลพร เมฆไตรรัตน์ (2555) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่ามีจ านวน 6 องค์ประกอบ คือ 
    1. แนวคิดหลักการ 
    2. วัตถุประสงค์ 
    3. กระบวนการ 
    4. วิธีการส่งเสริมสมรรถนะ 
    5. การประเมินผล 
    6. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
   วิภาดา ศรีจอมขวัญ (2556) อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 
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    1. ส่วนน า ได้แก่ บริบทสภาพแวดล้อม หลักการ แนวคิด ผลลัพธ์ วัตถุประสงค์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหาที่แท้จริงเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาเป็นอันดับต้น ซึ่งน าไปสู่ 
การท านาย (prediction) และทดสอบได้ 
    2. การจัดร่างโครงสร้างต้องมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationship) 
หมายถึงว่า สามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ในเรื่องนั้น ๆ ได้ รูปแบบจะต้องสามารถช่วยในการสร้าง
จินตนาการ (imagination) ความคิดรวบยอด (concept) และความสัมพันธ์ (interrelation) 
รวมทั้งขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างบริหาร ภารกิจหน้าที่ 
หน้าที่บริหารหรือกระบวนการจัดการ การวางแผนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ การจัดการเทคโนโลยีต้องมี
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (structural relationship)  
    3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง โดยการใช้ข้อมูลย้อนกลับและการทดลองใช้
ปฏิบัติในปัจจุบัน 
    4. การติดตามและประเมินผล และตรวจสอบหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้
หรือทดลองใช้ต่อไป 
    5. มีเงื่อนไขคือมองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ 
   Joyce และ Weil (1986) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบร่วมที่ส าคัญของรูปแบบการเรียน
การสอนโดยทั่วไป ซึ่งผู้พัฒนารูปแบบการสอนควรค านึงดังต่อไปนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบการสอน เป็นส่วนที่กล่าวถึงความเชื่อและแนวคิดของ
ทฤษฎีที่รองรับรูปแบบการสอน หลักการของรูปแบบการสอนจะต้องเป็นตัวชี้น าการก าหนด
จุดประสงค์เนื้อหาและขั้นตอนการด าเนินการในรูปแบบการสอน 
    2. จุดประสงค์ของรูปแบบการสอน เป็นส่วนที่ระบุถึงความคาดหวังที่ต้องการให้
เกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบการสอน 
    3. กิจกรรมและขั้นตอนการด าเนินการ เป็นส่วนที่ระบุถึงวิธีการปฏิบัติในขั้นตอน
หนึ่ง ๆ เมื่อน ารูปแบบไปใช้ 
    4. การวัดและประเมินผล เป็นส่วนที่ประเมินถึงประสิทธิผลของรูปแบบการสอน 
   Keeves (1997) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 
    1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาสามารถพิสูจน์  
ทดสอบได้กล่าวคือสามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
    2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรือเรื่องนั้นได้ 
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    3. รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
    4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 
relationship) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationship)  
   Brown และ Moberg (1980) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้สังเคราะห์
ขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ 
(Contingency approach) ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management process) และ 
5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) รูปแบบการศึกษาและการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
องค์ประกอบและการบริหารของ Brown และ Moberg มีลักษณะดังภาพประกอบ 13 
 

 
ที่มา : Brown และ Moberg (1980) 
 
ภาพประกอบ 13 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Systems/contingency Model) 

ของ Brown และ Moberg 
 
   Bardo และ Hartman (1982) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสมและรูปแบบควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดตายตัวทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ 
   Aderson (1997) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบว่า ประกอบด้วย 
หลักการวัตถุประสงค์และหลักฐานที่แสดงการยอมรับประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น ๆ 
   Kruse (2004) ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนรู้ตามแนวทาง ADDIE (ADDIE Model) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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    1. การวิเคราะห์ (A : Analysis) เป็นขั้นตอนแรกของรูปแบบการสอน ADDIE 
คือ การวิเคราะห์และประเมินความต้องการจ าเป็น 
    2. การออกแบบ (D : Design) เป็นขั้นตอนที่ด าเนินการต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยออกแบบบทเรียนตามกลยุทธ์ได้จากขั้นตอนการวิเคราะห์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการ
ท างานด้านเอกสารเช่นกัน โดยจะต้องพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของบทเรียน 
การเรียงล าดับเนื้อหา วิธีการน าเสนอเนื้อหา การเลือกใช้สื่อและแบบทดสอบเป็นต้น 
    3. การพัฒนา (D : Development) พัฒนาเครื่องมือที่น ามาประกอบการจัดการ
เรียนการสอน 
    4. การทดลองใช้ (I : Implementation) เนื้อหากิจกรรมไปใช้ประกอบด้วย 
รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น 
    5. การประเมินผล (E : Evaluation) ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนของ
ประสิทธิผลของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน 
   ทั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบในส่วนของ
องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า ในการพัฒนารูปแบบจะมีองค์ประกอบอธิบายรายละเอียดได้ คือ 
    1. การพัฒนารูปแบบการโค้ช (PPCE Coaching Model) (ธัญพร ชื่นกลิ่น, 
2553) องค์ประกอบของรูปแบบประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ องค์ประกอบเชิงหลักการและ
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการและองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
    2. การพัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (PPMP) (กนิษฐา  
เชาว์วัฒนกุล, 2553) องค์ประกอบของรูปแบบประกอบไปด้วย องค์ประกอบเชิงหลักการ และ
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการและองค์ประกอบเชิงสนับสนุน 
    3. การพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือส าหรับครูพี่เลี้ยง 
(กรัณย์ พลวิวรรธมงคล, 2553) องค์ประกอบของรูปแบบประกอบไปด้วยหลักการวัตถุประสงค์
แนวคิดในการพัฒนารูปแบบเงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้ 
    4. การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (ยุพิน ยืนยง, 2553) 
องค์ประกอบของรูปแบบ CIPE Model ประกอบไปด้วย หลักการวัตถุประสงค์เงื่อนไขการน ารูปแบบ 
ไปใช้ 
   จากเอกสารและงานวิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบไม่ได้มีข้อก าหนดของ
องค์ประกอบที่ตายตัว แต่ข้ึนอยู่กับลักษณะการศึกษาในแต่ละสถานการณ์ซึ่งโดยทั่ว ๆ ไป
องค์ประกอบของรูปแบบมักจะประกอบไปด้วยการสร้างการก าหนดรูปแบบให้ชัดเจน หลักการของ
รูปแบบเมื่อสร้างรูปแบบแล้วน าไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นนั้นตรงตาม
วัตถุประสงค์ตรงกับหลักการที่จะสร้างข้ึน และสามารถน าไปใช้ได้จริงหรือไม่เป็นหลักในการวิจัย



 

 

 
 161 

รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ โดยน า
แนวคิดในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในวิทยาลัย
นาฏศิลป์ 
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1. แนวคิด หลักการ /  / /  / / 
2. วัตถุประสงค์ /  / / / / / 

3. กระบวนการ ระบบกลไก  / / / / /  

4. วิธีการ ขั้นตอนการด าเนินงาน / / / / / /  
5. การวัดและประเมินผล /  / /  / / 

6 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้   / / /  / 
7. สภาพแวดล้อมการสนับสนุน  /     / 

8. บุคคล     /  / 

9. การให้ข้อมูลย้อนกลับ      /  
10. การสนับสนุน       / 

 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่แสดงทัศนะ
เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ ของการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิด หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลไก 
การด าเนินงาน 4) วิธีด าเนินงาน 5) การวัดและประเมินผล 6) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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 4. การพัฒนารูปแบบ 
  บุญส่ง หาญพานิช (2546) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบเป็นการก าหนดมโนทัศน์ 
ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือชี้ให้เห็นว่ารูปแบบเสนออะไรเสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร
และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ และให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
การสร้างและพัฒนารูปแบบว่า รปูแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบต้อง
ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างสามารถท านายผลได้ สามารถขยาย
ความผลท านายได้กว้างขวางขึ้นและสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ 
  Joyce และ Weil (1986) ได้สรุปสาระส าคัญของการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
1) รูปแบบต้องมีทฤษฎีรองรับ เช่น ทฤษฎีด้านจิตวิทยาการเรียนรู้และประกอบด้วยเป้าหมายของ
รูปแบบทฤษฎี และข้อสมมติที่รองรับรูปแบบ หลักการและมโนทัศน์ส าคัญ ที่เป็นพ้ืนฐานของรูปแบบ 
2) เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อนน าไปใช้อย่างแพร่หลาย ต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎีและ
ตรวจสอบคุณภาพการใช้สถานการณ์จริงและน าข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขอยู่เรื่อย ๆ 3) การพัฒนา
รูปแบบอาจออกแบบให้ใช้ได้อย่างกว้างขวาง หรือเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ก็ได้ 4) การพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมายหลักท่ีถือเป็นตัวตั้งในการพิจารณาเลือกรูปแบบไปใช้เช่น
ถ้าผู้ใช้น ารูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมายหลักจะท าให้เกิดผลสูงสุดแต่ก็สามารถน ารูปแบบ
นั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้ถ้าพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมแต่ก็อาจท าให้ได้ผลส าเร็จที่ลด
น้อยลง 
   Keeves (1997) กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพ่ือก ากับการสร้างรูปแบบ 
ไว้ 4 ประการ คือ 1) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไป
นั้นก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบ 
ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น จากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการ
สังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึง 
กลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการ
อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 
   ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) กล่าวว่า รูปแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น
ต้องประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถ
ขยายความผลท านายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนารูปแบบ
นั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบน าเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของ
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รูปแบบอย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบ
และปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริง ประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้งานจริง 
   ดุษฎี อายุวัฒน์ (2550) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบการถอดบทเรียน 
โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 1) เนื้อหาของกิจกรรมจะเกี่ยวข้องกับปัญหาชุมชน 
ในเรื่องใดมีวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินกิจกรรมอย่างไรบ้าง และผลจากการ
ด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์นั้น ๆ หรือไม่มีปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัดใด ๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมนั้น ๆ 2) บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมกิจกรรมนั้น ๆ คือ ใครบ้างผู้สนับสนุนมีใครบ้าง 
ความหลากหลายของกลุ่มคนในมิติเพศ อายุ สถานภาพ มีหรือไม่ เพ่ือน าผลมาพิจารณาว่าผู้เข้าร่วม
ยังขาดกลุ่มใดท าไมจึงเป็นเช่นนั้น 3) ความสัมพันธ์ของกลุ่มที่เข้าร่วมหลังด าเนินกิจกรรมเปลี่ยนแปลง
หรือไม่อย่างไร และ 4) กิจกรรมที่ด าเนินไปนั้นได้รับผลผลิตผลลัพธ์และผลกระทบต่อชุมชน 
อย่างไรบ้าง 
   จากแนวคิดการพัฒนารูปแบบดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ คือ 
กระบวนการก าหนดมโนทัศน์ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันเชิงโครงสร้าง (ตัวแปร) อย่างเป็นระบบภายใต้
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีเป้าหมายและข้อสมมติฐานมีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบ 
ก่อนน าไปใช้งานจริง และประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้แล้วในสถานการณ์จริง 
  2. กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
   ได้มีผู้พัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาดังนี้ 
    2.1 กระบวนการพัฒนารูปแบบของบุญส่ง หาญพานิช (2546) รูปแบบ
ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยาย 
ความผลท านายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
ดังภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบของบุญส่ง หาญพานิช 
 
     Meason และ Khedoumi (1985) การพัฒนารูปแบบและการสร้างรูปแบบ
สามารถเสนอได้ 5 ขั้นตอน 
      1. ขัน้รวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือ
ปัญหาที่แท้จริง 
      2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากท่ี
ได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้วในการพัฒนารูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง
และต้องรู้ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงถึง
ค่าใช้จ่ายในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับ
ของผู้ใช้ข้อมูลที่รวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินการในข้ันต่าง ๆ จึงควรมีการ
ประเมินค่าความแปรปรวนและควรพิจารณาอย่างระมัดระวัง สมควรน าตัวแปรใดบ้างมาไว้ในรูปแบบ
ที่จะสร้าง เมื่อสร้างเสร็จแล้วก็ต้องพิจารณาว่าครอบคลุมตัวแปรหรือไม่มีความบกพร่องใน 
ตัวแปรใดบ้าง 
      3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้ว
ควรทดสอบโดยพิจารณาถึงองค์ประกอบดังนี้ 
       3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมี
ความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้นไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ และ
ควรพิจารณาถึงระดับความส าเร็จของการแก้ปัญหา 
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       3.2 มีการน าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการ
ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไรคือการทดลองย้อนหลัง (Retrospective Evaluation) 
โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
      4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว 
ควรสามารถท่ีน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะเรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่า
จะได้รับการยอมรับ และมีการน าไปใช้ 
      5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมี
การน ารูปแบบไปใช้อย่างประสบผลส าเร็จ แต่ก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การและสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอกและภายในองค์กรด้วย 
     บุญชม ศรีสะอาด (2535) กล่าวถึงงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
ซึ่งอาจกระท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 
      1. การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาและค้นคว้าทฤษฎีแนวความคิด รูปแบบที่มี
ผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์
สภาพหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายใน
รูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อนแล้ว
ปรับปรุง โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบ หรือผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อย หรือตัวแปร แต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อย 
หรือตัวแปรที่ส าคัญขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้หัวใจส าคัญของขั้นนี้อยู่ที่การเลือกเว้น
องค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปรหรือกิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่ไม่ซับซ้อนสามารถน าไปปฏิบัติ 
ได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัวแต่สามารถอธิบายผลได้มาก ฯลฯ ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
      2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบ 
ในขั้นต้นแล้ว จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น
ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดหรือรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัย 
ที่ผ่านมาแล้วหรือแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม
สมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ใน
สถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
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     วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบและ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบซึ่งแต่ละข้ันตอน 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือ
พัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี
และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ 
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของ 
แต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผล
เป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
       1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่
ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
       1.2 การศึกษาจากบริบทจริง ซึ่งในข้ันตอนนี้อาจจะด าเนินการได้
หลายวิธี เช่น 
        1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของ
หน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เก่ียวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
        1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุวิธี หน่วยงานที่
ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนา
รูปแบบ 
        1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษา
อาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
       1.3 การจัดท ารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศท่ีได้ในข้อ 1.1 
และ 1.2 มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อน ามาจัดท ารูปแบบ 
      ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนา
รูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและผลการวิจัย
ที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
รูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวม
ข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือ
ความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่ 
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โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่า ไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ 
ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน โดยการทดสอบรูปแบบอาจจะกระท าได้ใน 4 ลักษณะ 
คือ 
       2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) 
เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ มาตรฐานด้านความเหมาะสม 
(Propriety Standard) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standard) เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือและ 
ได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
       2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิการทดสอบ
รูปแบบ ในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้ โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของ
รูปแบบ หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จะเน้นการวิเคราะห์ และวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงในประเด็นที่พิจารณา 
       2.3 การทดสอบรูปแบบ โดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องมักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้
เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็น
แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
       2.4 การทดสอบรูปแบบ โดยการทดลองใช้รูปแบบการทดสอบรูปแบบ 
โดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบ
ต่อไป 
     สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ (Model) คือ การน าแนวคิดจากการค้นคว้า
ทฤษฎี หลักการ หลักเหตุผล แล้วแสดงออกมาในเชิงนามธรรมตามหลักการที่ก าหนดขึ้น 
เพ่ือพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบ จากนั้นน ารูปแบบไปตรวจสอบตามความเหมาะสม เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มี
คุณภาพ โดยผ่านการทดลองใช้รูปแบบและควรมีการตรวจสอบการทดลองใช้รูปแบบ เพ่ือปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป ไม่มีข้อก าหนดและข้ันตอนที่ตายตัวแน่นอน ตลอดทั้งองค์ประกอบของ
รูปแบบก็ขึ้นอยู่กับแนวคิดทฤษฎีที่น ามาเป็นกรอบ ในการพัฒนารูปแบบแต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจาก
การศึกษาองค์ความรู้ (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้น 
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จึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น
และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป 
 5. การตรวจสอบรูปแบบ 
  อุทุมพร จามรมาน (2554) ได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว้ว่า จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ
ของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบ
รูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (qualitative) และเชิงปริมาณ 
(quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้
ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคจากสถิติ ซึ่งการตรวจสอบ
รูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 ประการ คือ การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ 
ความเกี่ยวข้องเหตุผลระหว่างตัวแปรและการประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ ดังกล่าว 
โดยผลของการตรวจสอบน าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
  Keeves (1988) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด 
(requirement) 4 ประการ คือ 
   1. รูปแบบ ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ 
ที่เก่ียวเนื่องแบบรวม 
   2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
   3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกถึงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
   4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายเรื่องที่ก าลังศึกษา 
  Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่อง 
ที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติ
พ้ืนฐานของผู้รู้และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 
   1. การประเมินโดยแนวทางนี้มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม
รูปแบบของการประเมินแบบของเป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหาและ 
ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือ
กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะ
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ผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุป
เกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 
   2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า 
ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากขึ้น
ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผลทั้งนี้เพราะองค์ความรู้
เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
   3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้
ความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา 
ต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิเอง 
   4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้
ข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งนี้ 
การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ (High 
Credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 
  สุวิมล ติรกานันท์ (2547) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินการตรวจสอบไว้ว่า 
วิธีการที่จะน ามาตรวจสอบหรือประเมินต้องมีความชัดเจน มีความเป็นปรนัย มีความเหมาะสมกับ 
โครงการหรือสิ่งที่ถูกประเมินโดยในปี 1981 ได้มีการประชุมของ The Joint Committee on 
Standard for Educational Evaluation เพ่ือจัดสร้างมาตรฐานการประเมินขึ้นเรียกว่า “Standard 
for Evaluation” หรือมาตรฐานการประเมินโดยเจตนาในเบื้องต้น เพ่ือน ามาใช้ในการประเมิน
โครงการทางการศึกษามุ่งท่ีจะช่วยให้การประเมินเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด ท าให้ผู้ประเมิน 
มีโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมาตรฐาน
การประเมินจะแนะน าหลักการต่าง ๆ โดยประกอบด้วย 4 มาตรฐานย่อย คือ 
   1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ทั่วไป (Utility Standard) ที่รวมถึงการจ าแนก
กลุ่มเป้าหมาย การให้ความเชื่อถือแก่ผู้ประเมิน การเลือกและก าหนดกรอบข้อมูลการประเมิน 
การแปลความด้วยคุณค่า ความชัดเจนของรายงาน การเผยแพร่ผลการประเมิน การก าหนดห้วงเวลา
การประเมินและผลกระทบของการประเมินเป็นต้น 
   2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ด้วยกระบวนการในเชิงปฏิบัติ
คุณค่าและความน่าเชื่อถือ ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
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   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับด้าน
จริยธรรม เนื่องจากผลการประเมินมีผลต่อบุคคลหลาย ๆ ทาง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มท่ีใช้ข้อมูลหรือ 
กลุ่มท่ีให้ข้อมูล ดังนั้นต้องมีการเคารพสิทธิและการให้ความคุ้มครองแก่ผู้ให้ข้อมูล 
   4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับ 
ความถูกต้อง เป็นการกล่าวถึงวิธีการประเมินในแต่ละข้ันตอนที่จะท าให้มั่นใจว่าการประเมินมีความ
แม่นย าถูกต้อง 
  นอกจากนี้ Madaus, Scriven และ Stuffebeam (1983) ได้น าเสนอมาตรฐาน 
การตรวจสอบรูปแบบเอาไว้ดังต่อไปนี้ 
   1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการด าเนินการน าไปปฏิบัติจริง 
   2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
   4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบที่ต้องการอย่างแท้จริง 
  สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบสามารถท าได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ข้อมูลเชิงคุณลักษณะหรือเชิงคุณภาพ โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญหรือใช้การตรวจสอบเชิงความสัมพันธ์และ
เหตุผลระหว่างตัวแปร โดยผลการตรวจสอบจะน าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุงพัฒนา
รูปแบบเดิม เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์และมีคุณภาพต่อไป 
  ซึ่งในการพัฒนารูปแบบการนิเทศอย่างมีประสิทธิผลของการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยจะน าแนวคิดในการตรวจสอบรูปแบบ
โดยการตรวจสอบข้อมูลหาคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยเป็นการตรวจสอบในส่วนของ
มาตรฐานการใช้ประโยชน์ทั่วไป มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเหมาะสมและ
มาตรฐานด้านความถูกต้อง และท าการทดลองใช้รูปแบบเพ่ือหาประสิทธิผลและปรับปรุง 
เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์และมีคุณภาพต่อไป 
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หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562  
 
 เป็นหลักสูตรที่ปรับปรุงพัฒนามาจากหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) พ.ศ. 2547 และ 
2548 และ 2552 และ 2555 และ 2558 เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
สาขาครุศาสตร์ และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) พ.ศ. 2562 และมีความเหมาะสมทันสมัยขึ้น 
โดยมีปรัชญาของหลักสูตรคือ “ครูดี ครูเก่ง ที่เรืองปัญญา มีความเป็นเลิศด้านศิลปะ ตามเอกลักษณ์
วิถีวังหน้าและภูมิปัญญาท้องถิ่น” (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์, 2560) 
  1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   1.1 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
    1.1.1 ก าหนดให้มีรายวิชาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
    1.1.2 สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ  
    1.1.3 สอนโดยใช้กรณีศึกษาและอภิปรายร่วมกัน 
    1.1.4 การบรรยายพิเศษโดยผู้มีประสบการณ์ 
    1.1.5 การแสดงออกเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้สอน 
    1.1.6 มอบหมายการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเป็นรายบุคคล/กลุ่ม 
    1.1.7 จัดกิจกรรมเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
    1.1.8 การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
    1.1.9 จัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องความรับผิดชอบทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน 
   1.2 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
    1.2.1 ผลการสอบในรายวิชาที่เก่ียวข้อง 
    1.2.2 การประเมินผลจากการสังเกตพฤติกรรมระหว่างผู้เรียน และระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน 
    1.2.3 นักศึกษาบันทึกประสบการณ์จากการเรียนในชั้นเรียนและประสบการณ์
จากสังคมเป็นกรณีศึกษา 
    1.2.4 ประเมินจากภาระงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นรายบุคคล/กลุ่ม 
    1.2.5 ประเมินจากการตรงต่อเวลาในการเข้าชั้นเรียน และการส่งงานตาม
ก าหนด 
    1.2.6 ก าหนดหัวข้อทางคุณธรรม จริยธรรม ให้อภิปรายหรือแสดงออก 
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  2. ด้านความรู้ 
   2.1 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
    2.1.1 การบรรยาย อภิปรายในการให้ความรู้ของศาสตร์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กัน 
    2.1.2 การสอนแบบบูรณาการความรู้ของศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
    2.1.3 การสอนโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษา 
    2.1.4 การท าแผนที่ความคิด 
    2.1.5 การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา คิดวิธีแก้ปัญหา 
    2.1.6 การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2.1.7 การท ารายงาน โครงงาน 
    2.1.8 การระดมสมองเพ่ือการเรียนรู้ ตลอดจนการน าไปประยุกต์ใช้ 
    2.1.9 การเข้าร่วมกิจกรรมหรือศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
    2.1.10 การสอนแบบสาธิต การฝึกปฏิบัติ 
    2.1.11 การทบทวนวรรณกรรมและสรุปเป็นองค์ความรู้ 
    2.1.12 การถ่ายทอดประสบการณ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้รู้ 
    2.1.13 การบรรยายเชิงปฏิสัมพันธ์ 
    2.1.14 การเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
   2.2 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
    2.2.1 การท ารายงานและการน าเสนอ 
    2.2.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์โดยการสอบ 
    2.2.3 การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
    2.2.4 การท าแบบฝึกหัด 
  3. ด้านทักษะทางปัญญา 
   3.1 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
    3.1.1 การอภิปรายกลุ่มและการน าเสนอ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.1.2 การสอนที่เน้นผู้เรียนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
    3.1.3 ระดมสมองและกระตุ้นให้ผู้เรียนสรุปความรู้และความคิดจากที่ได้เรียน 
    3.1.4 การแสดงบทบาทสมมติ 
    3.1.5 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักศึกษาได้ฝึกวิเคราะห์ 
    3.1.6 ลงมือปฏิบัติการแก้ปัญหาด้วยการท าโครงงาน/วิจัยเป็นฐาน 
    3.1.7 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
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    3.1.8 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัศนคติเชิงบวก 
    3.1.9 การมอบหมายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองรายบุคคลและรายกลุ่ม 
    3.1.10 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
    3.1.11 การถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญ ผู้รู้ 
    3.1.12 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปัญหาต่าง ๆ 
    3.1.13 การเรียนรู้แบบสืบสอบ 
    3.1.14 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
   3.2 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
    3.2.1 การประเมินผลการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา 
    3.2.2 การจัดระบบความคิด 
    3.2.3 การน าเสนอรายงาน 
    3.2.4 การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
    3.2.5 โครงงาน/ผลงาน/งานวิจัย/นวัตกรรม 
    3.2.6 การทดสอบ/สอบ เกี่ยวกับระบบความคิด ความเชื่อมโยงและเหตุผล 
ทั้งในระหว่างเรียนและปลายภาค 
    3.2.7 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทาง 
    3.2.8 การประเมินโดยนักศึกษาประเมินตนเอง เพื่อน อาจารย์ประเมิน 
    3.2.9 การสอบข้อเขียนและสอบปฏิบัติ 
  4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   4.1 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 
    4.1.1 การมอบหมายให้ท างานเป็นกลุ่ม และแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยหมุนเวียนกันไป 
    4.1.2 การศึกษาดูงาน 
    4.1.3 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในเรื่องภาวะผู้น า ผู้ตามที่ดี 
    4.1.4 การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นแบบ 
สะท้อนกลับ 
    4.1.5 การบรรยาย อภิปราย ยกตัวอย่างผลกระทบในเรื่องสิทธิ เสรีภาพ 
    4.1.6 ฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิของผู้อ่ืน ความแตกต่างของบุคคล 
เคารพหลักความเสมอภาค การเคารพกติกา 
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    4.1.7 การเรียนแบบมีส่วนร่วมปฏิบัติการ และการมีผู้น าแบบมีส่วนร่วมในการ
น าเสนองานวิชาการ 
    4.1.8 การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
   4.2 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
    4.2.1 ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม ในการเรียนแบบร่วมมือ 
    4.2.2 ประเมินความสามารถในการแสดงออกในบทบาทผู้น า ผู้ตาม 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
    4.2.3 ประเมินจากการมีส่วนร่วม การยอมรับเรื่องการใช้สิทธิเสรีภาพ 
    4.2.4 ประเมินจากผลงาน รายงานที่ได้รับมอบหมาย 
  5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
   5.1 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี     
    5.1.1 การบรรยาย อภิปราย 
    5.1.2 จัดประสบการณ์เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
    5.1.3 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การน าเสนองานโดยบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
    5.1.4 การใช้กรณีศึกษาเชิงคณิตศาสตร์ สถิติ เก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอ
ข้อมูล 
    5.1.5 การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
    5.1.6 การฝึกฝนเทคนิค และทักษะการคิดค านวณจากตัวอย่าง 
   5.2 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี     
    5.2.1 การประเมินผลงาน โครงงาน รายงานที่ได้รับมอบหมาย 
    5.2.2 การประเมินทักษะการสื่อสาร การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
    5.2.3 การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการสอบข้อเขียนและสอบปฏิบัติ 
    5.2.4 การประเมินผลจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6. การพัฒนาคณาจารย์ 
   6.1 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่   
    6.1.1 จัดปฐมนิเทศ หรือแนะแนวอาจารย์ใหม่ ชี้แจงเรื่องปรัชญา นโยบาย 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ และโครงสร้างการบริหารของสถาบัน คณะและภาควิชาที่สังกัด   
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และให้ความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะของครูผู้สอน ในฐานะบุคลากรของคณะ รับทราบ
และถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและภาระงาน  
    6.1.2 จัดอบรมหลักสูตร เพื่อน าความรู้ความเข้าใจไปจัดท า มคอ. 3 - มคอ. 7  
    6.1.3 จัดระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยงส าหรับอาจารย์ใหม่ เพ่ือให้ค าแนะน าและ 
ให้ค าปรึกษาท้ังด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และการพัฒนานักศึกษาให้สามารถใช้ชีวิต 
การเรียน การจัดกิจกรรม การใช้ชีวิตส่วนตัวทั้งในและนอกสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมถึงสิทธิประโยชน์เรื่องทุนการศึกษาและการประกวดกิจกรรมต่าง ๆ  
    6.1.4 อาจารย์ใหม่เข้ารับการอบรมอาจารย์ที่ปรึกษาที่ฝ่ายกิจการนักศึกษาของ
สถาบันจัดขึ้น  
   6.2 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ ด้านการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
    6.2.1 จัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาอาจารย์ในด้านการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียน และการท าผลงานทาง
วิชาการ 
    6.2.2 จัดโครงการประชุม อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน การจัดการความรู้ และการท าวิจัย 
    6.2.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ในหลักสูตร ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเป็นทีมระหว่างภาควิชา
การศึกษากับสาขานาฏศิลป์ ภาควิชาศึกษาท่ัวไปกับสาขานาฏศิลป์ และสาขาวิชาดนตรีกับสาขาวิชา
นาฏศิลป์   
    6.2.4 ส่งเสริมให้มีการนิเทศการสอน โดยอาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอน 
เข้าเยี่ยมชมการเรียนการสอน เพ่ือให้ค าแนะน าไปพัฒนา 
    6.2.5 ส่งเสริมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้อาจารย์เขียนงานวิจัย  
บทความ ต ารา และเอกสารการสอนเกี่ยวกับทักษะการจัดการเรียนรู้ การวัดและการประเมินผล   
    6.2.6 จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 
   6.3 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  
    6.3.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    6.3.2 จัดโครงการประชุม อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการท าวิจัย การพัฒนา
ผลงานเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ หรือหัวข้ออ่ืนที่สนใจ 
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    6.3.3 ส่งเสริมการเขียนเอกสาร ต ารา บทความวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ โดยการสนับสนุนเงินทุนจาก 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
    6.3.4 ให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชน เพ่ือพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม    
 
บริบทและการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป  สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            
 
 1. ประวัติความเป็นมาและการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป 
  วิทยาลัยนาฏศิลป (วิทยาลัยนาฏศิลป, 2539) “โรงเรียนนาฎดุริยางคศาสตร์” เปิดสอน
เป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2477 นับเป็นสถาบันการศึกษาของชาติแห่งแรกท่ีให้
การศึกษาท้ังวิชาสามัญและวิชาศิลป สังกัดกรมศิลปากร กระทรวงศึกษาธิการ ผู้ก่อตั้งโรงเรียนนี้ คือ  
พลตรีหลวงวิจิตรวาทการ อธิบดีคนแรกของกรมศิลปากร ต่อมาใน ปี พ.ศ. 2478 ทางราชการ 
มีความประสงค์ท่ีจะให้วิชาศิลปะทางโขน ละคร และดนตรีมารวมอยู่ในสังกัดเดียวกันจึงได้โอนครู
อาจารย์ทางสายศิลปะและดุริยางคศิลปประจ าราชส านักของพระมหากษัตริย์ รวมทั้งเครื่องดนตรี 
เครื่องโขน เครื่องละคร ของหลวงบางส่วนจากกระทรวงวังให้มาอยู่ในสังกัดกรมศิลปากร 
กรมศิลปากรจึงแก้ไขปรับปรุงการศึกษาของโรงเรียนนาฏดุริยางคศาสตร์ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น กล่าวคือ 
ในวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2478 พระสารสาสน์ประพันธ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงธรรมการ 
ได้มีค าสั่งตั้งโรงเรียนศิลปากร สอนวิชาช่างปั้น ช่างเขียน และช่างรักข้ึนอยู่กับ กรมศิลปากร  
เรียกชื่อเฉพาะแผนกนี้ว่า “โรงเรียนศิลปากรแผนกนาฏดุริยางค์” ให้การศึกษาวิชาศิลปะทางดนตรี 
ปี่พาทย์ และละคร ระบ า แต่ยังไม่มีโขนต่อมาวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2485 มีประกาศ 
พระราชกฤษฎีกาจัดแบ่งส่วนราชการในกรมศิลปากรใหม่ ให้ยุบกองโรงเรียนและให้ “แผนกช่าง” 
ของโรงเรียนศิลปากรไปขึ้นอยู่กับมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ตั้งขึ้นใหม่และโอนกรมศิลปากรไปสังกัด
ส านักนายกรัฐมนตรีตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2485 กรมศิลปากรจึงปรับปรุงกิจการดุริยางคศิลป์ 
เปลี่ยนชื่อใหม่เป็นกองการสังคีต และโอนแผนกนาฏดุริยางค์จากโรงเรียนศิลปากรมาข้ึนอยู่กับ 
กองการสังคีตเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนศิลปากร” มาข้ึนอยู่กับกองการสังคีตเปลี่ยนชื่อใหม่ 
เป็น “โรงเรียนสังคีตศิลป” ขึ้นอยู่กับแผนกนาฏศิลป์ 
  แต่เนื่องจากอุปสรรคบางประการและภัยจากมหาสงครามโลกครั้งที่ 2 รวมทั้งราชการ
ได้ยืมสถานที่ไปใช้ราชการอย่างอ่ืนระหว่าง พ.ศ. 2485–2487 การศึกษาของโรงเรียนสังคีตศิลป์ 
จึงหยุดชะงักไปชั่วระยะเวลาหนึ่งในปี พ.ศ. 2488 ภายหลังสิ้นสุดมหาสงครามโลกครั้งที่ 2 แล้ว   
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นายกรัฐมนตรี (จอมพล ป. พิบูลสงคราม) ได้มีบัญชาให้แก้ไขปรับปรุงการศึกษาของโรงเรียนสังคีต
ศิลปขึ้นใหม่และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนนาฏศิลป” มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
   1. เพ่ือเป็นสถานศึกษานาฏศิลปและดุริยางคศิลป์ของทางราชการ 
   2. เพ่ือบ ารุงรักษาและเผยแพร่นาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์ประจ าชาติไทย 
   3. เพ่ือให้ศิลปะทางดนตรี โขนและละคร ภายในประเทศมีฐานะเป็นที่ยกย่อง และ
นานาประเทศ 
  เมื่อเปิดโรงเรียนนาฏศิลป์ ในปี พ.ศ. 2488 มีนักเรียนเก่าเหลืออยู่ในโรงเรียนสังคีตศิลป 
33 คน เป็นนักเรียนหญิงทั้งสิ้น จึงได้เปิดรับสมัครเด็กชายเข้าฝึกหัดโขน ในครั้งแรกมีจ านวนประมาณ 
60 คน และนับตั้งแต่นั้นมาจ านวนนักเรียนก็เพ่ิมข้ึนทุกปีและขยายการศึกษาเพ่ิมขึ้นทั้ง 
นาฏดุริยางคศิลปไทยและสากล 
  ต่อมาวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2504 มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ 
ในกรมศิลปากรออกเป็นกองต่าง ๆ และมีกองศิลปศึกษาเพ่ิมข้ึน โรงเรียนนาฏศิลป์จึงโอนจาก 
กองการสังคีตมาข้ึนกับกองศิลปศึกษาและได้รับการยกฐานะให้เป็น “วิทยาลัยนาฏศิลป” เมื่อวันที่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2515 และในวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ
ของกรมศิลปากรใหม่ โดยส่วนหนึ่งได้มีการยุบกองศิลปศึกษาและกองการสังคีตและรวมสองกอง 
เข้าด้วยกัน เรียกชื่อใหม่ว่าสถาบันนาฏดุริยางคศิลป์   
  ปีการศึกษา 2542 กรมศิลปากรได้ก่อตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือท าการสอน 
ในระดับปริญญาตรี โดยมีนโยบายรับเฉพาะนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรนาฏศิลป์
ชั้นสูงจากวิทยาลัยนาฏศิลป์ และวิทยาลัยช่างศิลป์ สังกัดกรมศิลปากรเท่านั้น 
  วิทยาลัยนาฏศิลป เป็นสถานศึกษาในสังกัดกรมศิลปากร กระทรวงศึกษาธิการ 
ให้การศึกษาทั้งวิชาสามัญและวิชาศิลปะ เดิมมีอยู่แห่งเดียวคือที่กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ถนนราชินี 
เชิงสะพานพระปิ่นเกล้า ใกล้โรงละครแห่งชาติ แต่เนื่องจากสถานที่คับแคบและไม่อาจจะขยายได้ 
อีกท้ังที่ตั้งของวิทยาลัยอยู่ในท าเลของเกาะรัตนโกสินทร์ ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงให้เป็นแหล่ง
โบราณสถาน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมฉบับที่ 8 กรมศิลปากรจึงมีนโยบายให้ย้ายวิทยาลัย
นาฏศิลป์ไปอยู่ที่ อ.ศาลายา จ.นครปฐม ต่อไป 
  ปัจจุบันนี้ วิทยาลัยนาฎศิลปะได้ขยายการสอนไปสู่ภูมิภาคในจังหวัดต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 
12 แห่ง คือ 
   1. วิทยาลัยนาฎศิลป ตั้งอยู่ที่ 119 หมู่ 3 ต าบลศาลายา อ.พุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2477  
   2. วิทยาลัยนาฎศิลปเชียงใหม่ ตั้งอยู่ที่ ถนนสุริวงศ์ ต าบลหายยา อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2514 
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   3. วิทยาลัยนาฎศิลปนครศรีธรรมราช ตั้งอยู่ที่ ถนนหัวไทร ต าบลท่าเรือ อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 
   4. วิทยาลัยนาฎศิลปอ่างทอง ตั้งอยู่ที่ 28 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 
   5. วิทยาลัยนาฎศิลปร้อยเอ็ด ตั้งอยู่ที่ ถนนกองพลสิน ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง  
จังหวัดร้อยเอ็ด เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 
   6. วิทยาลัยนาฎศิลปสุโขทัย ตั้งอยู่ที่ ต าบลบ้านกล้วย อ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย 
เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 
   7. วิทยาลัยนาฎศิลปกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่ที่ 13 ถนนสนามบิน อ าเภอเมือง จังหวัด
กาฬสินธุ์เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525 
   8. วิทยาลัยนาฎศิลปลพบุรี ตั้งอยู่ที่ ถนนรามเดโช ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมือง  
จังหวัดลพบุรี เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2526 
   9. วิทยาลัยนาฎศิลปจันทบุรี ตั้งอยู่ที่ ถนนชวนะอุทิศ ต าบลวัดใหม่ อ าเภอเมือง  
จังหวัดจันทบุรี เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2527 
   10. วิทยาลัยนาฎศิลปพัทลุง ตั้งอยู่ที่ 150 หมู่ 1 ต าบลควนมะพร้าว อ าเภอเมือง  
จังหวัดพัทลุง เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2527 
   11. วิทยาลัยนาฎศิลปสุพรรณบุรี  ตั้งอยู่ที่ อ าเภอเมือง  จังหวัดสุพรรณบุรี เปิดท า
การสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 25236 
   12. วิทยาลัยนาฎศิลปนครราชสีมา ตั้งอยู่ที่ 444 ถนนมิตรภาพ ต าบลโคกกรวด 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เปิดท าการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 
  วิทยาลัยนาฏศิลปทั้ง 12 แห่งนี้ มีหน้าที่ให้การศึกษา อบรมทั้งวิชาสามัญ วิชาการศึกษา
และวิชาชีพพิเศษทางด้านนาฏศิลป์ ดนตรี รวมทั้งการศึกษาค้นคว้าวิจัยศิลปะพ้ืนเมืองของแต่ละภาค 
แต่ละท้องถิ่น ทั้งนี้เพ่ือการอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวิทยาการ และวัฒนธรรมของชาติ 
โดยมีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
   1. เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ทั้งวิชาสามัญและวิชาศิลปะ สามารถน าความรู้ไปประกอบ
อาชีพหรือศึกษาต่อ โดยมุ่งหมายให้ผู้เรียนฝึกทักษะ ความถนัดและพัฒนาความสามารถ ความสนใจ 
เพ่ือให้เกิดความช านาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของตนเองและสังคม 
   2. เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดสุนทรียภาพและจินตนาการ ตลอดจนรู้คุณค่าของ
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นมรดกของชาติ 
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   3. เพ่ือให้การศึกษาและฝึกอบรมทักษะฝีมือ ส่งเสริมให้ใฝ่ใจศึกษาเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ รวมทั้งเป็นการธ ารงรักษาสืบทอดงานศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ
สามารถให้บริการสังคมและประเทศชาติได้ 
 2. การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป 
  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป์ จัดอยู่ในระบบการศึกษาวิชาชีพพิเศษ 
ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ฝึกหัดหรือพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ ดนตรีให้มีความ
ช านาญเป็นพิเศษตั้งแต่เยาว์วัย และต้องได้รับการฝึกฝนเป็นระยะเวลานาน ดังนั้นการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยนาฏศิลป์ จึงเป็นการรวมทั้งระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษาในสถาบันเดียวกัน 
ดังนี้ (กองศิลปศึกษา, 2538) 
   1. ระดับนาฏศิลป์ชั้นต้น รับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ใช้ระยะเวลาเรียน 6 ภาคเรียน หรือ 3 ปีการศึกษา มีหน่วยกาเรียนรวมทั้งสิ้น 108 หน่วยการเรียน 
เรียนวิชาสามัญและวิชาศิลป ตามหลักสูตร ดังนี้ 
    วิชาสามัญ ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคม
ศึกษา พลานามัย ศิลปศึกษา 
    วิชาชีพศิลป แบ่งเป็น 4 สาขาวิชา ได้แก่ 
     1.1 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย ประกอบด้วย โขน ละคร 
     1.2 สาขาวิชาดุริยางค์ไทย ประกอบด้วย ปี่พาทย์ เครื่องสายไทย คีตศิลป์ไทย 
     1.3 สาขาวิชานาฏศิลป์สากล 
     1.4 สาขาวิชาดุริยางค์สากล ประกอบด้วย ดุริยางค์สากล คีตศิลป์สากล 
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับนาฏศิลป์ชั้นต้น จะได้รับประกาศนียบัตรนาฏศิลป์ชั้นต้น (วุฒิ ปนต.) 
   2. ระดับนาฏศิลป์ชั้นกลาง รับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับนาฏศิลป์ชั้นต้นและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใช้เวลาเรียน 6 ภาคเรียน หรือ 3 ปีการศึกษา ศึกษาต่อเนื่องจากระดับ
นาฏศิลป์ชั้นต้น มีหน่วยการเรียนรวมทั้งสิ้น 110 หน่วยการเรียน เรียนวิชาสามัญ และวิชาชีพศิลป  
4 สาขาวิชา เช่นเดียวกับนาฏศิลป์ชั้นต้น ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับนาฏศิลป์ชั้นกลางได้รับ
ประกาศนียบัตรนาฏศิลป์ชั้นกลาง (วุฒิ ปนก.) 
   3. ระดับนาฏศิลป์ชั้นสูง รับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับนาฏศิลป์ชั้นกลาง 
ใช้ระยะเวลาเรียน 4 ภาคเรียน หรือ 2 ปีการศึกษา ศึกษาต่อเนื่องจากระดับนาฏศิลป์ชั้นกลาง 
เรียนไม่ต่ ากว่า 85 หน่วยกิต หลักสูตรการเรียน ประกอบด้วย 4 กลุ่มวิชา คือ วิชาพ้ืนฐาน 
วิชาการศึกษา วิชาชีพและวิชาเลือกเสรี ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับนาฏศิลป์ชั้นสูงได้รับประกาศนียบัตร
นาฏศิลป์ชั้นสูง (วุฒิ ปนส.) เทียบเท่าระดับอนุปริญญา 
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  เมื่อนักศึกษาส าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรดังกล่าวข้างต้นแล้ว จัดเป็น
ทรัพยากรบุคคลในระดับผู้ปฏิบัติเท่านั้น ยังไม่สามารถรอรับงานด้านการสืบสาน สืบทอด และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และช่างศิลป์ ให้มีคุณภาพ 
เกดิประสิทธิภาพสูงสุดได้ ทั้งนี้ เนื่องจากงานดังกล่าวต้องใช้ผู้มีความรู้ความสามารถในระดับปริญญา
ซึ่งขณะนี้ที่เห็นได้ชัด อาทิ การขาดแคลนผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญทางด้านศิลปไทย  
สถาปัตยกรรมไทย 
  ดังนั้น กรมศิลปากรได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นอย่างยิ่งในการขยายการศึกษาด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และช่างศิลป์ ให้ถึงระดับปริญญาตรี เพ่ือสร้างทรัพยากรบุคคลที่มี
ความสามารถในการคิด การประยุกต์ และสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์ วิจัยได้อย่างเป็นระบบ 
ถึงข้ันน าเอาผลงานวิจัยไปใช้ในการด าเนินงานได้ รวมทั้ง การผลิตบุคลากรเพ่ือเป็นนักวิชาการ  
ศิลปินด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และช่างศิลป์ ซึ่งยังไม่มีหน่วยงานใดผลิตโดยตรง 
   1. ประวัติความเป็นมาและการระดับปริญญาตรีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    การยกร่างและเสนอกฎหมายว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์นี้ได้เริ่มต้นตั้งแต่ พ.ศ. 2535 กว่าที่จะออกมามีผลบังคับใช้เป็นกฎหมาย
เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2541) รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 7 ปี กล่าวคือ ผ่านรัฐบาลถึง 3 สมัย ข้าราชการซึ่งได้รับมอบหมาย
ให้ไปชี้แจงในเรื่องนี้ ตั้งแต่เริ่มแรกจนกระทั่งถึงเสร็จสิ้น 39 ครั้ง วัตถุประสงค์และความมุ่งหมายแรก
ในการจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์นั้น เพ่ือต้องการให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร 
(ป.นส. หรือ ศ.ปวส.) จากวิทยาลัยนาฏศิลป และวิทยาลัยช่างศิลป์ สามารถเรียนต่อได้ถึงระดับ
ปริญญาตรี เนื่องจากการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และช่างศิลป์นั้น เป็นวิชาชีพพิเศษ 
เฉพาะทางที่ต้องการศึกษาเล่าเรียนกันมาตั้งแต่อายุยังน้อย 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นส่วนหนึ่งในสังกัดกรมศิลปากร ตามพระราช
กฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการในกรมศิลปากร ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2541 ส าหรับนามของสถาบันนั้น 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทานนามสถาบันว่า “สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์” โดยสถาบันนี้มีอ านาจจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ด้านช่างศิลป์ นาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ทั้งไทยและสากล และด้านศิลปวัฒนธรรม ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงาน
ของสถาบัน เรียกว่า “อธิการ” (ไม่มีค าว่า “บด”ี เนื่องจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นส่วนราชการ 
ในสังกัดกรมศิลปากร มิได้มีฐานะเป็นนิติบุคคล) 
    ในส่วนของอาจารย์ผู้สอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์นั้น ระยะเริ่มแรก 
กรมศิลปากรได้คัดเลือกและเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูจากวิทยาลัยนาฏศิลป์ และวิทยาลัย 
ช่างศิลปที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท/ปริญญาตรี ซึ่งมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า  
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10 ปี นอกจากนี้ ได้เกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนอีก จ านวน 5 อัตรา ลูกจ้าประจ า 2 อัตรา 
และลูกจ้างชั่วคราว 1 อัตรา 
    ส าหรับสถานที่เรียนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์นั้นจะใช้อาคารสถานที่ของ 
กรมศิลปากรที่มีอยู่ในส่วนของงบประมาณ ซึ่งปีงบประมาณ 2542 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ จ านวน 438,000 บาท ซึ่งงบประมาณจ านวนนี้คงไม่เพียงพอ อย่างไรก็ตาม 
กรมศิลปากรได้จัดหางบประมาณเพ่ิมเติม ส าหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และในปีงบประมาณ 
2543  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะเสนอตั้งงบประมาณในวงเงินประมาณ 41,881,600 บาท   
    กรมศิลปากรหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ในอนาคต บัณฑิตจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
จะเป็นบัณฑิตท่ีเป็นครู นักวิชาการ นักวิเคราะห์วิจัยทางศิลปะ ศิลปิน ช่างศิลปกรรม/ศิลปะไทย 
ที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะในวิชาชีพอย่างแท้จริงที่สามารถรับงานด้านอนุรักษ์ พัฒนา 
สืบทอด สืบสานงานด้านนาฏศิลป ดุริยางคศิลป์ ช่างศิลป์ และศิลปวัฒนธรรม ให้คงอยู่เป็นมรดก 
สืบต่อไป 
    กรมศิลปากร “ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของกรมศิลปากร,” ใน 88 ปี แห่งการ
สถาปนากรมศิลปากร (กรมศิลปากร, 2542) 
    วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แยกการบริหารและจัดการศึกษา
ออกจากกรมศิลปากร ในปี 2550 และเป็นสถาบันที่จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม มีความเป็นเลิศ
ในการผลิตบัณฑิตเป็นศิลปินอาชีพ นักวิชาการ ครูศิลปะ นักวิจัย ทั้งระดับชาติและท้องถิ่น อันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติให้เป็นประจักษ์แก่สังคม ซึ่งมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตด้านศิลปวัฒนธรรม 
การวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งได้มีการ
จัดท ามาตรฐาน ตัวชี้วัด การประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป ทั้งภายในและภายนอก 
เป็น 3 ระดับ  คือ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ) ระดับอาชีวศึกษา 
(ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีที่ 1-3)และระดับอุดมศึกษา (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศ 
  1.1 งานวิจัยในประเทศ 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา 
ความต้องการการนิเทศการจัดเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
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ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพ่ือทดลองรูปแบบการนิเทศการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาความต้องการรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สร้างรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ทดลองใช้รูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ประเมินรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ผลการวิจัยพบว่า 
     1. รูปแบบการนิเทศการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยประเด็นหลัก 7 ด้าน และประเด็นย่อย 23 ประเด็น ดังนี้ 1) ด้านวัตถุประสงค์ของ 
การนิเทศมี 1 ประเด็น คือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือและร่วมมือกับครูให้สามารถพัฒนาตนเอง
พัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 2) ด้านเนื้อหาของ 
การนิเทศมี 5 ประเด็น คอื การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐานการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ด้านกระบวนการนิเทศ 
มี 6 ประเด็น คือ การสร้างความตระหนักเก่ียวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือ
สื่อการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน การประเมินติดตามผล การขยายผลสร้างวัฒนธรรม 
คุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 4) ด้านวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือ การนิเทศแบบ 
ตรวจตราการนิเทศแบบให้ผลผลิตการนิเทศแบบคลินิกการนิเทศเพ่ือพัฒนา 5) ด้านผู้นิเทศ 
มี 3 ประเด็น คือ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาครูวิชาการของ
โรงเรียน 6) ด้านระยะเวลานิเทศมี 1 ประเด็น คือ นิเทศทั้งในและนอกเวลาที่ครูท าการสอน 
7) ด้านปัจจัยเอื้อ/ข้อจ ากัดในการนิเทศมี 3 ประเด็น คือ การจัดท าระบบรายงานผลการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาท่ีเข้าใจง่ายถูกต้องและเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด
การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและทีมผู้บริหาร การก าหนดบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากข้ึน 
     2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเมื่อน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสามารถ
ปฏิบัติตามรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความพึงพอใจ 
ในระดับมาก 
     3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ 
ความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
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   อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือทราบองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และเพ่ือทราบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตภาคกลาง 44 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและศึกษานิเทศก ์จ านวน 220 คน 
พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) ด าเนินการนิเทศ 3) สื่อและเทคโนโลยี 4) ประเมินผล 
5) การมีส่วนร่วม และ 6) ปรับปรุงและพัฒนา ส่วนองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ ที่มีความ
ถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัย 
   เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอาจารย์
วิทยาศาสตร์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้
กระบวนการวิจัยพัฒนาร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศการสอน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความต้อง
จ าเป็นของการนิเทศการสอน 2) สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
การสอน 4) ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการสอน กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์วิทยาศาสตร์ 
จ านวน 2 คน และนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกต แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
แบบบันทึกการจัดการเรียนรู้ แบบพรรณนาความ แบบประเมินและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
ใช้สถิต ิร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนอาจารย์วิทยาศาสตร์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เรียกว่า “APFIE Model” ประกอบด้วยกระบวนการ
ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing 
need: A) ขั้นตอนที่ 2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing information: P) ขั้นตอนที่ 3 
การวางแผนการนิเทศ (Formation plan: F) ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implementation: I) 
ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ 
2) ขั้นสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังสังเกตการสอน 4) ประเมินผล
การนิเทศติดตามดูแลและขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating: E)  
ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอนอาจารย์วิทยาศาสตร์พบว่า  
รูปแบบการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพอาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพในการ 
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นิเทศการจัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
การสอนอาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบนิเทศการสอน 
นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ มีความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศและอาจารย์วิทยาศาสตร์ 
ผู้ทาหน้าที่จัดการเรียนรู้ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากที่สุดและ
นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน
ประถมศึกษาได้ท าการวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงค์หลัก 2 ข้อ คือ 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
ของนักเรียนประถมศึกษา 2. เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดใช้
กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์ 
สภาพและข้อมูลพ้ืนฐานการนิเทศการสอน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
และ 4) ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ โดยการวิจัยครั้งนี้ได้ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศกับ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 5 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ จ านวน 5 คน และนักเรียน
จ านวน 180 คน ใน 5 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบบันทึกการสังเกต แบบประเมิน
ตนเองด้านสมรรถภาพการสอนและสมรรถภาพการนิเทศ แบบสังเกตการสอน แบบพรรณนาความ 
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และพรรณนาความ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
ของนักเรียนประถมศึกษามีชื่อว่า “รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE)” ที่พัฒนาด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนาร่วมกับแนวคิดของการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. ขั้นเตรียมความรู้/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (Preparing = P) 
2. ขั้นเตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning = P) 3. ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน (Implementing 
= I) 4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ (Evaluating = E) โดยรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นนี้มีประสิทธิภาพ 
โดยการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และผลการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้เพื่อตรวจสอบ 
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ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ พบว่า อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการคิด 
หลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการนิเทศ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ 
มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดหลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 
การนิเทศและนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ผลจากการศึกษาความพึงพอใจของอาจารย์พ่ีเลี้ยงและนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
อาจารย์ที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า ทั้งสองกลุ่มมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดและ
นักเรียนเห็นด้วยต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ 
ในระดับเห็นด้วยมาก นอกจากนี้ผลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มจากผู้เกี่ยวข้องในการใช้
รูปแบบการนิเทศ พบว่า ควรขยายผลการใช้รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE) ในทุก ๆ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการน ารูปแบบการนิเทศไปปรับใช้กับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ในรายวิชาอ่ืน ๆ โดยเพิ่มจ านวนโรงเรียนมากขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาอาจารย์ 
   ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธี 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ โดยศึกษา
จากกลุ่มตัวอย่างครูผู้นิเทศและรับการนิเทศ จ านวน 11 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 4 
และ 6 จ านวน 328 คนจาก 3 โรงเรียนในเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ จ านวน 
5 โรงเรียน พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธี เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน
ของครูมีชื่อว่าซีไอพีอี (CIPE) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1. Classifying (C) 2. Informing (I)  
3. Proceeding (P) 4. Evaluating (E) เมื่อน าไปทดลองใช้ พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธี อยู่ในระดับสูงมากและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
ก่อนและหลังใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูผู้รับนิเทศ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธี การวิจัยในชั้นเรียนก่อนและหลังใช้รูปแบบ
การนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีสมรรถภาพในการวิจัยในชั้นเรียน 
อยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีอยู่ในระดับมากที่สุด 
และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและหลังใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีของครู ผู้รับการ
นิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศนักเรียน 
มีผลการเรียนรู้สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการนิเทศ 
   ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษา
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ         
1) พัฒนารูปแบบการโค้ช เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมทักษะ
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การคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกกระทรวง
สาธารณสุข และ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้นด าเนินการ
วิจัยด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ อาจารย์พยาบาล 4 คน นักศึกษาพยาบาล 43 คน 
และผู้บริหาร 3 คน จากสถาบันพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัยคือ แบบทดสอบความรู้และแบบประเมินสมรรถนะการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ 
แบบบันทึกและแบบสังเกตพฤติกรรมการโค้ช และการจัดการเรียนรู้แบบสอบถามและประเด็น 
การสนทนาลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการโค้ชที่ได้รับการพัฒนาถูกเรียกว่ารูปแบบการโค้ชพีพีซีอี 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 2) กระบวนการ 4 ระยะ คือ การเตรียมการ 
การวางแผนการปฏิบัติการโค้ชและการประเมินผลการโค้ช และ 3) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
ได้แก่ ระบบสนับสนุนทักษะการโค้ชและการติดตามดูแล 2. การทดลองใช้รูปแบบการโค้ชพีพีซีอี 
พบว่า สมรรถนะการโค้ชและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักศึกษาก่อนและหลังการทดลอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลก่อนและหลังกลุ่มเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อ
รูปแบบการโค้ช ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์เนื้อหา การทดลองแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด
และนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้เหมาะสมในระดับมาก 
   กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดูแลให้ปรึกษา
แนะน า เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
สาขาการสอนคณิตศาสตร์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการดูแล 
ให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์ และ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้น ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าพีพีเอ็มอี (PPME Mentoring 
Model) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ กับหลักการและวัตถุประสงค์องค์ประกอบเชิงกระบวนการ  
ได้แก่ ระยะเตรียมการ (Preparing) ระยะวางแผน (Planning) ระยะดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
(Mentoring) ระยะประเมินผล (Evaluating) และองค์ประกอบเชิงระบบสนับสนุนของรูปแบบ 
นอกจากนี้หลังการทดลองพบว่า สมรรถนะการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าของอาจารย์นิเทศสมรรถนะ
การสอนและการวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตอยู่ในระดับสูงมาก อาจารย์นิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด นิสิตมีความคิดเห็นต่อการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าของอาจารย์นิเทศในระดับ 
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มากที่สุด และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนก่อนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
   วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศการสอน
ของครูเครือข่ายโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความต้องการนิเทศ 
ในภาพรวมเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
ตามหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากทุกฝ่าย 
นอกจากนั้นผู้บริหารและครูควรร่วมกันวิเคราะห์และประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือหาแนวทาง 
ในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตาม
หลักสูตร โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึกให้นักเรียนมีทักษะ 
รู้จักคิดวิเคราะห์และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ให้สอดคล้องในชีวิตประจ าวัน สิ่งส าคัญท่ีจะสามารถ 
ท าให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนได้อย่างดี คือ การใช้สื่อการสอนของครูที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาและวัยของผู้เรียน โดยเฉพาะสื่อทางเทคโนโลยี รวมทั้งการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
ดังนั้นโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
การจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในด้าน 
ความรู้ความสามารถและน าความรู้เหล่านั้นกลับมาถ่ายทอดและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียนได้อย่างแท้จริง 
   สมเกียรติ ทานอก และคณะ (2556) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะพ้ืนฐานด้าน
ความรู้และด้านการปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษานิเทศก์และครูในโครงการพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
สมรรถนะพื้นฐานด้านความรู้และด้านการปฏิบัติงานของครูก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการพัฒนา
ครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 3) เพ่ือศึกษาความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring  
ของผู้บริหารศึกษานิเทศก์และครู 4) เพ่ือศึกษาความสามารถในการสอนงาน (Coaching)  
และให้ค าแนะน า (Mentoring) ของผู้บริหารศึกษานิเทศก์และคณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 5) เพ่ือศึกษาความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครู 6) เพ่ือศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้ที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 7) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring ผู้เข้าร่วม
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โครงการประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 4 คน และครู 
จ านวน 90 คน ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ผลการวิจัยพบว่า 1) หลังเข้าร่วมโครงการผู้บริหารศึกษานิเทศก์และครู 
มีสมรรถนะด้านความรู้อยู่ในระดับดีและด้านการปฏิบัติงานผู้บริหารศึกษานิเทศก์และครูมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 2) สมรรถนะพื้นฐานด้านความรู้ของครูหลังเข้าร่วมโครงการสูงกว่า
ก่อนเข้ารว่มโครงการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนสมรรถนะพ้ืนฐานด้านการปฏิบัติงาน
ของครูหลังเข้าร่วมโครงการสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาครู โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring อยู่ในระดับต่ าศึกษานิเทศก์มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง 
และครูมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง และโดยภาพรวมผู้ร่วมโครงการพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การพัฒนาครูอยู่ในระดับปานกลาง 4) เมื่อสิ้นสุดโครงการผู้บริหารมีความสามารถเก่ียวกับ 
การสอนงานและให้ค าแนะน า โดยประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ประเมินโดยครูอยู่ในระดับดี
ศึกษานิเทศก์ประเมินความสามารถของตนเองเกี่ยวกับการสอนงาน และให้ค าแนะน าอยู่ในระดับดี
ประเมินโดยครูอยู่ในระดับดี 5) ครูส่วนใหญ่มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ในระดับดี 6) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้ที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลังเรียน 
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีครูก าหนดและส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ที่ครูก าหนดไว้ 7) ผู้บริหารศึกษานิเทศก์และครู 
มีความพึงพอใจต่อโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   อรสา กุลศิลา (2556) ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนา
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) พัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ 2) ศึกษา 
ความคิดเห็นของครูคณิตศาสตร์ที่มีต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จากการสอนของครูที่ได้รับการนิเทศ
และการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถ 
การจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนสูงขึ้นในระดับมากทุกด้าน 
2) ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนสูงขึ้นหลังจากการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้รับการนิเทศแบบ 
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
   วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2557) ได้ท าการประเมินโครงการพัฒนาครูโดยใช้
กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring คณะผู้ประเมินใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
ประเมิน (Evaluation Research) การประเมินครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิจัยประเมินโครงการ 
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“การพัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring” ในด้านบริบท 
ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลลัพธ์ของโครงการ โดยในด้านนี้ได้ท าการประเมินใน  
4 ด้าน คือ ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืนและด้านการถ่ายทอดส่งต่อ ประชากร
เป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยบุคคล จ านวน 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มครูผู้บริหารสถานศึกษา
และศึกษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 99 คน โดยเป็นครูผู้สอนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้คือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และ
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 84 คน กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน  
และกลุ่มศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน 2) ผู้ประสานงานจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 จ านวน 2 คน และ 3) อาจารย์นิเทศจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 2) ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
3) แบบตรวจสอบรายการการจัดการเรียนการสอนของครู 4) แบบตรวจสอบรายการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 5) แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อกระบวนการ Coaching and 
Mentoring และ 6) แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยและรายงานตามภาระหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์การวิเคราะห์ข้อมูลท าโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการประเมินพบว่า 1) ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและในประเด็น 
ความพร้อมของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการเป็นคู่พัฒนา พบว่า 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความพร้อมในการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา
และศึกษานิเทศก์ ตามความต้องการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
2) ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ พบว่า ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ด าเนินการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาครู ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์เข้าร่วมโครงการอย่างเป็นระบบ ตามหลักเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ส าหรับแผนพัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring พบว่า ก าหนดให้มี
การพัฒนาใน 2 ลักษณะ คือ ช่วงแรกเป็นการฝึกอบรม จ านวน 2 วัน และช่วงที่สองเป็นการ 
Coaching and Mentoring จ านวน 3 ครั้ง 3) ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการ พบว่า 
การด าเนินงานโครงการเป็นไปตามแผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ที่ได้ก าหนด
ไว้ ส าหรับในประเด็นของปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นขณะด าเนินงานโครงการ พบว่า ครูส่วนใหญ่ 
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ยังขาดความมั่นใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน ใช้วิธีการสอนและสื่อการเรียนรู้ที่ไม่หลากหลาย 
4) ผลการประเมินด้านผลลัพธ์ของโครงการ พบว่า ผลที่ได้จากการด าเนินงานโครงการส่วนใหญ่ 
เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่เห็นว่าได้ประโยชน์หรือเกิดผลทางบวกมากกว่า 
ทางลบ ส าหรับการประเมินในด้านประสิทธิผล พบว่า ครูผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 
ส่วนใหญ่เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาตามระยะเวลา และมีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
โดยผลงานส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ถึงดีเยี่ยม และเพ่ือให้การด าเนินงานโครงการ 
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีการถ่ายทอดส่งต่อ และเกิดความยั่งยืน ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ 
จะน ารูปแบบหรือกระบวนการด าเนินงานโครงการในแต่ละกลุ่มไปด าเนินการต่อกับโรงเรียนในสังกัด 
   ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
ที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า เพื่อส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษา
วิชาชีพครู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) พัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนการสอน
ที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษา
วิชาชีพครู 2) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษา
แนะน า และ 3) ขยายผลรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครูมีชื่อว่า “3P-CA Model” มี 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลกัการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้การเผชิญสถานการณ์
การศึกษาจากตัวอย่างและการฝึกปฏิบัติร่วมกับการพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชและการดูแล 
ให้ค าปรึกษาแนะน าอย่างต่อเนื่องจากผู้เชี่ยวชาญ น าไปสู่การส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษา 
2. วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครูในด้านความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษา 3. กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย 4 ขัน้ คือ ขั้นเตรียมความพร้อม (Preparing : P) ขั้นเสนอความรู้หรือทักษะ 
(Presenting Knowledge or Skills : P) ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practicing : P) ขั้นสรุปและประยุกต์ใช้ 
(Concluding and Applying : CA) 4. การวัดและประเมินผล 3 ด้านคือด้านความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะครูประถมศึกษาด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้และด้านคุณลักษณะเฉพาะของครู
ประถมศึกษา และ 5. เงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปใช้ประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือด้านผู้สอนมีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่าง ๆ 
ทุกขั้นตอนมีความรู้ในด้านวิธีสอนที่ใช้ในรูปแบบการเรียนการสอนมีความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน
เป็นอย่างดี เป็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะการเป็นครูประถมศึกษา 
มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการโค้ช และการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าด้านอาจารย์พี่เลี้ยง 
มีความรู้ ประสบการณ์ และเป็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้ และคุณลักษณะเฉพาะของ 
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ครูประถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการโค้ช และการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
และด้านผู้เรียนมีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่าง ๆ 
ทุกขั้นตอน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า โดยพบว่ารูปแบบ 
การเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน ามีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.96/83.37 
2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 2.1) หลังเรียนตามรูปแบบนักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครู
ประถมศึกษาสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) นักศึกษามีพัฒนาการด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก 2.3) คุณลักษณะเฉพาะ
ของครูประถมศึกษามีพัฒนาการสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมากและ 2.4) นักศึกษามีความ
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 3) ผลการขยายผลรูปแบบพบว่า 
หลังเรียนตามรูปแบบนักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครูประถมศึกษาสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีพัฒนาการด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้คุณลักษณะเฉพาะ
ของครูประถมศึกษาสูงขึ้น จากระดับปานกลางเป็นระดับมากและมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
   พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีความมุ่งหมายเพื่อ 
1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบ 
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
ประกอบด้วย 2.1) กระบวนการนิเทศภายในมีการด าเนินการใน 4 ขั้นตอน แต่ละข้ันตอน 
มีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบขั้นที่ 2 
การให้ความความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ขั้นที่ 3 การด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ขั้นที่ 4 การประเมินผล
การนิเทศ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 2.2) ปัจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
3 ประการ คือ 2.2.1) พฤติกรรมของผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ 2.2.2) ความรู้ทักษะและเจตคติ
ของผู้นิเทศ 2.2.3) สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า มีความ
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เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความประโยชน์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   พนิดา จารย์อุปการะ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) พัฒนา
และหาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 2) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ช
ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3) ขยายผลรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีชื่อว่า“NPPC Model” 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) หลักการเป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง โดยในระหว่างการด าเนินงานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นและท างาน
ร่วมกัน 1.2) วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของผู้โค้ชให้สามารถส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ผู้รับการโค้ชพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
1.3) กระบวนการพัฒนาวิชาชีพประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Needs Analyzing : N) ระยะที่ 2 เตรียมความพร้อมในการพัฒนาวิชาชีพ (Preparing for 
Professional Development : P) ระยะที่ 3 การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพ (Proceeding : P) 
ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผนการโค้ช (planning) 2) การร่วมมือกับโค้ช (collaborating) 
3) การสะท้อนการสนทนา (reflecting conversation) 4) การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (action 
learning) 5) การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (assessing for improving) ระยะที่ 4 การท างาน
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Collaborating Continuous Professional 
Development : C) และ 1.4) ปัจจัยสนับสนุนในการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย นโยบายของ
หน่วยงาน การเห็นความส าคัญของผู้บริหารในการด าเนินงาน ความสมัครใจของผู้โค้ชและผู้รับการ
โค้ช มิตรภาพของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช และมีผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentor) ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในการโค้ช หลักสูตรการออกแบบการสอนและการวัดประเมินผล โดยพบว่า 
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชมีคุณภาพ 2) ประสิทธิผลของรูปแบบ
พบว่า ผู้โค้ชมีสมรรถนะการโค้ชอยู่ในระดับมาก มีพัฒนาการในการโค้ชสูงขึ้น และเห็นว่ารูปแบบ 
การพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความ
เหมาะสม ผู้รับการโค้ชมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และมีพัฒนาการในการจัดการ
เรียนรู้สูงขึ้น และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้รับการโค้ชอยู่ในระดับมาก 3) ผลการขยายผลรูปแบบพบว่าผู้โค้ชมีสมรรถนะการโค้ชและ 
มีความสามารถในการโค้ชอยู่ในระดับมาก และเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้าง 
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สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม ผู้รับการโค้ชมีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น และมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการโค้ชอยู่ในระดับมา 
   ภัณฑิรา สุปการ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 
การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 
2) การมีสว่นร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผล 2. รูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ส าหรับศตวรรษที่ 21 เป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน โดยองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม 
มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้าน
การประเมินผล การใช้เทคโนโลยี และการนิเทศ 3. อันดับความส าคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของ ศึกษานิเทศก์ เรียงล าดับได้ ดังนี้  
1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี 
4. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ ส าหรับศตวรรษที่ 21 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไปได้ถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิด ทฤษฎีของการวิจัย  
  1.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Dew (1994) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาททางความรู้ทาง
กระบวนการนิเทศผลการวิจัย พบว่า 1) ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนและวุฒิทางการศึกษา
เห็นว่าความรู้ในการนิเทศการสอนเป็นสิ่งจ าเป็น 2) ความเห็นของครูเก่ียวกับความรู้ด้านการนิเทศ
การสอนมีความจ าเป็นและมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากวิธีการปฏิบัติการนิเทศความรู้และการนิเทศ 
มีความจ าเป็น 3) ครูมีวุฒิสาขาต่าง ๆ และส าเร็จการศึกษาสาขานั้น ๆ มีความเห็นว่า ศึกษานิเทศก์
ควรมีความรู้ในการพัฒนาเด็กพอ ๆ กับความรู้ในเนื้อหาการนิเทศการสอน 4) ครูที่มีประสบการณ์
เห็นว่า ศึกษานิเทศก์ควรมีความรู้ในเรื่องที่นิเทศ ตนที่เป็นครูใหม่ต้องมีความสามารถในการปกครอง
ชั้นเรียนซึ่งสิ่งนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
   Murangi (1996) ได้ท าวิจัยเรื่อง การนิเทศการสอนในนามิเบีย การศึกษาของครู
มัธยมศึกษาและการยอมรับการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับการนิเทศการสอน 
ของครูได้รับการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ จุดหมายหลักท่ีส าคัญที่สุดส าหรับครูคือ การได้ร่วม 
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แสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะเทคนิคการนิเทศ 
การสอนครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น 
   Cruz (2000) ได้ศึกษาผลของรูปแบบการท างานทางสังคมของการนิเทศส าหรับ 
การจัดการศึกษา พบว่า ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และการผลิตครูได้รับความ
สนใจจากนักการศึกษา นักวิชาการ และผู้ก าหนดนโยบายสาธารณะ มาตรฐานทางวิชาชีพ  
การก าหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการประเมินผลเงินเดือนที่สูงขึ้น การลดบรรยากาศ 
การท างานระบบราชการเป็นการพยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพการสอน ซึ่งอยู่ในระยะของ 
การปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมท่ีเป็นรูปแบบของการตรวจสอบ และการควบคุมถูกตั้งค าถาม 
โดยศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนเช่นกัน นักวิชาการน าเสนอวิธีการใหม่ท่ีเน้นไปที่ความต้องการพัฒนา
ของครูความซับซ้อนของการสอนและความต้องการส าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพ 
   Collin (2003) ได้ศึกษาการนิเทศภายในและการประเมินผลครู จุดประสงค์ของ
การศึกษานี ้เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายในและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจาก 6 โรงเรียน 
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูสองคน ท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ ท าให้ทราบว่า 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี 
โดยในเร็ว ๆ นี้พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก อันเป็นผลมาจากการให้ความ
ช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ดังนั้น การิเทศภายในจะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การสอนของครูให้ดีขึ้น 
   Tagger (2003) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพโดยรวมกับการปฏิบัติการ
นิเทศ มีความมุ่งหมาย เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับประสิทธิภาพโดยรวมในการนิเทศกับ 
การปฏิบัติของผู้รับการฝึกอบรม ผู้ร่วมวิจัย จ านวน 83 คน มีนักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก ในสาขาวิชาการบ าบัดทางคลินิกการให้ค าปรึกษา จิตวิทยาการให้ค าปรึกษา หรือ 
การสมรสและการบ าบัดครอบครัว ผลการศึกษาพบว่า เมื่อผู้รับการฝึกอบรมและผู้นิเทศรู้สึกว่า 
พวกตนท างานด้วยกันได้ดีและสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยรวมแล้วผู้รับการฝึกอบรมมักจะปฏิบัติกับ
ลูกค้าของตนได้ดีขึ้น ระดับการพัฒนาและลักษณะของประชากร เช่น อายุ เพศ กลุ่มชาติพันธุ์ 
หรือจ านวนปีที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการปฏิบัติของผู้รับการ
ฝึกอบรม จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบงานนิเทศภายในด้วยกลยุทธ์ที่
หลากหลาย มีผลให้บุคลากรครูที่ได้รับการพัฒนามีความเข้าใจระบบการนิเทศมากขึ้น เป็นได้ท้ังผู้รับ
นิเทศท่ีดีและผู้นิเทศมีความมั่นใจในการปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรม
การสอนของครูเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเองรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีการปรับปรุงพัฒนาการสอน มีความม่ันใจในการใช้แผนการสอน  
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ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีศักยภาพสูงขึ้น และสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูป 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   Bergeron (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ พบว่า การยอมรับจากครูวิชาการและ
การยอมรับของครูในยุคใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่มีความส าคัญท้ังทางด้านวัฒนธรรม
และการมีเหตุผล เท่าท่ีผ่านมาครูผู้ท าการนิเทศได้ถูกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการควบคุมคุณภาพ
การศึกษา ในปัจจุบันได้ออกแบบเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการมองข้ามบทบาทของ
ครูซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยของการเรียนรู้การนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลง
บทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยังมีผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย 
   Emilsson และJohnsson (2007) ได้ศึกษาแนวทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก
ในปี ค.ศ. 1900 หลังจากท่ีจบการศึกษา ควบคู่กับการนิเทศทางการศึกษาหน้าที่ของผู้นิเทศ 
เป็นการเพ่ิมโอกาสและความต้องการรับเลือกให้ได้รับดุษฎีบัณฑิต การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีด าเนินการนิเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการคือ การนิเทศในสถานการณ์ การนิเทศผ่าน
โปรแกรม ที่ประกอบด้วย รูปแบบกระบวนการนิเทศของกลุ่มผู้นิเทศ ซึ่งเป็นวิธีการพิเศษเก่ียวกับ 
การนิเทศทางการศึกษา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในตนเองในด้านการให้ค าปรึกษาในด้าน 
การอภิปรายผลการนิเทศ แสดงถึงความสัมพันธ์ของผู้นิเทศ และประสบการณ์ในการนิเทศ 
จากการสะท้อนกลับของกระบวนการนิเทศ โดยสัมพันธ์กับทฤษฎีการติดต่อสื่อสารและการด ารงชีพ
ในสังคม ซึ่งเป็นการอธิบายรูปแบบการนิเทศได้เป็นอย่างดีเป้าหมาย 5 ประการ ที่ต้องการคือ 
ความน่าเชื่อถือ ทฤษฏี เครื่องมือ การฝึกฝนและเวลา กล่าวโดยสรุปแล้วการนิเทศในสถานการณ์
นิเทศเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของดุษฎีบัณฑิตในการให้ค าปรึกษาอย่างแท้จริง 
   Ngwenya (2007) ได้ศึกษาการประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศ
การศึกษาในโรงเรียน Zimbabwean ศึกษาความรู้ความสามารถของครูกับการประเมิน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศ การศึกษาผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศ
การศึกษามีผลกระทบต่อครูเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการพัฒนาและทักษะรูปแบบการสอน 
ของกลุ่มครู และการยกระดับความรู้ความสามารถด้วยการปรับปรุงระบบการศึกษาให้ดีขึ้น 
กลุ่มครูยังมีความต้องการความร่วมมือความโปร่งใสและการสนับสนุนด้านการเงินในการท างาน 
ในทางตรงข้ามรูปแบบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศการศึกษาที่มีการติดตามอย่างใกล้ชิดและ
อย่างมุ่งมั่นจนเกินไปเป็นสิ่งที่น่าเบื่อส าหรับกลุ่มครู 
   Williams (2007) ได้ศึกษาการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูคือ 
กระบวนการ 2 อย่าง ที่ส าคัญที่สุดในงานด้านการจัดการศึกษา วัตถุประสงค์เบื้องต้นของทั้งงาน 
ด้านการนิเทศและงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางด้าน
วิชาชีพครู ซึ่งจะส่งผลให้ระดับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมสูงขึ้นด้วย 
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ในการศึกษากรณีศึกษาครั้งนี้จึงท าการส ารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของครูและผู้บริหาร จ านวน 
21 คน จากโรงเรียน Mountain Valley School District ซึ่งเพ่ิงเริ่มด าเนินการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาประสบการณ์
ในช่วงเริ่มแรกของครูและผู้บริหารโรงเรียน ในการนิเทศแบบคลินิกค าถามส าหรับการวิจัยคือ 
“ปัจจัยใดที่ช่วยท าให้เกิดความสะดวกและเป็นอุปสรรคส าหรับครูและผู้บริหารเมื่อปรับเปลี่ยนจาก
รูปแบบของการประเมินครูไปสู่รูปแบบของการนิเทศ” ค าถามท่ี 2 คือ “ในกระบวนการเปลี่ยนแปลง
นี้ผู้บริหารซึ่งเคยมีบทบาทในการเป็นผู้ประเมินเมื่อเปลี่ยนบทบาทมาเป็นนักนิเทศแล้วสามารถประสบ
ความส าเร็จในกระบวนการนิเทศแบบคลินิกได้หรือไม่ และท้ายสุดสิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์และ
เกิดประโยชน์ต่อทั้งครูและนักนิเทศหรือไม่” พบว่า กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมวิจัยระบุว่า 
จากประสบการณ์ของพวกเขาอุปสรรคเบื้องต้นก็คือ เวลา อุปสรรคในส่วนนี้มีผลอย่างยิ่งในการ
ขัดขวางการนิเทศ ซึ่งเป็นการจับคู่กันระหว่างผู้บริหารและครู นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยที่ช่วยท าให้
เกิดความสะดวกนั้นแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การพัฒนาความสัมพันธ์แบบร่วมมือ 2) การฝึกอบรม
ที่จัดขึ้นโดยคณะที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย และยังพบว่ากลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัย 
มีความเห็นพ้องกันในภาพรวมว่า นักนิเทศสามารถประสบความส าเร็จในการแสดงบทบาทในด้าน 
การนิเทศและเลิกแสดงบทบาทด้านการประเมิน แต่อย่างไรก็ตามยังพบด้วยว่า ในภาพรวมของครู 
ก็ไม่ได้รู้สึกว่าพวกเขาสามารถประสบความส าเร็จในการแสดงบทบาทตามลักษณะภาวะผู้น า 
ในกระบวนการนิเทศแบบคลินิก นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัยทั้งหมดซึ่งรู้สึกว่า
ตนเองไม่ได้ประสบความส าเร็จในการจัดการนิเทศแบบคลินิกนั้น แสดงความคิดเห็นว่า พวกเขาได้มี
ประสบการณ์ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่มีคุณค่าสูงสุด เมื่อพวกเขาเข้าร่วมในการวิจัย
ซึ่งใช้ระยะเวลาที่ยาวนานครั้งนี้ 
   Zwart และคณะ (2008) ได้วิจัยเรื่อง การเรียนรู้ของครูที่เกิดจากการโค้ช 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน การวิเคราะห์ผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 8 คน ซึ่งจับคู ่
ซึ่งกันและกัน จ านวน 4 คู ่เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนด้วยการโค้ชซึ่งกันและกันเป็นเวลา 1 ปี  
เก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนการเรียนรู้ด้วยการบันทึกแบบพรรณนาความเก่ียวกับกิจกรรม 
การเรียนรู้ผล การเรียนรู้และสัมพันธภาพระหว่างคู่โค้ชแต่ละคู่ผลการศึกษา พบว่า การเรียนรู้ด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ การเกิดความคิดมโนทัศน์ และความเชื่อใหม่มีความคิด และตั้งใจใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้เกิดการยืนยันความคิดมโนทัศน์ และความเชื่อเดิมปรับเปลี่ยน
ความคิดท่ีมีต่อตนเองรวมทั้งการเพ่ิมความตระหนักในการจัดการเรียนรู้ 
   Britton และ Anderson (2009) ได้วิจัยเรื่อง การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนกับครู
ก่อนประจ าการ : การทดสอบแนวคิดโดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพ่ือทดสอบผลของการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่มีผลต่อการฝึกประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูก่อนประจ าการ 
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กลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 4 คน ที่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับ
บทบาทหน้าที่และเทคนิคของการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนจับคู่สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ซึ่งกันและกัน จดบันทึกข้อมูลและร่วมประชุมปรึกษาหารือ ผลการศึกษาพบว่า การโค้ชแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียน 
การสอน 
   Romiszowski (2009) ได้ออกแบบการพัฒนาและประเมินทางการสอนของ
มหาวิทยาลัย Syracuse ประเทศสหรัฐอเมริกาสรุปการปรับใช้สื่อประเภท Social Networking ดังนี้ 
    1. ผู้ใช้ต้องสร้างและปรับสภาพความสมดุลทางการใช้ให้อยู่ในขอบเขตเพ่ือให้เกิด
ความพอดีกับคาว่า “เครือข่ายทางสังคม” ต้องสร้างให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้ให้
เหมาะสมกับประโยชน์และเกิดการสร้างสรรค์ไม่ใช้จนเกินขอบข่ายหรือหย่อนยานในกฎเกณฑ์ของ
การใช้เหล่านี้ เป็นต้น 
    2. ต้องมีการศึกษาค้นคว้าอย่างจริงจังในการปรับใช้สื่อทางสังคมประเภทนี้
โดยเฉพาะนักการศึกษาหรือผู้เรียน/ผู้ใช้ โดยทั่วไปต้องก าหนดจุดประสงค์เป้าหมายที่ชัดเจน 
เพ่ือน าไปสู่การออกแบบการพัฒนาการปฏิบัติ และการสร้างระบบบริหารจัดการจากการสร้าง
กฎเกณฑ์ และวิธีการที่จะน าไปใช้ร่วมกันในสังคมโดยรวม 
    3. ต้องมีการศึกษาในรายละเอียดของกลุ่มผู้ใช้เฉพาะกลุ่ม เพื่อศึกษา
กระบวนการใช้สื่อ Social Networking และผลที่เกิดข้ึนเนื่องจากสื่อสังคมดังกล่าวมีกลุ่มผู้ใช้ 
เป็นจ านวนมาก และมีความหลากหลายแตกต่างกันจากหลาย ๆ ปัจจัย ดังนั้น การศึกษาวิจัย 
เฉพาะกลุ่ม เพ่ือเป็นกรณีตัวอย่างจะสร้างประสิทธิภาพการปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
   Wallace และคณะ (2010) ได้ศึกษาถึงผลดีและผลเสียจากประสบการณ์นิเทศและ
ผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศ จากการวิจัยพบว่า การนิเทศก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามก็มีบางครั้งที่ผลออกมาอยู่ในด้านที่ล้มเหลว มีการวิเคราะห์จากรายงาน 
ที่ได้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการนิเทศต่างก็เห็นว่า วิธีนี้เป็นวิธีที่ยอดเยี่ยมในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ เป็นการได้มาซึ่งข้อสรุปที่ลงตัว ร่วมกันคุณภาพของงานวิจัยนี้เป็นที่รวบรวมไปด้วยข้อแนะน า
หน้าที่และภาระงานต่าง ๆ ที่ส าคัญต่องานด้านการสอนจะส่งผลไปสู่กุญแจแห่งความส าเร็จ 
อีกด้านหนึ่ง ส าหรับผลวิเคราะห์จากประสบการณ์ด้านลบของผู้ที่เข้าร่วมการนิเทศพบปัญหาใหญ่ ๆ 
อยู่สองประการ ได้แก่ อย่างแรกได้รับค าแนะน าในการแก้ไขจุดบกพร่องน้อยเกินไป อย่างที่สอง คือ 
ความแตกต่างของการปฏิบัติงาน 
   Baffour-Awuah (2011) ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐในประเทศกานา ตามทัศนะของครูและผู้อ านวยการสถานศึกษา วัตถุประสงค์
ของการศึกษาในครั้งนี้ เพื่อท าความเข้าใจการปฏิบัติงานนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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โดยตรวจสอบทัศนะคติของครู และผู้อ านวยการสถานศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ และแนวคิด 
การนิเทศการเรียนการสอน พบว่า การนิเทศการเรียนการสอนเน้นด้านการก ากับติดตาม 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน ระบบ
สนับสนุนการนิเทศการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ ครูและผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนจาก
ประสบการณ์ และแนวคิดซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย “ประเพณี” ในขณะที่ผู้มีส่วนร่วมส่วนใหญ่ 
มีความสุขกับการด าเนินการแบบเดิมพวกเขา ยังคิดว่าการนิเทศในสมัยนี้ควรจะได้รับการด าเนินการ
มากกว่าการใช้ประสบการณ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   Abdulkareem (2011) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติการนิเทศตามแนวความคิดเห็นของ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
แนวความคิดของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติการนิเทศที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดทางบวกต่อการปฏิบัติการนิเทศ ส่วนครูมีแนวคิดต้องการได้รับ
การนิเทศและฝึกฝนตนเองให้มากขึ้นจากเดิม จากการสอบถามแบบปลายเปิดท าให้ทราบปัจจัยที่
ส่งผลต่อการนิเทศท่ีประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพการท างานของครู 
2) ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้บริหารสถานศึกษา 3) ไม่จับผิดซึ่งกันและกัน และ 4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงประสบการณ์ในการสอนและการท างานที่ประสบผลส าเร็จ 
   Risso (2013) ได้วิจัยเรื่อง มุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับแนวคิดในการ
นิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน โดยใช้แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ความแตกต่าง
ระหว่างแนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับงานนิเทศในปัจจุบันอย่างมีนัยส าคัญ ความคิดเห็นที่
สอดคล้องกัน คือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียน การเป็น
ที่ปรึกษาที่ชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศความสัมพันธ์ของครู และผู้นิเทศ 
การมีส่วนร่วมของครูผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ การเข้าถึง 
ความหลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมที่บ่อยครั้งมากขึ้น ท าให้โรงเรียนมองมาตรฐานการปฏิบัติ
ที่เป็นข้อแตกต่าง ชัดเจนและดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนิเทศ 
 2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการการจัดการเรียนรู้ 
  ชาริณี ตรีวรัญญู (2550) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน โดยมีวัตถุปะสงค์เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ศึกษาผ่านบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทการท างานของครูไทย และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
   1. กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนที่พัฒนาขึ้นตามแนวความคิดการศึกษาผ่าน
บทเรียน เป็นกระบวนการท างานในการพัฒนาวิชาชีพของครูในบริบทการท างานจริงของตน 
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ผ่านการท างานกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นการพัฒนาการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียน กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนมีข้ันตอน
ส าคัญ 6 ขั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจร ได้แก่ (1) การก าหนดเป้าหมายการศึกษาผ่านบทเรียน 
(2) การวางแผนบทเรียน (3) การสอนและการสังเกตในชั้นเรียน (4) การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน 
(5) การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้ในการด าเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผ่านบทเรียนครูสามารถปรับขั้นตอนการด าเนินงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ 
สภาพการปฏิบัติงานจริงของตนได้ โดยยังคงรักษาองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการไว้
องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ (1) การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (2) การก าหนดประเด็นการศึกษาผ่าน
บทเรียนที่มาจากสภาพปัญหาด้านการคิดหรือด้านการเรียนรู้ในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน 
(3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน 
(4) การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน (5) การด าเนินการในระยะยาวและ
ขับเคลื่อนกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทการท างานจริงโดยครูและ (6) การมีส่วนร่วมของผู้รู้ 
   2. การด าเนินงานตามกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน สามารถช่วยพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูได้ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนการสอน ด้านทักษะการคิดในการเรียนการสอน และด้านความสามารถในการท างานแบบ
ร่วมมือรวมพลัง โดยครูผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด และครูผู้ร่วมวิจัยประมาณร้อยละ 50 มีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนตัวบ่งชี้ทั้งหมด 11 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี ้
ครูผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 3 ตัวบ่งชี้  
โดยมีการพฒันาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 ตัวบ่งชี้ ในแต่ละด้าน 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา และประเมินประสิทธิผล 
ของโปรแกรมท่ีมีต่อความรู้ความเข้าใจ เจตคติและทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จ านวน 45 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ จ านวน 30 ข้อ แบบวัดเจตคติท่ีดี จ านวน 43 ข้อ แบบประเมินทักษะ
การเป็นครูผู้น า และแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้รายด้าน จ านวน 10 ด้าน 
มีรายการประเมิน 73 ข้อ และแบบประเมินโปรแกรม จ านวน 22 ข้อ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจวัดเจตคติและประเมินระหว่างก่อนและหลังการพัฒนา ตามกระบวนการ
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการ 
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เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ (1) วิสัยทัศน์ 
(2) หลักการ (3) วัตถุประสงค์ (4) เนื้อหา(5) กระบวนการ (6) โครงสร้างและ (7) การวัดและ
ประเมินผลกระบวนการของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 2ระยะ คือ ระยะที่ 1 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น า
การจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จาลองซึ่ งเป็นการเข้าค่ายฝึกกิจกรรมการเป็นผู้น าในการจัดการ
เรียนรู้แบบเข้ม โดยจ าลองสถานการณ์ควบคู่กับการใช้ความรู้เชิงทฤษฎี ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
1) ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม 2) ขั้นวางแผนร่วมกัน 3) ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้เกิด
ความคิดรวบยอด 4) ขั้นประยุกต์แนวคิด ระยะที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาทักษะครูผู้น าการจัดการ
เรียนรู้ภาคสนามที่เป็นพัฒนาทักษะการเป็นครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ต่อเนื่องจากระยะที่ 1 
ในสถานการณ์การสอนจริงใช้ระยะเวลา 20 สัปดาห์ หรือ 1 ภาคเรียน โดยมีกิจกรรมขั้นตอน คือ 
5) ขั้นการปฏิบัติ 6) ขั้นการนิเทศติดตามประเมินผล 7) ขั้นให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรง และ 
8) ขั้นการสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
  ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 
12 คน 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
การตรวจสอบเอกสารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน 3) การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 80 คน การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 4 หลักการในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและ
องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 2) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
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เรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2 วิธกีารพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 เงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 3) ผลการ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท 
สามัญศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
  ชญาภา น่าบัณฑิตย์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูด้านกระบวนการ
สอนคิดอย่างมีวิจารณญาณโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบกระบวนการสอนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบ
การพัฒนาครูด้านกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูประถมศึกษาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเกิ้งลาดพัฒนา จ านวน 
9 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวม 18 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย แบบประเมิน 
ความพึงพอใจและแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ โดยใช้แบบทดสอบก่อนหลังการอบรม 
ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ น าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
โดยใช้ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า  
1) องค์ประกอบการะบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูประถมศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
ประกอบด้วย การระบุประเด็นปัญหา การรวบรวมข้อมูล การพิจารณาความน่าเชื่อถือของ
แหล่งข้อมูล การตั้งสมมุติฐาน การสรุปอ้างอิงและการตัดสินใจ 2) รูปแบบการพัฒนาครู 
ด้านกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
ส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ หลักการ วัตถุประสงค ์วิธีการพัฒนาและการวัดและประเมินผล  
3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูด้านกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการจัดอบรมผลการประเมิน พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยที่ความรู้ 
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ความเข้าใจหลังการอบรมกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงกว่าเกณฑ์การอบรมที่ก าหนดไว้ 
และครูสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปวางแผนจัดการเรียนรู้ และสามารถเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณในระดับคุณภาพดีมาก 
  สุธินันท์ ภักดีวุฒิ (2556) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมความคิดสร้างสรรค์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ของความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือสร้าง
โปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 และ 3) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้หลักการวิจัยและพัฒนา
(Research & Development) มีข้ันตอนการด าเนินการแบ่งเป็น 3 ระยะ (Phases) ดังนี้ ระยะท่ี 1
การศึกษาองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ระยะที่ 2 การสร้างโปรแกรมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียน 
วังหลวงพิทยาสรรพ์ จังหวัดหนองคาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 21 ที่สอนใน 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 37 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด ได้แก่ 1) เครื่องมือส าหรับการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสร้างขึ้น และ 
2) เครื่องมือส าหรับรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ แบบวัดทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ แบบวัดเจตคติต่อ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ และแบบวัดความพึงพอใจต่อโปรแกรมการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของความคิด
สร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 
แต่ละองค์ประกอบต้องเป็นสิ่งใหม่ใช้การได้และมีความเหมาะสม ดังนี้ 1) ครูมีการจัดกิจกรรม 
ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยการปลุกเร้าและเสริมแรงนักเรียน 
3) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 4) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
5) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 6) ครูมีการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการด าเนินชีวิต 
7) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยใช้นวัตกรรมการสอน 8) ครูมีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น 
9) ครูมีการจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณธรรมและ 10) ครูมีการจัดกิจกรรมโดยมีการวัดและประเมินผล
ทั้งนี้พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการสอบถามครูที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในการแข่งขันการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และนวัตกรรมครูในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
มีระดับความคิดเป็นต่อองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ครูและผู้เชี่ยวชาญมีระดับ
ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน 
  นันทกา วารินิน (2557) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 3) เพ่ือทดลองใช้
รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จ านวน 
322 คน ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
จ านวน 15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง อ าเภอทรายทองวัฒนา จังหวัดกาแพงเพชร 
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มคู่มือ การด าเนินการตาม
รูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้วิธีการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า 
1) สภาพปัจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง ปัญหาของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ระดับมากและมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สร้างข้ึนมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านเนื้อหาสาระที่สอน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักการของรูปแบบ มี 4 หลักการ คือ (1) หลักการพัฒนา
ต้องสนองความต้องการของผู้รับการพัฒนาและสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน (2) หลักการ 
การยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ (3) หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนาและ (4) หลักการ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลกระบวนการพัฒนามี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความต้องการ
ในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและ 
วางแผนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแผนพัฒนาและขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
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การพัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ระดับมากท่ีสุด 
  ฑิฆัมพร บุญมาก (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 3) เพ่ือศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย  
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการพัฒนาครูในด้านการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระยะที่ 2 การศึกษาการพัฒนาระบบพัฒนาครู 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระยะที่ 3 การศึกษาผลการน าระบบ
พัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารครูหัวหน้าวิชาการ และประธานนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 879 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 2 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินระบบ 9 คน และระยะที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่น าระบบไปใช้ จ านวน 16 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการนิเทศ แบบทดสอบและแบบประเมิน สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาครู 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมีการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับมาก ปัญหาการพัฒนาครูโดยภาพรวมระดับปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการ
พัฒนาครู โดยภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก และความต้องการวิธีการพัฒนาครู 
จากความต้องการมากท่ีสุดไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้ การฝึกอบรมการศึกษาดูงานการนิเทศภายใน
การพัฒนาทีมงานครู การอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษา การวิจัย การพัฒนาตนเอง 
การสัมมนา การช่วยเหลือครูโดยตรง และการศึกษาต่อ 2) ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
ผู้บริหาร คร ูนักเรียน วิทยากร สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ และงบประมาณ ด้านกระบวนการ  
(Process) ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค ์การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน การก าหนด
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนดเนื้อหาการจัดกิจกรรมเรียนรู้ การประเมินผลและการให้ข้อมูล
ป้อนกลับด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ 
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ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูด้านข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) ประกอบด้วย การรายงานผลและการปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอแนะ 3) ผลการน าระบบ
พัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้  
3.1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น จะเห็นได้จากการทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลการทดสอบหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม 
3.2) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ครูมีความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการระบบ
พัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งได้จากการประเมิน 
การจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ครูมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3.3) นักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อการสอนของครู ซึ่งได้จากการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการสอน
ของครู จากการใช้ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3.4) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อ 
การใช้ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในด้าน 
การก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษา คุณลักษณะผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
การก าหนดเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผลและการให้ข้อมูลป้อนกลับ พบว่า 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 2) ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 3) พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และ 4) ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้การด าเนินการ
วิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยยืนยัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ระยะที่ 2 การศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จากกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 268 คน และครูจ านวน 268 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัย ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และระยะที่ 4 การน าโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัยไปใช้กับครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 22 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบประเมินและแบบทดสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัดยนืยัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษา
ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เรียงตามล าดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม/
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการให้ดูงานนอกสถานที่ การสอนงานการศึกษาด้วยตนเองการระดมสมอง
และการประชุมกลุ่มย่อย 3) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่  
1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 6 Module คือ 
1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 2) องค์ความรู้ตามสาระการเรียนรู้ 
3) การออกแบบการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
5) การใช้สื่อและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลใช้ระยะเวลา 
180 ชั่วโมง วธิีการพัฒนา ได้แก่ 1) การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การให้ดงูานนอกสถานที่ 
3) การสอนงาน 4) การศึกษาด้วยตนเอง 5) การระดมสมองและ 6) การประชุมกลุ่มย่อย 
การด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 
การบูรณาการความรู้และ ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด 
4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครูมีคะแนนก่อนพัฒนาได้ค่าเฉลี่ย 16.95 คิดเป็นร้อยละ 56.52 และมีคะแนน
หลังการพัฒนาการได้คะแนนเฉลี่ย 24.64 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 82.12 2) ผลการประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับ
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มากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์เพื่อน าไปสร้างและพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการของการนิเทศการ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 3 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังกรอบแนวคิดรูปแบบ 
การนิเทศภายในวิทยาลัยนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 รูปแบบการนิเทศหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

สถาบันบัณทิตพัฒนศิลป์  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการของ 
การนิเทศการการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการในการนิเทศ
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
โดยการสอบถามผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ และสัมภาษณ์เชิงลึก ศิลปินแห่งชาติด้านนาฏศิลป์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอนนาฏศิลป์ ผู้อ านวยวิทยาลัยนาฏศิลป ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษา
ระดับปริญญาเอก และอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีวุฒิทาง
การศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก   
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   การออกแบบและการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา โดยการน าข้อมูลพื้นฐานจากระยะที่ 1 มาก าหนดโครงร่าง
รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1ด าเนินการยกร่างรูปแบบการจัดการความรู้ตามประเด็นส าคัญ 
ตามองค์ประกอบ 
   ขั้นที่ 2 จัดท ารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบย่อยในร่างรูปแบบ 
   ขั้นที่ 3 จัดท าร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
   ขั้นที่ 4 การตรวจรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อาจารย์ 
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มหาวิทยาลัย ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนนาฏศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับ
ระดับประเทศ โดยใช้การสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Focus Group Discussion)  
  ระยะที่ 3 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   น ารูปแบบการนิเทศที่การเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา มีประสิทธิผลที่ผ่านการตรวจสอบและยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไปใช้กับ 
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นวิทยาลัยนาฏศิลป์ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ จ านวน 1 วิทยาลัย โดยด าเนินการ
ตามข้ันตอน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การทดลองใช้รูปแบบ โดยเครื่องมือ 1) รูปแบบการนิเทศ  
2) คู่มือการนิเทศ 
     1.1 ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศกับกลุ่มเป้าหมาย  
     1.2 ทดลองใช้คู่มือการนิเทศ โดยใช้เครื่องมือ 
    ขั้นที่ 2 ประเมินผลหลังการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ   
     2.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจ ในการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ  
     2.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   การด าเนินการในแต่ละระยะ รายละเอียดปรากฏภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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ตาราง 5 ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และการพัฒนารูปแบบการนิเทศการ
เรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

ความมุ่งหมาย วิธีด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

การเก็บข้อมูล/
การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ตัวชี้วัดสภาพ
ปัญหา/ความ

ต้องการ 

เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและ
ความต้องการ
รูปแบบการ
นิเทศการสอน
หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒน
ศิลป ์

1. ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบ การนิเทศ 
เรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
2. ส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการ
นิเทศ และสภาพที่พึง
ประสงค์ 
การนิเทศหลักสูตร
นาฏศิลป์ศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. สัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ (In-
depth Interview)  
ที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบการนิเทศ
การเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล
และสังเคราะห์
องค์ประกอบของการ
นิเทศการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ 

1.อาจารย์ประจ า
หลักสูตร และ
อาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์ระดับ
ปริญญาตรี 
วิทยาลัยนาฏศิลป์
จ านวน 208 คน 
2. ผู้บริหาร 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบการ
นิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์จ านวน 
9 คน 
 

1. แบบสอบถาม 
2. แบบ
สัมภาษณ์ 

1.วิเคราะห์
เอกสาร 
2. วิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความ
ต้องการรูปแบบ
การนิเทศการ
สอน 
3. สังเคราะห์การ
สัมภาษณ์ 

1. ได้ทราบสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ
รูปแบบการนิเทศ
การสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ของ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์
ผู้สอนนาฏศิลป์  
2. ทราบ
องค์ประกอบการ
นิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา
ศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 จากตาราง 5 มีรายละเอียดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 
ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 โดยการวิเคราะห์เอกสาร และศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สังเคราะห์จาก 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ Oliva และ Pawlas (2001) ; 
Harris (1985) ; Acheson and Gall (2003) ; Copeland and Boyan (1978) ; Glatthorn 
(1984) ; Glickman (1990) ; สงัด อุทรานันท์ (2530) ; Spear (1976) ; วัชรา เล่าเรียนดี (2553) 
และ Wales Deanery (2015) 
  2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้แบบสอบถาม 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายดังนี้ 
   กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
ครูผู้สอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
คณะศิลปศึกษา รวม 13 แห่ง ประกอบด้วย คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี วิทยาลัย 
นาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด และวิทยาลัยนาฏศิลปะกาฬสินธุ์ 
รวม 13 แห่ง ผู้วิจัยได้ใช้การเลือกแบบเจาะจงจากอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิทยาลัยนาฏศิลป 
ทุกแห่ง ๆ ละ 5 คน คณะศิลปศึกษา 5 คน อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ทุกแห่ง ๆ ละ 10 คน และ
อาจารย์คณะศิลปศึกษา 10 คน และผู้บริหารหน่วยงาน 13 คน รวมทั้งสิ้น 208 คน 
  3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบการนิเทศ
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา และท าการสังเคราะห์เนื้อหา 
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(Content Analysis) จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ แล้วน ามาสร้างข้อสรุปเป็นองค์ประกอบการนิเทศ
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศ และสภาพที่พึงประสงค์ 
การนิเทศหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth Interview) ที่เก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 9 คน โดยมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ไว้ดังนี้ 
    กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย จ านวน 
3 คน ประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ ศิลปินแห่งชาติ สาขา 
นาฏศิลป์ไทย 
     2. นายประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว  ศิลปินแห่งชาติ สาขานาฏศิลป์ไทย 
     3. นายไพฑูรย์ เข้มแข็ง   ศิลปินแห่งชาติ สาขานาฏศิลป์ไทย 
    กลุ่มท่ี 2 ผู้อ านวยวิทยาลัยนาฏศิลปะท่ีมีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
     1. ดร.บ ารุง พาทยกุล  ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 
     2. ดร.จ าเริญ แก้วเพ็งกรอ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
     3. ดร.กัลยาณี ยังสังข์  ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
    กลุ่มท่ี 3 อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
     1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร ทองนิ่ม อาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลป 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ แวงวรรณ อาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง  
     3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ คงถาวร อาจารย์ประจ าคณะ 
ศิลปนาฏดุริยางค์ 
    โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 
   ขั้นตอนที่ 4 สังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  4. สถานที่ท าการวิจัย กุมภาพันธ์–พฤษภาคม 2563 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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  5. ระยะเวลาการวิจัย 
  6. เครื่องมือการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    6.1 แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศการศึกษา มี 3 ตอน 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ
ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  
และอายุการท างาน มีลักษณะเป็นแบบเลือกท่ีก าหนดไว้ให้เป็นตัวเลือก (Force Choice)  
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
สอบถามถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี้ 
(สุวิมล ว่องวานิช, 2558)  
      สภาพปัจจุบัน 
       5 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
       4 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      สภาพที่พึงประสงค์ 
       5 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
      แบบสอบถามก่ึงมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 1) สภาพปัจจุบันการจัดการ
นิเทศเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 2) รูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ที่เหมาะสม 3) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศการเรียนการการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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    6.2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 
ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  7. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
    7.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศรูปแบบการนิเทศ
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    7.2 วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
    7.3 ด าเนินการสร้างแบบสอบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการนิเทศรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 
    7.4 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์พิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    7.5 ตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญได้
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์หรือข้อมูล 
ที่ต้องการในข้ันตอนนี้ได้ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอนนาฏศิลป์ ด้านบริหารการศึกษา ด้านนิเทศ
การศึกษา และด้านวัดและประเมินผล จ านวน 5 คน ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษาระดับ 
ปริญญาเอก ประกอบด้วย 
     7.51 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ อาจารย์ประจ าคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     7.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูริ วงศ์วิเชียร อาจารย์ประจ าคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     7.5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ คงถาวร อาจารย์ประจ าคณะ 
ศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     7.5.4 ดร.สุวัฒนพงศ์ ร่มศรี ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
     7.5.5 ดร.กัลยาณี ยังสังข์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
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      ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Index of Congruence (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ
แล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ผู้วิจัยก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       + 1  เมื่อแน่ใจว่าค าถามนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
       - 1  เมื่อแน่ใจว่าค าถามนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    7.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
แล้วน าเสนอต่อกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
    7.7 น าแบบสอบถามไป Try out กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอนสาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
    7.8 น าแบบทดสอบมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาร์ค 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
    7.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
    7.10 แบบสัมภาษณ์ เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth Interview) ที่เก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามกรอบการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 
ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 
ข้อค าถาม 2 ข้อ ดังนี้                  
      1. รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร  
      2. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีอะไรบ้าง 
     ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
  8. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   8.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยนาฏศิลปที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
   8.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับมายังผู้วิจัยและเก็บรวบรวม
ด้วยตนเอง 
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   8.3 รวบรวมข้อมูลคืนทางไปรษณีย์ และเก็บด้วยตนเอง ตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ในการตอบค าถาม แล้วคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   8.4 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้นัดหมายเป็นรายบุคคล แล้วไปสัมภาษณ์
ตามวันเวลาที่นัดหมาย ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  9. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
    9.1 การจัดกระท าข้อมูล ตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ ลงรหัสข้อมูล 
(Coding) แล้วน ามาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
    9.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งการวิเคราะห์
และการน าเสนอเป็น 5 ตอน 
     ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
     ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบค าถามของแบบสอบถาม โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
     ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ 
โดยใช้วิธีจัดล าดับความส าคัญแบบ Priority Needs Index (PNI) (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 
     ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการวิธีการนิเทศ โดยหาค่าความถี่
และร้อยละ (Percentage)   
     ตอนที่ 5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับ
รูปแบบและองค์ประกอบการนิเทศ การเรียน การสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  10. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
   น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
    10.1 การจัดกระท าข้อมูล ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ลงรหัส
ข้อมูล (Coding) แล้วน ามาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
    10.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งการวิเคราะห์
และการน าเสนอเป็น 3 ตอน 
     ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
     ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบค าถามของแบบสอบถามโดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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     ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ โดยด าเนินการดังนี้ 
      1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล
ของหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้น าข้อมูล 
ที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยโปรแกรมส าเร็จรูป ในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยมาแปลผลความหมายของระดับ
คะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       สภาพปัจจุบัน 
       4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับมากที่สุด  
       3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับมาก 
       2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง 
       1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับน้อย 
       1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับน้อยที่สุด 
      2. การวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลความต้องการของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
โดยโปรแกรมส าเร็จรูป ในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) น าค่าเฉลี่ยมาแปลผลความหมายของระดับคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพสภาพที่พึง
ประสงค ์การนิเทศความต้องการของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       สภาพที่พึงประสงค์ 
       4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด 
       3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับมาก 
       2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง 
       1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อย 
       1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อยที่สุด 
      3. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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โดยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าความต้องการจ าเป็น โดยจัดล าดับ 
ความส าคัญสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นการประเมินผลต่าง (Gap) ของสภาพที่เป็นจริง
ในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง แล้วน ามาเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
ซึ่งเป็นวิธีการหาค่าเฉลี่ยความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แล้วหารด้วย 
สภาพปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในช่วงพิสัยที่ไม่มากเกินไป 
มีสูตร ดังนี้ 
 

(PNImodified)  =
(𝐈 − 𝐃)

𝐃
 

 
   เมื่อ PNImodified แทน ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I     แทน คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง 
     D     แทน คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ตาราง 6 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ความมุ่ง
หมาย 

วิธีด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย/

ผู้ให้ข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใช้
เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

การเก็บข้อมูล/
การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ตัวชี้วัดสภาพ
ปัญหา/ความ

ต้องการ 

การพัฒนา
รูปแบบการ
นิเทศการ
เรียนการสอน
หลักสตูร
ศึกษาศาสตร
บัณฑิต 
สาขา
นาฏศิลป์
ศึกษา 
สถาบัน 
บัณฑิตพัฒน
ศิลป ์

1. ยกร่างรูปแบบการ
นิเทศการเรียนการ
สอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์   
  1.2 จัดท าร่างคู่มือ
การใช้รูปแบบการ
นิเทศ 
2. การตรวจรูปแบบ
การนิเทศการเรียน
การสอนหลักสตูร
นาฏศิลป์ศึกษาได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ อาจารย์
มหาวิทยาลยั ผู้บรหิาร
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การสอนนาฎศิลปเ์ป็น
ที่ยอมรับ โดยใช้การ
สัมภาษณ์เป็นกลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion)  
จ านวน 10 คน 

ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ 
อาจารย์
มหาวิทยาลยั
ผู้บริหารสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การสอนนาฎศิลป ์

-แบบบันทึกการ
ประชุม -กล้อง
ถ่ายภาพ -วิดิโอ 
-เครื่อง
บันทึกเสียง 
-แบบประเมิน
รูปแบบ 
-แบบประเมิน
ตัวช้ีวัด 
ความส าเร็จ 

การเก็บข้อมูล- 
การประเมิน
รูปแบบการ
นิเทศ- ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

- ร่างรูปแบบการ
นิเทศ - ร่างคู่มือ
การนิเทศ- ร่าง
ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 
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 จากตาราง 6 รายละเอียดการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 2 มีดังนี้ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   1. ยกร่าง และ จัดท าคู่มือการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
    ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 2 ส่วน
คือ 
     1. ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ว่าองค์ประกอบเหมาะสมกับสภาพปัญหาและ 
สภาพปัจจุบันหรือไม่ 
     2. ประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา โดยพิจารณาความสอดคล้องแต่ละองค์ประกอบว่า 
มีความสอดคล้องในการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
เพียงใด 
    ขั้นตอนที่ 4 การตรวจรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ประกอบด้วย ได้แบบการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างรูปแบบการนิเทศฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
     กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
      กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) ที่ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏศิลป์ไทย ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบการวิจัย
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา รวมทั้งสิ้น 10 คน ที่ยินดีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ความเหมาะสม ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
       1. รองศาสตราจารย์ ดร.ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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       3. ดร.สัมภาษณ์ ค าผุย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
       4. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
       5. ดร.สามารถ ผ่องศรี รองศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
       6. ดร.วีรพล เทียมวงศ์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ 
       7. ว่าที่พันตรี ดร.จรัญ น่วมมะโน ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดบุรีรัมย์ 
       8. ดร. กัลยาณี ยังสังข์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
       9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ แวงวรรณ อาจารย์ประจ าหลักสูตร
นาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป์อ่างทอง 
       10. ดร.กิติศักดิ์ สินธุโคตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต (วิชาชีพครู) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     การเตรียมการก่อนสนทนากลุ่ม 
      1. ก าหนดหัวข้อประเด็นและแนวค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่มตามแบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม 
      2. เตรียมบุคลากรในการจัดสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
       2.1 ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
       2.2 ผู้จดบันทึกค าสนทนา (Note-Taker)  
       2.3 เจ้าหน้าที่บริการทั่วไป (Provider)  
       2.4 เตรียมเครื่องบันทึกเสียงเพ่ือบันทึกค าสนทนา 
       2.5 เตรียมสถานที่จัดสนทนากลุ่ม 
       2.6 ระยะเวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
       2.7 ขั้นตอนในการจัดสนทนากลุ่ม ด าเนินการดังนี้ 
        1) นัดหมายสมาชิกกลุ่มสนทนา 
        2) จัดเตรียมสถานที่จัดสนทนากลุ่ม 
        3) ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม 
        4) สังเกตและการจดบันทึก (Observation and Field-Note) 
    ขั้นตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศ และประเมินรูปแบบ 
การนิเทศเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนนาฏศิลป์ จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหาร 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ อาจารย์ประจ าคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     2. รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา บุญญาพิทักษ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
นาฏศิลปสุพรรณบุรี 
     3. รองศาสตราจารย์ ดร.จินตนา สายทองค า คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     4. รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี ชาญสุวรรณ อาจารย์ประจ าคณะ
ศิลปกรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ ภูสิงห์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
     6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุลชาติ อรัณยะนาค อาจารย์ประจ าบัณฑิตศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     7. ดร.จ าเริญ แก้วแพงกรอ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
     8. ดร.อธิศ ไชยคิรินทร ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 27 
     9. ดร.วิรัลพัชร นิลแก้วบวรวชิญ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ
ติดตามผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
     10. ดร.รัศมี ภูกันดาน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศติดตามผล  
การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 24 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา คือ กระบวนการที่นิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มี 2 ฉบับ ได้แก่ 
1) แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย และ
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เหมาะสมน้อยที่สุด และ 2) แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของโครงร่างรูปแบบ
การนิเทศการ โดยการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามที่ต้องการวัด (Index of 
Consistency : IOC) โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
     1. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและ 
สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการศึกษา แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจและให้ค าแนะน า 
     2. ก าหนดประเด็นการประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอบรมการจัดการเรียนรู้และการสร้างแบบสอบถาม แล้วเขียนเป็น 
ข้อค าถามตามประเด็นการประเมิน 
     3. น าแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมทั้งประเด็น 
การประเมิน ลักษณะของข้อค าถามและภาษาที่ใช้แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     4. ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกการสนทนากลุ่มตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ความสอดคล้องและความครอบคลุมเนื้อหา 
     5. น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอคณะกรรมการควบคุม 
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วน าไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่เป็นแบบประเมินและแบบบันทึกท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมิน
ความสอดคล้องของรูปแบบ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ท าประเด็นที่จะประเมินในภาพรวม โดยสร้างแบบประเมินและจัดท าแบบบันทึกให้สอดคล้องผ่าน
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยได้น าแบบประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของหลักสูตรที่ผู้วิจัย 
สร้างข้ึน และผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องชัดเจนก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล โดยการท าหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มก าหนด 
เวลาในการจัดกิจกรรม 1 วัน คือ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ห้องประชุมอาคารเทพบัณฑิต
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วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด โดยมี ดร.รวิปรียา แดนเสนา ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ขอนแก่น เป็นผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) และมีผู้จดบันทึกการสนทนา (Note-Taker) 
จ านวน 1 คน ได้แก่ นางสาวนันทวัน พนมเขต และผู้ช่วยเหลือทั่วไป (Assistant) จ านวน 3 คน 
ได้แก่ ดร.ชัยณรงค์ ต้นสุข ว่าที่ ร.ต.ดร.ชัยนาทร์ มาเพ็ชร และผศ. พร ยงดี อาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลป
ร้อยเอ็ด 
   ประเด็นการสนทนากลุ่ม ก าหนดประเด็นที่จะศึกษา เป็น 3 ส่วน ดังนี ้
    1. การเปิดประเด็น เป็นการกล่าวแนะน า วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม 
    2. ในประเด็น เป็นการสนทนาในประเด็นการพิจารณาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของร่างรูปแบบการนิเทศการ 
    3. ปิดประเด็น เป็นการกล่าวสรุปผลการสนทนากลุ่มและรับฟังข้อเสนอแนะ 
อ่ืน ๆ การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้าง
ข้อสรุปจากเนื้อหาการสนทนากลุ่ม 
    4. การประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศกระบวนการที่นิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นการประเมิน 
ความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความเหมาะสมและ 
ความสอดคล้องในแต่ละองค์ประกอบของกระบวนการว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
สภาพปัญหาและความต้องการของอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์มากน้อยเพียงใด มีรายละเอียด ดังนี้ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงร่างกระบวนการ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มี 2 ฉบับ 
ได้แก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง 
เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยที่สุด และ 2) แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบ
ของโครงร่างรูปแบบการนิเทศการ โดยการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามที่ต้องการวัด 
(Index of Consistency : IOC) โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
     1. ก าหนดประเด็นการประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการอบรมการจัดการเรียนรู้และการสร้างแบบสอบถาม แล้วเขียนเป็น 
ข้อค าถามตามประเด็นการประเมิน 
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     2. น าแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมทั้งประเด็น 
การประเมินลักษณะของข้อค าถามและภาษาท่ีใช้แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     3. น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอคณะกรรมการควบคุม 
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวมรวมข้อมูล 
    ในการเก็บรวมรวบข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบ 
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลและประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญในการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
    1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์  
    2. น าผลจากการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
      เกณฑ์ในการยอมรับว่ากระบวนการที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสม 
ก าหนดไว้ที่ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
    ขั้นตอนที่ 5 ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญค่าดัชนีความสอดคล้องแต่ละองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการขอรับแบบประเมินจากผู้เชี่ยวชาญที่
เข้าร่วมสัมมนา น ามาวิเคราะห์ร่วมกับแบบบันทึก และถอดเทปการบันทึกขณะสัมมนาน าข้อมูล 
มาสรุปเป็นรูปแบบการนิเทศการ การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษาที่มีประสิทธิผล เพื่อประกอบการเขียนรายงาน 
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   2. สถิติวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดชันีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถาม  
    2.2 การวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
     2.2.1 ความถี่ 
     2.2.2 ร้อยละ 
     2.2.3 ค่าเฉลี่ย 
     2.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      และน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยเทียบเกณฑ์ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
       4.50-5.00 หมายความว่า   มีระดับมีความเหมาะสมมากที่สุด 
       3.51-4.50 หมายความว่า   มีระดับมีความเหมาะสมมาก 
       2.51-3.50 หมายความว่า   มีระดับมีความเหมาะสมปานกลาง 
       1.51-2.50 หมายความว่า   มีระดับมีความเหมาะสมน้อย 
       1.00-1.50 หมายความว่า   มีระดับมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
      ร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 

Input Process Output 

รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

1. องค์ประกอบ 
    1.1 หลักการ 
    1.2 วัตถุประสงค ์
    1.3 กระบวนการนิเทศ 
    1.4 ประเมินผล 
    1.5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
2. หลักการ 
    2.1 หลักการวางแผน 
    2.2 หลักการความร่วมมือ 
    2.3 หลักการเห็นใจ 
    2.4 หลักการบูรณาการ 
    2.5 หลักการประเมินผล 
3. กระบวนการนิเทศ  
    3.1 วิเคราะห์ปญัหาและ
ก าหนดเป้าหมายการนิเทศ     
    3.2 เรียนรู้การนิเทศสู่
ภาคปฏิบตั ิ
    3.3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้
ในการนิเทศ    
    3.4 ปฏิบัติการนิเทศแบบ 
มีส่วนร่วม 
    3.5 ประเมินผลการนิเทศ 
 

1. วิทยาลัยนาฏศลิป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
2. ผู้รับผดิชอบหลักสตูร
นาฏศิลป์ศึกษา 
3. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรศึกษาศาสตร

บัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา 
4. อาจารย์ผู้นิเทศ 
5. อาจารย์ผูร้ับการ
นิเทศ 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศลิป์ศึกษา 
. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศลิป์ศึกษา 
. อาจารย์ผู้นเิทศ 
. อาจารย์ผูร้ับการนเิทศ 
มีความรู้และเข้าใจ 
ในการน ารูปแบบการ
นิเทศ 
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ระยะที่ 3 การประเมินผลการรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ตาราง 7 การประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา  
 

ความมุง่
หมาย 

วิธีด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย
/ผู้ให้ข้อมูล 

เครือ่งมอืท่ีใช้
เก็บรวบรวม

ข้อมูล 

การเก็บขอ้มูล/
การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ตัวชี้วดัการ
ประเมิน 

การประเมินผล
การใช้รูปแบบ
การจัดการ
ความรู้ด้านการ
นิเทศ ติดตาม
และประเมินผล
การพัฒนา
รูปแบบการ
นิเทศการเรียน
การสอน
หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 

1. การทดลองใช้
รูปแบบ โดยเคร่ืองมือ 
1) รูปแบบการนิเทศ 
2) คู่มือการนิเทศ 
   1.1 ทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศกับ
กลุ่มเป้าหมาย  
   1.2 ทดลองใช้คู่มอื
การนิเทศ โดยใช้
เคร่ืองมือ 
2. ประเมินผลหลังการ
ใช้รูปแบบการจัดการ
ความรู้ด้านการนิเทศ 
ติดตาม ฯ  
  2.1 ประเมินความรู้
ความเขา้ใจ ในการ
จัดการความรู้ด้านการ
นิเทศ ติดตาม ฯ 
  2.2 ประเมิน
ความสามารถในการ
ปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ด้านการนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผลการจัด
การศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
อาจารย์ประจ า
หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์
ศึกษาวิทยาลัย       
นาฏศิลปร้อยเอ็ด 

- คู่มือการนิเทศ 
- แผน
กระบวนการ
ขับเคลื่อนการ
นิเทศ 
- แบบประเมิน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
- แบบประเมิน
ประสิทธิภาพการ
สอน 
- แบบการสังเกต
และบันทึกการ
สอน 
- แบบสรุป
รายงานผลการ
สังเกตการสอน 
- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อ
การนิเทศ 
 
 
 
 
 

- เก็บขอ้มูลด้วย
ตนเอง 
- ค่าเฉลี่ย 
- ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์
ศึกษา อาจารย์
ประจ าหลักสูตร
ศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา 
. อาจารย์ผู้นิเทศ 
. อาจารย์ผู้รับการ
นิเทศ 
มีความรู้และเข้าใจ 
ในการน ารูปแบบ
การนิเทศ 
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 ตาราง 7 รายละเอียดการประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา  
 
ตาราง 8 แสดงกระบวนการรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 

บทบาท กระบวนการนิเทศ ผลผลิต ผลกระทบ 

ผู้นิเทศ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
นักศึกษา 
 

จัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ 
นิเทศ 
1. วิเคราะห์ปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายการ
นิเทศ 
2. วางแผนเลือก
เทคนิคและวิธีการ
นิเทศ 
3. สร้างความรู้ในการ
นิเทศและน าความรู้
ปฏิบัติการนิเทศ 
4. ประเมินผลลัพธ์
กระบวนการนิเทศ 

1. ได้ทราบ เข้าใจถึง
สภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความต้องการในการ
นิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา 
 2. คู่มือการนิเทศการ
นิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา 
3.อาจารย์ผู้รบัผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรมีความรู้
ความเข้าใจในการนิเทศ
และน าความรู้ปฏบิัติการ
นิเทศ 
4. นักศึกษาได้รับการสอน
นาฏศิลป์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1. ผู้นิเทศอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
เข้าใจถึงสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความ
ต้องการในการนิเทศการ
เรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
2. ผู้นิเทศอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
และอาจารยป์ระจ า
หลักสูตรน าคู่มือการ
นิเทศการนิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. อาจารย์ผูส้อน
หลักสูตรน าความรู้จาก
การนิเทศไปสอน
นักศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. นักศึกษาหลักสูตร
นาฏศิลป์มีทักษะตามที่
หลักสูตรที่ก าหนด 
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 1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  2.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปะร้อยเอ็ด 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 
   2.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 5 คน 
   2.1.2 ครูผู้สอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา จ านวน 10 คน 
ประกอบด้วยอาจารย์สาขาโขนลิง 2 คน สาขาโขนยักษ์ 2 คน โขนพระ 2 คน นาฏศิลป์ตัวพระ 2 คน
และตัวนาง 2 คน 
  2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ประกอบด้วย นักศึกษานาฏศิลป์ หลักสูตร พ.ศ. 2562 จ านวน 30 คน 
 3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
  น ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาที่พัฒนาขึ้น จ านวน 1 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
การประเมินผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   3.1 การใช้รูปแบบการนิเทศและการประเมินผลการน ารูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาที่พัฒนาขึ้น  มี 4 ขั้นตอน  ดังนี้ 
    ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา แก่กลุ่มเป้าหมาย โดยด าเนินการตามกระบวนการนิเทศประกอบด้วย 
หลักการของรูปแบบ ได้แก่ หลักความร่วมมือ (Cooperation) หลักการวางแผน (Planning) 
หลักการมีส่วนร่วม (Integration) หลักการยืดหยุ่น (Flexibility) หลักการประเมินผล (Evaluation) 
ที่ประกอบด้วย  
     ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและก าหนดเป้าหมายการนิเทศ 
     ขั้นที่ 2 วางแผนเลือกเทคนิคและวิธีการนิเทศ 
     ขั้นที่ 3 สร้างความรู้ในการนิเทศและน าความรู้ปฏิบัติการนิเทศ 
     ขั้นที่ 4 ประเมินผลลัพธ์กระบวนการนิเทศ 
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     ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมการนิเทศ 4 กิจกรรม คือ 1) วิเคราะห์ปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายการนิเทศ 2) วางแผนเลือกเทคนิคและวิธีการนิเทศ 3) สร้างความรู้ในการนิเทศ และ
น าความรู้ปฏิบัติการนิเทศ 4) ประเมินผลลัพธ์กระบวนการนิเทศ 
   3.2 การน ารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา กลุ่มเป้าหมายเป็นวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด โดยด าเนินการตามขั้นตอนของรูปแบบ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาที่ก าหนดไว้ และ
เหมือนขั้นตอนการนิเทศที่น าไปใช้กับกลุ่มทดลอง (Try Out) โดยใช้การทดลอง (One-Group 
Pretest-Posttest Design) และแบบการทดลองดุลยภาพเวลามีการเก็บคะแนนพัฒนาการต่อเนื่อง
ตามช่วงเวลาที่ก าหนด (Equivalent Time-Sample Design) กับอาจารย์กลุ่มเป้าหมาย 
โดยทุกขั้นตอนมีการติดตามดูแลช่วยเหลือ (Mentoring) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมวิจัยทั้งก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    ขั้นตอนที่ 2 การใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระหว่าง เดือนมิถุนายน-กันยายน 
2565 ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
การวิจัยตามขั้นตอนที่ก าหนด ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและก าหนดเป้าหมายการนิเทศ (Analysis For 
Goal = A) 
     ขั้นที่ 2 เรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result–Based Learning = R) 
     ขั้นที่ 3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ (Technology) 
     ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
      4.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน(Focusing) 
      4.2 การเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน (Co-Construction) 
       ขั้นที ่1 การวางแผนการนิเทศ (Plan) 
       ขั้นที่ 2 การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) 
       ขั้นที่ 3 การสังเกตการสอน (Observe) 
       ขั้นที่ 4 การสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศท่ี
ต่อเนื่อง (ON-Going Development) 
     ขั้นที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating  : E) 
      ขั้นที่ 1 การประชุมก่อนการนิเทศ 
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      ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ 
      ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ 
      ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการนิเทศ 
 4. ประเมินสมรรถภาพการนิเทศการสอนของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ และประเมินสมรรถนะการสอน
ของอาจารย์ผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการวิจัยตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
 5. ประเมินความพึงพอใจของประธานผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนที่เป็นผู้ร่วม
ศึกษาในการน ารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไปใช้ 
  เครื่องมือที่ใช้ 
   1. แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ก่อนน าไปใช้และหลังการน าไปใช้ 
โดยใช้แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
   2. แบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้นาฏศิลป์ของอาจารย์ 
ผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
   3. แบบประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้นาฏศิลป์ของอาจารย์ผู้รับการนิเทศ 
   4. แบบประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับการนิเทศและอาจารย์ผู้ท าหน้าที่
นิเทศต่อรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น 
   5. แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนตาม
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
  การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
   1. การสร้างแบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 
20 ข้อ มีขั้นตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 
    1.1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    1.2 สร้างแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ เพ่ือคัดเลือกไว้ 
20 ข้อ 
    1.3 น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประเมิน 
ความตรงตามเนื้อหา และภาษาท่ีใช้ ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามที่สร้างขึ้นกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
หรือดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 



 

 

 
 235 

    1.4 วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามที่สร้างข้ึนกับ
วัตถุประสงค์โดยใช้สูตร IOC เพ่ือหาผลรวมของคะแนนในแต่ละข้อของผู้เชี่ยวชาญ (ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ชุดเดิม) แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ยเพ่ือดูดัชนีความสอดคล้องและพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป  
    1.5 น าแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าผลการทดสอบมาวิเคราะห์
หาคุณภาพ คือ ค่าความยาก (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) เป็นรายข้อ พิจารณาคัดเลือก 
แบบทดสอบตามเกณฑ์ ค่าความยากตั้งแต่0.20 ถึง 0.80 และค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.20 ถึง 1.00 
และน าแบบทดสอบที่ผ่านการคัดเลือกไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบทั้งฉบับ 
โดยวิธีของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson 20) พบว่า ข้อสอบที่มีค่าความยากและ 
ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ในเกณฑ์ จ านวน 30 ข้อซึ่งมีค่าความยาก ตั้งแต่ 0.32 ถึง 0.75  
ค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.35 ถึง 0.73 และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 
    1.6 พิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   2. แบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศของอาจารย์ท าหน้าที่นิเทศและอาจารย์ 
ผู้ที่ได้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีขั้นตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 
    2.1 ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและวิธีการสร้างเครื่องมือ 
แบบประเมินสมรถภาพการนิเทศ 
    2.2 สร้างแบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศของอาจารย์ผู้ท าหน้าที่นิเทศและ
อาจารย์ผู้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ มี 20 ข้อ ก าหนดเกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ 
    2.3 น าแบบประเมินสมรรถนะการนิเทศต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
เพ่ือพิจารณาถึงความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและกรอบการสร้างข้อค าถาม ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะและน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเหมาะสมของภาษา
และข้อความที่ครอบคลุมกับประเด็นค าถาม (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับท่ีตรวจแบบสอบถาม 
ในระยะที่ 1) 
    2.4 น าแบบประเมินสมรรถนะการนิเทศมาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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    2.5 น าแบบประเมินสมรรถนะการนิเทศตามแนวรูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   3. แบบประเมินความพึงพอใจส าหรับของครูผู้รับการนิเทศและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ
ต่อรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
    3.1 ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องและวิธีการสร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินความพึงพอใจ 
    3.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ส าหรับอาจารย์ผู้ท า
หน้าที่นิเทศและอาจารย์ผู้รับการนิเทศ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน1 ฉบับ มี 20 ข้อ ก าหนดเกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ 
    3.3 น าแบบประเมินความพึงพอใจต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาถึงความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและกรอบการสร้างข้อค าถาม ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะและน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเหมาะสมของภาษา
และข้อความที่ครอบคลุมกับประเด็นค าถาม (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับท่ีตรวจแบบสอบถาม 
ในระยะที่ 1) 
    3.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจมาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.5 น าแบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
การพัฒนาและเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามท่ีก าหนดไว้ 
  การจัดกระท า และการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. การจัดกระท าข้อมูล ตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ ลงรหัสข้อมูล 
(Coding) แล้วน ามาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
   2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งการวิเคราะห์และ
การน าเสนอเป็น 2 ตอน 
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    ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
    ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบค าถามของแบบสอบถาม โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสังเกต แบบสังเคราะห์เอกสาร โดยใช้การตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือเป็นการยืนยันข้อมูล โดยใช้ เวลา สถานที่และบุคคล 
   
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติพ้ืนฐานได้แก่ 
   1.1 ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 

P = 
𝑓

𝑁
 X 100 

 
   เมื่อ P  แทน ร้อยละ 
     F  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 
   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 

    X̅ = 
∑ X

N
 

 
   เมื่อ X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
     N  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
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   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 

   S.D. =  
 

   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน คะแนนแต่ละคน 
     N  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
       แทน ผลรวม 
 
   1.4 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการและความจ าเป็น Modified Priority Need 
Index (PNImodified) 
    

(PNImodified)  =  
(𝐈 − 𝐃)

𝐃
 

 
   เมื่อ PNImodified แทน  ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I     แทน  คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง 
     D     แทน  คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 
 
   1.5 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพการสอนประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (สมนึก ภัททิยธนี, 2558) 

     E1 / E2 =   80 / 80 
 

    E1 = [
∑ 𝑋

𝑁

𝐴

] 𝑥 100   

     

   เมื่อ E1  หมายถึง  ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
     ∑ X หมายถึง  ผลรวมของคะแนนแบบทดสอบ 
     A  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนเต็ม 
     N  หมายถึง  จ านวนนักเรียน 
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    E2 = [
∑ 𝐹

𝑁

𝐵

] 𝑥 100   

    
   เมื่อ E2  แทน  ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 
     ∑ 𝐹 แทน  ผลรวมของคะแนนจากการสอบหลังเรียน 
     B  แทน  ผลรวมของคะแนนเต็มจากการสอบหลังเรียน 
     N  แทน  จ านวนนักเรียน       
 
   1.6 การวิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของโดยค านวณตามวิธีของกูดแมน 
และชไนเดอร์ โดยใช้สูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2558) 
 
 
    E.I. =  
 
   เมื่อ E.I.  แทน ดัชนีประสิทธิผล 
     P1  แทน ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
     P2  แทน ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน 
     100 แทนคะแนนสูงสุดที่นักเรียนสามารถจะท าได้ 
 
  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
อ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้ Item total correlation (สมนึก ภัททิยธนี, 2558) และ 
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา

(α-Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
   2.1 อ านาจจ าแนกของแบบวัดความพึงพอใจโดยวิธีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สันดังนี้ 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2558) 
 

 
 
 

ผลรวมคะแนนทดสอบหลังเรียน - ผลรวมคะแนนทดสอบก่อนเรยีน 
(จ านวนนักเรียน x คะแนนเต็ม) - ผลรวมคะแนนทดสอบก่อนเรียน  
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   เมื่อ rXY  แทน ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนชุด X กับ Y 
      แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X 
      แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 

      แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X แต่ละตัวยกก าลังสอง 
      แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y แต่ละตัวยกก าลังสอง 

      แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คูณกันแต่ละคู่ 
     N  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
 
   2.2 หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability)ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach)โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

    
 

   เมื่อ α   แทน ค่าความเชื่อมั่น 
     k   แทน จ านวนข้อ 

      แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

       แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
   2.3การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยใช้สูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (สมนึก ภัททิยธนี, 2558) 
 

   IOC =  
 
   เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
     ∑R  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ตามระยะ 
ของการด าเนินการวิจัย ตามล าดับหัวข้อดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ 
  ตอนที่ 2 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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  ตอนที่ 3 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลการน ารูปแบบการนิเทศการนิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พัฒนาขึ้นไปใช้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ตาราง 9 แสดงความถี่ และค่าร้อยละการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

(N = 208) หมายเหตุ 
ความถี่ ร้อยละ 

1 เพศ   
      ชาย 55 26.44 

     หญิง 153 73.56 

2 อายุ   

 

    น้อยกว่า 30 ปี 53 25.48 

    30-40 ปี 62 29.80 

    41-50 ปี 35 16.82 
    51 ปีขึ้นไป 58 27.88 

3 การศึกษา   

     ปริญญาโท 203 97.60 
    ปริญญาเอก 5 2.40 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

(N = 208) หมายเหตุ 
ความถี่ ร้อยละ 

4 ประสบการณ์ในการท างาน    
     น้อยกว่า 10 ปี 53 25.48 

 
    10 - 15 ปี 62 29.80 

    16 - 20 ปี 35 16.82 

    21 ปีขึ้นไป 58 27.88 
5 ต าแหน่ง   

 
    ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 65 

130 
13 

31.25 
    ครูผู้สอน 
    ผู้บริหาร  

62.50 
6.25 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มเป้าหมายการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
วิทยาลัย ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต และอาจารย์ผู้สอนสาขานาฏศิลป์ วิทยาลัย 
นาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 208 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 200 คน 
คิดเป็นร้อยละ 98.48 ส่วนมากผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 
73.56 เพศชาย จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 26.44 ส่วนใหญ่มีอายุ 30-40 ปี จ านวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.80 รองลงมาอายุ มากกว่า 51 ปีขึ้นไป จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 27.88 
มีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 97.60 รองลงมาได้แก่ ผู้จบปริญญาเอก 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.40 มีประสบการณ์ในการท างาน 10-15 ปี จ านวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.80 รองลงมามีประสบการณ์การท างาน 21 ปีขึ้นไป จ านวน 73 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.88  
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
โดยรวมและเป็นรายด้าน 

 
การนิเทศการจัดการเรียน 

การสอนนาฏศิลป์ ท่ีมีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ 
การนิเทศการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร (Analysis) 

 
3.36 

 
0.22 

 
ปานกลาง 

 
4.63 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

2 ด้านการวางแผนร่วมกันของ
อาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Informing) 3.37 0.27 ปานกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 

3 ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือ
น าไปสู่ภาคปฏิบัติ (Result- 
Based Learning) 3.29 0.24 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 

4 ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ (Skill) 3.30 0.27 ปานกลาง 4.62 0.56 มากที่สุด 

5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 3.26 0.25 ปานกลาง 4.63 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 3.31 0.15 ปานกลาง 4.63 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.31) เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน 
และผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (X̅ = 3.37) ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตร (X̅ = 3.36) ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ 
(X̅ = 3.30) ด้านการประเมินผลการนิเทศ (X̅ = 3.30) และด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่
ภาคปฏิบัติ (X̅ = 3.29) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบ 
หลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (X̅ = 4.67) ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ 



 

 

 
 245 

(X̅ = 4.64) ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร (X̅ = 4.63) ด้านการประเมินผลการนิเทศ (X̅ = 4.63) และด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ 
(X̅ = 4.62) ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร

ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
รายด้านและเป็นรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 

1 การแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการ
นิเทศ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา
อย่างชัดเจน 

 
3.15 

 
0.40 

 
ปานกลาง 

 
4.64 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

2 มีการส ารวจสภาพปัจจบุัน ปัญหา และ
ความต้องการในการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

 
3.25 

 
0.48 

 
ปานกลาง 

 
4.69 

 
0.46 

 
มากที่สุด 

3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทาง 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาทีช่ัดเจน   

 
3.43 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
4.59 

 
0.67 

 
มากที่สุด 

4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา และน ามาใช้ในการวาง
แผนการนิเทศการจัดการเรียนรูส้าขาวชิา
นาฏศิลป์ศึกษาของวิทยาลัยฯ 

 
 

3.68 

 
 

0.47 

 
 

มาก 

 
 

4.69 

 
 

0.46 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5 มีการวิเคราะห์หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา เพื่อน ามา
ก าหนดเป้าหมายคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 

 
3.48 

 
0.50 

 
ปานกลาง 

 
4.65 

 
0.61 

 
มากที่สุด 

6 มีการจัดให้ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการ
ประชุมวางแผน และจดัท าโครงการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนหลักสตูรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศกึษา 

 
3.20 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

7 มีการรับฟังความคิดเห็นของครูอาจารย์
ผู้สอน เพื่อใช้ประกอบ การตัดสนิใจ 
การด าเนินงานนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาไทยศึกษา 

 
3.47 

 
0.75 

 
ปานกลาง 

 
4.63 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

8 การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย และ
จัดล าดบัความส าคัญของปัญหา ความรู้
และทักษะการนิเทศเพื่อน าไปใช้ในการวาง
แผนการปฏบิัติงานนิเทศการจัดการ 
การสอนสาขานาฏศิลป์ศึกษาศึกษา 

 
 

3.42 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.55 

 
 

มากที่สุด 

9 มีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนสาขานาฏศิลป์ศึกษาศึกษา 
ที่ประสบความส าเร็จเพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดเรียน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาของวิทยาลัยฯ 

 
 

3.15 

 
 

0.36 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.59 

 
 

0.62 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

10 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนา
ของครูอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรศกึษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศกึษาของ
วิทยาลัยฯ 

 
3.35 

 
0.69 

 
ปานกลาง 

 
4.49 

 
0.68 

 
มากที่สุด 

 รวม 3.36 0.22 ปานกลาง 4.63 0.47 มากที่สุด 
ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 

11 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้าน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ของวิทยาลัยฯ 

 
3.47 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

 
4.60 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

12 การน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจบุัน
ปัญหาและความต้องการ มาใชว้าง
แผนการด าเนนิการนิเทศการจดัการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

 
 

3.43 

 
 

0.63 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.70 

 
 

0.46 

 
 

มากที่สุด 

13 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาให้สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ 
ความต้องการของวิทยาลยัฯ 

 
 

3.19 

 
 

0.85 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.76 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

14 การก าหนดบทบาท หน้าที่รบัผดิชอบของ
ครูอาจารย์ผู้นิเทศและครูอาจารย์ผู้รับ
การนิเทศไว้อย่างชัดเจน 

 
3.34 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

15 มีการก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการด าเนิน
ตามแผนแตล่ะขั้นตอนไว้อย่างชดัเจน 

 
3.17 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
4.63 

 
0.55 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

16 มีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนสาขานาฏศิลป์ศึกษาของ
วิทยาลัยฯ ไว้อย่างชัดเจน 

 
3.26 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
4.66 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

17 มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏบิัติงานนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนสาขานาฏศิลป์
ศึกษาอย่างชัดเจน 

 
3.39 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

 
4.63 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

18 มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศการ 
การจัดการเรียนการสอน 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

 
3.46 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
4.69 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

19 มีการประชุมคณะท างาน เพื่อออกแบบ 
จัดท าสื่อ และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

 
 

3.41 

 
 

0.60 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.69 

 
 

0.53 

 
 

มากที่สุด 
20 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการ

จัดการเรียนการสอนสาขานาฏศิลป์ศึกษา 
ของวิทยาลัยแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 

 
 

3.57 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.59 

 
 

0.62 

 
 

มากที่สุด 
 รวม 3.37 0.27 ปานกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 

ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ 

21 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่อาจารย์
ด้านการนิเทศ การจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา ก่อนการด าเนินงาน 

 
 
3.32 

 
 
0.73 

 
 
ปานกลาง 

 
 
4.66 

 
 
0.54 

 
 
มากที่สุด 

22 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศ
แก่อาจารย์ผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะ 
การสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน 

 
 
 

3.40 

 
 
 

0.68 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

23 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างสื่อ 
เครื่องมือการนิเทศ และการวิเคราะห์
ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
สาขาวชิานาฏศิลป ์

 
 

3.31 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.60 

 
 

0.56 

 
 

มากที่สุด 

24 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการวิเคราะห์
หลักสูตรเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้
สาขาวชิานาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒ ิ

 
 

3.21 

 
 

0.84 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.54 

 
 

มากที่สุด 

25 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการออกแบบ  
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้
สาขาวชิานาฏศิลป์ที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน    

 
3.15 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

 
4.66 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

26 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชรู้ปแบบ  
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 
3.14 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
4.59 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

27 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชส้ื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรม
การเรียนรู้ 

 
3.35 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

28 มีการพัฒนาอาจารยโ์ดยผู้เชี่ยวชาญตาม
สาขาวชิาชีพด้านเนื้อหาและหลกัการ
สอนตามหลักสูตร 

 
 

3.40 

 
 

0.63 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.59 

 
 

0.67 

 
 

มากที่สุด 
29 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างและ

วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอยา่งถูกต้องเหมาะสม 

 
 

3.33 

 
 

0.56 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.66 

 
 

0.54 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

30 มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสใน
การพัฒนา เช่นเข้ารับการอบรม หรือการ
เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 3.27 0.77 ปานกลาง 4.69 0.59 มากที่สุด 

 รวม 3.29 0.24 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

31 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่อาจารย์
ด้านการนิเทศ การจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ก่อนการด าเนินงาน 

 
3.37 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
4.57 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

32 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศ
แก่อาจารย์ผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะ 
การสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน 

 
 

3.33 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.53 

 
 

0.62 

 
 

มากที่สุด 

33 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างสื่อ 
เครื่องมือการนิเทศ และการวิเคราะห์
ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
สาขาวชิานาฏศิลป ์

 
 

3.33 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.63 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 

34 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการวิเคราะห์
หลักสูตรเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้
สาขาวชิานาฏศิลป์ศึกษาทีส่อดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒิหลักสูตร 

 
3.39 

 
0.71 

 
ปานกลาง 

 
4.67 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

35 การพัฒนาอาจารย์ดา้นการออกแบบ  
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้
สาขาวชิานาฏศิลป์ไทยที่เหมาะสม
สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการ
ของผู้เรียน    

 
3.13 

 
0.71 

 
ปานกลาง 

 
4.60 

 
0.56 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

36 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชรู้ปแบบ  
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 
3.12 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

 
4.66 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

37 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชส้ื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน  เนื้อหา และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

3.35 

 
 

0.54 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.60 

 
 

0.56 

 
 

มากที่สุด 

38 มีการพัฒนาอาจารยโ์ดยผู้เชี่ยวชาญตาม
สาขาวชิาชีพด้านเนื้อหาและหลกัการ
สอนตามหลักสูตร 

 
3.31 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

 
4.69 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

39 มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างและ
วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอยา่งถูกต้องเหมาะสม 

 
 

3.30 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 

40 มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสใน
การพัฒนา เช่นเข้ารับการอบรม หรือการ
เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 

 
 

3.33 

 
 

0.63 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 
 รวม 3.30 0.28 ปานกลาง 4.62 0.52 มากที่สุด 

ด้านทักษะปฏิบัตกิารนิเทศ 
41 มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง

ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 

3.15 
 

0.66 
 

ปานกลาง 
 

4.63 
 

0.61 
 

มากที่สุด 
42 มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจ

เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนหลักสตูรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศกึษา 

 
 

3.18 

 
 

0.75 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.69 

 
 

0.59 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

43 มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้
สาขาวชิานาฏศิลป์ไทย เลือกกิจกรรม
นิเทศ วิธีการนิเทศ สื่อและเครือ่งมือ 
การนิเทศที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้การจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน 

 
3.22 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

 
4.66 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

44 มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อให้ก าลังใจและ
สังเกตการสอนของอาจารย์เป็น
รายบุคคล 

 
3.22 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

 
4.60 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

45 มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาตามปฏิทนิโดยใช้
กระบวนการนิเทศทีต่กลงร่วมกัน 

 
 

3.23 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.63 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 

46 มีการใช้เคร่ืองมือในการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาตามที่ตกลง
ร่วมกันอยู่เสมอ 

 
3.22 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

 
4.59 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

47 มีการติดตาม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงาน
ตามปฏิทนิ/แผนงานนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาที่ก าหนด 

 
 

3.27 

 
 

0.57 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.62 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 
48 มีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย หลักฐาน 

การนิเทศ และปัญหาอุปสรรคจากการ
นิเทศทุกครั้ง 

 
3.32 

 
0.47 

 
ปานกลาง 

 
4.62 

 
0.61 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

49 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูล
ที่ได้จากการนิเทศเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

 
3.35 

 
0.48 

 
ปานกลาง 

 
4.62 

 
0.61 

 
มากที่สุด 

50 มีการประชุมหลังการนิเทศเพื่อเปิด
โอกาสให้อาจารย์ในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเก่ียวกับการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน 

 
3.45 

 
0.56 

 
ปานกลาง 

 
4.57 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

 รวม 3.26 0.25 ปานกลาง 4.62 0.56 มากที่สุด 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

51 มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละคร้ังและ
แจ้งให้ผู้รับการนิเทศรับทราบ 

 
3.40 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

 
4.63 

 
0.72 

 
มากที่สุด 

52 มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ 
ก่อนการปฏิบัติงาน ระหว่าง 
การปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน 

 
 

3.42 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.56 

 
 

0.72 

 
 

มากที่สุด 

53 มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศที่เหมาะสมตรงกับ
สภาพที่เปน็จริง 

 
3.21 

 
0.65 

 
ปานกลาง 

 
4.50 

 
0.68 

 
มากที่สุด 

54 มีการประชุมร่วมกันระหวา่งผูน้เิทศและ
ผู้รับการนิเทศเพื่อประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

 
3.38 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
4.53 

 
0.73 

 
มากที่สุด 

55 มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบใน
การประเมินผลการนิเทศได้อยา่ง
เหมาะสม 

 
3.20 

 
0.47 

 
ปานกลาง 

 
4.47 

 
0.73 

 
มากที่สุด 

56 มีการประเมินผลอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ
และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 
3.19 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

 
4.53 

 
0.73 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

57 มีการสรุปผล และรายงานการนเิทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสตูร
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาทุกภาคเรียน/ปกีารศึกษา 

 
3.21 

 
0.57 

 
ปานกลาง 

 
4.56 

 
0.72 

 
มากที่สุด 

58 มีการส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์
สร้างเครือข่าย ความร่วมมือทางวิชาชีพ
ทั้งในวิทยาลัยฯ และนอกวิทยาลัย                     

 
 

3.31 

 
 

0.57 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.57 

 
 

0.67 

 
 

มากที่สุด 
59 มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนเิทศ 
เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ 
ให้กับอาจารย์ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 

 
 

3.33 

 
 

0.66 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.63 

 
 

0.61 

 
 

มากที่สุด 

60 มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงาน
นิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรบัปรุง 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาศึกษา  

 
3.35 

 
0.51 

 
ปานกลาง 

 
4.69 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 รวม 3.30 0.21 ปานกลาง 4.57 0.63 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศ 
การเรียนการสอนศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายด้านและ
เป็นรายข้อ ปรากฏดังนี้  
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา และน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษาของวิทยาลัยฯ (X̅ = 3.68) มีการวิเคราะห์หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา 
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นาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 3.48) และ มีการรับฟังความคิดเห็นของครูอาจารย์ผู้สอน เพ่ือใช้ประกอบ 
การตัดสินใจการด าเนินงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 3.47) ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้มีการจัดให้ครู
อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 4.73) มีการจัดให้อาจารย์ผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 4.69) และมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา
ที่เรียนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา และน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ของวิทยาลัยฯ (X̅ = 4.69) ตามล าดับ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการท าคู่มือ 
การปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
ของวิทยาลัยแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน (X̅ = 3.57) มีมีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้าน 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ของวิทยาลัยฯ 
(X̅ = 3.47) และมีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศการ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 3.46) ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการจัดกิจกรรม
เพ่ือเพ่ิมทกัษะการนิเทศแก่ครูผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิดการให้
ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน (X̅ = 4.76) การก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของครูอาจารย์
ผู้นิเทศและครูอาจารย์ผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.73) และการน าข้อมูลจากการส ารวจ
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ มาใช้วางแผนการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 4.70) ตามล าดับ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการเรียนรู้การนเิทศเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัติ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่ครูอาจารย์ผู้ให้การนิเทศ  
เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน 



 

 

 
 256 

(X̅ = 3.40) มีการพัฒนาอาจารย์โดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชีพด้านเนื้อหาและหลักการสอนตาม
หลักสูตร (X̅ = 3.40) และมีการพัฒนาครูอาจารย์ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 3.35) ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการพัฒนาอาจารย์
ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรม 
การเรียนรู้ (X̅ = 4.73) มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการพัฒนา เช่น เข้ารับการอบรม หรือ
การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ (X̅ = 4.69) และมีการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิหลักสูตร 
(X̅ = 4.67) ตามล าดับ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 3.39) 
มีการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่อาจารย์ด้านการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาก่อนการด าเนินงาน (X̅ = 3.37) และมีการพัฒนาอาจารย์ 
ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรม 
การเรียนรู้ (X̅ = 3.35) ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการพัฒนาอาจารย์
โดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชีพด้านเนื้อหาและหลักการสอนตามหลักสูตร (X̅ = 4.69) มีการพัฒนา
อาจารย์ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒิหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 4.67) มีการพัฒนาครู
อาจารย์ด้านการใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
(X̅ = 4.66) ตามล าดับ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
มีการประชุมหลังการนิเทศเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน (X̅ = 3.45) มีการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้จากการนิเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
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(X̅ = 3.35) และมีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการนิเทศ และปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศ 
ทุกครั้ง (X̅ = 3.32) ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการให้ความรู้ 
หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 4.69) มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 
สาขาวิชานาฏศิลป์ เลือกกิจกรรมนิเทศ วิธีการนิเทศ สื่อและเครื่องมือการนิเทศที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน (X̅ = 4.66) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ (X̅ = 4.63) ตามล าดับ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (X̅ = 3.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ดังนี้ มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหลังการปฏิบัติงาน (X̅ = 3.42) มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้งและแจ้งให้ผู้รับการนิเทศ
รับทราบ (X̅ = 3.40) และมีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผล 
การด าเนินงาน (X̅ = 3.38) ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการน าข้อมูลที่ได้
จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (X̅ = 4.69 มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้งและ 
แจ้งให้ผู้รับการนิเทศรับทราบ (X̅ = 4.63) และ) มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการนิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ ให้กับอาจารย์ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 
(X̅ = 4.63) ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ 
หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาถึงความต้องการจ าเป็น ตามวิธีModified Priority Needs 
Index (PNImodified) ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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ตาราง 12 แสดงค่า Index PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
รวมและเป็นรายด้าน 

 

องค์ประกอบการนิเทศการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 
ที่มีประสิทธิผล 

D I PNImodified ล าดับที่ 

1 ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตร 3.36 4.63 0.38 5 

2 ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 3.37 4.67 0.39 3 

3 ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ 3.29 4.64 0.41 1 
4 ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ 3.30 4.62 0.40 2 

6 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 3.30 4.57 0.39 4 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอนสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรียงล าดับ
ความต้องการเรียงจากมากไปหาน้อย ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ (PNI = 0.41) 
ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ (PNI = 0.40) ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (PNI = 0.39) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
(PNI = 0.39) และด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร (PNI = 0.38) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
รายด้านและเป็นรายข้อ 

 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 
ด้านการส ารวจความต้องการและจ าเป็น 

1 การแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา อย่างชัดเจน 3.15 4.64 0.47 2 

2 มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา 3.25 4.69 0.44 4 

3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่ชัดเจน   3.43 4.59 0.34 7 

4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาที่เรียนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา และน ามาใช้ใน
การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้
สาขาวิชานาฏศิลป์ 3.68 4.69 0.27 10 

5 มีการวิเคราะห์หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา เพ่ือน ามาก าหนด
เป้าหมายคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3.48 4.65 0.34 8 

6 การจัดให้ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผน และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.20 4.73 0.48 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

7 มีการรับฟังความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอน 
เพ่ือใช้ประกอบ การตัดสินใจการด าเนินงาน
นิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.47 4.63 0.33 9 

8 การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย และ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา ความรู้และ
ทักษะการนิเทศเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผน 
การปฏิบัติงานนิเทศการจัดการการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ 3.42 4.62 0.35 5 

9 มีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา ที่ประสบความส าเร็จเพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดเรียนตาม
หลักสูตรนาฏศิลป์  3.15 4.59 0.46 5 

10 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของ
อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ของวิทยาลัยฯ 3.35 4.49 0.34 6 

 รวม 3.36 4.63 0.38 6 
ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 

11 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา นาฏศิลป์  3.47 4.60 0.33 9 

12 การน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการ มาใช้วางแผน 
การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.43 4.70 0.37 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

13 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการของวิทยาลัยฯ 3.19 4.76 0.49 1 

14 การก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของ
อาจารย์ผู้นิเทศและครูอาจารย์ผู้รับการนิเทศ 
ไว้อย่างชัดเจน 3.34 4.73 0.42 4 

15 มีการก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินตาม
แผนแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 3.17 4.63 0.46 2 

16 มีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาของวิทยาลัยฯ ไว้อย่าง
ชัดเจน 3.26 4.66 0.43 3 

17 มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาอย่างชัดเจน 3.39 4.63 0.37 7 

18 มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผน
และจัดท าโครงการนิเทศการการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.46 4.69 0.36 8 

19 มีการประชุมคณะท างาน เพื่อออกแบบ 
จัดท าสื่อ และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.41 4.69 0.38 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

20 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 3.57 4.59 0.29 10 

 รวม 3.37 4.67 0.39 4 
ด้านการเรียนรู้การนเิทศเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัติ 

21 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่อาจารย์ด้าน
การนิเทศ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
หลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา ก่อนการด าเนินงาน 3.32 4.66 0.40 6 

22 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่ครู
อาจารย์ผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะการสังเกต 
การตั้งค าถามสะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
การสังเกตการสอน 3.40 4.56 0.34 10 

23 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือ
การนิเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชานาฏศิลป์ 3.31 4.60 0.39 8 

24 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชา
นาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา 3.21 4.67 0.46 3 

25 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการออกแบบ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ สาขาวิชา
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและ
ความต้องการของผู้เรียน    3.15 4.66 0.48 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

26 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการใช้รูปแบบ เทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3.14 4.59 0.46 2 

27 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 3.35 4.73 0.41 5 

28 มีการพัฒนาอาจารย์โดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขา
วิชาชีพด้านเนื้อหาและหลักการสอนตาม
หลักสูตร 3.40 4.59 0.35 9 

29 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างและวิเคราะห์
คุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 3.33 4.66 0.40 7 

30 มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการ
พัฒนา เช่นเข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการ 3.27 4.69 0.43 4 

 รวม 3.29 4.64 0.41 2 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
31 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่อาจารย์ด้าน

การนิเทศ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
ก่อนการด าเนินงาน 3.37 4.57 0.36 10 

32 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่
อาจารย์ผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะการสังเกต 
การตั้งค าถามสะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
การสังเกตการสอน 3.33 4.53 0.36 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

33 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือ
การนิเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน 
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 3.33 4.63 0.39 5 

34 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชา
นาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.39 4.67 0.38 7 

35 การพัฒนาอาจารย์ด้านการออกแบบ การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ สาขาวิชานาฏศิลป์ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและ 
ความต้องการของผู้เรียน    3.13 4.60 0.47 2 

36 มีการพัฒนาครูอาจารย์ด้านการใช้รูปแบบ  
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3.12 4.66 0.49 1 

37 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ผู้เรียน  เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 3.35 4.60 0.37 8 

38 มีการพัฒนาอาจารย์โดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขา
วิชาชีพด้านเนื้อหาและหลักการสอนตาม
หลักสูตร 3.31 4.69 0.42 3 

39 มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการสร้างและวิเคราะห์
คุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 3.30 4.62 0.40 4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

40 มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการ
พัฒนา เช่นเข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการ 3.33 4.62 0.39 6 

 รวม 3.30 4.62 0.40 3 
ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ 

41 มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้
การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 3.15 4.63 0.47 2 

42 มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาบัณฑิตศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3.18 4.69 0.48 1 

43 มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชา
นาฏศิลป์ เลือกกิจกรรมนิเทศ วิธีการนิเทศ 
สื่อและเครื่องมือการนิเทศท่ีสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน 3.22 4.66 0.45 3 

44 มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือให้ก าลังใจและสังเกต
การสอนของอาจารย์เป็นรายบุคคล 3.22 4.60 0.43 5 

45 มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาตาม
ปฏิทินโดยใช้กระบวนการนิเทศท่ีตกลงร่วมกัน 3.23 4.63 0.43 4 

46 มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา ตามท่ีตกลงร่วมกันอยู่เสมอ 3.22 4.59 0.43 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

47 มีการติดตาม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงานตาม
ปฏิทิน/แผนงานนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา ที่ก าหนด 3.27 4.62 0.41 7 

48 มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐานการนิเทศ 
และปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกครั้ง 3.32 4.62 0.39 8 

49 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้
จากการนิเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการให้
ข้อมูลย้อนกลับ 3.35 4.62 0.38 9 

50 มีการประชุมหลังการนิเทศเพ่ือเปิดโอกาสให้ครู
ในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน 3.45 4.57 0.33 10 

 รวม 3.26 4.62 0.42 1 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

51 มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้งและ 
แจ้งให้ผู้รับการนิเทศรับทราบ 3.40 4.63 0.36 8 

52 มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ 
ก่อนการปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน และ
หลังการปฏิบัติงาน 3.42 4.56 0.33 10 

53 มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศที่เหมาะสมตรงกับ 
สภาพที่เป็นจริง 3.21 4.50 0.40 3 

54 มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศเพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน 3.38 4.53 03.4 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

55 มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการ
ประเมินผลการนิเทศได้อย่างเหมาะสม 3.20 4.47 0.38 5 

56 มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 3.19 4.53 0.42 2 

57 มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 3.21 4.56 0.42 1 

58 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาชีพทั้งในวิทยาลัยฯ และ
นอกวิทยาลัย                     3.31 4.57 0.38 7 

59 มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้
และเทคนิคใหม่ ๆ ให้กับอาจารย์ทุกภาคเรียน/
ปีการศึกษา 3.33 4.63 0.39 6 

60 มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศ 
ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา  3.35 4.69 0.40 4 

 รวม 3.30 4.57 0.39 5 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการนิเทศ
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
รายด้านและเป็นรายข้อ ดังนี้ 
  ด้านการส ารวจความต้องการและจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การจัดให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน และจัดท าโครงการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (PNI = 0.48) 
มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
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ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาชัดเจน (PNI = 0.47) และมีการศึกษารูปแบบการจัดการ 
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดเรียนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (PNI = 0.46) 
ตามล าดับ 
  ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ 
ก่อนการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการก าหนดแผนการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาให้สอดคล้องกับ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ (PNI = 0.49) มีการก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินตาม
แผนแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน (PNI = 0.46) และมีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ไว้อย่างชัดเจน (PNI = 0.43) ตามล าดับ 
  ด้านการเรียนรู้การนเิทศเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัติ เรียงล าดับความต้องการเรียงจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ มีการพัฒนาครูอาจารย์ด้านการออกแบบ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ สาขาวิชา
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน (PNI = 0.48) มีการพัฒนา
อาจารย์ด้านการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒิหลักสูตรนาฏศิลป์ (PNI = 0.46) และมีการพัฒนาอาจารย์ด้านการใช้รูปแบบ  
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (PNI = 0.46) ตามล าดับ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการพัฒนาอาจารย์ด้านการใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ (PNI = 0.49) การพัฒนาอาจารย์ด้านการออกแบบ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
สาขาวิชานาฏศิลป์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน (PNI = 0.47) 
และมีการพัฒนาอาจารย์ โดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชีพด้านเนื้อหาและหลักการสอนตามหลักสูตร 
(PNI = 0.42) ตามล าดับ 
  ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (PNI = 0.48) มีมีการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ  (PNI = 0.47) และมีการวิเคราะห์
แผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ เลือกกิจกรรมนิเทศ วิธีการนิเทศ สื่อและเครื่องมือการนิเทศ
ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาร่วมกัน (PNI = 0.45) ตามล าดับ 
  ด้านการประเมินผลการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (PNI = 0.42) 
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มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา (PNI = 0.42) และมีการน าข้อมูลที่ได้จาก 
การด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา (PNI = 0.40) ตามล าดับ 
 
 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบ การนิเทศการเรียน 
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 9 คน 
โดยมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ไว้ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย จ านวน 3 คน 
  กลุ่มท่ี 2 ผู้อ านวยวิทยาลัยนาฏศิลปที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก
จ านวน 3 คน 
  กลุ่มท่ี 3 อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีวุฒิทาง
การศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน 
 ผลจากการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
  1. จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย 
จ านวน 3 คน ผลการสัมภาษณ์สามารถวิเคราะห์และสรุปผลดังนี้  
   “...รูปแบบการนิเทศของครูอาจารย์ที่ปฏิบัติกันมาแต่โบราณไม่เหมือนกับการนิเทศ
กับการเรียนการสอนทั่วไป เนื่องจากเป็นวิชาทักษะที่มีแบบแผน ครูผู้ใหญ่ที่มีประสบการณ์การสอน
มานานจะสังเกตข้อบกพร่องของการถ่ายทอดท่าร า แล้วแนะน าวิธีการถ่ายทอดที่ถูกต้อง โดยการ
วิเคราะห์ข้อบกพร่องในการถ่ายทอดร่วมกัน จากนั้นครูอาจารย์ผู้สอนน าไปปฏิบัติแก้ไข โดยครูผู้ใหญ่
เป็นผู้แนะน าเป็นระยะจนเกิดทักษะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รูปแบบในการนิเทศจึงมีลักษณะ
สังเกตข้อบกพร่อง ถ่ายทอดประสบการณ์การสอน ร่วมกันประเมินการสอนวิเคราะห์และแก้ไข
กระบวนการสอน...” 

(ศิลปินแห่งชาติคนที่ 1, วันที ่26 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ )       
 
   “...วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่เคยมีรูปแบบการนิเทศการสอน
มาก่อน เนื่องจากไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ เป็นเรื่องของแต่ละวิทยาลัยฯ ที่ก าหนดรูปแบบการนิเทศ 
รูปแบบการนิเทศควรเริ่มจากการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาสมรรถนะการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ตามหลักสูตร หาแนวทางการเพ่ิมสมรรถนะการถ่ายทอด วิธีการถ่ายทอดต่อท่าร าที่ถูกต้อง  
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การน าความรู้จากการนิเทศไปปฏิบัติการสอน และประเมินผลประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
จากการนิเทศ…” 

(ศิลปินแห่งชาติคนที่ 2, วันที ่27 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
   “...การสอนนาฏศิลป์ตามหลักสูตรระดับปริญญาตรี อาจารย์ผู้สอนต้องมีองค์ความรู้
ทฤษฏีและทักษะปฏิบัติเพลงหน้าพาทย์ ร าเดี่ยว ร าคู่ และปฏิบัติการแสดงโขนละคร ตามสาขา
วิชาเอก การนิเทศอาจารย์ผู้สอน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องวิเคราะห์ร่วมกันว่าผู้รับการนิเทศ
ขาดทักษะและองค์ความรู้ตามหลักสูตรอย่างไร มีความต้องการพัฒนาทักษะการสอนและ 
การถ่ายทอดอย่างไร จากนั้นด าเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาทักษะ และติดตามสังเกตการสอน 
ประเมินผลการสอนจากการนิเทศ...” 

(ศิลปินแห่งชาติคนที่ 3, วันที ่28 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
  2. จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปะ ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษา
ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน สามารถวิเคราะห์และสรุปผลดังนี้  
   “…ในทุกวิทยาลัยมีงานนิเทศการศึกษา แต่ยังไม่มีระบบการนิเทศที่ชัดเจน 
ควรมีการวางระบบและรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละวิทยาลัย ให้การจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรมีประสิทธิภาพ นักศึกษามีสมรรถนะตามหลักสูตร ผู้นิเทศต้องเชี่ยวชาญและ 
มีทักษะเทคนิคกระบวนการถ่ายทอดท่าร าที่ถูกต้อ งเพ่ือชี้แนะแก่อาจารย์ผู้ที่ได้รับการนิเทศเกิดทักษะ
ด้านการสอน ซึ่งในทางปฏิบัติเมื่อมีการบรรจุอาจารย์ใหม่จะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่มีประสบการณ์ 
การสอนเป็นพ่ีเลี้ยงในการนิเทศการสอนเพื่อให้ค าแนะท่าร าและวิธีการถ่ายทอดที่ถูกต้อง…” 

(ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์คนที่ 1, วันที ่28 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
   “...การนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมีความส าคัญอย่างมากในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร การมีระบบและรูปแบบการนิเทศจึงมีความส าคัญต่อ
คุณภาพนักศึกษา รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรควรเริ่มจากอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ทฤษฏีและทักษะ
ปฏิบัติตามสาขาวิชาเอก หากในรายวิชาใดท่ีผู้สอนมีข้อสงสัยหรือไม่มั่นใจในท่าร า สามารถสอบถาม
และต่อท่าร าจากอาจารย์ผู้ที่เชี่ยวชาญ เพ่ือให้การถ่ายทอดท่าร าตามหลักสูตรมีความถูกต้อง 
การวิเคราะห์เนื้อหาเพลงในหลักสูตร วิเคราะห์และประเมินศักยภาพในการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ร่วมกับผู้นิเทศ จึงมีความส าคัญในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีคุณภาพในการสอนและการถ่ายทอด
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แก่นักศึกษา นอกจากนักศึกษาต้องเรียนรู้ทักษะการปฏิบัติท่าร าแล้ว จะต้องจ ากระบวนการถ่ายทอด
เพ่ือไปสอนนักเรียนในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาด้วย…” 

(ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์คนที่ 2, วันที ่29 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
   “…การปฏิบัติการนิเทศควรเริ่มจากการตั้งคณะท างานเพ่ือประชุมวางแผนในการ
พัฒนาระบบการนิเทศ วิเคราะห์ศักยภาพผู้สอนในรายวิชาที่จะสอน และนิเทศผู้สอน เพ่ือพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านเทคนิคการสอน การทบทวนท่าร าตามหลักสูตร มีการก ากับติดตามและประเมินผล
เป็นระยะ เพ่ือให้การนิเทศการเรียนกานสอนมีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปคนที่ 3, วันที ่30 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
  3. จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน 
สามารถวิเคราะห์และสรุปผลดังนี้ 
   “…เมื่อได้รับมอบหมายให้สอนในรายวิชาตามหลักสูตร ผู้สอนต้องศึกษาและ
วิเคราะห์ เนื้อหาเพลง ท่าร า ที่ระบุในรายวิชาตามหลักสูตร ทั้งด้านความรู้ทฤษฏีและทักษะปฏิบัติ
เพลงหน้าพาทย์ ร าเดี่ยว ร าคู่ และปฏิบัติการแสดงโขนละคร ตามสาขาวิชาเอก หากจ าไม่ได้ต้องไปขอ
ทบทวนกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อทบทวนทักษะปฏิบัติมีความถูกต้อง อาจารย์ผู้สอนต้องวิเคราะห์และ
ทบทวนตนเองและมีใจเปิดกว้างที่จะได้รับการนิเทศ จากผู้นิเทศ…” 

(อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คนที่ 1, วันที่ 15 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
   “…การนิเทศเป็นการพัฒนาทักษะการสอนของผู้สอนให้ถูกต้องตรงตามแบบแผน 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องให้ความรู้ เทคนิคการนิเทศแก่ผู้ที่จะเป็นผู้นิเทศ 2 ด้าน ได้แก่ นิเทศท่าร าของ
เพลงในหลักสูตรว่า อาจารย์ร าถูกต้องตามแบบแผนหรือไม่ ด้านที่ 2 นิเทศกระบวนการถ่ายทอดท่าร า 
แก่นักศึกษา ดังนั้นกระบวนการนิเทศการสอนนาฏศิลป์จึงมีความเฉพาะแตกต่างกับการนิเทศ 
การสอนทั่วไป...” 

(อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คนที่ 2, วันที่ 20 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ ) 
 
   “…ปัญหาของผู้สอนนาฏศิลป์คือบางครั้งไม่แม่นในท่าร าของเพลงที่จะสอน 
จ าเป็นที่จะต้องให้ผู้เชี่ยวชาญทบทวนหรือต่อท่าร าให้ใหม่ ดังนั้นผู้นิเทศต้องนิเทศท่าร าให้ถูกต้อง 
ถึงนิเทศกระบวนการถ่ายทอดได้อย่างถูกต้อง...” 

(อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา คนที่ 3, วันที่ 30 มีนาคม 2563 : การสัมภาษณ์ )  
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 ผลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท าให้ผู้วิจัยได้ข้อสรุป เพื่อด าเนินการพัฒนาและยกร่างรูปแบบการนิเทศการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
 

ตาราง 14 แสดงผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 
 

องค์ประกอบ 

ด้าน
การศึกษา

สภาพปัญหา
และความ
ต้องการ 

ผลการ
วิเคราะห์
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นในการ
นิเทศ 

ผลการ
สัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นศิลปิน

แห่งชาติสาขา
นาฏศิลป ์

ผลการ
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย
นาฏศิลป ์

ผลการ
สัมภาษณ์

อาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์
ศึกษา 

ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

1. ด้านการวางแผนร่วมกันของ
อาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 

 
 

 
 

 
5 

 
 

 
 

 
 

2. ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
การเรียนการสอนตามหลักสูตร   

 
3    

3. ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพื่อ
น าไปสู่ภาคปฏิบัติ   

 
1    

4. ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ   2    
5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ    4    

 
 จากตาราง 14 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น ด้านองค์ประกอบและรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ มี 5 ด้าน 
ถ้าเรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ ด้านทักษะ
ปฏิบัติการนิเทศ ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ   
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ไทย ผู้อ านวยวิทยาลัย
นาฏศิลป์ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา 
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สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีวุฒิทางการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาเอกสรุปประเด็นและ
น้ าหนักดงันี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน หมายถึง ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษา เพ่ือระดม
ความคิดและประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน มุ่งสู่การแก้ไขการจัดการ
เรียนการสอน  
  ขั้นตอนที่ 2 เรียนรู้การนิเทศสู่ภาคปฏิบัติ หมายถึง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ก าหนด
ปัญหาและความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของ
อาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดไว้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะและปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน (Focusing) การเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน (Co-Construction) ได้แก ่การวางแผน 
การนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) การสังเกตการสอน (Observe) และ 
การสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศที่ต่อเนื่อง (ON-Going 
Development)  
  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating  : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผล
กระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อนผลจากการ
นิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ จากผลการสะท้อน
ของอาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)  
 
  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   เมื่อได้ข้อค้นพบการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปะ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ฉบับร่าง) เพ่ือน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณารายละเอียด ต่อไป 
   ร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามองค์ 6 ประกอบ ดังนี้ 
    1. แนวคิด หลักการ การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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     1.1 หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ซึ่งเกี่ยวกับ
การแสวงผลในอนาคตการก าหนดจุดประสงค์ที่ต้องการล่วงหน้า การพัฒนาทางเลือกเพ่ือปฏิบัติให้
บรรลุถึงจุดประสงค์และการเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด 
     1.2 หลักการร่วมปฏิบัติการนิเทศ (supervision operations) หมายถึง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผนกระบวนการนิเทศ เพ่ือแก้ไขกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
     1.3 หลักการร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (exchange experiences) 
หมายถึง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ 
     1.4 หลักการร่วมการจัดเก็บและเผยแพร่ความรู้ (knowledge storage and  
dissemination) หมายถึง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บความรู้ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน
และเผยแพร่กระบวนการนิเทศและเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพที่ได้รับจากการนิเทศน ามา
เผยแพร่องค์ความรู้ 
     1.5 หลักการร่วมกันประเมินทักษะการนิเทศ (Assessment of supervision 
skills) ผู้นิเทศท าการประเมินผลกระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการ
ด าเนินการในสะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุง
การนิเทศ จากผลการสะท้อนของอาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness)  
    2. วัตถุประสงค์ การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     2.1 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 
ของตนด้วยรูปแบบการนิเทศ  
     2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้
ด้วยรูปแบบการนิเทศ  
    3. กลไกการด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     3.1 ขั้นการวางแผน (planning) เป็นขั้นตอนท่ีผู้รับผิดชอบการนิเทศต้อง 
คิดวิเคราะห์ถึงความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศ เพ่ือน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การนิเทศให้สอดคล้องกัน โดยต้องการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการนิเทศ 
จัดการท าแผนการด าเนินการโครงการ และก าหนดขั้น ตอนการปฏิบัติงาน  
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     3.2 ขั้นการจัดองค์การ (organizing) เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดโครงการของ
คณะท างาน ตั้งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวมทรัพยากรที่มีทั้งบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ 
การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจหน้าที่ โครงสร้างของ องค์การและ
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานต่าง ๆ  
     3.3 ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการนิเทศ
ก าหนดการในการนิเทศ กระตุ้น จูงใจเสริมสร้างก าลังใจให้ค า แนะน าเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ท างาน การแนะน า นวัตกรรมใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ  
     3.4 ขั้นการควบคุม (controlling) เป็นขั้นที่ผู้รับผิดชอบต้องควบคุม ก ากับ 
ติดตาม ดูแล ให้กระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ในบางครั้งอาจมีการ
ชี้น า เสริมความคิด หรือแทรกแซงเพ่ือปรับทิศทางหรือ กระบวนการด าเนินงาน  
     3.5 ขั้นการประเมินผล (assessing) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้อง
ร่วมกันประเมินผลการนิเทศว่า สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินผล
ต้องจัดท าอย่างมีแบบแผนและมีความเที่ยงตรงและอาจจัดท า การวิจัยประเมินผลร่วมด้วย 
    4. วิธีด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     4.1 ประชุมเพ่ือปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา มุ่งสู่การแก้ไขการจัดการเรียน
การสอนโดยการระดมความคิดและประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน 
     4.2 ออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ผู้สอน 
และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
     4.3 การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act)  
การสังเกตการสอน (Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการ
นิเทศท่ีต่อเนื่อง 
     4.4 สะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และ 
พัฒนาปรับปรุงการนิเทศ 
    5. การวัดและประเมินผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     5.1 ความรู้ความเข้าใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
     5.2 กระบวนการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
     5.3 ความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
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    6. เงื่อนไขความส าเร็จการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     6.1 ผู้นิเทศมีความมั่นใจในการนิเทศ ติดตามและ ประเมินผลการจัด
การศึกษา  
     6.2 ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
     6.3 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้ความถ่ีเป็นเกณฑ์ในการ
พิจารณา โดยองค์ประกอบที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันให้จัดเป็นกลุ่มเดียวกัน และข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย กระบวนการ
ด าเนินงาน 4 ขัน้ คือ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมายนิเทศ ขั้นที่ 2 เรียนรู้การนิเทศสู่
ภาคปฏิบัติ ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal : A) 
หมายถึง ผู้รับการนิเทศวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา เพ่ือระดมความคิดและประสบการณ์ เพื่อพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจ
ตรงกัน (Clarifying) แบ่งปันความรู้(Sharing Knowledge) 3) มุ่งสู่การแก้ไข(Problem Solving)
    ขั้นตอนที่ 2 เรียนรู้การนิเทศสู่ภาคปฏิบัติ (Result-Based Learning : R) 
ก าหนดปัญหาและความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์
ที่มีประสิทธิภาพ 
    ขั้นตอนที่ 3 สร้างความรู้นิเทศน าความรู้ปฏิบัติการนิเทศ (Training & 
Skills) ออกแบบการนิเทศตามความต้องการตามความต้องการของอาจารย์ผู้สอน ต้องมีกระบวนการ
ให้ความรู้ด้านการนิเทศจนเกิดทักษะการนิเทศตามความต้องการของอาจารย์ผู้สอน ได้แก ่ 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Focusing) การเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน (Co-Construction) 
ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) การสังเกตการสอน 
(Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศที่ต่อเนื่อง 
(ON-Going Development)  
    ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลกระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการ 
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ในการสะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุง 
การนิเทศ จากผลการสะท้อนของอาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) 
   ผลการใช้รูปแบบมี 3 ด้าน ได้แก่ 
    1. ความรู้ (Knowledge) อาจารย์ ประกอบด้วย 2 มิติ คือ                         
     1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน     
     1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้                                                                   
    2. สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ      
     2.1. ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างมี
ประสิทธิภาพ                                              
     2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                        
     2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน                                                    
     2.4. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์           
    3. ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ                                                                                     
     3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง                                           
     3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 
   จาก (ร่าง) รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 18 ร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 
   จากนั้นผู้วิจัยจัดประชุมเพ่ือวิพากษ์ และตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศรูปแบบ 
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 10 คน (รายนามดังภาคผนวก ก) ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบ
การนิเทศ รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จากแบบบันทึกการประชุม ผลปรากฏดังนี้ 
    1. ด้านหลักการของรูปแบบ 
     1.1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า หลักการของรูปแบบยังไม่ความชัดเจน ในการน าไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ได้เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับกระบวนการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนซึ่งเป็นรายวิชาปฏิบัติ 
     1.2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ควรเพิม่เติมเรื่อง การขยายค าจ ากัดความพฤติกรรม 
ที่ชัดเจน หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความเป็นไปได้ที่สมบูรณ์ และหลอมหลักการให้เป็นข้อความท่ี 
หลอมรวมหลักการจากข้อต่าง ๆ ให้ผสมกลมกลืนเป็นเนื้อความเดียวกัน 
     1.3 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าด้วยในหลักการที่จะท าให้การนิเทศเป็นกระบวนการที่
จะให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน ควรมีความยืดหยุ่นที่จะเข้าร่วมการนิเทศ ให้ทุกฝ่ายเข้าใจร่วมกันว่า 
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เป้าหมายของการนิเทศอยู่ที่การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและช่วยกัน
แก้ไขปัญหา 
      ผู้วิจัยได้ปรับหลักการของรูปแบบตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
       1. หลักความร่วมมือ (Cooperation) คือ การกระท าร่วมกัน และ
รวบรวมพลังทั้งหมดเพ่ือแก้ปัญหาด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมือในการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนจากหลายฝ่าย ท าหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจนในการจัดองค์กร 
การประเมินผลตลอดจนประสานงาน 
       2. หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ซึ่งเก่ียวกับการแสวงผลในอนาคต การก าหนดจุดประสงค์ท่ีต้องการล่วงหน้า การพัฒนาทางเลือก 
เพ่ือปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดประสงค์ และการเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด 
       3. หลักการมีส่วนร่วม (Integration) เป็นกระบวนการซึ่งรวมสิ่ง
กระจัดกระจายให้สมบูรณ์และมองเห็นได้ 
       4. หลักการยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถที่ถูก
เปลี่ยนแปลงได้ และพร้อมอยู่เสมอท่ีจะตอบสนองความต้องการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 
       5. หลักการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การหาความจริง 
โดยการวัดที่แน่นอนและหลายอย่าง 
    2. วัตถุประสงค์ การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า
เหมาะสมแล้ว เนื่องจากผู้นิเทศต้องนิเทศในประเด็นคือ นิเทศท่าฟ้อน การปฏิบัติที่เป็นต้นแบบ 
และนิเทศกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมแล้ว ดังนี้ 
     2.1 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 
ของตนด้วยรูปแบบการนิเทศ  
     2.2 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้
ด้วยรูปแบบการนิเทศ  
    3. กลไกการด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า
เหมาะสมครอบคลุมแล้ว ได้แก ่
     3.1 ขั้นการวางแผน (planning) เป็นขั้นตอนท่ีผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิด
วิเคราะห์ถึงความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศ เพ่ือน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ให้สอดคล้องกัน โดยต้องการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการนิเทศ จัดการท าแผน 
การด าเนินการโครงการ และก าหนดขั้น ตอนการปฏิบัติงาน  
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     3.2 ขั้นการจัดองค์การ (organizing) เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดโครงการของ
คณะท างาน ตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรที่มีท้ังบุคคลและวัสดุอุปกรณ์  
การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจหน้าที่ โครงสร้างขององค์การและ
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานต่าง ๆ  
     3.3 ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการนิเทศ
ก าหนดการในการนิเทศ กระตุ้น จูงใจ เสริมสร้างก าลังใจ ให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ท างาน การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ  
     3.4 ขั้นการควบคุม (controlling) เป็นขั้นที่ผู้รับผิดชอบต้องควบคุม ก ากับ 
ติดตามดูแลให้กระบวนการนิเทศ ด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ในบางครั้งอาจมีการชี้น า 
เสริมความคิด หรือแทรกแซง เพ่ือปรับทิศทางหรือ กระบวนการด าเนินงาน  
     3.5 ขั้นการประเมินผล (assessing) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ต้องร่วมกันประเมินผลการนิเทศว่า สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
การประเมินผลต้องจัดท าอย่างมีแบบแผนและมีความเที่ยงตรง และอาจจัดท าการวิจัยประเมินผล 
ร่วมด้วย 
    4. วิธีด าเนินงาน การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเหมาะสมแล้ว 
     4.1 ประชุมเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ตามหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา มุ่งสู่การแก้ไขการจัดการเรียนการสอนโดยการระดม
ความคิดและประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน 2 ด้าน ได้แก ่
ด้านทักษะการปฏิบัติท่าร าเพลงในหลักสูตร และด้านทักษะการถ่ายทอด 
     4.2 ออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ผู้สอน 
และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
     4.3 การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) 
การสังเกตการสอน (Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการ
นิเทศท่ีต่อเนื่อง 
     4.4 สะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ 
    5. การวัดและประเมินผล การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
ว่าเหมาะสมแล้ว 
     5.1 ความรู้ความเข้าใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
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     5.2 กระบวนการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
     5.3 ความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
    6. เงื่อนไขความส าเร็จ การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า
เหมาะสมแล้ว 
     6.1 ผู้นิเทศมีความมั่นใจในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา  
     6.2 ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
     6.3 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
   ผู้วิจัยได้ปรับร่างรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย
กระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้น ตามความชี้แนะของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและ
เป้าหมายนิเทศ ขั้นที่ 2 เรียนรู้การนิเทศสู่ภาคปฏิบัติ ขั้นที่ 3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ 
ขั้นที่ 4 ทักษะการนิเทศอย่างมีส่วนร่วม ขั้นที่ 5 การประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal) หมายถึง 
ผู้รับการนิเทศวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์
ศึกษา เพ่ือระดมความคิดและประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน 
(Clarifying) แบ่งปันความรู้(Sharing Knowledge) 3) มุ่งสู่การแก้ไข(Problem Solving)  
    ขั้นตอนที่ 2 เรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result-Based Learning) 
ก าหนดปัญหาและความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
    ขั้นตอนที่ 3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ(Technology) ได้แก่ 
การเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการนิเทศ ได้แก่ รูปแบบการนิเทศออนไลน์ 
การประชุมนิเทศออนไลน์ 
    ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม(Participatory Action 
Supervision) ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Focusing) การเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน 
(Co-Construction) ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) 
การสังเกตการสอน (Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการ
นิเทศท่ีต่อเนื่อง (ON-Going Development)  
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    ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลกระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อน
ผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ จากผลการ
สะท้อนของอาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
     ผลการใช้รูปแบบมี 3 ด้าน ได้แก่ 
      1. ความรู้ (Knowledge) อาจารย์ ประกอบด้วย 2 มิติ คือ  
       1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน  
       1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 
      2. สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ  
       2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
       2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
       2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  
       2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ 
ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
      3. ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ  
       3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง  
       3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์   
     ดังนั้น วิธีด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถอธิบายได้ปรากฏดังภาพประกอบ 19 ดังนี้                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 283 

 
 
ภาพประกอบ 19 รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    
 
 จากภาพประกอบ 19 รูปแบบปรับตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญประกอด้วย 
มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย 2) เรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ 3) การเลือก
เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ 4) ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และ 5) ประเมินผลการนิเทศ   
  เมื่อน ามารวมกับองค์ประกอบของภาพรวมของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ดังภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 20 องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    
 

คู่มือการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 จัดท าคู่มือการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการจัดท าคู่มือการนิเทศเพ่ือใช้ในการอบรมให้ความรู้ส าหรับ 
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ประกอบด้วย 
  หลักการ 
   1. เป็นหลักสูตรฝึกอบรมผู้นิเทศและอาจารย์ผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   2. เป็นหลักสูตรให้ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศน าความรู้จากการฝึกอบรม 
ไปปฏิบัติการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์  
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   3. เพ่ือให้ผู้นิเทศและครูร่วมกันน ารูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษา
ศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปนิเทศการเรียนการสอน 
  เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรม 
   เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมเรื่อง รูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วยเนื้อหา จ านวน 7 หน่วย 
รวมจ านวน 24 ชั่วโมง  
 
ตาราง 15 เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

หน่วยที่ เนื้อหา เวลา 

1 บทน าทักษะของอาจารย์ในอนาคต 2 ชั่วโมง 
2 ความหมาย ความส าคัญการนิเทศ 1 ชั่วโมง 

3 เทคนิคการนิเทศ 2 ชั่วโมง 

4 กระบวนการนิเทศ 3 ชั่วโมง 
5 การสังเกตการสอน 6 ชั่วโมง 

6 การวิเคราะห์การสังเกตการสอน 1 ชั่วโมง 

7 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนารูปแบบการสอนนาฏศิลป์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 8 ชั่วโมง 

   
 ตาราง 15 เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรมรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    
  กิจกรรมการฝึกอบรม 
   กิจกรรมการฝึกอบรม ได้แก่ การบรรยายให้ความรู้ การอภิปราย การฝึก การปฏิบัติ
กิจกรรม การระดมสมอง และการน าเสนอผลงาน 
  สื่อการอบรม 
   สื่อประกอบการอบรม ได้แก่ เอกสารใบความรู้ ใบงาน เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 
  การวัดและประเมินผล 
   1. ทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม (Pretest-Posttest) 
   2. สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม 
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   3. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพื่อหารูปแบบการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
   2.4 ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศ และหาคุณภาพของคู่มือการนิเทศ  
    ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ และประเมินร่างรูปแบบ และคู่มือ 
ก่อนน าไปใช้จริง ผู้วิจัยได้ส่งคู่มือการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนนาฏศิลป์  
จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ จ านวน 4 คน 
พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและคู่มือการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการ
ตรวจพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศโดยใช้แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
 
  ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
   ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยประเมินความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศ และหาคุณภาพของ
คู่มือการนิเทศ โดยผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ และประเมินร่างรูปแบบ และคู่มือก่อนน าไปใช้
จริง ผู้วิจัยได้ส่งรูปแบบ และคู่มือการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอน
นาฏศิลป์ จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหาร 3 คนผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศ จ านวน 4 คน  
พิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข ผลการตรวจพิจารณาความเหมาะสม
ของคู่มือการนิเทศโดยใช้แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ปรากฏดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการนิเทศ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการของ
รูปแบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. กระบวนการ
นิเทศ ARTPE 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. การประเมิน
รูปแบบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. เงื่อนไข
ความส าเร็จ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.72 0.49 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 4.92 0.18 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตร 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้  
และด้านความมีประโยชน์ โดยภาพรวมระดับด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และ 
ด้านความมีประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.72 ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.84 และด้านความมีประโยชน์มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.92 
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ตาราง 17 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อคู่มือการนิเทศ (N = 10) 
 

ประเด็น 
เหมาะสม เป็นไปได ้ เป็นประโยชน ์ สรุป 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ส่วนที่ 1 บทน า 
1. หลักการของคู่มือ 4.50 0.53 4.60 0.52 4.50 0.53 4.53 0.51 

2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ 4.60 0.52 4.60 0.52 4.60 0.52 4.60 0.50 
โดยรวม 4.55 0.52 4.60 0.52 4.55 0.52 4.57 0.37 

ส่วนที่ 2 เนื้อหา 
3. ความหมาย ความส าคัญ
การนิเทศ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.77 0.43 
4. ทักษะการนิเทศ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.41 

5. เทคนิคการนิเทศ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.77 0.43 
6. กระบวนการนิเทศ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.77 0.43 

7. การสังเกตการสอน 4.60 0.52 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.47 
8. การวิเคราะห์ 
การสังเกตการสอน 4.50 0.53 4.70 0.48 4.70 0.48 4.63 0.49 

โดยรวม 4.67 0.49 4.77 0.44 4.78 0.43 4.74 0.18 

ส่วนที่ 3 การวัดและประเมินผล  
9. กิจกรรมการอบรม 4.70 0.48 4.70 0.48 4.60 0.52 4.67 0.48 

10. สื่อประกอบการอบรม 4.50 0.53 4.60 0.52 4.50 0.53 4.53 0.51 
11. การวัดและประเมินผล 4.50 0.53 4.60 0.52 4.50 0.523 4.53 0.51 

โดยรวม 4.57 0.51 4.63 0.51 4.53 0.52 4.58 0.30 
รวมเฉลี่ย 4.62 0.50 4.70 0.47 4.67 0.47 4.66 0.16 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ผู้มีความคิดเห็นว่า คู่มือการนิเทศการเรียนการหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 4.62) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.70) และมีความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.66)   
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 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ การนิเทศการเรียน 
การหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สรุปได้ดังนี้ 
  1. ควรก าหนดบทบาทหน้าที่ ได้แก่ ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ นักเรียน ให้ชัดเจน 
  2. ควรก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้นิเทศให้มีสมรรถภาพการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ
ให้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนให้ชัดเจน 
  3. ปรับหลักการของการนิเทศ ให้ครอบคลุมถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  4. การนิเทศควรให้รายละเอียดกระบวนการ/ขั้นตอนของการนิเทศแบบ ARTPE ให้
ชัดเจน 
  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูล การน ารูปแบบการนิเทศการเรียน 
การหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ไปใช้ 
  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ น าไปใช้กับวิทยาลัย
นาฏศิลปร้อยเอ็ด ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 2562) มีการด าเนินการตาม
ขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น โดยใช้การทดลอง (One-Group Pretest–Posttest 
Design) และแบบการทดลองดุลยภาพเวลา มีการเก็บคะแนนการสัมมนาเพ่ือพัฒนากระบวนการ
ถ่ายทอด และกระบวนการสอนนาฏศิลป์ที่มีประสิทธิภาพ ต่อเนื่องตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
(Equivalent Time–Sample Design) โดยมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นผู้นิเทศ จ านวน 5 คน 
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรผู้รับการนิเทศ สาขาโขนลิง 2 คน สาขาโขนยักษ์ 2 คน โขนพระ 2 คน 
นาฏศิลป์ตัวพระ 2 คน และตัวนาง 2 คน โดยทุกขั้นตอนมีการติดตามดูแลช่วยเหลือ (Mentoring)  
  โดยมีขั้นตอนในการน ารูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 จัดอบรมอาจารย์ประจ าหลักสูตร เป็นผู้นิเทศตามคู่มือการใช้รูปแบบ 
การนิเทศ การนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ จ านวน 16 ชั่วโมง  
    ผู้วิจัยใช้กลยุทธ์ในการด าเนินการพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฏิบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น เพื่อพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ เพ่ือพัฒนากระบวนการถ่ายทอด และกระบวนการสอนนาฏศิลป์ที่มีประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผล ซึ่งผลการประเมิน และสรุปผลการประเมิน ปรากฏดังนี้ 
     1.1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตรผู้ที่ได้รับ
การนิเทศ 
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      การทดสอบความรู้ความเข้าใจของ ด าเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัย
เชิงทดลอง แบบแผนการทดลองที่ใช้เป็นแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน–หลัง วิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือเปรียบเทียบความรู้อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถิติที่ใช้ได้แก่ t-test และหลังจากทดลองใช้รูปแบบ 
ตามวันเวลาที่ก าหนดแล้ว ปรากฏดังตาราง 25 
     1.2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพื่อหารูปแบบการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
ตาราง 18 ผลการทดสอบรายบุคคลก่อนและหลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 

คนที่ 
คะแนนก่อนการพัฒนา 

(20 คะแนน) 
ร้อยละ 

คะแนนหลังการพัฒนา 
(20 คะแนน) 

ร้อยละ 

1 8 40.00 15 75.00 

2 10 50.00 17 85.00 
3 9 45.00 16 80.00 

4 12 60.00 16 80.00 

5 7 35.00 14 70.00 
6 7 35.00 14 70.00 

7 12 60.00 16 80.00 

8 10 50.00 17 85.00 
9 9 45.00 16 80.00 

10 8 40.00 15 75.00 
X̅ 9.20 46.00 15.60 78.00 

S.D. 1.92  1.14  

% 46.00 46.00 78.00 78.00 

  
 จากตาราง 18 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผู้ร่วมวิจัย พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมคีวามรู้ก่อนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 9.20 คิดเป็นร้อยละ 46.00  
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และหลังการพัฒนามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 15.60 คิดเป็นร้อยละ 78.00 โดยมีความรู้เพ่ิมขึ้น 6.40 
คิดเป็นร้อยละ 32.00  
  จากข้อมูลที่การทดสอบก่อน และหลังน ามาเปรียบเทียบความรู้ก่อน และหลังการ
พัฒนา โดยใช้สถิติทดสอบที(t-test Dependent) ปรากฏดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ของผู้ร่วมวิจัยก่อน และหลังการพัฒนา 

 

กลุ่มตัวอย่าง N X̅ S.D. t Sig.(1-tailed) 
ก่อนได้รับการพัฒนา 

10 
9.20 1.14 

10.667* 0.000 
หลังได้รับการพัฒนา 15.60 1.92 

 

 จากตาราง 19 แสดงให้เห็นว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรผู้รับการนิเทศก่อนได้รับการนิเทศ 
อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีค่าเฉลี่ยระดับความรู้เท่ากับ 9.20 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 1.14 และหลังได้รับการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 15.60 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 1.92 และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อน และหลังเรียน พบว่า คะแนนสอบหลังได้รับ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ อาจารย์ผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 แสดงว่า การใช้รูปแบบการนิเทศการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
 
   ขั้นตอนที่ 2 สัมมนาเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal) 
การนิเทศวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา เพ่ือระดมความคิดและประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน 
(Clarifying) แบ่งปันความรู้ (Sharing Knowledge) มุ่งสู่การแก้ไข (Problem Solving) เพ่ือให้ได้
รูปแบบการสอนทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
โดยมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 5 คน และอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 10 คน 
ได้ร่วมกันสังเคราะห์รูปแบบทักษะการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรนาฏศิลป์ไทยศึกษา 
ผลการสัมมนาได้รูปแบบการสอนดังนี้ 
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    รูปแบบการเรียนการสอน ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา โดยมีหลักการการเรียนการสอนนาฏศิลป์ ตามหลักสูตรดังนี้ 
     1. หลักการการเรียนการสอนสาขานาฏศิลป์ศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ส่งเสริมศักยภาพ  
      1.1 อาจารย์ผู้สอนสาขานาฏศิลป์ศึกษาวิเคราะห์ภาระงานสอน 
วิเคราะห์ผู้เรียนตามสรีระตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์ ตัวลิง  
      1.2 วิเคราะห์ทักษะของผู้เรียน เพ่ือประเมินทักษะพ้ืนฐาน 
      1.3 สอนโดยการให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจากการสาธิต 
      1.4 ปฏิบัติทักษะส่วนใหญ่ ไปหาส่วนย่อย ๆ การเรียนการสอนนาฏศิลป์  
ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
      1.5 ฝึกให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติทักษะย่อย ๆ ให้ได้ก่อน แล้วค่อยเชื่อมโยง
ไปสู่ทักษะใหญ่  
     2. องค์ประกอบ การสอนรายวิชานาฏศิลป์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา แบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
      ขั้นที่ 1 ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า ขั้นนี้เป็นขั้นที่ให้ผู้เรียนได้เห็นทักษะหรือ
การกระท าท่ีต้องการให้ผู้เรียนท าได้ในภาพรวม โดยการสาธิตให้ผู้เรียนดูทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ ทักษะหรือ
การกระท าท่ีสาธิตให้ผู้เรียนดูนั้นจะต้องเป็นการกระท าในลักษณะที่เป็นธรรมชาติ ไม่ช้าหรือเร็วเกินปกติ 
ก่อนการสาธิต ครูควรให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนในการสังเกต ควรชี้แนะจุดส าคัญที่ควรให้ความสนใจเป็นพิเศษ
ในการสังเกต 
      ขั้นที่ 2 ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย เมื่อผู้เรียนได้เห็นภาพรวมของ
การกระท าหรือทักษะทั้งหมดแล้ว ผู้สอนควรแตกทักษะทั้งหมดให้เป็นทักษะย่อย ๆ หรือแบ่งสิ่งที่กระท า
ออกเป็นส่วนย่อย ๆ และสาธิตส่วนย่อยแต่ละส่วนให้ผู้เรียนสังเกตและท าตามไปที่ละส่วนอย่างช้า ๆ 
      ขั้นที่ 3 ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ผู้เรียนลงมือปฏิบัติทักษะย่อย 
โดยไม่มีการสาธิตหรือมีแบบอย่างให้ดู หากติดขัดจุดใด ผู้สอนควรให้ค าชี้แนะ และช่วยแก้ไขจนกระทั่ง
ผู้เรียนท าได้ เมื่อได้แล้วผู้สอนจึงเริ่มสาธิตทักษะย่อยส่วนต่อไป และให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อยนั้นจนท าได้ 
ท าเช่นนี้เรื่อยไปจนกระทั่งครบทุกส่วน 
      ขั้นที่ 4 ขั้นให้เทคนิควิธีการ เมื่อผู้เรียนปฏิบัติได้แล้ว ผู้สอนอาจแนะน าเทคนิค
วิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถท างานนั้นได้ดีขึ้น เช่น ท าได้ประณีตสวยงามข้ึนท าได้รวดเร็วขึ้น 
ท าได้ง่ายขึ้น หรือสิ้นเปลืองน้อยลง เป็นต้น 
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      ขั้นที่ 5 ขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะย่อย ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ์ เมื่อผู้เรียน
สามารถปฏิบัติแต่ละส่วนได้แล้ว จึงให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ๆ ต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบ และฝึกปฏิบัติ
หลาย ๆ ครั้งจนกระทั่งสามารถปฏิบัติทักษะที่สมบูรณ์ได้อย่างช านาญ 
      ขั้นที่ 6 ขั้นประเมินผลที่ผู้เรียนจะได้รับการประเมินจากการเรียนตามรูปแบบ 
ผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติทักษะได้อย่างดี มีประสิทธิภาพ 
   ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 ตามรูปแบบการนิเทศ
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ของรูปแบบการนิเทศเรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result-Based 
Learning) ก าหนดปัญหาและความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และออกแบบการนิเทศให้สอดคล้อง
กับความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดไว้เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศพบว่า 
รายวิชา ทักษะนาฏศิลป์ 4 (Dance skill 4) ผู้สอนคือนางสาวธัญลักษณ์ จันทับ อาจารย์ละครพระ 
และนางสาวนันทิชา ณ โนนชัย อาจารย์ละครนาง เป็นผู้สอนนักศึกษาสาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย 
ระดับปริญญาตรีปีที่ 2 จ านวน 30 คนซึ่งเป็นอาจารย์บรรจุใหม่ มีปัญหาเรื่องท่าร าการแสดงละคร
เรื่องมโนราห์ (ชุดมโนราห์บูชายัญ) ผู้วิจัยได้แต่งตั้ง รศ.ทัศนีย์ ศิวบวรวัฒนา เป็นผู้นิเทศและทบทวน
ท่าร า และร่วมกับผู้รับการนิเทศจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนนาฏศิลป์จากข้ันตอนที่ 2 โดยมีเนื้อหาดังนี้ 
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 หน่วยการเรียนรู้ การแสดงละครเรื่องมโนราห์ (ชุดมโนราห์บูชายัญ) 
  เนื้อหา 
- ประวัติความเป็นมาของการแสดง     - ท านองเพลง     - วงดนตรีที่ใช้   ประกอบการแสดง 
- เครื่องแต่งกาย    - โอกาสที่ใช้แสดง     - นาฏยศัพท์ที่ใช้ในการแสดง     - การปฏิบัติท่าร า 
 
วิธีสอนและกจิกรรมการ

เรียนรู้ 
(Method) 

สื่อการเรียนรู ้
(Media) 

จ านวนชั่วโมง วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

(Evaluation) 
บรรยาย ปฏิบัติการ 

ศึกษาด้วย
ตนเอง 

- อธิบาย บรรยาย เนื้อหา 
ร้องเพลง- ศึกษาจาก
เอกสารประกอบการสอน 
- การอภิปรายและซักถาม 
ฝึกปฏิบัติท่าร า 
 ขั้นที่ 1 ขั้นสาธิตทักษะหรือ
การกระท า 
 ขั้นที่ 2 ขั้นสาธิตและให้
ผู้เรยีนปฏิบัติทักษะย่อย 
ขั้นที่ 3 ขั้นให้ผู้เรยีนปฏิบตัิ
ทักษะย่อย จับท่า แก้ไขท่า 
แนะน าท่า 
ขั้นที่ 4 ขั้นให้เทคนิควิธีการ 
ขั้นที่ 5 ขั้นให้ผู้เรยีน
เชื่อมโยงทักษะย่อย ๆ 
ขั้นที่ 6 ขั้นที่ประเม ินผลที่
ผู้เรียนจะได้รับการประเมิน
จากการเรียนตามรูปแบบ 

- เพลงประกอบการ
แสดง 
- สื่อวิดีทัศน ์
- ใบความรู้ 
 

3 12 6 - สังเกตพฤติกรรม
การฝึกปฏิบัติ / 
การร่วมกิจกรรม
ในช้ันเรียน 
- การทดสอบวัด
ด้านการปฏิบัต ิ
- การร้องเพลง 
- การตอบค าถาม 
ปฏิบัติท่าร า
ประกอบเพลงท้ัง
เพลง 
 

 
   2. ผลการประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ผู้รับการนิเทศดังตาราง 20  
 
ตาราง 20 ผลการประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนการจัดการเรียนการสอน

ระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
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ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขานาฏศิลป์ศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ  

 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย แปลผล 

1. กระบวนการเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 ดี 
2. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 3.75 ดี 

3. สื่อการจัดการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้ 3.50 ดี 
4. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3.25 ดี 

5. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 4.25 ดี 

6. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 3.50 ดี 
7. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ

ความรับผิดชอบ 3.75 ดี 
8. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  3.75 ดี 

9. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้   
เฉลี่ย 3.72 ดี 

แปลค่า ดี ดี 

 
 จากตาราง 20 พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขานาฏศิลป์ศึกษา ความสามารถ 
ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.72) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านความรู้อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.75) 
การวัดประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.75) การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะ
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบอยู่ในระดับดี (X̅ = 3.75)    
 
   ขั้นตอนที่ 4 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ(Technology) ได้แก่ 
การเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการนิเทศ ผู้นิเทศได้เลือกได้ประชุมนิเทศออนไลน์
ออนไลน์ก่อนการนิเทศ และเลือกรูปแบบการนิเทศออนไลน์ ซึ่งผลจากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ได้รับ
การนิเทศพบว่า มีความม่ันใจในการสอนมากขึ้น สามารถสอบถามการสะท้อนผลการสอนได้รวดเร็ว
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ทุกครั้งที่มีปัญหาด้านการปฏิบัติท่าร า หลังจากการสอนในแต่ละครั้งผู้นิเทศสามารถแนะน าเทคนิค
การถ่ายทอดเพ่ิมเติม ท าให้อาจารย์ผู้สอนสามารถพัฒนาทักษะการสอน ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
 
   ขั้นตอนที่ 5 การน าแผนการสอนไปปฏิบัติการสอนและนิเทศการสอน โดยการใช้
รูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์ และรูปแบบการนิเทศ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    ผู้วิจัยได้มอบหมายให้ผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนรายวิชา 
ทักษะนาฏศิลป์ 4 (Dance skill 4) นักศึกษาสาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย ระดับปริญญาตรีปีที่ 2 
หน่วยการเรียนรู้ การแสดงละครเรื่องมโนราห์ (ชุดมโนราห์บูชายัญ) จ านวน 15 ชั่วโมงเพ่ือหา
ประสิทธิภาพการสอน โดยปฏิบัติการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์

ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

คะแนนเต็ม 
นักเรียนคนที่ 

คะแนนระหว่างเรียน (E1) คะแนนหลังเรียน (E2) 

80 30 

1 72 24 
2 70 27 

3 69 25 

4 68 28 
5 65 27 

6 77 27 

7 75 26 
8 72 25 

9 70 26 
10 69 27 

11 68 24 
12 65 27 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

คะแนนเต็ม 
นักเรียนคนที่ 

คะแนนระหว่างเรียน (E1) คะแนนหลังเรียน (E2) 

80 30 

13 77 25 
14 75 28 

15 74 25 

16 72 24 
17 70 27 

18 69 25 
19 68 28 

20 65 27 

21 74 27 
22 72 26 

23 70 25 

24 69 26 
25 68 27 

26 65 26 

27 72 24 
28 70 27 

29 69 25 
30 68 28 

รวม (Σ) 2107 914 

N 30 30 

ค่าเฉลี่ย 70.23 26.10 
ร้อยละของคะแนนเต็ม 87.79 87 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์ตาม
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประสิทธิภาพ เท่ากับ 
87.79/87.00 (E1/E2) ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากิจกรรมการจัดการเรียนรู้การสอนนาฏศิลป์ ตามรูปแบบ 
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การเรียนการสอนนาฏศิลป์ ด้านกระบวนการมีประสิทธิภาพร้อยละ 87.79 และด้านผลลัพธ์ 
มีประสิทธิภาพร้อยละ 87 
 
ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์

ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

นักเรียนคนที่ 
คะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน 

คะแนนเต็ม (30) 
คะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียน 

คะแนนเต็ม (30) 
1 19 28 

2 17 25 

3 16 23 
4 15 28 

5 12 27 

6 13 27 
7 14 26 

8 12 25 
9 13 26 

10 14 27 

11 11 24 
12 11 27 

13 12 25 

14 13 28 
15 14 25 

16 12 24 

17 11 27 
18 14 25 

19 12 28 
20 13 27 

21 13 27 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

นักเรียนคนที่ 
คะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน 

คะแนนเต็ม (30) 
คะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียน 

คะแนนเต็ม (30) 

22 14 26 
23 12 25 

24 11 26 
25 12 27 

26 13 26 

27 14 24 
28 12 27 

29 13 25 

30 14 28 

รวม (Σ) 396 783 

N 30 30 

ค่าเฉลี่ย 13.20 26.11 

ร้อยละของคะแนนเต็ม 43.23 86.66 

 

          
 
 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์ตาม
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีค่าดัชนีประสิทธิผล 
(E.I) เท่ากับ 0.76 แสดงให้เห็นว่า นักศึกษามีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 76 
 
   ขั้นตอนที่ 6 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Supervision) ได้แก่ ผู้นิเทศก าหนดเป้าหมายการนิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกัน เพราะผู้รับการ
นิเทศจะทราบว่าตนเองต้องทบทวนท่าร าเพลงอะไร ต่อจากนั้นร่วมกันทบทวนท่าร าในเพลงที่ยัง 
ไม่แม่น อาจกล่าวได้ว่า เป็นการเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ได้แก่การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) การสังเกตการสอน 
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(Observe) และ การสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศท่ีต่อเนื่อง(ON-
Going Development)  
 
ตาราง 23 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้รับการนิเทศหลัง

ได้รับการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D แปลผล 

 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
1 ผู้เรียนมีทักษะลีลาท่าร า ตรงตามจังหวะของบทเพลง 4.00 0.25 ดี 

2 ผู้เรียนสามารถน านาฎยศัพท์มาใช้ในการเรียนรู้ 3.58 0.14 ดี 
3 ผู้เรียนสามารถน าภาษาท่านาฏศิลป์มาใช้ในบทเพลง 3.83 0.29 ดี 

4 ผู้เรียนสามารถการตีบทตามเนื้อเพลงได้ 3.50 0.00 ดี 

 เฉลี่ย 3.72 0.17 ดี 
 การวางแผนการสอน    

1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน 3.83 0.14 ดี 

2 จัดสื่ออุปกรณ์การสอนครบถ้วน สอดคล้องกับกิจกรรมการ 
เรียนการสอน 3.67 0.14 ดี 

3 จัดท าแบบประเมินผลการเรียนรู้ไว้สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผล
การเรียนรู้ 3.58 0.14 ดี 

4 มีการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้ใหม่ 3.50 0.00 ดี 
 เฉลี่ย 3.77 1.89 ดี 

 การจัดการเรียนรู ้

5 อาจารย์แนะน าข้อสังเกตสาธิตก่อนการสาธิต 3.58 0.14 ดี 
6 สาธิตส่วนย่อยแต่ละส่วนให้ผู้เรียนสังเกตและท าตาม 3.58 0.14 ดี 

7 อาจารย์แนะน าเทคนิคท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนปฏิบัติท่าร าให้
สวยงามข้ึน 3.75 0.25 ดี 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D แปลผล 

8 ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติเข้ากับจังหวะเพลงหลาย ๆ ครั้งแก้ไข
การปฏิบัติท่าร าของผู้เรียนที่ยังร าไม่สวยงามหรือไม่ถูกต้อง
ทีละคน 3.50 0.00 ดี 

 เฉลี่ย 3.60 0.13 ดี 

 การเลือกเทคโนโลยีการสอน    

9 ให้ผู้เรียนศึกษาท่าร าเพ่ิมเติมจากช่องทาง Internet  3.52 0.14 ดี 
10 ให้ผู้เรียนบันทึกท่าร าเป็นวีดีทัศน์ และภาพนิ่ง เพ่ือทบทวน

ท่าร า 3.50 0.00 ดี 
11 จัดท าช่องทางการสื่อสารทางแอพพลิเคชั่นไลน์ เพื่อตอบข้อ

สงสัยเพิ่มเติมนอกเวลาเรียน สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  3.58 0.14 ดี 
 เฉลี่ย 3.53 0.09 ดี 

 การประเมินผลการเรียนการสอน    

12 ผู้เรียนมีทักษะลีลาท่าร า ตรงตามจังหวะของบทเพลง 3.83 0.14 ดี 
13 ผู้เรียนสามารถน านาฎยศัพท์มาใช้ในการเรียนรู้ 3.58 0.14 ดี 

14 ผู้เรียนสามารถน าภาษาท่านาฏศิลป์มาใช้ในบทเพลง 3.67 0.14 ดี 

15 ผู้เรียนสามารถการตีบทตามเนื้อเพลงได้ 3.74 0.03 ดี 
 เฉลี่ย 3.70 0.18 ดี 

 เฉลี่ยโดยรวม 3.66 0.49 ดี 

 
 ตาราง 23 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้รับการ
นิเทศหลังได้รับการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.66) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวาง
แผนการสอนในระดับดี (X̅ = 3.77) ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนอยู่ในระดับดี (X̅ = 3.72) 
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน (X̅ = 3.70) ตามล าดับ   
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   ขั้นที่ 6 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลกระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อน
ผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และ พัฒนาปรับปรุงการนิเทศ จากผล
การสะท้อนของอาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
ผลการประเมินกระบวนการนิเทศดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 ผลการประเมินการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D แปลผล 

 ความรู้ (Knowledge)ในศาสตร์สาขาที่สอน 

1 ผู้รับการนิเทศมีทักษะลีลาท่าร า ตรงตามจังหวะของบทเพลง 4.00 0.25 ดี 
2 ผู้รับการนิเทศสามารถน านาฎยศัพท์มาใช้ในการสอน 3.58 0.14 ดี 

3 ผู้รับการนิเทศสามารถน าภาษาท่านาฏศิลป์มาใช้ในบทเพลง 3.83 0.29 ดี 
4 ผู้รับการนิเทศสามารถการตีบทตามเนื้อเพลงได้ 3.60 0.00 ดี 

5 ผู้รับการนิเทศมีทักษะการร าสามารถเป็นแม่แบบการสาธิตได้
ตามแบบแผน 4.00 0.15 ดี 

 เฉลี่ย 3.80 0.16  

 ความรู้ (Knowledge)ในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้ 
6 ผู้รับการนิเทศสามารถวิเคราะห์ทักษะที่จะสอนผู้เรียน 3.94 0.25 ดี 

7 ผู้รับการนิเทศสามารถประเมินความสามารถเบื้องต้นของ
ผู้เรียน 3.68 0.14 ดี 

8 ผู้รับการนิเทศประเมินผู้เรียนจากทักษะเก่าสู่ทักษะใหม่ 3.83 0.19 ดี 

9 ผู้รับการนิเทศสาธิตอธิบายเป็นขั้น ๆ เรียงจากง่ายไปหา
ทักษะที่ซับซ้อน 3.70 0.00 ดี 

10 ผู้รับการนิเทศฝึกผู้เรียนให้ปฏิบัติจริง โดยค านึงถึงความ
ต่อเนื่อง  4.00 0.15 ดี 

 เฉลี่ย 3.83 0.14 ดี 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D แปลผล 

 สมรรถนะ (Competencies) ในการจัดการเรียนรู ้
11 ผู้รับการนิเทศสามารถออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างมีประสิทธิภาพ 4.00 0.15 ดี 
12 ผู้รับการนิเทศสามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.78 0.14 ดี 

13 ผู้รับการนิเทศสามารถเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ
สนับสนุนการเรียนรู้ ของผู้เรียน 3.83 0.19 ดี 

14 ผู้รับการนิเทศสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 3.70 0.00 ดี 

15 ผู้รับการนิเทศสามารถปลูกฝังเจตคติผู้เรียนตามมาตรฐาน
ความรู้อุดมศึกษา 3.96 0.15 ดี 

 เฉลี่ย 3.85 0.13 ดี 
 เฉลี่ยโดยรวม 3.82 0.14 ดี 

 
 จากตาราง 24 ผลการประเมินการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ด าเนินการประเมินทุกวันที่มีการนิเทศโดยผู้ประเมิน
ประกอบด้วยผู้วิจัย เพ่ือนครู และตัวผู้นิเทศประเมินตนเอง ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดี 
(X̅ = 3.82) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะ (Competencies) 
ในการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.85) ด้านความรู้ (Knowledge) ในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้
ในระดับดี (X̅ = 3.83) และด้านความรู้ (Knowledge) ในศาสตร์สาขาที่สอน (X̅ = 3.80) ตามล าดับ   
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ตาราง 25 ผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

 

รายการประเมิน 
ประเมิน
ครั้งที ่

ผู้ประเมิน 

X̅ S.D 
แปล
ผล 

ผู้รับการ
นิเทศ 

ผู้
นิเทศ 

ผู้วิจัย 

การประชุมก่อนการ
นิเทศ 

1 4 3 4 3.67 0.58 ดี 
2 4 5 3 4.00 1.00 ดี 

3 5 5 4 4.67 0.58 ดีมาก 

4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 
เฉลี่ยรายด้าน 4.50 4.50 4.00 4.33 0.29 ด ี

การปฏิบัติการนิเทศ 1 4 4 4 4.00 0.00 ดี 
2 4 5 4 4.33 0.58 ดี 

3 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 
เฉลี่ยรายด้าน 4.50 4.75 4.50 4.58 0.14 ดีมาก 

การวิเคราะห์ข้อมูลการ
นิเทศ 

1 4 4 3 3.67 0.58 ดี 

2 4 4 3 3.67 0.58 ดี 
3 5 5 4 4.67 0.58 ดีมาก 

4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 
เฉลี่ยรายด้าน 4.50 4.50 3.75 4.25 0.43 ด ี

การสะท้อนผลการ
นิเทศ 

1 4 4 3 3.67 0.58 ดี 

2 4 4 4 4.00 0.00 ดี 
3 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรายด้าน 4.50 4.50 4.25 4.42 0.14 ด ี
เฉลี่ย (X̅) 4.50 4.50 4.13 4.40 0.32 ด ี

แปลค่า ดีมาก ดีมาก ดี ดี  ด ี
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 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถภาพการนิเทศรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศท้ังหมด 4 สัปดาห์ ตามรูปแบบการนิเทศ
ที่พัฒนาขึ้น มีผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศอยู่ในระดับดี (X̅ = 4.40) เมื่อจ าแนกรายด้านที่มี
ผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศของผู้นิเทศท่ีใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่มีผลการประเมินเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มีผลการประเมินความสามารถในระดับดีมาก (X̅ = 4.58) รองลงมาเป็น
ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ มีความสามารถในระดับดี (X̅ = 4.42) ด้านการประชุมก่อนการนิเทศ 
มีความสามารถในระดับดี (X̅ = 4.33) และสุดท้ายเป็นด้านการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ 
มีความสามารถในระดับดี (X̅ = 4.25) ตามล าดับ 
 
ตาราง 26 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศต่อรูปแบบการเรียนการสอน

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

1. ความพึงพอใจต่อรูปแบบ/กระบวนการนิเทศ 
    1.1 ขั้นตอนการนิเทศชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 

    1.2 รูปแบบ/กระบวนการนิเทศตรงกับวัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 

    1.3 ระยะเวลาในการนิเทศเหมาะสม 4.40 0.55 มาก 
    1.4 รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ มีความหลากหลาย 4.80 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.65 0.50 มากที่สุด 

2. ความพึงพอใจต่อบุคลากรผู้ให้การนิเทศ 
    2.1 ความรู้ความสามารถในเรื่องท่ีท าการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

    2.2 ความเป็นกัลยาณมิตร 5.00 0.00 มากที่สุด 

    2.3 ทักษะและเทคนิคการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 
    2.4 การมีภาวะผู้น า 4.80 0.45 มากที่สุด 

    2.5 การเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.72 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

3. ความพึงพอใจต่อสิ่งอ านวยความสะดวก 
    3.1 เครื่องมือในการนิเทศ 4.40 0.55 มาก 

    3.2 วัสดุ/อุปกรณ์ การนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

    3.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 
    3.4 นวัตกรรมการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

    3.5 เครือข่ายการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.56 0.55 มากที่สุด 

4. ความพึงพอใจต่อคุณภาพ/ผลลัพธ์ของการนิเทศ 

    4.1 ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 
    4.2 ได้รับการนิเทศตรงกับความต้องการ 4.80 0.45 มากที่สุด 

    4.3 การนิเทศช่วยให้ผู้รับการมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 

    4.4 การนิเทศช่วยให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานได้อย่าง
ประสิทธิภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศต่อการนิเทศตามรูปแบบ
การนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า โดยรับการนิเทศ 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.68) เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
พึงพอใจต่อบุคลากรผู้ให้การนิเทศ ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.72) รองลงมา ได้แก่ พึงพอใจต่อ
รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ (X̅ = 4.65) พึงพอใจต่อสิ่งอ านวยความสะดวก (X̅ = 4.56) และ 
พึงพอใจต่อผลลัพธ์การนิเทศ (X̅ = 4.50) ตามล าดับ  
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ตาราง 27 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนตามรูปแบบการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา  

 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    1.1 ขั้นตอนกระบวนการฝึกไม่ซับซ้อน เข้าใจง่าย 4.67 0.54 มากที่สุด 
    1.2 กิจกรรมการเรียนรู้สามารถเชื่อมโยงจากทักษะเก่า 

สู่ทักษะใหม่ 4.70 0.46 มากที่สุด 

    1.3 กิจกรรมการเรียนรู้ท าให้มีทักษะด้านนาฏศิลป์เพิ่มข้ึน 4.60 0.67 มากที่สุด 
    1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสมและหลากหลายวิธี 4.70 0.46 มากที่สุด 

    1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากง่ายไปหายากตามล าดับ 4.67 0.60 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.64 0.46 มากที่สุด 

2. ความพึงพอใจต่อครูผู้สอน 

    2.1 มีความสนุกสนานเป็นมิตรต่อผู้เรียน 4.60 0.61 มากที่สุด 
    2.2 ครูให้ความสนใจต่อผู้เรียนทุกคน 4.70 0.46 มากที่สุด 

    2.3 ครูให้ค าอธิบายต่อข้อซักถามด้วยความเต็มใจและถูกต้อง 4.77 0.50 มากที่สุด 

    2.4 ครูมีความเป็นกลาง ยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 4.73 0.51 มากที่สุด 
    2.5 ครูมีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดให้เกิดความเข้าใจได้ดี 4.63 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. ความพึงพอใจต่อสื่อการเรียนการสอน 

    3.1 สื่อการเรียนการสอนมีความหลากหลายสอดคล้องกับ 
การฝึกปฏิบัติ 4.67 0.54 มากที่สุด 

    3.2 บรรยากาศห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.57 0.62 มากที่สุด 

    3.3 สามารถใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารกับผู้สอนและผู้เรียน 
คนอ่ืน ๆ ได้อย่ามีประสิทธิภาพ 4.60 0.56 มากที่สุด 

    3.4 สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมและเพียงพอ 4.67 0.54 มากที่สุด 

    3.5 สื่อการเรียนรู้มีความทันสมัย 4.67 0.54 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.65 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

4. ความพึงพอใจต่อคุณภาพการเรียนรู้ 
    4.1 ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 4.57 0.62 มากที่สุด 

    4.2 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะเพ่ิมขึ้น 4.53 0.62 มากที่สุด 

    4.3 นักเรียนสามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการ
แสดงชุดอ่ืน ๆ 4.63 0.61 มากที่สุด 

    4.4 นักเรียนได้รับค าแนะน าที่เป็นประโยชน์และชัดเจน 4.67 0.47 มากที่สุด 
    4.5 นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 4.60 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.62 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการสอนตาม
รูปแบบ ตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า 
โดยรวมผู้เรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ พึงพอใจต่อครูผู้สอนในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) รองลงมา ได้แก่ พึงพอใจต่อสื่อการเรียน
การสอน (X̅ = 4.65) พึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.64) และพึงพอใจต่อคุณภาพ 
การเรียนรู้ (X̅ = 4.62) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาไทย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
 3. เพ่ือประเมินผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
สรุปผล 
 
 รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา มีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3. กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน มี 5 ขั้นตอน คือ 1)วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย 
(Analysis For Goal = A) 2) เรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result-Based Learning) = R) 
3) การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ (Technology) = T) 4 ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม
(Participatory Action Supervision) = P) 5) ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating = E) และ 
4. การวัดและประเมินผลการพัฒนารูปแบบ และ 5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
  3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 1) อาจารย์ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจการจัด 
การเรียนการสอนนาฏศิลป์ สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 2) อาจารย์ผู้รับการ
นิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น 3) อาจารย์รับการนิเทศมีความสามารถในจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ที่มีประสิทธิภาพ
ด้านกระบวนการและผลลัพธ์ร้อยละ 87.79/87 มีประสิทธิผลการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ 
ร้อยละ76 4) อาจารย์ผู้นิเทศและอาจารย์ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 5) นักศึกษา 
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ทักษะนาฏศิลป์ตามรูปแบบการจัดเรียนการสอนนาฏศิลป์ที่มี 
ในระดับมากท่ีสุด และ 6) ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถน าผลการวิจัยมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ในของการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศ 
การเรียนการสอนตามหลักสูตร ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และ 
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ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ ตามล าดับผลการวิจัยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ 
ปานกลาง อาจเป็นเพราะว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มีหน่วยศึกษานิเทศก์ในการนิเทศการจัด 
การเรียนการสอน วิทยาลัยนาฏศิลปแต่ละแห่งต้องก าหนดรูปแบบการนิเทศข้ึนเอง ท าให้ขาดการ
เรียนรู้ไปสู่ภาคปฏิบัติ ขาดทักษะการปฏิบัติการนิเทศ ขาดการวางแผน และการประเมินผลการนิเทศ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สามารถ ผ่องศรี (2563) ได้ศึกษา รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง และผลการศึกษาพึงประสงค์ค่าเฉลี่ยระดับมากและจรัญ น่วมมะโน (2562) 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง และผลการศึกษาพึงประสงค์ค่าเฉลี่ยระดับมากเช่นเดียวกัน 
   สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน และผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความรู้ 
ก่อนการนิเทศ ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตร ด้านการประเมินผลการนิเทศ และ 
ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ ตามล าดับต อาจเป็นเพราะว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีความต้องการ
ระบบการนิเทศหลักสูตรให้เป็นแนวเดียวกัน สอดคล้องกันกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิลปินแห่งชาติ 
กล่าวว่า “วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่เคยมีรูปแบบการนิเทศการสอนมาก่อน 
เนื่องจากไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ เป็นเรื่องของแต่ละวิทยาลัยฯ ที่ก าหนดรูปแบบการนิเทศ 
รูปแบบการนิเทศควรเริ่มจากการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สมรรถนะการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ตามหลักสูตร หาแนวทางการเพ่ิมสมรรถนะการถ่ายทอด วิธีการถ่ายทอดต่อท่าร าที่ถูกต้อง 
การน าความรู้จากการนิเทศไปปฏิบัติการสอน และประเมินผลประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
จากการนิเทศ” จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปะกล่าวไปในทิศทางเดียวกันว่า 
“ในทุกวิทยาลัยมีงานนิเทศการศึกษา แต่ยังไม่มีระบบการนิเทศที่ชัดเจนควรมีการวางระบบและ
รูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละวิทยาลัย ให้การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
มีประสิทธิภาพ นักศึกษามีสมรรถนะตามหลักสูตร ผู้นิเทศต้องเชี่ยวชาญและมีทักษะเทคนิค
กระบวนการถ่ายทอดท่าร าที่ถูกต้อง เพื่อชี้แนะแก่อาจารย์ผู้ที่ได้รับการนิเทศเกิดทักษะด้านการสอน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรวรรณ ค ามณี (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน ในภาพรวม 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง  
และรายองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง ทุกองค์ประกอบ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชนในภาพรวม 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก และรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 
ทุกองค์ประกอบ โดยการสร้างความตระหนักถึงความจ าเป็นในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา มีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ 1. หลักการของ
รูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา มี 5 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย 
(AnalysisFor Goal = A) 2) เรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result-Based Learning = R)  
3) การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ (Technology = T) 4) ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม
(Participatory Action Supervision = P) 5) ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating = E) และ  
4. การวัดและประเมินผลการพัฒนารูปแบบ และ 5. เงื่อนไขความส าเร็จหลักการของรูปแบบ ได้แก่ 
หลักความร่วมมือ (Cooperation) คือ การกระท าร่วมกัน และรวบรวมพลังทั้งหมดเพ่ือแก้ปัญหา
ด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนจาก 
หลายฝ่าย ท าหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจนในการจัดองค์กร การประเมินผล ตลอดจน
ประสานงาน หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ซึ่งเกี่ยวกับการแสวงผล 
ในอนาคต การก าหนดจุดประสงค์ที่ต้องการล่วงหน้า การพัฒนาทางเลือกเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุถึง
จุดประสงค์และการเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด หลักการมีส่วนร่วม (Integration) 
เป็นกระบวนการซึ่งรวมสิ่งกระจัดกระจายให้สมบูรณ์และมองเห็นได้ หลักการยืดหยุ่น (Flexibility) 
หมายถึง ความสามารถท่ีถูกเปลี่ยนแปลงได้ และพร้อมอยู่เสมอท่ีจะตอบสนองความต้องการสภาพที่
เปลี่ยนแปลงไป และหลักการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การหาความจริงโดยการวัดที่
แน่นอนและหลายอย่าง อาจเป็นเพราะว่าการสอนทักษะด้านนาฏศิลป์นั้นเป็นการสอนทักษะด้าน 
การแสดงร่วมกันทุกสาขาวิชาเอก ได้แก่ โขนพระ โขนยักษ์ โขนลิง ละครพระ ละครนาง ในเพลง
เดียวกัน มีลักษณะท่าร าที่แตกต่างกัน ต้องมีการวางแผน และร่วมมือ ร่วมใจ มีความยืดหยุ่น รวมทั้ง
การประเมินผลร่วมกันทุกภาคส่วน เพ่ือให้การแสดงออกมาเป็นหนึ่งเดียว วัตถุประสงค์การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเด็นหลักคือ การนิเทศท่าฟ้อน การปฏิบัติที่เป็นต้นแบบ และนิเทศกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตนด้วย
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รูปแบบการนิเทศ และเพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบการนิเทศ กลไกในการด าเนินการนิเทศ ได้แก ่การวางแผน (planning) เป็นขั้นตอนท่ี
ผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึงความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศ เพื่อน ามา
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้สอดคล้องกัน โดยต้องการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดขึ้น 
จากการนิเทศจัดการท าแผนการด าเนินการโครงการ และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัด
องค์การ (organizing) เป็นการก าหนดโครงการของคณะท างาน ตั้งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวม
ทรัพยากรที่มีท้ังบุคคลและวัสดุอุปกรณ์การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจ
หน้าที่ โครงสร้างขององค์การและความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานต่าง ๆ การน าสู่การปฏิบัติ 
(leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการนิเทศก าหนดการในการนิเทศกระตุ้น จูงใจเสริมสร้าง
ก าลังใจให้ค า แนะน าเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท างาน การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และ 
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศการควบคุม (controlling) ซึ่งผู้รับผิดชอบต้องควบคุม 
ก ากับ ติดตาม ดูแล ให้กระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผน และข้ันตอนที่ก าหนดไว้ในบางครั้งอาจมี
การชี้น า เสริมความคิด หรือแทรกแซง เพ่ือปรับทิศทางหรือกระบวนการด าเนินงาน และ 
การประเมินผล (assessing) โดยที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องร่วมกันประเมินผลการนิเทศว่า 
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินผลต้องจัดท าอย่างมีแบบแผนและ 
มีความเท่ียงตรงและอาจจัดท า การวิจัยประเมินผลร่วมด้วยวิธีด าเนินงานการ 
   การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ การประชุมเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาทักษะการสอนนาฏศิลป์ มุ่งสู่ 
การแก้ไขการจัดการเรียนการสอน โดยการระดมความคิดและประสบการณ์ เพื่อพัฒนาทักษะ 
การนิเทศสร้างความใจตรงกัน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะการปฏิบัติท่าร าเพลงในหลักสูตร และ 
ด้านทักษะการถ่ายทอดออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และ
ด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอน 
ในการการวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) การสังเกตการสอน 
(Observe) และการสะท้อนการนิเทศ (Reflect) เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศที่ต่อเนื่อง และ
สะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ 
การวัดและประเมินผลการน ารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ได้แก่ ประเมินความรู้
ความเข้าใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เงื่อนไขความส าเร็จการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้นิเทศมีความมั่นใจในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามสภาพปัญหาและความต้องการ สอดคล้องกับภัณฑิรา สุปการ 
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และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 
4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผล 2. รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 
เป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน โดยองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อ
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้านการประเมินผล 
การใช้เทคโนโลยี และการนิเทศ 3. อันดับความส าคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ เรียงล าดับได้ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 
2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี 4. ผลการยืนยันรูปแบบ
การบริหารจัดการการนิเทศส าหรับศตวรรษที่ 21 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบ 
มีความเหมาะสมเป็นไปได้ถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ 
การวิจัย ผู้รับผิดชอบโดยตรงได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่เนื่องจากสถานศึกษาเอกชน 
มีจ านวนบุคลากรน้อยแต่มีงานประจ าค่อนข้างมาก จึงท าให้การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โสภณ ทองจิตร (2554) 
ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนในเครือข่าย 
บางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การประเมินผลการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ การด าเนินการนิเทศ การวางแผน 
การนิเทศ การปรับปรุงแก้ไข และการส ารวจความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนตามล าดับ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศิริ จันทะผล (2552) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อยและ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ด้านการเตรียมการนิเทศ  
ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ และด้านประเมินผลการนิเทศตามล าดับ และสอดคล้องกับ 
กันยา เจริญถ้อย (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ 
ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการปฏิบัติให้ดู ตามล าดับ และ 
สอดคล้องกับ ยุพิน ยืนยง (2553) ที่ได้ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศ 
สูงมากข้ึน เนื่องจากก่อนการทดลองใช้รูปแบบได้มีการให้ความรู้ตามความต้องการของครูผู้นิเทศ 
มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ การติดตามดูแล ให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด ท าให้ครูผู้นิเทศเกิดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะตรงตามที่ต้องการ และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Joyce และ Shower 
(1988) ที่พบว่า การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีผสมผสาน ทั้งการบรรยายการฝึกปฏิบัติ การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และการช่วยเหลือแนะน าระหว่างการฝึก เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรได้รับความรู้ 
ในระดับท่ีสูงขึ้นอีกท้ังยังสอดคล้องกับ Glickman และคณะ (2010) และ Pask และ Joy (2007) 
ที่ศึกษาพบว่า การเตรียมความรู้และทักษะที่จ าเป็นก่อนการนิเทศจะช่วยให้การนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกทั้งเงื่อนไขในการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) จะเกิดผลสูงสุดอยู่ที่
ผู้เข้าร่วมมีความต้องการการเรียนรู้ ต้องการการพัฒนาตนเองและสามารถ ผ่องศรี (2563) ผลการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 
การนิเทศจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ
รูปแบบเป็นกระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแห่งความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูล
และศรัทธาซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล โดยใช้หลักการกัลยาณมิตร หลักการมนุษยสัมพันธ์ หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างาน
เป็นทีม หลักการแบ่งปัน และหลักการบูรณาการและต่อเนื่องมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยได้อย่างมีประสิทธิผล และเพ่ือพัฒนาผู้นิเทศให้สามารถนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ได้อย่างมีประสิทธิผล องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
มี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey = S) ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ 
(Educate = E) ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
(Implement = I) ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) และข้ันที่ 6 การประเมินผล 
(Evaluation = E) องค์ประกอบที่ 4 การประเมินรูปแบบ โดยการประเมินความรู้ความเข้าใจ 
ความสามารถ พฤติกรรมการสอน ความพึงพอใจ และความคิดเห็น และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไข
ความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ ได้แก่ ก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศที่ชัดเจนเหมาะสม 
ครูผู้นิเทศมีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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มีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ และการประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงการนิเทศ
อย่างต่อเนื่องและพนิดา จารย์อุปการะ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาและ
หาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 2) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ช 
ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3) ขยายผลรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีชื่อว่า“NPPC Model” 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) หลักการเป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในระหว่างการด าเนินงานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นและท างานร่วมกัน 
1.2) วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของผู้โค้ชให้สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการ
โค้ชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
1.3) กระบวนการพัฒนาวิชาชีพประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Needs Analyzing : N) ระยะที่ 2 เตรียมความพร้อมในการพัฒนาวิชาชีพ (Preparing for 
Professional Development : P) ระยะที่ 3 การด าเนินการพัฒนาวิชาชีพ (Proceeding : P) 
ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผนการโค้ช (planning) 2) การร่วมมือกับโค้ช (collaborating)  
3) การสะท้อนการสนทนา (reflecting conversation) 4) การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (action 
learning) 5) การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (assessing for improving) ระยะที่ 4 การท างาน
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Collaborating Continuous Professional 
Development : C) และ 1.4) ปัจจัยสนับสนุนในการน ารูปแบบไปใช้ประกอบด้วยนโยบายของ
หน่วยงานการเห็นความส าคัญของผู้บริหารในการด าเนินงานความสมัครใจของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช
มิตรภาพของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ชและมีผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentor) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการโค้ชหลักสูตรการออกแบบการสอนและการวัดประเมินผล โดยพบว่า รูปแบบ 
การพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชมีคุณภาพ 2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า ผู้โค้ช 
มีสมรรถนะการโค้ชอยู่ในระดับมาก มีพัฒนาการในการโค้ชสูงขึ้น และเห็นว่ารูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม 
ผู้รับการโค้ชมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และมีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น 
และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการโค้ช
อยู่ในระดับมาก 3) ผลการขยายผลรูปแบบ พบว่า ผู้โค้ชมีสมรรถนะการโค้ชและมีความสามารถ 
ในการโค้ชอยู่ในระดับมาก และเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสมผู้รับการโค้ช มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
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และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
และมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการโค้ชอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ควรมีนโยบายก าหนดให้มีหน่วยงานในการนิเทศการจัด
การศึกษาในวิทยาลัยนาฏศิลปทุกแห่ง โดยใช้กระบวนการการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
“ARTPE Model” 
  1.2 การน ารูปแบบการนิเทศการจัดการการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา “ARTPE Model” ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ควรพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้ 
   1.2.1 ขั้นวิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมาย (Analysis For Goal) เป็นขั้นตอนแรกของ
การด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการสอน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศควรร่วมวิเคราะห์ปัญหา
ทักษะการสอนนาฏศิลป์ เพ่ือระดมความคิดและประสบการณ์ ว่าผู้รับการนิเทศต้องการให้ผู้นิเทศ
แก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือในการทบทวนทักษะเพลงไหน สงสัยการปฏิบัติท่าร าช่วงไหน เพ่ือพัฒนา
ทักษะการนิเทศสร้างความใจตรงกัน (Clarifying) ร่วมกันแบ่งปันความรู้ (Sharing Knowledge) 
3) มุ่งสู่การแก้ไข (Problem Solving) 
   1.2.2 ขั้นเรียนรู้ตามผลลัพธ์การนิเทศ (Result-Based Learning) เมื่อผู้นิเทศทราบ
ปัญหาและความต้องการของอาจารย์ผู้สอนตามข้ันตอนแรกแล้ว ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน
ออกแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ผู้สอน และด าเนินการนิเทศตาม
แผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
   1.2.3 การเลือกเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ (Technology) ได้แก่ การเลือก
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการนิเทศ ได้แก่ รูปแบบการนิเทศออนไลน์ การประชุมนิเทศ
ออนไลน์ เพื่อสื่อสารในลักษณะโค้ชให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentor) ก ากับดูแล พัฒนาทักษะร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีประสิทธิภาพ 
   1.2.4 การปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Supervision) 
ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกันว่าจะนิเทศท่าร าเพลงอะไร หรือนิเทศการถ่ายทอดท่าร าเพลงอะไร 
ต่อจากนั้นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศการเรียนรู้ปฏิบัติการนิเทศร่วมกัน (Co-Construction) ได้แก่ 
การวางแผนการนิเทศ (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติการนิเทศ (Act) การสังเกตการสอน (Observe) 
ซึ่งในบางครั้งผู้นิเทศและผู้รับนิเทศปฏิบัติการสอนร่วมกันในลักษณะเป็นพี่เลี้ยง และการสะท้อน 
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การนิเทศ (Reflect) เป็นการสะท้อนผลร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สังเกตการณสอน 
เพ่ือการพัฒนากระบวนการนิเทศที่ต่อเนื่อง (ON-Going Development) 
   1.2.5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผล
กระบวนการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อนผลจากการ
นิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และพัฒนาปรับปรุงการนิเทศจากผลการสะท้อนของ
อาจารย์ผู้ถูกนิเทศด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
  1.3 จากรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ท าให้เกิดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลวิทยาลัยนาฏศิลปทุกแห่ง ควรน ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนไปพัฒนาต่อยอดในการ
สอนนาฏศิลป์ทุกระดับ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้จัดการเรียนการสอน
นาฏศิลป์ อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียน 
การหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ในระดับมัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษาในสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ต่อไป 
  2.2 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ ที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการนิเทศจัดการเรียนการสอนดนตรีทุกระดับ 
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อไป 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ 
เกี่ยวกับองค์ประกอบการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 

 1. รศ.ดรศุภชัย จันทร์สุวรรณ ศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ไทย 
 2. นายประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว  ศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ไทย 
 3. นายไพฑูรย์ เข้มแข็ง   ศิลปินแห่งชาติสาขานาฏศิลป์ไทย 
 4. ดร.บ ารุง พาทยกุล   ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 
 5. ดร.จ าเริญ แก้วเพ็งกรอ  ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
 6. ดร.กัลยาณี ยังสังข์         ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
 7. ผศ.ดร.ธีรภัทร ทองนิ่ม      อาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลป 
 8. ผศ.ดร.สุขสันติ แวงวรรณ อาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  
 9. ผศ.ดร.ขวัญใจ คงถาวร  อาจารย์ประจ าคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามและแบบประเมิน

การนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ ประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
และแบบประเมินการนิเทศเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตร 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
      
1. รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จันทรสมบัติ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูร ิวงศ์วิเชียร อาจารย์ประจ าคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ คงถาวร อาจารย์ประจ าคณะศิลปะนาฏดุริยางค์ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
4. ดร.สุวัฒนพงศ์  ร่มศรี ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
5. ดร. กัลยาณี ยังสังข์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปะพัทลุง 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ

การเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. ดร.สัมภาษณ์ ค าผุย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
4. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
5. ดร.สามารถ ผ่องศรี รองศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 
6. ดร.วีรพล เทียมวงศ์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ 
7. ว่าที่พันตรีดร.จรัญ น่วมมะโน ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดบุรีรัมย์ 
8. ดร.กัลยาณี ยังสังข์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
9. ผศ.ดร.สุขสันติ แวงวรรณ อาจารย์ประจ าหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป์อ่างทอง  
10. ดร.กิติศักดิ์ สินธุโคตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการนิเทศการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการนิเทศเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรศึกษาศาสตร สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา บุญญาพิทักษ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.จินตนา สายทองค า คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี ชาญสุวรรณ อาจารย์ประจ าคณะศิลปกรรม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ ภูสิงห์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุลชาติ อรัณยะนาค อาจารย์ประจ าบัณฑิตศึกษา  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
7. ดร.จ าเริญ แก้วแพงกรอ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
8. ดร.อธิศ ไชยคิรินทร ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 เขต 27 
9. ดร.วิรัลพัชร นิลแก้วบวรวชิญ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศติดตาม 
 ผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
10. ดร.รัศมี ภูกันดาน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศติดตามผล  
 การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 24 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

การเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

……………………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาตรีเกี่ยวกับ  รูปแบบการนิเทศการเรียน
การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  อาจารย์ประจ า
หลักสูตร อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศรูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศสถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ ดังนั้น จึงขอความกรุณาตอบตามเป็นจริงหรือ
ความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจาก
แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์รวบรวมที่งานธุรการ 
เพ่ือส่งกลับคืนผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

                                                                     ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
                                                                        นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
                                                                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ชุดที่ 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
……………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ     � ชาย       � หญิง 
2. อายุ     � น้อยกว่า 30 ปี    � 30 - 40 ปี 
    � 41-50 ปี      � 51-60 ปี 
3. ระดับการศึกษา � ปริญญาตรี    � ปริญญาโท   � ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์ท างาน � น้อยกว่า 10 ปี  � 10 - 15 ปี 
      � 16 - 20 ปี   � 21 ปีขึ้นไป 
5. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
      � ผู้อ านวยการ/คณบดี  
      � อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/ประจ าหลักสูตร �  อ่ืนๆ ระบุ................. 
6. สาขาวิชาที่สอน 
      � โขน  � พระ   � ยักษ์ �  ลิง 
      � ละคร  � พระ  � นาง  
7. สังกัดวิทยาลัย 
      � คณะศิลปศึกษา       � วิทยาลัยนาฏศิลป 
      � วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี    � วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
      � วิทยาลัยนาฏศิลปะสุพรรณบุรี  � วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
      � วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย    � วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
      � วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง    � วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
      � วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา  � วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
      � วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของพัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน  
        หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
การเรียนการสอน หลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดใช้ดุลยพินิจของ
ท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามทัศนะของท่าน 

โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในระดับการนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร์ สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์ ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อมี
ความหมายดังนี้ 
  ความหมายของคะแนนของระดับของสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
   5   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
   4   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 
   3   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   2   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย 
   1   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ที่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
การนิเทศหลักสูตร (Analysis) 

          

1. การแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศ  
การจัดการเรียนการสอนหลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษาอย่างชัดเจน 

          

2. มีการส ารวจสภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการ 
ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
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ที่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาทีช่ัดเจน   

          

4. มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษาที่เรียนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา และน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้สาขาวชิานาฏศิลป์ศึกษาของวิทยาลัยฯ 

          

5. มีการวิเคราะห์หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษา  เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนสาขาวชิานาฏศิลป์ศึกษา 

          

6. มีการจัดให้ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน 
และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

          

7. มีการรับฟังความคิดเห็นของครูอาจารย์ผู้สอน เพื่อใช้
ประกอบ การตัดสนิใจการด าเนนิงานนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาไทยศึกษา 

          

8. การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย และจัดล าดับ
ความส าคัญของปญัหา ความรู้และทักษะการนิเทศ 
เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานนิเทศ 
การจัดการการสอนสาขานาฏศลิป์ศึกษาศึกษา 

          

9. มีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนสาขา
นาฏศิลป์ศึกษาศึกษา ที่ประสบความส าเร็จเพื่อน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาการจดัเรียนหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศกึษา ของวิทยาลยัฯ 

          

10. มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูอาจารย์
ผู้สอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา
ของวิทยาลัยฯ 
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ที ่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัติ (Result-
Based Learning) 

          

11 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ของวิทยาลัยฯ 

          

12 การน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ มาใช้วางแผนการด าเนนิการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

          

13 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาให้
สอดคล้องกบัสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
วิทยาลัยฯ 

          

14 การก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของครูอาจารย์ 
ผู้นิเทศและครูอาจารย์ผู้รับการนเิทศไว้อย่างชัดเจน 

          

15 มีการก าหนดวธิีการ ขั้นตอนการด าเนินตามแผนแต่ละ
ขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 

          

16 มีการก าหนดโครงการนเิทศการจัดการเรียนการสอนสาขา
นาฏศิลป์ศึกษาของวิทยาลัยฯ ไวอ้ย่างชัดเจน 

          

17 มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียน
การสอนสาขานาฏศิลปศ์ึกษาอยา่งชัดเจน 

          

18 มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดท า
โครงการนิเทศการการจัดการเรียนการสอนสาขานาฏศิลป์
ศึกษา 

          

19 มีการประชุมคณะท างาน เพือ่ออกแบบ จัดท าสื่อ และ
เครื่องมือที่ใช้ในการนเิทศการจัดการเรียนการสอนสาขา
นาฏศิลป์ศึกษา 

          

20 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนเิทศการจัดการเรียน 
การสอนสาขานาฏศิลปศ์ึกษา ของวิทยาลัยแต่ละกิจกรรม
อย่างชัดเจน 
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ที่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การฝึกปฏิบัติการนิเทศ (Training)           

21. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่อาจารย์ด้านการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ก่อนการด าเนินงาน 

          

22. มีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศแก่อาจารย์ผู้ให้
การนิเทศ  เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อน
คิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน 

          

23. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างสื่อ เครื่องมือการนิเทศ 
และการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนสาขาวิชานาฏศิลป์ 

          

24. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อวาง
แผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณวุฒ ิ

          

25. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการออกแบบ การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ สาขาวิชานาฏศลิป์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน    

          

26. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชรู้ปแบบ เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

          

27. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

28. มีการพัฒนาอาจารยโ์ดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชพี
ด้านเนื้อหาและหลักการสอนตามหลักสูตร 

          

29. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างและวิเคราะห์คุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผลอยา่งถูกต้องเหมาะสม 

          

30. มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการพัฒนา เช่น
เข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 

          

 
 



 

 

 
 355 

ที่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การเกิดทักษะด้านการนิเทศ (Skill)           

31. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่อาจารย์ด้านการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนหลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา ก่อนการด าเนินงาน 

          

32. มีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศแก่อาจารย์ผู้ให้
การนิเทศ เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อน
คิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน 

          

33. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างสื่อ เครื่องมือการนิเทศ 
และการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนสาขาวิชานาฏศิลป์ 

          

34. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อวาง
แผนการจัดการเรียนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษาที่
สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวฒุิหลักสูตร 

          

35. การพัฒนาอาจารย์ดา้นการออกแบบ  การเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้ สาขาวชิานาฏศิลป์ไทยที่เหมาะสม
สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน    

          

36. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชรู้ปแบบ เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

          

37. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

38. มีการพัฒนาอาจารยโ์ดยผู้เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชพี
ด้านเนื้อหาและหลักการสอนตามหลักสูตร 

          

39. มีการพัฒนาอาจารย์ดา้นการสร้างและวิเคราะห์คุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผลอยา่งถูกต้องเหมาะสม 

          

40. มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการพัฒนา เช่น
เข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
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ที ่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านทักษะปฏิบัติการนิเทศ           
41. มีการประชุมปรึกษาหารือรว่มกนัระหว่างผู้ให้การนเิทศ

และผู้รับการนเิทศ 
          

42. มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

          

43. มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรยีนรู้สาขาวิชานาฏศิลป์
ไทย เลือกกิจกรรมนิเทศ วธิีการนิเทศ สื่อและเครื่องมือ
การนิเทศที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนหลกัสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลปศ์ึกษาร่วมกัน 

          

44. มีการเย่ียมชั้นเรียนเพื่อให้ก าลงัใจและสังเกตการสอนของ
อาจารย์เป็นรายบุคคล 

          

45. มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศกึษาตามปฏิทิน 
โดยใช้กระบวนการนเิทศที่ตกลงร่วมกัน 

          

46. มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาตามที่
ตกลงร่วมกันอยู่เสมอ 

          

47. มีการติดตาม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงานตามปฏิทิน/ 
แผนงานนเิทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขานาฏศลิป์ศึกษาที่ก าหนด 

          

48. มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลกัฐานการนเิทศ และ
ปัญหาอุปสรรคจากการนเิทศทกุครั้ง 

          

49. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้จากการนิเทศ
เพื่อใช้เปน็แนวทางส าหรบัการใหข้้อมูลย้อนกลับ 

          

50. มีการประชุมหลังการนเิทศเพื่อเปิดโอกาสให้อาจารย์ใน
การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษาร่วมกนั 
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ที่ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ           

51. มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละคร้ังและแจ้งให้ผู้รับการ
นิเทศรับทราบ 

          

52. มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการ
ปฏิบัติงาน ระหวา่งการปฏบิัติงาน และหลังการ
ปฏิบัติงาน 

          

53. มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล 
การนิเทศที่เหมาะสมตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

          

54. มีการประชุมร่วมกันระหวา่งผูน้เิทศและผู้รับการนิเทศ
เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน 

          

55. มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการประเมินผล
การนิเทศได้อย่างเหมาะสม 

          

56. มีการประเมินผลอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอและแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

          

57. มีการสรุปผล และรายงานการนเิทศการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา
นาฏศิลป์ศึกษาทุกภาคเรียน/ปกีารศึกษา 

          

58. มีการส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์สรา้งเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวชิาชีพทั้งในวทิยาลัยฯ และ 
นอกวิทยาลัย                     

          

59 มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับการนิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ๆ 
ให้กับอาจารย์ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 

          

60 มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษาศึกษา  
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษาที่  
 1. ด้านวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศหลักสูตร (Analysis) 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
 2. ด้านการเรียนรู้การนิเทศเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติ (Result-Based Learning) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
 3. การฝึกปฏิบัติการนิเทศ (Training) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................ ................................................................................................  
 4. การเกิดทักษะด้านการนิเทศ (Skill) 
.......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ ........................................................................................................  
 5. ด้านอื่น ๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................  
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย (ผู้วจิัย) 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตร

ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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การประเมินรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน  
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
……………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 
 การวิจัยคร้ังนี้ เป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิา 
การนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนระดบัปริญญาตรีเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศกึษา สถาบันบัณฑิตพฒันศลิป์ 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นการสอนนาฏศิลป์ จ านวน 3 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดา้นการบริหาร 3 คนผู้ทรงคุณวฒุิด้านการนิเทศจ านวน 4 คน 
 3. แบบสอบถามมีทัง้หมด 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศสถาบันบัณฑติพัฒนาศิลป์ ดังนั้น จึงขอความกรุณาตอบตามเปน็จริงหรือความ
ต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าขอ้มูลไปใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนา
วิชาชีพอาจารย์ของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ไม่มี
ผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจากแบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพื่อการวิจัย
เท่านั้น 
 เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์รวบรวมที่งานธุรการเพื่อส่งกลับคืน
ผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ชุดที่ 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
……………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ   � ชาย      � หญิง 
2. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

  � ผู้อ านวยการ/ผู้บริหาร  
  � อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์  � ศึกษานิเทศก์ 
ตอนที่ 2  องค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการนิเทศการเรียนการสอน  
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามองค์ประกอบและคู่มือของการนิเทศการเรียนการสอน 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดใช้ดุลยพินิจของ
ท่านพิจารณาเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามทัศนะของท่าน โปรดเขียน

เครื่องหมาย ✓ ลงในระดับการนิเทศ การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร์ สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์ ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง ซ่ึงแต่ละข้อมีความหมายดังนี้ 
 ความหมายของคะแนนของระดับขององค์ประกอบความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความ
เป็นประโยชน์ 
  5   หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4   หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มาก 
  3   หมายถึง ความเหมาะสมความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
      อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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องค์ประกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการของรูปแบบ                

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                
3. กระบวนการนิเทศ ARTPE                

4. การประเมินรูปแบบ                
5. เงื่อนไขความส าเร็จ                

คู่มือการนิเทศการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาสาสตรบัณฑติ นาฏศิลป์ศึกษา  
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์

ส่วนที่ 1 บทน า 
1. หลักการของคู่มือ                

2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ                

ส่วนที่ 2 เนื้อหา 
3. ความหมาย ความส าคัญ 
การนิเทศ 

               

4. ทักษะการนิเทศ                

5. เทคนิคการนิเทศ                
6. กระบวนการนิเทศ                

7. การสังเกตการสอน                
8. การวิเคราะห์การสังเกต 
การสอน 

               

ส่วนที่ 3 การวัดและประเมินผล 

9. กิจกรรมการอบรม                
10. สื่อประกอบการอบรม                

11. การวัดและประเมินผล                
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษาที่  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย (ผู้วจิัย) 
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ภาคผนวก ช 
แบบประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตร

บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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ประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนการจัดการเรียนการสอนระหว่างการใช้ 
รูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขานาฏศิลป์ศึกษา 
ผู้รับการนิเทศ 

 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนการจัดการเรียนการสอนระหว่างการใช้รูปแบบ 
การนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขานาฏศิลป์ศึกษา ผู้รับการนิเทศ  
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ อาจารย์นิเทศประเมินความสามารถในการจัดท า
แผนการ จัดการเรียนการจัดการเรียนการสอนระหว่างการใช้รูปแบบ 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ประเมิน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศสถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ ดังนั้น จึงขอความกรุณาตอบตามเป็นจริงหรือ
ความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจาก
แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์รวบรวมที่งานธุรการเพ่ือ
ส่งกลับคืนผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
……………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความทีต่รงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ     � ชาย   � หญิง 
2. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏบิตัิงาน 

  � อาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร  
  � อาจารย์ผูส้อนนาฏศิลป ์    
ตอนที่ 2  ความสามารถในการสอนตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต นาฏศิลป์ศึกษา สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความสามารถการจัดท าแผนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. แบบสอบถามเปน็แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดใช้ดุลยพนิิจของท่าน
พิจารณาต่อการนิเทศการเรียนแผนการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ตามทัศนะของท่าน โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ✓  
ลงในระดบัการนิเทศ การท าแผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร์ สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป ์ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อมีความหมายดังนี ้
 ความหมายของคะแนนของระดบักระบวนจัดการเรียนรู้โดยใช้รปูแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
  5   หมายถึง ความสามารถในจัดท าแผนการเรียนการสอนอยู่ในระดบั มากที่สุด 
  4   หมายถึง ความสามารถในจัดท าแผนการเรียนการสอนการเรียนการสอน 
      อยู่ในระดับ มาก 
  3   หมายถึง ความสามารถในจัดท าแผนการเรียนการสอนการเรียนการสอนอยู่ใน 
      ระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความสามารถในจัดท าแผนการเรียนการสอนการเรียนการสอน 
      อยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง ความสามารถในจัดท าแผนการเรียนการสอนการเรียนการสอนอ 
      อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับความสามารถ 

5 4 3 2 1 
1. กระบวนการเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้      

2. การวัดประเมินผลการเรียนรู้      

3. สื่อการจัดการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้      
4. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม      

5. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านความรู้      

6. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา      
7. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 
     

8. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะการสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     

9. การพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้      

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษาที่  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. .................................................. 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย (ผู้วจิัย) 
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ภาคผนวก ซ 
แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้รับการนิเทศ 
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แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้รับการนิเทศหลังได้รับการ
นิเทศการเรียน การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ     � ชาย   � หญิง 
2. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

   � อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
   � อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์  
ตอนที่ 2  ความสามารถในการสอนตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้รับการนิเทศหลังได้รับการนิเทศการเรียน การสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์
ศึกษา 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดใช้ดุลยพินิจของ
ท่านพิจารณาเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้รับการนิเทศหลังได้รับ
การนิเทศการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา ตามทัศนะของท่าน 

โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ศึกษาศาสตร์ สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามความคิดเห็นของท่าน 
ตามความเป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อมีความหมายดังนี้ 
 ความหมายของคะแนนของระดับของความสามารถในการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
  5   หมายถึง ระดับของความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4   หมายถึง ระดับของความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในอยู่ในระดับ  
      มาก 
  3   หมายถึง ระดับของความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในอยู่ในระดับ  
      ปานกลาง 
  2   หมายถึง ระดับของความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในอยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง ระดับของความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในอยู่ในระดับ  
      น้อยที่สุด 
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ที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะห์ผู้เรียน      

1.1 ผู้เรียนมีทักษะลลีาทา่ร า ตรงตามจังหวะของบทเพลง      
1.2 ผู้เรียนสามารถน านาฎยศัพท์มาใช้ในการเรียนรู้      

1.3 ผู้เรียนสามารถน าภาษาท่านาฏศิลป์มาใช้ในบทเพลง      
1.4 ผู้เรียนสามารถการตีบทตามเนือ้เพลงได้      

2. การวางแผนการสอน      

2.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน      
2.2 จัดสื่ออุปกรณ์การสอนครบถ้วน สอดคล้องกับกิจกรรมการ 

เรียนการสอน 
     

2.3 จัดท าแบบประเมนิผลการเรียนรู้ไว้สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการ
เรียนรู้ 

     

2.4 มีการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้ใหม่      
3. การจัดการเรียนรู้      

3.1 อาจารย์แนะน าข้อสังเกตสาธิตก่อนการสาธิต      

 3.2 สาธิตสว่นย่อยแต่ละส่วนให้ผู้เรียนสังเกตและท าตาม      
3.3 อาจารย์แนะน าเทคนิคที่จะช่วยให้ผู้เรียนปฏิบัติท่าร าให้สวยงามข้ึน      

  3.4 ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติเข้ากับจังหวะเพลงหลาย ๆ ครั้งแก้ไขการปฏิบัติ
ท่าร าของผู้เรียนที่ยงัร าไมส่วยงามหรือไม่ถูกต้องทีละคน 

     

4. การเลือกเทคโนโลยีการสอน      
4.1 ให้ผู้เรียนศึกษาท่าร าเพิ่มเติมจากช่องทาง Internet       

4.2 ให้ผู้เรียนบันทึกท่าร าเป็นวดีีทัศน์ และภาพนิ่ง เพื่อทบทวนท่าร า      
4.3 จัดท าช่องทางการสื่อสารทางแอพพลิเคชั่นไลน์ เพื่อตอบข้อสงสัย

เพิ่มเติมนอกเวลาเรียน สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
     

5. การประเมินผลการเรียนการสอน      

5.1 ผู้เรียนมีทักษะลลีาทา่ร า ตรงตามจังหวะของบทเพลง      
5.2 ผู้เรียนสามารถน านาฎยศัพท์มาใช้ในการเรียนรู้      

5.3 ผู้เรียนสามารถน าภาษาท่านาฏศิลป์มาใช้ในบทเพลง      
5.4 ผู้เรียนสามารถการตีบทตามเนือ้เพลงได้      
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษาที่  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย  (ผู้วจิัย) 
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ภาคผนวก ฌ 
แบบประเมินผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตร

บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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แบบประเมินผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือประเมินการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา การนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขานาฏศิลป์ศึกษา ผู้รับการนิเทศ  
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ อาจารย์นิเทศผู้รับการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการ
เรียนการหลักสูตร ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ประเมิน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศสถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ ดังนั้น จึงขอความกรุณาตอบตามเป็นจริงหรือ
ความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจาก
แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์รวบรวมที่งานธุรการ 
เพ่ือส่งกลับคืนผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
……………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ     � ชาย   � หญิง 
2. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

   � อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
   � อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์  
ตอนที่ 2  ความสามารถในการสอนตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามประเมินการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียน 
การหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดใช้ดุลยพินิจของ
ท่านพิจารณาต่อการนิเทศการเรียนจัดการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขา

นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามทัศนะของท่าน โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในระดับ
การนิเทศ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร์ สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อมีความหมายดังนี้ 
 ความหมายของคะแนนของระดับผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
  5   หมายถึง ผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4   หมายถึง ผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มาก 
  3   หมายถึง ผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง ผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน อยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง ผลการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความสามารถ 

5 4 3 2 1 
1. ความรู้ (Knowledge)ในศาสตร์สาขาที่สอน      

1.1 ผู้รับการนิเทศมีทักษะลีลาท่าร า ตรงตามจังหวะของบทเพลง      

1.2 ผู้รับการนิเทศสามารถน านาฎยศัพท์มาใช้ในการสอน      
1.3 ผู้รับการนิเทศสามารถน าภาษาท่านาฏศิลป์มาใช้ในบทเพลง      

1.4 ผู้รับการนิเทศสามารถการตีบทตามเนื้อเพลงได้      

1.5 ผู้รับการนิเทศมีทักษะการร าสามารถเป็นแม่แบบการสาธิตได้
ตามแบบแผน 

     

2. ความรู้ (Knowledge)ในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้      
2.1 ผู้รับการนิเทศสามารถวิเคราะห์ทักษะที่จะสอนผู้เรียน      

2.2 ผู้รับการนิเทศสามารถประเมินความสามารถเบื้องต้นของผู้เรียน      

2.3 ผู้รับการนิเทศประเมินผู้เรียนจากทักษะเก่าสู่ทักษะใหม่      
2.4 ผู้รับการนิเทศสาธิตอธิบายเป็นขั้น ๆ เรียงจากง่ายไปหาทักษะ

ที่ซับซ้อน 
     

2.5 ผู้รับการนิเทศฝึกผู้เรียนให้ปฏิบัติจริง โดยค านึงถึงความต่อเนื่อง       

3. สมรรถนะ (Competencies) ในการจัดการเรียนรู ้      

3.1 ผู้รับการนิเทศสามารถออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3.2 ผู้รับการนิเทศสามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

3.3 ผู้รับการนิเทศสามารถเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ
สนับสนุนการเรียนรู้ ของผู้เรียน 

     

3.4 ผู้รับการนิเทศสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
พร้อมทั้งสามารถให้ ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

     

3.5 ผู้รับการนิเทศสามารถปลูกฝังเจตคติผู้เรียนตามมาตรฐาน
ความรู้อุดมศึกษา 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษาที่  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 
นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย (ผู้วจิัย) 
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ภาคผนวก ญ 
แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศการเรียนการหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

……………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาตรีเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการเรียน 
การสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 4. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศสถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ ดังนั้น จึงขอความกรุณาตอบตามเป็นจริงหรือ
ความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจาก
แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์รวบรวมที่งานธุรการ 
เพ่ือส่งกลับคืนผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
……………………………………… 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ     � ชาย   � หญิง 
2. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

   � อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
   � อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์  
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อของรูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต    
           นาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โปรดใช้ดุลยพินิจของ
ท่านพิจารณาเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการนิเทศนิเทศการเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามทัศนะของท่าน โปรดเขียนเครื่องหมาย 

✓ ลงในระดับการนิเทศ การเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร์ สาขานาฏศิลป์ศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง ซ่ึงแต่ละข้อมีความหมายดังน้ี 
 ความหมายของคะแนนของระดับของความพึงพอในต่อการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศ 
การเรียนการสอน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 
  5   หมายถึง ความพึงพอใจต่อการนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4   หมายถึง ความพึงพอใจต่อการนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในอยู่ในระดับ มาก 
  3   หมายถึง ความพึงพอใจต่อการนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความพึงพอใจต่อการนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในอยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง ความพึงพอใจต่อการนิเทศการเรียนการสอนอยู่ในอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ความพึงพอใจต่อรูปแบบ/กระบวนการนิเทศ      

1.1 ขั้นตอนการนิเทศชัดเจน      

1.2 รูปแบบ/กระบวนการนิเทศตรงกับวัตถุประสงค์      
1.3 ระยะเวลาในการนิเทศเหมาะสม      

1.4 รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ มีความหลากหลาย      

2. ความพึงพอใจต่อบุคลากรผู้ให้การนิเทศ       
2.1 ความรู้ความสามารถในเรื่องที่ท าการนิเทศ      

2.2 ความเป็นกัลยาณมิตร      
2.3 ทักษะและเทคนิคการนิเทศ      

2.4 การมีภาวะผู้น า      

2.5 การเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้      
3. ความพึงพอใจต่อสิ่งอ านวยความสะดวก      

3.1  เครื่องมือในการนิเทศ      

 3.2 วัสดุ/อุปกรณ์ การนิเทศ      
3.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการนิเทศ      

  3.4 นวัตกรรมการนิเทศ      

3.5 เครือข่ายการนิเทศ      
4. ความพึงพอใจต่อคุณภาพ/ผลลัพธ์ของการนิเทศ      

4.1 ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจ      
4.2 ได้รับการนิเทศตรงกับความต้องการ      

4.3 การนิเทศช่วยให้ผู้รับการมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน      

4.4 การนิเทศช่วยให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานได้อย่าง
ประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนาฏศิลป์ไทย
ศึกษา  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย (ผู้วจิัย) 
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ภาคผนวก ฎ 
ตัวอย่างคู่มือการนิเทศการเรยีนการสอนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขานาฏศิลป์ศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายปรเมศวร์ โพธิ์คล้าย 
วันเกิด วันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2508 
สถานที่เกิด เขตราชเทวี จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 28 หมู่บ้านเสาวลักษณ์ 2 ซอยรอบเมือง 5  

ถนนรอบเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน รองผู้อ านวยการ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2525  ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนสีคิ้ว “สวัสดิ์ผดงุวิทยา”   

      จังหวัดนครราชสีมา  
พ.ศ. 2529  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาการแนะแนว วิทยาลัยครูนครราชสีมา   
พ.ศ. 2548  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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