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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กร

คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4) เพ่ือ
ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ  ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอน ของกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 327 รูป/คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 รูป/คน และระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอน เครื่องที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบ
สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็น แบบปรับปรุง t-test 

 



 

 

  จ 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ผู้เรียนคุณภาพ 9 ตัวชี้วัด 
2) ครูมืออาชีพ 8 ตัวชี้วัด 3) โรงเรียนสมรรถนะสูง 9 ตัวชี้วัด 4) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 5) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 8 ตัวชี้วัด ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 1. 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 2. ครูมืออาชีพ 3. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 4. โรงเรียนสมรรถนะสูง 5. ผู้เรียน
คุณภาพ ตามล าดับ 

3. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 6 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และ
วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนคุณภาพ 2) 
ครูมืออาชีพ 3) โรงเรียนสมรรถนะสูง 4) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนที่ 3 
แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการ ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ และส่วนที่ 6 เงื่อนไข ผล
การประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

4. การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) to study the components and 

indicators of quality organization. of Phrapariyatthamma School, General Education 
Department. 2) To study the current condition, desirable condition, and necessary 
needs for the development of a quality organization. of Phrapariyatthamma School, 
General Education Department Northeast. 3) To develop a management model to 
become a quality organization of Phrapariyatthamma School, General Education 
Department Northeast. 4) to study the results of using the management model to 
become a quality organization of Phrapariyatthamma School, General Education 
Department Northeast. The research was divided into 4 phases: Phase 1: a study of 
components and indicators of management towards a quality organization; of 
Phrapariyatthamma School, General Education Department. Assessment of the 
suitability of the components by qualified persons, 7 figures/person. Phase 2: Study 
of current conditions, desirable conditions, and necessary needs for the 
development of a quality organization. of Phrapariyatthamma School, General 
Education Department Northeast. The sample group was the school director. Deputy 
Director of the school, department head and teacher of the Phrapariyatidhamma 
School group General Education Department, 327 photographs/person were obtained 
by stratified random sampling. Phase 3 Development of management style to 
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become a quality organization of Phrapariyatthamma School, General Education 
Department Northeast Verify the form by a qualified person, amounting to 9 
photos/person. Phase 4: a study of the results of using the management model to 
become a quality organization of Phrapariyatthamma School, General Education 
Department Northeast The informants were school administrators. Department Head 
and Teacher The instruments used in this research consisted of an interview form 
and a questionnaire. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard 
deviation. Index values of priority and need, modified t-test. 

The findings were as follows : 

1. Study of components and indicators of quality organization 43 
indicators as follows: 1) Quality learners 9 indicators 2) Professional teachers 8 
indicators 3) High performance schools 9 indicators 4) Strategic management 9 
indicators Indicator 5) Community Participation 8 indicators Assessment results were 
at the highest level. 

2. Current state of management to become a quality organization of 
Phrapariyatthamma School, General Education Department Northeast Overall, it was 
at a high level. the desirable condition Overall, it was at a high level. The needs 
needed for development in descending order are: 1. Community participation, 2. 
Professional teachers, 3. Strategic management, 4. High-performance schools, 5. 
Quality learners, respectively. 

3. Management style to become a quality organization of 
Phrapariyatthamma School, General Education Department The Northeast Region is 
divided into 6 parts, namely Part 1: Principles and concepts and objectives, part 2, 
components to be a quality organization, consisting of 1) Quality Learners 2) 
Professional Teachers 3) High Performance Schools 4) Strategic Management 5) 
Community Participation Part 3 Implementation Guidelines Part 4 Management 
Process Part 5 Outcomes and Part 6 Conditions The results of the evaluation of the 
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model were found to be appropriate. and there is a possibility at the highest level. 

4. Implementing a management model to become a quality organization 
of Phrapariyatthamma School, General Education Department Northeast. It was found 
that before using the management model to become a quality organization of 
Phrapariyatthamma School, General Education Department Overall, it was at a high 
level. After using the management model to become a quality organization of 
Phrapariyatthamma School, General Education Department Overall, it was at a high 
level. 

 
Keyword : Model Development, Management to Quality Organization, Law School 
Ordinary Education Department 
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ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาประเมินยืนยันองค์ประกอบ ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความ
กรุณาประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจน
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูที่น าระบบไปใช้จนประสบความส าเร็จด้วยดี ขอขอบคุณครอบครัวผู้วิจัยที่
คอยเป็นก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุน อบรมสั่งสอนและให้การศึกษาแก่ผู้วิจัย และนิสิตปริญญาเอก รุ่น 16 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกท่าน ที่ดูแลช่วยเหลือด้วยดีมาตลอด คุณค่าและประโยชน์
ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ทุกท่าน และขอมอบเป็น
ก าลังใจส าหรับผู้บริหารที่มีความตั้งใจในการท างานในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพการศึกษา 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา กระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งได้รับผลจากกระแส 
โลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การติดต่อ สื่อสาร เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ในทุกประเทศท่ัวโลก 
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ก่อให้เกิดทั้งโอกาสและภัยคุกคามต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 
จึงเป็นความจ าเป็นที่ทุกประเทศจะต้องหาแนวทางและรูปแบบในการปรับตัว เพ่ือเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งให้สามารถรองรับและใช้ประโยชน์จากผลของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวได้ มากที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551) มนุษย์ที่ได้อุบัติขึ้นมา 
ในโลกโดยรู้จักการแก้ปัญหา รู้จักรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ตลอดทั้งแก้ปัญหาขัดแย้งด้วยเหตุ
และผล รู้จักส านึกและเข้าใจในคุณค่าของสิ่งที่เป็นนามธรรมและรูปธรรมที่ปรากฏให้เราได้เรียนรู้ 
ในแง่ต่าง ๆ ตลอดทั้งสิ่งแวดล้อมสมัยนั้น ๆ ด้วย ทัง้นี้เพราะการศึกษาหรือการค้นคว้าท าให้รับรู้
เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในโลกตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และสามารถรู้และคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต
ได ้นอกจากนั้นการศึกษาไม่ว่าจะเป็นคดีโลกหรือคดีธรรมย่อมเป็นเหตุปัจจัยยกระดับฐานะของตนเอง
ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันด้วย ในที่นี่จะมุ่งถึงเฉพาะการศึกษาทางคดีธรรมหรือศึกษาการพัฒนา
การศึกษาคณะสงฆ์ไทย (สมศักดิ์ บุญปู่, 2558) 
 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตราที่ 27 ก าหนดให้บุคคล
ย่อมเสมอกันในกฎหมายมีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน 
ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วยเหตุ 
ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า การจัด 
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข
และมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 6 ประการ 
เอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา
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สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา หลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา  
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543) การพัฒนามุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย 
พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติ 
ที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก 
ในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว ดังนั้น 
ภายใต้วิสัยทัศน์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ในสังคมของ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ.2562 มาตราที่ 5 ระบุไว้ว่า การศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้นเป็นการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พระภิกษุและสามเณร มีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจ
และปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ดีงาม โดยเคร่งครัด เป็นที่เลื่อมใส
ศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป ให้ได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต
ได้อย่างถูกต้อง มาตราที่ 21 การศึกษาพระปริยัติธรรมที่ได้จัดให้แก่สามเณรซึ่งเป็นเด็กตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับ และมีพ้ืนความรู้ไม่ต่ ากว่าระดับประถมศึกษาปีที่หกหรือเทียบเท่า 
ซึ่งได้ศึกษาวิชาสามัญเพ่ิมเติมตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติก าหนด โดยค าแนะน าของมหาเถระสมาคมเป็นการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน แผนกธรรมสนามหลวง นักธรรมชั้นเอก เป็นการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกบาลี
สนามหลวง ประเปรียญธรรมสามประโยค เป็นการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษา
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้จัดให้แก่พระภิกษุและสามเณรเป็นการศึกษาระดับมัธยมตอนต้น
หรือระดับมัธยมตอนปลายแล้วแต่กรณี (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562) แนวทางการจัด
การศึกษาไทยในปัจจุบันโดยเฉพาะในแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) กับการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่จะเป็นพลังต่อการขับเคลื่อน
และสร้างการเปลี่ยนแปลงและความได้เปรียบเชิงแข่งขันในทุกด้าน (ดารณี บุญครอง, 2562) 
แนวทางการจัดการศึกษาของไทยมีแนวโน้มของการมุ่งสู่การขับเคลื่อนไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 
ในหลายด้านประกอบด้วย ด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และด้านการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และ 
การมุ่งเขา้สู่อาชีพการศึกษาไทยได้มีการพัฒนาหลายด้านและเป็นศักยภาพด้านการศึกษาของไทย 
(สุวิมล มธุรส, 2560) 
 ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,  
ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 (กองพุทธศาสนศึกษา, 2551) การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาหนึ่งที่วัดโดยพระสงฆ์ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษาให้แก่พระภิกษุสงฆ์ สามเณร ได้เล่าเรียนตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมของ 
คณะสงฆ์ควบคู่ไปกับวิชาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยโรงเรียนมีสถานภาพเป็นสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงนับเป็นสถานศึกษาแห่งสถาบัน
พระพุทธศาสนา ภายใต้การก ากับดูแลของคณะสงฆ์ โดยมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนส่งเสริมของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (กรมการศาสนา, 2542) การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษามีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส าคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้าน
คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ 
และการจัดการศึกษาที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการ
บริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน นอกจากนั้นยังพบว่า การสร้างพันธสัญญาการด าเนินงานและการจัด
การศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมมากนัก จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
เป็นส าคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัด
พอที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่นั้น ๆ เพื่อสร้างศาสนทายาท และด าเนินการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2546) 
 จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมประสบ
ปัญหาด้านการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนไม่เป็นไปตามมาตรฐานตามเกณฑ์ จึงท าเกิดมี
ปัญหาหลายประการ เช่น ผู้บริหาร โรงเรียนต่าง ๆ ขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะในการ
บริหารงานตามระบบขาดแผนงาน ไม่มียุทธศาสตร์เป้าหมายและหลักการ ครูผู้สอนมีวุฒิไม่ตรงกับ
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กลุ่มสาระท่ีสอน และขาดความรู้ความช านาญในการจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อ การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร การวัดผล การประเมิน
คุณภาพภายในโดยรวม คุณภาพการศึกษามีความแตกต่างกันทั้งในด้านพื้นฐานของผู้บริหาร ครู 
อาจารย์ผู้เรียนและคุณภาพของปัจจัย สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กระบวนการบริหาร
ภายในโรงเรียน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ กลุ่มโรงเรียนท าให้คุณภาพ
การศึกษายิ่งแตกต่างกันออกไปในแต่ละโรงเรียนไม่ได้มาตรฐานตามส านักงานรับรองมาตรฐานและ
การระเมินคุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2554) และมีปัญหาอยู่มาก ทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษา รวมถึง 
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ว่าจะต้องมีองค์ประกอบหลายด้านที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท าให้โรงเรียนได้รับรองมาตรฐานและไม่ได้รับรองมาตรฐาน 
จากผลการประเมินยังพบอีกว่า มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ทั้ง 3 ด้าน ไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน คือ ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 2.55 ด้านครูผู้สอน ที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ า
ที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ย 2.22 และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย 2.37 ทั้งนี้ เนื่องจากการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังมีปัญหาอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านงบประมาณท่ี 
ไม่เพียงพอกับความต้องการ ท าให้ไม่สามารถจัดหาหรือจัดจ้างครูและอุปกรณ์ทางการศึกษาตามที่
ต้องการได้อย่างพอเพียง จ านวนคู่มือแต่ละรายวิชาไม่เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน รวมทั้งไม่สามารถ
ขยายสถานที่เรียนให้มีสัดส่วนพอเหมาะกับจ านวนของผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้น ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2551) ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดส่วนใหญ่ไม่เก็บค่าเล่าเรียนค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ มาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล ซึ่งมักจะไม่เพียงพอต่อการจัดการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ เงินบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาขึ้นอยู่กับบารมีของเจ้าส านัก ปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณ 
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ปัญหาบุคคลมีประสบการณ์น้อยคือ การเรียนการสอนไม่เพียงพอ
เป็นปัญหาหลักของโรงเรียนพระปริยัติธรรม (อ านาจ บัวศรี, 2544) อนาคตภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 5 ด้าน คือ 
ผู้เรียนคุณภาพ เป็นพระภิกษุ หรือสามเณรให้มีความรู้ ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ
สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
สังคมโลก แล้วน ามาพัฒนาตนเองมีความประพฤติดี เป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและส่วนรวม มีจิตส านึกท่ีจะรักษาพระพุทธศาสนาให้มั่นคง เจริญรุ่งเรือง สืบต่อไป ครูคุณภาพ
ต้องมีความรู้ในการถ่ายทอดประสบการณ์ ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา เข้าใจในพฤติกรรม 
และพัฒนาการของเด็ก สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ และมีทักษะในการ
เชื่อมโยงความรู้ใหม่และประสบการณ์เดิม โรงเรียนคุณภาพต้องเป็นโรงเรียนที่มีบรรยากาศหรือ 
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สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านการบริหารจัดการ
สามารถจัดการศึกษาได้ การบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มีกระบวนการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนกลยุทธ์ ระดมความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนมาร่วมในการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ ชุมชนมีส่วนร่วม
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ประกอบด้วย การร่วมลงมือท า หลักสูตรสถานศึกษา การร่วมตัดสินใจ 
การร่วมปฏิบัติงานการร่วมระดม ความคิด การร่วมติดตามประเมินผล (พนมปรีชากร แก้วบุตตา, 
2563) ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัยการด าเนินการของ 3 ระบบ กล่าวคือ ระบบ 
การบริหารจัดการศึกษา ระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการนิเทศการศึกษา ซึ่งต้องมีการ
ด าเนินการประสานสอดคล้องกันของบุคลากร ผู้ที่เก่ียวข้องนับตั้งแต่ผู้บริหารทุกระดับ ครูผู้สอน และ
ศึกษานิเทศก์ โดยจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษามาใช้ในการ
วางแผนด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กาญจน์ เรืองมนตรี  
และธรินธร นามวรรณ, 2560) ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหูคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) พบว่า จากจ านวนองค์ประกอบ 8 ด้าน ทุกด้านส่งผลต่อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ ด้านคุณลักษณะของนักเรียน มีอ านาจพยากรณ์มากที่สุด องค์ประกอบที่มี
อ านาจพยากรณ์รองลงมา ตามล าดับคือ คุณภาพของสื่อการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ทุนและวัสดุอุปกรณ์ คุณภาพของครู ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
และการประกันคุณภาพภายใน (อภิรมย์ สีดาค า, 2559) 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับการน าเสนอ 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและการแก้ไขปัญหาส าคัญ
ในการก าหนดคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อตอบสนองต่อ
ชุมชนและพัฒนาบุคคลากรทางพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
สถาบันการศึกษาของสงฆ์ต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรเป็นอย่างไร 
 4. ผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ผลจากการวิจัยนี้ท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูในการพัฒนาการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ผลจากการวิจัยนี้ท าให้ได้ข้อสนเทศส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ จากแนวคิดของ
นักวิชาการต่าง ๆ ได้องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ดังนี้ ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2558), ส านักงาน ก.พ.ร. (2552), Dheeraj Mehrotra 
(2007), อนิวัช แก้วจ านง (2552), Caron and McLaughlin (2002), Cheng,(1998) และ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) 
   11. ผู้เรียนคุณภาพ  
   1.2 ครูมืออาชีพ  
   1.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง  
   1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์  
   1.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้สอดคล้องกับ
ความหมายของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
   2.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ (Purposive Sampling)   
   2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2.2.1 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอนโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2,261 รูป/คน 
(ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563) 
    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอนโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 327 รูป/คน ก าหนดขนาด 
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กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan แต่ละโรงเรียนได้ข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน 
1 รูป/คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 รูป/คน หัวหน้าฝ่าย1 รูป/คน ครูผู้สอน 2 รูป/คน 
รวมโรงเรียนละ 5 รูป/คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
   2.3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอนโรงเรียน
ที่มีวิธีแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จ านวน 3 แห่ง  
    2.3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่ประเมินรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 รูป/คน 
   2.4 การน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้กับโรงเรียนที่สมัครใจใช้รูปแบบนี้ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอน ทั้งหมดในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จ านวน 1 แห่ง 
 
กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
และการพัฒนารูปแบบ การบริหารจัดการ คุณภาพมาตรฐานการศึกษา จากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. แนวคิดการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษา 
   การพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิด Joyce และ Weil (1996), Willer (1967),  
อัมพร พงษ์กังสนานนท์ (2550), ทิศนา แขมมณี (2551) และบุญชม ศรีสะอาด (2560)  
ได้ขั้นตอนพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ขั้นตอน คือ  
    1.1 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
    1.2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
    1.3 การน ารูปแบบไปใช้ 
  2. แนวคิดองค์ประกอบรูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษา 
   องค์ประกอบรูปแบบ ตามแนวคิดของ Brown และ Mober (1980), Keeves 
(1988), สมาน อัศวภูมิ (2550) และธีระ รุญเจริญ (2550) ได้องค์ประกอบรูปแบบ คือ 
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    2.1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์     
    22. การบริหารจัดการ       
    2.3 แนวทางการน าไปใช้                        
    2.4 การประเมินผล       
    2.5 เงื่อนไข 
  3. องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
   ผู้วิจัยได้ศึกษา องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ตามแนวคิดของส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2558), ส านักงาน ก.พ.ร. (2552), Dheeraj 
Mehrotra (2007), อนิวัช แก้วจ านง (2552), Caron และ McLaughlin (2002), Cheng (1998) 
และกระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   3.1 ผู้เรียนคุณภาพ  
   3.2 ครูมืออาชีพ  
   3.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง  
   3.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์  
   3.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
  4. แนวคิดการบริหารจัดการคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการบริหารคุณภาพ 
วงจรเดมมิ่ง The Deming Cycle (1939), เทอดศักดิ์ พรหมอารักษ์ (2541), วรภัทร ภู่เจริญ (2542) 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   4.1 การวางแผน (Plan) 
   4.2 การปฏิบัติ (Do) 
   4.3 การตรวจสอบ (Check) 
   4.4 การปรับปรุง (Act) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์
เหมือนของจริง เป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์ หรือเหตุผล 
ซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งเป็นวิธีการ
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด ความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือ
เรื่องราวใด ๆ ที่ได้รับการพัฒนาขึ้น เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์อย่างใด 
อย่างหนึ่ง  
 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
2. การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
3. การน ารูปแบบไปใช้ 

 
องค์ประกอบสู่ความเป็นองค์กรคณุภาพ               
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม                 
แผนกสามัญศกึษา 
1. ผู้เรียนคณุภาพ  
2. ครูมืออาชีพ  
3. โรงเรียนสมรรถนะสูง  
4. การจัดการเชิงกลยุทธ์  
5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
แนวคิดองค์ประกอบรูปแบบ   
1. หลักการแนวคิดและวตัถุประสงค์ 
2. การบริหารจัดการ 

3. แนวทางการน าไปใช้ 

4. การประเมินผล 

5. เงื่อนไข 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ            
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ                     
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวคิดการบริหารจัดการ
คุณภาพ 
1. การวางแผน 
2. การปฏิบัต ิ
3. การตรวจสอบ 
4. การปรับปรุง 
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 2. การบริหารจัดการคุณภาพ หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์กร 
การมีส่วนร่วม และการควบคุม ที่ด าเนินงานให้มีการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้นในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบระเบียบแบบแผน เพ่ือสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลซึ่งการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1. การวางแผน 2. การปฏิบัติ 3. การตรวจสอบ 
4. การปรับปรุง 
 3. องค์กรคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีขีดความสามารถในการปรับตัวที่เหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รับมือกับแรงกดดันต่าง ๆ ได้จากภายในและภายนอกองค์กรได้ดี 
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ดึงศักยภาพในตัวของ
บุคลากร เพื่อน าไปสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาสถาบันการศึกษาของสงฆ์ โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ผู้เรียนคุณภาพ 
ครูมืออาชีพ โรงเรียนสมรรถนะสูง การจัดการเชิงกลยุทธ์ การมีส่วนร่วมของชุมชน  
 4. ผู้เรียนคุณภาพ หมายถึง ผู้เรียนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถน าแนวทางและ
วิธีการใหม ่ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม มีทักษะในการแสวงหาความรู้ รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และคิดค านวณ และสามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
 5. ครูมืออาชีพ หมายถึง ครูที่มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ และสามารถคิด 
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ และสามารถ
ใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
 6. โรงเรียนสมรรถนะสูง หมายถึง โรงเรียนที่มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้
มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวัง เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ 
เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล  
 7. การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่มกีารพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน การวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร เป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนา
หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน 
 8. การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและสนับสนุนรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 
 9. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง 
โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในพ้ืนที่วัดที่ธรณีสงฆ์หรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การศึกษา
แก่พระภิกษุสงฆ์ สามเณร ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม 
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 10. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ที่เป็นพระภิกษุซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 11. หัวหน้าฝ่าย หมายถึง ภิกษุ และบุคลากร ในโรงเรียนที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้อ านวยการ 
ให้ท างานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรก าหนด 
 12. ครูผู้สอน หมายถึง ภิกษุ และบุคลากร ที่ท าหน้าที่สอนในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตร
ก าหนดในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 13. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริงที่ก าลังด าเนินงาน ของการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 14. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้น ของการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาสร้างกรอบแนวคิดในการ
วิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
   1.3 หลักการบริหารคุณภาพ 
  2. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. แนวคิดเก่ียวกับองค์กรคุณภาพ  
  4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2543) กล่าวไว้ว่า ความหมายของค าว่า “การบริหารจัดการ”    
และ “การจัดการ” ได้ดงันี้ การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูง โดยเน้นที่ 
การก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นค านิยมใช้ในการบริหาร 
รัฐกิจ (Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” 
(Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังก าไร 
ส่วนการจัดการ (Management) จะเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย (แผนที่วางไว้)  
ซึ่งนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ (Business management) ส่วนค าว่า “ผู้จัดการ” (Manager) 
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จะหมายถึงบุคคลในองค์กรซึ่งท าหน้าที่รับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ขององค์กร 
  สุรัสวดี ราชกุลชัย (2543) ได้ให้ความหมาย “การบริหาร” (Administration)  
และ “การจัดการ” (Management) มีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย โดยการบริหารจะสนใจและ
สัมพันธ์กับการก าหนดนโยบายไปลงมือปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่า การบริหารใช้ใน
ภาครัฐ ส่วนการจัดการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ในต าราหรือหนังสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 ค านี ้
มีความหมายไม่แตกต่างกัน สามารถใช้แทนกันได้และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2525) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ หมายถึง  
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบระเบียบในการ
ด าเนินการกระท าอย่างประสานสัมพันธ์กัน และใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
  สมยศ นาวีการ (2538) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของ
การวางแผน การจัดองค์กร การมีส่วนร่วม และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกของ
องค์การและการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2548) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ (Management) 
เป็นการบริหารอย่างมีระบบ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร และ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น ซึ่งจะต้องมีการวางแผนการจัดการ การก าหนดทิศทาง การควบคุม
เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
  Bovee (1993) หน้าที่ของการจัดการ มี 4 ประการ คือ  
   1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย (Goals) 
การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) และการพัฒนาแผนย่อย เพ่ือให้เกิดการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ  
   2. การจัดองค์การ (Organization) เป็นการก าหนดว่าจะท างานอะไร บุคคลใดที่มี
ความเหมาะสมที่จะท างานนั้น วิธีการที่จะจัดกลุ่มงาน ใครรายงานขึ้นตรงต่อใคร และจุดใดที่จะต้องมี
การตัดสินใจเกิดขึ้น การจัดองค์การจะต้องมีการจัดบุคคลเข้าท างาน (Staffing) ซึ่งเป็นกระบวนการที่
เป็นทางการ เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การมีพนักงานที่มีความสามารถในงานทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
   3. การน า (Leader) ประกอบด้วย การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งการ 
การคัดเลือกช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผลที่สุด ตลอดจนการแก้ปัญหาด้วยความขัดแย้ง 
   4. การควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมการติดตามผลและการแก้ไขปรับปรุง 
สิ่งที่จ าเป็น เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่างานบรรลุผลตามท่ีได้วางแผนไว้ 
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  Daft (1994) การบริหารจัดการ คือ การท าให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผ่านการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ และการควบคุม
ทรัพยากรขององค์กร 
  Certo (2003) ระบบบริหารจัดการ คือ การประสานของส่วนต่างที่มีหน้าที่ต้องพึ่งพา
อาศัยกัน ไม่เป็นอิสระต่อกัน เพื่อด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนประกอบหลักของระบบบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 
  สมยศ นาวีการ (2536) ได้ให้ความหมาย กระบวนการจัดการว่าเป็นกิจกรรมของ 
การบริหารที่ส าคัญ 4 อย่าง คือ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุม รูปแบบ
ของการบริหารดังกล่าวนี้ได้รับการพัฒนาขึ้นเมื่อประมาณปลายศตวรรษที่ 19  
  สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2545) ได้ให้ความหมาย กระบวนการจัดการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามข้ันตอน ตามล าดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร 
ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแล้วยังท าให้สมาชิกในองค์กรมีความ
มั่นใจในการท างานท าให้การท างานมีประสิทธิผล การจัดล าดับการท างานที่ดีไม่ควรมีลักษณะตายตัว
ต้องยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนล าดับการท างานได้เสมอ 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้นด้วย 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่กลุ่มบุคคลร่วมกัน
ด าเนินการวางแผน การจัดองค์กร การมีส่วนร่วม และการควบคุม เพื่อสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 
1. การวางแผน 2. การจัดองค์กร 3. การมีส่วนร่วม 4. การควบคุม 
 ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
  วรพจน์ บุษราคัมวดี (2552) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการ ดังนี้ 
   1. ท าให้การด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรเป็นไปเพ่ือประสิทธิผล 
(Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดการในองค์การที่ดี
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดเป้าหมายชัดเจน ประเมินได้ และท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มุ่งสู่การบริหารเพ่ือต้นทุนที่ถูกกว่า (low cost) ดีกว่า (better quality) เร็วกว่า (higher speed) 
บริการที่ดีกว่า (better service) 
   2. ในมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์ การจัดการที่ดีจะช่วยลดค่าใช้จ่ายให้ต่ าสุด 
(lowest cost) และผลตอบแทนให้ได้สูงสุด (highest benefit) 
   3. การจัดการเป็นไปเพื่อให้สอดคล้องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ การจัดการต้องมีการจัดโครงสร้าง (Structure) และ 
การออกแบบ (Design) ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม กล่าวคือ ถ้าต้องการให้ 
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องค์การเป็นแบบใดก็ออกแบบให้เป็นแบบนั้น เช่น หากต้องการให้บริการรวดเร็วจ าเป็นต้องออกแบบ
องค์การแบบรื้อปรับระบบ (Reengineering) ถ้าต้องการให้คนในองค์การท างานอย่างมีความสุข 
สนุกในการท างานจ าเป็นต้องออกแบบองค์การแบบสิ่งมีชีวิต (Organic Organization) และองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) การบริหารองค์การสมัยใหม่จึงต้องเริ่มที่การจัดองค์การ 
(Organizing) โดยมุ่งสู่การจัดการโครงสร้างและออกแบบองค์การเป็นส าคัญ 
   4. การจัดการก่อให้เกิดการอบรมขัดเกลาทางสังคม (Socialization)  
เพราะการปฏิบัติงานในองค์การจะมีสถาบันหล่อหลอม อบรม สั่งสอน ขัดเกลา ให้มีบุคลากร 
ที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หากต้องการบุคลากรที่มีความเป็นเลิศ “ฉลาด เก่ง และมีสุข” 
จ าเป็นต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   5. การจัดการจะช่วยให้องค์การมุ่งสู่บริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ มีการค้นคว้า 
ทดลองพิสูจน์ได้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) การจัดการองค์การสมัยใหม่ต้องมี
การน าเอาศาสตร์การจัดการ (Management Science) และศาสตร์เชิงปริมาณ (Qualitative) 
ซึ่งได้แก่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ คณิตศาสตร์ สถิติ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร จะท าให้องค์การไปสู่ความส าเร็จและมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้ 
   6. ศาสตร์และองค์ความรู้ด้านการจัดการที่ผ่านมา ท าให้เกิดเป็นแนวคิดหรือ 
พาราไดม์ใหม่เกี่ยวกับการจัดการว่าแปรเปลี่ยนไปตามยุคใหม่ที่แปรเปลี่ยนไปตามบริบท (Context) 
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี รวมทั้งสภาพแวดล้อมของงาน (Task environment) 
ได้แก่ ลูกค้า (Customer) คู่แข่ง (Competitor) ผู้สนับสนุนหรือผู้ป้อนวัตถุดิบ (Supplier)  
และผู้ควบคุม (Regulator) 
   7. การจัดการในปัจจุบันช่วยสะท้อนให้เห็นว่า ผู้รับบริการมีความส าคัญและ 
เป็นกลไกที่ท าให้องค์การภาครัฐปรับเปลี่ยนมายึดหลักการบริหารสาธารณะที่ท าให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด พึงพอใจสูงสุด โดยท างานแบบยึดหลักประสิทธิผลที่มุ่งสู่การบริหารจัดการ 
การบริการ (service) ที่ดี เน้นการท างานแบบบูรณาการของผู้น าและทีมงานร่วมกันท างาน 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นเลิศและพัฒนาคุณภาพของภาคราชการ 
  นรินทร์ แจ่มจ ารัส (2549) ได้เสนอความส าคัญของการจัดการ ไว้ดังนี้ 
   1. การจัดองค์การเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนความส าเร็จขององค์การ เนื่องจากการจัด
องค์การเป็นงานที่ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดว่า ใครจะท าอะไร ใครจะอยู่แผนกไหน 
ใครจะต้องรับผิดชอบและรายงานต่อใคร ซึ่งการจัดองค์การนั้นเสมือนเป็นการก าหนดว่าจะท าอย่างไร 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยการจัดองค์การนั้นยังรวมถึงกลไกการประสานงาน 
เนื่องด้วยในองค์การหนึ่ง ๆ จะต้องมีการแบ่งงานและประสานงานกันเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง เช่น 
การประสานงานระหว่างแผนกผลิตกับแผนกขาย ซึ่งอาจเป็นในกรณีท่ีแผนกผลิตต้องติดต่อขอข้อมูล 
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กับฝ่ายขายก่อน ว่าสินค้าท่ีผลิตขึ้นมานั้นการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างไร ถ้าฝ่ายขายบอกว่า 
ได้รับการตอบรับจากลูกค้าอย่างมาก ซึ่งข้อมูลที่ได้มาแผนกผลิตก็จะสามารถวางแผนได้ว่า 
ควรผลิตในปริมาณเท่าใด 
   2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน เนื่องจากองค์การ 
ทุกองค์การจะต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ 
ซึ่งประสิทธิภาพนั้นจะกล่าวถึงในเรื่องของใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ ซึ่งบางครั้งอาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ส่วนในเรื่องของประสิทธิผล 
กล่าวได้ว่าเป็นความพยายามขององค์การในการท าให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การคือ 
ประสิทธิผล ซึ่งการที่จะเกิดประสิทธิผลได้นั้นเราไม่ได้มองในมุมของการใช้ทรัพยากรหรือค านึงถึง 
การใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าแต่เราจะเน้นไปที่จะท าอย่างไร ให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้ตั้งไว้ 
   3. ช่วยลดการท างานที่ซ้ าซ้อนกัน เนื่องจากการจัดองค์การเป็นการก าหนดว่า 
ในองค์การใดองค์การหนึ่งควรแบ่งออกเป็นกี่แผนก เมื่อมีการแบ่งแผนกได้แล้วในขั้นตอนต่อไป 
จะเป็นเรื่องของการก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เช่น ใครอยู่แผนกไหน หน้าที่งานคือ
อะไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ หรือใครคือผู้บังคับบัญชาในแผนกนั้น ซึ่งผลดีก็คือ ผู้บริหารสามารถ
มอบหมายงานได้ง่ายขึ้น 
   4. การจัดองค์การที่ดีช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้ท างานตามความถนัดหรือตามความ
เหมาะสม เช่น จากการจัดองค์การ องค์การจะต้องมีการแบ่งแผนกงาน และจัดคนลงไปท างาน 
ในแต่ละแผนก ซึ่งการจัดคนไปในแต่ละแผนกนั้น ผู้บริหารต้องค านึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ เพ่ือในการจัดคนให้เหมาะสมกับงาน ถ้าผู้บริหารสามารถจัดคนให้เหมาะสมกับงาน
องค์การก็จะได้ประโยชน์สูงสุดจากการท างานของพวกเขาเหล่านั้น 
  นอกจากนี้ ในการออกแบบองค์การโดยผู้บริหารจะต้องเผชิญกับการตัดสินใจที่มีความ
ยุ่งยากและซับซ้อนหลายประการ ผลลัพธ์ของการตัดสินใจที่ต้องการ คือ โครงสร้างองค์การที่มีความ 
เหมาะสมที่สุดที่ได้จากแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการ เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุผลส าเร็จที่
ต้องการ โดยทั่วไปการออกแบบองค์การจะมีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจที่ส าคัญของผู้บริหาร 
ได้แก่ การแบ่งงานออกเป็นงานย่อย ๆ ตามล าดับความส าคัญ การจัดสรรอ านาจหน้าที่ระหว่างงาน 
เพ่ือการตัดสินใจการรวมกลุ่มงานแต่ละด้านเข้าด้วยกัน และการก าหนดขนาดของกลุ่มงานของ 
ผู้บริหารแต่ละคนอย่างเหมาะสม  
  สมยศ นาวีการ (2546) ได้เสนอความส าคัญของการจัดการไว้ ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารจะต้องด าเนินการแบ่งงานออกเป็นงานย่อย ๆ ตามล าดับความส าคัญ 
ซึ่งคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของการแบ่งงานนั้น คือ การมุ่งเน้นด้านความช านาญ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของงาน ถึงแม้ว่างานจะมีลักษณะที่แตกต่างกันก็ตาม 
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   2. ผู้บริหารจะต้องด าเนินการรวมกลุ่มงานแต่ละด้านเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม 
งานที่สามารถรวมกลุ่มเข้าด้วยกันอาจจะอยู่บนรากฐานของความคล้ายคลึงกันเป็นส าคัญ 
   3. ผู้บริหารจะต้องด าเนินการจัดสรรอ านาจหน้าที่ระหว่างงาน เพ่ือให้บุคลากร
สามารถท าการตัดสินใจโดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้บริหารทุกครั้ง ท าให้บุคลากรมีสิทธิเพื่อการตัดสินใจ 
ภายในขอบเขตท่ีก าหนดไว้ จนส่งผลท าให้การด าเนินงานได้อย่างราบรื่นจากการตัดสินใจที่ 
ทันเหตุการณ์ 
   4. ผู้บริหารจะต้องก าหนดขนาดของกลุ่มงานของผู้บริหารแต่ละคนอย่างเหมาะสม 
ดังนั้นโครงสร้างองค์การย่อมจะมีความแตกต่างกันตามการตัดสินใจของผู้บริหาร จากการใช้แนวคิด
และทฤษฎีทางการจัดการ และถ้าหากพิจารณาถึงการตัดสินใจของผู้บริหารข้างต้นแล้วจะพบว่า 
ในการแบ่งงานกันท าเฉพาะด้านจะข้ึนอยู่กับปัจจัยด้านความเชี่ยวชาญมากหรือน้อย ในการมอบ
อ านาจหน้าที่จะขึ้นอยู่กับปัจจัยความมากหรือน้อยของอ านาจหน้าที่ท่ีได้รับมอบ การจัดแผนกงาน 
จะข้ึนอยู่กับปัจจัยพ้ืนฐานด้านความเหมือนกันหรือความแตกต่างกันของลักษณะงาน และขนาด 
ในการควบคุมจะขึ้นอยู่กับปัจจัยของจ านวนบุคลากร เป็นต้น 
  จากความส าคัญของการบริหารจัดการ สามารถสรุปได้ดังนี้ การจัดการท าให้ 
การด าเนินงานตามภารกิจขององค์การเป็นไปเพื่อประสิทธิผล การจัดการที่ดีจะช่วยลดค่าใช้จ่าย 
ให้ต่ าสุด การจัดการเป็นไปเพ่ือให้สอดคล้องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ การจัดการก่อให้เกิดการอบรมขัดเกลาทางสังคม การจัดการจะช่วยให้
องค์การมุ่งสู่บริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ มีการค้นคว้า ทดลอง พิสูจน์ได้ด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ศาสตร์และองค์ความรู้ด้านการจัดการที่ผ่านมาท าให้เกิดเป็นแนวคิดหรือพาราไดม์ใหม่
เกี่ยวกับการจัดการว่าแปรเปลี่ยนไปตามยุคใหม่ที่แปรเปลี่ยนไปตามบริบท และนอกจากนี้การจัดการ
ในปัจจุบันช่วยสะท้อนให้เห็นว่า ผู้รับบริการมีความส าคัญและเป็นกลไกท่ีท าให้องค์การภาครัฐ
ปรับเปลี่ยนมายึดหลักการบริหารสาธารณะที่ท าให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 
 หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) 
  ความหมายและความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
   PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้น คือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง 
การด าเนินกิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่องหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ  
ย่อมส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนโดยตลอด วงจร PDCA  
นี้ได้พัฒนาขึ้นโดย Dr. Walter Shewhart ต่อมา Dr. W.Edwards Deming ได้น ามาเผยแพร่ 
จนเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ท าให้นิยมเรียกวัฏจักรนี้ในอีกชื่อหนึ่งว่า วัฏจักรของเดมม่ิง  
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(Deming Cycle) นักวิชาการได้ให้ความหมายและความส าคัญของวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 
ดังต่อไปนี้ 
   ฮิตาชิ คูเมะ (2540) การบริหารคุณภาพวงจรเดมม่ิง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม 
รู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA การบริหารงานการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพ 
โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองาน 
เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดก็สามารถรับมือได้ เพื่อให้การปรับปรุงงานและแก้ไข
อุปสรรค ท างานอย่างรอบคอบ เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอน 
ตามแนวทางที่วางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลงานที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดข้ึนบ้าง 
    4. Act คือ ด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากที่ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะด าเนินการอย่างไร
โดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากข้ึน ขอความร่วมมือจากผู้อ่ืน หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
วงจร PDCA จะสมบูรณ์นั้น จะเกิดขึ้นเมื่อเอาขั้นตอน การด าเนินงานที่เหมาะสม (Act) ไปสู่
กระบวนการวางแผน (Plan) อีกครั้งหนึ่ง จะเป็นวงจรไปเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุด 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้เสนอรายละเอียดของขั้นตอน
การด าเนินการไว้ 6 ขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 
    1. ขั้นเตรียมการวางแผน (Pre-Planning) โดยเตรียมการในเรื่องการจัด
หน่วยงานเพื่อท าหน้าที่วางแผนจัดโครงสร้างระบบและกลไกต่าง ๆ สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูล 
    2. ขั้นวางแผน (Planning) แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
     2.1 วินิจฉัยสภาพการจัดการศึกษาของหน่วยงาน 
     2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและค่าใช้จ่าย 
     2.3 การทดสอบความเป็นไปได้ 
    3. ขั้นการจัดท าแผน (Plan Formulation) เป็นการเขียนแผนซึ่งจะต้อง
ประกอบด้วยเนื้อหาสาระต่าง ๆ ของแผนอย่างครบถ้วน 
    4. ขั้นการจัดท ารายละเอียดของแผน (Plan Elaboration) ขั้นตอนนี้การก าหนด
รายละเอียดของกิจกรรมการด าเนินงานทั้งหมด ประกอบด้วยแผนงานโครงการต่าง ๆ 
    5. ขั้นการน าแผนไปปฏิบัติ (Plan Implementation) ขั้นด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างการวางแผนกับการบริหาร 
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    6. ขั้นการประเมินผลการปรับแผนและการจัดท าแผนใหม่ (Evaluation 
Revision and Re-Planning) ท่านนี้จะเป็นการติดตามควบคุมก ากับ เพ่ือตรวจสอบแผน 
เพ่ือหาข้อมูลในการปรับแผนใหม่ และจัดท าแผนใหม่ซึ่งเป็นการเริ่มต้นวงจรของแผนก 
   ธัญญธร ศรีวิเชียร (2556) วัฎจักรคุณภาพของเดมมิ่ง มีลักษณะพิเศษ คือ 
ต้องท ากันทุกคนทั้งองค์การตลอดเวลา เพื่อมุ่งไปสู่ทิศทางที่ก าหนดไว้ การพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
จึงต้องด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ไม่มีที่สิ้นสุด เหมือนกับวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง 
   วรภัทร ภู่เจริญ (2542) ได้ให้ความหมายวงจรคุณภาพของเดมม่ิง PDCA หมายถึง 
ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน 
(Act) การใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่งต้องด าเนินการอย่างมีวินัย ให้ครบวงจร หมุนเวียนไป 
ไม่มีหยุดหย่อน ซึ่งแนวคิดวงจรคุณภาพนี้ Walter Shewhart เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี 
ค.ศ. 1939 และ William Edwards Deming เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นในปี ค.ศ. 1950 
จนเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ท าให้นิยมเรียกวงจรนี้ในอีกชื่อหนึ่ง ว่า “วงจรเดมมิ่ง” (Deming s 
Cycle) 
   แนวคิดการบริหารคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง (The Deming Cycle) เป็นแนวคิด 
การบริหารที่เน้นขั้นตอนการท างาน 4 ขั้นตอนหลัก  
    ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan - P) 
    ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do - D) 
    ขั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check - C) 
    ขั้นที่ 4 การแก้ไขปัญหา (Action - A) 
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ภาพประกอบ 2 การบริหารคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง (The Deming Cycie) 
   
   คุณภาพเป็นปัจจัยอันดับต้น ๆ ในความส าเร็จของทุกองค์การที่ผู้บริหารจะต้องมี
ความสนใจ และความส าคัญ ซึ่งวงจรบริหารจัดการต้องด าเนินการอย่างมีวินัยแบบครบวงจร 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นวงล้อหมุนสู่ความก้าวหน้า หรือ 
เป็นกระบวนการการพัฒนาแบบ PDCA โดยปกติเราสามารถใช้วงจร PDCA เป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงาน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
    1. ทุกครั้งที่เริ่มต้นท ากิจกรรม PDCA จะช่วยให้กิจกรรมมีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง การใช้งาน PDCA ในแนวทางนี้เริ่มจากการตั้งเป้าหมายด้วยการวางแผน และน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ หลังจากนั้นก็มีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติตามแผนว่า ผลที่ได้นั้นเป็นไปตามที่ 
คิดไว้มากน้อยเพียงใด และขั้นตอนสุดท้าย คือ น าผลที่ได้จากการประเมินด าเนินการต่อตามความ
เหมาะสม หากผลการปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ก็จะจัดเป็นมาตรฐานวิธีการด าเนินการ 
เพ่ือท ากิจกรรมลักษณะเดียวกันต่อไป แต่หากว่าผลการด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
อาจจ าเป็นต้องคิดปรับเปลี่ยนบางอย่างเช่นเปลี่ยนแผนเปลี่ยนวิธีการด าเนินการ 
    2. เมื่อต้องการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน การใช้งาน PDCA ในแนวทางนี้เริ่มต้นจาก
การระบุปัญหาและคิดค้นวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยการก าหนดเป็นแผน แล้วลงมือแก้ไขปัญหาตามแผน
ในการแก้ปัญหาอาจจะส าเร็จหรือไม่ก็ได้ ซึ่งจะทราบได้ด้วยการตรวจสอบผลลัพธ์ และประเมินวิธี
แก้ปัญหาที่เลือกใช้ และสุดท้ายเมื่อตรวจสอบ และประเมินผลแล้ว หากวิธีการแก้ไขปัญหานั้นใช้ได้ 
ผลแก้ไขปัญหานั้นได้ก็น าวิธีการนั้นมาเพ่ือใช้แก้ไขปัญหาที่มีลักษณะเดียวกันในอนาคตต่อไป 
แต่ถ้าหากวิธีการแก้ไขปัญหานั้นไม่ได้ผล ก็จะมีการคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหา แบบใหม่มาใช้ต่อไป 

D 

C 
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   เทอดศักดิ์ พรหมอารักษ์ (2541) ได้ให้ความหมาย วงจรคุณภาพของเดมม่ิง PDCA      
มีความหมาย ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Plan) หรือ P 
     เป็นจุดเริ่มต้นของวงจรการบริหารคุณภาพ เพราะแผนจะก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจ าเป็นและสร้างความเข้าใจ
ในการแก้ปัญหา ซึ่งอาศัยการร่วมแรงร่วมใจจากทุกหน่วยงานในการปรับปรุงแก้ไขอุปสรรคและ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ขององค์การให้หมดไปอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินงานบรรลุ
ความส าเร็จตามที่ต้องการ โดยที่การวางแผนการสร้างคุณภาพมี 4 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 
      1.1 ตระหนัก และก าหนดปัญหา ที่ต้องแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น 
โดยสมาชิกแต่ละคนจะร่วมมือ และประสานงานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ด าเนินงาน เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษา และวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข ต่อไป 
      1.2 เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์ และตรวจสอบ 
การด าเนินงาน หรือหาสาเหตุของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะ
วางแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบ เข้าใจง่ายและสะดวกต่อการใช้งาน เช่น 
ตารางตรวจสอบแผนภูมิ แผนภาพ หรือแบบสอบถาม เป็นต้น  
      1.3 อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือใช้ก าหนด
สาเหตุของความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียน และวิเคราะห์
แผนภูมิหรือแผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น 
เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในทีมงานคุณภาพ เกิดความเข้าใจในสาเหตุ และปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกัน
ระดมความคิด (Brainstorm)ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาเพ่ือมาท าการวิเคราะห์ และตัดสินใจทางเลือกทางที่เหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน 
      1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการท างาน โดยร่วมกัน
วิเคราะห์และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิด และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
สมาชิก เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพ่ิมเติม หรือก าหนดทางเลือก
ใหม่ที่มีความน่าจะเป็น ในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 
    2. การปฏิบัติ (Do) หรือ D 
     น าทางเลือกท่ีตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) และลงมือปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าปัญหานั้นเป็นงานที่สามารถด าเนินการ
แก้ไขได้ภายในกลุ่มสามารถปฏิบัติได้ทันที หากปัญหามีความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
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หรือกลุ่มอ่ืนก็ต้องแจ้งให้ผู้บริหารสั่งการให้หน่วยงานอื่นประสานงาน และร่วมมือแก้ไขปัญหา 
ให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
    3. การตรวจสอบ (Check) หรือ C 
     ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่ปฏิบัติ โดยการเปรียบเทียบผลการ
ท างานก่อนการปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงานว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด ถ้าผลลัพธ์
ออกมาตามเป้าหมายก็จะน าไปจัดท าเป็นมาตรฐาน ส าหรับการปฏิบัติงานในครั้งต่อไปแต่ถ้าผลลัพธ์ 
ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยอาศัยสูงหรือต่ ากว่าที่ต้องการทีมงานคุณภาพต้อง
ท าการศึกษาและวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อท าการแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพขึ้น 
    4. การปรับปรุง (Act) หรือ A 
     ก าหนดมาตรฐานจากผลการด าเนินงานใหม่ เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
ในอนาคตหรือท าการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากความไม่สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหาที่
ไม่ได้คาดหวังและปัญหาเฉพาะหน้าในการด าเนินงานจนได้ผลลัพธ์ที่พอใจ และได้รับการยอมรับจาก
ทุกฝ่าย แล้วจึงจัดท าเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานในอนาคต และจัดท ารายงานต่อผู้บริหารและ 
กลุ่มอ่ืนได้ทราบ 
   จะเห็นว่า วงจร PDCA จะไม่ได้หยุดหรือจบลง เมื่อหมุนครบรอบ แต่วงจร PDCA 
จะหมุนไปข้างหน้าเรื่อย ๆ โดยจะท างานในการแก้ไขปัญหาในระดับท่ีสูงขึ้น ซับซ้อนขึ้นและยากข้ึน
หรือเป็นการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Improvement) 
   ในการวิจัยครั้งนี้จึงพอสรุปความหมาย วงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) ได้ว่า 
เป็นวงจรการบริหารงานคุณภาพท่ีส าคัญของสถานศึกษา วงจรบริหารจัดการที่ต้องด าเนินการอย่างมี
วินัยแบบครบวงจร เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นวงล้อหมุนสู่ความก้าวหน้า 
ประกอบด้วย Plan : วางแผน Do : ปฏิบัติ Check : ตรวจสอบ  Act : ปรับปรุง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 
 
 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การที่ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตร อันเป็นผล 
มาจากที่หน่วยงานและบุคคลทุกระดับทุกฝ่าย ทั้งจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ร่วมกับชุมชน 
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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  ช่วงโชติ พันธุเวช (2547) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพ มีความหมายที่หลากหลาย 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับสภาพและสถานการณ์ท่ีน าค าว่า “คุณภาพ” มาใช้ อย่างไรก็ตาม คุณภาพ 
ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่  
   1. คุณค่าและประโยชน์ที่มีต่อลูกค้า (customers) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakeholders)  
   2. มาตรฐานความเป็นเลิศ  
   3. เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้า 
   4. ประสิทธิผลและความคุ้มค่า  
   5. มีการรักษาและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ให้ดียิ่งขึ้น 
  สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2541) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง 
คุณสมบัติ คุณลักษณะ สภาพที่พึงประสงค์ของผู้เรียน กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ซึ่งแสดงความสามารถในการตอบสนองความต้องการความจ าเป็นส าหรับผู้เรียนสังคมในปัจจุบัน 
และอนาคตโดยได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด  
  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตรงความมุ่งหมายของผู้ใช้บริการ ตรงตามมาตรฐานการศึกษาและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ โดยใช้กระบวนการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ  
  นครินทร์ ขาวผ่อง (2547) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง ตัวบงชี้
คุณลักษณะที่มีความเป็นเลิศทางด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหาร และวิชาการ โดยผ่านกระบวนการเชิง
ระบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการผลผลิต ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณสมบัติ คุณลักษณะ สภาพที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน รวมทั้งกระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียนและสังคมในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากความสัมพันธ์ของ
คุณภาพด้านปัจจัยภายใน อันได้แก่ คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน คุณภาพครู และผู้เรียน คุณภาพ
ด้านอาคาร สถานที่ สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมกับองค์ประกอบปัจจัยภายนอกด้วย ได้แก่  
สภาพสิ่งแวดล้อม สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งมีส่วนเป็นตัวควบคุมหรือเป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย คุณภาพด้านกระบวนการ ได้แก ่คุณภาพการเรียน 
การสอนการจัดกิจกรรม คุณภาพการบริหารการวัดและประเมินผล และคุณภาพด้านผลผลิต ได้แก่ 
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม สติปัญญาและด้านจิตใจ ซึ่งแปลผลได้โดยการแสดง
ความรู้ความสามารถ การมีทักษะในการท างาน สามารถน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
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วิถีชีวิตของการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาและสร้างความเจริญ
ให้แก่ประเทศชาติบ้านเมืองในที่สุด 
 มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  ความหมายคุณภาพการศึกษา 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้นิยามมาตรฐานการศึกษาว่า 
เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้น 
ในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับ ดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยให้แนวทางการจัดการศึกษา
ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ 
ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ 
บูรณาการตามความเหมาะสม ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
การศึกษา ดังนั้น มาตรฐานการศึกษาส าคัญท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาจึงเกี่ยวข้องกับปัจจัย 
กระบวนการ และผลผลิตจากการจัดการศึกษา เพื่อการก ากับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาจึงไม่ได้หมายถึงคุณภาพด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น 
แต่หมายความรวมถึงผลผลิตทางการศึกษาที่เกิดกับตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
   สนอง เครือมาก (2537) ได้ให้ความหมาย คุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพของ
ผู้เรียนในระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
    1. ระดับก่อนประถมศึกษา คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
     1.1 นักเรียนมีการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ ์สังคมและสติปัญญา 
     1.2 นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีความพร้อม 
    2. ระดับประถมศึกษา คุณภาพทางการศึกษา ประกอบด้วย 
     2.1 นักเรียนมีลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
      ก. ความเป็นพลเมืองดี ในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย  
      ข. ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์    
      ค. ความมีวินัย ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน และรับผิดชอบ  
      ง. ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างสงบสุข   
      จ. การรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
      ฉ. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
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      ช. การมีจิตวินัยที่ดี ในการท างาน      
      ซ. การด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณะที่ดีของชาติ 
     2.2 นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์ 
    3. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
     3.1 นักเรียนมีคุณลักษณะตามหลักสูตรก าหนด    
     3.2 มีความเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรม    
     3.3 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
   กรมวิชาการ (2538) ได้ให้ความหมาย คุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วน ตามความคาดหวังของหลักสูตร อันเป็นผลมาจากที่หน่วยงานและบุคคล
ทุกระดับ ทุกฝ่าย ทั้งจากส่วนกลาง และส่วนท้องถิ่น ร่วมกับชุมชนจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
   สมศักดิ์ สนิธุระเวชญ์ (2540) ได้ให้ความหมาย คุณภาพการศึกษา หมายถึง 
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วน ตามความคาดหวังของหลักสูตร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมาย คุณภาพ
การศึกษา หมายถึง คุณสมบัติ คุณลักษณะ สภาพที่พึงประสงค์ของผู้เรียน กระบวนการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ซึ่งแสดงความสามารถในการตอบสนองความต้องการความจ าเป็นส าหรับนักเรียน 
สังคมในปัจจุบันและอนาคต โดยได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษา 
ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียนในระดับต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
และตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
 ความส าคัญของคุณภาพการศึกษา 
  ผลจากการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
มากขึ้น ทั้งทางตรงในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทางอ้อมในรูปแบบของ
สมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งสถานประกอบการต่าง ๆ 
สิ่งที่เห็นได้ชัดคือ สถานศึกษาเป็นผู้จัดท าหลักสูตรเพื่อจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ความต้องการ และบริบทของท้องถิ่น โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ การที่สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการการศึกษาด้วยตนเอง ย่อมท าให้
คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาแตกต่างกันไป ดังนั้น การพัฒนาการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ต้องอาศัยการท างานเชิงระบบ 
(System Approach) การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นเป้าหมายความส าเร็จ จึงมีความส าคัญในการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะใช้เป็นกลไก 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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  นอกจากนี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายังมีความส าคัญต่อ 
การวางรากฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวางนโยบาย การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว อีกท้ังยังมีความส าคัญในการใช้เป็นฐานข้อมูลสนับสนุนการก าหนดคุณภาพที่ต้องการ 
เพ่ือการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวได้ ดังนั้น มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดขึ้น 
ต้องครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญที่สะท้อนคุณภาพของการจัดการศึกษา 
ที่แท้จริง 
 มาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้พัฒนาแนวทางในการ
ด าเนินการก าหนดกรอบในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพสู่เป้าหมายมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนด 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
    1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
    ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่าง ๆ 
การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      1. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
       - ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น 
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      2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
       - ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนก แยกแยะ ใคร่ครวญ 
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล 
      3. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
       - ผู้เรียนมีความสามารถ ในการรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตนเองและ
การท างานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  
อาจเป็นแนวความคิดโครงการ โครงงานชิ้น งานผลผลิต 
      4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
       - ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศและ 
การสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การท างานอย่างสร้างสรรค์ 
และมีคุณธรรม 
      5. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
       - ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการต่าง ๆ รวมทั้ง 
มีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติหรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ 
      6. มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ   
       - ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติท่ีดีพร้อมที่จะ
ศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การท างานหรืองานอาชีพ 
     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
      1.2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
       - ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา 
มีค่านิยม และจิตส านึกตามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย และวัฒนธรรมอันดีงาม 
ของสังคม 
      1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย   
       - ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย 
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทยรวมทั้งภูมิปัญญาไทย    
      1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
       - ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ในด้านเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 
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      1.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม     
       - ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม 
และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น 
ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อ่ืน 
   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
ตามหลักสูตรที่สถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ก าหนดการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
และสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
     2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
      - สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
     2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา    
      - สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ทั้งในส่วนการวางแผนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
มีการบริหารอัตราก าลังทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบนิเทศ
ภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย             
      - สถานศึกษาบริหารการจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึง การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มท่ีเรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มท่ีเรียน
ร่วมด้วย 
     2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   
      - สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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     2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
อย่างมีคุณภาพ                  
      - สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคม ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และความปลอดภัย 
     2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ 
การจัดการเรียนรู้                 
      - สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง 
มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการ
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
     3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้                
      - จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้
ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็นและ
ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ 
น าเสนอผลงาน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
     3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
      - มีการสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่
หลากหลาย 
     3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก     
      - ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 
     3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
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      - มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ     
มีข้ันตอน โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 
     3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 
      - ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์
รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของคุณภาพการศึกษา หมายถึง การก าหนดคุณภาพที่
ต้องการ เพ่ือการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวได้ ดังนั้น มาตรฐานที่สถานศึกษา
ก าหนดขึ้นต้องครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญที่สะท้อนคุณภาพของการจัด
การศึกษาท่ีแท้จริง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรคุณภาพ 
 
 ความหมายขององค์กรคุณภาพ 
  จินดา ขลิบทอง และ เฉลิมศักดิ์ ตุ้มหิรัญ (2558) ได้ให้ความหมายขององค์กรคุณภาพ 
ไว้ว่า องค์กรคุณภาพ หมายถึง องค์กรที่มีการด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการ
คุณภาพ ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในทุกประเภทธุรกิจ 
และในทุกขนาดขององค์กร เพ่ือให้องค์กรได้บรรลุถึงเป้าหมาย ปรับปรุงผลลัพธ์ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน สร้างความสอดคล้องให้ไปในทางเดียวกับแผนงาน กระบวนการ 
การตัดสินใจ บุคลากร การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ โดยมององค์กรในภาพรวมทั้งหมด 
  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2546) ได้ให้ความหมาย องค์การคุณภาพ คือ องค์การที่มี
ลักษณะสอดคล้องกับแนวคิดของการจัดการคุณภาพ ซึ่งสาระส าคัญของการจัดการคุณภาพที่ส าคัญ 
คือ พันธะผูกพันกับ คุณภาพ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมทั้งหมด การใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยีและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การเน้นลูกค้า การเน้นกระบวนการ การปรับปรุงทั้งหมด และ
การเคารพความเป็นมนุษย์  
  วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2542) ได้ให้ความหมาย องค์กรคุณภาพ คือ ปรัชญาแนวความคิด
และเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งยึดเอาความต้องการของลูกค้าและ
คุณภาพ เป็นศูนย์กลางในทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ โดยให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ปรับปรุง
กระบวนการ และสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการสร้างความประทับใจแก่
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ลูกค้าและมีผลการประกอบการที่เป็นเลิศ โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นการสร้างคุณค่าท้ัง
องค์กร และสังคมโดยรวม 
  Mehrotra (2007) ได้ให้ความหมาย องค์กรคุณภาพ (Quality Organization) 
หมายถึง องค์กรที่สามารถสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นในทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน และทุกระดับของ
องค์กร ซึ่งจะสร้างสินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพออกสู่มือของลูกค้า โดยองค์กรคุณภาพจะไม่ใช่ระดับ
หรือสถานะที่คงที่ เพราะคุณภาพจะมีความพลวัตสูง แต่องค์การจะต้องพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า และ
สามารถท าสิ่งที่ท้าทายอย่างสร้างสรรค์ ถึงแม้เราจะไม่สามารถประเมินระดับของการเป็นองค์กร
คุณภาพองค์การต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม แต่เราพอที่จะก าหนดคุณสมบัติขององค์กร
คุณภาพ จากเกณฑ์การพิจารณาให้รางวัลคุณภาพ Malcolm Baldrige (Malcolm Baldrige 
Quality Award) หรือ MBQA ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีปัจจัยส าคัญในการพิจารณา คือ  
   1. ภาวะผู้น า (Leadership) 
   2. สารสนเทศและการวิเคราะห์ (Information and Analysis) 
   3. การวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ (Strategic Quality Planning) 
   4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ (Human Resource Development 
and Management) 
   5. การจัดการกระบวนการคุณภาพ (Management of Process Quality) 
   6. คุณภาพและผลการด าเนินงาน (Quality and Operational Results) 
   7. การให้ความส าคัญและการติดต่อกับลูกค้า (Customer Focus and 
Discussion) 
  ในทางปฏิบัติ องค์การคุณภาพไม่ได้เกิดจากการประยุกต์เทคนิคการบริหาร และ 
การประกันคุณภาพในองค์การเท่านั้น แต่องค์การคุณภาพจะเกิดขึ้นจากการสร้างวัฒนธรรมของ 
TQM (TQM Culture) เข้าไปในองค์การ โดยการเปลี่ยนความเข้าใจ กระบวนทัศน์ และทัศนคติของ
สมาชิกทุกคนในองค์การ ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยให้ความส าคัญ
กับลูกค้า และเอาลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centered) ผ่านการท างานแบบมีส่วนร่วม 
เคารพในสิทธิ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ของบุคคล ตลอดจนให้ความส าคัญกับ
อนาคต และความต้องการในระยะยาวขององค์การ โดยการสร้างคุณค่าเพ่ิมอย่างต่อเนื่อง เพื่อไปสู่
ความเป็น องค์การคุณภาพสมบูรณ์แบบ (Total Quality Organization) 
 ความส าคัญขององค์กรคุณภาพ 
  ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2554) ได้ให้ความส าคัญขององค์กรคุณภาพที่น าไปสู่
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) มีเจตนารมณ์เพ่ือ 1. สนับสนุนการน า
แนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติไปใช้ในการปรับปรุงความสามารถในการแข่งขัน 2. ประกาศ 
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เกียรติคุณให้กับองค์กรที่ประสบความส าเร็จระดับมาตรฐานโลก 3. กระตุ้นให้มีการเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 4. แสดงให้นานาชาติเห็นถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐาน 
ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542) ได้ให้ความส าคัญขององค์กรคุณภาพ โดยสรุป 
มี 3 ประการ คือ 1. การมุ่งความส าเร็จ โดยผู้ปฏิบัติงานจะต้องระบุให้ชัดว่างานแต่ละเรื่อง 
ใครเป็นลูกค้าหรือเป็นผู้ที่จะต้องน าผลที่ได้จากการท างานของเราไปใช้และมุ่งท าให้บุคคลเหล่านั้น 
มีความพึงพอใจในผลงานที่ได้รับ 2. การปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จะต้องมีการปรับปรุงการท างานอยู่เสมอ มีวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดจาก 
การปฏิบัติงาน โดยการวางแผน ด าเนินการแก้ปัญหา ตรวจสอบผลการแก้ปัญหาและน าวิธีการ
แก้ปัญหาที่ได้ผลไปก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ 3. การให้ทุกคนมีส่วนร่วมในงานท่ีเป็นภาระหน้าที่ของ
หน่วยงาน ทุกคนต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานโดยรวม
ของทั้งหน่วยงานและขององค์กรร่วมกัน 
  Robert และคณะ (1980) ได้ให้ความส าคัญขององค์กรคุณภาพ ไว้ดังนี้ 1. ความสามรถ
สร้างคุณภาพสินค้าหรือบริการได้ตามความต้องการของลูกค้า (การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
เป็นที่ตั้ง หรือ Customer Focus 2. ผู้บริหารขององค์กรได้สร้างค่านิยมแห่งคุณภาพ (Quality 
Values) อย่างชัดแจ้ง และได้ผนวกเอาค่านิยมแห่งคุณภาพไว้ในแผนกลยุทธ์ ตลอดถึงวิธีปฏิบัติของ
องค์กร 3. ความเป็นเลิศด้านคุณภาพของสินค้าหรือบริการเกิดจากองค์กรมีระบบการออกแบบที่ดี
และกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการที่มีประสิทธิภาพ (Process Improvement) 4. การปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในกระบวนการบริหารจัดการขององค์กร (วัตถุประสงค์
ส าคัญของ TQM) 5. องค์กรต้องมีการก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนทั้งในด้านกลยุทธ์แผละ
แผนปฏิบัติการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นผู้น าด้านคุณภาพ 6. องค์กรมีความพยายามตัดลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการให้ลดลงอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 7. การปฏิบัติงาน
และการตัดสินใจใด ๆ ในองค์กร ขึ้นอยู่กับข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นจริง 8. บุคลากรทุกคนได้รับ
การฝึกฝนพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 9.บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวกับ 
การสร้างคุณภาพ (Total Involvement) 10. มาตรการป้องกันล่วงหน้า เป็นหัวใจส าคัญของระบบ
สร้างคุณภาพ (Six Sigma) 11. องค์กรต้องมีระบบติดต่อสื่อสารระหว่างภายในและภายนอกองค์ที่มี
ประสิทธิภาพ 
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2545) ได้ให้ความส าคัญของการสร้างคุณภาพในองค์กรคุณภาพ 
ไว้ดังนี้ กล่าวว่าทั้งภาคราชการและเอกชนไม่ได้เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร
คุณภาพ ฝ่ายพัฒนาคุณภาพหรือฝ่ายประกันคุณภาพขององค์การ แต่เป็นงานที่สมาชิกทุกคน 
ในองค์การต้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การสร้างนวัตกรรมใหม่ และการพัฒนาคุณภาพของตนเอง  
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หน่วยงาน และองค์การตามล าดับ คุณภาพเป็นเรื่องที่ต้องเกิดจากความเข้าใจ ความซาบซึ้ง และ 
การปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ และเป็นรูปธรรมแก่องค์การ ซึ่งต้องด าเนินการ
ผ่านกระบวนการวางแผน ด าเนินงาน และควบคุมอย่างเป็นระบบ หรือที่เรียกว่า การจัดการคุณภาพ 
(Quality Management) ซึ่งจะประกอบด้วยงานที่ส าคัญ คือ  
   1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Quality Planning) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์และการวางแผนคุณภาพ เป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารคุณภาพ โดยที่การจัดการคุณภาพ
จะต้องบูรณาการเข้ากับการด าเนินงานในทุกระดับ ตั้งแต่ การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการที่จะต้องตระหนักถึงความจ าเป็น และให้ความส าคัญกับการสร้างคุณภาพที่เป็น
รูปธรรม  
   2. การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) การแก้ไขปัญหาและการพัฒนา 
คุณภาพขององค์การจะต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยความรอบคอบและ 
ความเข้าใจในข้อจ ากัดของสถานการณ์ โดยผู้พัฒนาคุณภาพจะต้องศึกษา วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นตามหลักเหตุผล  
   3. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นกระบวนการจัดระบบการท างาน 
และการปฏิบัติการ เพ่ือให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ผลิตขึ้นมีคุณสมบัติสอดคล้องกับที่ก าหนด
ไว้ ซึ่งจะด าเนินการโดยก าหนดมาตรฐาน เกณฑ์ และวิธีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือประเมิน 
และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับมาตรฐาน โดยปรับการด าเนินงานและผลลัพธ์ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน โดยผู้ควบคุมคุณภาพอาจจะตัดสินใจแก้ไขปัญหาตามความเหมาะสม 
 องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  องค์กรคุณภาพมีความส าคัญ คุณลักษณะ องค์ประกอบที่แตกต่างกันตามบริบทของ 
แต่ละประเภท และเป้าประสงค์ขององค์การ นักวิชาการด้านองค์การจึงได้เสนอแนวคิดพอสรุปได้ 
ดังนี้ 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ได้เสนอแนวคิด 
โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
คุณภาพของครู คุณลักษณะของนักเรียน คุณภาพของสื่อการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน และการประกันคุณภาพภายใน  
    1. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ลักษณะเฉพาะตัวของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการใช้ศิลปะทางการบริหาร เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน และความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 
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    2. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของชุมชน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของชุมชนทาง 
ทรัพยากรบุคคลและการมีส่วนร่วมของชุมชนทางทุนและวัสดุ 
    3. ปัจจัยด้านคุณภาพของครู หมายถึง คุณลักษณะของครูที่มีคุณภาพ 
ประกอบด้วย ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ และขวัญก าลังใจของครู 
    4. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะความพร้อมของ
นักเรียนที่จะเรียนรู้ ประกอบด้วย ความรับผิดชอบของนักเรียน และแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์ของนักเรียน 
    5. ปัจจัยด้านคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
ที่จัดท าข้ึน เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน วิธีการหรือกระบวนการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ประกอบด้วย ความเพียงพอของสื่อการเรียนการสอนและการใช้สื่อ
การเรยีนการสอน 
    6. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อาคารสถานที่มีเพียงพอ สะอาด ร่มรื่นและปลอดภัย ประกอบด้วย ความเพียงพอ
ของอาคารสถานที่และการจัดสภาพแวดล้อมของอาคารสถานที่ 
    7. ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและ 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของ
สถานศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วย การควบคุม
คุณภาพการศึกษา การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษา 
   สรุปองค์ประกอบขององค์กรคุณภาพของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2554) ประกอบไปด้วย 7 ด้าน คือ 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 2. การมี
ส่วนร่วมของชุมชน 3. คุณภาพของครู 4. คุณลักษณะของนักเรียน 5. คุณภาพของสื่อการเรียน 
การสอน 6. สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 7. การประกันคุณภาพภายใน 
   ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2558) ไดเ้สนอแนวคิดการบริหารจัดการองค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ทุกประเภท ทุกขนาด ที่น าเกณฑ์เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ซึ่งกรอบความคิด
ของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ประกอบด้วย  
    1. โครงร่างองค์กร ก าหนดบริบทให้แก่วิธีการที่องค์กรปฏิบัติ สภาพแวดล้อม 
ความสัมพันธ์ที่ส าคัญในการท างาน ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ เป็นแนวทางท่ี
ก าหนดกรอบให้แก่ระบบการจัดการผลการด าเนินการขององค์กร  
    2. การปฏิบัติการของระบบประกอบด้วยเกณฑ์ 6 หมวด ซึ่งระบุลักษณะของ 
การปฏิบัติการและผลลัพธ์ที่องค์กรบรรลุการน าองค์กร (หมวด 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (หมวด 2) 
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การมุ่งเน้นลูกค้า (หมวด 3) ประกอบกันเป็นกลุ่มการน าองค์กรหมวดต่าง ๆ เหล่านี้ ถูกจัดเข้าไว้ 
ด้วยกัน เพ่ือเน้นความส าคัญว่าการน าองค์กรต้องมุ่งท่ีกลยุทธ์และลูกค้า (หมวด 4) ผู้น าระดับสูงต้อง 
ก าหนดทิศทางขององค์กรและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในอนาคตการมุ่งเน้นบุคลากร (หมวด 5) 
การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (หมวด 6) และผลลัพธ์ (หมวด 7) ประกอบกันเป็นกลุ่มผลลัพธ์ 
โดยบุคลากรและกระบวนการปฏิบัติการที่ส าคัญมีบทบาทท าให้การด าเนินการส าเร็จและน าไปสู่ผล 
การด าเนินการโดยรวมขององค์กร การท างานทุกอย่างมุ่งสู่ผลลัพธ์ ซึ่งประกอบด้วยผลลัพธ์ 
ด้านผลิตภัณฑ์ และกระบวนการด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านการน าองค์กร
และการก ากับดูแลองค์กร และด้านการเงินและการตลาด ลูกศรแนวนอนที่ตรงกลางของภาพ 
แสดงการเชื่อมโยง กลุ่มการน าองค์กรเข้ากลุ่มผลลัพธ์ ซึ่งความเชื่อมโยงดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อความส าเร็จขององค์กร นอกจากนั้น ลูกศรนี้ยังแสดงถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างการน าองค์กร 
(หมวด 1) และผลลัพธ์ (หมวด 7) ส่วนลูกศร 2 ทิศทางนั้นแสดงถึงความส าคัญของข้อมูลป้อนกลับ 
ในระบบการจัดการผลการด าเนินการที่มีประสิทธิผล  
    3. พ้ืนฐานของระบบการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (หมวด 4) 
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรมีการจัดการที่มีประสิทธิผล และมีการปรับปรุงผลการ
ด าเนินการและความสามารถในการแข่งขัน โดยใช้ระบบที่ใช้ข้อมูลจริงและองค์ความรู้เป็นแรงผลักดัน
การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้นี้เป็นพ้ืนฐานของระบบการจัดการผลการด าเนินการ
โดยรวม ซึ่งได้แสดงให้เห็นเป็นมุมมองในเชิงระบบของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award: TQA) 
   สรุปองค์ประกอบขององค์กรคุณภาพ ตามแนวคิดของการบริหารจัดการองค์กร
ภาครัฐตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) คือ ปัจจัยที่น าพาความส าเร็จขององค์กร 
ประกอบไปด้วย เกณฑ์ 7 หมวด ดังนี้ 1. การน าองค์กร 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3. การมุ่งเน้น
ลูกค้า 4. การวัด วิเคราะห์ประเมินผล 5.การมุ่งเน้นบุคลากร 6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ และ 
7. ผลลัพธ ์
   ส านักงาน ก.พ.ร (2552) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) เป็นกรอบการบริหารจัดการ
องค์กรที่ส านักงาน (ก.พ.ร.) ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการน าไปใช้ในการประเมินองค์การ
ด้วยตนเองท่ีครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้เทียบเท่า
มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการปรับปรุงองค์การอย่างรอบด้านและอย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน คือ 
    1. การน าองค์กร เป็นการประเมินการด าเนินการของผู้บริหาร ในเรื่องวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ค่านิยม ความคาดหวังในผลการด าเนินการการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ในส่วนราชการ 
การก ากับ ดูแลตนเองที่ดี และด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
    2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการประเมินวิธีการก าหนดและถ่ายทอด
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หลัก และแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือน าไป
ปฏิบัติและวัดผลความก้าวหน้าของการด าเนินการ 
    3. การให้ความส าคัญกับ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการประเมิน 
การก าหนดความต้องการ ความคาดหวัง และความนิยมชมชอบ การสร้างความสัมพันธ์และ 
การก าหนดปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 
    4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการประเมินการเลือก 
รวบรวม วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุงข้อมูลและสารสนเทศ และการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในการปรับปรุงผลการด าเนินการขององค์การ 
    5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล เป็นการประเมินระบบงาน ระบบการเรียนรู้ 
การสร้างความผาสุกและแรงจูงใจของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพ 
อย่างเต็มที่ตามทิศทางองค์การ 
    6. การจัดการกระบวนการ เป็นการประเมินการจัดการกระบวนการ 
การให้บริการและกระบวนการอื่นที่ช่วยสร้างคุณค่าแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และกระบวนการสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กร 
    7. ผลลัพธ์การด าเนินการ เป็นการประเมินผลการด าเนินการและแนวโน้มของ
ส่วนราชการในมิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพ และมิติด้าน
การพัฒนาองค์การ 
   สรุปองค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ตามแนวคิดของ ส านักงาน ก.พ.ร (2552) คือ 
1. การน าองค์กร 2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3. การให้ความส าคัญ 4. การวัด การวิเคราะห์ 
5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6. การจัดการกระบวนการ 7. ผลลัพธ์การด าเนินการ 
   Mehrotra (2007) ได้เสนอแนวคิดถึงปัจจัยส าคัญขององค์กรคุณภาพจากเกณฑ์ 
การพิจารณาให้รางวัลคุณภาพ Malcolm Baldrige (Malcolm Baldrige Quality Award) หรือ 
MBQA ดังนี้ 1. ภาวะผู้น า (Leadership) 2. สารสนเทศและการวิเคราะห์ (Information and 
Analysis) 3. การวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ (Strategic Quality Planning) 4. การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ (Human Resource Development and Management) 
5. การจัดการกระบวนการคุณภาพ (Management of Process Quality) 6. คุณภาพและผลการ
ด าเนินงาน (Quality and Operational Results) 7. การให้ความส าคัญและการติดต่อกับลูกค้า 
(Customer Focus and Discussion 
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   สรุปองค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ตามแนวคิดของ Dheeraj Mehrotra คือ 
1. ภาวะผู้น า 2. สารสนเทศและการวิเคราะห์ 3. การวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ 4. การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ 5. การจัดการกระบวนการคุณภาพ 6. คุณภาพและผลการ
ด าเนินงาน และ 7 การให้ความส าคัญและการติดต่อกับลูกค้า  
   อนิวัช แก้วจ านง (2552) ได้เสนอแนวคิดถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวขององค์กร 7 ประการ ประกอบด้วย 1) บุคลากรในองค์กร ถือเป็นทรัพยากรที่มี
ความส าคัญสูงสุดและเป็นหัวใจของการจัดการ องค์กรจะด ารงอยู่ได้เพราะมีพนักงานผู้ปฏิบัติงาน 
พนักงานในองค์การจึงเป็นผู้ที่มีส่วนผลักดันให้องค์การประสบความส าเร็จ 2) ระบบในองค์กร 
ระบบต่าง ๆ ภายในองค์การ เช่น ระบบการด าเนินงาน ระบบการผลิต ระบบการสั่งการ ฯลฯ 
ถือว่ามีอิทธิพลต่อการบริหารองค์กร พนักงานทุกคนต้องเรียนรู้ระบบต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาตนเอง
และเพ่ือความก้าวหน้าขององค์การ 3) การจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ฯลฯ ถือเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการท างาน ผู้บริหารต้องน าหลักการจัดการ 
ไปใช้เพื่อการประสาน ผลักดัน และดูแลให้ปัจจัยการผลิต (คน เงิน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์) 
เกิดประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าและการให้บริการอย่างแท้จริง 4) การจูงใจ ผู้บริหารควรหาวิธีการ 
จูงใจให้พนักงานรักองค์กรทุ่มเทให้กับองค์กร และต้องการที่จะท างานกับองค์กรได้นานที่สุด 
ด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจเมื่องานส าเร็จ 5) สภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกิจกรรมของ
องค์การ มีทั้งสภาพแวดล้อมภายใน (โครงสร้างองค์กร เทคโนโลยี เครื่องจักร และพนักงาน) และ
ภายนอกองค์กร (คู่แข่ง เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง) 6) การจัดองค์การ เป็นการออกแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับงานในองค์การให้อยู่ในรูปโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่และลักษณะของงานแต่ละประเภท 7) ขนาดองค์กร มีผลต่อกิจกรรมและการว่าจ้าง
แรงงานที่ดี องค์กรขนาดใหญ่อาจมีความยุ่งยากหรืออาจควบคุมดูแลไม่ทั่วถึง องค์กรขนาดเล็ก 
อาจท าได้ดีกว่า ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ 
   สรุปองค์ประกอบองค์กรคุณภาพ ตามแนวคิดของ อนิวัช แก้วจ านง คือ 1. บุคลากร
ในองค์กร 2. ระบบในองค์การ 3. การจัดการ 4. การจูงใจ 5. สภาพแวดล้อม 6. การจัดองค์การ และ 
7. ขนาดองค์กร 
   Caron และ McLaughlin (2002) ได้เสนอแนวคิดตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ ดังนี้ ความส าเร็จในการด าเนินงานเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างครูที่สอนวิชาสามัญและ
ครูที่สอนวิชาพิเศษ การมีความรับผิดชอบร่วมกัน การคาดหวังที่สูงส าหรับนักเรียนทุกคน และ 
การเป็นชุมชนที่ดีภายในสถานศึกษา วัตถุประสงค์ของโครงการนี้คือ การศึกษาถึงตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถจะน าไปแปลงเป็นกิจกรรมการสร้างความสามารถ และสามารถ
น าไปสนับสนุนเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ดีให้กับนักเรียนทั้งหมด ถึงแม้ว่าสถานศึกษาเหล่านี้มีการท างาน
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ร่วมกันและมีความคาดหวังจากนักเรียนในระดับสูง แต่ก็ยังมีความแตกต่างที่เห็นได้ชัดในพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
เช่น ภาวะผู้น าร่วม และการสนับสนุนให้ท างานร่วมกัน 
   สรุปองค์ประกอบคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดของ Caron และ McLaughlin คือ  
1. ตัวชี้วัดการบริหารจัดการ และ 2. ตัวชี้วัดที่ส าคัญของความส าเร็จของสถานศึกษา 
   Cheng (1998) ได้เสนอแนวคิด รูปแบบการพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 8 รูปแบบ คือ  
    1. รูปแบบที่เน้นเป้าหมาย (Goal Model) เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า 
ถ้าสถานศึกษาระบุเป้าหมายอย่างชัดเจนแล้ว สถานศึกษาที่มีคุณภาพคือสถานศึกษาที่สามารถท าให้
นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
    2. รูปแบบที่เน้นปัจจัย (Resources input Model) เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า 
ถ้าสามารถจัดปัจจัยที่หายาก และมีคุณค่าตามความต้องการของสถานศึกษาแล้ว จะท าให้สถานศึกษา
มีคุณภาพสูงขึ้น  
    3. รูปแบบที่เน้นกระบวนการ (Process Model) เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า 
ธรรมชาติและคุณภาพของกระบวนการในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบหลักที่มีผลต่อคุณภาพ
นักเรียน และระดับการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพจึงต้องมีการ
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
    4. รูปแบบที่เน้นความพึงพอใจ (Satisfaction Model) เป็นรูปแบบที่มี 
ความเชื่อว่า ความพึงพอใจของผู้ที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา (Stakeholder) เป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
    5. รูปแบบที่เน้นชุมชน (Legitimacy Model) เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า 
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ถ้าสถานศึกษาสามารถด ารงอยู่กับชุมชนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ดังนั้น 
สถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการแสวงหาทรัพยากร และด าเนินการแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายใน
สถานศึกษา ตลอดจนเผชิญกับสิ่งท้าทายจาก ภายนอก  
    6. รูปแบบที่สนใจการไม่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา (Ineffectiveness 
Model) เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า การก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษาสามารถกระท าได้โดยง่ายและชัดเจนในการวิเคราะห์และระบุถึงเกณฑ์ที่ว่าด้วย 
การไม่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
    7. รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Organizational Learning Model) 
เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ 
และสังคม และปัญหาอุปสรรคท่ีมีอยู่เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพได้ 
ต่อเมื่อสถานศึกษาสามารถเรียนรู้วิธีการปรับปรุงสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม  
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    8. รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบองค์รวม (Total Quality Management 
Model) เป็นรูปแบบที่มีความเชื่อว่า การบริหารสภาพแวดล้อมและกระบวนการภายในสถานศึกษา
แบบองค์รวม เพ่ือให้บรรลุถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เป็นกุญแจส าคัญต่อการประสาน
ผลส าเร็จระยะยาว องค์ประกอบส าคัญในการบริหารคุณภาพแบบองค์รวมในสถานศึกษา ได้แก่ 
การให้ความส าคัญต่อผู้เกี่ยวข้อง การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง การให้สมาชิกในสถานศึกษา
มีส่วนร่วม และการส่งเสริมให้สมาชิกได้พัฒนาความถนัด ความสนใจ ด้วยความเต็มใจ 
   สรุปองค์ประกอบคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดของ Cheng คือ 1. เป้าหมาย     
2. ปัจจัย 3. กระบวนการ 4. ความพึงพอใจ 5.เน้นชุมชน 6. การก าหนดยุทธศาสตร์ 7. องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และ 8. การบริหารคุณภาพแบบองค์รวม 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้เสนอแนวทางพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มีดังนี้ 1. เพ่ือเป็นเป้าหมาย และแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติในทุกระบบและทุกประเภท
ในระดับมหภาค เพ่ือเป็นหลักและแนวทางในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและจัดการศึกษา 
รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาท้ังการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา 2. เพ่ือเป็น
เครื่องมือก ากับการตรวจราชการ การนิเทศ การติดตามและประเมินผล รวมทั้งการประกันคุณภาพ 
3. เพ่ือให้ทราบสถานภาพและความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาของชาติระดับมหภาค 4. เพ่ือเป็น 
มาตรฐานส าหรับการประกันคุณภาพภายนอกในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
5. เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติในระยะต่อไป 
   มาตรฐานการศึกษาชาติ มีจ านวน 3 มาตรฐาน ดังนี้ คือ     
    มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและ 
พลโลก (คนไทยเป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข) เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การพัฒนา 
คนไทยทุกคนให้เป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาคน
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพตรงตามความต้องการ ทั้งในด้านสุขภาพ ร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรมและจิตส านึกท่ีพึงประสงค์ อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
    มาตรฐานที่ 2 คือ แนวทางการจัดการศึกษา จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน 
เป็นส าคัญ และการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ผู้เรียนเห็นแบบอย่างที่ดี ได้ฝึกการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที่หลากหลาย 
ตรงตามความต้องการและมีความสุขในการเรียนรู้ ครู คณาจารย์รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เตรียมการสอน และใช้สื่อที่ผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและพัฒนาความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และสร้างสรรค์ ความส าเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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    มาตรฐานที่ 3 คือ แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคม แห่งความรู้ 
การสร้างวิถีการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง การเรียนรู้ ความรู้ นวัตกรรม สื่อ และ
เทคโนโลยี เป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาสู่สังคมแห่งความรู้ การส่งเสริม และสร้างกลไกเพ่ือให้ 
คนไทยทุกคนมีโอกาส และทางเลือกที่จะเข้าถึงปัจจัยและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ด้วยรูปแบบ
และวิธีการที่หลากหลาย โดยการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคมจะน ามาซึ่งการพัฒนา
คุณภาพประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพ่ิมศักยภาพ 
การแข่งขันของประเทศ 
   สรุปแนวทางการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติตามแนวทางการน ามาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ มีคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ 1. เป้าหมาย 
2. ก ากับ ติดตามและประเมินผล 3. การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน 4. การประกันคุณภาพ
ภายนอก และ 5. การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ โดยการน าแนวคิดของ
นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศมาจัดเรียงองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน และองค์ประกอบ 
มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายในทิศทางเดียวกันเป็นแนวทางในการสังเคราะห์หา
องค์ประกอบสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบองค์กรคุณภาพ 
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1. ด้านการน าองค์กร  √ √  √    3 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  √ √ √   √ √ 5 
3. ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร √ √ √ √ √   √ 6 

4. ด้านการวัดวิเคราะห์ประเมินผล  √ √ √    √ 4 

5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน √ √  √ √ √ √  6 
6. ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า √ √ √ √ √    5 

7. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้  √ √   √ √ √ 5 

8. ด้านการบริหารจัดการ  √ √ √ √   √ 5 
9. ด้านการประกันคุณภาพ √   √    √ 3 

10. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ  √ √ √   √  4 
11. ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ  √ √      2 

12. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   √ √    √ 3 

13. ด้านเป้าหมายองค์กร     √  √ √ 3 
14. ด้านสภาพแวดล้อม √    √   √ 3 

15. ด้านการสร้างแรงจูงใจ    √ √  √  3 

16. ด้านภาวะผู้น า √   √ √  √  4 
17. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ √    √  √ √ 4 
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 จากตาราง 1 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบในครั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้อง 
ปรากฏว่า บางองค์ประกอบเป็นองค์ประกอบเดียวกัน บางองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และ 
เกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน ได้แก่ 1. ด้านที่เก่ียวข้องกับผู้เรียน คือ 
มีด้านการวัดวิเคราะห์ประเมินผล ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ 2. ด้านที่เกี่ยวข้องกับครู คือ มีด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
ด้านการวัดวิเคราะห์ประเมินผล ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ  
3. ด้านที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน คือ มีด้านการบริหารจัดการ ด้านการประกันคุณภาพ ด้านผลลัพธ์ 
การด าเนินการ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4. ด้านที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ มีด้านการน าองค์กร ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้น 
การปฏิบัติการ ด้านเป้าหมายองค์กร ด้านภาวะผู้น า 5. ด้านที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
คือ มีด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสามารถรวมกันได้และมีคะแนน 
ไม่มากนัก ดังนั้น เมื่อพิจารณาความสอดคล้อง ผู้วิจัยจึงเสนอองค์ประกอบของความเป็นองค์กร
คุณภาพที่มีความสอดคล้องกันมากที่สุด 5 ด้าน มาจัดท าเป็นองค์ประกอบ คือ  
  1 ผู้เรียนคุณภาพ  
  2 ครูมืออาชีพ  
  3 โรงเรียนสมรรถนะสูง  
  4 การจัดการเชิงกลยุทธ์  
  5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้แก่ ผู้เรียนคุณภาพ ครูมืออาชีพ โรงเรียน
สมรรถนะสูง การจัดการเชิงกลยุทธ์ การมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือน าไปจัดท ารูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเสนอสาระส าคัญมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้เรียนคุณภาพ 
   ความหมาย 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ให้ความหมาย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และ 
ประกอบอาชีพ โดยก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังนี้       
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     1. มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเอง 
มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
     2. มีความรู้อันเป็นสากล มีความสามารถในการสื่อสาร การคิด แก้ปัญหา 
การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  
     3. มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกก าลังกาย 
     4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
     5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์ 
และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุข 
    ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2550) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้เรียน
เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วน คือ ท าให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข ตามความคาดหวังของหลักสูตร 
    ชิตพร ค าวัน (2555) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลที่เกิดจาก 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในด้านผู้เรียน ตามมาตรฐานของส านักงานรับรองและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ก าหนดไว้ 5 ด้าน คือ  
     1. ด้านมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
     2. ด้านมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
     3. ด้านมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
     4. ด้านคดิเป็นท าเป็น  
     5. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    ภัคพร บุญเคล้า (2555) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ทักษะและความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง วิสัยทัศน์ มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการ
ท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ให้ความหมาย คุณภาพผู้เรียน 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข 
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    กล่าวโดยสรุป ผู้เรียนคุณภาพ หมายถึง พระภิกษุสามเณร มีความรู้ทั้งทางด้าน
พระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลกแล้วน ามาพัฒนาตนเอง มีความประพฤติดีเป็นตัวอย่าง 
ที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีจิตส านึก ที่จะรักษาพระพุทธศาสนาให้มั่นคง
เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป 
   ความส าคัญ    
    แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นแผนระยะยาวภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ เน้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความสมดุล พอดี รู้จักประมาณอย่างมี
เหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลก เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและ
ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยโดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลาง การพัฒนามีวัตถุประสงค์และแนวนโยบาย 
ดังนี้  
     1. พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา 
มีแนวนโยบาย ดังนี้ 
      1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภท
การศึกษา  
      1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีค่านิยม มีจิตส านึกและภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ 
ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และรังเกียจการทุจริตต่อต้านการซื้อสิทธิ์ขายเสียง  
      1.3 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิด 
จนตลอดชีวิตได้มีโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการหรือ
ทุพพลภาพ ยากจน อยู่ในท้องถิ่นห่างไกลทุรกันดาร  
      1.4 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ
และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและร่วมมือกับนานาประเทศ  
      1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก  
      1.6 ผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน มีคุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดี  
     2. สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
มีแนวนโยบาย  
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      2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาอบรมและเรียนรู้ของสถาบันศาสนา 
และสถาบันทางสังคม ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
      2.2 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญาและการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ วัฒนธรรม พลศึกษา กีฬา เป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต  
      2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม  
และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์  
     3. พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและ 
สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้  
      3.1 พัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
      3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเร่งรัดกระจายอ านาจ 
การบริหารและจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคมและ 
ทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา  
      3.4 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
      3.5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษาพัฒนา ความเป็น
สากลของการศึกษาเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ สามารถอยู่ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการพ่ึงพาอาศัย และเก้ือกูลกัน 
    วิชัย ธรรมเจริญ (2541) ให้ความหมาย การศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาที่มุ่งให้
พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามพระวินัย สามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าวิชาทาง
พระพุทธศาสนาไปพัฒนาสังคมตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์
ประมุข ตามสมควรแก่สมณวิสัย ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนี้จะต้องมุ่งปลูกฝังให้พระภิกษุ
สามเณรมีความรู้ มีทักษะในศาสนปฏิบัติและกิจของสงฆ์ ตามพระธรรมวินัยและระเบียบสงฆ์ 
มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของชาวพุทธ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพในทางที่
ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งพระธรรมวินัย มีความส านึกในสมณะสัญญาและการเป็นคนไทย
ร่วมกัน มีความรัก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ให้ความหมาย แผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552–2559) มุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย 
โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การพัฒนาผู้เรียนและมุ่งประโยชน์สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรียน 
คุณภาพการศึกษาเป็นภาพรวมของผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คุณภาพผู้เรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สะท้อน
การบรรลุเป้าหมายและผลของการจัดการศึกษา  
    กล่าวโดยสรุป ผู้เรียนคุณภาพ มีความส าคัญต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา คือ ผู้เรียนคุณภาพเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าโรงเรียน มีคุณภาพและเป็นหลักฐานว่า
โรงเรียนได้บริหารจัดการศึกษาตามนโยบายและหลักสูตรหรือไม่ 
   ตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้เรียนคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
    มีนักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะของคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไว้ดังนี้ 
     วิชัย ธรรมเจริญ (2541) ให้ความหมาย คุณลักษณะผู้เรียนคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้แก่  
      1. มีความรู้ทักษะในศาสนปฏิบัติ และกิจของสงฆ์ตามพระธรรมวินัยและ
ระเบียบสงฆ์  
      2. มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นคุณค่า ของพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมของชาวพุทธ  
      3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน า แนวทางและวิธีการใหม่ ๆ 
ไปใช้พัฒนาสังคม  
      4. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพในทางที่ก่อ ให้เกิด ประโยชน์บนรากฐานแห่ง
กฎหมายและพระธรรมวินัย  
      5. มีความส านึกในสมณะสัญญาและ การเป็นคนไทยร่วมกัน และ  
      6. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
     พระมหาโกวิทย์ สิริวัณโณ (2551) ให้ความหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 1. มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 2. สามารถ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 3. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
สังคมโลกแล้วน ามาพัฒนาตนเอง 4. มีความประพฤติดีเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม 5. มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม และ 6. ให้มีจิตส านึกท่ีจะรักษา พระพุทธศาสนาให้มั่นคงเจริญรุ่งเรือง 
สืบต่อไป 
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     พระอุดรคณารักษ์ (2552) ให้ความหมายว่า คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์นั้น 
ควรมุ่งให้การศึกษาด้านพระปริยัติธรรมเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ประวัติพระพุทธศาสนา ศาสนพิธีและ
ภาษาบาลี อีกทั้งวิชาสามัญทั่วไปเกี่ยวกับ 8 กลุ่มสาระและเทคโนโลยี มีการพัฒนาการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับวัยของนักเรียน ฝึกอบรมปฏิบัติ
พระกัมมัฏฐาน เจริญสมาธิภาวนา ท าวัตรสวดมนต์ พร้อมทั้งกิจของสงฆ์ดังนี้ 1. ก่อให้เกิดคุณธรรม  
2. มีศักยภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 3. มีความศรัทธาเลื่อมใสต่อ 
พระรัตนตรัย เป็นพระธรรมทูต และ 4. พุทธศาสนทายาทท าหน้าที่เผยแผ่หลักพระธรรมวินัยแก่ 
พุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติในต่างแดน 
     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ให้ความหมาย การจัดการศึกษา
ด้านพระปริยัติธรรมต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียนส าคัญมากที่สุด  
     จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2553) ได้ท าการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของการใช้
รูปแบบเป้าหมายทักษะชีวิตที่มีต่อคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3 ด้าน 
ได้แก 
      1. คุณลักษณะด้านเก่ง มีตัวบ่งชี้คือ ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ สรุปความคิดอย่างมีองค์รวม ผู้เรียนมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะการคิด
อย่างสร้างสรรค์ มีนิสัยรักการอ่าน มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความสามารถใช้แหล่งความรู้ มีความสามารถ
วางแผนท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  
      2. คุณลักษณะด้านดี มีตัวบ่งชี้คือ ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 
ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญูกตเวที มีความเมตตากรุณา มีความประหยัด และ 
ปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
      3. คุณลักษณะด้านความสุข มีตัวบ่งชี้คือ ผู้เรียนรู้จักดูแลสุขภาพ 
มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ ไม่เสพสิ่งมอมเมา มีความม่ันใจ กล้าแสดงออก มีความสนใจ 
กิจกรรมนันทนาการ และมีความสนใจเข้าร่วมประเพณี 
     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ให้ความหมาย เป้าหมายการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรียน 
     ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2554) ให้ความหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน ประกอบด้วย 1. มีความรู้ทักษะในศาสนปฏิบัติและกิจของสงฆ์ตามพระธรรม
วินัยและระเบียบสงฆ์ 2. มีความรู้ความเข้าใจและเห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนา ตลอดจนวัฒนธรรม 
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ของชาวพุทธ 3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถน าแนวและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 
4. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย  
5. มีความส านึกในสมณสัญญาและการเป็นไทยร่วมกัน มีความรักชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
และ 6. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
     ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวถึงแนวคิดคุณลักษณะของนักเรียนทุกคน
ในระดับสากลจ านวน 20 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. มีความคิดริเริ่ม 2. รู้จักคิด วิเคราะห์หาเหตุผล 
3. มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี 4. มีความรู้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 5. มีความรู้
ลึกซึ้งในสาขาวิชาที่ตนเรียน 6. รักการค้นคว้าหาความรู้ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 7. พัฒนาตนเองให้เป็นคน
ทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 8. ผลิตและสร้างสิ่งใหม่ ๆ 9. มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
10. มีความรับผิดชอบสูง 11. เข้าใจวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน 12. เห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ 
13. เรียนรู้และเข้าใจปัญหาของโลก 14. มีความสามารถในการบริหารจัดการ 15. ให้ความส าคัญกับ
อนาคตมากกว่าอดีต 16. มีความรู้พัฒนาการของโลกอย่างวิเคราะห์วิจารณ์ 17. มองเห็นทิศทาง 
ใหม่ ๆ ของภูมิภาค และโลก 18. ตามทันและร่วมแก้ปัญหาของโลก 19. เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม
ตนเองและเข้าใจ วัฒนธรรมต่างประเทศ และ 20. ดึงคุณค่าที่ดีงามของโลกมาใช้ประโยชน์ได้ 
     ภูริพัฒน์ บุญมา (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์กรกับ
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 
คุณภาพผู้เรียนมี 8 มาตรฐาน ดังนี้ 1. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2. ผู้เรียน
มีจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 3. ผู้เรียนมีทักษะในการท างานเป็นทีม 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ 5. ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 6. ผู้เรียนมีทักษะ
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 7. ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และ 8. ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพ 
     สุชีรา จันทพรม (2553) ได้ศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร พบว่า 
คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมพึงประสงค์ 
2. ผู้เรียนมีจิตส านึกอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 3. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ 5. ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 6. ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 7. ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และ 8. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
นิสัยด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 
     ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ก าหนด
มาตรฐานการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายใน 
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ของสถานศึกษา ด้านมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนว่า ประกอบด้วย 1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและ 
มีสุนทรียภาพ 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมพึงประสงค์ 3. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีระบบ 5. ผู้เรียนมีทักษะ 
ที่จ าเป็นตามหลักสูตร และ 6. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ และมีเจตคติ ที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
     โกศล เพียสา (2555) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า คุณภาพด้านผู้เรียน มี 6 ด้าน ได้แก่ 
1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมพึงประสงค์ 
3. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
อย่างมีระบบ 5. ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร และ 6. ผู้เรียน มีทักษะในการท างาน 
รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบด้านผลผลิตของโรงเรียน
คุณภาพว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย
และตลอดชีวิต คือ 3R X 7C 
      1. 3R ได้แก่ Reading อ่านออก Writing เขียนได้ และ Arithmetic 
คิดเลขเป็น       
      2. 7C ได้แก่ 1. Critical Thinking & Problem Solving ทักษะด้าน 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 2. Creativity & Innovation ทักษะด้าน 
การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3. Cross-cultural Understanding ทักษะด้านความเข้าใจต่าง 
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 4. Collaboration, Teamwork & Leadership ทักษะด้าน 
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 5. Communications, Information & Media 
Literacy ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 6. Computing & ICT Literacy  
ทักษะด้าน คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 7. Career & Learning 
Skills ทักษะ อาชีพและทักษะการเรียนรู้ 
     ภคพร บุญเคล้า (2555) ได้ศึกษายุทธวิธีการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ในเขตตรวจราชการที่ 13 ได้ให้ค านิยาม 
คุณภาพผู้เรียนว่า ประกอบด้วย มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ที่พึงประสงค์ มีทักษะ สุขนิสัย 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีความ สามารถคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะแสวงหาความรู้ด้วย ตนเอง และมีทักษะในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
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     ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555) ได้กล่าวถึง
คุณลักษณะของคุณภาพผู้เรียน ไว้ดังนี้ 1. สุขภาพกาย สุขภาพจิตดี 2. มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน อย่างต่อเนื่อง 4. ผู้เรียนคิดเป็นท าเป็น และ 
5. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
     สิทธิพงษ์ ปานนาค (2556) ให้ความหมายคุณลักษณะผู้เรียน ประกอบด้วย 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้ พัฒนาสังคม 2. มีความรู้ 
ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 3. มีความซาบซึ้งในสาขาที่ตนเรียน 4. มีความรู้
พัฒนาการของโลกอย่างวิเคราะห์วิจารณ์ 5. มีสุนทรียภาพกายจิตที่ดี และ 6. สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
ทางศาสนา 
     กลา่วโดยสรุป คุณลักษณะผู้เรียนคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มีตัวชี้วัดของผู้เรียนคุณภาพ ดังนี้ 
      1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ  
ไปใช้พัฒนาสังคม 
      2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ  
      3. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก  
แล้วน ามาพัฒนาตนเอง   
      4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 
      5. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
      6. มีความรับผิดชอบตนเองและส่วนรวม 
      7. รักการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
      8. พัฒนาตนเองให้เป็นคนทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 
      9. มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง   
      10. มีความในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 
  2. ครูมืออาชีพ  
   มีนักวิชาการและหน่วยงานให้ความหมายของครูมืออาชีพไว้น ามาพอสังเขป ดังนี้ 
    ความหมาย 
     กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายของครูมืออาชีพว่า คือ ครูที่มีความ
พร้อมในทุก ๆ ด้านที่จะเป็นครู คือ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ 
ในทุก ๆ ด้าน มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศิษย์ดี มีวิญญาณของความเป็นครู และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู 
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     ศศิธร ขันติธรางกูร (2551) ได้ให้ความหมายของ ครูมืออาชีพ คือ  
ครูที่มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน มีความสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงต้องพัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนอย่างแท้จริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียน ตลอดจนการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นส่งเสริม 
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
     โสภิต แสนทวีสุข (2552) ให้ความหมาย ครูมืออาชีพ หมายถึง คุณลักษณะ
การกระท าของครูเก่ียวกับความรู้ความสามารถหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ครูที่ครูควรมีหรือ
จ าเป็นต้องมีตามกฎหมาย ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย การสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการค้นคว้าวิจัย มีการวัดผลและประเมินผล มีการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม มีอุดมการณ์ของความเป็นครู และ
มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     กฤษฎิ์ ยืนสุข (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาลักษณะความเป็นครูที่ดี
ของท้องถิ่นด้วยกระบวนการ Six Sigma ให้นิยามครูที่ดีของท้องถิ่นไว้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ 
ด้านความสามารถ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ครูที่ดีจะต้องมีความรักและความรู้ กล่าวคือ จิตใจที่มี
ความหวังดีปรารถนาดีต่อนักเรียนและส่วนรวม มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร อดทนอดกลั้น เมตตา 
กรุณา เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีคุณธรรม ศีลธรรม ความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสม มีความรู้แตกฉานใน 
เนื้อเรื่องที่สอน มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเข้าใจ 
     ดิเรก พรสีมา (2562) ให้ความหมาย ครูมืออาชีพ หมายถึง ครูมีสมรรถนะ
ความเป็นครูและคุณลักษณะของความเป็นคนคุณภาพที่เป็นเลิศ มีสมรรถนะด้านศาสตร์การจัดการ
เรียนรู้ มีสมรรถนะด้านวิชาพ้ืนฐานส าหรับครู และมีสมรรถนะด้านการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
     กล่าวโดยสรุป ครูมืออาชีพ หมายถึง ครูที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
สามารถพัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ยึดถือทฤษฎีที่เป็นระบบ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน มีจรรยาบรรณ และวัฒนธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู มุ่งพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริง เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 
   ความส าคัญ 
    ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2539) ได้วางระเบียบว่า ด้วยจรรยาบรรณครู 
พ.ศ.2539 โดยก าหนดให้ครูมีจรรยาบรรณ ดังต่อไปนี้   
     จรรยาบรรณข้อที่ 1 ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่
ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า  
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     จรรยาบรรณข้อที่ 2 ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริม ความรู้ ทักษะ 
และนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้แก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
     จรรยาบรรณข้อที่ 3 ครูต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 
ทั้งกาย วาจา จิตใจ 
     จรรยาบรรณข้อที่ 4 ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์  
     จรรยาบรรณข้อที่ 5 ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้าง 
จากศิษย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ และไม่ใช้ศิษย์กระท าการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ 
ให้แก่ตนโดยมิชอบ    
     จรรยาบรรณข้อที่ 6 ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพ 
และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่ เสมอ    
     จรรยาบรรณข้อที่ 7 ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกที่ดี
ขององค์กรวิชาชีพครู                 
     จรรยาบรรณข้อที่ 8 ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกุลและชุมชนในทาง สร้างสรรค์ 
     จรรยาบรรณข้อที่ 9 ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าใน การอนุรักษ์และ
พัฒนาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย 
    ทองพูล บุญอ่ึง (2544) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ ครูมืออาชีพ  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติไว้ ดังนี้ 
     1. ครูมืออาชีพต้องศึกษาปัญหาและวิเคราะห์ผู้เรียน รู้ข้อมูลและปัญหาของ
ผู้เรียนเป็นรายกลุ่ม เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และก าหนดกิจกรรมการสอนให้เหมาะสม 
ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
     2. ครูมืออาชีพต้องศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนการสอนให้
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ห้องเรียน ผู้เรียน จัดท าและพัฒนาแผนการสอนให้ดียิ่งขึ้น เหมาะสม 
ทันสมัยรู้วิธีการสร้างสรรค์การเรียนรู้อย่างมีความสุข จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
มีข้ันตอนและเป็นกระบวนการ ผู้เรียนน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
     3. ครูมืออาชีพต้องจัดท าสื่อการสอน และนวัตกรรมการสอนเพื่อให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ได้ง่ายขึ้น เร็วขึ้น และบทเรียนเป็นที่น่าสนใจ สามารถมองเห็นช่องทางน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
     4. ครูมืออาชีพต้องน าสื่อการสอนและนวัตกรรมการสอนไปทดลองใช้จริง 
โดยการบันทึกผลที่เกิดข้ึน ทดสอบประเมินผลและสรุปผลที่เกิดข้ึนได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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     5. ครูมืออาชีพต้องรายงานผลการพัฒนาของผู้เรียนไปอย่างเป็นระบบ ซึ่งต้อง
ใช้เทคนิคการวัดผลอย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล น าผลการประเมิน 
ไปใช้ในการพัฒนาและจัดกิจกรรม เพ่ือให้ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมทางวิชาชีพครูใหม่ได้ผลอย่างรวดเร็ว 
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) ได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
จะเป็นตัวการในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่ส าคัญ นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว 
ก็คือครู ที่จะต้องท าหน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียน เป็นผู้
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และให้พัฒนาไปตามความมุ่งหมาย
ของสังคม ครูที่จะท าหน้าที่ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องก้าวทันกับ 
สภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เป็นครูที่จะต้องมีการปรับตัวและมีการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  
    ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้ให้ความส าคัญบทบาทของครูจึงเปรียบเสมือน
แม่พิมพ์ที่ดีทั้งด้านความรู้และความประพฤติ เป็นผู้พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงาม
ให้แก่เยาวชน เป็นผู้น าทางศาสนาและทางวัฒนธรรม แต่ในปัจจุบันสังคมเปลี่ยนแปลงไป บทบาทของ
ครูจึงเปลี่ยนแปลงไป สังคมคาดหวังและต้องการครูที่มีคุณภาพและศักยภาพที่จะเข้ามาช่วยจัดระบบ
วิถีชีวิตทั้งทางวัฒนธรรมและทางเศรษฐกิจที่ต้องการก าลังคน ในระดับต่าง ๆ ที่เหมาะสม 
ความคาดหวังในบทบาทและความส าคัญของครูจึงมีเพ่ิมมากข้ึน  
    Drucker (1978) ได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับคุณลักษณะของครูที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ไว้ว่า พฤติกรรมและคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของครู 
ที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จในการเรียนของนักศึกษา ได้แก่  
     1. มีความรู้ในสิ่งที่สอน ครูที่มีความรู้ในเนื้อหาที่สอนจะสามารถจัดระเบียบ
ความรู้ในการสอน และสามารถอธิบายหรือเสนอเนื้อหาเหล่านั้นแก่นักศึกษาให้เกิดความคิดรวบยอด
หรือเสนอสถานการณ์ต่าง ๆ ให้นักศึกษาได้เกิดการพัฒนาการหรือกระจ่างแจ้งในเนื้อหานั้น ๆ  
     2. มีความคิดสร้างสรรค์ ครูที่มีความคิดสร้างสรรค์จะเป็นครูที่ใช้วิธีการบังคับ
นักศึกษาน้อยมากเป็นครูที่ดึงดูดใจนักศึกษาเสนอแนวการสอนแบบใหม่ ๆ แปลก ๆ มีการวางแผน
และคิดค้นกิจกรรมใหม่ ๆ ที่จะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้โอกาส นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็น 
ในโอกาสต่าง ๆ  
     3. มีการยอมรับ มีลักษณะการยอมรับนักศึกษาด้วยการใช้ภาษาหรือท่าทาง  
     4. เปิดกว้าง เป็นผู้ที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็น ยอมรับแนวคิด
ของนักศึกษา 
    Moorman (1997) ได้ให้ความส าคัญการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Development) ต้องพิจารณาดังต่อไปนี้  
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     1. จุดมุ่งหมายการพัฒนาวิชาชีพ (Goals of Principal Professional 
Development) 
      1.1 เพ่ือพัฒนาวิธีการปฏิบัติ/ทักษะเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับ 
การเรียนและการสอน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพผลการสอนของครู และการเรียนของ
นักเรียนที่สัมฤทธิ์ผล 
      1.2 เพ่ือเป็นแนวทางจัดท าแผนยุทธศาสตร์ปรับปรุงคุณภาพ  
อาศัยแหล่งปัญหาตามสภาพจริง 
      1.3 เพ่ือช่วยเหลือผู้เข้าอบรมให้มีโอกาสประเมินตนเอง และหาแนวทาง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
      1.4 เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเชิงลึกเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ที่เข้มแข็ง 
      1.5 เพ่ือให้ได้รับเนื้อหาสาระที่เก่ียวกับสมรรถนะเฉพาะที่มีประสิทธิภาพ
      1.6 โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพควรสามารถรองรับความแตกต่าง 
แต่ละโรงเรียน 
     2. กระบวนการ/ขั้นตอนการพัฒนาวิชาชีพ (Processes of Professional 
Development) ควรด าเนินการ ดังนี้ (ตามบริบทของสหรัฐอเมริกา) 
      2.1 การพัฒนาความก้าวหน้าด้วยตนเอง 
      2.2 การจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพ   
      2.3 การเรียนรู้แบบร่วมมือ   
      2.4 การรับทราบข้อมูลจากชุมชน/เกี่ยวกับค าถามที่ส าคัญ 
      2.5 ประสานสถาบันหรือองค์การที่เก่ียวข้อง (Principal Institutes)   
      2.6 พัฒนาแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Development) 
      2.7 พัฒนาวิชาชีพระดับเขตพ้ืนที่/กลุ่มโรงเรียน (District Professional 
Development) 
      2.8 โปรแกรมการพัฒนาที่เหมาะสม (Tailored and Packaged 
External Programs) 
    ส าหรับกิจกรรมที่ควรน ามาใช้เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพนั้น Hunter และ 
Moorman เสนอไว้ว่าควรใช้กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพต่อไปนี้  
     1. กระบวนการกลุ่มเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
     2. การวิจัยปฏิบัติการเป็นการวิจัยในสถานที่ปฏิบัติจริง 
     3. การตรวจสอบทบทวนและการฝึก 
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     4. การสะท้อนผล      
     5. การร่วมมือร่วมใจ/มีแผนร่วมกัน 
    อ านวย มีราคา (2563) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในศตวรรษท่ี21 ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้าน
การใช้เทคโนโลยี การสร้างให้ผู้เรียนเป็นนักคิดนักพัฒนา รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง สอนให้ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนา ส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรู้จัก
แยกแยะ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจในการท า สอนให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา เพราะถึงแม้นักเรียนจะเป็นพระภิกษุสามเณรก็ตาม บทบาทครูก็สอนให้ตาม
ความเหมาะสมของความเป็นพระภิกษุสามเณร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและพร้อมกับการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ให้สมกับที่เป็นความดีงาม และเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาให้เยาชนที่เข้ามาบวชเรียน 
ได้ตระหนักในคุณค่าที่ดีงาม และพัฒนาตามบทบาทครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ให้เข้ากับบริบทของการพัฒนาประเทศต่อไป 
    กล่าวโดยสรุป ครูมืออาชีพ หมายถึง การแสดงออกทางการพัฒนาตนเอง 
น าความรู้ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตร แผนการสอน สื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรมต่าง ๆ มีการฝึกทักษะ
กระบวนการเกิด วิเคราะห์ ในการจัดการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง มีการร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครองชุมชน บุคคลในชุมชนและทุกฝ่าย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ปลูกฝังคุณธรรม 
จรยิธรรม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ    
   ตัวชี้วัดคุณลักษณะครูมืออาชีพ 
    นอกจากครูจะต้องมีจรรยาบรรณครูแล้ว ครูที่ดีจะต้องเป็นบุคคลที่มีบุคลิกภาพ
ของความเป็นครู บุคลิกภาพบางอย่างอาจเกิดมาพร้อมกับบุคคล เช่น รูปร่าง หน้าตา สีผิว 
สัดส่วนของร่างกาย แต่บุคลิกภาพบางอย่าง เช่น ลักษณะนิสัย เกิดจากการ ฝึกอบรม การเรียนรู้ และ
จากประสบการณ์ โดยทั่วไป คุณลักษณะของครูที่ดีควรเป็นบัณฑิตท่ี ส าเร็จการศึกษาในระดับสูง 
มีลักษณะด้านความเป็นคนที่มีความสมบูรณ์ 2 ด้าน คือ  
     1. คนดีเป็นการพิจารณาลักษณะในร่างกายปกติ เช่น ไม่ผิดศีล  
ไม่เสพสิ่งเสพติด  
     2. พลเมืองดี เป็นการพิจารณาลักษณะในแง่ของกลุ่ม เช่น การไปใช้สิทธิ
เลือกตั้ง การเสียภาษี เป็นต้น ครูที่ดี จะต้องรอบรู้ในเรื่องปัจจัยมนุษย์ (Human ware)  
ปัจจัยข่าวสาร (Inform ware) ปัจจัยการจัดการ (Manage Ware) 
    ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2553) กล่าวถึง ลักษณะของ 
ครูมืออาชีพ หมายถึง เครื่องหมายที่ชี้ให้เห็นความเป็นวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณลักษณะที่ดีของครู 
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อันเป็นที่ต้องการของสังคมที่ครูต้องมีความรักและเมตตาต่อศิษย์ เสียสละ หมั่นเพียรศึกษา ปรับปรุง 
วิธีการสอน เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เอาใจใส่ต่อศิษย์ทุกคน เป็นก าลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับศิษย ์เพ่ือให้เป็นคนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน เป็นแบบอย่างที่ดี มีจรรยาบรรณ มีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรม ยอมรับและ 
เข้าใจความแตกต่างของเด็กแต่ละคน มีอุดมการณ์ ยึดมั่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณธรรม
ยึดเหนี่ยวจิตใจของตนเอง 
    มณนิกา ชุติบุตร (2550) กล่าวว่า การจะเป็นครู ที่ดีหรือครูมืออาชีพจะต้อง
ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม ดังนั้น เมื่อได้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ซึ่งจะมีระยะเวลา 2 ปี ในการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งครู  
และเม่ือเป็นครูจะมีความก้าวหน้าตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 39 ระบุให้ต าแหน่งครูมีวิทยฐานะดังนี้ ครูช านาญการ ครูช านาญ
การพิเศษ ครูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ ดังนั้น การจะพัฒนาสู่ครูมืออาชีพมีเรื่องใหญ่ ๆ  
ที่ครูจะต้องปฏิบัติอยู่ 2 เรื่อง คือ การปฏิบัติตน และการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
     1. การปฏิบัติตน ในขณะที่ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วยและครู จะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตน ดังนี้ 
      1.1 เป็นผู้มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งประกอบด้วยการมีวินัยในตนเอง 
การรักษาวินัยของทางราชการ คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการครู บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ์ และ
วิธีปฏิบัติราชการ 
      1.2 ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
      1.3 มีความตระหนัก รักและศรัทธา ตลอดจนมีจิตส านึกท่ีดีของ 
ความเป็นครู 
      1.4 สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ 
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ 
      1.5 ประพฤติปฏิบัติตนได้ถูกกาลเทศะ และเหมาะสมกับกานเป็นครูที่ดี 
      1.6 มีการค ารงชีวิตที่เหมาะสม 
     2. การปฏิบัติงานของครูจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีความรู้พื้นฐานในวิชา
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ และความรู้ในวิชาชีพครู ในเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในโรงเรียน การวิจัย 
ทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และความเป็นครู โดยความรู้ 
ความเขา้ใจที่มีจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติ ได้ดังนี้ 
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      2.1 ความรู้พื้นฐาน ครูทุกคนจะต้องสามารถใช้ทักษะในการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือการสื่อความหมาย
ได้อย่างถูกต้องและสามารถใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐานได้ 
      2.2 ความรู้ในวิชาชีพครู ครูนอกจากจะมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ 
ที่เก่ียวกับวิชาชีพ แล้วจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติได้ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
       2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
หลักสูตรการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
       2.2.2 การจัดการเรียนรู้ ต้องมีความสามารถในการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
มีการบูรณาการและยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถเลือกใช้ พัฒนา และสร้างสื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการประเมินผลการเรียนรู้ 
       2.2.3 จิตวิทยาส าหรับครู ต้องเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนในวัยต่าง ๆ 
สามารถช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าผู้เรียนให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้เรียนตามความถนัดและความสนใจ 
       2.2.4 การวัดและประเมินผล สามารถวัดและประเมินผลได้ตาม 
สภาพความเป็นจริง และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
และหลักสูตร 
       2.2.5 การบริหารจัดการในโรงเรียน ครูจะต้องมีภาวะผู้น า สามารถ
บริหารจัดการในชั้นเรียน และสื่อสารได้อย่างมีคุณภาพ มีความสามารถในการประสานประโยชน์และ
น านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ 
       2.2.6 การวิจัยทางการศึกษา ต้องมีความสามารถในการท าวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
       2.2.7 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา สามารถ
เลือกใช้ออกแบบ สร้าง ปรับปรุงนวัตกรรม และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี ตลอดจนสามารถหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
       2.2.8 ความเป็นครู ต้องเป็นผู้ที่มีความรัก เมตตา และปรารถนาดีต่อ
ศิษย์ มีความอดทนและรับผิดชอบ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ 
ศรัทธาในวิชาชีพครู และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
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    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอคุณลักษณะ Alex Rag one ว่าครูในศตวรรษ
ที่ 21 ควรเป็นผู้น าที่มีความยืดหยุ่น ร่วมมือ ความสามารถแตกต่างกัน และอ้างอิงทัศนะของ 
Churches ที่กล่าวถึงลักษณะ 8 ประการของ ครูศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  
     1. สามารถปรับตัว (Adapting)  
     2. มีวิสัยทัศน์ (Being visionary) ถึงความต้องการของนักเรียน  
     3. ท างานแบบร่วมมือ (Collaborating)  
     4. กล้าคิดกล้าท า (Taking risks)  
     5. เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning)  
     6. เป็นต้นแบบทางพฤติกรรม (Modeling behavior)  
     7. เป็นนักสื่อสาร (Communicator) และ  
     8. เป็นผู้น า (Leading) 
    รัญจวน อินทรค าแหง (2559) ได้เสนอคุณลักษณะของผู้เป็นครูมืออาชีพ 
ว่าควรมีดังนี้  
     1. มีความเมตากรุณาอย่างแท้จริง คือ เมตตากรุณาโดยไม่หวังผลตอบแทน 
ไม่คิดทวงคืนจากศิษย์ กระท าอย่างไม่ขาดตอนและไม่ลดละ ท าเพราะรู้ว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องควรท าให้
เพราะรู้ว่าเป็นสิ่งที่ควรให้  
     2. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์ตลอดชีวิต ไม่ว่าศิษย์จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่
ท าการงาน มีต าแหน่งหน้าที่อย่างใด ครูก็ยังห่วงใยติดตามด้วยความหวังดี คอยให้ค าแนะน าปรึกษา
เมื่อศิษย์มีปัญหา อนุโมทนาชื่นชมยินดีเมื่อศิษย์ได้ดีเจริญก้าวหน้า  
     3. มีความซื่อตรงต่ออุดมคติต่อความเป็นครู ต้องมีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ 
ในการมุ่งสร้างสังคม สร้างชาติบ้านเมือง ด้วยการสร้างเด็กให้เป็นพลเมืองดี  
     4. อดทนและเสียสละไม่เห็นแก่ตัว แม้จะรู้สึกเหน็ดเหนื่อย และ 
มีภาระส่วนตัวมากเพียงใดครูก็ยังต้องเป็นผู้เสียสละ เห็นแก่ธรรมะและความถูกต้องของสังคม   
     5. เป็นเสมือนดวงประทีปของศิษย์ ครูเป็นผู้อบรม 
    Hessong และ Weeks (1987) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดของครูมืออาชีพ 
ไว้ดังนี้  
     1. มีความรอบรู้ (Being Knowledge able)  
     2. มีอารมณ์ขัน (Being Humorous)  
     3. มีความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Being Flexible)  
     4. มีความตั้งใจท างานให้ถึงขีดสุด (Being Upbeat)  
     5. มีความซื่อสัตย์ (Being Honest)  
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     6. มีความชัดเจน (Being Clear and Concise)  
     7. เป็นคนเปิดเผย (Being Open)  
     8. มีความอดทน (Being Patient)  
     9. เป็นแบบอย่าง ที่ดี (Being a Role Model)  
     10. สามารถประยุกต์ทฤษฎีไปปฏิบัติได้ (Being Able to Relate Theory 
to Practice)  
     11. มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Being Self Confident)  
     12. มีความสามารถในศิลปะในวิทยาการหลาย ๆ ด้าน (Being Diversified)   
     13. ผู้แต่งกายเหมาะสมและ มีสุขอนามัยส่วนบุคคลดี (Being Well 
Groomed and Having Personal Hygiene)  
    Bliss Jและคณะ (1991) ได้เสนอคณุลักษณะและตัวชี้วัดครูมืออาชีพไว้ ดังนี้ 
     1. มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
     2. รู้ว่าต้องท าสิ่งใดบ้างในโรงเรียน 
     3. มีความชื่นชมยินดีในการท างานและความส าเร็จของงานตนเอง 
สนับสนุนวัฒนธรรมในโรงเรียน รู้สึกมีพลังอ านาจในตัว (Empowemcn!) ท างานและตัดสินใจได้ด้วย
ตนเอง 
    Cooper (1997) ได้เสนอคุณลักษณะครูมืออาชีพ มีคุณลักษณะดังนี้  
     1. มีความสามารถในวิธีการอบรมและการพัฒนา  
     2. ผ่านการฝึกปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม จนเกิดทักษะ   
     3. เป็นผู้ประสานที่ดีสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน  
     4. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์  
     5. เข้าใจในพฤติกรรมและพัฒนาของเด็ก   
     6. สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 
     7. มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม  
     8. มีความรู้วิชาชีพเฉพาะ  
     9. มีความรู้วิชาชีพครู 
     10. มีความรู้วิชาสามัญ   
     11. มีความรู้วิทยาการจัดการ   
     12. มีจิตวิทยาที่เก่ียวข้องกับการสอน  
     13. มีความรู้การวิจัยและการประเมินผลการเรียนของนักเรียน  
     14. รักในวิชาชีพครูและ  



 

 

  61 

     15. มีวิญญาณความเป็นครู 
    Golluzzo (2002) ได้เสนอคุณลักษณะครูมืออาชีพ ควรมีคุณลักษณะดังนี้  
     1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์  
     2. มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ  
     3. รักในการประกอบอาชีพครูและ  
     4. มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
    กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะครูมืออาชีพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีตัวชี้วัดของ 
ครูมืออาชีพ ดังนี้ 
     1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ 
     2. ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
     3. สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 
     4. มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
     5. มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ 
     6. มีความรู้ในวิชาชีพครู 
     7. มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     8. รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
     9. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของเด็กแต่ละคน 
     10. มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจในการท า 
     11. ส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย 
  3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 
   นักวิชาการได้ให้ความหมายของโรงเรียนสมรรถนะสูงไว้ ดังนี้ 
    ความหมาย 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ให้ความหมายของ
โรงเรียนดีมีคุณภาพว่า เน้นที่คุณภาพของผู้เรียน โดยต้องเป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษา 
ได้อย่างดี ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานที่
ก าหนด น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือให้ได้ผลผลิต 
ซึ่งก็คือนักเรียนที่มีคุณภาพ 
     ศูนย์แห่งชาติเพ่ือความส าเร็จทางการศึกษา The National Center for 
Educational Achievement (2011) ได้ให้ความหมาย โรงเรียนสมรรถนะสูง หมายถึง โรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จในการเติบโตของนักเรียนและเตรียมความพร้อมสู่มหาวิทยาลัยและด้านอาชีพ 
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สร้างระบบที่มีความสอดคล้องและกลมกลืนกับนักเรียนทุกคนที่มีมาตรฐานสูง มีพ้ืนฐานที่แข็งแกร่ง
ส าหรับการปรับปรุงในระบบของตนเอง มีการทบทวนภายในอย่างรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
ช่วยสนับสนุนเป้าหมายสุดท้าย ในการเตรียมนักเรียนทุกคนส าหรับชีวิตนอกโรงเรียนมัธยม 
     ธันวา วาทิตต์พันธ์ (2564) ได้ให้ความหมาย โรงเรียนสมรรถนะสูง 
ดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาสมรรถนะสูง หมายถึง สถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน ประสบความส าเร็จในการเจริญเติบโตของนักเรียนและ 
เตรียมความพร้อมสู่การศึกษาชั้นต่อไปและความพร้อมด้านอาชีพ มีความคาดหวังสูงส าหรับ
ความส าเร็จ มีเอกลักษณ์ มีสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประสบความส าเร็จ
อย่างต่อเนื่องและคงความสามารถในระดับที่เป็นเลิศ รวมถึงมีภารกิจที่ชัดเจน มีพ้ืนฐานที่แข็งแกร่ง
ส าหรับการปรับปรุงระบบของตนเอง มีการก าหนดกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีการพัฒนาแบบองค์รวมและการแข่งขันในระดับต่าง ๆ สามารถจัดการ 
องค์ความรู้ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา เพ่ือการมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและการมีส่วนร่วม 
ของครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน รวมถึงมีการสืบสานผลลัพธ์ความส าเร็จของสถานศึกษา 
ได้อย่างยั่งยืน 
     Shannon และ Bylsma (2003) ให้ความหมายของ โรงเรียนสมรรถนะสูง 
หมายถึง โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ รวมถึงโรงเรียนที่มีภารกิจที่ชัดเจน มีความคาดหวังสูง 
ส าหรับความส าเร็จ มีความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ความส าคัญกับคุณค่าทางวัฒนธรรม 
สร้างการติดต่อส่วนตัวกับครอบครัว พัฒนาห้องเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีการประกันความส าเร็จของนักเรียน 
     ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย และปฐมบุตร แก้วสมนึก (2562) ให้แนวคิดเก่ียวกับ
โรงเรียนสมรรถนะสูงว่า เป็นสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจนและเป้าหมายที่ต้องการแบ่งปัน มีมาตรฐาน
ที่สูง และความคาดหวังส าหรับนักเรียนทุกคน มีความร่วมมือและการสื่อสารในระดับสูง หลักสูตร 
การเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ มีการติดตามผลการเรียนและ
การสอนอย่างต่อเนื่อง มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนในการเรียนรู้ และสิ่งส าคัญคือ การมีส่วนร่วม 
ในครอบครัว และชุมชน 
     Mohd Izham (2017) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสมรรถนะสูงว่า 
เป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเอกลักษณ์ที่ไม่เหมือนใครในทุกด้านของการศึกษา โรงเรียนมีประเพณีของ
วัฒนธรรมที่สูงและยอดเยี่ยมด้วยทุนมนุษย์ มีการพัฒนาแบบองค์รวมและการแข่งขันที่ยั่งยืน 
ในเวทีระหว่างประเทศ ยกระดับคุณภาพในการผลิตนักเรียนที่ยอดเยี่ยม มีการตัดสินใจในการ
ประเมินของตนเองตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 



 

 

  63 

     Uma (2018) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสมรรถนะสูงว่า เป็นสถานศึกษา
ที่ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการมากท่ีสุดทั้งระดับประถมและมัธยม เป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่น 
มีสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการเร่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนที่มีเอกลักษณ์ที่ไม่เหมือนใคร ซึ่งท าให้โรงเรียนเก่ง
ยิ่งขึ้นในทุกด้านของการศึกษา โรงเรียนเหล่านี้มีวัฒนธรรมและทุนมนุษย์ที่สูง มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องนอกเหนือจากความสามารถในการแข่งขันในเวทีนานาชาติจึงกลายเป็นโรงเรียนที่ถูกเลือก 
     กล่าวโดยสรุป โรงเรียนสมรรถนะสูง หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
มีความพร้อมในด้านการบริหารจัดการ สามารถจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยมุ่งหวังให้การจัด
การศึกษาสามารถตอบสนองต่อคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกหรือโลกาภิวัตน์ 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
   ความส าคัญ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความส าคัญกับโรงเรียนคุณภาพไว้ ดังนี้  
     1. จัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ สามารถพัฒนาสู่
มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย จัดบรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
และมีความเป็นประชาธิปไตย  
     2. ตัวอย่างการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในระดับอ าเภอที่มีคุณภาพมาตรฐาน
เทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นน า เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่เน้น 
การมีส่วนร่วม  
     3. มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งระบบมีความคล่องตัว รวดเร็ว 
ทันสมัย มีผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและมีจ านวนมากเพียงพอ  
     4. มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถเป็นต้นแบบ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนช่วยเหลือพัฒนาชุมชนและเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชนเข้มแข็ง  
     5. มีเครือข่ายการสนับสนุนมีกระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นแหล่งทดลอง สาธิต และฝึกอบรมครูของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และการมีส่วนร่วม
ของภาคเอกชน  
     6. สื่อและเทคโนโลยีทันสมัยเพียงพอ เป็นระบบเครือข่ายและต่อการเรียนรู้
ร่วมกัน  
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     7. เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น านวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยไป
พัฒนาโรงเรียนที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้ มาตรฐานและเหมาะสม
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้ให้ความส าคัญของ 
การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูง โดยน ามาเป็นเครื่องมือการบริหาร และน ามาพัฒนา
หน่วยงานเพื่อก้าวไปสู่การเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง และได้ตั้งเป้าไว้อย่างชัดเจนที่จะผลักดัน
องค์การให้กลายเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงให้ได้ ในหน่วยงานราชการได้มีการน าแนวคิดนี้มาใช้ 
เพ่ือยกระดับการท างาน และการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน องค์การที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) หรือ HPO หรือเรียกว่า องค์การที่เป็นเลิศ (Excellence 
Organization) คือ องค์การที่เก่ง มีแผนรองรับกับสภาวะต่าง ๆ อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์
สถานการณ์ที่สามารถกระทบต่อการท างานจากรอบด้านทุกมุมมอง ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และคุณภาพของผลงานดีเยี่ยม 
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งแนวคิดนี้มองว่าเพียงบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดยังไม่พอ แต่องค์การนั้นจะต้องมีระบบ
การบริหารจัดการภายในที่ดีด้วย จึงจะเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง และเกิดความยั่งยืนในการท างาน
ในระยะยาว 
    ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2559) ได้ให้เหตุผลในความส าคัญและความจ าเป็น
ในการพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงไว้ 5 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
     1. ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน หมายถึง ผลการด าเนินงานของ
องค์กรที่สูงกว่าองค์กรอ่ืนที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันในระยะยาว การที่องค์กรจะมีผลการด าเนินงานที่ 
สูงกว่าองค์กรอ่ืนได้ จ าเป็นจะต้องมีการปรับปรุงสมรรถนะหรือขีดความสามารถขององค์กรได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีความสามารถในการผลิตสินค้าหรือบริการได้อย่างมีคุณภาพ องค์กรที่ไม่สามารถพัฒนา
องค์กรให้เป็นเช่นนี้ได้ย่อมจะสูญเสียความได้เปรียบในการแข่งขัน 
     2. ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศมีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างจากเดิมทั้งในด้านความรวดเร็วในการเปลี่ยนแปลง (Speed) 
ความซับซ้อน (Complexity) และความรุนแรง (Intense) การคาดการเรื่องการเปลี่ยนแปลง 
มีความยากขึ้น ปัญหาสังคมมีมากขึ้น 
     3. ข้อจ ากัดขององค์กรแบบดั้งเดิม องค์กรแบบดั้งเดิมมักมีโครงสร้างที่
ยืดหยุ่นน้อย มีการรวมศูนย์อ านาจ ยึดกฎระเบียบ จึงมีข้อจ ากัดในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
และมีปัญหาการน าศักยภาพที่ดีที่สุดของบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ เพราะการเป็น
องค์กรแบบดั้งเดิมเน้นการควบคุมและนิยมการท างานตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาและมีความ
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เหมาะสมกับระบบปิด โดยไม่จ าเป็นต้องพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งจะท าให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเหล่านี้ไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปของสังคม 
     4. กระแสโลกาภิวัตน์ ในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ได้ก าหนดนโยบายเพื่อมุ่ง
พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ ผู้ปฏิบัติงานจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ เพื่อสร้าง
มูลค่าให้เกิดกับองค์กรหรือสังคมมากท่ีสุด โดยจะต้องทราบและเข้าใจความรู้ในระดับสากล เพ่ือน ามา
ปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทขององค์กรและสังคมได้ 
     5. กระแสความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย 
รัฐบาลไทยได้พยายามผลักดันให้องค์กรต่าง ๆ มีการปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น เพ่ือชิงรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (Thailand Quality Award-TQA) และรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award–PMQA) นอกจากนี้ยังมีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เพ่ือก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องมีการจัดการ
ความรู้และส่งเสริมเรื่องหลักธรรมาภิบาล โดยมีการก าหนดเป็นระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในปัจจุบันองค์การต่าง ๆ  
ในประเทศไทยได้น าเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมไปใช้มากข้ึน ดังนั้นองค์กรสมรรถนะสูงคงจะหลีก
ไม่พ้นที่จะน าเรื่องนี้มาเป็นหลักปฏิบัติในองค์การของตนเองด้วย 
    วินุลาศ เจริญชัย (2562) ได้สรุปความส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้มีขีด
สมรรถนะสูงว่า เป็นความจ าเป็นขององค์กรทุกองค์กรที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับโลกปัจจุบัน 
เพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้รับบริการที่ต้องการความรวดเร็ว มีคุณภาพ ราคาถูก และ 
เป็นองค์การที่มีแผนรองรับกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีสามารถกระทบ
ต่อการท างานจากรอบด้านทุกมุมมอง ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในปัจจุบันนี้สภาพแวดล้อมได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์กรต้องเปลี่ยนเป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มี 4 ประการ ดังนี้ 
     1. ระบบเศรษฐกิจที่ไร้ขอบเขต และโลกาภิวัตน์ ได้น ามาซึ่งคู่แข่งขันทั่วโลก 
แรงงานราคาถูกที่หลั่งไหลเข้ามา ซึ่งแต่ก่อนมีการแข่งขันกันในประเทศเท่านั้น มีการบริหารงานแบบ
แคบ ๆ แต่ในปัจจุบันต้องมีกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหาร และพัฒนาคนให้สามารถแข่งขันได้ทั่วโลก 
คู่แข่งที่มีรูปแบบการบริหารจัดการใหม่ วิธีการแตกต่างกัน และมีประสิทธิภาพในการแข่งขัน 
ข้อได้เปรียบการจัดการ และองค์กรเป็นทางไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน และการใช้วิธีนี้สามารถ 
สร้างความได้เปรียบอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2. ตลาดแรงงานทั่วโลก เนื่องจากคนงานในแต่ละประเทศมีทักษะและค่าแรง 
แตกต่างกัน องค์กรจึงสามารถดึงดูดแรงงาน และสภาพการท างานได้หลากหลายขึ้น องค์การสามารถ
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ย้ายฐานการผลิตไปตามแหล่งที่มีแรงงานราคาถูก และมีทักษะดี เพ่ือท าให้เกิดการประหยัดท าให้ได้
สินค้าราคาถูก ดังนั้นจึงเห็นว่ามีการย้ายการผลิตไปที่ประเทศก าลังพัฒนามากข้ึน 
     3. การเชื่อมโยงของข้อมูลและการสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้
องค์กรต่าง ๆ ในการออกแบบ และจัดการด้วยวิธีที่แตกต่างกันอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จะช่วยจัดการข้อมูลขององค์กรที่ซับซ้อน ข้อมูลจ านวนมากให้กับบุคลากรสามารถเข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็ว สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ ให้บริการ และลดเวลาในการตอบสนองต่อค าขอของลูกค้า
ด าเนินการสร้างรูปแบบการตัดสินใจที่เป็นนวัตกรรม ท าให้บุคคลสามารถท างานร่วมกันได้ง่ายขึ้น 
     4. การปรับตัวขององค์กรใหม่ พบว่าองค์กรที่ตั้งใหม่สามารถปรับเปลี่ยน
แนวทางองค์กรเพ่ือให้บรรลุผลการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ง่ายกว่าองค์กรเก่า วิธีการด าเนินการ 
เพ่ือสร้างใหม่ไม่จ าเป็นต้องรื้อระบบที่มีอยู่ บุคลากรเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถเริ่มต้นจากหลักการ 
การด าเนินที่สร้างขึ้นโดยทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
    Williams (1994) ได้ให้ความส าคัญของ โรงเรียนคุณภาพมี 3 ประการ คือ  
     1. เครื่องมือ  
     2. เทคนิค 
     3. การฝึกอบรม 
    Dale (1994) ได้ให้ความส าคัญกับโรงเรียนคุณภาพ ดังนี้  
     1. ภารกิจและภาวะของผู้น าของผู้บริหาร  
     2. การวางแผนและการจัดองค์การ  
     3. การใช้เครื่องมือและเทคนิค   
     4. การศึกษาและการฝึกอบรม   
     5. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
     6. การท างานเป็นทีม  
     7. การวัดผลและการรับข้อมูลย้อนกลับ  
     8. การเปลี่ยนวัฒนธรรม 
   กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของโรงเรียนสมรรถนะสูง มีความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาสามารถตอบสนองต่อคณะสงฆ์และ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม โลกหรือโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้ได้ผลผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพและตัวชี้วัด
คุณลักษณะโรงเรียนสมรรถนะสูง 
   Phrakrupladchairat Chayapaso (2017) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดโรงเรียน
สมรรถนะสูง คือ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่และนักเรียน ให้มีคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีสมรรถนะสูง คือ การบริหาร 5 ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้วยคุณสมบัติ 6 ประการ คือ  
    1. มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
    2. สร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 
    3. สามารถสอนด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน  
    4. บุคลากร ครู เจ้าหน้าที่ สร้างสรรค์ท าผลงานด้านการสอน ให้ความรู้ 
เพ่ือชุมชนได้ในระดับสูงขึ้น 
    5. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และการด าเนินชีวิตที่ยิ่งใหญ่ 
ให้แก่คนได้ทุกระดับ  
    6. ให้คุณค่าทั้งกายภาพและจินตภาพ ที่มีคุณค่าทางคุณธรรม จริยธรรม 
แก่สังคม ด้วยการสนับสนุนส่งเสริมจากหลักพุทธธรรม อิทธิบาท 4 ในการท างาน ฉันทะ (พอใจ) 
วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) 
   Craig และคณะ (2005) ได้บทสรุปลักษณะของโรงเรียนสมรรถนะสูง 
ของรัฐเทนเนสซี มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
    1. วัฒนธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง ประกอบด้วย 
     1.1 ความคาดหวังสูงส าหรับนักเรียนและครู 
     1.2 ครูที่ทุ่มเทท างานอย่างหนักซึ่งได้รับการปฏิบัติในฐานะมืออาชีพ 
     1.3 การท างานร่วมกันของครู 
     1.4 สภาพแวดล้อมที่อบอุ่นและให้การสนับสนุนการเรียนรู้ 
    2. การเชื่อมต่อของโรงเรียน/ครอบครัว/ชุมชน ประกอบด้วย 
     2.1 ความสนใจของผู้ปกครองที่แข็งแกร่งและการสนับสนุนชุมชน 
    3. การสอนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
     3.1 ครูใหม่ได้รับค าปรึกษา 
     3.2 ได้รับการพัฒนาอาชีพ 
     3.3 ครูใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลายและปรับการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน 
     3.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
    4. การแบ่งปันความเป็นผู้น า ประกอบด้วย 
     4.1 ผู้บริหารวางกระบวนการและข้ันตอน เพ่ือสนับสนุนการสอน  
และเป็นจุดศูนย์กลางของการเรียนรู้ในโรงเรียน 
     4.2 ผู้น าโรงเรียนขอข้อมูลและแบ่งปันการตัดสินใจ 
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    5. การแบ่งปันเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
     5.1 ภารกิจของโรงเรียนคือการขับเคลื่อนนักเรียน 
     5.2 เป้าหมายของการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ  
และได้รับค าแนะน าในการปฏิบัติ 
    6. การประเมินนักเรียนอย่างมีวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
     6.1 การใช้ข้อมูลเพ่ือการวางแผนการสอน 
     6.2 การประเมินความช านาญเป็นระยะโดยใช้มาตรการหลายอย่าง 
    7. หลักสูตรสอดคล้องกับเนื้อหาและมาตรฐานของรัฐ ประกอบด้วย 
     7.1 หลักสูตรนั้นสอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ 
     7.2 หลักสูตรนั้นกว้างกว่าที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานของรัฐ 
   Kannapel และ Clements (2005) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดของโรงเรียน
สมรรถนะสูงไว้ 7 องค์ประกอบ คือ 
    1. ความคาดหวังสูง มีการสื่อสารเป็นรูปธรรม ผู้บริหารมีความคาดหวังสูงส าหรับ
บุคลากร บุคลากรมีความคาดหวังสูงส าหรับตัวเองและนักเรียน มีความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าว่า
นักเรียนทุกคนสามารถประสบความส าเร็จด้านวิชาการ และบุคลากรมีความสามารถท่ีจะท าให้เกิดข้ึน 
    2. ความสัมพันธ์มีบรรยากาศที่เอาใจใส่ มีความสัมพันธ์ มีความเคารพนับถือ
ระหว่างผู้ใหญ่กับนักเรียน และระหว่างนักเรียนด้วยกัน 
    3. มุ่งเน้นการเรียนการสอน โรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับวิชาการ การสอนและ
การเรียนรู้ของนักเรียน 
    4. การประเมินนักเรียน โรงเรียนทุกแห่งให้ความส าคัญกับผลการประเมินของรัฐ
อย่างมาก แต่ผลจากการทดสอบของรัฐเป็นเพียงจุดเริ่มต้น แต่ละโรงเรียนมีระบบในการประเมิน
ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นประจ า และวางแผนหรือเปลี่ยนการสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของนักเรียน 
    5. ภาวะเป็นผู้น าและการตัดสินใจ รูปแบบความเป็นผู้น านั้นแตกต่างกันอย่าง
มากในโรงเรียน แต่ทุกคนก็มีกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน ไม่มีโรงเรียนใดที่มีผู้น าเผด็จการ 
หรือบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด 
    6. จรรยาบรรณในการท างานของบุคลากร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ท างาน 
อย่างหนักเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นประจ าและ 
วางแผนการสอนหรือการแทรกแซงที่เหมาะสม ท างานด้วยความกระตือรือร้นและอุทิศตน ไม่มีการใช้
งานหนักเกินไปหรือท าให้เกิดความเหนื่อยหน่ายของครู 
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    7. การสรรหาครูและการมอบหมายงานของครู มีปัจจัยที่สนับสนุนและ 
ให้ก าลังใจในการท างานสูง และความส าเร็จโดยรวมของโรงเรียนคือความรอบคอบและความตั้งใจใน
การท างานที่ครูได้รับมอบหมาย รวมไปถึงการวางแผน การตัดสินใจ เทคโนโลยี บทบาทของท้องถิ่น 
   Leithwood และ McCullough (2016) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดของ
โรงเรียนสมรรถนะสูง ไว้ดังนี้ 
    1. สร้างภารกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งก่อตั้งขึ้นบนจุดมุ่งหมายที่ 
ท้าทาย 
    2. ให้แนวทางการเรียนการสอนที่สอดคล้องกัน 
    3. เพ่ิมขีดความสามารถ และพันธสัญญาของบุคลากรของเขตพ้ืนที่และโรงเรียน 
เพ่ือค้นหาและใช้แหล่งที่มาของหลักฐานหลายอย่างเพ่ือการตัดสินใจ 
    4. สร้างกระบวนการปรับปรุงองค์กรที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ 
    5. จัดให้มีการพัฒนาอาชีพและพัฒนานักเรียนเพื่อประกอบอาชีพ 
    6. จัดวางงบประมาณ/นโยบายบุคลากร/ขั้นตอนและเวลาให้สอดคล้องกับ 
พันธกิจ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนและเขตพ้ืนที่ 
    7. ใช้ระบบการจัดการประสิทธิภาพที่ครอบคลุมส าหรับการพัฒนาความเป็นผู้น า
ในโรงเรียนและเขตพ้ืนที่ 
    8. การให้การสนับสนุน โดยการก าหนดนโยบาย และการก ากับดูแล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมาธิการ 
    9. ส่งเสริมความสัมพันธ์ในการท างานที่มีประสิทธิผลกับพนักงานและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
   Tucker (2019) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดของโรงเรียนสมรรถนะสูง 
9 ประการ ของโรงเรียนสมรรถนะสูง ไว้ดังนี้ 
    1. มีการจัดเตรียม ให้การสนับสนุนแก่นักเรียนและครอบครัวก่อนที่จะมา
โรงเรียน 
    2. มีการจัดเตรียมทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับนักเรียนที่มีความเสี่ยงในด้าน 
ต่าง ๆ มากกว่านักเรียนปกติ 
    3. มีการพัฒนา การจัดการห้องเรียนที่สอดคล้องกับระบบการเรียนการสอน 
    4. สร้างแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนานักเรียนที่เข้ามาในระบบการศึกษา 
มีความเป็นมาตรฐานสากล 
    5. มีการรับรองในด้านต่างส าหรับอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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    6. ออกแบบโรงเรียนใหม่ ให้เป็นสถานที่ส าหรับการได้รับการเรียนรู้ และ 
การพัฒนาอย่างมืออาชีพ รวมทั้งสร้างสิ่งจูงใจและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องในการฝึกฝนสมรรถนะของ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
    7. สร้างระบบที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับการฝึกอาชีพ เทคนิคการเรียนรู้ และ 
การฝึกอบรม 
    8. สร้างระบบพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเป็นผู้น า 
ในทุกระดับในการบริหารจัดการโรงเรียน 
    9. จัดตั้งระบบธรรมาภิบาลที่มีอ านาจและความชอบธรรมในการพัฒนานโยบาย
ที่สอดคล้องกันและมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปปฏิบัติได้ในวงกว้าง 
   นงลักษณ์ เรือนทอง (2550) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดโรงเรียนสมรรถนะสูง 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    2. ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ  
    3. การประกันคุณภาพตรวจสอบได้และน่าเชื่อถือ  
    4. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
    5. การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
    6. เน้นการเรียนการสอน  
    7. การสอนที่มีวัตถุประสงค์  
    8. มีความ คาดหวังต่อนักเรียนสูง 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) ได้เสนอคุณลักษณะตัวชี้วัดองค์ประกอบของโรงเรียน
สมรรถนะสูง ไว้ 11 ประการ ดังนี้  
    1. มีผู้น ามืออาชีพ (Professional Leadership)  
    2. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม (Shared Vision and Goals)  
    3. มีสภาพแวดล้อมของการเรียนที่ดี (A learning Environment)  
    4. มุ่งเน้นการสอนการเรียนรู้ (Concentration on Teaching Learning) 
    5. ท าการสอนอย่างมีจุดหมาย (Purposeful Teaching)  
    6. มีการตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations)  
    7. ใช้การเสริมแรงทางบวก (Positive Reinforcement)  
    8. มีการติดตามความก้าวหน้า (Monitoring Progress) 
    9. นักเรียนตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง (Pupil Rights 
and Responsibilities)  
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    10. มีความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกันระหว่างบ้าน และโรงเรียน (Home-school 
Partnership)  
    11. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (A learning Organization) 
   Williams (1994) ได้เสนอคุณลักษณะที่ส าคัญของ โรงเรียนสมรรถนะสูง 
มี 3 ประการคือ  
    1. เครื่องมือ  
    2. เทคนิค  
    3. การฝึกอบรม 
   Dale (1994) ได้เสนอคุณลักษณะองค์ประกอบที่ส าคัญของโรงเรียนสมรรถนะสูง
ดังนี้  
    1. ภารกิจและภาวะของผู้น าของผู้บริหาร  
    2. การวางแผนและการจัดองค์การ  
    3. การใช้เครื่องมือและเทคนิค  
    4. การศึกษาและการฝึกอบรม  
    5. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
    6. การท างานเป็นทีม  
    7. การวัดผลและการรับข้อมูลย้อนกลับ  
    8. การเปลี่ยนวัฒนธรรม 
   Simon (1995) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดของโรงเรียนสมรรถนะสูง ดังนี้   
    1. มีผู้น ามืออาชีพ (Professional Leadership)  
    2. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม (Shared Vision and Goals) 
    3. มีสภาพแวดล้อมของการเรียนที่ดี (Alarming Environment)  
    4. มุ่งเน้นการสอนและการเรียนรู้ (Concentration on teaching and 
learning)  
    5. ท าการสอนอย่างมีจุดหมาย (Purposeful Teaching)  
    6. มีการตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations)  
    7. ใช้การเสริมแรงทางบวก (Positive Reinforcement)  
    8. มีการติดตามความก้าวหน้า (Monitoring Progress) และ  
    9. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (A learning Organization) 
   กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะโรงเรียนสมรรถนะสูงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มีตัวชี้วัดของโรงเรียนสมรรถนะสูง ดังนี้     
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    1. มีการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
    2. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3. มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
    4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ 
ทรัพยากรบุคคล   
    5. มีความสามรถตอบสนองต่อคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
    6. เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ปกครอง ชุมชน 
    7. การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 
    8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน    
  4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
   นักวิชาการ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
    ความหมาย 
     จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2549) ให้ความหมาย 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ 
ข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุม
การปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์การสามารถท่ีจะด าเนินการ 
ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและ
สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2559) ได้กล่าวโดยสรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
กระบวนการของการวางแผน การก าหนดทิศทาง การด าเนินงาน การตัดสินใจ การปฏิบัติ และ 
การประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร  
     พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2563) ได้ให้ความหมาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การก าหนดทิศทาง การด าเนินงาน การตัดสินใจ การปฏิบัติ
และการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
     พิบูล พิณปะปาล (2551) ให้ความหมาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า 
เป็นการก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ าเป็น
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จะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 
เพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ณฐวัฒน์ พระงาม (2555) ให้ความหมาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น า และอาศัยการวางแผนอย่างมีข้ันตอน 
ผ่านการตัดสินใจและการประเมินว่าเหมาะสมกับองค์การ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
เพ่ือน าความส าเร็จมาสู่องค์การได้ 
     ร็อบบินส์ และ คูลเทอร์ (2550) ให้ความหมาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้บริหารกระท าเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ขององค์การ โดยจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการ
จัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม 
โดยเพิ่มและเน้นการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในองค์การ เพ่ือให้ทราบสถานะของ
องค์การเพ่ือก าหนดกลยุทธ์อย่างเหมาะสมก่อนน าไปปฏิบัติต่อไป 
     วรางคณา ผลประเสริฐ (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น าและอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน 
โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์การ และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ 
     ธีระ รุญเจริญ (2545) ให้ความหมาย การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและ 
การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวที่พึงประสงค์ การปฏิรูปการศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ คือ สถานศึกษาเป็นฐานส าคัญ หมายถึง การปฏิบัติภารกิจ
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี และผู้บริหารต้องมีประสิทธิภาพ 
     กล่าวโดยสรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างมีระบบ ที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ผู้ของผู้น าและอาศัย 
การวางแผนอย่างมีข้ันตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินเพ่ือก าหนดกลยุทธ์อย่างเหมาะสม
ก่อนน าไปปฏิบัติต่อไป 
   ความส าคัญ 
    ปัจจุบันสภาพแวดล้อมที่เป็นบริบทของการบริหารจัดการศึกษา มีความ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว องค์กรทางการศึกษาจ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระบวนการ
จัดการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริง สังคมปัจจุบันเป็นสังคม ฐานความรู้ซึ่งมี
ลักษณะส าคัญหลายมิติ คือ  
     1. มิติด้านนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี น ามาซึ่ง 
การเปลี่ยนแปลงความรู้  
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     2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีความส าคัญต่อการสร้างการกระจายและ
การน าความรู้ไปใช้  
     3. เทคโนโลยีสารสนเทศโทรคมนาคม เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญส าหรับ
การประมวลผล การเก็บรักษา การถ่ายโอนและการสื่อสารข้อมูล  
     4. สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ  
    ส าหรับแนวคิดใหม่ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือคุณภาพที่ควรค านึงถึงคือ 
กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและหลักในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
     1. สถานศึกษาในฐานะที่เป็นองค์กรทางการศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
2 ส่วน ได้แก่ องค์ประกอบด้านภารกิจ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
องค์ประกอบอีกด้านหนึ่ง คือ บุคลากรในสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหารผู้สอนและบุคลากรอื่น ๆ  
     2. ภารกิจหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ซึ่งตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษา ได้แก่ คุณภาพการบริหารจัดการงานตามภารกิจ ด้านงานบริหาร
ทั่วไป  
     3. การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ บุคลากรในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน กระบวนการ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะ 
มีกลยุทธ์  
     4. การบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญ 
ที่มีผลต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องมีหลักการแนวคิด เทคนิค วิธีการ 
เพ่ือบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรการบริหารการที่ผู้บริหารจะสามารถ
บริหารจัดการทั้งภารกิจและทรัพยากรให้มีคุณภาพได้นั้น ผู้บริหารจะต้องมีเครื่องมือในการบริหาร
จัดการที่เรียกว่ากระบวนการบริหาร  
     5. กระบวนการบริหาร ทักษะที่จ าเป็นเพื่อใช้ด าเนินการตามกระบวนการ
บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านความคิด ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะด้านการบริหารจัดการ 
หรือทักษะด้านเทคนิค ส่วนของหลักในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหารจะต้องมี
หลักในการบริหาร และจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
ทฤษฎีทางการบริหารมีความส าคัญ คือ  
      5.1 ทฤษฎีประกอบด้วยแนวคิด คติฐาน และข้อยุติทั่วไปอย่างมี เหตุผล  
      5.2 ทฤษฎีมุ่งอธิบายและคาดการณ์ต่าง ๆ ของพฤติกรรมอย่างมีระบบ  
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      5.3 ทฤษฎีการบริหาร ช่วยชี้น าให้มีการปฏิบัติงานหรือก่อให้เกิด 
การพัฒนาใหม่  
      5.4 ทฤษฎีการบริหารช่วยอานวยความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ มีหลักการช่วยวางกรอบแนวคิด ตลอดจนช่วยในการตัดสินใจที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
และบังเกิดผลดีต่อองค์การ  
    บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ (2549) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
     1. ช่วยให้องค์การมีวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์การในอนาคต 
อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     2. ช่วยให้การด าเนินงานสอดคล้องในหน้าที่ต่าง ๆ ภายในองค์การ 
เพ่ือน าไปสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
     3. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์การ 
     4. ช่วยให้องค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาที่จะเกิดข้ึน แล้วเปลี่ยนแปลง
ปัญหาให้เป็นโอกาสที่จะด าเนินธุรกิจในอนาคต 
     5. ช่วยให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ
และสามารถลดความเสี่ยงได้ 
    สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2559) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า 
เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารที่ต้องมีทักษะ ความรู้ และการใช้ความคิด 
อย่างเป็นระบบ ในการก าหนดกรอบของความเป็นองค์กร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในส่วนต่าง ๆ 
ของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กรได้ทั้งหมด 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560) ได้กล่าวโดยสรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ว่ามีความส าคัญช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ ช่วยสร้าง
ความพร้อมให้องค์การ มีประสิทธิภาพในการแข่งขัน การท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติ
หน้าที่และช่วยให้องค์การมีมุมมองที่ครอบคลุม 
    พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2563) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ไว้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญที่จะช่วยให้นักบริหารสามารถก าหนดทิศทางของการพัฒนา
องค์กร โดยการใช้เทคนิคการท า SWOT เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
และน ามาก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร น ากลยุทธ์ไปสู่ 
การปฏิบัติ และมีการก ากับ ติดตาม ควบคุม และประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือดูว่า 
กลยุทธ์ที่น ามาใช้มีประสิทธิผล (Effectiveness) สามารถวัดได้ ผลการด าเนินงานขององค์กรบรรลุ 
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ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ และการมีประสิทธิภาพ (Efficiency) วัดได้จากความส าเร็จของ 
ผลการด าเนินงานกับการใช้ต้นทุนที่เป็นใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ต่ าสุด 
    สุมาลี จิระจรัส (2548) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
     1. การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนขององค์การ 
ผู้ก าหนดกลยุทธ์จะท าการก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ ท าให้สมาชิกท้ังองค์การทราบถึง
ทิศทางที่ทุกคนจะด าเนินไปอย่างชัดเจน 
     2. การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
ในการมองถึงอนาคตขององค์การ ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงขององค์การในอนาคตลงได้ 
     3. การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์การสามารถด าเนินงานและใช้ทรัพยากร
ที่ตนมีในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ 
     4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง (Resistance 
to Change) การจัดการเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากสมาชิก ท าให้ทุกคนเกิดความพึงพอใจ 
ในการยอมรับแผนกลยุทธ์นั้น ท าให้การต่อต้านมีน้อยลง 
     5. การจัดการเชิงกลยุทธ์สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน (Harmony) 
จากการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ ท าให้สมาชิกทุกคนรับทราบและยอมรับทิศทางที่ชัดเจน 
ขององค์การ 
    วรางคณา ผลประเสริฐ (2556) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
     1. ช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน 
     2. ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ 
     3. ช่วยสร้างความพร้อมให้แก่องค์กร 
     4. ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งข้ัน 
     5. ช่วยให้การท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
     6. ช่วยให้องค์การที่มีมุมมองที่ครอบคลุม 
    กล่าวโดยสรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงและได้รับผลกระทบ 
โดยค านึงผลที่จะเกิดข้ึนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อองค์การได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล 
   ตัวชี้วัดคุณลักษณะการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
    อุทุมพร พัชรารัตน์ (2547) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของโรงเรียน ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
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     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียน (Environmental 
analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกโรงเรียน เพื่อก าหนดโอกาส 
(Opportunities) อุปสรรค (Threats) จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือน าไปประกอบการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
จะต้องตรวจสอบปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ผ่านเทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์ของ
โรงเรียน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อให้โรงเรียนบรรลุภารกิจ (Mission) ด้วยการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถด าเนินการวางแผน 
ได้อย่างเหมาะสม 
     2. การก าหนดทิศทางของโรงเรียน (Set organization direction) ผู้บริหาร
จะก าหนดทิศทางของโรงเรียนในรูปของวิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน (Corporate Objectives) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและเป็นเป้าหมาย 
ในระยะยาว ซึ่งมีความส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงความผันผวนและ 
ความซับซ้อนของการจัดการ อาจท าให้ผู้บริหารให้ความสนใจกับปัญหาในระยะสั้นจนลืมวัตถุประสงค์
ในระยะยาว จึงจะต้องมีการก าหนดทิศทางโดยจัดล าดับความส าคัญในความต้องการเชิงกลยุทธ์ 
ให้ชัดเจน 
     3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) เป็นการน าข้อมูลของ
สภาพแวดล้อม ทิศทางขององค์กรมาก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินงานและสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น โดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์กรจะถูกก าหนด
ตามลักษณะพื้นฐานขององค์กรนั้น ๆ โรงเรียนจะก าหนดกลยุทธ์ได้นั้นจะต้องรู้สภาวะของตนเองก่อน 
การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา เป็นชุดทางเลือกหรือวิธีการที่เหมาะสมที่สุดภายใต้เงื่อนไขของเวลา
และทรัพยากรที่มีอยู่ใน อันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
จึงมีความครอบคลุมผลการด าเนินการทั้งในระดับ  
      3.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate strategy)             
      3.2 กลยุทธ์ระดับแผนงาน (Business strategy)   
      3.3 กลยุทธ์ระดับโครงการ (Functional strategy) 
     4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic 
Implementation) โดยจัดระบบงาน การมอบหมายงานในการวางแผนปฏิบัติงาน เพื่อให้การน า 
กลยุทธ์ไปใช้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ กลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้ 
การปฏิบัติการแสดงออกทางพฤติกรรม และเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเป็น 
องค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง บุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ 
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     5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic assessment and control) คือ 
การตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงานของโรงเรียน โดยท าการเปรียบเทียบระหว่างผลการ
ด าเนินงานจริงและผลการด าเนินงานที่ต้องการ ผู้บริหารจะต้องใช้ข้อมูลเหล่านี้เพ่ือการแก้ไขปัญหา
ของโรงเรียน การควบคุมเชิงกลยุทธ์จะมีประสิทธิภาพได้ ผู้บริหารจะต้องได้รับข้อมูลป้อนกลับที่
ชัดเจนทันที เป็นการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการตัดสินใจ 
เป็นการแก้ไขให้การด าเนินงานสอดคล้องกับข้อจ ากัดของแต่ละเหตุการณ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ 
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติการ เป็นกระบวนการในการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน 
ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน แก้ไขให้การด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมาย หรือปรับปรุง
แผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อจ ากัดของเหตุการณ์ในสภาพแวดล้อมจริง 
    ณฐวัฒน์ พระงาม (2555) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดการจัดการเชิงกลยุทธ์
มีองค์ประกอบส าคัญ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้
     1. การวางแผนและการจัดสรรทรัพยากร เป็นขั้นตอนของการวางแผนการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุถึงกลยุทธ์ 
     2. การปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของการใช้ 
กลยุทธ์และการใช้ทรัพยากร  
     3. การปรับปรุงระบบภายในองค์กรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
    พนมปรีชากร แก้วบุตตา (2563) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยไว้ ดังนี้  
     1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม  
     2. มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
     3. มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์นักเรียน  
     4. มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน  
     5. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
     6. จดัสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
     7. มีการบริหารทรัพยากรให้ได้ผลสูงสุด  
     8. น าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การด าเนินงาน  
     9. ท างานร่วมกันเป็นทีม  
     10. สร้างความร่วมมือร่วมแก้ไขปัญหาและร่วมกันตัดสินใจ  
     11. มีการด าเนินการตามแผนการพัฒนาการศึกษา 
     12. ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น า  
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     13. มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีดี  
     14. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  
     15. มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียนอยู่เสมอ  
     16. มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานสถานศึกษา 
     17. เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็น  
     18. มุ่งบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
     19. มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและยืดหยุ่น  
     20. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
     21. บริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม  
     22. มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับทุกภาคส่วน  
     23. บริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน  
     24. จัดท าระบบสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้  
     25. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  
     26. มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ 
    ศิริลักษณ์ ทิพม่อม และคณะ (2559) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัดการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่  
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
     2. การก าหนดกลยุทธ์ 
     3. การน า กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
     4. การประเมินกลยุทธ์ 
    พระครูเกษมปัญญาภิรักษ์ เทียมแก้ว (2564) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัด 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
     1. เร่งพัฒนาศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและการเทียบโอนผลการเรียน 
     2. สนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
     3. สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 
     5. พัฒนาระบบ การนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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     6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบท
โรงเรียนและชุมชน 
    กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะและตัวชี้วัดการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม มีตัวชี้วัดของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
     1. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
     2. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     3. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้   
     4. มีการนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
     5. มีการบริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 
     6. มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
     7. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  
     8. มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร 
  5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
   นักวิชาการ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนี้ 
    ความหมาย 
     ประจวบ ลังกา (2554) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม หมายถึง 
การมอบหมายและการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารและผู้ร่วมงาน 
ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ก ากับ ก าหนดนโยบาย แสดงความคิดเห็นวางแผน ร่วมคิด วินิจฉัย สั่งการ 
ด าเนินการติดตามวัดผล ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
     นรีกานต์ พุทธเมฆ (2555) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการสมัครใจเข้าร่วมในกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรตั้งแต่การค้นปัญหา การตัดสินใจในการวางแผน การร่วมด าเนินการ 
การรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และการประเมินผล 
     อ าพร พันธะไชย (2556) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคล
ในองค์กรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรร่วมกันด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ือให้องค์กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ และให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
     ภูวนารถ ศรีทอง (2557) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม หมายถึง 
การที่ประชาชนหรือชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่ง โดยเริ่มจากการคิด
ริเริ่ม การร่วมตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบ ในเรื่องต่าง ๆ ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อ 
ตัวประชาชนหรือชุมชน ซึ่งผู้ที่เข้าร่วมจะได้ลงทุน ลงแรง และได้ผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม  
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     กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพได้ว่า หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถระดมการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม โดยมีส่วนร่วมในการระดมความคิด การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล 
และการรับผลประโยชน 
   ความส าคัญ 
    ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2540) ได้ให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนไว้ ดังนี้  
     1. การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นสิทธิพื้นฐานอันชอบธรรมของทุกคนที่เราให้
การยอมรับและยกย่อง โดยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเก่ียวกับการปรับถึงวิถีชีวิต
ของเขา  
     2. งานพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับสมาชิกของชุมชนเป็นจ านวนมาก 
เราจ าเป็นต้องให้คนหมู่มากเหล่านี้ได้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก  
     3. กลยุทธ์ทั้งหลายในการพัฒนาที่ผ่านมายังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มสมาชิก
ของชุมชนผู้ด้อยโอกาสและยากจน  
     4. ประสบการณ์ท่ีผ่านมาพบว่ามีโครงการจ านวนมากท่ีประสบความส าเร็จ
โดยอาศัยวิธีให้ชุมชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและการจัดตั้งองค์กรประชาชน 
     5. การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นเรื่องของการปฏิบัติการเป็นกลุ่ม 
หรือของกลุ่ม อันเป็นผลมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามาร่วมเพ่ือพิทักษ์ประโยชน์
ของเขา และในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วยการมีส่วนร่วมจึงเป็น สิ่งจ าเป็น  
     6. การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชน ยิ่งสมาชิกของ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมากเท่าใด ยิ่งแสดงว่าชุมชนจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งขึ้น  
     7. สมาชิกของชุมชนยิ่งรู้ดีว่าตนเองก าลังท าอะไร มีปัญหาอะไร และ 
อยากจะแก้ปัญหาอย่างไร ถ้าให้โอกาสแก่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 
ย่อมช่วยให้โครงการต่าง ๆ ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ดีกว่า 
    สนธยา พลศรี (2550) ได้ให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้หลายประการ ดังนี้  
     1. เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 
เป็นสิทธิมนุษยชนที่ประชาชนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาทุกระดับ  
     2. สอดคล้องกับปรัชญา แนวความคิด และหลักการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน  
     3. เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จนโยบายของรัฐบาล ในเรื่องการกระจายอ านาจ
ไปสู่ประชาชนและท้องถิ่น  
     4. น าไปสู่การพ่ึงตนเองของชุมชน  
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     5. ท าให้ด าเนินการพัฒนาชุมชนได้ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชนและชุมชน  
     6. เป็นการพัฒนาศักยภาพบุคคล กลุ่มและองค์กรในชุมชนให้มีประสิทธิภาพ  
     7. เป็นการสร้างความพึงพอใจร่วมกัน มีความชอบธรรมเป็นที่ยอมรับร่วมกัน
ภายในกลุ่ม ไม่สร้างความขัดแย้งให้เกิดขึ้นในชุมชน  
     8. ท าให้เกิดความรัก หวงแหน รับผิดชอบและเป็นเจ้าของชุมชน  
     9. เป็นกระบวนการส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 
ของชุมชนให้ประสบความส าเร็จ  
     10. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เพราะเป็นการพัฒนาคนในชุมชน 
โดยคนในชุมชนและเพ่ือคนในชุมชนอย่างแท้จริง รัฐบาลเป็นเพียงผู้สนับสนุนในบางส่วนนั้น 
    ปนัดดา ม่วงทอง (2554) ได้ให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วม สรุปได้ดังนี้  
     1. ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง  
     2. กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ 
ได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้  
     3. เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ 
ด้วยเหตุผลวิวัฒนาการเพื่อความคิด (การเปิดกว้าง) การระดมความคิด (ระดมสมอง) ซึ่งน าไปสู่ 
การตัดสินใจได้  
     4. ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้  
    กล่าวโดยสรุป ความส าคัญการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความส าคัญ คือ  
เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ ท าให้ด าเนินการตรงกับความต้องการที่
แท้จริงของประชาชนและชุมชน ท าให้เกิดความรัก หวงแหน รับผิดชอบและเป็นเจ้าของร่วมกัน 
ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารภายในองค์กร และขจัดปัญหาและลดความ ขัดแย้ง 
   ตัวชี้วัดคุณลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    พระจิณณวัตร ปะโคทัง (2550) ได้เสนอคุณลักษณะการมีส่วนร่วมที่มี
กระบวนการมีส่วนร่วม 5 ประการ คือ  
     1. การระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดค้น และ
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่วมคิดท่ีมาจากทุกฝ่าย  
     2. การร่วมวางแผน (Planning Participation) คือ การน าสิ่งที่ร่วมคิด 
มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  
     3. การร่วมลงมือท า (Taking Action Participation) คือ การน าแผนงาน 
ที่ได้ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบ เพ่ือให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้  
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     4. การร่วมติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ 
การร่วมกันติดตามผลงานที่ท า และแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการท างาน ร่วมคิดพัฒนา 
ปรับปรุงให้งานดีขึ้น  
     5. การรับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefits Participation) 
เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน ร่วมชื่นชมยินดีในผลงานที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า 
ซึ่งจะน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดี สมานฉันท์และเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 
    ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552) ได้เสนอคุณลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน 
กระท าได้หลายระดับ แตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และเจตนารมณ์ในการเข้ามามี
ส่วนร่วม อาจเป็นเพียงสมาชิกของกลุ่มแค่ผิวเผิน ไม่มีบทบาท จนถึงขั้นร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ 
และข้ันสูงสุดเป็นผู้ควบคุม 
    ภูวนารถ ศรีทอง (2557) ได้เสนอคุณลักษณะและตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมนับเป็น
หัวใจที่ส าคัญของการพัฒนาในทุกระดับตั้งแต่องค์กรในชุมชนเล็ก ๆ องค์กรชุมชนในชนบท 
องค์กรชุมชนในบริษัทเอกชน จนถึงการพัฒนาประเทศที่ต้องใช้มติของภาคประชาชนในการจัดการ
และแก้ไขปัญหาร่วมกัน กระบวนการการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดพลังของทุกฝ่ายในการร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า และร่วมกันรับผลตอบแทนจากการที่ได้ท างานร่วมกันนั้น และผลจากการร่วมกันคิด 
ร่วมกันท าน าไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ  
    นัทธวัฒน์ พลเมฆ (2558) ได้เสนอคุณลักษณะการเข้าไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง อาจเป็นการเข้าร่วมแบบทางตรงหรือทางอ้อมก็ได้ ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมายเป้าประสงค์โดยมีผลได้ผลเสียร่วมกัน อีกทั้งเป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับใช้ใน
การจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น 
การเข้าไปมีส่วนร่วมยังท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดีขึ้น ส่งผลให้บุคคลเกิด
ความพอใจในการท างาน เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเอง มีส่วนร่วม มีแรงใจที่จะมุ่ง
สู่ความส าเร็จในชีวิตการท างาน  
    Arnstein (1969) ได้เสนอคุณลักษณะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ของชุมชน ได้แก่ การร่วมลงมือท า การร่วมติดตามประเมินผล การรับผลประโยชน์ร่วมกัน และ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มีตัวชี้วัดของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ ดังนี้ 
     1. การร่วมลงมือท า 
     2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
     3. การระดมความคิด 
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     4. การร่วมติดตามประเมินผล 
     5. การมีส่วนร่วมสนับสนุน 
    จากการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปตัวชี้วัดขององค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แต่ละองค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
1. ผู้เรียนคุณภาพ  1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ 

ไปใช้พัฒนาสังคม 
 2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
 3. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก แล้วน ามา

พัฒนาตนเอง   
 4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 

 5. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
 6. มีความรับผิดชอบตนเองและส่วนรวม 
 7. รักการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 8. พัฒนาตนเองให้เป็นคนทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 
 9. มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง   
 10. มีความในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 

2. ครูมืออาชีพ 1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ 
 2. ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
 3. สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 
 4. มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
 5. มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ 
 6. มีความรู้ในวิชาชีพครู 
 7.มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

 8. รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
 9. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความ

แตกต่างของเด็กแต่ละคน 
 10.มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจในการท า 
 11.ส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย 

3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 1. มีการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

 2. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3. มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ 
 4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ

ทรัพยากรบุคคล   
 5. มีความสามรถตอบสนองต่อคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก 
 6. เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ปกครอง ชุมชน 
 7. การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพ 
 8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 1. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 2. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้   
 4. มีการนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน 
 5. มีการบริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 
 6. มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
 7. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  
 8. มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 1. การร่วมลงมือท า 
 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 3. การระดมความคิด 
 4. การร่วมติดตามประเมินผล 

 5. การมีส่วนร่วมสนับสนุน 

 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการหลายท่านไดให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ สรุปได้ ดังนี้ 
   “รูปแบบ” หรือ “โมเดล” (Model) เป็นค าที่สื่อความหมายได้หลายอย่าง 
โดยทั่วไปแล้วรูปแบบจะหมายถึง สิ่งของหรือวิธีการด าเนินงานที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่เป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือกระบวนการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น รูปแบบจ าลองของ
สิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการบริหารองค์การ รูปแบบในการพัฒนาองค์การ เป็นต้น ทั้งนี้นักบริหาร 
ให้ความหมายของรูปแบบไว้หลายลักษณะ ดังนี้ 
    คัมภีร์ สุดแท้ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้าง 
หรือพัฒนาขึ้น แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานต่อไป 
    ปัญญา ทองนิล (2553) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่เกิดจากทฤษฎี 
ประสบการณ์ การคาดการณ์ น าเสนอในรูปของข้อความหรือแผนผัง 
    พระมหาสหัส ด าคุ้ม (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
กรอบความคิดทางด้านหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ ระบบของรูปแบบและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ 
ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
    Hansen (2007) กล่าวว่า รูปแบบมีความหมายที่แตกต่างจากทฤษฎี 
เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบยังเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้วิจัยพยายามวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือที่จะ
น าเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์ 
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    Longman (2009) ให้ความหมายของรูปแบบตามพจนานุกรม Contemporary 
English ไว้ดังนี้  
     1. เป็นสิ่งย่อส่วนของของจริงตรงกับภาษาไทยที่ว่า แบบจ าลอง 
     2. เป็นสิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่าง เช่น ครูต้นแบบ นักเดินแบบ 
เป็นต้น 
    ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล (2552) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลอง
หรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่า 
มีสิ่งใดบ้างท่ีจะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 
โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
    ทิศนา แขมมณี (2550) ได้กล่าวอธิบายความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ 
หมายถึง เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี
หลักการต่าง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
    Willer (1967) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) 
เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal system)
และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม ความสัมพันธ์ และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
    Good (2005) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ 
เอาไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
2) เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ 
เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ 
หรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบ
และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็น
ภาษาก็ได้ 
    ThinkExist (2008) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ไว้ว่า 
เป็นแบบจ าลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้า หรือสิ่งของที่
เป็นตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต หรือสิ่งที่เตรียมเอาไว้ล่วงหน้า  
    Ardictionary (2008) ได้นิยามความหมายของ (Model) ว่าหมายถึง 
แบบจ าลองที่เป็นสัดส่วนหรือเป็นประเภทเดียวกันกับของจริงหรือสัญลักษณ์ของการเป็นตัวแทนสิ่งใด
สิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต หรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว 
    การให้ความหมายของรูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of 
Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้  
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     1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ 
จ านวน หรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น  
     2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะ 
    กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการแนวคิด 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่เป็นระบบของรูปแบบและเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ได้ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวว่า รูปแบบมีองค์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินการ
ของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
  สมาน อัศวภูมิ (2550) ได้เสนอแนวคิดถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ดีควรจะประกอบ 
ไปด้วย 7องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 
6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ และ 7) ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
  อัมพร พงษ์กังสนานนท์ (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับ
การศึกษา 6) การบริหารและการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่
และชุมชน 
  จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ พบว่า ไม่ปรากฏ 
มีหลักเกณฑ์ท่ีเป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง อย่างไร ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่
กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผู้สนใจด าเนินการศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบรูปแบบ
ในการศึกษาและการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ (The Model of 
Organization and Management) ตามความคิดของบราวน์ และโมเบริกส์ (Brown และ Moberg, 
1980) นั้น  
  Brown และ Mober (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
(Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และ 
องค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) 
เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
และการตัดสินใจสั่งการ (Decision making) 
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  รูปแบบการศึกษาและการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารของ 
Brown และ Mober (1980) มีลักษณะดังแผนภาพที่ 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Sy stems/Contingency Model) 
 
  ส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเท่าที่พบจากการศึกษาเอกสารที่ 
เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึง การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหารและแนวทาง 
ในการด าเนินงานในภาระหน้าที่ (Function) ที่ส าคัญ ๆ ในการบริหารงานขององค์การนั้น ๆ เช่น 
การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิชาการ เป็นต้น ซึ่งจะได้กล่าวถึง 
อีกครั้งหนึ่งในตอนที่ว่า ด้วยการก าหนดองค์ประกอบในการก าหนดรูปแบบต่อไป โดยสรุปแล้วในการ
ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใดมีโครงสร้าง และ
ความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้นอยู่กับ ปรากฏการณ์ท่ีเราก าลังศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎี และ
หลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบ โดยการน าแนวคิดของ
นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาใช่เป็นแนวทางในการสังเคราะห์องค์กอบของรูปแบบ 
  กล่าวโดยสรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ 2) การบริหารจัดการ 3) แนวทางการน าไปใช้ 4) การประเมินผล 5) เงื่อนไข 
 ประเภทของรูปแบบ 
  Keeves (1988) ได้แบ่งประเภทของแบบจ าลองที่ใช้ในทางการศึกษาเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่  
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นแบบจ าลองเชิงกายภาพ 
ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น แบบจ าลองโครงสร้างอะตอม สร้างขึ้นโดยใช้หลักการ
เปรียบเทียบโครงสร้างของแบบจ าลองให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกัน ทางกายภาพสอดคล้องกับ 

Environment 

Technology Structure 
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Process 
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ข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ในขณะนั้นด้วย แบบจ าลองที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน 
สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถน าไปใช้ท าการหาข้อสรุปของ
ปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น แบบจ าลองจ านวนนักเรียนในโรงเรียนสร้างข้ึนโดยเปรียบเทียบ
กับลักษณะถังน้ าที่ประกอบด้วย ท่อน้ าเข้าและท่อน้ าออกปริมาณน้ าที่ไหลเข้าถัง เปรียบเทียบได้กับ
จ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน ประกอบด้วย อัตราการเกิด อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็ก 
อายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน 
เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา ส าหรับปริมาณน้ าที่เหลือในถัง
เปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมายของแบบจ าลองแบบนี้ 
เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวน นักเรียนในโรงเรียน  
   2. รูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Model) เป็นแบบจ าลองที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นแนวคิด 
โครงสร้าง องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เช่น แบบจ าลองการเรียนรู้ เป็นต้น  
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นแบบจ าลองท่ีแสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ เดิมแบบจ าลองนี้
ใช้กับศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์ แต่ปัจจุบันมีแนวโน้มในการน าไปใช้ด้านพฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพ่ิมขึ้น รวมทั้งการศึกษาโดยเฉพาะในการวัดผลการศึกษา แบบจ าลองแบบนี้สามารถ
อธิบายความสัมพันธ์และสร้างเป็นทฤษฎี เพราะสามารถทดสอบสมมุติฐานได้ แบบจ าลองเชิง
คณิตศาสตร์มักพัฒนามาจากแบบจ าลองเชิงอธิบาย  
   4. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) เป็นแบบจ าลองท่ีพัฒนามาจากแบบจ าลอง
เชิงอธิบาย โดยการน าเอาเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้ปัจจุบันมีการน า
แบบจ าลองนี้มาใช้ในการวิจัยทางการศึกษามากข้ึน แบบจ าลองแบบนี้จะเป็นการน าเอาตัวแปร 
มาเขียนเป็นสัญลักษณ์ หรือค าย่อ แล้วใช้เส้นตรงและลูกศรแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรในเชิงเหตุ
และผล เช่น แบบจ าลองการเรียนรู้ของผู้เรียน สติปัญญาของผู้เรียนมีผลมาจากสภาพทางเศรษฐกิจ
ของพ่อแม่และสิ่งแวดล้อมที่บ้าน เป็นต้น แบบจ าลองดังกล่าวสามารถก าหนดเป็นกรอบในการ
รวบรวมข้อมูลใน สภาพที่เป็นจริงเพื่อทดสอบแบบจ าลองได้ด้วย 
  Bardo และ Hardman (1982) นักนิเวศวิทยาคนส าคัญได้แบ่งประเภทของรูปแบบ 
ด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบายโดยพื้นที่นั้นเป็นจุดมุ่งหมาย 
ในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น Concentric Zone Model และ Social 
Area Analysis Model เป็นต้น ส าหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายคุณลักษณะของประชากรเมืองนั้น 
เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรเมืองต่าง ๆ เช่น Residential 
Segregation Model เป็นต้น 
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  Joyce และ Weil (1985) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิด 
หลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และได้แบ่งกลุ่มรูปแบบการสอนเอาไว้ 
4 รูปแบบ คือ 
   1. Information–Processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถ
ในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้อมูลให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
   2. Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับ 
ปัจเจกบุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติ
ต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย  
   3. Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและบุคคลต่อสังคม  
   4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม 
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่ส าคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ 
ของผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้ 
  Steiner (1988) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ 
(Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลอง
รถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) 
เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือ 
แบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
  Bardo Jและ Hardman (1982) นักนิเวศวิทยาคนส าคัญท่านหนึ่งได้ให้ทัศนะที่น่าสนใจ
ไว้อีกแนวหนึ่ง ซึ่งเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบ โดยแบ่งประเภทของรูปแบบ 
ด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะพื้นที่และรูปแบบ
ที่อธิบายโดยลักษณะของประชากร รูปแบบที่ใช้ในการอธิบายโดยพื้นที่นั้นมีจุดมุ่งหมายในการ
บรรยายลักษณะของเมืองว่าลักษณะอย่างไร เช่น Concentric Zone Model และ Social Area 
Analysis model เป็นต้น ส าหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายโดยคุณลักษณะของประชากรนั้นเป็นรูปแบบที่
เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรของเมืองต่าง ๆ เช่น Sesidential 
Segregation Model และ Group Location Model เป็นต้น 
  ตามความคิดของ สไตเนอร์ Steiner (1988) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ  
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้ 
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง  
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   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) เป็นแบบจ าลอง 
ที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง 
เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน รูปแบบตามความคิดเห็นของ คีพ 
Keeves (1988) จ าแนกออกได้เป็น 5 รูปแบบ คือ 
    2.1 รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือ เป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับ
ระบบกายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้ 
เช่น รูปแบบ แบบจ าลองระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง 
แบบจ าลองการผลิตกับการผลิตจริง เป็นต้น  
    2.2 รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือ 
เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ ชนิดนี้จะใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณา
ด้วยภาษามากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ  
    2.3 รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Schematic 
Models)  
    2.4 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ เป็นรูปแบบที่
ก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังชันทางคณิตศาสตร์  
    2.5 รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ เป็นรูปแบบที่มีโครงสร้าง 
เป็นสมการเชิงเส้นที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของ
รูปแบบจากลักษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า
การแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที่หนึ่งนั้นบอกให้ทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบที่มี 
กี่ลักษณะ ส่วนการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามนั้น เป็นการแบ่งประเภทของ
รูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ เป็นหลัก 
  จากที่กล่าวมาแสดงว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้น 
ของแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ 
ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาสื่อในการขยายหรืออภิปราย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผล
ที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
  กล่าวโดยสรุปว่า ประเภทของรูปแบบ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนั้น  
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 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
  Keeves (1988) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด (Requirement) 
4 ประการ คือ  
   1. แบบจ าลอง ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship)  
   2. แบบจ าลอง ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถถูก
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
   3. แบบจ าลอง ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
   4. แบบจ าลอง ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
  พูลสุข หิงคานนท์ (2540) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ ดังนี้  
   1. แบบจ าลอง ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงโครงสร้าง 
   2. แบบจ าลอง ควรมีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการท านายผล 
และสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   3. แบบจ าลอง ควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษา 
ได้อย่างชัดเจน 
   4. แบบจ าลอง ควรน าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่องที่
ศึกษาได้ 
   5. แบบจ าลอง ในเรื่องใดจะมีความสอดคล้องกับทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
  กล่าวโดยสรุปว่า คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการ
ศึกษาว่ามีความเหมาะสม และมีความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตาม คุณลักษณะรูปแบบ
ที่ดีต้องมีทฤษฎีเกี่ยวข้องมารับรอง และสามารถท านาย และอธิบายปรากฏการณ์หรือความสัมพันธ์ที่
เกิดข้ึนในเชิงเหตุผลได้ มีการต่อยอดความรู้อันจะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความชัดเจน
ตรวจสอบได้ และมีกระบวนการในการสร้าง หรือพัฒนารูปแบบได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
 การพัฒนารูปแบบ 
  การพัฒนารูปแบบของ Joyce และ Weil (1985) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบนั้น 
มีสาระส าคัญ คือ รูปแบบควรต้องมีทฤษฎีรองรับ เมื่อพัฒนารูปแบบแล้ว ก่อนน าไปใช้ต้องมีการวิจัย
เพ่ีอทดสอบ การพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมาย การพัฒนารูปแบบมีสาระส าคัญ ดังนี้  
   1. รูปแบบควรต้องมีทฤษฎีรองรับ  
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   2. เมื่อพัฒนารูปแบบแล้ว ก่อนน าไปใช้อย่างแพร่หลายควรมีการวิจัยเพื่อทดสอบ
ทฤษฎี และตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใช้ในสถานการณ์จริง และน าข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไข 
อยู่เรื่อย ๆ  
   3. การพัฒนารูปแบบ อาจจะออกแบบให้ใช้ได้กว้างขวางหรือเพ่ือจุดประสงค์เจาะจง
อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้  
   4. การพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมายหลักที่ถือว่าเป็นตัวตั้งในการพิจารณาเลือก
รูปแบบไปใช้ กล่าวคือถ้าผู้ใช้น ารูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมายหลักก็จะท าให้เกิดผลสูงสุด 
แต่ก็สามารถน ารูปแบบนั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมแต่ก็จะท า
ให้ได้ผลส าเร็จลดน้อยลงไป 
  Willer (1967) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนการด าเนินงานที่ 
แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การสร้างรูปแบบและการหาความเที่ยงตรงของ
รูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรขึ้นอยู่กับลักษณะและ 
กรอบแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นนั้น 
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้ท าวิจัยเรื่อง“การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้น าของคณบดี” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่  
   1. การก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   2. การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่เก่ียวข้องและข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์  
   3. การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
   4. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี  
   5. การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   6. การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
ของคณบดี 
  อัมพร พงษ์กังสนานนท์ (2550) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอก
ระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยด าเนินการวิจัย เป็น 2 ขั้นตอน 
ได้แก่  
   1. การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใชเ้ทคนิค เดลฟาย แบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques)  
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   2. การประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินรูปแบบ เพ่ือศึกษา 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบ 
   รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548) พัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแบบจ าลอง (Model 
Development) หมายถึง กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลอง ตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดี 
ให้มีคุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่ดีในการศึกษาวิจัย  
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ พบว่า การพัฒนารูปแบบนั้น 
อาจจะมีข้ันตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็น 2 ตอนใหญ่ ๆ 
คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียด 
ในแต่ละข้ันตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพื้นฐาน 
ในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ ตัวอย่างงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ การพัฒนารูปแบบ 
ซึ่งเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ของ 
  บุญชม ศรีสะอาด (2535) ได้แบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนา
รูปแบบและการทดสอบ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้น 
ด าเนินการโดยวิเคราะห์ล าดับในการท าวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่อง 
ที่มักจะพบในการท าวิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล้วน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างรูปแบบการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตามล าดับ ขั้นในการท าวิทยานิพนธ์หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่ 2 น ารูปแบบดังกล่าว 
ไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ  
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม ซึ่งในการศึกษา 
มีรายละเอียดในการด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ  
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร 
คุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการน าร่อง
การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน คุณภาพ  
   ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลอง เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง 
องค์การ โดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 น ามาสร้างรูปแบบจ าลอง 
ระบบบริหารคุณภาพท้ังองค์การ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒิ 
แบบเลือกตอบ เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ   
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   ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กร โดยใช้เทคนิค
เดลฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยการใช้รูปแบบจ าลอง 
จากข้ัน ตอนที่ 2 น ามาวิเคราะห์และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยเทคนิค 
เดลฟาย 3 รอบ   
   ขั้นตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ 
ทั้งองค์การ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา  
   ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและน ารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดท าเป็น
รายงานผลการวิจัยต่อไป     
  สมุทร ช านาญ (2546) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน โดยมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับ
สภาพสังคม โดยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ  
   ขัน้ตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วิธีการ บริหารโรงเรียนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนดกรอบ
ความคิดในการวิจัย 
   ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลอง เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย เพื่อถามความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒิ  
   ขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน โดยใช้เทคนิค เดลฟาย จากผู้เชี่ยวชาญ  
   ขั้นตอนที่ 4 เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา  
  อุทัย บุญประเสริฐ (2547) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาแบบจ าลองโดยทั่วไป  
อาจแบ่งเป็น 2 ตอน คือ การสร้างแบบจ าลองและการหาความตรงของแบบจ าลอง และขั้นตอน 
การด าเนินงานในรายละเอียดที่ส าคัญโดยทั่วไปมักจะแบ่งเป็น 5 ขั้น ประกอบด้วย   
   1. การศึกษาสภาพ ระบบ และสภาพแวดล้อมของระบบปัจจุบัน การวิเคราะห์ 
เพ่ือท าความเข้าใจระบบปัจจุบันให้ชัดเจน 
   2. การค้นหาและระบุปัญหาและความต้องการอันจ าเป็น (Needs) ของระบบ
ปัจจุบันว่าควรจะปรับปรุง และแก้ไขหรือพัฒนาอะไร  
   3. จัดสร้าง จัดท าแบบจ าลอง ออกแบบจ าลอง หรือเสนอแบบจ าลองที่เป็นทางเลือก
ส าหรับการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนา  
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   4. ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรับโดยเฉพาะ
ของคณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   5. ปรับต้นแบบเป็นแบบจ าลองฉบับสมบูรณ์ท่ีเหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ 
  ทิศนา แขมมณี (2551) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ขั้นรวบรวมปัญหา Problem Formulation เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 
   2. ขั้นพัฒนารูปแบบ Model Construction ด าเนินการภายหลังจากท่ีได้รวบรวม
ปัญหาต่าง ๆ แล้ว ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง และต้องรู้ถึง
ลักษณะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น และควรค านึงค่าใช้จ่ายในการสร้าง
และความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูง และไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ ข้อมูลที่
รวบรวมอาจมีโอกาสบกพร่องได้ ในระหว่างการด าเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัดความ
สภาพการการสุ่มตัวอย่างและการท าหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
   3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้ว 
ควรทดสอบโดยพิจารณาถึง  
    3.1 ความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้และควรพิจารณาถึง
ระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา  
    3.2 การน าไปทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทลองย้อนหลัง (Retrospective 
Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Pretest) 
   4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้ให้เกิด
ความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับได้รับ 
ความสนใจ และมีการน าไปใช้ 
   5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน า
รูปแบบไปใช้จนประสบความส าเร็จ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
องค์การและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองการด้วย 
  บุญชม ศรีสะอาด (2560) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนารูปแบบ โดยจ าแนกออกได้เป็น 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ โดยสรุปดังนี้  
   1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน 
เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว 
ในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนด 
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องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้น 
จะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นหลักฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัย
ข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง หรือ
ท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่
ส าคัญประกอบกันข้ึนเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
   2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว
จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา  
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมุติฐาน ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือท าการ
จ าลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนา ในสถานการณ์จริงจะช่วย
ให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบและอิทธิพลหรือ
ความส าคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจปรับปรุงแบบใหม่ 
โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบของตน 
ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  กล่าวโดยสรุป การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีต้องการน ามาพัฒนา รวบรวมปัญหา รวบรวมปัญหาต่าง ๆ น ามาพิจารณาวัตถุประสงค์
เบื้องต้นของการสร้าง ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น แล้วน ามาทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้าง
ขึ้น เพื่อประเมินความเป็นไปได้ก่อนน าไปใช้ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปขั้นตอนการพัฒนาได้ 3 ขั้นตอน ดังนี้   
   1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน   
   2. การสร้างและการพัฒนารูปแบบ     
   3. การน ารูปแบบไปใช้ 
  ทั้งนี้ได้น าไปเป็นกรอบของขั้นตอนการพัฒนารูปแบบและนิยามปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 
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   1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
    ความหมาย 
     Joyce และ Weil (1996) ได้ให้ความหมาย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบ 
โดยน าแนวคิดข้อมูลส าคัญท่ีได้จากการวิเคราะห์ ก าหนดหลักการ เป้าหมายและองค์ประกอบอื่น ๆ 
ที่เห็นว่าส าคัญและจ าเป็น 
     ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมายการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
หมายถึง การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือ
ปัญหาที่แท้จริง 
     กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบ รวบรวมปัญหา เพื่อให้รู้ว่าอะไร
คือปัญหาที่แท้จริง น าแนวคิดที่ได้จากการวิเคราะห์มาก าหนดหลักการเป้าหมาย และองค์ประกอบ 
อ่ืน ๆ ที่เห็นว่าส าคัญและจ าเป็น 
   2. การสร้างและการพัฒนารูปแบบ   
    ความหมาย 
     Willer (1967) ได้ให้ความหมาย การสร้างรูปแบบ มีขั้นตอนการด าเนินงานที่
แต่งต่างกัน รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไร ขั้นอยู่กับลักษณะและ 
กรอบแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  
     ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมายการพัฒนารูปแบบ (Model 
Construction) เป็นการด าเนินการภายหลังจากท่ีได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้วในการสร้างรูปแบบ
ต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง และต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิต 
ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงค่าใช้จ่ายในการสร้าง และความสนใจของผู้ใช้ด้วย 
เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูง และไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ข้อมูลที่รวบรวมอาจมีโอกาสบกพร่องได้
ในระหว่างการด าเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัดความสภาพการณ์ การสุ่มตัวอย่างและ 
ท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด  
     บุญชม ศรีสะอาด (2560) ได้ให้ความหมาย การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 
เป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี 
แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นหลักฐานส าคัญ และ
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การศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของ
รูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด 
รูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว 
แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญ ประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
     กล่าวโดยสรุป การสร้างและการพัฒนารูปแบบ หมายถึง การด าเนินการ 
ภายหลังจากการที่ได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของ
การสร้าง ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น ต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น 
และควรค านึงค่าใช้จ่ายในการสร้าง และความสนใจของผู้ใช้ 
   3. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
    ความหมาย 
     Willer (1967) ได้ให้ความหมาย การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงาน รายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ว่าความเที่ยงตรงของรูปแบบ
รายละเอียดในแต่ละขั้นตอน มีการด าเนินการอย่างไร ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็น
พ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบนั้น ๆ 
     Joyce และ Weil (1996) ได้ให้ความหมาย การทดสอบความเท่ียงตรงของ
รูปแบบ หมายถึง ขั้นทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างข้ึน เพ่ือการประเมิน 
ความเป็นไปได้เชิงทฤษฎี เป็นการประเมินความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ และด้านการเรียนการสอน ทั้งในทฤษฎีและการน าไปปฏิบัติ การประเมิน
ความเป็นไปได้เชิงปฏิบัติการ เป็นการน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในสถานการณ์จริง น าคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียนของกลุ่มท่ีสอนแบบเดิม และกลุ่มท่ีสอนโดยใช้รูปแบบมาค านวณ 
ค่าประสิทธิภาพของรูปแบบหรือค านวณค่า เมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดหรือค านวณ 
ความแตกต่างด้านสถิติ 
     ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การทดสอบรูปแบบ (Testing the 
Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบโดยพิจารณาถึง 1. ความตรงตามสถานการณ์จริง 
(Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น  
ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ และควรพิจารณาถึงระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา 2. การน าไป
ทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร
การทดลองใช้ มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูล 
ในอดีต และการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Pretest) 
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     บุญชม ศรีสะอาด (2560) ได้ให้ความหมาย การทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ โดยสรุปดังนี้ การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากที่ได้พัฒนา
รูปแบบในขั้นแรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และ
ผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมุติฐาน ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสม
หรือไม ่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้ค าว่า การทดสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนา
ในสถานการณ์จริง จะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ 
ในรูปแบบและอิทธิพลหรือความส าคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจ
ปรับปรุงแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่า มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจาก
รูปแบบของตน ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิด การประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ซ่ึงต่างจากการด าเนนิการเชงิวทิยาศาสตร์หรือเชงิปรมิาณ โดยเฉพาะในบางเรื่องต้องการ 
ความละเอียดอ่อนมากกว่าตัวเลขที่น ามาพิจารณา ดังนี้ 
      1. การประเมินโดยแนวทางนี้จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
เฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม 
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสม
ของสิ่งที่จะท าการประเมิน 
      2. รูปแบบการประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization)  
ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย แนวคิดนี้ได้น ามาประยุกต์ 
ในวงการอุดมศึกษา ซึ่งนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะทางสูง 
      3. รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
โดยให้ความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบ
ประการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ  
      4. รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการการท างานของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน 
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     กล่าวโดยสรุป การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หมายถึง การทดสอบ
ความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างข้ึน เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ประเมินความสอดคล้อง
ภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปแบบ 
   4. การน ารูปแบบไปใช้ 
    Joyce และ Weil (1996) ได้ให้ความหมาย การน ารูปแบบไปใช้ หมายถึง 
การก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีเงื่อนไขต่าง ๆ  
ในการน ารูปแบบไปใช้ โดยมีการปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการน ารูปแบบ
ไปทดลองใช้ การปรับปรุงรูปแบบ ระยะนี้ใช้ข้อมูลจากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎี 
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน ระยะที่สอง เป็นการปรับปรุง
รูปแบบการสอน และน าไปทดลองซ้ าอาจท าได้หลายครั้งจนกว่าจะได้ผลเป็นที่พอใจ 
    ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การน ารูปแบบไปใช้ หมายถึง การท า
ให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ เพราะไม่มี
รูปแบบใดที่เรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับ ได้รับความสนใจและมีการน าไปใช้
โดยพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน ารูปแบบไปใช้จนประสบ
ความส าเร็จ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์การและ
สถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอก และภายในองค์กรด้วย 
    กล่าวโดยสรุปว่า การน ารูปแบบไปใช้ หมายถึง การก าหนดแนวทางในการน า
รูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเงื่อนไขต่าง ๆ ในการน ารูปแบบไปใช้ โดยมีการ
ปรับปรุงรูปแบบ เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่
เรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับได้รับความสนใจ และมีการน าไปใช้  
โดยการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย 
 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่ง
ของการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ ซึ่งมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด กล่าวคือ 
ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และสภา
การศึกษา 
มหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามล าดับ 
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ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกว่า โรงเรียน 
บาลีมัธยมศึกษา ก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดโรงเรียน
ประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี และ
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดนี้เปิดท าการ
สอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 
เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วยด้วยเหตุนี้ 
จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัด 
ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลง 
เพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและ
บาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ ดังนั้น 
แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟื้น ชุตินฺโรมหาเถระ)  
จึงได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชา บาลี 
วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา ได้ประกาศเมื่อ 
พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี ว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์
ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีใหม่นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อย เพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจ 
ที่จะเรียนโดยได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว 
จึงได้พากันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัด ซึ่งตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
บ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้น
เกิดความสับสนมาก 
  ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิดการสอบ
สมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่า ควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ
แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตาม 
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ความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีก
แผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตน
ให้เป็นประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไปในที่สุด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 
20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ. ศ. 2535 (ปัจจุบันใช้ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พ. ศ. 2546) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าว 
เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทท่ีดี 
มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
ด ารงอยู่ในสมณะธรรม สมควรแก่ภาวะสามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป 
และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ 
หรือเข้าราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน 
ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส 51 แห่ง รายงานเสนอจัดตั้งต่อกรมการศาสนา 
  เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
และจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตร 
พระปริยัติธรรม (บาลี, ธรรมวนิัย และศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2548 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พ.ศ. 2535 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 25 
แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2534 กระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไว้
ดังต่อไปนี้ 
   ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535”  
   ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  
   ข้อ 3 ให้ยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งอ่ืนใดในส่วนที่ก าหนดไว้แล้ว 
ในระเบียบนี้หรือซึ่งขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ให้ใช้ระเบียบนี้แทน  
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   ข้อ 4 ในระเบียบนี้ “โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” หมายถึง 
โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในที่วัด หรือที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้
การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
    “ผู้รับใบอนุญาต” หมายถึง วัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  
    “วัด” หมายถึง วัดในพระพุทธศาสนา  
    “ผู้จัดการ” หมายถึง เจ้าอาวาสวัดที่ได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร  
    “ครูใหญ่” หมายถึง พระภิกษุท าหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน 
ไม่ถึง 200 รูป  
    “อาจารย์ใหญ่” หมายถึง พระภิกษุท าหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษาที่มีจ านวน
นักเรียน ตั้งแต่ 200 รูป แต่ไม่ถึง 500 รูป  
    “ผู้อ านวยการ” หมายถึง พระภิกษุท าหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษาที่มีจ านวน
นักเรียน ตั้งแต่ 500 รูป ขึ้นไป  
    “ครู, อาจารย์” หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สอนประจ าอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา   
    “นักเรียน” หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรที่ก าลังศึกษาเล่าเรียนอยู่ในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
    “เจ้าหน้าที่” หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติท าหน้าที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา   
    “กลุ่มโรงเรียน” หมายถึง กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
   ข้อ 5 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะจัดตั้งได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาต
จากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ 
โดยให้ปฏิบัติ ดังนี้     
    5.1 วัดที่อยู่ในส่วนกลางและมีการศึกษาพระปริยัติธรรม เสนอรายงานขอจัดตั้ง
ตามแบบท่ีกรมการศาสนาก าหนดไปยังกรมการศาสนา ส าหรับวัดที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาคต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากเจ้าคณะจังหวัดด้วย และเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาเสนอกรมการศาสนา  
    5.2 ให้กรมการศาสนาพิจารณาเสนอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษา
ของสงฆ ์เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วเสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาอนุญาตต่อไป  
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    5.3 เมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้กรมการศาสนาเป็นผู้ออก 
ใบอนุญาต การเปิดสอนระดับการศึกษาเพ่ิมเติมต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ 
   ข้อ 6 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก่อนที่จะขออนุญาตจัดตั้งได้  
    6.1 มีจ านวนห้องเรียนเพียงพอกับจ านวนนักเรียน  
    6.2 มีพระภิกษุหรือสามเณรที่พร้อมจะเข้าเรียน ไม่ต่ ากว่า 20 รูป  
    6.3 ครูที่สอนวิชาสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นต้องมีจ านวนเป็นอัตรา 3.2 
ของจ านวนห้องเรียน ส าหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายต้องมีจ านวนเป็นอัตรา 2.1 ของจ านวน 
ห้องเรียน  
   ข้อ 7 คุณสมบัติของผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ ครู นักเรียนและ 
เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี้  
    7.1 ผู้จัดการมีพรรษาพ้น อายุไม่เกิน 65 ปี  
    7.2 ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ เป็นเปรียญ หรือพุทธศาสตรบัณฑิตหรือ 
ศาสนศาสตรบัณฑิต มีพรรษาพ้น 5 อายุไม่เกิน 65 ปี  
    7.3 ครูจะเป็นพระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถ์ก็ได้ส าหรับคฤหัสถ์ต้องเป็น 
เพศชาย อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์  
     ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลีส าหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
จะต้องมี วุฒิเปรียญตรีขึ้นไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป  
     ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมีวุฒิเปรียญตรีขึ้นไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิ 
เปรียญโทข้ึนไป  
     ครูสอนวิชาสามัญศึกษา ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมีวุฒิไม่ต่ ากว่า 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่าข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือ 
เทียบเท่าข้ึนไป  
    7.4 นักเรียน ต้องเป็นภิกษุหรือสามเณร ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นต้องจบ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หรือเทียบเท่า และต้องได้รับใบอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากเจ้าอาวาสวัด
ที่พ านัก หรือพระภิกษุท่ีได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาสวัดดังกล่าว  
    7.5 เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน อนุโลมตามมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
ข้าราชการพลเรือน พุทธศักราช  
   ข้อ 8 ให้มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายในระยะเวลา 80 วัน 
นับตั้งแต่วันที่ประกาศใช้ระเบียบนี้  
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   ข้อ 9 ให้มีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ประกอบ ด้วยอธิบดีกรมการศาสนาเป็นประธาน ผู้แทนกรมสามัญศึกษา ผู้แทนกรมวิชาการ 
ผู้แทนส านักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ผู้แทนกลุ่ม โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวนไม่เกิน 4 ท่าน เป็นกรรมการ 
และผู้อ านวยการกองศาสนศึกษา กรมการศาสนา เป็นกรรมการและเลขานุการ  
 
    กรรมการที่เป็นผู้แทนกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นกรรมการได้คราวละไม่เกินปีและเป็นกรรมการได้ไม่เกิน 2 วาระ ติดต่อกัน 
   ข้อ 10 คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
    10.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน  
    10.2 ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน  
    10.3 พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ 
อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ ครูและเจ้าหน้าที่  
    10.4 ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลัก 
และป้องกันมิให้มีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก  
    10.5 ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา  
    10.6 ตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตลอดจนหลักฐาน เอกสารต่าง ๆ ทุกประเภท ถ้าปรากฏมีความบกพร่องให้พิจารณาเสนอ 
กรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ เมื่อได้รับ 
ความเห็นชอบแล้วกรมการ ศาสนามีอ านาจสั่งปิดโรงเรียนได้  
    10.7 วินิจฉัย ชี้ขาด ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี้  
    10.8 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมาย  
   ข้อ 11 โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย การเปิดปิดภาคเรียนให้เป็นไปตามก าหนดวันปิดภาคเรียนของการศึกษาของคณะสงฆ์  
   ข้อ 12 การรวบรวมข้อมูลและสถิติทางการศึกษาประจ าปีของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เสนอตามแบบที่กรมการศาสนาก าหนดและจัดส่งไปยัง 
กรมการศาสนาภายในเดือนมิถุนายน ทั้งนี้ในส่วนกลางให้สถานศึกษาเป็นผู้จัดส่ง ส าหรับส่วนภูมิภาค
ให้ศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้จัดส่ง  
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   ข้อ 13 การแต่งตั้งผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ ครู และเจ้าหน้าที่ 
ในส่วนกลาง ให้ผู้รับใบอนุญาตพิจารณาเสนอกรมการศาสนาแต่งตั้งเฉพาะผู้จัดการใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อ านวยการและครูส่วนเจ้าหน้าที่ให้ผู้จัดการแต่งตั้ง โดยให้ความเห็นของกรมการศาสนา  
ในส่วนภูมิภาค ให้ผู้รับใบอนุญาตพิจารณาเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้ง แล้วรายงานให้ 
กรมการศาสนาทราบ  
 
   ข้อ 14 การให้การอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรมการศาสนาจะให้เงินอุดหนุนตามก าลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
ศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก าหนด  
   ข้อ 15 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีเจ้าอาวาสหรือ
สถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์ เป็นผู้รับใบอนุญาตที่ด าเนินการอยู่ก่อนระเบียบนี้ประกาศใช้ 
ให้ถือว่าเป็นของวัดที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู่ตามระเบียบนี้ส่วนผู้จัดการให้วัดพิจารณาด าเนินการแต่งตั้ง
ถอดถอนผู้จัดการโดย ไม่ให้น าความในข้อ 7 ของระเบียบนี้มาบังคับใช้ 
   ข้อ 16 ในกรณีที่ผู้ได้รับใบอนุญาตไม่ประสงค์จะด าเนินการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาต่อไป ในส่วนกลางให้เสนอกรมการศาสนาโดยตรง ในส่วนภูมิภาคให้เสนอผ่าน 
ผู้ว่าราชการจังหวัดถึงกรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบต่อประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ 
เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว กรมการศาสนาอนุญาตให้หยุดด าเนินการได้  
   ข้อ 17 ส่วนราชการใดที่มีพระภิกษุสามเณรเรียนอยู่ในสังกัดก่อนแล้ว ให้ใช้หลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการที่ใช้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น และหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และให้เป็นไปตามระเบียบ กฎข้อบังคับและวิธีการที่
ส่วนราชการนั้นก าหนด  
   ข้อ 18 ให้อธิบดีกรมการศาสนารักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ เดิมนั้นโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการปัจจุบัน สังกัดกอง
พุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและจัดการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) 
ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. 2548 ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 
20 มิถุนายน พ.ศ. 2548  
 หลักสูตร 
  ใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี 8 กลุ่มสาระ ได้แก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 
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ศิลปะการงานพ้ืนฐานอาชีพ และเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ และมีวิชาพระปริยัติธรรม 
ประกอบด้วย วิชาภาษาบาลีและวิชาธรรมวินัย เป็นวิชาเฉพาะในส่วนของวิชาสามัญใดที่ขัดแย้งต่อ
พระธรรมวินัยหรือไม่เหมาะต่อสมณะได้มีการปรับปรุงแก้ไข และท าความตกลงกับ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 กฎหมายระเบียบที่เก่ียวข้อง 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด าเนินการตามกฎหมาย กฎกระทรวง 
ระเบยีบดังนี้ 
   1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2545 
มาตรา 12 ก าหนดว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรมหาชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืนมีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้เป็นไปตามกฎกระทรวง มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและ 
สถาบันสังคมอ่ืน ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสิทธิ์ได้รับสิทธิประโยชน์ตามควรแก่กรณี 
ดังต่อไปนี้ 
   2. การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคล 
ซึ่งอยู่ในความดูแลรับผิดชอบ 
   3. เงินอุดหนุนจากรัฐ ส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายที่ก าหนด 
   4. การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด 
   5. กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา 
พ.ศ.2548 
   6. ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 ในปีการศึกษา 2552 
  มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศ จ านวน 14 กลุ่ม 
โดยแยกได้ดังนี้ 
   1. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร นครปฐม ปทุมธานี มีโรงเรียน จ านวน 15 โรง 
   2. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย 
จังหวัดกระบี่ ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช ปัตตานี ยะลา ระนอง สงขลา สตูล สุราษฎร์ธานี 
มีโรงเรียน จ านวน 22 โรง 
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   3. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 3 ประกอบด้วย 
จังหวัดกาญจนบุรี ชัยนาท ประจวบคีรีขันธ์ พระนครศรีอยุธยา เพชรบุรี ราชบุรี ลพบุรี สระบุรี 
สิงห์บุรี สุพรรณบุรี อ่างทอง อุทัยธานี มีโรงเรียน จ านวน 23 โรง 
   4. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ประกอบด้วย 
จังหวัดก าแพงเพชร ตาก นครสวรรค์ พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ มีโรงเรียน 
จ านวน 25 โรง 
   5. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 ประกอบด้วย 
จังหวัดเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าพูน มีโรงเรียน จ านวน 40 โรง 
   6. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 6 ประกอบด้วย 
จังหวัดเชียงราย น่าน พะเยา แพร่ ล าปาง มีโรงเรียน จ านวน 55 โรง 
   7. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 ประกอบด้วย 
จังหวัดขอนแก่น เลย หนองบัวล าภู มีโรงเรียน จ านวน 44 โรง 
   8. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย 
จังหวัดสกลนคร หนองคาย อุดรธานี มีโรงเรียน จ านวน 38 โรง 
   9. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 ประกอบด้วย 
จังหวัดมุกดาหาร ยโสธร อุบลราชธานี อ านาจเจริญ มีโรงเรียน จ านวน 34 โรง 
   10. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ประกอบด้วย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม ร้อยเอ็ด มีโรงเรียน จ านวน 41 โรง 
   11. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ประกอบด้วย 
จังหวัดชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ สุรินทร์ มีโรงเรียน จ านวน 43 โรง 
   12. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 12 ประกอบด้วย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุร ีนครนายก ตราด ปราจีนบุรี ระยอง สระแก้ว มีโรงเรียน จ านวน 12 โรง 
   13. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 13 (จีนนิกาย) 
ประกอบด้วย จังหวัดกรุงเทพมหานคร ชลบุร ีเชียงราย มีโรงเรียน จ านวน 3 โรง 
   14. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 14 (อนัมนิกาย) 
ประกอบด้วย จังหวัดกรุงเทพมหานคร สงขลา อุดรธานี มีโรงเรียน จ านวน 3 โรง 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 406 โรง 
   1. โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 รูป) จ านวน 328 โรง 
   2. โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121-300 รูป) จ านวน 72 โรง 
   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 301 รูปขึ้นไป) จ านวน 6 โรง 
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  บุคลากร จ านวน 5,608 รูป/คน ได้แก่ครูประจ า จ านวน 2,753 รูป/คน พระภิกษุ 
จ านวน 985 รูป คฤหัสถ์ จ านวน 1,768 คน (ชาย จ านวน 1072 คน หญิงจ านวน 696 คน) ครูพิเศษ 
จ านวน 1,860 รูป/คน คือ พระภิกษุ จ านวน 672 รูป คฤหัสถ์ จ านวน 1,188 คน (ชาย จ านวน 
710 คน หญิง จ านวน 478 คน) เจ้าหน้าที่ จ านวน 995 รูป/คน 
  ห้องเรียน จ านวน 2,393 ห้อง  
   1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 1,514 ห้อง 
   2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 869 ห้อง 
  นักเรียน จ านวน 53,030 รูป 
   1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 39561 รูปคือ มัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 
14,300 รูป มัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 14,249 รูป มัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 11,012 รูป 
   2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 13,469 รูป คือ มัธยมศึกษาปีที่ 4  
จ านวน 5,766 รูป มัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 4,554 รูป มัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 3,149 รูป 
  การด าเนินด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาปัจจุบันยังมีทิศทางการพัฒนาที่
ชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน อีกท้ังการสร้างพันธสัญญา 
การด าเนินงาน และการจัดการศึกษา เพ่ือการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และได้ด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในขณะเดียวกัน 
กลุ่มโรงเรียนมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่ 
นั้น ๆ แก่โรงเรียนในสังกัดให้สามารถสร้างศาสนทายาทและด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่
ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตร์และผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต่อโรงเรียนในสังกัด 
เพ่ือการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับสภาพการณ์ของท้องถิ่น 
  ปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการ
ศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
(บาลี, ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 สภาพการณ์ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นที่ต้องพัฒนาหลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐาน 
ในการจัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความชัดเจนใน 
อัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของ
ระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และ
ขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบว่า การสร้างพันธสัญญาการด าเนินงาน และการจัด
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การศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาทไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้เป็นรูปธรรม จะมีเพียงการด าเนินงาน
ตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษามียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบท
พ้ืนที่นั้น ๆ เพื่อสร้างศาสนทายาท และด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ออกประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรื่อง ก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พ.ศ. 2546 โดยเป็นการสมควรปรับปรุงประกาศคณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา ให้มีความเหมาะสมในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยรวมกลุ่มท่ีมี
ขนาดเล็กและแยกกลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่ จ านวน 14 กลุ่มโรงเรียน ให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินงาน
และเก่ียวกับการปฏิบัติงานให้มีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น จึงแยกกลุ่มท่ี 9 ประกอบด้วย 
โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เลย หนองบัวล าภู อุดรธานี หนองคาย และสกลนคร ออกเป็น 
2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 7 และกลุ่มที่ 8 ซึ่งโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดขอนแก่น เลย และหนองบัวล าภู  
จ านวน 45 โรง เป็นกลุ่มที่ 7 และโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย และสกลนคร 
จ านวน 40 โรง เป็นกลุ่มที่ 8 และในปี 2560 เพ่ิมเป็น จ านวน 43 โรง 
  ต่อมาในปี พ.ศ. 2553 ได้มีประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 และประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555 ให้กลุ่มโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 ประกอบด้วย จังหวัดอุดรธานี หนองคาย สกลนคร และ
บึงกาฬ ให้ส านักงานกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดหนองคาย ท าหน้าที่ดังนี้ 
   1. ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม 
   2. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนให้สอดคล้องตามแผนการพัฒนาโรงเรียน
ภายในกลุ่มโรงเรียน 
   3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการจัดการศึกษาโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน 
   4. รวบรวมข้อมูลและพัฒนาสารสนเทศโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน 
   5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ปัจจุบัน ได้มีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ประกอบกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ว่าด้วยโครงสร้างการบริหารงานและการจัด
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การศึกษาพระปริยัติธรรม และสถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 ข้อ 12 ข. การบริหารงานส่วน
ภูมิภาค ให้มีส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 14 เขต โดยแต่ละเขต
แบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
   1. กองอ านวยการ 
   2. กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3. กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา 
   4. กองประเมินผลการจัดการศึกษา 
   5. กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา 
  และประกาศประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เรื่อง หน้าที่และอ านาจของส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ข้อ 3 ผนวก ค. 
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (เขต 1-14) ข้อ 8 เขต 7,8 ประกอบด้วย 
จังหวัดหนองบัวล าภู เลย ขอนแก่น หนองคาย อุดรธานี สกลนคร และบึงกาฬ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุ สามเณร 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน ได้มีโอกาสเข้ามา
ศึกษาเล่าเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ ความช านาญตามศักยภาพของแต่ละคน ซึ่งการจัดการ
เรียนการสอนนั้นจะเป็นรูปแบบของการศึกษาควบคู่กันระหว่างแผนกโลกคือ วิชาสายสามัญ 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ และการจัดการเรียนการสอน
แผนกธรรมและแผนกบาลี โดยการก ากับดูแลของแม่กองธรรมและแม่กองบาลี การศึกษา 
พระปริยัติธรรม เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้น
ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาสวัด จ านวน 51 แห่ง รายงานเสนอขอ
จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมต่อกรมการศาสนา ในปี พ.ศ. 2551 มีการตั้งโรงเรียนทั่วประเทศ 
เป็น 399 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 216 โรงเรียน ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ โดยมีแนวปฏิบัติในการขอจัดตั้งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2546 ดังนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546) 
   1. วัดใดที่มีความประสงค์จะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม ให้เสนอรายงานการขอ
อนุญาตจัดตั้งโรงเรียนตามแบบที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ก าหนด (แบบปส.1, แบบปส.5,
แบบปส.7, แบบปส.9 และแบบปส.11) พร้อมค าบรรยายประเภทสถานที่และแผนผังแสดงห้องเรียน
แบบตรวจสอบความพร้อม โดยเสนอผ่านเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด จนถึงผู้ว่าราชการจังหวัด 
   2. เมื่อผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาเห็นสมควรให้การสนับสนุนแล้วให้จังหวัดส่งเรื่อง
ที่วัดเสนอไปยังส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ระหว่างเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม 
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   3. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะรวบรวมข้อมูลเอกสารเพื่อน าเข้า
คณะกรรมการกลั่นกรองการขออนุญาตจัดตั้งและขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เมื่อคณะกรรมการเห็นควรแล้วจะน ากราบทูลประธานสภา
การศึกษาของคณะสงฆ์ (สมเด็จพระสังฆราช) เพื่อทรงให้ความเห็นชอบ แล้วน าเสนอผู้อ านวยการ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพื่อพิจารณาอนุญาต 
 
 
   4. เมื่อส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนแล้ว 
จะออกใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน และมีหนังสือแจ้งพร้อมกับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน 
พร้อมทั้งส าเนาใบอนุญาตให้ผู้ว่าราชการจังหวัดและแจ้งประธานกลุ่มโรงเรียนนั้น ๆ ทราบ  
   5. เมื่อผู้ว่าราชการจังหวัดได้รับแจ้งการอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนจากส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้ว ให้ด าเนินการแต่งตั้งผู้จัดการ ครูใหญ่/ผู้ช่วยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการแล้วแต่กรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
แบบที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนด 
   6. เมื่อจังหวัดได้ด าเนินการแต่งตั้งผู้จัดการ ครูใหญ่/ผู้ช่วยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่/
ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการแล้วแต่กรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้ว 
ให้จังหวัดส่งใบแต่งตั้งฉบับจริงให้แก่โรงเรียน และแจ้งให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ
พร้อมทั้งส่งส าเนาใบแต่งตั้งด้วยการศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาที่คณะสงฆ์จัดอยู่ในปัจจุบัน 
ก็สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการทางการศึกษาในอดีตการศึกษาของคณะสงฆ์ในส่วนที่เรียกว่า ฝ่ายปริยัติ
นั้น ได้แยกออกเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรม ดังนี้ 
    1. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม แบ่งออกเป็น 3 ชั้นคือ ชั้นตรี ชั้นโท 
ชั้นเอก ส าหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก ส าหรับฆราวาส 
    2. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การศึกษาแผนกนี้ แบ่งออกเป็น 8 ชั้น 
คือ เปรียญประโยค 1-2 เปรียญ ประโยค 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 
    3. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปัจจุบันการจัดตั้งและ 
การด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ ค าสั่ง แนวปฏิบัติที่
ก าหนดไว้  
  การตั้งโรงเรียนต้องด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2535 
   1. หลักสูตรและประเมินผล 
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    1.1 ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นพุทธศักราช 2534 
ตามค าสั่งของกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 307/2534 สั่ง ณ วันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2535  
    1.2 ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 
   2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
    2.1 ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 
ตามค าสั่งของกระทรงศึกษาธิการที่ วก 308/2534 สั่ง ณ วันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2534 
    2.2 ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 สรุปได้ว่า การศึกษา
ทุกอย่างที่คณะสงฆ์จัดข้ึนโดยอาศัยสถานที่บริเวณวัดเป็นที่เรียนนั้น เป็นการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้โอกาสกับผู้ที่เข้ามาศึกษาในทุก ๆ ด้าน โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
กรมศาสนาก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรผู้ด้อยโอกาสโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมศาสนานั้นได้รับการสนับสนุนจาก
กระทรวงศึกษาธิการน้อย แต่สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยการอุปถัมภ์จากแรงศรัทธาของประชาชนทั่วไป
ในด้านการบริหารและการจัดการก็เป็นหน้าที่ของพระสงฆ์โดยตรง คือ พระเป็นผู้บริหารเอง 
ด้วยการด ารงต าแหน่งผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่หรือผู้อ านวยการ 
 การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
  การด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นเรื่องของวัดเอง ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ภายใต้การก ากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ท าหน้าที่เพียงอนุมัติ
การจัดตั้งและให้การส่งเสริมสนับสนุนเท่านั้น ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเหล่านี้ได้เป็นโรงเรียนเป็นของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ แต่มีลักษณะคล้ายกับโรงเรียนเอกชนภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบบริหารการศึกษา 
พระปริยัติธรรม คือ มหาเถรสมาคม สภาการศึกษาคณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้าน
วิชาการ คือ ส านักงานเขตเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยมีโครงสร้างการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม 
  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกับงานศาสนารับผิดชอบท านุบ ารุง ส่งเสริมและเผยแพร่ศาสนา ซึ่งเป็นศาสนา 
ประจ าชาติ และให้อุปถัมภ์ศาสนาอ่ืนที่ประชาชนภายในประเทศนับถือ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติเกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรมในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่เป็นที่ตั้งของส านักงาน 
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สภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ มีผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นทั้งเลขาธิการและ 
เลขานุการของส านักงานฯ ส านักงานพระพุทธศาสนา จึงเป็นเสมือนหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็น
เครื่องมือด าเนินการให้กับสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ ดังนั้นเมื่อ พ.ศ. 2545 ในวันที่ 3 ตุลาคม 2545 
ได้มีการแบ่งส่วนราชการกรมศาสนาเดิมออกเป็น 2 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อ 
นายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยู่ในทุกวันนี้ มหาเถรสมาคม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด กลุ่มโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนา 
แห่งชาติ กรมศาสนาเป็นกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับงานศาสนา 
รับผิดชอบท านุบ ารุง ส่งเสริม และเผยแผ่พุทธศาสนา ซึ่งเป็นศาสนาประจ าชาติและให้อุปถัมภ์ศาสนา 
ที่ประชาชนภายในประเทศนับถือ กรมการศาสนาเกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยงานที่เป็นที่ตั้งของส านักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ ตามพระราช
กฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการ 2532 กรมการศาสนาแบ่งส่วนราชการเป็น 4 กอง 4 ส านัก คือ 
ส านักเลขานุการ กองแผนงาน กองศาสนศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา กองศาสนูปถัมภก ส านักงาน
เลขาธิการเถรสมาคม ส านักพุทธมณฑล หน่วยงานที่รับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยตรงได้แก่ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาของคณะสงฆ์
ทั้งปวง รวมทั้งการศึกษาพระปริยัติธรรม กองศาสนศึกษามีหน้าที่ด าเนินการคือ นายกรัฐมนตรี 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มงานที่รายงานตรง ผู้อ านวยการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับส านักกองกลาง ส านักพุทธมณฑล กองพุทธศาสนศึกษา กองพุทธศาสน
สถาน ส านักศาสนสมบัติ ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กองพุทธสารสนเทศ สถาบันพัฒนา พระสังฆาธิการ 1. ให้การอุดหนุน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 2. ติดตามประเมินผลโรงเรียน 3. ตรวจสอบโรงเรียนที่ขอจัดตั้งและ 
ขอขยายชั้นเรียนเพื่อให้เสนอส านักงาน พระพุทธศาสนาแห่งชาติพิจารณาอนุมัติ 4. พัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการศึกษา สภาการศึกษาคณะสงฆ์ สภาการศึกษา
คณะสงฆ์ เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นมาค าสั่งของ มหาเถรสมาคม เมื่อ พ.ศ.2512 ประกอบด้วย สมเด็จ
พระสังฆราชทรงเป็นประธาน แม่กองบาลีและ แม่กองธรรมสนามหลวงเป็นรองประธาน 2 รูป 
นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดี สภาการศึกษา มหามกุฏราชวิทยาลัยเลขาธิการ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขาธิการสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ และผู้ทรงคุณวุฒิอีกไม่เกิน 
9 ท่าน ที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งตามค ากราบทูลของนายกสภาฯ เป็นกรรมการผู้อ านวยการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นทั้งเลขาธิการและเลขานุการของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ 
หน้าที่ส าคัญของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์คือ ควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 
โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงานโครงการต่าง ๆ นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่
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พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร และแบบเรียนตามโครงสร้างการศึกษาทุกระดับ พิจารณาปัญหา
เกี่ยวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาทุกระดับ ตามที่มหาเถรสมาคม
มอบหมายรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้ง กรรมการท าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งเกี่ยวกับการศึกษาด้วย 
ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด ในฐานะตัวแทนจากส านักงานพุทธศาสนา
แห่งชาติ ในส่วนภูมิภาค ท าหน้าที่ดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมทุก ๆ แผนก 
รวมทั้งภายในจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดสรรงบประมาณจ านวนหนึ่งให้กับ
ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดูแลโรงเรียน เว้นแต่ในกรณีเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะท าหน้าที่ก ากับดูแลโรงเรียน โดยตรง
นอกจากนี้ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัดท าหน้าที่จัดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดอีกด้วย  
ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 และ
กิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา แบ่งกลุ่มงาน ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
   1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ มีภารกิจดังนี้  
    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    1.2 การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน  
    1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน  
    1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
    1.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี  
    1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
    1.7 การนิเทศการศึกษา  
    1.8 การแนะแนวการศึกษา  
    1.9 การพัฒนาระบบการประกัน  
    1.10 คุณภาพภายในสถานศึกษา  
    1.11 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
    1.12 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
    1.13 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
   2. กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ มีภารกิจ ดังนี้  
    2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ  
    2.2 การจัดสรรงบประมาณ  
    2.3 การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและ 
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ผลการด าเนินงาน 
    2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.5 การบริหารการเงิน  
    2.6 การบริหารบัญชี  
    2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
   3. กลุ่มงานบริหารบุคคล มีภารกิจดังนี้  
    3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
    3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.3 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน  
    3.4 การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.6 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.7 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
    3.8 การออกจากราชการ  
    3.9 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
    3.10 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
    3.11 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    3.12 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
    3.13 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วยการนั้น  
   4. กลุ่มงานบริหารทั่วไป มีภารกิจดังนี้  
    4.1 การด าเนินงานธุรการ  
    4.2 งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
    4.3 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
    4.4 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
    4.5 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    4.6 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ  
    4.7 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
    4.8 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
    4.9 การรับนักเรียน 
 อัตลักษณ์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
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  นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังได้สนองงานคณะสงฆ์ด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกนักธรรมและบาลีอีกด้วย โดยได้จัดให้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลี 
ให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ทั้งนี้ ในการประชุมมหาเถรสมาคม 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2555 ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้าง เวลาเรียน
และเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามค าสั่งประธาน 
คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ 1/2555 ลงวันที่ 19 เมษายน 2555  
เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสอบผ่านธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงได้ 
โดยเพิ่มหน่วยกิตวิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) 
ทั้งนี้ผู้ที่จะจบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นได้ต้องสอบได้นักธรรมชั้นตรีเป็นอย่างต่ าและ 
จะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ต้องสอบได้นักธรรมชั้นโท เป็นอย่างต่ า 
(มติมหาเถรสมาคมที่ 388/2555) นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ยังได้ปรับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554- 558) ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยให้ใช้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนตามเป้าหมายเฉพาะของสถานศึกษา (หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมคือ 
วิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาภาษาบาลี) นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกด้วย ในการนี้เพื่อด าเนินการดังกล่าว 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ร่วมกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) หรือ สทศ. จัดให้มีการสอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติ ด้านพระพุทธพุทธศาสนา หรือ
เรียกย่อว่า B-NET (Buddhism National Educational Test) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  สมุทร ช านาญ (2546) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดย
ใช้ โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย ซึ่งผ่านเกณฑ์การตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ปฏิบัติ 
ในระดับโรงเรียนปรากฏว่า ด้านโครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย ภารกิจจ านวน 9 ข้อ โดยข้อที่มี
ความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
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และการก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยภารกิจ จ านวน 
19 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การอนุมัติการเลื่อนชั้น การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและการหาแนวทางแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประกอบด้วย ภารกิจ จ านวน 9 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การพัฒนาบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
ในโรงเรียน ด้านการกริหารงบประมาณประกอบด้วยภารกิจ จ านวน 8 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 
3 ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนดแผนงาน/โครงการของโรงเรียน การรายงานผลการ ด าเนินงานของ 
โรงเรียนและการอนุมัติการสั่งซื้อ/สั่งจ้างในโรงเรียน ส่วนด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย ภารกิจ  
จ านวน 25 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 
การจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนการก าหนดนโยบายของโรงเรียน และการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน 
  พระจิณณวัตร กิ่งแก้ว (2555) ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ปริยัติธรรม กลุ่มท่ี 5 สู่ความเป็นเลิศ” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลมากด้านการบริหารวิชาการ 
คือ สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัดการงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
(X̅ = 3.38, S.D. 0.96) ปัจจัยด้านการบริหารงานบุคคลที่ส่งผลมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการของโครงการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (X̅ = 3.11, S.D. = 0.99) 
ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งผลมาก คือ ความโปร่งใสในทางการเงิน การก าหนดรายการ 
และโครงสร้างทางการบัญชีเอกสาร หลักฐาน มีระบบควบคุมการเบิกจ่ายและบริหารจัดการ 
งบประมาณท่ีมี (X̅ = 3.26, S.D. = 1.00) และปัจจัยที่ส่งผลมากด้านบริหารงานทั่วไป คือ มีการวัด
และประเมินผลการด าเนินงาน โดยประเมินตามตัวชี้วัด (KPI) และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 
มีการประเมินสภาพองค์กร หรือการวิเคราะห์องค์กร (SWOT) ศึกษาและประเมินโรงเรียน 
โดยวิเคราะห์จากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน และพัฒนาคู่มือการพัฒนา
รูปแบบ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สู่ความเป็นเลิศ (X̅ = 3.38, 
S.D. = 1.02) 
  โกศล เพียสา (2555) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ด้านกระบวนการ มีความจ าเป็นต้องพัฒนาเร่งด่วน
โดยวิเคราะห์ผลจากค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามแนวทาง
การศึกษาสูงสุดในล าดับแรก ได้แก่ มาตรฐานที่ 12 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 1) พัฒนาโรงเรียนให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ โดยมีการปรับ 
ภูมิทัศน์เพื่อให้สถานที่พร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม มีการไปศึกษานอกสถานที่
2) พัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เริ่มจากการจัดส่งครูไปศึกษา
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ดูงานร่วมกับโรงเรียนภายนอก มีการท าวิจัยในชั้นเรียน และใช้กิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
และ 3) พัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย โดยมีการจัด
กิจกรรม มีการเชิญบุคลากรมาให้ความรู้ และมีการออกไปทัศนะศึกษา 
  พระมหาสุพจน์ สุเมโธ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา
ตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 2 พบว่า การบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงาน งบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งด้านที่มีระดับการบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธวิธีบริหารมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ส่วนด้านที่มีระดับการบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธวิธีบริหารน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 2. การพัฒนารูปแบบ
การบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 2 
สามารถพัฒนาได้ด้วยการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารศึกษา 4 ด้าน 1) น าหลักไตรสิกขา 
มาพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการ 2) น าหลักสุจริต 3 มาพัฒนาการบริหารงานด้านงบประมาณ 
3) น าหลักพรหมวิหาร 4 มาพัฒนาการบริหารงานด้านบุคคล และ 4) น าหลักสัปปุริสธรรม 7 
มาพัฒนาการบริหารงานด้านทั่วไป และเพ่ือให้การบริหารงานการศึกษาเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
ต้องมีการบูรณาการการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ด้วยหลักปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ตลอดถึง 
การน าหลักอิทธิบาท 4 เข้ามาเป็นหลักในการส่งเสริมให้การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตาม
พุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 2 ให้ประสบผลส าเร็จ  
3. ผลการศึกษา พบว่า ได้รูปแบบการบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลตามพุทธวิธีบริหารของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 2 คือ โพสส์ อีเอ็มบีดี โมเดล (POSCD EMBD 
MODEL) เป็นการน าหลักพุทธวิธีบริหารมาสร้างรูปแบบของการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ พัฒนาด้วยหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงานงบประมาณ พัฒนาด้วย 
หลักสุจริต 3 ด้านการบริหารงานบุคลากร พัฒนาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 และด้านการบริหารงาน 
ทั่วไป พัฒนาด้วยหลักสัปปุริสธรรม 7 นอกจากนี้ยังน าหลัก ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ มาประยุกต์ใช้ใน 
การบริหารเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนของการบริหารการศึกษา และน าหลักอิทธิบาท 4  
มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
  กฤษฎิ์ ยืนสุข (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาลักษณะความเป็นครูที่ดีของท้องถิ่น
ด้วยกระบวนการ Six Sigma ให้นิยามครูที่ดีของท้องถิ่นไว้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้  
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ด้านความสามารถ และด้านคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ยังได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ความหมาย
ของการเป็นครูที่ดีจากพระบรมราโชวาทของพระบาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช สรุปว่า 
ครูที่ดีจะต้องมีความรักและความรู้ กล่าวคือ จิตใจที่มีความหวังดี ปรารถนาดีต่อนักเรียนและส่วนรวม
มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร อดทนอดกลั้น เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีคุณธรรม ศีลธรรม 
ความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสม มีความรู้แตกฉานในเนื้อเรื่องที่สอน มีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเข้าใจ 
  พนมปรีชากร แก้วบุตตา (2563) อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ระหว่าง พ.ศ.2 559-2573 ที่สร้างขึ้นมี 5 ภาพ ที่สอดคล้องกัน ภาพอนาคตท่ี 1. การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ ที่มีทั้งความรู้ด้านปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
ภาพอนาคตท่ี 2. การพัฒนาครูปริยัติธรรมยุคใหม่ให้มีคุณภาพ เป็นมืออาชีพ สามารถถ่ายทอดความรู้ 
ผ่านประสบการณ์และเทคโนโลยี ภาพอนาคตที่ 3. การพัฒนาโรงเรียนปริยัติธรรมยุคใหม่ให้มีคุณภาพ 
มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ภาพอนาคตที่ 4. การพัฒนา 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีกระบวนการที่เป็นระบบ มีกลยุทธ์ และภาพอนาคตที่ 5 
การพัฒนารูปแบบการมี ส่วนร่วมของชุมชน ทั้งด้านการร่วมมือ ตัดสินใจ ปฏิบัติงาน ระดมความคิด 
และประเมินผลที่หลากหลาย 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  โธมัส และเพนนี (Thomas and Penney, 1987) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพของครู โดยแสดงให้เห็นถึงความเชื่อท่ีส าคัญของผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ และนักเรียน 
พบว่า ครูที่มีประสิทธิภาพจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ มีการปฏิบัติงานในเกณฑ์ระดับสูง 
ในหลาย ๆ ด้าน คือ มีทักษะในการสื่อความหมาย อธิบายเรื่องยากให้เข้าใจง่าย มีทัศนคติที่ดีต่อ
นักเรียน มีความรู้ทางวิชาการดี จัดล าดับขั้นตอนการถ่ายทอดวิชาการดี ใฝ่ใจทางวิชาการ 
มีความชัดเจนในเรื่องการประเมินผลและยืดหยุ่น ในการสอน ส่งเสริมให้เด็กได้คิดค้นด้วยตนเอง 
มีบุคลิกลักษณะดี เอาใจใส่ในการสอน โดยค านึงถึงคุณค่า ความเป็นมนุษย์ ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของนักเรียน เป็นนักวิเคราะห์ที่ดี มีความสนใจกว้างขวาง รอบรู้ มอบหมายงานกะทัดรัดชัดเจน 
ใช้การประเมินผลและปรับปรุงนักเรียนให้ก้าวหน้า กระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจใน การเรยีนและ 
ชื่นชมผลส าเร็จของนักเรียน จัดบรรยากาศการเรียนอย่างเป็นกันเอง มีการใช้สื่อการเรียนการสอน 
ท าให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนมากยิ่งข้ึน 
  Patricia (1991) ได้ศึกษาการประเมินการก้าวไปสู่การประกัน คุณภาพการศึกษาและ
การควบคุมการปฏิบัติในประเทศเยอรมัน สวีเดน ฝรั่งเศส นิวซีแลนด์ และออสเตรเลีย พบว่า 
มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจนในระบบการประกันคุณภาพการศึกษานั้น กลไกทางสังคม 
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จะช่วยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในประเทศเยอรมันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายจากจังหวัดหนึ่ง
ไปยังอีกจังหวัดหนึ่ง การประกันคุณภาพการศึกษา และการควบคุมการประเมินถือว่าเป็นสิ่งส าคัญ
ของครูที่ต้องรับผิดชอบต่ออาชีพของตน ซึ่งต้องด าเนินการไปอย่างมีเหตุมีผลและมีกระบวนการที่ 
ชัดเจน ในประเทศสวีเดนเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายในการประกันคุณภาพการศึกษา 
จนถึงการประเมินครูในสถานศึกษา ซึ่งต้องเกิดการพัฒนาอย่างชัดเจน ในประเทศฝรั่งเศสให้
ความส าคัญและเชื่อถือกับการใช้ข้อสอบภายนอกในโรงเรียนมีการควบคุมจากส่วนกลาง ในประเทศ 
นิวซีแลนด์ให้ความส าคัญกับการประเมินจากบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา น าเอาระบบ
การสอบมาตรฐานกลางซึ่งอ้างอิงไปสู่การยอมรับที่เป็นมาตรฐาน และในประเทศออสเตรเลีย 
มีการน าเอาระบบการประเมินผลโดยใช้ข้อสอบมาตรฐานมีการเตรียมการอย่างมีแบบแผนสู่การ 
ควบคุมคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา และการศึกษาขั้นสูงต่อไป 
  Bugg (2000) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษา และการวางแผนพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในมลรัฐอิลลินอยซ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลของ
คณะกรรมการการศึกษาของรัฐในโครงการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาแผนที่ใช้เป็น 
ตัวกระตุ้นการพัฒนากระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ของรัฐ เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับขอบเขตที่โรงเรียนสองแห่งใช้การประกันคุณภาพการศึกษา 
เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงกระบวนการต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่า 1) ก่อนที่จะมีการประกัน
คุณภาพ และแผนพัฒนามาใช้ในโรงเรียนทั้งสองแห่งยังไม่ได้ใช้ระเบียบ โครงสร้างในการปรับปรุง
โรงเรียน 2) โรงเรียนในชนบทสามารถใช้กระบวนการประกันคุณภาพเพ่ือเป็นการกระตุ้นการพัฒนา
โครงสร้างการจัดระเบียบของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนในเมืองไม่สามารถท าตามกระบวนการได้ 
ส าเร็จ 3) การประกันคุณภาพมีผลดีต่อแผนการสอนในโรงเรียนทั้งสองแห่ง 4) ถึงแม้ว่าการประกัน
คุณภาพจะประสบความส าเร็จในเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุง แต่ยังเป็นที่ถกเถียงกันว่าสิ่งแวดล้อม 
บางประการอาจท าให้โรงเรียนไม่สามารถค้นหาปัญหาที่แท้จริงได้ 5) โครงร่างของการประกัน 
คุณภาพการศึกษาสามารถช่วยโรงเรียนในการพัฒนาวัฒนธรรม การปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ดี การขาดตัวแปรบางตัว เช่น ภาวะ ผู้น าทรัพยากรทางการเงิน ท าให้กระบวนการ 
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
  Wyatt (2004) กล่าวถึงประสิทธิผลของการประกันคุณภาพจะเน้นในด้านระบบ 
การประกันคุณภาพ เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์และผลผลิตของนักเรียน และการด าเนินงานประกัน
คุณภาพเป็นไปตามความต้องการ และความจ าเป็นของผู้ปกครองและชุมชน และที่ส าคัญปัจจัยด้าน
ข้อมูลนับว่ามีความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเชื่อว่า 
ข้อมลูที่มีประสิทธิผลจะช่วยยกระดับศักยภาพของการควบคุมคุณภาพ การประเมินผลอย่างมี
คุณภาพ และส่งเสริมและสนับสนุน ให้การประกันคุณภาพที่มีประสิทธิผล 
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  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ และต่างประเทศ พบว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต้องอาศัยการด าเนินการของ 3 ระบบ กล่าวคือ ระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการนิเทศการศึกษา ซึ่งต้องมีการด าเนินการประสาน
สอดคล้องกันของบุคลากร ผู้ที่เก่ียวข้องนับตั้งแต่ผู้บริหารทุกระดับ ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 
โดยจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษามาใช้ในการวางแผน
ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในเรื่ององค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีขีดความสามารถในการปรับตัวที่เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รับมือกับแรงกดดันต่าง ๆ ได้จากภายในและภายนอกองค์กรได้ดี 
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ดึงศักยภาพในตัวของ
บุคลากรเพ่ือน าไปสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาสถาบันการศึกษาของสงฆ์ โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ผู้เรียนคุณภาพ 
ครูมืออาชีพ โรงเรียนสมรรถนะสูง การจัดการเชิงกลยุทธ์ และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development : R&D) โดยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 4 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
 
 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขั้นตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  2. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ 
แล้วประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน โดยประกอบด้วย 
ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
   เกณฑ์ในการคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้  
    1. มีวุฒิการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาในสถานศึกษา  
    2. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  
    3. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษาทางพระพุทธศาสนา 
   ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติอย่างน้อย 2 ใน 3 ข้อตามเกณฑ์การ
พิจารณาที่ก าหนด ได้แก่  
    1. ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
    2. พระครูสุธีคัมภีรญาณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
    3. พระศรีญาณวงศ์,ดร. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตหนองคาย  
    4. พระศรีวชิรโมลี ป.ธ.9, รจจ.นค. ผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา  
    5. ดร.สุนทร สายค า อาจารย์ภาควิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
    6. พระครูภาวนาวชิรคุณ, ดร. อาจารย์ภาควิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูม 
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    7. พระมหาพิสิฐน์ วิสิฏฺฐปญฺโญ ,ป.ธ.9,ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบ และ
ตัวชี้วัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย องค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
   3.2 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้  
    3.2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    3.2.2 วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้เพ่ือเป็นกรอบในการ
สร้างแบบประเมิน 
    3.2.3 ด าเนินการสร้างแบบประเมินเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบประเมิน
แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
    3.2.4 น าร่างแบบประเมินที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
    3.2.5 ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา 
ประเด็นข้อค าถามในแบบประเมิน  
     เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ มีคุณสมบัติ ดังนี้  
      1. มีวุฒิทางการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก  
      2. มีวุฒิทางการศึกษาทางด้านการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา
ปริญญาเอก  
      3. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
      4. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจะต้องมีคุณสมบัติ 
อย่างน้อย 2 ใน 4 ข้อตามเกณฑ์การพิจารณาที่ก าหนด ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
จ านวน 5 รูป/คน ได้แก่  
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      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
      2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3. พระครูสิริธรรมนิเทศน์ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 7 
      4. พระโสภณพุทธิธาดา ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 
      5. พระศรีวชิรโมลี ป.ธ.9, ผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา 
จังหวัดหนองคาย 
    3.2.6 ปรับปรุงแบบประเมินตามความคิดเห็นและข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
    3.2.7 จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับจริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูลสร้างแบบประเมินผู้วิจัย ได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้  
    4.1 ติดต่อจัดท าหนังสือราชการ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    4.2 ส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ พร้อมติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยนัดวันเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ  
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
    5.1.1 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     ค่าคะแนน 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด  
     ค่าคะแนน 4  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมาก  
     ค่าคะแนน 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมระดับปานกลาง  
     ค่าคะแนน 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมระดับน้อย  
     ค่าคะแนน 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด  
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    5.1.2 เกณฑ์แปลความหมายของ ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
     ค่าเฉลี่ย  4.51–5.00  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด  
     ค่าเฉลี่ย  3.51–4.50  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมาก  
     ค่าเฉลี่ย  2.51–3.50  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับปานกลาง  
     ค่าเฉลี่ย  1.51–2.50  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อย  
     ค่าเฉลี่ย  1.00–1.50  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด  
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 ค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

    X̅ = 
∑X

N
  

 
   เมื่อ  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

     Σ   แทน ผลรวมของค่าคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N   แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
   6.2 สูตรหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

     
 
   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

     Σ  แทน ผลรวมของค่าเบี่ยงเบนของคะแนน 
     N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสาร หลักการแนวทาง ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้น าองค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการวิจัยในครั้งนี้ มาจัดท าเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอนโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 2,261 รูป/คน 
(ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 รูป/คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 รูป/คน หัวหน้าฝา่ย และครูผู้สอน จ านวน 4 รูป/คน    
ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 5 กลุ่ม จ านวน 210 แห่ง การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยวิธีการสุ่ม ดังนี้ 
    1.2.1 กลุ่มตัวอย่าง พิจารณาจากจ านวนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จ านวน  210 แห่ง จ านวน 2,261 รูป/คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 327 รูป/คน เมื่อพิจารณาเป็นโรงเรียน ได้  
จ านวน 96 แห่ง แบ่งกลุ่มโรงเรียนเป็น  5 กลุ่ม ตามสัดส่วนประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 จ านวน 20 แห่ง 
กลุ่มท่ี 2 จ านวน 20 แห่ง กลุ่มที่ 3 จ านวน 18 แห่ง กลุ่มที่ 4 จ านวน 18 แห่ง กลุ่มที่ 5  
จ านวน 20 แห่ง มีรายละเอียด ดังนี้ 
     ผู้บริหารโรงเรียน แบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จ านวน 96 แห่ง ได้ผู้อ านวยการโรงเรียน กลุ่มท่ี 1 จ านวน 20 รูป/คน กลุ่มท่ี 2 
จ านวน 20 รูป/คน กลุ่มท่ี 3 จ านวน 18 รูป/คน กลุ่มท่ี 4 จ านวน 18 รูป/คน กลุ่มท่ี 5 จ านวน 
20 รูป/คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 96 รูป/คน ส าหรับการสุ่มตัวอย่างรายชื่อโรงเรียน จะเลือกโดยการ 
จับฉลาก จากโรงเรียนทั้ง 5 กลุ่ม 
     หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอน แบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จ านวน 96 แห่ง ได้รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือหัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอน 
กลุ่มท่ี 1 จ านวน 48 รูป/คน กลุ่มท่ี 2 จ านวน 47 รูป/คน กลุ่มท่ี 3 จ านวน 45 รูป/คน กลุ่มท่ี 4  
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จ านวน 46 รูป/คน กลุ่มท่ี 5 จ านวน 45 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 231 รูป/คน ส าหรับการสุ่ม
ตัวอย่างรายชื่อโรงเรียน จะเลือกโดยการจับฉลาก จากโรงเรียนทั้ง 5 กลุ่ม 
     การสุ่มกลุ่มตัวอย่างมีการก าหนดสัดส่วนโดยใช้กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ปรากฏดังรูปตาราง 3 
 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่ม 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

หัวหน้าฝ่ายและ
ครูผู้สอน 

รวม 
ผู้บริหาร
โรงเรียน 

หัวหน้าฝ่ายและ
ครูผู้สอน 

รวม 

กลุ่มท่ี 1 47 408 455 20 48 68 

กลุ่มท่ี 2 42 313 355 20 47 67 

กลุ่มท่ี 3 36 475 511 18 45 63 

กลุ่มท่ี 4 43 557 600 18 46 64 

กลุ่มท่ี 5 42 298 340 20 45 65 

รวม 210 2,051 2,261 96 231 327 

 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  
   2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งปัจจุบัน 
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนน และความหมายดังนี้ 
     ค่าคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มากที่สุด          
     ค่าคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มาก             
     ค่าคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ปานกลาง        
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     ค่าคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ น้อย   
     ค่าคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ น้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
   2.2 การสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 
    2.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ 
    2.2.2 ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
    2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อค าถามเก่ียวกับกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
    2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความครอบคลุมเนื้อหา 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับท่ีตรวจเครื่องมือ ระยะท่ี 1 
    2.2.5 การหาความตรงของเนื้อหาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการประเมินค่า IOC 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 
    2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 ชุด แล้วน าผลมาวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
พบว่า มีอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .62 - .85 และความเชื่อม่ันโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) พบว่า มีความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .92    
    2.2.7 ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามแล้วน าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 
    2.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับสถานศึกษา จ านวน 96 แห่ง 
โดยมีหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้บริหารโรงเรียน 
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พร้อมทั้งประสานงานทางโทรศัพท์ เพ่ือส่งแบบสอบถามให้โรงเรียน ทั้ง 96 แห่ง ได้รับคืน 
จ านวน 86 ฉบับ (ร้อยละ 85.58)     
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อมูลที่มีลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) วิเคราะห์หาความถี่  ร้อยละ และข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                            
    4.1 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
     ค่าคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
     ค่าคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
     ค่าคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
     ค่าคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
     ค่าคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  
    4.2 เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  
     ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
ระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51– 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51– 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
ระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51– 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ระดับน้อย  
     ค่าเฉลี่ย 1.00– 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
ระดับน้อยที่สุด    
    4.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้จากการค านวณ
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index = PNI) ซึ่งการแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามมีความหมาย ดังนี้ สุวิมล ว่องวานิช (2550) 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)   
   5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)   
   5.3 ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity index)   
   5.4 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment 
correlation)   



 

 

  135 

   5.5 สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient)   
   5.6 ดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodifile) 
 
ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้   
  ตอนที่ 1 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
  ตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
  การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง จากกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนวัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม จังหวัดล าปาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมสิริโพธิวงศ์วิทยา 
จังหวัดสกลนคร โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดศิริมงคล จังหวัดอุดรธานี ซึ่งได้
คัดเลือกตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้    
   1. ผ่านการประเมินรอบสามจาก สมศ. ในระดับดีเยี่ยม 
   2. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
   3. มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
   4. ได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่าระดับภาค 
    การด าเนินการ มีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายและครูผู้สอน 
ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
     2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบการบริหาร 
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จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้ 
      2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
      2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ครอบคลุมการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า   
      2.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของภาษา 
และความครอบคลุมเนื้อหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับท่ีตรวจเครื่องมือ ระยะที่ 1   
      2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีหนังสือ
ราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล 
และประสานงานทางโทรศัพท์ ก าหนดนัดหมายวัน เวลาขอสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องด้วยตนเอง  
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
โดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และศึกษางานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนระเบียบ 
ข้อก าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ออกแบบรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
   2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  



 

 

  137 

แผนกสามัญศึกษาศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี มาพิจารณาใช้เพื่อพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
   3. ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการหลอมรวมและจัดองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อมทั้งจัดท าเอกสารประกอบการใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ     
 ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเอกสารประกอบการใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการปรับแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้ว 
ตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยปรับปรุง
แก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
เอกสารประกอบการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือน าไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อไป  
   2. ผู้ทรงคุณวุฒิคัดเลือกจาก ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการการศึกษา
ในสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้ที่มี
ประสบการณ์ทางด้านการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไม่น้อยกว่า 3 คน หรือผู้มีความช านาญ
ด้านพระพุทธศาสนา ไม่น้อยกว่า 3 คน 
    เกณฑ์คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังนี้ 
     1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 
     2. มีต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
ขึ้นไป 
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     3. มีประสบการณ์สอนในสาขาพุทธบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
อย่างน้อย 5 ป ี  
     4. เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนหรืออดีตผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารหรือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างน้อย 10 ปี   
    ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 9 คน     
มีคุณสมบัติอย่างน้อย 3 ข้อใน 4 ข้อ ตามเกณฑ์ข้างต้น ได้แก่ 
     1. พระครูปลัดบุญช่วย โชติว โส ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชาสาขาพุทธ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
     2. รองศาสตราจารย์ ดร.ส าเร็จ ยุรชัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     3. ดร.สุนทร สายค า อาจารย์ประจ าภาควิชาสาขาพุทธบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     4. พระมหาพิสิฐ วิสิฎฐปญฺโญ ดร. ,อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     5. พระโสภณพุทธิธาดา ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 
     6. พระครูโสภณธรรมประยุต ดร. ผู้อ านวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
วัดมัชฌิมบุรี 
     7. พระครูสิริธรรมนิเทศน์ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 7 
     8. พระมหาสมเด็จ มหาสมิทฺธิ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.,  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย 
     9. พระครูสุธีคัมภีรญาณ,ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ,อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีหนังสือ
ราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้งประสานงานทาง
โทรศัพท์ ทั้ง 9 คน นัดหมายการจัดการสนทนากลุ่ม ข้อมูลที่ได้เก็บไว้เป็นความลับ และใช้ในการวิจัย
เท่านั้น การน าเสนอในภาพรวม 
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 ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบยืนยัน และปรับปรุงแก่ไขตามข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด 
   3. การสร้างเครื่องมือ มีล าดับการสร้างเครื่องมือดังนี้  
    3.1 สร้างแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด 
โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
     3.1.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     3.1.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert  
     3.1.3 เขียนข้อค าถามแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษา และข้อค าถามเกี่ยวกับกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
     3.1.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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    3.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสมของเนื้อหา และความชัดเจนของข้อค าถามแล้วน ามาหาค่า IOC โดยก าหนดค่า IOC 
ของเครื่องมือที่จะน าไปใช้จริง มีค่าตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 ซึ่งผู้วิจัยก าหนดผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับ
การด าเนินการในระยะที่ 1     
    3.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป   
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีหนังสือ
ราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้งประสานงานทาง
โทรศัพท์ ทั้ง 9 คน ข้อมูลที่ได้เก็บไว้เป็นความลับ และใช้ในการวิจัยเท่านั้น การน าเสนอในภาพรวม
   5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อมูลที่มีลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ วิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ และข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     5.1 ตรวจให้คะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
      ค่าคะแนน 5 หมายถงึ มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
      ค่าคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มาก  
      ค่าคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ปานกลาง  
      ค่าคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อย  
      ค่าคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
     5.2 เกณฑ์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มาก  
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ปานกลาง
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด
     5.3 ข้อมูลที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์โดยการสังเคราะห์ข้อความ
โดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหา  
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   6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
     6.1 ค่าเฉลี่ย สูตรหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 

    X̅ = 
∑X

N
  

 
    เมื่อ  X̅   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

      Σ  แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      X  แทน ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
      N  แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
    6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

     
 
    เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      X  แทน ค่าคะแนนความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
      X̅   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
      N  แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ 
 
 การน าผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน      
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ มีรายละเอียดดังนี้  
  1. การน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้กับสถานศึกษาที่สมัครใจ 
โดยด าเนินการกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ได้รับการยอมรับ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
   1.1 การวางแผน เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ และสร้างความตระหนัก เห็นความส าคัญ ความจ าเป็นและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากใช้
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รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้   
    1.1.1 จัดประชุมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ และครู 
เพ่ือสร้างความตระหนักร่วมกัน ให้เห็นความจ าเป็นและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการน ารูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาใช้     
    1.1.2 จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การขอความร่วมมือ การเข้ามามีส่วนร่วมในภายใต้การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
    1.1.3 ตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
    1.1.4 จัดประชุมระดมความคิดในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   1.2 การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้อ านวยโรงเรียน และครูผู้สอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
และศึกษาเอกสารประกอบการใช้รูปแบบเพื่อให้สามารถด าเนินการตามที่ได้ออกแบบไว้ 
   1.3 การประเมินผล ผู้วิจัยติดตามการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา น าผลที่ได้มาศึกษาวิเคราะห์ 
โดยประเมินผลการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยด าเนินการ ดังนี้ 
    1.3.1 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบประเมิน
รูปแบบ 
    1.3.2 ประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ 
    1.3.3 ประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์ประกอบของการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
หลังจากการน ารูปแบบที่พัฒนาแล้วไปใช้ โดยการประชุมปฏิบัติการ (Work shop) 
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  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
    2.1 สร้างแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด ตามข้ันตอน
ดังนี้ 
     2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     2.1.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert  
     2.1.3 สร้างข้อค าถามแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องของภาษา และข้อค าถามเกี่ยวกับกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
     2.1.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  
     2.1.5 ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วจัดพิมพ์ฉบับจริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสมของเนื้อหาและความชัดเจนของข้อค าถามแล้วน ามาหาค่า IOC โดยก าหนดค่า IOC 
ของเครื่องมือที่จะน าไปใช้จริง มีค่าตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับการด าเนินการในระยะที่ 1 
    2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยไปรับข้อมูลด้วยตนเอง ข้อมูลที่ได้เก็บไว้เป็นความลับ 
และใช้ในการวิจัยเท่านั้น การน าเสนอในภาพรวม มีรายละเอียดดังนี้ 
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    3.1 การประเมินการใช้รูปแบบ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินก่อนการใช้
รูปแบบ และหลังการใช้รูปแบบ 
    3.2 การประเมินความพึงพอใจ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ
หลังการใช้รูปแบบแล้ว 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อมูลที่มีลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ วิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ และข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    4.1 ตรวจให้คะแนนการปฏิบัติตามการใช้รูปแบบตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
     ค่าคะแนน 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 
     ค่าคะแนน 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
     ค่าคะแนน 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
     ค่าคะแนน 2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
     ค่าคะแนน 1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
    4.2 เกณฑ์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ย ดังนี้  
     ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
    4.3 ตรวจให้คะแนนความพึงพอใจการใช้รูปแบบตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
     ค่าคะแนน 5 หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด 
     ค่าคะแนน 4 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
     ค่าคะแนน 3 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
     ค่าคะแนน 2 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
     ค่าคะแนน 1 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
    4.4 เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ ระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ ระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ ระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ ระดับน้อย 



 

 

  145 

     ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ ระดับน้อยที่สุด 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 ค่าเฉลี่ย  
    สูตรหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 

    X̅ = 
∑X

N
  

 
    เมื่อ  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 
      ∑X  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความคิดเห็นของผู้ใช้รูปแบบ 
      N   แทน จ านวนผู้ใช้รูปแบบ 
 
   5.2 สูตรหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

    
 
   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
     ∑X แทน ผลรวมของค่าเบี่ยงเบนของคะแนนความคิดเห็น 
     N  แทน จ านวนผู้ใช้รูปแบบ  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development โดยผู้วจิัยน าเสนอผลวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ระยะที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ระยะที่ 4 ผลการศึกษาผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์เพ่ือการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
  X̅    แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน  
  I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์                                         
  PNImodified แทน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
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ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ระยะที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ  
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 เป็นการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบ
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ผลการสังเคราะห์แล้วประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน รายละเอียดดังตาราง 4 
   1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัด แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งผลการศึกษาได้
องค์ประกอบและตัวชี้วัดจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
สามารถผลสรุปสาระส าคัญ รายละเอียดปรากฏดังตาราง 4  
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ตาราง 4 องค์ประกอบและตัวชี้วัดจากการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

1. ผู้เรียนคุณภาพ 1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ 
ไปใช้พัฒนาสังคม 

2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก แล้วน ามา
พัฒนาตนเอง 
4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 

5. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 

6. มีความรับผิดชอบตนเองและส่วนรวม 
7. รักการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

8. พัฒนาตนเองให้เป็นคนทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 

9. มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
10. มีความในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 

2. ครูมืออาชีพ 1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ 
2. ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

3. สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 

4. มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
5. มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ 

6. มีความรู้ในวิชาชีพครู 

7.มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
8. รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

9. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความ
แตกต่างของเด็กแต่ละคน 

10.มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจในการท า 

11.ส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 1. มีการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
2. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ 

4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล 

5. มีความสามรถตอบสนองต่อคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก 

6. เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ปกครอง ชุมชน 

7. การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพ 
8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 1. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้   

4. มีการนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 

5. มีการบริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 

6. มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
7. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

8. มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 1. การร่วมลงมือท า 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3. การระดมความคิด 
4. การร่วมติดตามประเมินผล 

5. การมีส่วนร่วมสนับสนุน 
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 จากตาง 4 พบว่า สาระส าคัญของความคิดเห็นที่น าไปใช่ได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. คุณภาพผู้เรียน 2. ครูคุณภาพ 3.โรงเรียน
สมรรถนะสูง 4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน และตัวชี้วัด 68 ตัวชี้วดั ดังนี้  
  1. คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและ
วิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3) รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก แล้วน ามาพัฒนาตนเอง 4) มีศักยภาพ 
สมรรถภาพ และสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
6) มีความรับผิดชอบตนเองและส่วนรวม 7) รักการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 8) พัฒนา
ตนเองให้เป็นคนทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 9) มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
10) มีความในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 
  2. ครูคุณภาพ ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ 
2) ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 3) สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 
4) มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 5) มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ 6) มีความรู้
ในวิชาชีพครู 7) มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลง 9) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของเด็กแต่ละคน 10) มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจในการท า 11) ส่งเสริมการศึกษาที่
หลากหลาย 
  3. โรงเรียนคุณภาพ ประกอบด้วย 1) มีการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวัง
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3) มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีอ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้าน
ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่อคณะสงฆ์
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 6) เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ปกครอง ชุมชน 
7) การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพ 8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
  4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2) มีบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) มีการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 6) มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบท
ของตนเอง 7) มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 8) มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร  
  5. การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 1) การร่วมลงมือท า 2) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 3) การระดมความคิด 4) การร่วมติดตามประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมสนับสนุน 
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   1.2 ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ และตัวชี้วัด จากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการสังเคราะห์ไปสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิและได้ผลการตรวจสอบยืนยันของผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดพอสรุปได้ ดังนี้ 
     1. ผู้เรียนคุณภาพ 
      คนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ตัวชี้วัดที่ 3 ให้ตัดข้อความ แล้วน ามาพัฒนาตนเอง เพาะการรู้เท่า
ทันก็เหมือนการพัฒนาตนอยู่แล้ว…”  

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 9 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรมีตัวชี้วัดที่เป็น วัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอด
ความรู้สึกและทัศนะของตน…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 13 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็นตัวชี้วัดเดียวแล้วให้เรียง
ตัวชี้วัดให้เหมาะสม…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 20 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรรวมตัวชี้วัด จัดกลุ่มปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็น
ตัวชี้วัดเดียว เป็นจิตสาธารณะ…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 25 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็นตัวเดียวกัน ให้เพิ่ม
ตัวชี้วัด รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 30 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
 



 

 

  152 

      คนที ่6 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ตัวชี้วัดที่ 7, 9 ให้รวมกับตัวชี้วัดที่ 10 แล้วปรับปรุงข้อความให้เป็น          
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ…”  

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์  2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 7 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…เหมาะสมเพียงพอแล้ว…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบ 
ผู้เรียนคุณภาพ และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบผู้เรียนคุณภาพ และตัวชี้วัด 
 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการสังเคราะห์ 

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สามารถน าแนวทางและวิธีการ
ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 
2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระ
ปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสังคมโลก 
แล้วน ามาพัฒนาตนเอง  
4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ และ
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรง 
5. สามารถปฏิบัติตนเป็น 
ศาสนทายาทที่ดี 

1. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพที่
ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐาน
แห่งกฎหมายและพระธรรม
วินัย 
2. สามารถวิเคราะห์หาเหตุผล 
3. มีความรู้ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
4. มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
บาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ
ทัศนะของตน 

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สามารถน าแนวทางและวิธีการ
ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 
2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระ
ปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3. สามารถรู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และสังคมโลก 
4. มีศักยภาพ สมรรถภาพและ
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรง 
5. สามารถปฏิบัติตนเป็น 
ศาสนทายาทที่ดี 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการสังเคราะห์ 

6. มีความรับผิดชอบตนเองและ
ส่วนรวม 
7. รักการค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
8. พัฒนาตนเองให้เป็นคนทัน
โลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 
9. มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 
10. มีความในการอ่าน การ
เขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณ 

 6. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิต
สาธารณะ 
7. มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
บาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ
ทัศนะของตน 
8. มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้รักการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และคิดค านวณ 
9.รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่
ก่อให้เกดิประโยชน์บนรากฐาน
แห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 

 
     2. ครูมืออาชีพ 
      คนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงข้อความ วิชาชีพครู และวิชาชีพเฉพาะ ตัวชี้วัดที่ 5,6 
ปรับปรุงข้อความเป็น มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณของความเป็นครู…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 9 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ตัวชี้วัดที่ 1 ให้รวมกับตัวชี้วัดที่ 2 แล้วปรับปรุงข้อความให้เป็น 
มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา ตัวชี้วัดที่ 3 
ให้รวมกับตัวชี้วัดที่ 4 แล้วปรับปรุงข้อความให้เป็น มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และ
ทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 13 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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      คนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็นตัวชี้วัดเดียวแล้วให้เรียง
ตัวชี้วัดให้เหมาะสม…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 20 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรรวมตัวชี้วัด จัดกลุ่มปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็น
ตัวชี้วัดเดียว สอนให้ผู้เรียนรูจกัแยกแยะ…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 25 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 5 และ 6 ได้ให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกันว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ 8 ให้เพ่ิมตัวชี้วัด ด้านเทคโนโลยี ปรับปรุง
ข้อความให้เป็น มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่อให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 30 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 

 
      คนที่ 7 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ตัวชี้วัดที่ 9 ให้ตัดข้อความ ของเด็กแต่ละคน เนื่องจากค าที่ใช้กับ
พระ เณรต้องเป็น “รูป” ปรับปรุงข้อความเป็น พระเณรแต่ละรูป…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบ 
ครูมืออาชีพ และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 6 
 
 
 
 
 
 



 

 

  155 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบครูมืออาชีพ และตัวชี้วัด 
 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการสังเคราะห์ 

1. มีความสามารถในการถ่ายทอด
ประสบการณ ์
2. ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา 
3. สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้และทักษะตา่ง ๆ 
4. มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้
ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
5. มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ 
6. มีความรู้ในวิชาชีพครู 
7.มีการวิจัยและการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
8. รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อให้
ทันกับการเปลีย่นแปลง 
9. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความ
ยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความ
แตกต่างของเด็กแต่ละคน 
10.มีความคิดสร้างสรรค์ กล้า
ตัดสินใจในการท า 
11.ส่งเสริมการศึกษาที่
หลากหลาย 

1. สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 
2. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยี
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. มีจิตวิญญาณความเปน็ครู 

1. มีความสามารถในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิด
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
2. มีความสามารถใช้สื่อ
เทคโนโลยจีัดการเรียนรู้และ
ทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่
ไปสูป่ระสบการณ์เดิม 
3. มีความรู้ ความสามารถ 
ประพฤติปฏิบตัิตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของ
ความเป็นครู 
4. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยี
การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้
ทันกับการเปลีย่นแปลง 
5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่
หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจัก
แยกแยะ 
6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
รักความยุติธรรมยอมรับและ 
เข้าใจความแตกต่างของพระเณร
แต่ละรูป 
7.มีการวิจัยและการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
8. มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาส
ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นใน
โอกาสต่างๆ 
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     3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 
      คนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงข้อความ และเพ่ิมตัวชี้วัดให้มีสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา …”  

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 9 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันแล้วให้เรียงข้อความตัวชี้วัดให้
เหมาะสม…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 13 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 3 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรเพิ่มตัวชี้วัด เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนิน
ชีวิตตามหลักพุทธธรรม สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้
พรมแดน…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 20 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 4,5,6 และ 7 ได้ให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกันว่า 
       “…เหมาะสมเพียงพอแล้ว…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 25 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 30 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
     ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบ 
โรงเรียนสมรรถนะสูง และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนสมรรถนะสูง และตัวชี้วัด 
 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการสังเคราะห์ 

1. มีการจัดการศึกษาได้มาตรฐาน
ตามที่มุ่งหวังเปน็ไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
2. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
3. มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากร
วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล   
5. มีความสามรถตอบสนองต่อ
คณะสงฆ์และการเปลี่ยน 
แปลงของสังคมโลก 
6. เป็นที่ยอมรับศรัทธาของ
นักเรียน ปกครอง ชุมชน 
7. การประกันคุณภาพการศึกษา 
มีประสิทธิภาพ 
8. มีวิสัยทัศน์และเปา้หมาย
ร่วมกัน  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้เพิ่ม
ตัวชี้วัด แต่ให้ปรับปรุงตัวชี้วดัที่
ใกล้เคียง ปรับข้อความให้กระชับ 
1. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทัง้วิชาการ 
วิชาชีพ และด าเนนิชีวิตตามหลกั
พุทธธรรม 
2. สามารถจัดการเรียนการสอน 
ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมยั สืบคน้
ได้อย่างไร้พรมแดน 
3. มีสังคมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

1. มีความสามารถในการจัด
การศึกษาได้มาตรฐานตามที่
มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
2. มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการ
สอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. มีสังคมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากร
วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล  
5. มีความสามรถตอบสนองต่อ
งานคณะสงฆ์และการเปลี่ยน 
แปลงของสังคมโลก หรือโลกา 
ภิวัฒน ์
6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทัง้วิชาการ 
วิชาชีพ และด าเนนิชีวิตตามหลกั
พุทธธรรม 
7. มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
8. มีวิสัยทัศน์และเปา้หมาย
ร่วมกัน  
9. สามารถจัดการเรียนการสอน 
ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมยั สืบคน้
ได้อย่างไร้พรมแดน 
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     4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
      คนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงข้อความตัวชี้วัด เป็น มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน, สามารถบริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองและชุมชน …”  

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 9 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 2,3 และ 6 ได้ให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกันว่า 
       “…เหมาะสมเพียงพอแล้ว…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 13 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 20 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 

 
      คนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรรวมตัวชี้วัด จัดกลุ่มปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็น
ตัวชี้วัดเดียว มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 25 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
  
      คนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงข้อความ และบางตัวชี้วัดสามารถรวมกันได้ เช่น 
มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 30 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 7 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัด และควรเพิ่มตัวชี้วัด มีการสร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ …” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
    ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบ        
การจัดการเชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการสังเคราะห์ 

1. การพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. มีบรรยากาศและวัฒนธรรม
ขององค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย
และพัฒนาการเรียนรู้   
4. มีการนิเทศภายในส่งเสริมให้
ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน
การสอน 
5. มีการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
ตอบสนองความพึงพอใจ 
6. มีการพัฒนาหลักสูตรที่มี
ความสอดคล้องกับบริบทของ
ตนเอง 
7. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์  
8. มีการวางแผนการจัดการสรร
ทรัพยากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้แต่ให้
ปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียง
รวมกันเป็นตัวชี้วัดเดียวได้ 
จัดเรียงล าดับ ปรับปรุงข้อความ
ให้กระชับ และเพ่ิมเติม 
ดังต่อไปนี้  
1. มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยง
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีการวางแผนสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการส่งเสริมสนับสนุนการ
ท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 
4. มีการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 
5. มีการบริหารจัดการโรงเรียน
เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองและชุมชน 
6. มีการพัฒนาหลักสูตรที่มี
ความสอดคล้องกับบริบท
โรงเรียนและชุมชน 
7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่
เกิดจากการมีส่วนร่วม 
8. มีการวางแผนการจัดการสรร
ทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
9. มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยง
กับหน่วยงานอื่น ๆ 
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     5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
      คนที่ 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรปรับปรุงข้อความ เช่น การร่วมลงมือท า ควรปรับข้อความให้
ชัดเจนลงมือท าเกี่ยวกับอะไร ควรระบุว่าจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา…”  

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 9 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 2 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ตัวชี้วัดที่ 3 ให้ปรับปรุงข้อความให้เป็น การระดมความคิด 
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน …” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 13 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 3 ,6 ได้ให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกันว่า 
       “…ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียงกันรวมเป็นตัวชี้วัดเดียวแล้วให้เรียง
ตัวชี้วัดให้เหมาะสม…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 20 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 

 
      คนที่ 4 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรเพิ่มข้อความ การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตัวชี้วัดที่ 4 
ปรับปรุงข้อความเป็น การร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และตัวชี้วัดที่ 5 
ปรับปรุงข้อความเป็น มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากร
ต่าง ๆ…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 25 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      คนที่ 5 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…ควรเพิ่มตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร การมีส่วนร่วม 
ในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร และมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 30 มกราคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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      คนที่ 7 ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
       “…เหมาะสมเพียงพอแล้ว…” 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
     ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชน และตัวชี้วัด 
 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการสังเคราะห์ 

1. การร่วมลงมือท า 
2. การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 
3. การระดมความคิด 
4. การร่วมติดตามประเมินผล 
5. การมีส่วนร่วมสนับสนุน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้แต่
ให้ปรับปรุงตัวชี้วัดที่ใกล้เคียง
รวมกันเป็นตัวชี้วัดเดียวได้ จัด
เรียงล าดับ ปรับปรุงข้อความ
ให้กระชับ และเพ่ิมเติม 
ดังต่อไปนี้      
1. การจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา     
2. วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน     
3. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร     
4. การคัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ความสามารถทางการบริหาร 
5. มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 

1. มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา 
2. การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 
3. มีการระดมความคิด 
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4. มีการร่วมติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
5. มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม
ของสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 
6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร 
7. การมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ความสามารถทางการบริหาร 
8. มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 
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    ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้องค์ประกอบ และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
1. ผู้เรียนคุณภาพ 1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้

พัฒนาสังคม 
2. มีความรู้ทั้งทางดา้นพระปริยตัิธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3. สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 
4. มีศักยภาพ สมรรถภาพและสขุภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 
5. สามารถปฏิบัติตนเปน็ศาสนทายาทที่ดี 
6. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
7. มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 
8. มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณ 
9.รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชนบ์นรากฐานแห่งกฎหมายและ
พระธรรมวินัย 

2. ครูมืออาชีพ 1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา 
2. มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยง
ความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
3. มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 
4. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยกีารสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 
5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 
6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของพระเณรแต่ละรูป 
7.มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
8. มีความคิดสรา้งสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในโอกาสตา่งๆ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 1. มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่มุง่หวังเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
2. มีการสร้างวชิาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู ้
4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล  
5. มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก หรือโลกาภิวัฒน ์
6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทัง้วิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 
7. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
8. มีวิสัยทัศน์และเปา้หมายร่วมกัน  
9. สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมยั สืบค้นได้อย่างไร้
พรมแดน 

4. การจัดกาเชิงกลยุทธ ์ 1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อยา่งต่อเนื่อง 
2. มีการวางแผนสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการส่งเสริมสนับสนนุการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 
4. มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน
การสอน 
5. มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อตอบสนองความพงึพอใจของผู้ปกครอง
และชุมชน 
6. มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบรบิทโรงเรียนและชุมชน 
7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และแผนยทุธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วน
ร่วม 
8. มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
9. มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

5. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

1. มีการร่วมจัดท าแผนพฒันาสถานศึกษา 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ ที่ส าคัญขององค์การ 
3. มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4. มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
5. มีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และ
ทรัพยากรต่าง ๆ 
6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
7. การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 
8. มีส่วนร่วมและสนับสนนุจากผู้ปกครอง 

 
 จากตาราง 10 ผลการสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบ
ที่น าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1. ผู้เรียนคุณภาพ  
2. ครูมืออาชีพ 3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ และ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด ดังนี้   
  1. ผู้เรียนคุณภาพ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ 
ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 3) สามารถรู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4) มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 6) มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
7) มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 8) มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 9) รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 
  2. ครูมืออาชีพ 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิด
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา 2) มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยง
ความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 3) มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของความเป็นครู 4) มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลง 5) มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 
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6) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 
7) มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้
แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 
  3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 1) มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่
มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากร
บุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือ
โลกาภิวัฒน ์6) เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 7) มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 9) สามารถจัดการ
เรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 
  4. การจัดกาเชิงกลยุทธ์ 1) มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 2) มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองและชุมชน 6) มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน 
7) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 8) มีการวางแผน 
การจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 9) มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอื่น ๆ 
  5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 1) มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 2) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 3) มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4) มีการ
ร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 6) การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  
7) การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 8) มีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากผู้ปกครอง 
 
   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ และตัวชี้วัดความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
    ผู้วิจัยประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ และตัวชี้วัด โดยด าเนินการสร้าง 
แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา 



 

 

  166 

ของข้อค าถาม ซึ่งได้ตรวจสอบความสอดคล้อง ให้ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงข้อความถาม 
แล้วจึงน ามาใช้ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม รายละเอียดตาราง 11 
 
ตาราง 11 ผลกรประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ผู้เรียนคุณภาพ 4.65 0.17 มากที่สุด 

   1.1 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการ 
        ใหม่ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 4.57 0.53 มากที่สุด 

   1.2 มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 4.57 0.53 มากที่สุด 

   1.3 สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
        สังคมโลก 4.75 0.53 มากที่สุด 

   1.4 มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 
        แข็งแรง 4.43 0.53 มาก 

   1.5 สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 4.57 0.53 มากที่สุด 

   1.6 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 4.86 0.37 มากที่สุด 
   1.7 มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ 
        ทัศนะของตน 4.71 0.48 มากที่สุด 
   1.8 มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การ 
        สื่อสาร และคิดค านวณ 4.71 0.48 มากที่สุด 
   1.9 รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่ง 
        กฎหมายและพระธรรมวินัย 4.86 0.37 มากที่สุด 

2. ครูมืออาชีพ 4.67 0.29 มากที่สุด 
   2.1 มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและ 
        รู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 
   2.2 มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะ 
        ในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 4.86 0.73 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

   2.3 มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 
        วิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 4.43 0.53 มาก 

   2.4 มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
        เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 4.86 0.37 มากที่สุด 

   2.5 มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจัก 
        แยกแยะ 4.57 0.53 มากที่สุด 

   2.6 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้า 
        ใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 4.43 0.53 มาก 

   2.7 มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.57 0.53 มากที่สุด 

   2.8 มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความ 
        คิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 4.71 0.48 มากที่สุด 

3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 4.65 0.17 มากที่สุด 
   3.1 มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่  
        มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.57 0.53 มากที่สุด 
   3.2 มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน 
        การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.86 0.37 มากที่สุด 
   3.3 มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น 
        โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4.71 0.48 มากที่สุด 

   3.4 มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี  
        งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 4.86 0.37 มากที่สุด 

   3.5 มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการ 
        เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 4.43 0.53 มาก 

   3.6 เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิต 
        ตามหลักพุทธธรรม 4.71 0.48 มากที่สุด 

   3.7 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 4.71 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

   3.8 มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.57 0.53 มากที่สุด 
   3.9 สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
        สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 4.43 0.53 มาก 
4. การจัดกาเชิงกลยุทธ์ 4.58 0.21 มากที่สุด 

   4.1 มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อย่าง 
        ต่อเนื่อง 4.57 0.53 มากที่สุด 

   4.2 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  
        ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.57 0.53 มากที่สุด 

   4.3 มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 4.57 0.53 มากที่สุด 

   4.4 มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัด 
        กระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.71 0.48 มากที่สุด 

   4.5 มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 
        ของผู้ปกครองและชุมชน 4.57 0.53 มากที่สุด 

   4.6 มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบท 
        โรงเรียนและชุมชน 4.57 0.53 มากที่สุด 

   4.7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์  
        ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 4.71 0.48 มากที่สุด 

   4.8 มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอน 
        อย่างมีประสิทธิภาพ 4.43 0.53 มาก 
   4.9 มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 4.57 0.53 มากที่สุด 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 4.51 0.42 มากที่สุด 
   5.1 มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.43 0.53 มาก 

   5.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 4.43 0.53 มาก 

   5.3 มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

   5.4 มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของ 
        สถานศึกษา 4.43 0.53 มาก 

   5.5 มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาใน 
        การจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 4.43 0.53 มาก 

   5.6 การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 4.71 0.48 มากที่สุด 
   5.7 การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
        ทางการบริหาร 4.71 0.48 มากที่สุด 
   5.8 มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง 4.43 0.53 มาก 

รวม 4.61 0.13 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวชี้วัด 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ผู้เรียนคุณภาพ 2) ครูมืออาชีพ 3) โรงเรียนสมรรถนะสูง 
4) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.16) ตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เลือกจากตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
43 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. ผู้เรียนคุณภาพ ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและ
วิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3) สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4) มีศักยภาพ สมรรถภาพและ
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 6) มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 7) มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 
8) มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 9) รู้จักใช้สิทธิ
เสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 
  2. ครูมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและ
รู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 2) มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการ
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เชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 3) มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 4) มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 5) มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย  
สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 6) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความ
แตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 7)มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) มีความคิด
สร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่างๆ 
  3. โรงเรียนสมรรถนะสูง ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้
มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ี
อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ
และทรัพยากรบุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
หรือโลกาภิวัฒน์ 6) เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม  
7) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
9) สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 
  4. การจัดกาเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3) มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึง
พอใจของผู้ปกครองและชุมชน 6) มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและ
ชุมชน 7) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 8) มีการวาง
แผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 9) มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอื่น ๆ  
  5. การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 1) มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 3) มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4) มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 6) การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 7) การมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 8) มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 
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 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 เป็นการการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม จ านวน 96 โรงเรียน 
จ าแนกเป็นกลุ่ม ดังตาราง 12–18 
 

ตาราง 12 ความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้น จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 219 60.8 
 หญิง 108 30.0 

อายุ ต่ ากว่า 25 ป ี 13 3.6 
 25 – 35 ปี 122 33.9 
 36 – 45 ปี 123 34.2 
 46 – 55 ปี 42 11.7 
 มากกว่า 55 ป ี 27 7.5 

ต าแหน่ง ผู้บริหารรโรงเรียน 102 28.3 
 หัวหน้าฝ่าย 45 12.5 
 ครูผู้สอน 135 37.5 
 อ่ืน ๆ 45 12.5 
ประสบการณ ์ น้อยกว่า 5 ป ี 104 28.9 
 5 -10 ปี 75 20.8 
 11 – 15 ปี 94 26.1 
 ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 54 15.0 

ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก 323 89.7 
 ขนาดกลาง 3 0.8 
 ขนาดใหญ่ 1 0.3 
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 จากตาราง 12 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลภาคตะวันนออกเฉียงเหนือ จ าแนกตาม 
เพศ พบว่า ส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 219 รูป/คน (ร้อยละ 60.8) เพศหญิง จ านวน 108 รูป/คน 
(ร้อยละ 30.0) จ าแนกตาม อายุ พบว่า ส่วนมากอายุ 36–45 ปี จ านวน 123 รูป/คน (ร้อยละ 34.2) 
รองลงมาอายุ 25–35 ปี จ านวน 122 รูป/คน (ร้อยละ 33.9) จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า  
ส่วนมากเป็นครูผู้สอน จ านวน 135 รูป/คน (ร้อยละ 37.5) รองลงมาเป็นผู้บริหารโรงเรียน  
จ านวน 102 รูป/คน (ร้อยละ 28.3) จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง พบว่า  
ส่วนมากมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 104 รูป/คน (ร้อยละ28.9) รองลงมา 11–15 ปี 
จ านวน 94 รูป/คน (ร้อยละ 26.1) และขนาดโรงเรียน พบว่า ส่วนมากเป็นโรงเรียนขนากเล็ก 
จ านวน 323 รูป/คน (ร้อยละ 98.7) ขนาดกลาง จ านวน 3 รูป/คน (ร้อยละ 0.8) ตามล าดับ  
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

1. ผู้เรียนคุณภาพ  4.23 0.29 มาก 4.41 0.15 มาก 0.0425 5 
2. ครูมืออาชีพ 4.19 0.34 มาก 4.42 0.18 มาก 0.0548 2 

3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 4.21 0.34 มาก 4.41 0.17 มาก 0.0475 4 

4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 4.25 0.40 มาก 4.47 0.21 มาก 0.0517 3 
5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 4.15 0.37 มาก 4.40 0.22 มาก 0.0602 1 

รวม 4.21 0.27 มาก 4.22 0.10 มาก - - 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 1. ผู้เรียนคุณภาพ 3. โรงเรียน
สมรรถนะสูง 2. ครูมืออาชีพ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 4. การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 2. ครูมืออาชีพ 3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 1. ผู้เรียนคุณภาพ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน  
  จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน     
2. ครูมืออาชีพ 4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3. โรงเรียนสมรรถนะสูง 1. ผู้เรียนคุณภาพ ตามล าดับ 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านผู้เรียนคุณภาพ 

 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ 

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

1. มีความคิดริเริ่มสร้าง 
   สรรค์สามารถน าแนวทาง 
   และวิธีการใหม่ ๆ 
   ไปใช้พฒันาสังคม  4.10 0.79 มาก 4.45 0.54 มาก 0.0853 1 
2. มีความรู้ทั้งทางดา้น 
   พระปริยัติธรรมควบคู ่
   กับวิชาสามัญ 4.24 0.59 มาก 4.35 0.48 มาก 0.0259 7 

3 สามารถรู้เท่าทันการ 
   เปลี่ยนแปลงของ 
   เทคโนโลยีและสงัคมโลก  4.18 0.70 มาก 4.38 0.49 มาก 0.0478 4 

4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ 
   และสุขภาพพลานามัยที ่
   สมบูรณ์แข็งแรง 4.58 0.61 

มาก
ที่สุด 4.69 0.47 

มาก
ที่สุด 0.0240 8 

5. สามารถปฏิบัติตนเปน็ 
   ศาสนทายาทที่ด ี 4.26 0.65 มาก 4.47 0.50 มาก 0.0492 3 
6. มีคุณธรรมจริยธรรม 
   และมีจิตสาธารณะ 4.04 0.42 มาก 4.16 0.36 มาก 0.0297 5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

7. มีวัฒนธรรมในการใช ้
   ภาษาบาลี ถา่ยทอด 
   ความรู้สึกและทัศนะ 
   ของตน  4.32 0.52 มาก 4.37 0.48 มาก 0.0115 9 

8. มีทักษะในการแสวงหา 
   ความรู้รักการอ่าน  
   การเขียน การสื่อสาร 
   และคิดค านวณ 4.13 0.73 มาก 4.46 0.52 มาก 0.0799 2 
9. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที ่
   ก่อให้เกิดประโยชนบ์น 
   รากฐานแห่งกฎหมาย 
   และพระธรรมวินัย 4.27 0.62 มาก 4.39 0.48 มาก 0.0281 6 

รวม 4.23 0.29 มาก 4.41 0.48 มาก - - 

  
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านผู้เรียนคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่ 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกนั้นมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านผู้เรียนคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่ 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกนั้นมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก 
  จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านผู้เรียนคุณภาพ ได้แก่ 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 8. มีทักษะ 
ในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 5. สามารถปฏิบัติตนเป็น 
ศาสนทายาทที่ดี ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านครูมืออาชีพ 

 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

1. มีความสามารถในการ 
    ถ่ายทอดประสบการณ ์
    ฉลาดและรู้จักคิด 
    วิเคราะห์แก้ไขปัญหา  4.09 0.81 มาก 4.52 0.51 มากที่สุด 0.1051 1 

2. มีความสามารถใช้สื่อ 
   เทคโนโลยจีัดการเรียนรู้ 
   และทักษะในการ 
   เชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ 
   ประสบการณ์เดิม 4.42 0.71 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 0.0497 3 

3. มีความรู้ ความสามารถ 
   ประพฤติปฏิบตัิตนตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพและ 
   จรรยาบรรณของความ 
   เป็นครู 4.20 0.65 มาก 4.40 0.50 มาก 0.0476 4 

4. มีความเข้าใจด้าน 
   เทคโนโลยีการสร้าง 
   นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้ 
   ทันกับการเปลีย่นแปลง 4.20 0.52 มาก 4.28 0.45 มาก 0.0190 8 
5. มีการส่งเสริมการศึกษา 
   ที่หลากหลาย สอนให้ 
   ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 4.18 0.83 มาก 4.58 0.49 มากที่สุด 0.0956 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
   รักความยุติธรรมยอมรับ 
   และเข้าใจความแตกต่าง 
   ของพระเณรแต่ละรูป 4.20 0.64 มาก 4.40 0.49 มาก 0.0476 5 

7. มีการวิจัยและการ 
   ประเมินผลการเรียนรู้ 
   ของผู้เรียน 4.15 0.51 มาก 4.25 0.43 มาก 0.0240 7 

8. มีความคิดสร้างสรรค์  
   ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดง 
   ความคิดเห็นในโอกาส 
   ต่าง ๆ 4.13 0.61 มาก 4.29 0.45 มาก 0.0387 6 

รวม 4.19 0.34 มาก 4.42 0.18 มาก - - 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านครูมืออาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติทุกข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านครูมืออาชีพ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ 
นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านครูมืออาชีพ ได้แก่  
1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ ฉลาดและรู้จักคิด วิเคราะห์แก้ไขปัญหา  
5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ และ 2. มีความสามารถใช้สื่อ
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ ประสบการณ์เดิม ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง 

 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

1. มีความสามารถในการ 
    จัดการศึกษาได ้
   มาตรฐานตามที่มุง่หวัง 
   เป็นไปตามจุดมุง่หมาย 
   ของหลักสูตร 4.09 0.73 มาก 4.41 0.49 มาก 0.0782 2 

2. มีการสร้างวิชาการองค์ 
   ความรู้ใหม่ ๆ ในการ 
   จัดการเรียนการสอนที ่
   เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 4.19 0.60 มาก 4.36 0.48 มาก 0.0405 6 

3. มีสังคมบรรยากาศและ 
   สภาพแวดล้อมที่อ านวย 
   ให้เป็นโรงเรียนแห่งการ 
   เรียนรู ้ 4.12 0.82 มาก 4.51 0.51 มากที่สุด 0.0946 1 
4. มีความพร้อมในด้าน 
   ทรัพยากรวัตถุ 
   เทคโนโลยงีบประมาณ 
   และทรัพยากรบุคคล 4.09 0.69 มาก 4.39 0.51 มาก 0.0733 3 

5. มีความสามรถตอบ 
   สนองต่องานคณะสงฆ ์
   และการเปลี่ยนแปลง 
   ของสังคมโลก หรือ 
   โลกาภิวัฒน์  4.39 0.55 มาก 4.43 0.49 มาก 0.0091 8 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทัง้ 
   วิชาการวชิาชีพ และ 
   ด าเนินชีวิตตามหลัก 
   พุทธธรรม 4.16 0.67 มาก 4.36 0.51 มาก 0.0480 5 

7. มีระบบการประกัน 
   คุณภาพการศึกษาที่ม ี
   ประสิทธิภาพ 4.31 0.67 มาก 4.54 0.49 

มาก
ที่สุด 0.0533 4 

8. มีวิสัยทัศน์และ 
   เป้าหมายร่วมกัน 4.32 0.67 มาก 4.46 0.50 มาก 0.0324 7 

9. สามารถจัดการเรียน 
   การสอน ด้วยสื่อ 
   อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
   สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 4.25 0.46 มาก 4.28 0.44 มาก 0.0070 9 

รวม 4.21 0.34 มาก 4.41 0.17 มาก   

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติทุกข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง ได้แก่ 
ข้อที่ 3. มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ข้อที่ 1.  
มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ  
ข้อที่ 4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีงบประมาณและทรัพยากรบุคคล ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ 

 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพ 
    บุคลากรทางการศึกษา 
    อย่างต่อเนื่อง 4.24 0.59 มาก 4.38 0.49 มาก 0.0330 7 
2. มีการวางแผนสรา้ง 
   บรรยากาศและวฒันธรรม 
   องค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.50 0.64 มาก 4.65 0.48 มากที่สุด 0.0333 6 

3. มีการส่งเสริมสนับสนนุ 
   การท าวิจัยและ 
   พัฒนาการเรียนรู้ 4.26 0.66 มาก 4.46 0.52 มาก 0.0469 4 

4. มีการพัฒนาระบบ 
   นิเทศภายในสง่เสริมให้ 
   ครูจัดกระบวนการ 
   จัดการเรียนการสอน 3.91 0.55 มาก 4.32 0.46 มาก 0.1048 1 

5. มีการบริหารจัดการ 
   โรงเรียนเพื่อตอบสนอง 
   ความพึงพอใจของ 
   ผู้ปกครองและชุมชน 4.39 0.70 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 0.0432 5 
6. มีการพัฒนาหลักสูตรที ่
   มีความสอดคล้องกับ 
   บริบทโรงเรียนและชุมชน  4.20 0.71 มาก 4.46 0.52 มาก 0.0619 3 

7. มีการก าหนดวิสัยทัศน ์
   พันธกิจ และแผน 
   ยุทธศาสตร์ ที่เกิดจาก 
   การมีส่วนร่วม 4.25 0.57 มาก 4.39 0.48 มาก 0.0329 8 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

8. มีการวางแผนการจัดการ 
   สรรทรัพยากรเป็นขั้นตอน 
   อย่างมีประสทิธิภาพ 4.26 0.83 มาก 4.65 0.48 มากที่สุด 0.0915 2 
9. มีการสร้างเครือข่าย 
   เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนๆ 4.27 0.60 มาก 4.40 0.49 มาก 0.0304 9 

รวม 4.25 0.40 มาก 4.47 0.21 มาก - - 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติทุกข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
ข้อที่ 4. มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ข้อที่ 8. มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร เป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ข้อที่ 6. มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน ตามล าดับ 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 
= (I-D)/D 

ล าดับ
ความ 
ส าคัญ X̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

X̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

1. มีการร่วมจัดท าแผน 
   พัฒนาสถานศึกษา 4.17 0.56 มาก 4.30 0.47 มาก 0.0311 7 

2. การมีส่วนร่วมในการ 
   ตัดสินใจ ทีส่ าคัญของ 
   องค์การ 4.22 0.50 มาก 4.29 0.45 มาก 0.0165 8 

3. มีการระดมความคิด  
   วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4.13 0.72 มาก 4.45 0.49 มาก 0.0774 4 

4. มีการร่วมติดตาม 
   ประเมินผลการจัด 
   การศึกษาของสถานศึกษา 4.12 0.67 มาก 4.39 0.51 มาก 0.0655 5 
5. มีส่วนร่วมสนบัสนุน 
   กิจกรรมของสถานศึกษา 
   ในการจัดการเรียนรู้และ 
   ทรัพยากรต่าง ๆ 4.23 0.73 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 0.0756 3 

6. การมีส่วนร่วมรับรู้ 
   ข้อมูลข่าวสาร  4.14 0.70 มาก 4.47 0.50 มาก 0.0797 2 

7. การมีส่วนร่วมในการ 
   คัดเลือกผู้ที่มีความรู้ 
   ความสามารถทางการ 
   บริหาร 4.15 0.57 มาก 4.32 0.49 มาก 0.0409 6 

8. มีส่วนร่วมและ 
   สนับสนนุจากผูป้กครอง 4.09 0.70 มาก 4.50 0.50 มาก 0.1002 1 

รวม 4.15 0.37 มาก 4.40 0.22 มาก - - 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีการปฏิบัติทุกข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ 
ข้อที่ 8. มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง ข้อที่ 6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และข้อที่ 5. 
มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และ ทรัพยากรต่าง ๆ ตามล าดับ 
 
 ระยะที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้
ศึกษาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดีแล้วน าข้อมูลที่ได้มาจัดท าร่างรูปแบบ หลังจากนั้นน าร่างรูปแบบ
ตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี  
   ตอนที่ 2 การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี  
    ในการด าเนินการวิจัยตอนนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
จากการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม 
จังหวัดล าปาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมสิริโพธิวงศ์วิทยา จังหวัดสกลนคร โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาวัดศิริมงคล จังหวัดอุดรธานี ด้วยวิธีการสมัภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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รองผู้อ านวยโรงเรียน และหัวหน้าฝ่าย ในระหว่างวันที่ 7 ธันวาคม 2565  ถึง วันที่ 30 ธันวาคม 
2565 ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนคุณภาพ 
     สถานศึกษาแห่งที่ 1 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...การประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการผู้เรียนตามสถานศึกษาก าหนด วางแผนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ตามหลักประชาธิปไตย กล้าแสดงออกและแสดงความคิดเห็นหรือวิพากษ์ได้อย่างสร้างสรรค์ 
สามารถแก้ปัญหาและน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ผู้เรียนปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและผ่านการประเมิน มีความภูมิใจในท้องถิ่นและมีความเป็นไทย โดยผู้เรียน
มีการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีการส่งเสริมโภชนาการของ
นักเรียนมีการตรวจสุขภาพ เพ่ือที่นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง จัดกิจกรรมร่วมกัน
ไหว้พระสวดมนต์แปลและร่วมกันท าความสะอาดรอบบริเวณโรงเรียน และการเป็นศาสนทายาทท่ีดี
คือการนุ่งห่มผ้าเป็นปริมณฑลตามระเบียบของโรงเรียน มีจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ DLTV การแสวงหา
ความรู้สร้างคลีนิครักการอ่าน ตลอดจนการยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย…”   
     สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...กระบวนการพัฒนาเร่งด่วนโดยวิเคราะห์ผลจากค่าล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาโรงเรียน จัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ศึกษาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน มีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม
ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ โดยมีการปรับภูมิทัศน์เพื่อให้สถานที่พร้อมรองรับ 
การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม มีการไปศึกษานอกสถานที่ พัฒนาโรงเรียนให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไปศึกษาดูงานร่วมกับโรงเรียนภายนอก จัดกิจกรรมเพ่ือให้
ผู้เรียนมีประสบการณ์ และพัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย โดยมีการจัดกิจกรรม มีการเชิญบุคลากรมาให้ความรู้ และมีการออกไปทัศนะศึกษา...” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 3 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ทางพระปริยัติธรรมกับวิชาสามัญ 
มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองรักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ
คิดสร้างสรรค์ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
มีทักษะในการท างานรักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต...” 
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     สรุปผู้เรียนคุณภาพ จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2. มีความรู้ทางพระปริยัติธรรมกับวิชาสามัญ 3. สามารถใช้เทคโนโลยี
การเรียนรู้ผ่านสื่อ DLTV และ DLIT 4. มีการส่งเสริมโภชนาการของนักเรียนมีการตรวจสุขภาพ 
เพ่ือที่นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 5. การเป็นศาสนทายาทที่ดี 6. ร่วมท ากิจกรรม
ร่วมกันไหว้พระสวดมนต์แปลท าความสะอาดรอบบริเวณโรงเรียน 7.มีการแสวงหาความรู้ผ่านคลีนิค
รักการอ่าน 8. รู้จักระบอบประชาธิปไตยมีการเลือกตั้งสภานักเรียน 
 
    2. ครูมืออาชีพ 
     สถานศึกษาแห่งที่ 1 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...การประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรความเป็นครู นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการจัดการศึกษา จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
ครูมีหน้าที่อบรมนักเรียนในตอนหลังท าวัตรเช้าและก่อนกลับวัด การจัดการเรียนการสอนทางไกล 
(DLTV) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) พัฒนาความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ ครูผู้สอน
มีสื่อและคู่มือพระราชทานการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการเรียนรู้
ของผู้เรียนและมอบหมายงานให้ผู้เรียนเตรียมพร้อมในการเรียนเป็นบางวิชา การวิจัยและ 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้นเรียน...” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้น าทาง
วิชาการ พัฒนาครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสอดคล้องตามหลักสูตร
สถานศึกษา ส่งเสริมนักเรียนศึกษาพระธรรมวินัย และบาลี ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีร่วมกับชุมชน พัฒนาโรงเรียนให้มีการปลูกพืชสวนครัว เลี้ยงไก่พันธุ์ไข่ ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง …” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 3 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...ครูมีความรักและความรู้ คือ จิตใจที่มีความหวังดีปรารถนาดีต่อ
นักเรียนและส่วนรวม มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร อดทนอดกลั้น เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
มีคุณธรรม ศีลธรรมความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสม มีความรู้แตกฉานในเนื้อเรื่องที่สอน มีความ 
สามารถในการถ่ายทอดความรู้ เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเข้าใจจที่มีความรู้ในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ รู้จัก คิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา เข้าใจในพฤติกรรม สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรู้และทักษะต่าง ๆ และมีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ให้เข้ากับประสบการณ์เดิม...” 
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     สรุปครูมืออาชีพ จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่  
1. ครูมีหน้าที่อบรมถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักเรียนในตอนหลังท าวัตรเช้าและก่อนกลับวัด 
2. การจัดการเรียนการสอนทางไกล (DLTV) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 3. ครูมีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 4. ครูผู้สอนมีสื่อและคู่มือพระราชทานการสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียม 5. ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนและมอบหมายงานให้ผู้เรียน
เตรียมพร้อมในการเรียนเป็นบางวิชา 6. การวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้นเรียน 
 
    3. โรงเรียนสรรถนะสูง 
     สถานศึกษาแห่งที่ 1 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “... มีกระบวนการบริหารและการจัดการโดยโรงเรียนมีการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจน มีระบบการบริหารและการจัดการคุณภาพของงานที่
รับผิดชอบ มีการด าเนินงานพัฒนาวิชาการ เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริงและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ มีการใช้สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีการจัดการชั้นเรียนเชิงบวก โดยจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ DLTV 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และ DLIT ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยมีหลักสูตรวิชาเพ่ิมเติม “ช่างสิบหมู่” 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีศักยภาพในด้านวิชาชีพ โดยมีกระบวนการพัฒนานักเรียนให้นักเรียนผลิตผลงานเป็น
ของตัวเอง เช่น การวาดภาพระบายสี การแกะสลักดโฟม การฉลุลายผ้า การเขียนลายไทย 
การจัดโครงการ “สวนของเฮา” เน้นการลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้กระบวนการคิดและกระบวนการใช้
ปัญหาหลักและเน้นเรื่องการอ่านออกของนักเรียน มีแผนงาน/โครงการและแนวทางพัฒนาคุณภาพ
การจดัการศึกษาให้สูงขึ้น เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น ...” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนด้านคุณภาพผู้เรียน มีสุขภาวะที่ดีและ 
มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุผล มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการ
ท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต ด้านการจัด
การศึกษา สนับสนุนครูให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คณะกรรมการ 
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สถานศึกษาและผู้ปกครองชุมชนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น 
จุดเด่น ของสถานศึกษา ด้านมาตรการส่งเสริมจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือพัฒนา และส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้นศึกษาประชาคมอาเซียน...” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 3 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...ภารกิจและภาวะของผู้น าของผู้บริหารการวางแผนและการจัดองค์การ
การใช้เครื่องมือและเทคนิคการศึกษาและการฝึกอบรมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การท างานเป็นทีม
การวัดผลและการรับข้อมูลย้อนกลับ และการเปลี่ยนวัฒนธรรม มีผู้น ามืออาชีพ มีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมมีสภาพแวดล้อมของการเรียนที่ดี มุ่งเน้นการสอนและการเรียนรู้ท าการสอนอย่างมี
จุดหมาย มีการตั้งความคาดหวังไว้สูง ใช้การเสริมแรงทางบวก มีการติดตามความก้าวหน้าเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้...” 
     สรุปโรงเรียนสมรรถนะสูง จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ 
1. เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 2. มีหลักสูตรวิชาการ
เรียนรู้เพิ่มเติม 3. เป็นแหล่งเรียนรู้เหล่าศาสนทายาททั้งในและนอกโรงเรียน 4. เสริมทักษะในการ
ประกอบอาชีพให้ความรู้ติดตัวหลังจากต้องลาสิกขา 5. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทั้งภายในและภายนอก 6. มีเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา 7. การจัดการเรียนการสอนทางไกล 
โดยใช้ DLTV และ DLIT 
    4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
     สถานศึกษาแห่งที่ 1 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...ประชุมผู้ปกครองสรุปงานแต่ละฝ่าย กลุ่มงาน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาใช้
ในการวางแผนปฏิบัติส ารวจความพึงพอใจของผู้ปกครอง ครู นักเรียน เรียงล าดับความจ าเป็น  
จัดคนให้ตรงกับงาน การก าหนดหน้าที่ให้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้เชี่ยวชาญผู้ที่ประสบ
ผลส าเร็จมาให้ค าแนะน าเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ หรือตัวอย่าง สนับสนุนให้ครูจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมการพัฒนาศาสนทายาทที่ดีมีคุณภาพ สนับสนุนการด าเนินงานสนองแนวทางการพัฒนา
โครงการส่วนพระองค์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม 
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ราชกุมารี ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
นิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่ดี พัฒนาระบบบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ส่งเสริมการด าเนินงานตามโครงการส่วนพระองค์ การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการบริหารและการจัดการการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย ด าเนินการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยใช้หลักการบริหารแบบวงจร PDCA …”    
     สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม น าวิชาการ บริหารจัดการ
อย่างระบบ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ประชุมกลุ่มย่อยอย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง สรุปแผน 
การปฏิบัติงานเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าแผนประจ าปี สืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น   
พัฒนาคนดีคืนสู่สังคมศึกษาน้อมน าพระธรรมวินัย ด าเนินตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง…” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 3 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
     “...การวางแผนเชิงกลยุทธ์โรงเรียน การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์
และการสื่อสารที่ดี ซึ่งการจัดการศึกษาท่ีสร้างความพอใจให้ผู้เรียนและท้าท้ายสู่การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนอยากเรียน การแสวงหา สร้าง พัฒนาและใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม การศึกษา 
อยู่ในยุค 4.0 ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล 
และเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะในการสืบค้นและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมของ
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้และการบริการให้เกิดกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้รับบริการ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ สรุปแผนการปฏิบัติงานเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าแผน
ประจ าปี ...” 
     สรุปการจัดการเชิงกลยุทธ์ จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ 
1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2. มีบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
โรงเรียน 3. มีการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 4. การนิเทศการจัดการศึกษาทางไกล 
โดยใช้รูปแบบการนิเทศ (APICE Model) 5. ส่งเสริมการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ 
6. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์7. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
8. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
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    5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
     สถานศึกษาแห่งที่ 1 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...การร่วมวางแผนระบบบริหารจัดการตามฐานสถานศึกษาโดยเน้น 
การบริหารภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนและ 
ชื่นชมความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยใช้ DLTV และDLIT มีการประสาน 
ความร่วมมือระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง ครูผู้สอน และทีมงานวัดผล มีการใช้ข้อมูลย้อนหลัง 
เพ่ือการพัฒนาและยกระดับทางพิธีกรรม เพ่ือสร้างพิธีกร การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา …” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 2 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...ชุมชนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณี มีศรัทธาอย่างมั่นคงต่อ
พระพุทธศาสนาอย่างสม่ าเสมอ ได้ให้การอุปถัมภ์ค้ าชูพระพุทธศาสนา พระสงฆ์ สามเณรในการดูแล
ด้านปัจจัยสี่ โดยเฉพาะด้านอาหารบิณฑบาตของผู้เรียนที่มีจ านวนมากขึ้น ผู้บริหารครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนสร้างความสามัคคี มีวิธีการปฏิบัติงานโดยขอความร่วมมือ การสร้างเครือข่าย 
การให้บริการชุมชนและการมีระบบดูแลนักเรียน มีการวางแผนและจัดท าหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วม 
มีความเชื่อถือด้านการเงินและผลงานของโรงเรียน …” 
     สถานศึกษาแห่งที่ 3 มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      “...การจัดท าหลังสูตรให้เป็นไปในกรอบหลังสูตรแกนกลางที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและบริบทของชุมชน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ร่วมตัดสินใจ
ในส่วนที่มีความส าคัญสูงสุด มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
การศึกษา มีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ที่ตรวจสอบได้จากผล
ความส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ชุมชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ความสามารถทางการบริหาร...” 
     สรุปการมีส่วนร่วมของชุมชน จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
ได้แก่ 1. การร่วมวางแผน 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3. ระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4. การมีส่วนร่วมระดับพิธีกรรม 5. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 6. การระดมทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษา 
   ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 น าตัวชี้วัดนั้น
ไปสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ของสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ
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ที่ดี รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้องค์ประกอบ 
และตัวชี้วัด ปรากฏดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
 

การศึกษาระยะที่ 1 
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดี 
การสังเคราะห์ 

ผู้เรียนคุณภาพ 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    สามารถน าแนวทางและ 
    วิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนา 
    สังคม 
2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระ 
    ปริยัติธรรมควบคู่กับวิชา 
    สามัญ 
3. สามารถรู้เท่าทันการ 
    เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
    และสังคมโลก 
4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ 
    และสุขภาพพลานามัยที่ 
    สมบูรณ์แข็งแรง 
 
5. สามารถปฏิบัติตนเป็น 
    ศาสนทายาทที่ดี 
6. มีคุณธรรมจริยธรรมและ 
    มีจิตสาธารณะ 
 

ผู้เรียนคุณภาพ 
- มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 
 
 
- มีความรู้ทางด้านพระปริยัติ
ธรรมกับวิชาสามัญ 
 
- สามารถใช้เทคโนโลยีการ
เรียนรู้ผ่านสื่อ DLTV และ 
DLIT 
- มีการส่งเสริมโภชนาการของ
นักเรียนมีการตรวจสุขภาพ
เพ่ือที่นักเรียนมีสุขภาพ
พลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 
- เป็นศาสนทายาทที่ดี 
 
- ร่วมท ากิจกรรมร่วมกันไหว้
พระสวดมนต์แปลท าความ
สะอาดรอบบริเวณโรงเรียน 

ผู้เรียนคุณภาพ 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    สามารถน าแนวทางและ 
    วิธีการใหม ่ๆ ไปใช้พัฒนา 
    สังคม 
2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระ 
    ปริยัติธรรมควบคู่กับวิชา 
    สามัญ 
3. สามารถรู้เท่าทันการ 
    เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
    และสังคมโลก 
4. มีศักยภาพ สมรรถภาพ 
    และสุขภาพพลานามัยที่ 
    สมบูรณ์แข็งแรง 
 
5. สามารถปฏิบัติตนเป็น 
   ศาสนทายาทที่ดี 
6. มีคุณธรรมจริยธรรมและ 
    มีจิตสาธารณะ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การศึกษาระยะที่ 1 
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดี 
การสังเคราะห์ 

7. มีวัฒนธรรมในการใช้ 
   ภาษาบาลี ถ่ายทอด 
   ความรู้สึกและทัศนะของตน 
8. มีทักษะในการแสวงหา 
   ความรู้รักการอ่าน การเขียน 
   การสื่อสาร และคิดค านวณ 
9. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพที่ก่อให้ 
    เกิดประโยชน์บนรากฐาน 
    แห่งกฎหมายและพระธรรม 
    วินัย 

 
 
 
- มีการแสวงหาความรู้ผ่าน
คลีนิครักการอ่าน 
 
- รู้จักระบอบประชาธิปไตยมี
การเลือกตั้งสภานักเรียน 

7. มีวัฒนธรรมในการใช้ 
   ภาษาบาลี ถ่ายทอด 
   ความรู้สึกและทัศนะของตน 
8. มีทักษะในการแสวงหา 
   ความรู้รักการอ่าน การเขียน 
   การสื่อสาร และคิดค านวณ 
9. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพที่ก่อให้ 
    เกิดประโยชน์บนรากฐาน 
    แห่งกฎหมายและพระธรรม 
    วินัย 

ครูมืออาชีพ 
1. มีความสามารถในการ 
    ถ่ายทอดประสบการณ์ 
    ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์ 
    แก้ไขปัญหา 
2. มีความสามารถใช้สื่อ 
   เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และ 
   ทักษะในการเชื่อมโยง 
   ความรู้ใหม่ไปสู่ 
   ประสบการณ์เดิม 
3. มีความรู้ ความสามารถ   
   ประพฤติปฏิบัติตนตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพและ 
   จรรยาบรรณของความเป็น 
   คร ู

ครูมืออาชีพ 
- ครูมีหน้าที่อบรมถ่ายทอด
ประสบการณ์ให้นักเรียนใน
ตอนหลังท าวัตรเช้าและก่อน
กลับวัด 
- การจัดการเรียนการสอน
ทางไกล (DLTV) และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
 
 
- ครูมีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ครูมืออาชีพ 
1. มีความสามารถในการ 
    ถ่ายทอดประสบการณ์ 
    ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์ 
    แก้ไขปัญหา 
2. มีความสามารถใช้สื่อ 
   เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และ 
   ทักษะในการเชื่อมโยง 
   ความรู้ใหม่ไปสู่ 
   ประสบการณ์เดิม 
3. มีความรู้ ความสามารถ   
   ประพฤติปฏิบัติตนตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพและ 
   จรรยาบรรณของความเป็น 
   คร ู
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การศึกษาระยะที่ 1 
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดี 
การสังเคราะห์ 

4. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยี 
   การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
   เพ่ือให้ทันกับการ 
   เปลี่ยนแปลง 
5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่ 
   หลากหลายสอนให้ผู้เรียน 
   รู้จักแยกแยะ 
6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รัก 
   ความยุติธรรมยอมรับและ 
   เข้าใจความแตกต่างของพระ 
   เณรแต่ละรูป 
 
7. มีการวิจัยและการประเมิน 
    ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
8. มีความคิดสร้างสรรค์ ให้ 
   โอกาสผู้เรียนได้แสดงความ 
   คิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 

- ครูผู้สอนมีสื่อและคู่มือ
พระราชทานการสอนทางไกล
ผ่านดาวเทียม 
 
- 
 
 
- ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
มอบหมายงานให้ผู้เรียน
เตรียมพร้อมในการเรียนเป็น
บางวิชา 
- การวิจัยและการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้น
เรียน 
- 

4. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยี 
   การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
   เพ่ือให้ทันกับการ 
   เปลี่ยนแปลง 
5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่ 
   หลากหลายสอนให้ผู้เรียน 
   รู้จักแยกแยะ 
6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รัก 
   ความยุติธรรมยอมรับและ 
   เข้าใจความแตกต่างของพระ 
   เณรแต่ละรูป 
 
7. มีการวิจัยและการประเมิน 
    ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
8. มีความคิดสร้างสรรค์ ให้ 
   โอกาสผู้เรียนได้แสดงความ 
   คิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 

โรงเรียนสมรรถนะสูง 
1. มีความสามารถในการจัด 
   การศึกษาได้มาตรฐานตามที่ 
   มุ่งหวังเป็นไปตาม  
   จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

โรงเรียนสมรรถนะสูง 
- เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

โรงเรียนสมรรถนะสูง 
1. มีความสามารถในการจัด 
   การศึกษาได้มาตรฐานตามที่ 
   มุ่งหวังเป็นไปตาม  
   จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การศึกษาระยะที่ 1 
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดี 
การสังเคราะห์ 

2. มีการสร้างวิชาการองค์ 
   ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการ 
   เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
   เป็นส าคัญ 
3. มีสังคมบรรยากาศและ 
   สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้ 
   เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
4. มีความพร้อมในด้าน 
   ทรัพยากรวัตถุเทคโนโลยี 
   งบประมาณและทรัพยากร 
   บุคคล 
5. มีความสามรถตอบสนองต่อ 
   งานคณะสงฆ์และการ 
   เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
   หรือโลกาภิวัฒน ์
6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้ง 
   วิชาการ วิชาชีพ และด าเนิน 
   ชีวิตตามหลักพุทธธรรม 
7. มีระบบการประกันคุณภาพ 
   การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
   ร่วมกัน 
9. สามารถจัดการเรียนการ 
   สอน ด้วยสื่ออุปกรณ์ที่ 
   ทันสมัยสืบค้นได้อย่างไร้ 
   พรมแดน 

- มีหลักสูตรวิชาการเรียนรู้
เพ่ิมเติม 
 
 
- เป็นแหล่งเรียนรู้เหล่าศาสน
ทายาทท้ังในและนอกโรงเรียน 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- เสริมทักษะในการประกอบ
อาชีพให้ความรู้ติดตัวหลังจาก
ต้องลาสิกขา 
- มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก 

- มีเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
ปรัชญา 
- การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลโดยใช้ DLTV และ 
DLIT 

2. มีการสร้างวิชาการองค์ 
   ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการ 
   เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
   เป็นส าคัญ 
3. มีสังคมบรรยากาศและ 
   สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้ 
   เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
4. มีความพร้อมในด้าน 
   ทรัพยากรวัตถุเทคโนโลยี 
   งบประมาณและทรัพยากร 
   บุคคล 
5. มีความสามรถตอบสนองต่อ 
   งานคณะสงฆ์และการ 
   เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
   หรือโลกาภิวัฒน ์
6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้ง 
   วิชาการ วิชาชีพ และด าเนิน 
   ชีวิตตามหลักพุทธธรรม 
7. มีระบบการประกันคุณภาพ 
   การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
   ร่วมกัน 
9. สามารถจัดการเรียนการ 
   สอน ด้วยสื่ออุปกรณ์ที่ 
   ทันสมัยสืบค้นได้อย่างไร้ 
   พรมแดน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การศึกษาระยะที่ 1 
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดี 
การสังเคราะห์ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพ 
   บุคลากรทางการศึกษาอย่าง 
   ต่อเนื่อง 
2. มีการวางแผนสร้าง 
   บรรยากาศและวัฒนธรรม 
   องค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการส่งเสริมสนับสนุนการ 
   ท าวิจัยและพัฒนาการ 
   เรียนรู ้
4. มีการพัฒนาระบบนิเทศ 
   ภายในส่งเสริมให้ครูจัด 
   กระบวนการจัดการเรียน 
   การสอน 
5. มีการบริหารจัดการโรงเรียน 
   เพ่ือตอบสนองความพึง 
   พอใจของผู้ปกครองและ 
   ชุมชน 
6. มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มี 
   ความสอดคล้องกับบริบท 
   โรงเรียนและชุมชน 
7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์  
   พันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ 
   ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 

การจัดการเชิงกลยุทธ์  
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
- มีบรรยากาศและวัฒนธรรม
ของโรงเรียน 
 
- มีการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 
 
- การนิเทศการจัดการศึกษา
ทางไกลโดยใช้รูปแบบการ
นิเทศ (APICE Model) 
 
- ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
โครงการพระราชด าริ 
 
 
- 
 
 
- การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผน ยุทธศาสตร์ 
 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพ 
   บุคลากรทางการศึกษาอย่าง 
   ต่อเนื่อง 
2. มีการวางแผนสร้าง 
   บรรยากาศและวัฒนธรรม 
   องค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการส่งเสริมสนับสนุนการ 
   ท าวิจัยและพัฒนาการ 
   เรียนรู ้
4. มีการพัฒนาระบบนิเทศ 
   ภายในส่งเสริมให้ครูจัด 
   กระบวนการจัดการเรียน 
   การสอน 
5. มีการบริหารจัดการโรงเรียน 
   เพ่ือตอบสนองความพึง 
   พอใจของผู้ปกครองและ 
   ชุมชน 
6. มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มี 
   ความสอดคล้องกับบริบท 
   โรงเรียนและชุมชน 
7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์  
   พันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ 
   ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การศึกษาระยะที่ 1 
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ด ี
การสังเคราะห์ 

8. มีการวางแผนการจัดการ 
   สรรทรัพยากรเป็นขั้นตอน 
   อย่างมีประสทิธิภาพ 
9. มีการสร้างเครือข่าย 
   เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

- การจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 
 
- การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

8. มีการวางแผนการจัดการ 
   สรรทรัพยากรเป็นขั้นตอน 
   อย่างมีประสทิธิภาพ 
9. มีการสร้างเครือข่าย 
   เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
1. มีการร่วมจัดท าแผนพฒันา 
   สถานศึกษา 
2. การมีส่วนร่วมในการ 
   ตัดสินใจ ทีส่ าคัญขององค์การ 
3. มีการระดมความคิด 
   วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4. มีการร่วมติดตาม 
   ประเมินผลการจัด 
   การศึกษาของสถานศึกษา 
5. มีส่วนร่วมสนบัสนุน 
   กิจกรรมของสถานศึกษาใน 
   การจัดการเรียนรู้และ 
   ทรัพยากรต่าง ๆ 
6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูล 
   ข่าวสาร 
7. การมีส่วนร่วมในการ 
   คัดเลือกผู้ที่มีความรู้ 
   ความสามารถทางการบริหาร 
8. มีส่วนร่วมและสนับสนนุ 
   จากผู้ปกครอง 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
- การร่วมวางแผน 
 
- การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 
- ระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกัน 
- 
 
 
- การมีส่วนร่วมระดบัพิธีกรรม 
 
 
 
- การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร 
- 
 
 
- การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
1. มีการร่วมจัดท าแผนพฒันา 
   สถานศึกษา 
2. การมีส่วนร่วมในการ 
   ตัดสินใจ ทีส่ าคัญขององค์การ 
3. มีการระดมความคิด 
   วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4. มีการร่วมติดตาม 
   ประเมินผลการจัด 
   การศึกษาของสถานศึกษา 
5. มีส่วนร่วมสนบัสนุน 
   กิจกรรมของสถานศึกษาใน 
   การจัดการเรียนรู้และ 
   ทรัพยากรต่าง ๆ 
6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูล 
   ข่าวสาร 
7. การมีส่วนร่วมในการ 
   คัดเลือกผู้ที่มีความรู ้
   ความสามารถทางการบริหาร 
8. มีส่วนร่วมและสนับสนนุ 
   จากผู้ปกครอง 
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 จากตาราง 19 พบว่า การสังเคราะห์การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี สามารถน าการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในระยะที่ 1 ที่สอดคล้องกันและ
มีวิธีปฏิบัติแบบเดียวกันมาหลอมรวมได้ 5 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. ผู้เรียนคุณภาพ ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและ
วิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 
3) สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4) มีศักยภาพ สมรรถภาพและ
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 6) มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 7) มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 
8) มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 9) รู้จักใช้สิทธิ
เสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 
  2. ครูมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและ
รู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 2) มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการ
เชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 3) มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 4) มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 5) มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย  
สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 6) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจ 
ความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 7) มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
8) มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 
  3. โรงเรียนสมรรถนะสูง ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้
มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ี
อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ
และทรัพยากรบุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
หรือโลกาภิวัฒน์ 6) เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 
7) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
9) สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 
  4. การจัดกาเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3) มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึง
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พอใจของผู้ปกครองและชุมชน 6) มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและ
ชุมชน 7) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 8) มีการวาง
แผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 9) มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอื่น ๆ  
  5. การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 1) มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 3) มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4) มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 6) การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 7) การมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 8) มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 
 
  ตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ      
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ในการด าเนินการวิจัยตอนนี้ ผู้วิจัยร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการ
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่ได้ศึกษาจากเอกสาร ศึกษาจากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
จากการศึกษาในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้ร่างรูปแบบ ตามกรอบแนวคิด 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความเป็นองค์กร
คุณภาพ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล แลส่วนที่ 5 เงื่อนไข โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ 
     หลักการเหตุผล 
      พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดความมุ่งหมาย
และหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง 
และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 6 ประการ เอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท
การศึกษา หลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา การระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
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องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 
มาตราที่ 5 ระบุไว้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้นเป็นการจัดการศึกษา 
พระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โบราณ 
ราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พระภิกษุและสามเณรมีการน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญาและมีการรักษาพระธรรมวินัย 
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัดเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไปให้ได้น า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
      ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมากระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกซ่ึงได้รับผลจาก
กระแสโลกาภิวัตน์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การติดต่อ สื่อสาร เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ในทุกประเทศท่ัวโลกอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ก่อให้เกิดท้ังโอกาสและภัยคุกคามต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ จึงเป็น 
ความจ าเป็นที่ทุกประเทศจะต้องหาแนวทางและรูปแบบในการปรับตัว เพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งให้สามารถรองรับและใช้ประโยชน์จากผลของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวได้มากท่ีสุด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551) การพัฒนามุ่งสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะ 
มีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของ
ประเทศ 
ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว ดังนั้น ภายใต้วิสัยทัศน์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 
พ.ศ. 2560-2564 (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การศึกษาพระปริยัติธรรม 
ที่ได้จัดให้แก่สามเณรซึ่งเป็นเด็กตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับและมีพ้ืนความรู้ไม่ต่ ากว่า
ระดับประถมศึกษาปีที่หกหรือเทียบเท่า ซึ่งได้ศึกษาวิชาสามัญเพ่ิมเติมตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติก าหนด โดยค าแนะน าของ
มหาเถระสมาคมเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนกธรรมสนามหลวง นักธรรมชั้นเอก เป็นการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกบาลีสนามหลวง ประเปรียญธรรมสามประโยค เป็นการศึกษา 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้จัดให้แก่พระภิกษุและ
สามเณรเป็นการศึกษาระดับมัธยมตอนต้นหรือระดับมัธยมตอนปลายแล้วแต่กรณี (ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, 2562) อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระหว่าง 
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พ.ศ. 2559-2573 ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 5 ด้าน คือ ผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ การบริหาร
โรงเรียนที่มีคุณภาพ การบริหารจัดการที่มีกระบวนการ บริหารจัดการที่เป็นระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ (พนมปรีชากร แก้วบุตตา, 2563) ผลการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหูคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า 
จากจ านวนองค์ประกอบ 8 ด้าน ทุกด้านส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
ด้านคุณลักษณะของนักเรียน คือ คุณภาพของสื่อการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ทุนและวัสดุอุปกรณ์ คุณภาพของครู ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
และการประกันคุณภาพภายใน (อภิรมย์ สีดาค า, 2559) 
      การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีประเด็นที่ต้องได้รับ
การพัฒนาที่ส าคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา 
ในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง 
ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง 
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศ
ทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน 
นอกจากนั้นยังพบว่าการสร้างพันธสัญญาการด าเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้าง 
ศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการก าหนดให้มีข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก 
จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ 
อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็น
แนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น ๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาท และด าเนินการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
      จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่ได้รับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาอยู่มากทั้งด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจากผล
การประเมินคุณภาพภายนอก ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าจะต้องมี องค์ประกอบหลายด้านที่ส่งผลต่อ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท าให้โรงเรียนได้รับ
รองมาตรฐานและไม่ได้รับรองมาตรฐาน จากผลการประเมินยังพบอีกว่า มาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน คือ ด้านผู้เรียน 
มีค่าเฉลี่ย 2.55 ด้านครูผู้สอน ที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ย 2.22 และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย 
2.37 ทั้งนี้ เนื่องจากการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังมีปัญหาอยู่มาก 
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ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้าน งบประมาณที่ไม่เพียงพอกับความต้องการ ท าให้ไม่สามารถจัดหาหรือจัดจ้าง
ครูและอุปกรณ์ทางการศึกษาตามท่ีต้องการได้อย่างพอเพียง จ านวนคู่มือแต่ละรายวิชา ไม่เพียงพอกับ
จ านวนครูผู้สอน รวมทั้งไม่สามารถขยายสถานที่เรียนให้มีสัดส่วนพอเหมาะกับจ านวนของผู้เรียนที่
เพ่ิมข้ึน 
       โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องจัดการศึกษา 
ให้เต็มคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน และเพ่ิมพูนศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การพัฒนา 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เพ่ือตอบสนองต่อชุมชนและพัฒนาบุคคลากรทางพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสถาบันการศึกษาของสงฆ์ ดังนั้น รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานี้ จึงเป็นเครื่องมือให้กับผู้บริหาร บุคลากร
ในโรงเรียนน าไปใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมน าไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีความพร้อมที่จะรับและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุก ๆ สถานการณ์ 
ไม่ว่าจะเป็นคดีโลกหรือคดีธรรมในการพัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์ไทย   
     วัตถุประสงค์ 
      1. เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      2. เพ่ือให้การด าเนินการของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
    ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ  
     ความหมาย 
      องค์กรคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีขีดความสามารถในการปรับตัว 
ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รับมือกับแรงกดดันต่าง ๆ ได้จากภายในและภายนอก
องค์กรได้ดี เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ดึงศักยภาพในตัว
ของบุคลากร เพื่อน าไปสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาสถาบันการศึกษาของสงฆ์ โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้   
      การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. ผู้เรียนคุณภาพ 2. ครูมืออาชีพ 3. โรงเรียน
สมรรถนะสูง 4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 
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       1. ผู้เรียนคุณภาพ พระภิกษุสามเณร เป็นผู้มีความรู้ทั้งทางด้าน 
พระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ได้อย่างเหมาะสมรู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก แล้วน ามาพัฒนาตนเอง มีความประพฤติดีเป็นตัวอย่าง
ที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีจิตส านึก ที่จะรักษาพระพุทธศาสนาให้มั่นคง
เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ 
ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 3) สามารถรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4) มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 6) มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
7) มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 8) มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 9) รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 
       2. ครูมืออาชีพ บุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถ
พัฒนาทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ยึดถือทฤษฎีที่เป็นระบบ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน มีจรรยาบรรณ และวัฒนธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู มุ่งพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริงเพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา 2) มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่
ไปสู่ประสบการณ์เดิม 3) มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 4) มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง 5) มีการส่งเสริมการศึกษาท่ีหลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 6) มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 7) มีการวิจัยและ
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
ในโอกาสต่าง ๆ 
       3. โรงเรียนสมรรถนะสูง สถานศึกษาที่มีความชัดเจนและเป้าหมายที่
ต้องการแบ่งปันมีมาตรฐานที่สูง และความคาดหวังส าหรับนักเรียนทุกคน มีความร่วมมือและ 
การสื่อสารในระดับสูง หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ 
มีการติดตามผลการเรียนและการสอนอย่างต่อเนื่อง มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนในการเรียนรู้ และ 
สิ่งส าคัญคือการมีส่วนร่วมในครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการจัด
การศึกษาได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการสร้างวิชาการ 
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องค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีสังคมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ 
เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 6) เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และ 
ด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 7) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 9) สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 
       4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทาง 
การด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์การ เพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจว่า
องค์การสามารถที่จะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1) มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อย่างต่อเนื่อง2) มีการวางแผนสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 5) มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 
6) มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน 7) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 8) มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร 
เป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 9) มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
       5. การมีส่วนร่วมของชุมชน การมอบหมายและการเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารและผู้ร่วมงาน ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ก ากับ ก าหนด
นโยบาย แสดงความคิดเห็นวางแผน ร่วมคิด วินิจฉัย สั่งการ ด าเนินการติดตามวัดผล ประเมินผล 
ปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ประกอบด้วย 1) มีการร่วมจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 3) มีการระดมความคิด 
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4) มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) มีส่วน
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 6) การมีส่วนร่วมรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร 7) การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 8) มีส่วน
ร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
 
    ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้  
     การน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
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พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ ต้องเตรียมความพร้อมในการด าเนินการเพ่ือให้การใช้
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีประสิทธิภาพ 
      ขั้นตอนการน าไปใช้ 4 ขั้นตอนประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ 
ขัน้ตรวจสอบ และขั้นปรับปรุง มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
       1. ขั้นเตรียมการ 
        1.1 การสร้างความตระหนัก โดยการประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครู เพื่อชี้แจงความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่จะ
น าเอารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษามาใช้ 
        1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยให้สอดคล้องกับรูปแบบ และพัฒนา
คณะกรรมการให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้รูปแบบ 
        1.3 คณะกรรมการคณะกรรมการการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจัดเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
        1.4 ส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยใช้แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพก่อนการด าเนินการ แล้วน าผลการส ารวจที่ได้เป็นข้อมูลในขั้นด าเนินการต่อไป 
       2. ขัน้ด าเนินการ 
        2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจง ท าความเข้าใจ ประโยชน์
และความจ าเป็นที่จะน าเอารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาใช้ 
        2.2 แบ่งกลุ่มตามฝ่าย 4 ฝ่าย ของสถานศึกษา เพ่ืออภิปราย 
วิธีปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา และสรุปการด าเนินการของทุกฝ่ายตามรูปแบบ โดยใช้แบบบันทึก 
การประชุมปฏิบัติการวิธีการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ แล้วน าเสนอต่อที่ประชุม 
        2.3 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
หรือให้สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จมาชี้แนะในกระบวนการท างาน และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้น าเอาศักยภาพมาใช้อย่างสูงสุด 
        2.4 คณะกรรมการคณะกรรมการการพัฒนาการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก ากับ และติดตาม 
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การปฏิบัติตามวิธีการของการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
         2.4.1 ผู้เรียนคุณภาพ มีวิธีปฏิบัติ 1) ประชุมคณะกรรมการ 
การบริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย ครู บุคลากรและชุมชน 2) ให้บุคลากรที่ประสบส าเร็จพาท าอบรม
และถ่ายทอดประสบการณ์ น าไปสู่การปฏิบัติ 3) ศึกษาดูงานเกี่ยวโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ 
แล้วสรุปเป็นรูปเล่ม 4) จัดกิจกรรมที่มีเป้าหมายชัดเจน เป็นรูปธรรมปฏิบัติได้จริงเป็นกิจกรรมที่ 
บูรณาการกับ 8 กลุ่มสาระ 5) ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ตามสถานศึกษาก าหนด 
6) ปรับภูมิทัศน์เพ่ือให้สถานที่พร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 7) จัดการเรียนรู้
ผ่านสื่อ DLTV และDLIT 8) สร้างคลีนิครักการอ่าน 
         2.4.2 ครูมืออาชีพ มีวิธีปฏิบัติ 1) จัดอบรมภายในสถานศึกษา 
ภาคเรียนละ 1 ครั้งก่อนเปิดภาคเรียน จัดอบรมภายนอกสถานศึกษา และส่งครูเข้ารับการอบรม 
2) ทบทวนภารกิจก่อนที่จะปฏิบัติงาน มอบภารกิจให้กับบุคลากร 3) บุคลากรทุคนมีเป้าหมายของ
ตนเอง ประมาณ 2-3 ข้อ ต่อปีการศึกษา 4) กระจายงาน ไม่คิดคนเดียว แบ่งฝ่ายท างานใช้รูปแบบ
คณะกรรมการ 5) มีการสรุปการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ผ่านมา ใช้เวลา 1 สัปดาห์ 
ก่อนปิดภาคเรียน 6) นิเทศภายใน และติดตาม แบบกลุ่มและรายบุคคล 7) ประชุมฝ่าย  
น าผลสรุปมาใช้ปรับปรุงงงาน 8) ประชุมครูประจ าเดือน ให้ความรู้ครูทั้งหมด 
         2.4.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง มีวิธีปฏิบัติ 1) ประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย ครูผู้สอนและบุคลากรโดยโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจน 2) จัดท า/จัดหา/พัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอนทางไกล 3) ประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 4) จัดท าสื่อและเครื่องมือนิเทศ ติดตาม 
5) ฝึกอบรมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายการท างาน  
         2.4.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ มีวิธีปฏิบัติ 1) ประชุมผู้ปกครอง
สรุปงานแต่ละฝ่าย กลุ่มงาน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนปฏิบัติ 2) ส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ปกครอง ครู นักเรียน 3) เรียงล าดับความจ าเป็น 4) จัดคนให้ตรงกับงาน 5) ประชุมกลุ่มย่อย
อย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง 6) การก าหนดหน้าที่ให้รับผิดชอบเป็นรายลักษณ์อักษร 7) ให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ที่ประสบผลส าเร็จมาให้ค าแนะน า 8) เปรียบเทียบกับโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ หรือตัวอย่าง 
9) สรุปแผนการปฏิบัติงานเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าแผนประจ าปี 
         2.4.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน มีวิธีปฏิบัติ 1) แบบสอบถาม
ความต้องการและความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากรและ 
ชุมชน 2) การร่วมวางแผนระบบบริหารจัดการตามฐานสถานศึกษา โดยเน้นการบริหารภายใต้การมี
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ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน 3) มีการประสานความร่วมมือระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง 
ครูผู้สอน  4) ใช้ข้อมูลย้อนหลังเพ่ือการพัฒนาและยกระดับทางพิธีกรรมเพ่ือสร้างพิธีกร 5) ก าหนด
ชุมชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 
       3. ขั้นตรวจสอบ 
        3.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติงาน 
        3.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
        3.3 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษารายงานความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการ
ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ทุกสัปดาห์ 
       4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
        4.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาน าผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานไป
ปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมการปฏิบัติงานและจัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
        4.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสรุปผลการด าเนินการให้กับคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน     
 
    ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
     1. คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประเมินความพึงพอใจการน าการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ ตามแบบการประเมิน
ความพึงพอใจ 
     2. คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุปการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาแล้วรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 
    ส่วนที่ 5 เงื่อนไข 
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     1. ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นกลไกหลักในการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม 
     2. ครู ต้องเกิดความตระหนัก และเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่สอดคล้องกับรูปแบบ 
     3. โรงเรียนก าหนดค่าเป้าหมาย ในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และมาตรฐาน ตัวชี้วัดความส าเร็จที่
สามารถวัดได้จริง 
     4. ปฏิบัติตามเอกสารประกอบ และปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
     5. นิเทศ ก ากับ ติดตามงานการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามปฏิทินนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
     6. คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วนในการท างาน มีการท างานเป็นทีม มีการสื่อที่ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 
     7. ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนรว่มในการประเมินผลการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
  ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เป็นแนวทางในการกระท าตามชุดขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับ 
การด าเนินการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไข                
ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ฉบับที่ 1) 

 
  ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    ในการด าเนินการวิจัยตอนนี้ ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ฉบับที่ 1) 
ที่ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีรายละเอียดปรากฏดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การบันทึกการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
และวัตถุประสงค ์

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และ
วัตถุประสงค ์

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และ
วัตถุประสงค ์

                 หลักการแนวคิด และ
วัตถุประสงค์เหมาะสมแล้ว คงไว้
ตามร่างรูปแบบ 

หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์
เหมาะสมแล้ว คงไว้ตามร่าง
รูปแบบ 

วัตถุประสงค ์
 

วัตถุประสงค ์
ข้อ 1 และข้อ2 เหมาะสมแล้ว 
คงไว ้

วัตถุประสงค ์
ข้อ 1 และข้อ2 เหมาะสมแล้ว 
คงไว้ตามรา่งรูปแบบ 

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ 
 

ส่วนที่ 2 ให้แก้ไข เป็น
องค์ประกอบสู่ความเปน็องค์กร
คุณภาพ 
-องค์ประกอบ และความหมาย  
ผู้เรียนคุณภาพ เหมาะสมแล้ว 
คงไว ้
-องค์ประกอบ และความหมาย  
ครูมืออาชีพ เหมาะสมแล้ว คงไว้ 
องค์ประกอบ และความหมาย  
โรงเรียนสมรรถนะสูง เหมาะสม
แล้ว คงไว ้
 
องค์ประกอบ และความหมาย  
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เหมาะสม
แล้ว คงไว ้
 
องค์ประกอบ และความหมาย  
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
เหมาะสมแล้ว คงไว ้

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ เหมาะสมแล้ว 
คงไว้ตามรา่งรูปแบบ 
-องค์ประกอบ และความหมาย  
ผู้เรียนคุณภาพ เหมาะสมแล้ว 
คงไว้ตามรา่งรูปแบบ 
-องค์ประกอบ และความหมาย  
ครูมืออาชีพ เหมาะสมแล้ว คงไว้
ตามร่างรูปแบบ 
องค์ประกอบ และความหมาย  
โรงเรียนสมรรถนะสูง เหมาะสม
แล้ว คงไว้ตามร่างรูปแบบ 
องค์ประกอบ และความหมาย  
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เหมาะสม
แล้ว คงไว้ตามร่างรูปแบบ 
 
องค์ประกอบ และความหมายการ
มีส่วนร่วมของชุมชน เหมาะสม
แล้ว คงไว้ตามร่างรูปแบบ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนที่ 3 แนวทางการ
น าไปใช ้

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช ้
1. ขั้นเตรียมการ 
เป็นการวางแผน และ 
เตรียมการ ในวงจรคุณภาพ PDCA 
ซึ่งเป็นขั้น Plan เหมาะสมแล้ว คงไว ้
2.1 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
1.3 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
1.4 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
2. ขั้นด าเนนิการ 
เป็นขั้นการด าเนินงาน ในวงจร
คุณภาพ PDCA ซึ่งเป็นขั้น Do 
2.1 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
2.2 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
2.3 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการ ให้ 
สอดคล้องกับชื่อรูปแบบ 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ 
1. ขั้นเตรียมการ 
เป็นขั้นการวางแผนและ 
เตรียมการ เหมาะสมแล้ว  
คงไว้ตามรา่งรูปแบบ 
1.2 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตามรา่ง
รูปแบบ 
1.3 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
1.4 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
2. ขั้นด าเนินการ 
 
 
2.1 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
2.2 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
2.3 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
2.4 คณะกรรมการคณะกรรมการ
การการบริหารจัดการสู่ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ก ากับ และติดตามการปฏบิัติตาม
วิธีการของการพัฒนาสู่ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม มีรายละเอียด ดังนี ้
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

 ให้เรียงล าดับ และปรับข้อความ
ให้สอดคล้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้เรียงล าดับ และปรับข้อความ
ให้สอดคล้องกัน 
 
 

2.4.1 ผู้เรียนคุณภาพ มีวิธีปฏบิตัิ 
1) ประชุมคณะกรรมการการ
บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝา่ย ครู 
บุคลากรและ ชุมชน 2) ให้
บุคลากรที่ประสบส าเร็จพาท า
อบรมและถ่ายทอดประสบการณ์ 
น าไปสู่การปฏิบัติ 3) ศึกษาดูงาน
เก่ียวโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์
พิเศษ แล้วสรุปเป็นรปูเล่ม 4) จัด
กิจกรรมที่มีเป้าหมายชัดเจน เปน็
รูปธรรมปฏิบัติไดจ้ริงเป็นกิจกรรม
ที่บูรณาการกับ 8 กลุ่มสาระ 5) 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของ
ผู้เรียน ตามสถานศึกษาก าหนด 6) 
ปรับภูมิทัศน์เพื่อให้สถานที่พร้อม
รองรับการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสม 7) จัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ 
DLTV และDLIT 8) สร้างคลีนิครัก
การอ่าน 
2.4.2 ครูมืออาชีพ มีวิธีปฏิบัต ิ
1) จัดอบรมภายในสถานศึกษา 
ภาคเรียนละ 1 ครั้งก่อนเปิดภาค
เรียน จัดอบรมภายนอก 
สถานศึกษา และสง่ครูเข้ารับการ
อบรม 2) ทบทวนภารกิจก่อนทีจ่ะ
ปฏิบัติงาน มอบภารกิจให้กับ
บุคลากร 3) บุคลากรทุคนมี
เป้าหมายของตนเอง ประมาณ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้เรียงล าดับ และปรับข้อความ
ให้สอดคล้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้เรียงล าดับ และปรับข้อความ
ให้สอดคล้องกัน 
 
 

2-3 ข้อ ต่อปีการศึกษา 
4) กระจายงาน ไม่คิดคนเดียว 
แบ่งฝ่ายท างานใช้รูปแบบ
คณะกรรมการ 5) มีการสรุปการ
จัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่
ผ่านมา ใช้เวลา 1 สัปดาห์ ก่อนปิด
ภาคเรียน 6) นิเทศภายใน และ
ติดตาม แบบกลุ่มและรายบุคคล 
7) ประชุมฝา่ย น าผลสรุปมาใช้
ปรับปรุงงงาน 8) ประชุมครู
ประจ าเดือน ให้ความรู้ครูทั้งหมด 
2.4.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง มีวธิี
ปฏิบัติ 1) ประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝา่ย 
ครูผู้สอนและบุคลากรโดยโรงเรียน
มีการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์
และพันธกิจชัดเจน 2) จัดท า/
จัดหา/พัฒนาสื่อการจัดการเรียน
การสอนทางไกล 3) ประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผล
มาพัฒนาผู้เรียน 4) จัดท าสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ ติดตาม 5) 
ฝึกอบรมการมีส่วนร่วมของทุกฝา่ย
การท างาน 
2.4.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ มีวธิี
ปฏิบัติ 1) ประชุมผูป้กครองสรุป
งานแตล่ะฝา่ย กลุ่มงาน แล้วน า
ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ การปรับปรงุแก้ไข 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้เรียงล าดับ และปรับข้อความให้
สอดคล้องกนั 
 

ปฏิบัติ 2) ส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง ครู นักเรียน 
3) เรียงล าดับความจ าเป็น 4) จัดคน
ให้ตรงกับงาน 5) ประชุมกลุ่มย่อย
อย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง 6) การ
ก าหนดหน้าที่ให้รบัผิดชอบเป็นราย
ลักษณ์อักษร 7) ให้ผู้เชี่ยวชาญผูท้ี่
ประสบผลส าเร็จมาให้ค าแนะน า 8) 
เปรียบเทียบกับโรงเรียนทีเ่ป็น
ต้นแบบ หรอืตัวอย่าง 9) สรปุ
แผนการปฏิบัติงานเพื่อน าขอ้มูลมา
ใช้ในการจัดท าแผนประจ าปี 
2.4.5 การมีส่วนรว่มของชุมชน 
มีวิธีปฏิบัติ 1) แบบสอบถามความ
ต้องการและความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ครู บุคลากรและ ชมุชน 
2) การร่วมวางแผนระบบบริหาร
จัดการตามฐานสถานศึกษาโดยเน้น
การบริหารภายใต้การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายและชุมชน 3) มีการ
ประสานความร่วมมือระหว่างนกัเรียน 
ผู้ปกครอง ครูผู้สอน  4) ใช้ข้อมูล
ย้อนหลังเพือ่การพัฒนาและยกระดับ
ทางพิธีกรรมเพือ่สร้างพธิีกร 5) 
ก าหนดชุมชนมีส่วนรว่มในการ
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ทางการบริหาร 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

 
         

3. ขั้นตรวจสอบ 
ให้ใช้กระบวนการคุณภาพ P D 
C A ให้เพิ่มข้ันตรวจสอบ C  
หรือ Check 
3.1 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
 
3.2 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
3.3 เหมาะสมแล้ว คงไว ้
 
4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
ให้ใช้กระบวนการคุณภาพ 
PDCA ให้เพิ่ม ข้ันปรับปรุงแก้ไข 
A หรือ Act 
 
 
 
 

3. ขั้นตรวจสอบ 
 
 
 
3.1 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
 
3.2 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
3.3 เหมาะสมแล้ว คงไว้ตาม 
ร่างรูปแบบ 
4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
     4.1 คณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม น าผลจากการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานไป
ปรับปรุงแก้ไขหรือเพิ่มเติมการ
ปฏิบัติงานและจัดท าเอกสาร
ประกอบการปฏิบัตงิาน   
      4.2 คณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สรุปผลการด าเนนิการ
ให้กับคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน     
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนที่ 4 การประเมินผล 
    
 

ส่วนที่ 4 การประเมินผล ให้
เปลี่ยนเปน็ กระบวนการบริหาร
จัดการ เพิ่มหัวข้อย่อย คือ  
4.1 ข้ันปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ
สถานการณ ์
4.2 ขั้นประเมินผลองค์รวม 
4.3 ขั้นมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
และให้เขียนรูปแบบใหม่ 

ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหาร
จัดการ 
  4.1 ขั้นปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ
สถานการณ ์
      4.1.1 คณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์
ภายในและภายนอก ศึกษาจาก 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็น ในประเด็นที่ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ 
  4.2 ขั้นประเมินผลองค์รวม 
      4.2.1 คณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ประเมินผลการด าเนินงาน
การบริหารจัดการสู่ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ไปใช้  
       4.2.2 คณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สรุปผลการ 
ประเมินแบบ 360 องศา ในการ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

  บริหารจัดการสู่ความเปน็องค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา แล้ว
รายงานผลให้คณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 
  4.3 ข้ันมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
       4.3.1 คณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม ประเมิน
รับทราบผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าผล
การประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาเพื่อให้เกิดผลส าเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไข 
       
 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขให้เปลี่ยนเป็น 
ผลลัพธ์ ยา้ยหัวข้อย่อยมาไว้ที่
ส่วนที่ 6  

ส่วนที่ 5 ผลลัพธ ์
ผลลัพธ์ ยา้ยหัวข้อย่อยมาไว้ที่
ส่วนที่ 6 

 เพิ่มเติม ส่วนที่ 6 เป็นเงื่อนไข ส่วนที่ 6 เงื่อนไข 
      1. ผู้อ านวยการโรงเรียนถอื
เป็นกลไกหลักในการน ารูปแบบ
การบริหารจัดการสู่ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ไปสู่การปฏิบัติเปน็รูปธรรม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

        2. ครู ต้องเกิดความ
ตระหนัก และเห็นความส าคัญใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ที่ก าหนด โดยต้องได้รับการ
พัฒนาทักษะทีจ่ าเปน็ และทักษะ
การปฏิบัติงานตามภารกิจที่
สอดคล้องกับรูปแบบ 
      3. โรงเรียนก าหนดค่า
เป้าหมาย ในการพฒันาการ
บริหารจัดการสู่ความเปน็องค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และ
มาตรฐาน ตัวชี้วัดความส าเร็จที่
สามารถวัดได้จริง 
      4. ปฏิบัติตามเอกสาร
ประกอบ และปฏิทินปฏิบัติงาน
การบริหารจัดการสู่ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา  
      5. นิเทศ ก ากับ ติดตามงาน
การบริหารจัดการสู่ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ตามปฏิทนินิเทศ ก ากับ ติดตาม 
      6. คณะกรรมการโรงเรียน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู 
นักเรียน และผูป้กครองมีส่วน 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ การปรับปรุงแก้ไข 

  ร่วนในการท างาน มีการท างาน
เป็นทีม มีการสื่อที่ทั่วถึง 
และมีประสิทธิภาพ 
      7. ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
การบริหารจัดการสู้ความเปน็
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

 
 จากตาราง 20 ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบตามข้อแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท ารูปแบบ
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 
องค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหาร
จัดการ ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ และส่วนที่ 6 เงื่อนไข  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ 
   หลักการเหตุผล 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและ
หลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย 
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตรา 9 การจัดระบบ 
โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ 6 ประการ เอกภาพด้านนโยบายและ 
มีความหลากหลายในการปฏิบัติการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ทุกระดับและประเภทการศึกษา หลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน พระราชบัญญัติการศึกษา 
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พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 มาตราที่ 5  ระบไุว้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น 
เป็นการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พระภิกษุและ
สามเณรมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญาและมีการ
รักษาพระธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัดเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชน
ทั่วไปให้ได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
    ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมากระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกซ่ึงได้รับผลจากกระแส
โลกาภิวัตน์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การติดต่อ สื่อสาร เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ในทุกประเทศท่ัวโลกอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ก่อให้เกิดทั้งโอกาสและภัยคุกคามต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ จึงเป็น 
ความจ าเป็นที่ทุกประเทศจะต้องหาแนวทางและรูปแบบในการปรับตัว เพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งให้สามารถ รองรับและใช้ประโยชน์จากผลของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวได้มากท่ีสุด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551) การพัฒนามุ่งสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะ 
มีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของ
ประเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว ดังนั้น ภายใต้วิสัยทัศน์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
คู่คุณธรรมมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ในสังคม ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การศึกษาพระปริยัติธรรม
ที่ได้จัดให้แก่สามเณรซึ่งเป็นเด็กตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับและมีพ้ืนความรู้ไม่ต่ ากว่า
ระดับประถมศึกษาปีที่หกหรือเทียบเท่า ซึ่งได้ศึกษาวิชาสามัญเพ่ิมเติมตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วย การศึกษาแห่งชาติก าหนดโดยค าแนะน าของ
มหาเถระสมาคมเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนกธรรมสนามหลวง นักธรรมชั้นเอก เป็นการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกบาลีสนามหลวง ประเปรียญธรรมสามประโยค เป็นการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้จัดให้แก่พระภิกษุและ
สามเณรเป็นการศึกษาระดับมัธยมตอนต้นหรือระดับมัธยมตอนปลายแล้วแต่กรณี (ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, 2562) อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระหว่าง 
พ.ศ. 2559-2573 ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 5 ด้าน คือ ผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ การบริหาร
โรงเรียนที่มีคุณภาพ การบริหารจัดการที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ (พนมปรีชากร แก้วบุตตา, 2563) ผลการวิเคราะห์ความถดถอย
เชิงพหูคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า จากจ านวน 
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องค์ประกอบ 8 ด้าน ทุกด้านส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วยองค์ประกอบ ด้านคุณลักษณะของ 
นักเรียน คือ คุณภาพของสื่อการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของชุมชน สภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน ทุนและวัสดุอุปกรณ์ คุณภาพของครู ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการประกันคุณภาพภายใน 
(อภิรมย์ สีดาค า, 2559) 
    การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีประเด็นที่ต้องได้รับการ
พัฒนาที่ส าคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา 
ในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง 
ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง 
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศ
ทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน 
นอกจากนั้นยังพบว่าการสร้างพันธสัญญาการด าเนินงานและ การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้าง 
ศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยังไม่ได้มีการก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก 
จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ 
อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็น
แนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น ๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาท และด าเนินการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
    จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ที่ได้รับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาอยู่มากท้ังด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าจะต้องมีองค์ประกอบหลายด้านที่ส่งผลต่อผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท าให้โรงเรียนได้รับรองมาตรฐาน
และไม่ได้รับรองมาตรฐาน จากผลการประเมินยังพบอีกว่า มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน คือ ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 
2.55 ด้านครูผู้สอน ที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ย 2.22 และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย 2.37 ทั้งนี้ 
เนื่องจากการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังมีปัญหาอยู่มาก ไม่ว่า 
จะเป็นปัญหาด้าน งบประมาณท่ีไม่เพียงพอกับความต้องการ ท าให้ไม่สามารถจัดหาหรือจัดจ้างครู
และอุปกรณ์ทางการศึกษาตามที่ต้องการได้อย่างพอเพียง จ านวนคู่มือแต่ละรายวิชา ไม่เพียงพอกับ
จ านวนครูผู้สอน รวมทั้งไม่สามารถขยายสถานที่เรียนให้มีสัดส่วนพอเหมาะกับจ านวนของผู้เรียนที่
เพ่ิมข้ึน 
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    โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องจัดการศึกษาให้เต็มคุณภาพที่มี
มาตรฐาน และเพ่ิมพูนศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาพัฒนาการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือตอบสนองต่อชุมชน
และพัฒนาบุคคลากรทางพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
สถาบันการศึกษาของสงฆ์ ดังนั้น รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นี้จึงเป็นเครื่องมือให้กับผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียน 
น าไปใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมน าไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ มีความพร้อมที่จะรับและเผชิญกับ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุก ๆ สถานการณ์ไม่ว่าจะเป็นคดีโลกหรือคดีธรรมในการ
พัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์ไทย   
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
    2. เพ่ือให้การด าเนินการของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ 
   ความหมาย 
    องค์กรคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีขีดความสามารถในการปรับตัวที่เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รับมือกับแรงกดดันต่าง ๆ ได้จากภายในและภายนอกองค์กรได้ดี 
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ ดึงศักยภาพในตัวของ
บุคลากร เพื่อน าไปสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาสถาบันการศึกษาของสงฆ์ โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้    
    การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. ผู้เรียนคุณภาพ 2. ครูมืออาชีพ 3. โรงเรียน
สมรรถนะสูง 4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 
     1. ผู้เรียนคุณภาพ พระภิกษุสามเณร เป็นผู้มีความรู้ทั้งทางด้าน 
พระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ได้อย่างเหมาะสมรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก แล้วน ามาพัฒนาตนเอง มีความประพฤติดีเป็นตัวอย่าง
ที่ดีของสังคม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีจิตส านึกท่ีจะรักษาพระพุทธศาสนาให้มั่นคง 
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เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการ 
ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 3) สามารถรู้ 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4) มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพ
พลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 6) มีคุณธรรมจริยธรรมและ 
มีจิตสาธารณะ 7) มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 8) มีทักษะ
ในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 9) รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 
     2. ครูมืออาชีพ บุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สามารถพัฒนา
ทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ยึดถือทฤษฎีที่เป็นระบบ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
มีจรรยาบรรณ และวัฒนธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู มุ่งพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนอย่างแท้จริงเพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
2) มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่
ประสบการณ์เดิม 3) มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 4) มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง 5) มีการส่งเสริมการศึกษาท่ีหลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 6) มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 7) มีการวิจัยและ 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
ในโอกาสต่าง ๆ 
     3. โรงเรียนสมรรถนะสูง สถานศึกษาที่มีความชัดเจนและเป้าหมายที่ต้องการ
แบ่งปันมีมาตรฐานที่สูง และความคาดหวังส าหรับนักเรียนทุกคน มีความร่วมมือและการสื่อสาร 
ในระดับสูง หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ 
มีการติดตามผลการเรียนและการสอนอย่างต่อเนื่อง มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนในการเรียนรู้ และ 
สิ่งส าคัญคือการมีส่วนร่วมในครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการจัด
การศึกษาได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการสร้างวิชาการ 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีสังคมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ 
เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 6) เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และ
ด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 7) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 9) สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 
     4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทาง 
การด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์การ เพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจว่า
องค์การสามารถที่จะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1) มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อย่างต่อเนื่อง 2) มีการวางแผนสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 5) มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 
6) มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน 7) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 8) มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็น
ขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 9) มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น ๆ  
     5. การมีส่วนร่วมของชุมชน การมอบหมายและการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารและผู้ร่วมงาน ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ก ากับ ก าหนดนโยบาย 
แสดงความคิดเห็นวางแผน ร่วมคิด วินิจฉัย สั่งการ ด าเนินการติดตามวัดผล ประเมินผล ปรับปรุงและ
พัฒนา เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ประกอบด้วย 1) มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 3) มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
4) มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 6) การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 7) การมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 8) มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 
 
  ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้  
   การน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ ต้องเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินการเพ่ือให้การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประสิทธิภาพ 
    ขั้นตอนการน าไปใช้ 4 ขั้นตอนประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ 
ขั้นตรวจสอบ และขั้นปรับปรุง มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
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     1. ขั้นเตรียมการ 
      1.1 การสร้างความตระหนัก โดยการประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และครู เพื่อชี้แจงความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่จะ
น าเอารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษามาใช้ 
      1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยให้สอดคล้องกับรูปแบบ และพัฒนา
คณะกรรมการให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้รูปแบบ 
      1.3 คณะกรรมการคณะกรรมการการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจัดเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ       
      1.4 ส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
โดยใช้แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ก่อนการด าเนินการ 
แล้วน าผลการส ารวจที่ได้เป็นข้อมูลในขั้นด าเนินการต่อไป 
     2. ขั้นด าเนินการ 
      2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจง ท าความเข้าใจ ประโยชน์และ
ความจ าเป็นที่จะน าเอารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาใช้ 
      2.2 แบ่งกลุ่มตามฝ่าย 4 ฝ่าย ของสถานศึกษา เพ่ืออภิปรายวิธีปฏิบัติที่ดี
ของสถานศึกษา และสรุปการด าเนินการของทุกฝ่ายตามรูปแบบ โดยใช้แบบบันทึกการประชุม
ปฏิบัติการวิธีการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ แล้วน าเสนอต่อที่ประชุม 
      2.3 ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
หรือให้สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จมาชี้แนะในกระบวนการท างาน และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้น าเอาศักยภาพมาใช้อย่างสูงสุด 
      2.4 คณะกรรมการคณะกรรมการการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก ากับ และติดตามการปฏิบัติตาม
วิธีการของการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
       2.4.1 ผู้เรียนคุณภาพ มีวิธีปฏิบัติ 1) ประชุมคณะกรรมการการบริหาร
โรงเรียน หัวหน้าฝ่าย ครู บุคลากรและ ชุมชน 2) ให้บุคลากรที่ประสบส าเร็จพาท าอบรมและถ่ายทอด
ประสบการณ์ น าไปสู่การปฏิบัติ 3) ศึกษาดูงานเกี่ยวโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ แล้วสรุปเป็น 
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รูปเล่ม 4) จัดกิจกรรมที่มีเป้าหมายชัดเจน เป็นรูปธรรมปฏิบัติได้จริงเป็นกิจกรรมที่บูรณาการกับ 
8 กลุ่มสาระ 5) ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ตามสถานศึกษาก าหนด 6) ปรับภูมิทัศน์
เพ่ือให้สถานที่พร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 7) จัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ DLTV และ
DLIT 8) สร้างคลีนิครักการอ่าน 
       2.4.2 ครูมืออาชีพ มีวิธีปฏิบัติ 1) จัดอบรมภายในสถานศึกษา 
ภาคเรียนละ 1 ครั้งก่อนเปิดภาคเรียน จัดอบรมภายนอกสถานศึกษา และส่งครูเข้ารับการอบรม 
2) ทบทวนภารกิจก่อนที่จะปฏิบัติงาน มอบภารกิจให้กับบุคลากร 3) บุคลากรทุคนมีเป้าหมายของ
ตนเอง ประมาณ 2-3 ข้อ ต่อปีการศึกษา 4) กระจายงาน ไม่คิดคนเดียว แบ่งฝ่ายท างานใช้รูปแบบ
คณะกรรมการ 5) มีการสรุปการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ผ่านมา ใช้เวลา 1 สัปดาห์ 
ก่อนปิดภาคเรียน 6) นิเทศภายใน และติดตาม แบบกลุ่มและรายบุคคล 7) ประชุมฝ่าย น าผลสรุปมา
ใช้ปรับปรุงงงาน 8) ประชุมครูประจ าเดือน ให้ความรู้ครูทั้งหมด 
       2.4.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง มีวิธีปฏิบัติ 1) ประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย ครูผู้สอนและบุคลากรโดยโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และ
พันธกิจชัดเจน 2) จัดท า/จัดหา/พัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอนทางไกล 3) ประเมินผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 4) จัดท าสื่อและเครื่องมือนิเทศ ติดตาม 5) ฝึกอบรม 
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายการท างาน  
       2.4.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ มีวิธีปฏิบัติ 1) ประชุมผู้ปกครองสรุปงาน
แต่ละฝ่าย กลุ่มงาน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนปฏิบัติ 2) ส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง ครู นักเรียน 3) เรียงล าดับความจ าเป็น 4) จัดคนให้ตรงกับงาน 5) ประชุมกลุ่มย่อยอย่าง
น้อยสัปดาห์ละครั้ง 6) การก าหนดหน้าที่ให้รับผิดชอบเป็นรายลักษณ์อักษร 7) ให้ผู้เชี่ยวชาญผู้ที่
ประสบผลส าเร็จมาให้ค าแนะน า 8) เปรียบเทียบกับโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ หรือตัวอย่าง 
9) สรุปแผนการปฏิบัติงานเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าแผนประจ าปี 
       2.4.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน มีวิธีปฏิบัติ 1) แบบสอบถาม 
ความต้องการและความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากรและ 
ชุมชน 2) การร่วมวางแผนระบบบริหารจัดการตามฐานสถานศึกษาโดยเน้นการบริหารภายใต้การมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน 3) มีการประสานความร่วมมือระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง 
ครูผู้สอน  4) ใช้ข้อมูลย้อนหลังเพ่ือการพัฒนาและยกระดับทางพิธีกรรมเพ่ือสร้างพิธีกร 5) ก าหนด
ชุมชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 
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     3. ขั้นตรวจสอบ 
      3.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับและติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
      3.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
      3.3 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รายงานความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการประชุม
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ทุกสัปดาห์ 
     4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
      4.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา น าผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุง
แก้ไขหรือเพ่ิมเติมการปฏิบัติงานและจัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน 
      4.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุปผลการด าเนินการให้กับคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน     
 
  ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการ 
   4.1 ขั้นปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ 
    4.1.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ศึกษาจาก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในประเด็นที่ต้องมีการปรับเปลี่ยน 
ให้เข้ากับสถานการณ์ 
   4.2 ขั้นประเมินผลองค์รวม 
     4.2.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปใช้  
    4.2.2 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุปผลการประเมินแบบ 360 องศา ในการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แล้วรายงานผลให้
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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   4.3 ขั้นมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
    4.3.1 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประเมินรับทราบผลการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้เกิด
ผลส าเร็จอย่างต่อเนื่อง  
 
  ส่วนที่ 5 ผลลัพธ ์
   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน 
   2. บุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
   3. ด าเนินการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
มีการประเมินผลเป็นระยะ ภายใต้การบริหารแบบวงจร PDCA 
   4. ความเป็นกัลยาณมิตรในการท างาน 
   5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการท างานในแต่ละกิจกรรม 
   6. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน ด้านการนิเทศและงบประมาณ ต่าง ๆ 
 
  ส่วนที่ 6 เงื่อนไข 
   1. ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นกลไกหลักในการน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม 
   2. ครู ต้องเกิดความตระหนัก และเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนด โดยต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
สอดคล้องกับรูปแบบ 
   3. โรงเรียนก าหนดค่าเป้าหมาย ในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และมาตรฐาน ตัวชี้วัดความส าเร็จที่สามารถ
วัดได้จริง 
   4. ปฏิบัติตามเอกสารประกอบ และปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   5. นิเทศ ก ากับ ติดตามงานการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามปฏิทินนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
   6. คณะกรรมการโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วนในการท างาน มีการท างานเป็นทีม มีการสื่อที่ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 
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   7. ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนรว่มในการประเมินผลการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบตามข้อแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท ารูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความเป็นองค์กรคุณภาพ ส่วนที่ 3 
แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการ ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ และส่วนที่ 6 เงื่อนไข             
ดังภาพประกอบ 6 
 

  
 
ภาพประกอบ 6 รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
  ตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ในการด าเนินการวิจัยตอนนี้ ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ฉบับที่ 2) 
ที่แก้ไขแล้ว มาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) มีรายละเอียด 
ดังตาราง 21  
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ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(n = 9) 

 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ 5.00 .000 มากที่สุด 4.52 0.29 มากที่สุด 

    1.1 หลักการแนวคิด 5.00 .000 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 
    1.2 วัตถุประสงค์ 5.00 .000 มากที่สุด 4..56 0.52 มากที่สุด 

2. องค์ประกอบสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.44 0.52 มาก 

    2.1 ผู้เรียนคุณภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

       2.1.1 มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์สามารถน าแนวทาง
และวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนา
สังคม 4.22 0.44 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

       2.1.2 มีความรู้ทั้งทางด้าน 
พระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชา
สามัญ 4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 
       2.1.3 สามารถรู้เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
สังคมโลก 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 

       2.1.4 มีศักยภาพ
สมรรถภาพและสุขภาพ
พลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

       2.1.5 สามารถปฏิบัติตน 
เป็นศาสนทายาทที่ดี 4.56 0.52 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

       2.1.6 มีคุณธรรมจริยธรรม 
และมีจิตสาธารณะ 4.44 0.52 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.1.7 มีวัฒนธรรมในการใช้ 
ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึก
และทัศนะของตน 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 
       2.1.8 มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้รักการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และคิดค านวณ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

       2.1.9 รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐาน
แห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย 4.44 0.52 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

    2.2 ครูมืออาชีพ 4.33 0.50 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 
       2.2.1 มีความสามารถใน 
การถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาด 
และรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 4.33 0.50 มากที่สุด 4.33 0.50 มาก 

       2.2.2 มีความสามารถใช้สื่อ 
เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และ
ทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ 
ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 4.33 0.50 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.2.3 มีความรู้
ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

       2.2.4 มีความเข้าใจด้าน 
เทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

       2.2.5 มีการส่งเสริม
การศึกษาท่ีหลากหลาย สอนให้ 
ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 
       2.2.6 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
รักความยุติธรรมยอมรับและเข้า
ใจความแตกต่างของพระเณร 
แต่ละรูป 4.44 0.52 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 
       2.2.7 มีการวิจัยและการ 
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.33 0.50 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 
       2.2.8 มีความคิดสร้างสรรค์  
ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความ
คิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 

    2.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง 4.33 0.50 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.3.1 มีความสามารถใน 
การจัดการศึกษาได้มาตรฐาน
ตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.33 0.50 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.3.2 มีการสร้างวิชาการ 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

       



 

 

  230 

ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

       2.3.3 มีสังคมบรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 
       2.3.4 มีความพร้อมในด้าน 
ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.3.5 มีความสามรถ
ตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
หรือโลกาภิวัฒน์ 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 

       2.3.6 เป็นสถานที่เรียนรู้  
ทั้งวิชาการ วิชาชีพและด าเนิน
ชีวิตตามหลักพุทธธรรม 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
       2.3.7 มีระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 

       2.3.8 มีวิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายร่วมกัน 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.3.9 สามารถจัดการเรียน 
การสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่
ทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

    2.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 4.44 0.72 มาก 4.44 0.72 มาก 
       2.4.1 มีวิธีการพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

       2.4.2 มีการวางแผนสร้าง 
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
       2.4.3 มีการส่งเสริม
สนับสนุนการท าวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

       2.4.4 มีการพัฒนาระบบ 
นิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.33 0.50 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 
       2.4.5 มีการบริหารจัดการ 
โรงเรียนเพ่ือตอบสนอง 
ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
และชุมชน 4.22 0.44 มาก 4.44 0.52 มาก 
       2.4.6 มีการพัฒนาหลักสูตร 
ที่มีความสอดคล้องกับบริบท
โรงเรียนและชุมชน 4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 

       2.4.7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ 
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

       2.4.8 มีการวางแผนการ 
จัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 

       2.4.9 มีการสร้างเครือข่าย 
เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 4.00 0.00 มาก 4.33 0.50 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

    2.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 
       2.5.1 มีการร่วมจัดท า 
แผนพัฒนาสถานศึกษา 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 
       2.5.2 การมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การ 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 

       2.5.3 มีการระดมความคิด  
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4.33 0.50 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

       2.5.4 มีการร่วมติดตาม 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษา 4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 
       2.5.5 มีส่วนร่วมสนับสนุน 
กิจกรรมของสถานศึกษาในการ 
จัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 

       2.5.6 การมีส่วนร่วมรับรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

       2.5.7 การมีส่วนร่วมในการ 
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ความสามารถทางการบริหาร 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 
       2.5.8 มีส่วนร่วมและ 
สนับสนุนจากผู้ปกครอง 4.00 0.00 มาก 4.44 0.52 มาก 

3. แนวทางการน าไปใช้ 4.33 0.50 มาก 4.44 0.52 มาก 
    3.1 ขั้นเตรียมการ 4.44 0.52 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

    3.2 ขั้นด าเนินการ 4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 
    3.3 ขั้นตรวจสอบ 4.22 0.44 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

    3.4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข 4.33 0.50 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายงานประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. กระบวนการบริหารจัดการ 4.44 0.52 มาก 4.44 0.52 มาก 
    4.1 ขั้นปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ 
สถานการณ์ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
    4.2 ขั้นประเมินผลองค์รวม 4.44 0.52 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

    4.3 ขั้นมุ่งเน้นผลส าเร็จ 4.44 0.52 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

5. ผลลัพธ ์ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
6. เงื่อนไข 4.44 0.52 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.13 มากที่สุด 4.55 0.12 มากที่สุด 

    
 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด      
(X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรูปแบบพบว่า มีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ หลักการ
แนวคิด และวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ ส่วนความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมมีระดับความเป็นไปได้ 
มากที่สุด (X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรูปแบบ พบว่า มีระดับความเป็นไปได้มากที่สุด 
ทุกบ้างองค์ประกอบ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เงื่อนไข ผลลัพธ์ และหลักการ
แนวคิด และวัตถุประสงค์ 
 
 ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 4 เป็นการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผู้วิจัยด าเนินการโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สมัครใจ จ านวน 1 แห่ง คือ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดศิริมงคล จังหวัดอุดรธานี ในวันที่ 10 มกราคม 2566  
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ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2566 ด าเนินการโดยการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย 
และครูผู้สอน เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่จะน าเอารูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาใช้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยให้สอดคล้องกับรูปแบบ และพัฒนาคณะกรรมการให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การใช้รูปแบบ คณะกรรมการด าเนินการเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ก่อนการอบรมได้ส ารวจ
สภาพการด าเนินการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาโดยใช้แบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษา แล้วน าผลการส ารวจที่ได้ 
เป็นข้อมูลในขั้นด าเนินการต่อไป การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจง ท าความเข้าใจ ความส าคัญ 
ประโยชน์และความจ าเป็นที่จะน าเอารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาใช้ โดยแบ่งกลุ่มตามฝ่าย 4 ฝ่าย ของสถานศึกษา 
เพ่ืออภิปรายวิธีปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา และสรุปการด าเนินการของฝ่ายตามรูปแบบ โดยใช้ 
แบบบันทึกการประชุมปฏิบัติการวิธีพัฒนาสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แล้วน าเสนอต่อที่ประชุม ได้น าวิทยากรจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาชี้แนะ 
ในกระบวนการท างาน น าข้อมูลที่ได้สรุปเป็นวิธีปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา และจัดท ารูปเล่ม 
เป็นเอกสารประกอบการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาวัดศิริมงคล หลังจากนั้นคณะกรรมการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับ และติดตาม 
การปฏิบัติงาน ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแบบบันทึกข้อมูลการปฏิบัติงานการพัฒนาสู่ 
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รายงานความก้าวหน้า 
โดยคณะกรรมการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ทุกสัปดาห์ น าผลจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานไปปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมการปฏิบัติงาน สรุปผลการด าเนินการให้กับ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประเมินการใช้หลังการด าเนินการ และความพึงพอใจการใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    ผู้วิจัยประเมินรูปแบบโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ซึ่งมีผลการประเมินรูปแบบรายละเอียดดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

การบริหารจัดการสู่ความเป็น 
องค์กรคุณภาพ 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
ด้านผู้เรียนคุณภาพ 4.13 0.37 มาก 4.48 0.23 มาก 

  1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถ
น าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้
พัฒนาสังคม 3.60 0.51 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 
  2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรม
ควบคู่กับวิชาสามัญ 4.30 0.67 มาก 4.40 0.51 มาก 
  3. สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4.00 0.81 มาก 4.40 0.51 มาก 

  4. มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพ
พลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 4.40 0.84 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

  5. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาท
ที่ด ี 4.50 0.52 มาก 4.50 0.52 มาก 

  6. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิต
สาธารณะ 4.20 0.63 มาก 4.30 0.48 มาก 

  7. มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี 
ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของตน 4.30 0.67 มาก 4.40 0.51 มาก 

  8. มีทักษะในการแสวงหาความรู้รัก
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณ 3.90 0.87 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 

  9. รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและ
พระธรรมวินัย 4.00 0.81 มาก 4.30 0.48 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็น 
องค์กรคุณภาพ 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านครูมืออาชีพ 4.01 0.52 มาก 4.37 0.27 มาก 
  1. มีความสามารถในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา 3.60 0.69 มาก 4.10 0.31 มาก 

  2. มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยง
ความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 4.10 0.87 มาก 4.40 0.51 มาก 
  3. มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 4.00 0.94 มาก 4.40 0.51 มาก 

  4. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 4.10 0.56 มาก 4.30 0.48 มาก 

  5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่
หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 3.50 0.85 มาก 4.40 0.51 มาก 

  6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความ
ยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความแตกต่าง
ของพระเณรแต่ละรูป 4.00 0.66 มาก 4.40 0.51 มาก 
  7. มีการวิจัยและการประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 4.50 0.70 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 
  8. มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาส
ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในโอกาส
ต่าง ๆ 4.30 067 มาก 4.40 0.51 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็น 
องค์กรคุณภาพ 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง 4.12 0.42 มาก 4.36 0.28 มาก 
  1. มีความสามารถในการจัดการศึกษา
ได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวังเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.20 0.78 มาก 4.40 0.51 มาก 

  2. มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ 
ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.90 0.73 มาก 4.20 0.42 มาก 
  3. มีสังคมบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ 3.70 0.82 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 

  4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ 
เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากร
บุคคล 4.00 0.81 มาก 4.30 0.48 มาก 

  5. มีความสามรถตอบสนองต่องาน
คณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก หรือโลกาภิวัฒน์ 4.10 0.73 มาก 4.30 0.48 มาก 
  6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ 
วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตามหลักพุทธ
ธรรม 4.30 0.67 มาก 4.40 0.51 มาก 

  7. มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  4.40 0.69 มาก 4.50 0.52 มาก 

  8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.30 0.48 มาก 4.30 0.48 มาก 
  9. สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วย
สื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย สืบค้นได้อย่างไร้
พรมแดน 4.20 0.63 มาก 4.30 0.48 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็น 
องค์กรคุณภาพ 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ 4.20 0.59 มาก 4.38 0.37 มาก 
  1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษา อย่างต่อเนื่อง 4.20 0.63 มาก 4.30 0.48 มาก 
  2. มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.10 0.73 มาก 4.30 0.48 มาก 

  3. มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย
และพัฒนาการเรียนรู้ 4.30 0.67 มาก 4.40 0.51 มาก 

  4. มีการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 4.10 0.73 มาก 4.30 0.48 มาก 
  5. มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปกครอง
และชุมชน 4.50 0.70 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 

  6. มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน 4.20 0.91 มาก 4.40 0.69 มาก 

  7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 4.20 0.78 มาก 4.40 0.51 มาก 

  8. มีการวางแผนการจัดการสรร
ทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.10 0.99 มาก 4.50 0.52 มาก 

  9. มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอื่น ๆ 4.10 0.73 มาก 4.30 0.48 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็น 
องค์กรคุณภาพ 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 4.18 0.51 มาก 4.33 0.39 มาก 
  1. มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา 4.20 0.78 มาก 4.40 0.51 มาก 
  2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ที่ส าคัญขององค์การ 4.20 0.63 มาก 4.30 0.48 มาก 

  3. มีการระดมความคิด วิเคราะห์
ปัญหาร่วมกัน 4.30 0.48 มาก 4.30 0.48 มาก 

  4. มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 4.00 0.66 มาก 4.20 0.42 มาก 

  5. มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และ
ทรัพยากรต่าง ๆ 4.10 0.73 มาก 4.30 0.48 มาก 
  6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 4.50 0.52 มาก 4.50 0.52 มาก 

  7. การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถทางการบริหาร 4.10 0.73 มาก 4.30 0.48 มาก 

  8. มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 4.10 0.87 มาก 4.40 0.51 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 4.39 0.19 มาก 

  
 จากตาราง 22 พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13) เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และด้านผู้เรียนคุณภาพ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านครูมืออาชีพ ส่วนหลังการใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 
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ด้านผู้เรียนคุณภาพ ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ และด้านครูมืออาชีพ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
   4.2 ผลประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
    ผู้วิจัยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีผลประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบรายละเอียดดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 ความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 
ด้านผู้เรียนคุณภาพ 4.58 0.22 มากที่สุด 

  1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการ 
     ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 4.70 0.48 มากที่สุด 

  2. มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ 4.40 0.51 มาก 

  3. สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
     สังคมโลก 4.40 0.51 มาก 

  4. มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 
     แข็งแรง 4.80 0.42 มากที่สุด 

  5. สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทท่ีดี 4.50 0.52  

  6. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 4.70 0.48 มากที่สุด 
  7. มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ 
     ทัศนะของตน 4.70 0.48 มากที่สุด 
  8. มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน  
     การสื่อสาร และคิดค านวณ 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

  9.รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่ง 
    กฎหมายและพระธรรมวินัย 4.40 0.51 มาก 

ด้านครูมืออาชีพ 4.61 0.24 มากที่สุด 
  1. มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและ 
     รู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 4.70 0.48 มากที่สุด 

  2. มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะ 
     ในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 4.40 0.51 มาก 

  3. มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตาม 
     มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 4.40 0.51 มาก 

  4. มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
     เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 4.60 0.51 มากที่สุด 

  5. มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจัก 
     แยกแยะ 4.80 0.42 มากที่สุด 

  6. มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้า 
     ใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 4.80 0.42 มากที่สุด 

  7. มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.60 0.51 มากที่สุด 

  8. มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความ 
     คิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 4.60 0.51 มากที่สุด 

ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง 4.72 0.15 มากที่สุด 
  1. มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่ 
       มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.50 0.52 มาก 
  2. มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน 
     การสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.80 0.42 มากที่สุด 

  3. มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น 
     โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4.60 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

  4. มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี 
     งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 4.30 0.48 มาก 

  5. มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการ 
     เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 4.90 0.31 มากที่สุด 

  6. เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิต 
     ตามหลักพุทธธรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 

  7. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 4.80 0.42 มากที่สุด 

  8. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 4.30 0.48 มาก 
  9. สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย  
     สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 4.80 0.42 มากที่สุด 
ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ 4.62 0.30 มากที่สุด 

  1. มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อย่าง 
     ต่อเนื่อง 4.80 0.42 มากที่สุด 

  2. มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่ 
     เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.50 0.52 มาก 
  3. มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 4.60 0.51 มากที่สุด 

  4. มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัด 
     กระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.50 0.52 มาก 

  5. มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อตอบสนองความพึง 
     พอใจของผู้ปกครองและชุมชน 4.80 0.42 มากที่สุด 

  6. มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบท 
     โรงเรียนและชุมชน 4.50 0.70 มาก 

  7. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่ 
     เกิดจากการมีส่วนร่วม 4.70 0.48 มากที่สุด 
    
 



 

 

  243 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

  8. มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่าง 
     มีประสิทธิภาพ 4.70 0.48 มากที่สุด 

  9. มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น ๆ 4.50 0.52 มาก 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 4.61 0.33 มากที่สุด 

  1. มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.80 0.42 มากที่สุด 

  2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 4.50 0.52 มาก 
  3. มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4.50 0.52 มาก 

  4. มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของ 
     สถานศึกษา 4.50 0.52 มาก 

  5. มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการ 
     จัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 4.70 0.48 มากที่สุด 
  6. การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 4.70 0.48 มากที่สุด 

  7. การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
     ทางการบริหาร 4.60 0.51 มากที่สุด 

  8. มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.16 มากที่สุด 

   
 จากตาราง 23 พบว่า ความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) 
เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง 
ด้านการจัดกาเชิงกลยุทธ์ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล  
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
43 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.16)  
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
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ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 
1. การมีส่วนร่วมของชุมชน 2. ครูมืออาชีพ 3. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 4. โรงเรียนสมรรถนะสูง 
5. ผู้เรียนคุณภาพ ตามล าดับ 
 3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แบ่งเป็น 6 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความเป็นองค์กร
คุณภาพ ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนคุณภาพ 2) ครูมืออาชีพ 3) โรงเรียนสมรรถนะสูง 4) การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหาร
จัดการ ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ และส่วนที่ 6 เงื่อนไข และการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า      
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด       
(X̅ = 4.55) 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ก่อนการน ารูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13) ส่วนหลังการน ารูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39)  
 
อภิปรายผล 
 
 จากสรุปผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) ผู้เรียนคุณภาพ 9 ตัวชี้วัด 2) ครูมือมืออาชีพ 8 ตัวชี้วัด 3) โรงเรียนสมรรถนะสูง 9 ตัวชี้วัด 
4) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน 8 ตัวชี้วัด ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 5 นั้น 
มีผลโดยตรงกับความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สอดคล้องกับ พนมปรีชากร 
แก้วบุตตา (2563) ได้เสนอแนวคิดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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มีคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย 1. ผู้เรียนคุณภาพ 2. ครูคุณภาพ 3. โรงเรียนคุณภาพ 
4. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 5. การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ อีกท้ัง ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ 
(2562) ได้เสนอแนวคิด ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา การปฏิรูปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหาแนวทางเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐาน และ
เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ มีคุณลักษะที่ส าคัญ 
4 ประการ คือ 1. คุณภาพการบริหาร 2. คุณภาพผู้เรียน 3. คุณภาพครู และ4. คุณภาพสถานศึกษา  
   เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบมีตัวชี้วัด ปรากฏผลดังนี้ 
    1.1 ผู้เรียนคุณภาพ พบว่ามีตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 2) มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่
กับวิชาสามัญ 3) สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 4) มีศักยภาพ 
สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 5) สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทท่ีดี 
6) มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 7) มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ
ทัศนะของตน 8) มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 
9) รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย ซึ่งสอดคล้อง
กับ โกศล เพียสา (2555) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า คุณภาพด้านผู้เรียน มี 6 ด้าน ได้แก่ 1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและ 
มีสุนทรียภาพ 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมพึงประสงค์ 3. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีระบบ 5. ผู้เรียนมีทักษะ 
ที่จ าเป็นตามหลักสูตร และ 6. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต และวิจารณ์ พานิช (2555) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านผลผลิตของ
โรงเรียนคุณภาพว่า การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาล 
ไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ 3R X 7C 1. 3R ได้แก่ Reading อ่านออก Writing เขียนได้ 
และ Arithmetic คิดเลขเป็น 2. 7C ได้แก่ 1. Critical Thinking & Problem Solving ทักษะด้าน
การคิด อย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 2. Creativity & Innovation ทักษะด้าน 
การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3. Cross-cultural Understanding ทักษะด้านความเข้าใจต่าง 
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 4. Collaboration, Teamwork & Leadership ทักษะด้าน 
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 5. Communications, Information & Media 
Literacy ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 6. Computing & ICT Literacy  
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 7. Career & Learning 
Skills ทักษะ อาชีพและทักษะการเรียนรู้ อีกท้ังยัง ภัคพร บุญเคล้า (2555) ได้ศึกษายุทธวิธีการ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ในเขตตรวจราชการ 
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ที่ 13 พบว่า มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ที่พึงประสงค์ มีทักษะ สุขนิสัย สุขภาพกาย และ 
สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทักษะแสวงหาความรู้ด้วย ตนเอง และมีทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
    1.2 ครูมือมืออาชีพ พบว่ามีตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการ
ถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 2) มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 3) มีความรู้ ความสามารถ 
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 4) มีความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 5) มีการส่งเสริมการศึกษาที่
หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 6) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและ 
เข้าใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 7) มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
8) มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ 
อ านวย มีราคา (2563) ได้ศึกษาความส าคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้าน 
การใช้เทคโนโลยีการสร้างให้ผู้เรียนเป็นนักคิด นักพัฒนา รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่ เพ่ือให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง สอนให้ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนา ส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรู้จัก
แยกแยะ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจในการท า สอนให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา เพราะถึงแม้นักเรียนจะเป็นพระภิกษุสามเณรก็ตาม บทบาทครูก็สอนให้ตาม
ความเหมาะสมของความเป็นพระภิกษุสามเณร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและพร้อมกับการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ให้สมกับที่เป็นความดีงามและเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาให้เยาชนที่เข้ามาบวชเรียนได้
ตระหนักในคุณค่าท่ีดีงามและพัฒนาตามบทบาทครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ให้เข้ากับบริบทของการพัฒนาประเทศต่อไป โสภิต แสนทวีสุข (2552) ได้ศึกษา
องค์ประกอบคุณลักษณะของครูคุณภาพตามทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพูลเจริญวิทยา 
พบว่า การกระท าของครูเกี่ยวกับความรู้ความสามารถหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูที่ครูควรมี
หรอืจ าเป็นต้องมีตามกฎหมาย ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย การสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการค้นคว้าวิจัย มีการวัดผลและประเมินผล มีการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม มีอุดมการณ์ของความเป็นครู 
และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยัง กฤษฎิ์ ยืนสุข (2560) ได้ศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาลักษณะความเป็นครูที่ดีของท้องถิ่นด้วยกระบวนการ Six Sigma ให้นิยามครูที่ดีของ
ท้องถิ่น พบว่า ครูที่ดีจะต้องมีความรักและความรู้ กล่าวคือ จิตใจที่มีความหวังดีปรารถนาดีต่อ
นักเรยีนและส่วนรวม มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร อดทนอดกลั้น เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
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มีคุณธรรม ศีลธรรม ความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสม มีความรู้แตกฉานในเนื้อเรื่องที่สอน มีความ 
สามารถในการถ่ายทอดความรู้ เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเข้าใจ 
    1.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง พบว่า มีตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) มีความสามารถ 
ในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) มีการสร้าง
วิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีสังคมบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 4) มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ 
เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 5) มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 6) เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และ
ด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 7) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
8) มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 9) สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน ซึ่งสอดคล้องกับ ธันวา วาทิตต์พันธ์ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสมรรถนะสูง พบว่า สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน
ประสบความส าเร็จในการเจริญเติบโตของนักเรียนและเตรียมความพร้อมสู่การศึกษาชั้นต่อไปและ
ความพร้อมด้านอาชีพ มีความคาดหวังสูงส าหรับความส าเร็จ มีเอกลักษณ์ มีสภาพแวดล้อมการเรียน
การสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องและคงความสามารถในระดับที่เป็นเลิศ 
รวมถึงมีภารกิจที่ชัดเจน มีพ้ืนฐานที่แข็งแกร่ง ส าหรับการปรับปรุงระบบของตนเองมีการก าหนด 
กลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีการพัฒนาแบบองค์รวมและ
การแข่งขันในระดับต่าง ๆ สามารถจัดการองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา เพ่ือการมุ่งสู่ 
ความเป็นเลิศทางวิชาการและการมีส่วนร่วมของครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน รวมถึงมีการ 
สืบสานผลลัพธ์ความส าเร็จของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนและวินุลาศ เจริญชัย (2562) ได้ศึกษา 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด พบว่า การพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงว่า 
เป็นความจ าเป็นขององค์กร ทุกองค์กรที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับโลกปัจจุบัน เพ่ือสนองตอบ 
ความต้องการของผู้รับบริการที่ต้องการ ความรวดเร็ว มีคุณภาพ ราคาถูก และเป็นองค์การที่มีแผน
รองรับกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ที่สามารถกระทบต่อการท างาน 
จากรอบด้าน ทุกมุมมอง ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในปัจจุบันนี้สภาพแวดล้อมได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้องค์กรต้องเปลี่ยนเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง Mohd Izham (2017) ได้ศึกษาการจัดการความสามารถพิเศษและความเป็นผู้น า 
ของครู พบว่า เป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเอกลักษณ์ที่ไม่เหมือนใครในทุกด้านของการศึกษา โรงเรียน 
มีประเพณีของวัฒนธรรมที่สูงและยอดเยี่ยมด้วยทุนมนุษย์ มีการพัฒนาแบบองค์รวมและการแข่งขันที่ 
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ยั่งยืนในเวทีระหว่างประเทศ ยกระดับคุณภาพในการผลิตนักเรียนที่ยอดเยี่ยม มีการตัดสินใจในการ
ประเมินของตนเองตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
    1.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ พบว่ามีตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) มีวิธีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 4) มีการพัฒนาระบบ
นิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) มีการบริหารจัดการโรงเรียน 
เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 6) มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้อง
กับบริบทโรงเรียนและชุมชน 7) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วม 8) มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 9) มีการสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น ซึ่งสอดคล้องกับอุทุมพร พัชรารัตน์ (2547) ได้ศึกษาความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียน (Environmental analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกโรงเรียน เพ่ือก าหนดโอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน (Set 
organization direction) ผู้บริหารจะก าหนดทิศทางของโรงเรียนในรูปของวิสัยทัศน์ (Vision) 
ภารกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ของโรงเรียน (Corporate Objectives) การก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategic formulation) เป็นการน าข้อมูลของสภาพแวดล้อม ทิศทางขององค์กรมาก าหนดกลยุทธ์
ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินงานและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 
โดยจัดระบบงาน การมอบหมายงาน ในการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
assessment and control) และณฐวัฒน์ พระงาม (2555) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ พบว่า 
การวางแผนและการจัดสรรทรัพยากร เป็นขั้นตอนของการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุถึงกลยุทธ์ การปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ 
การใช้กลยุทธ์และการใช้ทรัพยากร การปรับปรุงระบบภายในองค์กรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อีกท้ังพระครูเกษมปัญญาภิรักษ์ เทียมแก้ว (2564) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการสู่คุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเสนอ คุณลักษณะและตัวชี้วัดการจัดการเชิงกลยุทธ์ พบว่า เร่งพัฒนา
ศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและ 
การเทียบโอนผลการเรียน สนับสนุน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้พัฒนาระบบ การนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
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เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน
และชุมชน 
    1.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่ามีตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) มีการร่วมจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ 3) มีการระดมความคิด 
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 4) มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
5) มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 6) การมี
ส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 7) การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 
8) มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552) ได้การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนกระท าได้หลายระดับแตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และเจตนารมณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมอาจเป็นเพียงสมาชิกของกลุ่มแค่ผิวเผินไม่มีบทบาท จนถึงขั้น
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และข้ันสูงสุดเป็นผู้ควบคุม และภูวนารถ ศรีทอง (2557) ได้ศึกษา 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ไขปัญหาหมอกควันเสนอ พบว่า การมีส่วนร่วมนับเป็นหัวใจที่
ส าคัญของการพัฒนาในทุกระดับตั้งแต่องค์กรในชุมชนเล็ก ๆ องค์กรชุมชนในชนบท องค์กรชุมชนใน
บริษัทเอกชน จนถึงการพัฒนาประเทศท่ีต้องใช้มติของภาคประชาชนในการจัดการและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน กระบวนการการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดพลังของทุกฝ่ายในการร่วมกันคิด ร่วมกันท า และร่วมกัน
รับผลตอบแทนจากการที่ได้ท างานร่วมกันนั้น และผลจาก การร่วมกันคิด ร่วมกันท า น าไปสู่การ
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพ อีกท้ังยัง นัทธวัฒน์ พลเมฆ (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา พบว่า การเข้าไปมีส่วนร่วม 
ท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นการเข้าร่วมแบบทางตรงหรือทางอ้อมก็ได้ ซึ่งจะต้องขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายเป้าประสงค์ โดยมีผลได้ผลเสียร่วมกัน อีกทั้งเป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถ
น ามาปรับใช้ในการจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการ
ท างานมากข้ึน การเข้าไปมีส่วนร่วมยังท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดีข้ึน 
ส่งผลให้บุคคลเกิดความพอใจในการท างานเกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเอง 
มีส่วนร่วม มีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในชีวิตการท างาน 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดการเชิงกลยุทธ์ ผู้เรียนคุณภาพ โรงเรียนสมรรถนะสูง ครูมืออาชีพ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับพนมปรีชากร แก้วบุตตา (2563) ได้ศึกษาอนาคตภาพของ 
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559–2573 พบว่า สภาพปัจจุบัน 
การบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่  
ผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนที่มีคุณภาพ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดการเชิงกลยุทธ์ ครูมืออาชีพ โรงเรียนสมรรถนะสูง 
ผู้เรียนคุณภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับพนมปรีชากร แก้วบุตตา (2563) ได้ศึกษา
อนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2559–2573 พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การพัฒนาให้ครูมีคุณภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพจะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ แต่เมื่อชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพอย่างแน่นอน โรงเรียนมีคุณภาพจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและ 
การบริหารจัดการมีคุณภาพจะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ และผู้เรียนมีคุณภาพ และสอดคล้องกับ 
ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2562) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
การปฏิรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหาแนวทางเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐาน และเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1. การมีส่วนร่วมของชุมชน 2. ครูมืออาชีพ 
3. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 4. โรงเรียนสมรรถนะสูง 5. ผู้เรียนคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับพนมปรีชากร 
แก้วบุตตา (2563) ได้ศึกษาอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหว่าง 
พ.ศ. 2559–2573 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ 
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ 
ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2562) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
การปฏิรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหาแนวทางเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐาน และเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รูปแบบรูปแบบการพัฒนา 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แบ่งเป็น 
6 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบความเป็น
องค์กรคุณภาพ ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนคุณภาพ 2) ครูมืออาชีพ 3) โรงเรียนสมรรถนะสูง 



 

 

  252 

4) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ ส่วนที่ 4  
กระบวนการบริหารจัดการ ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ และส่วนที่ 6 เงื่อนไข สอดคล้องกับแนวคิดคิดของ 
Brown และ Mober (1980) : Joyce และ Weil (1985) : Keeves (1988) และเยาวดี วิบูลย์ศรี 
(2554) องค์ประกอบรูปแบบ ประกอบด้วย 1. หลักการแนวคิด และวัตถุประสงค์ 2. การบริหาร
จัดการ 3. แนวทางการน าไปใช้ 4. การประเมินผล และ 5. เงื่อนไข นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
มนตรา ฟักมงคล (2564) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนราชานุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งองค์ประกอบ
รูปแบบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) องค์ประกอบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4) กระบวนการบริหารจัดการ 5 ขั้นตอน 5) ผลลัพธ์ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ 
โดยรวมรูปแบบมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับดีเลิศ นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ปีการศึกษา 2562 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ นักเรียนได้รับรางวัลระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับจังหวัด ทั้งนี้ จากการสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะน าให้เพ่ิมเติมร่างรูปแบบจนรูปแบบสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ Keeves 
(1997) ได้เสนอแนวคิดว่า การตรวจสอบ หรือการประเมินผลรูปแบบ เป็นการหาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ และพนมปรีชากร แก้วบุตตา (2563) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบ จากการประชุมโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะน าให้เพิ่มเติม 
ร่างรูปแบบจนรูปแบบสมบูรณ์เช่นกัน 
  4. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.13) ส่วนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) สอดคล้องกับ
แนวคิด Joyce และ Weil (1985) ในการน ารูปแบบไปใช้เป็นการก าหนดแนวทางการใช้รูปแบบ 
ให้รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเงื่อนไขต่าง ๆ ในการน ารูปแบบไปใช้ โดยมีการปรับปรุงรูปแบบ 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการน ารูปแบบไปทดลองใช้ การปรับปรุงรูปแบบ ระยะนี้ใช้ข้อมูล
จากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
มากขึ้น ระยะที่สอง เป็นการปรับปรุงรูปแบบ และน าไปทดลองซ้ า อาจท าได้หลายครั้งจนกว่าจะได้ผล
เป็นที่พอใจ และสอดคล้องกับวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้ศึกษาการประเมินรูปแบบตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนด ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
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ครอบคลุม ท าให้ได้รูปแบบที่สามารถน าไปปฏิบัติจริง สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้ 
มีความเหมาะสม น่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง  
สอดคล้องกับ George และคณะ (2018) พบว่า คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับคุณภาพของการประกัน
คุณภาพการศึกษา คุณภาพและความสามารถของครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน และ 
การด าเนินงานตามรูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาและการปรับปรุงแก้ไขในทุกขั้นตอน 
ท าให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
  การน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้ ในระดับนโยบายทางการจัดการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องเตรียมความพร้อมในการด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 ผู้จัดการโรงเรียนและผู้บริหาร ควรมีแนวทางการพัฒนาและเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และให้มีการจัดอบรมสัมมนาด้านหลักสูตรแก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 ควรมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้เรียน และท าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ 
   1.3 ควรจัดนิเทศให้ความรู้วิธีการผลิตสื่อที่หลากหลาย มีการจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือจัดหาสื่อเทคโนโลยีใหม่มาทดแทนของเก่าท่ีช ารุดเสียหาย และสอดคล้องกับความต้องการของครู
และผู้เรียน 
   1.4 ควรมีการอบรมครูสอนก่อนเปิดภาคการศึกษาประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงวิธีสอน
และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศภายในระหว่างครูด้วยกัน  
   1.5 ควรออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับความรู้ของผู้เรียน 
มีกฎเกณฑ์ในการทดสอบ การวัดผลในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านความรู้ ความขยัน และความเอาใจใส่ 
ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลแก่ครูผู้สอนในทุกปีการศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
  การน ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ ในโรงเรียนต้องเตรียมความพร้อมในการ 
ด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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   2.1 โรงเรียนที่น ารูปแบบไปใช้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือเป็นกลไกหลักในการ 
น ารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม สร้างความ
ตระหนักให้กับครู เพ่ือให้เห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยต้องได้รับ
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ ที่สอดคล้องกับรูปแบบ 
   2.2 โรงเรียนก าหนดค่าเป้าหมาย ในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพ และมีมาตรฐาน ตัวชี้วัดความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
   2.3 ปฏิบัติตามเอกสารประกอบ และปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ 
   2.4 นิเทศ ก ากับ ติดตามงานการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ตามปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
   2.5 คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ปกครอง  
มีส่วนร่วมในการท างาน มีการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารที่ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 
   2.6 ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ 
   2.7 ควรน าไปใช้ในสถานการณ์จริงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
หรือน าไปทดลองใช้กับสถานศึกษาสังกัดอ่ืน 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
   3.1 ควรศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาและการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในอนาคต 
   3.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะผู้เรียนคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  3.3 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่มีประสิทธิผล 
  3.4 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
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 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. พระครูสิริธรรมนิเทศน์ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 
4. พระโสภณพุทธิธาดา ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
5. พระศรีวชิรโมลี ป.ธ.9, รจจ.นค. ผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบ 
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 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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2. รองศาสตราจารย์ ดร.ส าเร็จ ยุรชัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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4. พระมหาพิสิฐ วิสิฎฐปญฺโญ ดร. ,อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
5. พระโสภณพุทธิธาดา ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
6. พระครูโสภณธรรมประยุต ดร. ผู้อ านวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมัชฌิมบุรี 
7. พระครูสิริธรรมนิเทศน์ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7  
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ระยะที่ 1 
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวค าถามเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
 1. เพ่ือประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะและแนวทางการก าหนดองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 1. ชื่อ-สกุล……………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ต าแหน่ง………………………………………………………..ระดับ/วิทยฐานะ…………………………… 
 3. สังกัดหน่วยงาน…………………………………………………………………………………………………… 
 4. วุฒิการศึกษา……………………………………………………สาขา………………………………………….. 
 5. ประสบการณ์ท างาน……………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ควรมีองค์ประกอบใดบ้าง 
ความคิดเห็น       
2. ท่านมีความเห็นอย่างไรกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดนี้ 
 2.1 ผู้เรียนคุณภาพ  
ความคิดเห็น       และควรมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง      
 2.2 ครูคุณภาพ 
ความคิดเห็น      และควรมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง       
 2.3 โรงเรียนคุณภาพ 
ความคิดเห็น      และควรมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง      
 2.4 การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
ความคิดเห็น      และควรมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง      
 2.5 การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ 
ความคิดเห็น      และควรมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง      
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
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แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 
ค าชี้แจง 
 แบประเมินนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ใช้ส าหรับประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ซึ่งผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 
 1. ผู้เรียนคุณภาพ  
 2. ครูคุณภาพ 
 3. โรงเรียนคุณภาพ 
 4. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
 5. การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ 
 
โดยแบบสอบถามแบบออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 โดยให้ท่านอ่านข้อความท่ีก าหนด และพิจารณาว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
แล้วจึงท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหลังข้อความนั้นเพียงช่องเดียว 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 

พระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 1. ชื่อ-สกุล   
 2. ต าแหน่ง …………………………………………………..ระดับ  
 3. สังกัดหน่วยงาน   
 4. วุฒิการศึกษา …………………………………สาขา   
 5. ประสบการณ์ท างาน   
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ        
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 โปรดพิจารณาเพ่ือประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กร
คุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้เพียงใด 
โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นของแต่ละค าถาม มีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 ความเหมาะสม หมายถึง การที่องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ       
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้สามารถน าไปใช้ได้และมีความ
สอดคล้องกัน 
 

ข้อที่ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 
1 2 3 4 5 

1. ผู้เรียนคุณภาพ      

1 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ไป
ใช้พัฒนาสังคม 

     

2 
รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพในการที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่ง
กฎหมายและพระธรรมวินัย 

     

3 มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ      

4 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก แล้วน ามา
พัฒนาตนเอง 

     

5 มีศักยภาพ สมรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง      
6 สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี      

7 รักการค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ      
8 พัฒนาตนเองให้เป็นคนทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ      

9 มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง      

10 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ      
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11 
มีทักษะในการท างานรักการท างานสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 

     

12 มีความในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ      

13 
มีความรู้ทักษะในศาสนปฏิบัติและกิจของสงฆ์ตามพระธรรมวินัย
และระเบียบสงฆ์ 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 

ข้อที่ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
2. ครูคุณภาพ      

1 มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์      

2 ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา      
3 เข้าใจในพฤติกรรมและพัฒนาการของเด็ก      

4 สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ      
5 มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม      

6 มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ      

7 มีความรู้ในวิชาชีพครู      
8 ใฝ่รู้ โลกทัศน์กว้างไกลพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      

9 มีความรู้ในวิทยาการจัดการ      

10 มีจิตวิทยาที่เก่ียวข้องกับการสอน      
11 มีความรู้ในการวิจัย           

12 มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนของนักเรียน      

13 ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี        
14 มีมนุษยสัมพันธ์      

15 มีความขยัน กระตือรือร้น       
16 มีวินัย      

17 รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน      

18 มีความซื่อสัตย์สุจริต      
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19 มีความรับผิดชอบ       

20 มีความเมตตากรุณา      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 

ข้อที่ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

3. โรงเรียนคุณภาพ      

1 
มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวัง
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

     

2 
มีการจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งหวังให้นักเรียนประสบความส าเร็จทาง
วิชาการ 

     

3 
มีสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีอ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ 

     

4 
มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคล 

     

5 
มีความสามรถตอบสนองต่อคณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 

     

6 มีครูและผู้บริหารมืออาชีพและ จ านวนเพียงพอ      
7 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

8 มีการบริหารจัดการที่ดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม      

9 มีผู้น าและบุคลากรมีความเข้มแข็ง      
10 ตั้งความคาดหวังกับครูและ นักเรียนไว้สูง      

11 เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน ปกครอง ชุมชน       

12 มีการประกันคุณภาพการศึกษา และมีประสิทธิภาพ      
13 มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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ข้อที่ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
4. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ      

1 มีการปฏิบัติด้านการบริหาร           

2 มีภาวะผู้น าทางวิชาการ          
3 มีการพัฒนาครูและทีมงาน          

4 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์          

5 มีสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสังคม      
6 มีการปฏิบัติด้านการจัดการ      

7 มีเทคโนโลยีการสื่อสารและระบบงาน      
8 มีการปฏิบัติงานของครูและทีมงาน        

9 มีกระบวนการเน้นผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม       

10 มีการจัดระบบหลักสูตรและการเรียนการสอน       
11 มีความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ       

12 มีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน      

13 มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................... .....................................................................................  
 

ข้อที่ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีคุณภาพ      
1 การร่วมลงมือท า      

2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      
3 การระดมความคิด      

4 การร่วมติดตามประเมินผล      

5 การรับผลประโยชน์ร่วมกัน           
6 การร่วมวางแผน           

7 การมีส่วนร่วมเทียม           
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8 การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร           

9 การมีส่วนร่วมที่มีความขัดแย้ง          
10 การมีส่วนร่วมที่สร้างสรรค์         

11 การมีส่วนร่วมสนับสนุน      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
.............................................................................. .................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 

ลงชื่อ ………………………………………… ผู้ประเมิน 
(……………………………………………………..) 
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ระยะที่ 2 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
พระทวี ณ หนองคาย 

นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.3 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.4 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับการบริโรงเรียน จ านวน 51 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต่อไป ข้อมูลที่ได้รับจากการ
ตอบของท่านจะใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น และจะน าเสนอในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใด และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 
ที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 

พระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือตรงกับ
 ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 1. เพศ   
   ชาย 
   หญิง 
 2. อายุ   
   ต่ ากว่า 25 ปี  
   25 - 35 ปี  
   36 - 45 ปี  
   46 - 55 ปี   
   มากกว่า 55 ปี 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน หรือรักษาการในต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน  
   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
   หัวหน้าฝ่าย 
   ครูผู้สอบ   
   อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………………… 
 4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
   น้อยกว่า 5 ปี  
   5 - 10 ปี  
   11 - 15 ปี  
   ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 
 5. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
   ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 200 รูป/คน) 
   ขนาดกลาง (มีนักเรียนไม่เกิน 500 รูป/คนขึ้นไป) 
   ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 500 รูป/คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
ค าชี้แจง แบบสอบถามตอนนี้ เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ โดยช่องสภาพปัจจุบันเป็นการปฏิบัติตามรายการในแต่ละข้อตามความเป็นจริง
ส่วนในช่องสภาพที่พึงประสงค์เป็นความคาดหวังว่ามีการปฏิบัติตามข้อนั้นในระดับใด จากมากที่สุดถึง
น้อยทีสุ่ด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด
(5

) 
มา

ก 
(4

) 
ปา

นก
ลา

ง
(3

) 
น้อ

ย 
(2

) 
น้อ

ยที่
สุด

 
(1

) 
มา

กท
ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

             ด้านผู้เรียนที่มีคุณภาพ 

1 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           

2 
มีความรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชา
สามัญ 

          

3 มีความสนใจใฝ่รู้ รู้จักพัฒนาตนเอง           

4 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม           

5 มีความเป็นผู้น าและกล้าแสดงออก           

6 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
สังคมโลก 

          

7 
รู้จักวิธีค้นหาวิเคราะห์และใช้ข้อมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ 

          

8 
เข้าใจในความแตกต่างทางชนชาติและ
วัฒนธรรมของเพ่ือนบ้าน 

          

9 
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ที่
เรียนมาในการประกอบอาชีพ 

          

10 มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน           
11 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ           

12 เห็นคุณค่าของเพื่อนมนุษย์           
13 ปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของศาสนา           
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ข้อ
ที ่

รายการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

มา
กท

ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

              ด้านครูมืออาชีพ 

14 
มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ 
ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

          

15 
มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่
ประสบการณ์เดิม สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี
จัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 

          

16 
มีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะ เข้าใจในพฤติกรรม
และพัฒนาการของเด็ก 

          

17 
มีความรู้ในวิชาชีพครู ใฝ่รู้ โลกทัศน์กว้างไกล
พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

          

18 
มีจิตวิทยาที่เก่ียวข้องกับการสอน ในวิทยาการ
จัดการ 

          

19 
มีความรู้ในการวิจัย การประเมินผลการเรียน
ของนักเรียน 

          

20 
มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต มนุษยสัมพันธ์ ท าตัวเป็น
แบบอย่างที่ดี 

          

21 มีความรับผิดชอบ ขยัน กระตือรือร้น           

22 
มีความเมตตากรุณา รับฟังความคิดเห็นของ
คนอ่ืน 

          

          ด้านภาวะผู้น า 

23 
การจัดการศึกษามีคุณภาพ ลักษณะทาง
กายภาพของโรงเรียนมาตรฐาน 

          

24 
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถเป็น
ต้นแบบ 

          

25 มีสื่อและเทคโนโลยีทันสมัย และเพียงพอ           
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ข้อ
ที ่

รายการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

มา
กท

ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

26 ผู้บริหารมืออาชีพและครู มีจ านวนเพียงพอ           

27 
มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน หลากหลายจัด
กระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

28 
มีการบริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้น
การมีส่วนร่วม 

          

29 
ได้รับการยอมรับศรัทธาจากนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

          

30 
มีอาคารสถานที่และบรรยากาศเอ้ือต่อการ
จัดการเรียน 

          

31 
มีการก าหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และการ
วางแผนกลยุทธ์ 

          

32 
มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์ 
สร้างความเชื่อม่ันของสถาบันต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

          

33 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษา 

          

        ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

34 
มีการปฏิบัติด้านการบริหารการจัดการ 
เทคโนโลยีการสื่อสารและระบบงาน 

          

35 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ การจัดระบบ
หลักสูตรและการเรียนการสอน 

          

36 
มีการพัฒนาครูและทีมงานสร้างเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสังคม 

          

37 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ 
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ข้อ
ที ่

รายการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มา
กท

ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

มา
กท

ี่สุด

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง

(3
) 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 

(1
) 

38 
มีกระบวนการเน้นผู้เรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรม 

          

39 มีความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ           

40 มีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน           

41 
จัดสาระหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและสถานการณ์ในปัจจุบัน 

          

42 
มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
กระบวนการบริหารงานสถานศึกษา 

          

43 มีการด าเนินการตามแผนการพัฒนาการศึกษา           

44 
เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดง
ความคิดเห็น 

          

45 
จัดท าระบบสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้ 

          

           ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

46 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์พันธ
กิจ และแผนกลยุทธ์ 

          

47 
ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 

          

48 ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา           

49 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

          

50 
ชุมชนร่วมยินดีเมื่อนักเรียน ครู และโรงเรียน
ได้รับรางวัลต่างๆ 

          

51 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการใช้อาคารสถานที่ของ
โรงเรียนในการท ากิจกรรมต่างๆ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้เรียนที่มีคุณภาพ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      
2. ครูมืออาชีพ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ภาวะผู้น า 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การมีส่วนร่วมในการท างาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม 
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ระยะที่ 3 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
พระทวี ณ หนองคาย 

นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.3 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.4 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2. แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
  ตอนที่ 2 วิธีปฏิบัติที่ดีการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ   
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต่อไป ข้อมูลที่ได้รับจากการ
สัมภาษณ์ของท่านจะใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น และจะน าเสนอในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใด และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งที่
ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 

พระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือตรงกับ
 ความคิดเห็นของท่านผู้ให้สัมภาษณ์มากท่ีสุด 
 1. เพศ   
   ชาย 
   หญิง 
 2. อายุ   
   ต่ ากว่า 25 ปี  
   25 - 35 ปี  
   36 - 45 ปี  
   46 - 55 ปี   
   มากกว่า 55 ปี 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน หรือรักษาการในต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน  
   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
   หัวหน้าฝ่าย 
   ครูผู้สอบ   
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………………………………… 
 4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
   น้อยกว่า 5 ปี  
   5 - 10 ปี  
   11 - 15 ปี  
   ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 
 5. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
   ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 รูป/คน) 
   ขนาดกลาง (มีนักเรียนไม่เกิน 200 รูป/คนขึ้นไป) 
   ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 300 รูป/คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 วิธีปฏิบัติที่ดีการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ตอนนี้ เป็นการสัมภาษณ์ วิธีการ และการด าเนินการ ของท่านเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best practices) ในการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ในปัจจุบันมีวิธีการ และ
การด าเนินการอย่างไรจึงจะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดีได้ 
 

ตัวชี้วัด วิธีปฏิบัติที่ดี 
1. ผู้เรียนคุณภาพ  
   1.1 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน า 
        แนวทางและวิธีการใหม่ๆ ไปใช้พัฒนา 
        สังคม 

 

   1.2 มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่ 
        กับวิชาสามัญ 

 

   1.3 สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ 
        เทคโนโลยีและสังคมโลก 

 

   1.4 มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพ 
        พลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 

 

   1.5 สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี  
   1.6 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ  
   1.7 มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอด 
        ความรู้สึกและทัศนะของตน 

 

   1.8 มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน 
        การเขียน การสื่อสาร และคิดค านวณ 

 

   1.9 รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
        บนรากฐานแห่งกฎหมายและพระธรรม 
        วินัย 

 

2. ครูมืออาชีพ  
   2.1 มีความสามารถในการถ่ายทอด 
        ประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิดวิเคราะห์ 
        แก้ไขปัญหา 
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ตัวชี้วัด วิธีปฏิบัติที่ดี 
   2.2 มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการ 
        เรียนรู้และทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ 
        ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 

 

   2.3 มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติ 
        ตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
        ของความเป็นครู 

 

   2.4 มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้าง 
        นวัตกรรมใหม่ ๆเพ่ือให้ทันกับการ 
        เปลี่ยนแปลง 

 

   2.5 มีการส่งเสริมการศึกษาที่หลากหลาย  
        สอนให้ผู้เรียนรูจักแยกแยะ 

 

   2.6 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรม 
        ยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของพระ 
        เณรแต่ละรูป 

 

   2.7 มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ 
        ของผู้เรียน 

 

   2.8 มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้ 
        แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 

 

3. โรงเรียนสมรรถนะสูง  
   3.1 มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้ 
        มาตรฐานตามท่ีมุ่งหวังเป็นไปตาม 
        จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 

   3.2 มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใน 
        การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
        ส าคัญ 

 

   3.3 มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ 
        อ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
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ตัวชี้วัด วิธีปฏิบัติที่ดี 
   3.4 มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ  
        เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากร 
        บุคคล 

 

   3.5 มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์ 
        และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือ 
        โลกาภิวัฒน์ 

 

   3.6 เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ  
        และด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม 

 

   3.7 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มี 
        ประสิทธิภาพ 

 

   3.8 มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
   3.9 สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ  
        อุปกรณ์ท่ีทันสมัยสืบค้นได้อย่างไร้ 
        พรมแดน 

 

4. การจัดกาเชิงกลยุทธ์  
   4.1 มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง 
        การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

   4.2 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและ 
        วัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

   4.3 มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและ 
        พัฒนาการเรียนรู้ 

 

   4.4 มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ 
        ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

   4.5 มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบ 
        สนองความพึงพอใจของผู้ปกครองและ 
        ชุมชน 

 

   4.6 มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้อง 
        กับบริบทโรงเรียนและชุมชน 
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ตัวชี้วัด วิธีปฏิบัติที่ดี 
   4.7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผน 
        ยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 

 

   4.8 มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากร 
        เป็นขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   4.9 มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงาน 
        อ่ืน ๆ 

 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชน  
   5.1 มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา  
   5.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญของ 
        องค์การ 

 

   5.3 มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหา 
        ร่วมกัน 

 

   5.4 มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัด 
        การศึกษาของสถานศึกษา 

 

   5.5 มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ 
        สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และ 
        ทรัพยากรต่าง ๆ 

 

   5.6 การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  
   5.7 การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ 
        ความสามารถทางการบริหาร 

 

   5.8 มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่า 
ให้สัมภาษณ์และให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการศึกษา 
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แบบประเมินรูปแบบส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
 
 

แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
พระทวี ณ หนองคาย 

นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมิน 
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการท า
วิทยานิพนธ์ เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของพระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี ผศ.ดร. ธัชชัย จิตรนนท์ เป็นอาจารย์ควบคุม
วิทยานิพนธ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิได้กรุณาพิจารณา
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยขอให้
ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับตามความคิดเห็นของท่านและเขียนข้อเสนอแนะ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารดังกล่าวต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 

พระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับข้อความท่ีเป็นข้อมูลของผู้ประเมิน 1. เพศ  
   ชาย           หญิง 
 2. อายุ   
   ต่ ากว่า 25 ปี   25 - 35 ปี  
   36 - 45 ปี   46 - 55 ปี   
   มากกว่า 55 ปี 
 3. ต าแหน่งหน้าที่ด้านการบริหารสถานศึกษา หรือประสบการณ์สอนในสาขาการบริหาร
การศึกษา 
   ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา  ผู้สอนในสาขาการบริหารการศึกษา 
   ผู้บริหารการศึกษา    ผู้บริหารสถานศึกษา  
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………………………………… 
 4. วุฒิการศึกษา 
   ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
   ปริญญาเอก      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 
 5. ต าแหน่งทางวิชาการ หรือวิทยฐานะ 
   ศาสตราจารย์      รองศาสตราจารย์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์           เชี่ยวชาญ 
   ช านาญการพิเศษ             อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
 6. ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต่ ากว่า 10 ปี      10 ปี – 20 ปี 
   มากกว่า 20 ปี               
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ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบ 
 ให้ท่านพิจารณารูปแบบ องค์ประกอบ และตัวชี้วัด ของการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แต่ละด้าน
ว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็น
ของท่านตามระดับ ดังนี้  5 หมายถึง  มากที่สุด 
    4 หมายถึง  มาก 
    3 หมายถึง  ปานนกลาง 
    2 หมายถึง  น้อย 
    1  หมายถึง  น้อยที่สุด 

รายการแระเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์           
    1.1 หลักการแนวคิด           

    1.2 วัตถุประสงค์           

2. องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
    2.1 ผู้เรียนคุณภาพ           

       2.1.1 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
               สามารถน าแนวทางและวิธีการ 
               ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 

          

       2.1.2 มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติ 
              ธรรม ควบคู่กับวิชาสามัญ 

          

       2.1.3 สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
              ของเทคโนโลยีและสังคมโลก 

          

       2.1.4 มีศักยภาพ สมรรถภาพและ 
              สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 
              แข็งแรง 

          

       2.1.5 สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาท 
              ที่ดี 

          

       2.1.6 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิต 
               สาธารณะ 
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รายการแระเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2.1.7 มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี  
              ถ่ายทอดความรู้สึกและทัศนะของ 
              ตน 

          

       2.1.8 มีทักษะในการแสวงหาความรู้รัก 
               การอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
               และคิดค านวณ 

          

       2.1.9 รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิด 
              ประโยชน์บนรากฐานแห่งกฎหมาย 
              และพระธรรมวินัย 

          

    2.2 ครูมืออาชีพ           

       2.2.1 มีความสามารถในการถ่ายทอด 
              ประสบการณ์ฉลาดและรู้จักคิด 
              วิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

          

       2.2.2 มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยี 
              จัดการเรียนรู้และทักษะในการ 
              เชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ 
              ประสบการณ์เดิม 

          

       2.2.3 มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติ 
              ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ 
              และจรรยาบรรณของความเป็นครู 

          

       2.2.4 มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการ 
              สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้ทัน 
              กับการเปลี่ยนแปลง 

          

       2.2.5 มีการส่งเสริมการศึกษาที่ 
              หลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจัก 
              แยกแยะ 

          

       2.2.6 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความ 
              ยุติธรรมยอมรับและเข้าใจความ 
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รายการแระเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
              แตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 

       2.2.7 มีการวิจัยและการประเมินผลการ 
               เรียนรู้ของผู้เรียน 

          

       2.2.8 มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาส 
               ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นใน 
               โอกาสต่าง ๆ 

          

    2.3 โรงเรียนสมรรถนะสูง           
       2.3.1 มีความสามารถในการจัด 
              การศึกษาได้มาตรฐานตามท่ี 
              มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ 
              หลักสูตร 

          

       2.3.2 มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ 
              ๆ ในการจัดการเรียนการสอน  
              ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

       2.3.3 มีสังคมบรรยากาศและ 
              สภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น 
              โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

          

       2.3.4 มีความพร้อมในด้านทรัพยากร 
              วัตถุเทคโนโลยี งบประมาณและ 
              ทรัพยากรบุคคล 

          

       2.3.5 มีความสามรถตอบสนองต่องาน 
              คณะสงฆ์และการเปลี่ยนแปลงของ 
              สังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 

          

       2.3.6 เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ  
              วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตามหลัก 
              พุทธธรรม 

          

       2.3.7 มีระบบการประกันคุณภาพ 
              การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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รายการแระเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2.3.8 มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน           

       2.3.9 สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วย 
              สื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย สืบค้นได้ 
              อย่างไร้พรมแดน 

          

    2.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์           
       2.4.1 มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
              ทางการศึกษา อย่างต่อเนื่อง 

          

       2.4.2 มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและ 
              วัฒนธรรมองค์กร ที่เอื้อต่อการ 
              เรียนรู ้

          

       2.4.3 มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย 
               และพัฒนาการเรียนรู้ 

          

       2.4.4 มีการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 
              ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ 
              จัดการเรียนการสอน 

          

       2.4.5 มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือ 
              ตอบสนองความพึงพอใจของ 
              ผู้ปกครองและชุมชน 

          

       2.4.6 มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความ 
              สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและ 
              ชุมชน 

          

       2.4.7 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
               และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจาก 
               การมีส่วนร่วม 

          

       2.4.8 มีการวางแผนการจัดการสรร 
              ทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมี 
              ประสิทธิภาพ 
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รายการแระเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2.4.9 มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ 
              หน่วยงานอื่น ๆ 

          

    2.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน           
       2.5.1 มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนา 
               สถานศึกษา 

          

       2.5.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
               ที่ส าคัญขององค์การ 

          

       2.5.3 มีการระดมความคิด วิเคราะห์ 
              ปัญหาร่วมกัน 

          

       2.5.4 มีการร่วมติดตามประเมินผลการ 
              จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

          

       2.5.5 มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ 
              สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
              และทรัพยากรต่าง ๆ 

          

       2.5.6 การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร           

       2.5.7 การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มี 
               ความรู้ความสามารถทางการ 
               บริหาร 

          

       2.5.8 มีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก 
              ผู้ปกครอง 

          

3. แนวทางการน าไปใช้           

    3.1 ขั้นเตรียมการ           

    3.2 ขั้นด าเนินการ           
    3.3 ขั้นตรวจสอบ           

    3.4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข           

4. กระบวนการบริหารจัดการ           
    4.1 ขั้นปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์           

    4.2 ขั้นประเมินผลองค์รวม           
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รายการแระเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    4.3 ขั้นมุ่งเน้นผลส าเร็จ           

5. ผลลัพธ ์           

6. เงื่อนไข           
  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................ . 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม 
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ระยะที่ 4 
 

แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามนี้ ใช้เพื่อศึกษาสภาพ และพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
  ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียน 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์ 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ต่อไป ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบของท่านจะใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น และจะน าเสนอใน
ภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใดและ
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือตรง 
               กับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
  1. เพศ   
    ชาย 

    หญิง 
  2. อายุ   
    ต่ ากว่า 25 ปี  
    25 - 35 ปี  
    36 - 45 ปี  
    46 - 55 ปี   
    มากกว่า 55 ปี 
  3. ต าแหน่งปัจจุบัน  
    ผู้อ านวยการโรงเรียน  
    รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
    หัวหน้าฝ่าย 
    ครูผู้สอบ   
    อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………………………………… 
  4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
    น้อยกว่า 5 ปี  
    5 - 10 ปี  
    11 - 15 ปี  
    ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ค าชี้แจง แบบสอบถามตอนนี้ เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติตาม
รายการในแต่ละข้อตามความเป็นจริง จากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็น หรือการปฏิบัติของท่านให้มากท่ีสุด 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 

การปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
(5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

ด้านผู้เรียนคุณภาพ 

1 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการ
ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 

     

2 มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ      

3 
สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคม
โลก 

     

4 
มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรง 

     

5 สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี      

6 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ      

7 
มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ
ทัศนะของตน 

     

8 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และคิดค านวณ 

     

9 
รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่ง
กฎหมายและพระธรรมวินัย 

     

ด้านครูมืออาชีพ 

10 
มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและ
รู้จักคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

     

11 
มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะใน
การเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
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ข้อ
ที ่

รายการ 

การปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
(5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

12 
มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 

     

13 
มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

     

14 
มีการส่งเสริมการศึกษาท่ีหลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจัก
แยกแยะ 

     

15 
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้า
ใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 

     

16 มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน      

17 
มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความ
คิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 

     

ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง 

18 
มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่
มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

19 
มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน
การสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

20 
มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

     

21 
มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคล 

     

22 
มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 

     

23 
เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิต
ตามหลักพุทธธรรม 

     

24 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ      

25 มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน      
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รายการ 
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ยที่
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 (1
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26 
สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 

     

ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

27 
มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

28 
มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

     

29 มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้      

30 
มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

31 
มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองและชุมชน 

     

32 
มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบท
โรงเรียนและชุมชน 

     

33 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ 
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 

     

34 
มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

35 มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น ๆ      
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

36 มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา      
37 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ      

38 มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน      

39 
มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

40 มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการ      
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เรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 
41 การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร      

42 
การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ทางการบริหาร 

     

43 มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความพึงพอใจการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความพึงพอใจการบริหารจัดการสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
หัวหน้าฝ่าย และครูผู้สอน 
 3. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระทวี ณ หนองคาย 
นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับข้อความท่ีเป็นข้อมูลของผู้ตอบ 
  1. เพศ   
    ชาย 

    หญิง 
  2. อายุ   
    ต่ ากว่า 25 ปี  
    25 - 35 ปี  
    36 - 45 ปี  
    46 - 55 ปี   
    มากกว่า 55 ปี 
  3. ต าแหน่งปัจจุบัน  
    ผู้อ านวยการโรงเรียน  
    รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
    หัวหน้าฝ่าย 
    ครูผู้สอบ   
    อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………………………………… 
 4. วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี   ปริญญาโท  
    ปริญญาเอก   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 
  5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
    น้อยกว่า 5 ปี  
    5 - 10 ปี  
    11 - 15 ปี  
    ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
 
ค าชี้แจง ท าเครื่องหมาย  ตรงข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 

การปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
(5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

ด้านผู้เรียนคุณภาพ 

1 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถน าแนวทางและวิธีการ
ใหม่ ๆ ไปใช้พัฒนาสังคม 

     

2 มีความรู้ทั้งทางด้านพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญ      

3 
สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
สังคมโลก 

     

4 
มีศักยภาพ สมรรถภาพและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรง 

     

5 สามารถปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี      

6 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสาธารณะ      

7 
มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาบาลี ถ่ายทอดความรู้สึกและ
ทัศนะของตน 

     

8 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และคิดค านวณ 

     

9 
รู้จักใช้สิทธิเสรีภาพ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์บนรากฐานแห่ง
กฎหมายและพระธรรมวินัย 

     

ด้านครูมืออาชีพ 

10 
มีความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ฉลาดและรู้จัก
คิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

     

11 
มีความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้และทักษะใน
การเชื่อมโยงความรู้ใหม่ไปสู่ประสบการณ์เดิม 
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12 
มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของความเป็นครู 

     

13 
มีความเข้าใจด้านเทคโนโลยีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

     

14 
มีการส่งเสริมการศึกษาท่ีหลากหลาย สอนให้ผู้เรียนรูจัก
แยกแยะ 

     

15 
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รักความยุติธรรมยอมรับและเข้า
ใจความแตกต่างของพระเณรแต่ละรูป 

     

16 มีการวิจัยและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน      

17 
มีความคิดสร้างสรรค์ ให้โอกาสผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
ในโอกาสต่าง ๆ 

     

ด้านโรงเรียนสมรรถนะสูง 

18 
มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้มาตรฐานตามที่
มุ่งหวังเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

19 
มีการสร้างวิชาการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการ
สอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

20 
มีสังคมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

     

21 
มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ
และทรัพยากรบุคคล 

     

22 
มีความสามรถตอบสนองต่องานคณะสงฆ์และการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก หรือโลกาภิวัฒน์ 

     

23 
เป็นสถานที่เรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ และด าเนินชีวิตตาม
หลักพุทธธรรม 

     

24 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ      
25 มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน      
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26 
สามารถจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
สืบค้นได้อย่างไร้พรมแดน 

     

ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

27 
มีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

28 
มีการวางแผนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

     

29 มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้      

30 
มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

     

31 
มีการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองและชุมชน 

     

32 
มีการพัฒนาหลักสูตร ที่มีความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน
และชุมชน 

     

33 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิด
จากการมีส่วนร่วม 

     

34 
มีการวางแผนการจัดการสรรทรัพยากรเป็นขั้นตอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

35 มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น ๆ      
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

36 มีการร่วมจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา      
37 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่ส าคัญขององค์การ      

38 มีการระดมความคิด วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน      

39 
มีการร่วมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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40 
มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 

     

41 การมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร      

42 
การมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ทางการบริหาร 

     

43 มีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โดย 
พระทวี ณ หนองคาย 

นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ พระทวี ณ หนองคาย 
วันเกิด วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2536 
สถานที่เกิด อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 113 หมู่ที่ 5 ต าบลเหล่าต่างค า  

อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองไผ่ อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
สถานที่ท างานปัจจุบัน วัดป่ายาง  

เลขที่ 117 หมู่ที่ 14 ต าบลพังงู อ าเภอหนองหาน   
จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์ 41130 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2559  ปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) สาขาวิชารัฐศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พ.ศ. 2562  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
      สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พ.ศ. 2566  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพประกอบ
	บทที่ 1  บทนำ
	ภูมิหลัง
	คำถามของการวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
	แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา
	แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรคุณภาพ
	รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ
	โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
	ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ระยะที่ 4 การศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ
	ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์
	ภาคผนวก ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก จ ตัวอย่างคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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