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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายดังนี้ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 2. เพ่ือออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การด าเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นการวิจัยแบบวิธีผสม แบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 323 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม  เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 คน และครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานหรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 3 คน ใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ค่าดัชนีจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของของภาวะผู้น าของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใน
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาตนเองและเพ่ือน
ครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ตามล าดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม แบ่งออกเป็น 4 
Module ได้แก่ Module 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) วิธีพัฒนา 
ประกอบด้วย การฝึกอบรมและสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการปฏิบัติงานจริง โดยจัด
กิจกรรมตามหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 5) การวัดประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : โปรแกรม, ภาวะผู้น า, การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were 1. to study the current conditions, 

desirable conditions, and the needs of enhance leadership for teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham. 2. to design and evaluate 
program enhance leadership for teachers under the Secondary Educational Service 
Area Office Mahasarakham. The research methodology consisted of 2 phases as follow 
; phase 1 was the study of current conditions, desirable conditions, and the needs of 
enhance leadership for teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Mahasarakham. The sample group was teachers amount 323 people under the 
Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham and found by Stratified 
random sampling method and school size as a unit of randomness. Research 
instrument was a questionnaire. Phase 2 was design and evaluate program enhance 
leadership for teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Mahasarakham. The informants were school administrators or deputy school 
administrators amount 3 person and head of department or the chief of administration 
subdivision amount 3 person totally 6 people finding by purposive sampling. Moreover, 
there were 7 experts who assessed the suitability and feasibility of the program finding 
by purposive sampling. The research instruments were semi-structured interview and 
the assessment of suitability and feasibility of the program. The statistics that used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Index of Item 
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Objective Congruence, Pearson Product–Moment Correlation Coefficients, Cronbach's 
alpha coefficient; α  and Priority Needs Index (PNImodified). 

The research results found that ; 

1. The overall current condition of leadership for teachers was in the high 
level. Moreover, the desirable conditions of leadership for teachers was in the highest 
level and the priority of needs on enhancing leadership for teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham was sorted in descending 
order including self development and fellow teachers, teaching role model, being a 
change leader and participation in development, respectively. 

2. Program Enhance Leadership for Teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham consisted of 1) principle 2) objectives 
3) content and activities which divided into 4 modules : module 1 self development 
and fellow teachers, module 2 participation in development, module 3 teaching role 
model, module 4 being a change leader. 4) the developing principals as 70-20-10 
model. Developing methods consisted of training and seminars, workshop and practical 
work. 5) program evaluation. The assessment of suitability and feasibility of program 
enhance leadership for teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Mahasarakham result found suitability in the level and feasibility in the highest level. 
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กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณา
ให้แนวคิด ให้ค าแนะน า ตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย จนท าให้
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน          
ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยด้วยความเมตตา อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท าวิจัยการ
ด าเนินชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้ค าแนะน าอย่างดียิ่งซึ่งเป็นส่วนส าคัญในงานวิจัยนี้  
ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่จอม มานะ คุณพ่อจ านงค์ มานะ ที่คอยดูแลช่วยเหลือและสนับสนุน
ผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จ และเพ่ือนนิสิตทุกท่านที่คอยให้ก าลังใจ ตลอดจนผู้ที่เคารพนับถือทุกท่านที่มี
ส่วนช่วยเหลือสนับสนุนให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จได้ด้วยดี 

คุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพ่ือน้อมร าลึกถึงคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์           
ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ได้กล่าวถึงประเด็น
การพัฒนาส าคัญในการเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากร 
ในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง 
ภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้น 
การพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย เพ่ือวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต 
การพัฒนาทกัษะสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
ในศตวรรษท่ี 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม เช่น เด็กวัยเรียนและวัยรุ่น พัฒนาทักษะ
การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
ให้มีความพร้อมในการต่อยอดพัฒนาทักษะในทุกด้าน มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่
ตลาดงาน การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้ 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบ
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา 
ให้เอ้ือต่อการเตรียมคนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับ 
การสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝัง แนวความคิดและความรู้ให้กับ
พลเมืองและสังคมโดยรวมของประเทศ และยังเป็นตัวแปรหลักของความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในระยะยาว การออกแบบการศึกษาจึงเป็นข้อต่อส าคัญของการพัฒนาประเทศในทุกด้าน 
ที่เก่ียวข้องกับมนุษย์และสังคม การบริหารองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กรขนาดเล็ก 
ปัจจัยส าคัญคือ การบริหารจัดการเพ่ือน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างราบรื่นและ 
มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในท่ีสุด บริบทที่ส าคัญในการ
ออกแบบการศึกษาในปัจจุบันก็คือพลวัตการเปลี่ยนแปลงโลกจากการก้าวผ่านจากศตวรรษท่ี 20  
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 นโยบายประเทศไทย 4.0 การศึกษา 4.0 ของรัฐบาล การบริหารจัดการ 



 

 

 
 2 

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนถูกยกขึ้นมาเป็นปัจจัยการเปลี่ยนผ่านและ
สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ส าคัญยิ่งที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2560) 
 การพัฒนาครูเพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ 
การจัดการศึกษาในแต่ละระดับ เช่นเดียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ที่มีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งในสมรรถนะและ
มาตรฐานของครู “ภาวะผู้น าคร”ู เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน 
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดให้ครูผู้สอนทุกคนมีภาวะผู้น าคร ู
เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานนับว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโดยตรง 
สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า ในห้องเรียนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและผู้บริหารนักเรียนที่ตนเองสอน 
มีส่วนร่วมและภาวะผู้น าในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะเห็นได้จากบทบาทของครู
ในการเป็นครูผู้น าที่ชัดเจนขึ้น บทบาทครูพ่ีเลี้ยง บทบาทผู้น าทีมงาน และบทบาทผู้น าการพัฒนา
หลักสูตร จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูมีภาวะผู้น าที่สูงขึ้นเพียงพอที่จะด าเนินการพัฒนาคุณภาพด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550) 
 ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติที่ควรมีทั้งในผู้บริหารและครู เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีผู้น า
ที่มีความสามารถจึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มีความหมายและปัจจัย
ส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา ทั้งนี้ 
เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน การพัฒนาประสิทธิภาพของครูน ามาสู่ 
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน ภาวะผู้น าของครูนั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครู 
ในสถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและขวัญก าลังใจ
ของครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผู้น าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึงหรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า 
การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นสิ่งที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา 
มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชาและมีแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน 
มีความผูกพันกับสถานศึกษา เพ่ือนครู นักเรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น เมื่อครูมีบทบาทภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะ 
ของครู คือ การพัฒนาให้บุคลากรนั้นเกิดการพัฒนา ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก 
มีการเสริมสร้างพลังในการท างานที่คิดว่าตนนั้นก็สามารถที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
 ส าหรับการศึกษาและการพัฒนาครูที่ผ่านมา พบว่า มีนักวิชาการหลายคนได้ศึกษาวิจัยถึง
ปัญหาส าคัญท่ีเกิดข้ึนกับครู ซึ่งปัญหาครูไม่มีคุณภาพมิได้เกิดจากระบบไม่ดี หากเกิดจากครูขาดขวัญ
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และก าลังใจ ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งยังขาดการจัดการความรู้ที่ดีและไม่ได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาที่ศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาครู 
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ พบว่า ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญและได้รับการยอมรับว่า 
มีอิทธิพลมากคือครูขาด “ภาวะผู้น า” ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
ของครูที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยผู้น าในยุคใหม่ต้องสามารถกระตุ้นให้บุคลากร
ท างานร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวุฒิภาวะในการเป็นผู้น าสูง 
กล้าตัดสินใจและมุ่งผลส าเร็จ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการด าเนินงานจริงภายใต้ภาวะผู้น าของครู 
เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน ขณะเดียวกันจะต้องท าให้ทุกคนบังเกิดความพึงพอใจในงานที่ท าด้วย  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นองค์กรที่บริหารจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สู่ความเป็นสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ
การศึกษา มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรม 
การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมและพัฒนาครูทั้งระบบสู่การเป็นครูมืออาชีพ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม, 2564) จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าควรมีการวิจัย
เพ่ือสนองนโยบายพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ให้ครูมีภาวะผู้น า ซึ่งครูที่มีภาวะผู้น าจะท าให้
สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ และยังส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาโปรแกรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า
ของครูให้สามารถพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ให้เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทางการสอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูในครั้งนี้ 
นอกจากได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามแล้ว ยังได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครูที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือส าคัญ โดยน าไปพัฒนาครูในสถานศึกษาให้มี
คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นอีกด้วย 
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ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีค าถามเพ่ือการวิจัยดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อยู่ในระดับใด 
  2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายดังต่อไปนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  2. เพ่ือออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
อยู่ในระดับใด ซึ่งจะได้น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาครูต่อไป 
  2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม และน าไปใช้ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  3. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาสามารถน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
ไปใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูได้ 
เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีทางการสอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูของ Ligthwood และ Jantzi (1999), Coseza (2006), 
Richardson และ Sarah (2006), Kenyon (2008), Teacher Leadership Exploratory 
Consortium (2010) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได้องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าของครู ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3) การเป็น
แบบอย่างทางการสอน และ 4) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 2. ขอบเขตประชากร กลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
    1. ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 35 แห่ง ประกอบด้วย จ านวน 2,066 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564)   
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 323 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับ
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan จากนั้นใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling Technique) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาน ามาค านวณหา
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    1. การศึกษาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 คน ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานหรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 3 คน ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 6 คน 
    2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู
ของ Ligthwood และ Jantzi (1999), Coseza (2006), Richardson และ Sarah (2006), Kenyon 
(2008), Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ประกอบด้วย 
  1.1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
  1.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
  1.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  
  1.4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ของ ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร 
(2561) ประกอบด้วย  
  2.1 70% เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์จริง  
  2.2 20% เป็นการเรียนรู้ที่ได้เรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนทั้งทางตรงและทางอ้อม  
  2.3 10% เป็นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตร  
 3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับวิธี
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูของ Wills (1993), Yeung และ Ready (1995), 
Anderson และ Anderson (2001), สมชาติ กิจยรรยง (2550) และสมคิด บางโม (2554) 
ประกอบด้วย  
  3.1 การฝึกอบรมและสัมมนา  
  3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  3.3 การปฏิบัติงานจริง 
 4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม ของ Boone (1992), Funnell และ Rogers 
(2011), McDavid, Huse และ Hawthorn (2013), Fink (2015) และธ ารง บัวศรี (2542) 
ประกอบด้วย  
  4.1 หลักการ  
  4.2 วัตถุประสงค์  



 

 

 
 7 

  4.3 เนื้อหาและกิจกรรม 
  4.4 วิธีพัฒนา  
  4.5 การวัดประเมินผลโปรแกรม 
 5. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี และเอกสาร 
ที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม ของ Loucks-Horsley (1989), Styles (1990), Houle 
(1996), Carolyn และคณะ (2013) และวิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ประกอบด้วย  
  5.1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม   
  5.2 การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  
  5.3 การใช้โปรแกรมฝึกอบรม  
  5.4 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม 
 6. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาใช้ส าหรับเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 

 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

ของครู 
1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน  
4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ของครู 

1. การฝึกอบรมและสัมมนา  
 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 3. การปฏิบัติงานจริง 
 

หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 

1. 70% การเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์จริง 

2. 20% การเรียนรู้ที่ได้เรียนรู้ผ่านผู้อื่นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

3. 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหาและกิจกรรม 
4. วิธีพัฒนา  
5. การวัดประเมินผลโปรแกรม 
 

การพัฒนาโปรแกรม 
1. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม   
2. การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  
3. การใช้โปรแกรมฝึกอบรม  
4. การประเมินผลโปรแกรมการ
ฝึกอบรม 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู หมายถึง การพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ให้มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงกระบวนการที่ครู
มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน
และให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ 
การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การเป็นแบบอย่างทางการสอน  
และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  1.1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่รู้จักเสาะแสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 
ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ มีความคิดริเริ่ม จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้ 
มีความสามารถในการปรับตัว มีพลังแห่งความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย 
ทันต่อเทคโนโลยี เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู บริหารจัดการความสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน มองโลก 
ในแง่ดี พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ กล้าแสดงออกเพ่ือเผยแพร่
ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ เป็นที่ปรึกษาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน า
กับเพ่ือนครู   
  1.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูที่ร่วมกันท างาน 
ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืนในการตรวจสอบ ประเมินผล 
การเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน ตรวจสอบและ
ประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  1.3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่จัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน วัดผลประเมินผลอย่าง
โปร่งใส ยุติธรรม พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
อย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ และมีการวิจัยในห้องเรียน 
  1.4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่ใช้ความรู้ ทักษะ
ความสามารถและประสบการณ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดข้ึน
สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ มีทักษะในการท างาน 
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เป็นทีม สามารถโน้มน้าวให้คนที่มีความรู้ความสามารถมาท างานร่วมกับตนได้ เป็นที่ปรึกษาในเรื่อง
ต่าง ๆ ขององค์การ มีความฝันและมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 
อยู่ตลอดเวลา กล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองก่อน สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน 
ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธา 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ มีทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา มองการณ์ไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า 
มีความสามารถในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่องอย่างจริงจัง 
 2. หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 หมายถึง การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่แบ่งการพัฒนาออกเป็นสัดส่วนอย่างชัดเจนประกอบ
ด้วย 70% เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์จริงหรือการปฏิบัติงานในสถานที่และบริบทการ
ท างานจริง 20% เป็นการเรียนรู้ที่ได้เรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น 
การสอนงาน การมอบหมายงาน การเป็นพ่ีเลี้ยงคอยดูแล ตลอดจนการเป็นสมาชิกเครือข่าย 
การเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่อยู่นอกเหนือองค์การของตนเองและ 10% เป็นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรอย่างเป็น
ทางการ เช่น การฝึกอบรมผ่านหลักสูตรหรือโปรแกรมพัฒนา เป็นต้น 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมที่มีข้ันตอน
กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น โดยการประยุกต์จาก
องค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนาใน 
แต่ละองค์กร โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีพัฒนา และ 5) การวัดประเมินผลโปรแกรม 
 4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมหาสารคามที่สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 7. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในจังหวัดมหาสารคามที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ าแนกเป็นหัวข้อตามล าดับ
ดังต่อไปนี้ 
  1. ภาวะผู้น าของครู 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
   1.2 ความหมายของภาวะผู้น าของครู 
   1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู 
  2. การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
   2.1 หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 
   2.2 วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
  3. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
   3.1 ความหมายของโปรแกรม 
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
   3.3 การพัฒนาโปรแกรม 
  4. การศึกษาความต้องการจ าเป็น 
   4.1 แนวคิดการศึกษาความจ าเป็น 
   4.2 หลักการการศึกษาความจ าเป็น 
   4.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  5. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 วิจัยในประเทศ 
   6.2 วิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้น าของครู 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น า 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผู้น า
บุคคลได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่นซึ่งอยู่ในองค์กรเดียวกัน เรียกได้ว่าเป็น “ผู้น า (Leader)” 
เมื่อผู้น า (Leader) ได้ท าหน้าที่หรือแสดงบทบาทความเป็นผู้น า ซึ่งเป็นอาการน า (Sign of Leading) 
เรียกได้ว่า “ภาวการณ์น า (Leading)” ดังนั้น อาจสรุปได้ว่าเมื่อผู้น าได้แสดงอาการน าถือว่า 
บุคคลผู้นั้นมี “ภาวะผู้น า (Leadership)” จากแนวคิดดังกล่าวนี้อาจเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 
    ภาวะผู้น า = ผู้น า + ภาวะการน า 
   ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถท่ี
ผู้ใช้อ านาจที่มีในการชักจูงใจให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 
   ภารดี อนันต์นาวี (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก 
ในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ 
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
ของการมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างกัน ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 
   สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะ
มีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือน าผู้ตามได้อย่างสัมฤทธิ์ผล หรือเป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้อื่นท างานได้อย่างเต็มที่ เพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอย่างเหมาะสม 
   กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม  
เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นท างานได้อย่างเต็มที่ เพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ของงานอย่างเหมาะสม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่ม 
เชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองค์กรได้ 
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 2. ความหมายของภาวะผู้น าของครู 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าของครู ไว้ดังนี้ 
   Harris และ Lambert (2003) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง ลักษณะ
ในรูปแบบของภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
   York–Barr และ Duke (2004) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง 
กระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ในชุมชน เพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนการเรียนรู้และวิธีการปฏิบัติ โดยมีจุดมุ่งหมายคือผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ที่เพ่ิมขึ้นและประสบผลส าเร็จ 
   Harris และ Muijs (2005) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การเข้าไป
เกี่ยวข้องกับการแสดงความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ซึ่งครูจะมีความอิสระและการชี้น าตนเองมากข้ึน 
   Danielson (2006) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การแสดงบางสิ่ง
บางอย่างตามคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ 1) เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในห้องเรียน 2) ช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูอื่น ๆ 3) มีเสน่ห์ท างานร่วมกับคนอ่ืน 4) ซาบซึ้งหรือให้ความส าคัญกับพันธกิจของ
โรงเรียน 
   Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) ให้ความหมายว่า 
ภาวะผู้น าของครู หมายถึง กระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารและชุมชน เพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
   สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง 
การแสดงออกของครูในการร่วมกันท างานอย่างร่วมมือรวมพลัง น าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องต่าง ๆ ระหว่างครู 
แต่ละบุคคลภายในสถานศึกษา ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อ 
การตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันและให้ความร่วมมือ 
รวมพลังในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วม 
   กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครู 
ที่แสดงถึงกระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอื่น ๆ ในสถานศึกษา  
ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันและให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
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 3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู ไว้ดังนี้ 
   Ligthwood และ Jantzi (1999) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของครู 
ในลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
3) เป็นผู้น าด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมีส่วนร่วม 5) เป็นผู้น าการบริหารจัดการ และ 6) เป็นผู้น า
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
   Coseza (2006) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของครูในลักษณะที่
ส าคัญ คือ 1) การพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 2) มีอ านาจในการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพมากกว่าในห้องเรียน 3) การมีส่วนร่วมในการท างานระหว่างครู โรงเรียน 
   Richardson และ Sarah (2006) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของครู 
ในลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกิดในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเอง
กับผู้อ่ืน 2) เป็นผู้ที่หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่ 3) การเป็น
แบบอย่างในการผสานความร่วมมือ 4) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตนเอง และ 5) เข้าใจความขัดแย้ง
อันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 
   Kenyon (2008) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของครูในลักษณะที่
ส าคัญ คือ 1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางด้านต่าง ๆ 2) เป็นผู้ให้ค าปรึกษา 3) มีภาวะผู้น า 
ทั้งทางด้านกิจกรรมและเวลา 4) พัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาสู่ความเป็นครูวิชาชีพ 
   Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) ได้สรุปว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าของครูในลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้
ของนักเรียน 2) การใช้วิจัยเพื่อปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ส่งเสริมการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมการใช้ระบบประเมินผลและระบบฐานข้อมูล 5) ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 6) ขยายความร่วมมือกับครอบครัวและชุมชน 
7) สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าของครู 
ในคู่มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนด
กรอบการพัฒนาสมรรถนะครู มีข้อหนึ่งต้องการให้ครูมี “ภาวะผู้น า” ตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) มีการสนทนา
อย่างสร้างสรรค์ 3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  
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   จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู ปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู 
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ถี่ 

1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู       4 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา       4 

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน       3 

4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง       2 
5. เป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่       2 

6. แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะของ
ตนเองกับผู้อ่ืน       2 

7. การเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า       1 

8. ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน       1 
9. ขยายความร่วมมือกับครอบครัวและ
ชุมชนด้วยเทคโนโลยี       1 
10. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่
เหมาะสมกับความเป็นครู        

11. มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์       1 
12. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง         1 

13. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน        1 

 
 



 

 

 
 16 

 จากตาราง 1 พบว่า ค่าคะแนนความถี่จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู 
คะแนนความถี่สูงสุด คือ การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา รองลงมาคือ 
การเป็นแบบอย่างทางการสอน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะของตนเองกับผู้อ่ืน การเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ดูแล 
เอาใจใส่นักเรียนของตน ขยายความร่วมมือกับครอบครัวและชุมชนด้วยเทคโนโลยี มีวุฒภิาวะ 
ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ มีการปฏิบัติงานอย่าง
ไตร่ตรอง และการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ส าหรับการระบุองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู 
ผู้วิจัยจึงใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถี่ในระดับสูงสุดและและน ามาเรียงเลือกตาม 
ความเหมาะสมกับภาวะผู้น าของครู เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูได้ 
จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอตัวบ่งชี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูตามท่ีได้ท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูไว้ดังนี้ 
    Senge (1990) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนาตนเอง 1) เป็นวินัยเป็นการ
ฝึกอบรมตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอเป็นรากฐานส าคัญ เพ่ือขยายขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญ
มากขึ้น 2) เป็นสภาพที่เป็นอยู่จริงที่เห็นว่าอะไรมีความส าคัญต่อตัวบุคคลและต่อองค์กร 3) เห็นภาพ
ในอนาคตที่เป็นไปได้ สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตนขึ้น (Personal Vision) 4) รักษาความตึงเครียด คิดอย่าง 
สร้างสรรค์ (Creative Tension) 5) ความมีพลังแห่งความตั้งใจ (Willpower) ที่จะพัฒนาตนเอง 
    ส าลี รักสุทธิ (2543) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นผู้ที่ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงทันสมัยและทันโลก ประกอบด้วยหลักดังนี้ 1) รู้จักเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่ง 
เรียนรู้ที่หลากหลาย 2) เข้าร่วมอบรมสัมมนาเป็นประจ า 
    ปราชญา กล้าผจัญ และพอใจ บุตรสิทธิวงศ์ (2550) ได้ให้ความเห็นว่า 
การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 1) การรู้คุณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รู้ค่านิยมที่ตนเอง รู้จักวางแผน
ชีวิตและการท างาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 2) การจัดการตนเองได้ เช่น ควบคุมอารมณ์
ได้ มีความโปร่งใส และมีความสามารถในการปรับตัว 3) การตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
มีความคิดริเริ่ม 4) การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การมีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี 
    รัตนวดี โชติกพนิช (2550) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนาตนเองของครู  
โดยครูอาจพัฒนาใน 2 ด้าน คือ 1) พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ คือ การพัฒนาในด้านความรู้  
เพ่ือให้ตนเองมีความรอบรู้ทั้งในเรื่องท่ีจะสอนนักเรียน เรื่องเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยให้การสอน 
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มีประสิทธิภาพหรือมีความรู้รอบตัวในด้านอ่ืน ๆ การพัฒนาในด้านเทคนิควิธีในด้านการจัดการเรียน  
การสอนแบบต่าง ๆ การจัดกิจกรรมการบริการนักเรียน การพัฒนาในด้านคุณลักษณะกับเจตคติ  
การพัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพท่ีดี เหมาะกับการเป็นครู มีคุณธรรมหรือลักษณะครูที่ดี มีเจตคติที่ดี 
กับนักเรียน 2) พัฒนาตนเองในด้านการเป็นสมาชิกของสังคม คือ การรู้จักและเข้าใจตนเอง ยอมรับ 
ตนเองส ารวจตัวเอง ปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น 
    อินถา ศิริวรรณ (2551) ได้ให้ความเห็นว่า คุณลักษณะของครูในการพัฒนา 
ตนเองและเพ่ือนครู ซึ่งประกอบด้วย รักการอ่าน รักการศึกษา ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย มีความ 
เชื่อมันศรัทธาในวิชาชีพครู มีความคิดเป็นของตนเอง กล้าแสดงออก เพ่ือเผยแพร่ความรู้หรือ 
ความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ วางตัวอยู่ในกรอบศีลธรรม มัธยัสถ์ รักษาความสามัคคีระหว่างครู  
ช่วยรักษาคุณประโยชน์ให้แก่เพ่ีอนครูด้วยกัน เป็นที่ปรึกษาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าปรึกษา 
และค าเเนะน าเมื่อเพ่ือนครูประสบปัญหาหรือความเดือดร้อน เอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือส่วนตัวเท่าท่ีสามารถ 
กระท าได้ รักษาชื่อเสียงของคณะครูและให้เกียรติกัน ปฏิบัติหน้าที่แทนเมื่อเพ่ือนครูต้องมีภาระอ่ืน ๆ  
ช่วยป้องกันอันตรายอันอาจเกิดแก่เพ่ือนครู 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูผู้วิจัยจึงได้น ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
 

 
นักวิชาการ 
หรือสถาบัน 

องค์ประกอบของ 
การพัฒนาตนเองและ 
เพ่ือนครู Se

ng
e 

(1
99

0)
 

ส า
ลี 

รัก
สุท

ธิ 
(2

54
3)

 

ปร
าช

ญา
 ก

ล้า
ผจ

ัญ 
แล

ะพ
อใ

จ 
บุต

รส
ิทธ

ิวง
ศ์ 

(2
55

0)
   

   
   

   
   

  

รัต
นว

ดี 
โช

ติก
พน

ิช 
(2

55
0)

 

อิน
ถา

 ศ
ิริว

รร
ณ 

(2
55

1)
 

คว
าม

ถี่ 

1. เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย      3 
2. เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเก่ียวกับเทคนิค 
วิธีการใหม ่ๆ       3 
3. ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์       2 

4. มีความคิดริเริ่ม       2 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าคะแนนความถี่จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครู คะแนนความถี่สูงสุด คือ เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าร่วม
อบรม ประชุม สัมมนาเก่ียวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ รองลงมาคือ ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
มีความคิดริเริ่ม จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความสามารถในการปรับตัว มีพลังแห่งความ
ตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยทันต่อเทคโนโลยี เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู 
บริหารจัดการความสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจัดการเรียน
การสอนแบบต่าง ๆ กล้าแสดงออก เพ่ือเผยแพร่ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ 
และเป็นที่ปรึกษาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน ากับเพ่ือนครู ตามล าดับ 
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5. จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้  
มีความสามารถในการปรับตัว      2 
6. มีพลังแห่งความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง      2 

7. ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี      2 

8. เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู      1 
9. บริหารจัดการความสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน 
มองโลกในแง่ดี      1 
10. พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจัดการเรียนการสอน
แบบต่าง ๆ      1 
11. กล้าแสดงออกเพ่ือเผยแพร่ความรู้หรือ 
ความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ      1 
12. เป็นที่ปรึกษาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ 
ให้ค าแนะน ากับเพ่ือนครู      1 
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   กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่รู้จัก
เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเก่ียวกับเทคนิค
วิธีการใหม ่ๆ ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ มีความคิดริเริ่ม จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้  
มีความสามารถในการปรับตัว มีพลังแห่งความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย 
ทันต่อเทคโนโลยี เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู บริหารจัดการความสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน มองโลก 
ในแง่ดี พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ กล้าแสดงออกเพ่ือเผยแพร่
ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ เป็นที่ปรึกษาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน า
กับเพ่ือนครู  
  2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาไว้ดังนี้ 
    Carolyn (2006) ได้ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมพัฒนา คือ การมุ่งให้ครูทุกคน
ได้พัฒนาภาวะผู้น าผ่านภารกิจที่ครูปฏิบัติตามปกติ ด้วยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จากการที่ครู
ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอื่นในการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอน 
และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน องค์ประกอบของมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา คือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 2) มีการท างานเป็นทีม 3) มีการตรวจสอบและ
ประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) เสริมสร้างการเป็นนักวิชาชีพให้ครูทกคน 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ประกอบด้วย 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Common Vision) 3) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/benefits) 
4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders) 5) การเสริมสร้าง 
ซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 6) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) และ 
7) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 
    สมพันธ์ เตซอธิก (2550) ได้ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง 
กระบวนการของการพัฒนาโดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่
เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ 
    เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2551) ได้ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เป็นกระบวนการที่บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาร่วมกันท างานหรือสนับสนุนการท าประโยชน์ต่าง ๆ 
โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ให้ความเห็นว่า 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง การที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และฝ่ายต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและความรับผิดชอบในการร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน  
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ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาและการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
    จากการศึกษาองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ผู้วิจัยจึงได้น ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรากฏดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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1. ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้
กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      4 

2. มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้น 
จนสิ้นสุดโครงการ 

     3 

3. ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน 
ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

     3 

4. ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืนในการตรวจสอบ 
ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 

     1 

5. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน      1 

6. ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน      1 

7. มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน      1 
8. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน      1 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ค่าคะแนนความถี่จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา คะแนนความถี่สูงสุด คือ ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการ 
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การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมาคือ มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด
โครงการ ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอื่นในการตรวจสอบ ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้า
ของผู้เรียน เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 
มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ 
   กล่าวโดยสรุปว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูที่ร่วมกัน
ท างาน ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วม 
ในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน 
ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืนในการตรวจสอบ 
ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 
ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างทางการสอนไว้ดังนี้ 
    Churches (2008) ได้ให้ความเห็นว่า รูปแบบและวิธีการสอนที่ต้องเน้น 
การเรียนรู้เพ่ือศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบส าคัญ คือ สร้างความรู้คล่องในการใช้สื่อ สารสนเทศและ
เทคโนโลยีค านึงถึงบริบทที่เป็นจริง เป็นสหวิทยาการ ยึดความร่วมมือ ยึดโครงงานเป็นฐาน 
ใช้การแก้ปัญหาเป็นเครื่องมือสอน ประเมินโปร่งใส พัฒนาทักษะการคิด 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2543) ได้ให้ความเห็นว่า 
บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนมีดังนี้ 1) จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2) ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) รู้จักน าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน 
4) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน และ 5) มีการวิจัยในห้องเรียน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้ให้ความเห็นว่า แนวทางที่ครูจะได้ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของเด็กรวมถึงแนวการสอนต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ให้ได้ผลว่า การสอนที่มีประสิทธิ
สภาพขึ้นอยู่กับความเป็นแบบอย่างของครูผู้สอนในหลายฐาน ประกอบด้วย 1) ทัศนคติของครู 
ที่มีต่อเด็ก 2) การจัดการชั้นเรียน 3) การจัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์การท างาน 
ให้นักเรียน ครูผู้สอนควรค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ทั้งการเรียนรู้แบบ
รายบุคคล รายกลุ่ม และทั้งชั้นเรียนเพื่อน าไปปรับใช้ในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้ให้ความเห็นว่า “ครูสอนดี” ที่เป็น
แบบอย่าง มีลักษณะส าคัญคือ 1) สอนอย่างน่าสนใจและน่าติดตาม 2) เตรียมตัวสอนมาอย่างดี 
3) ให้ทุกคนในชั้นมีส่วนร่วม 4) ยุติธรรมไม่ล าเอียง 5) เข้มงวดแต่ใจกรุณา 6) ช่วยทบทวนบทเรียนให้
ผู้เรียน 
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    สุคนธ์ สินธพานนท์, วรรัตน์ วรรณลิศลักษณ์ และพรรณี สินธพานนท์ (2551) 
ได้ให้ความเห็นว่า บทบาทของครูที่มีทักษะการสอนที่ดีในการสร้างนักเรียนให้เป็นผู้รอบรู้ โดยให้
ทัศนะว่า ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการสร้างนักเรียนให้เป็นผู้รอบรู้ ดังนี้ 1) ครูจะต้องมี 
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 2) การสร้างค าถามเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
3) การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 4) ฝึกฝนให้นักเรียนมีทักษะ 
เชาวน์ปัญญา 5) ให้นักเรียนค้นพบทักษะด้วยตนเอง และ 6) การฝึกพัฒนานักเรียนด้านอารมณ์ให้ 
นักเรียนมีความรื่นรมย์ในการเรียนรู้ 
    จากการศึกษาองค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน ผู้วิจัยจึงได้น ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
 

 
นักวิชาการ 
หรือสถาบัน 

 
องค์ประกอบของ 
การเป็นแบบอยา่งทางการสอน 

Ch
ur

ch
es

 (2
00

8)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขัน้
พื้น

ฐา
น 

(2
54

3)
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
45

) 

เก
รีย

งศ
ักด

ิ์ เจ
ริญ

วง
ศ์ศ

ักด
ิ์ (2

55
0)

 

สุค
นธ

์ ส
นิธ

พา
นน

ท,์
 ว

รร
ัตน

์ ว
รร

ณล
ิศ

ลัก
ษณ

์ แ
ละ

พร
รณ

ี ส
นิธ

พา
นน

ท ์
(2

55
1)

 

คว
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ถี ่
1. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      2 
2. น าสื่อเทคโนโลยีตา่ง ๆ มาใชใ้นการเรียน
การสอน      2 
3. วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส ยุติธรรม      2 

4. พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและ
เทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง      1 

5. ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์      1 
6. จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ 

     1 

7. มีการวิจัยในห้องเรียน      1 
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 จากตาราง 4 พบว่า ค่าคะแนนความถี่จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็น
แบบอย่างทางการสอน คะแนนความถี่สูงสุด คือ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส ยุติธรรม 
รองลงมาคือ พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
มีการวิจัยในห้องเรียน ตามล าดับ 
   กล่าวโดยสรุปว่า การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน 
วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส ยุติธรรม พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ จัดบรรยากาศการเรียนให้
เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ และมีการวิจัยในห้องเรียน  
  4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 
    ณัฐพันธ์ เขจรนันท์ (2546) ได้ให้ความเห็นว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกขององค์การ หรือมาจากภายนอกองค์การ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
ที่จะใช้ความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงของ
องค์การให้เกิดขึ้นและด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปกติตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 
อาจจะเป็นผู้ที่มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลายอย่างด้วยกันคือ อาจจะเป็นทั้งผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง ผู้อ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง ผู้เจรจาต่อรองระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ 
และเป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความต้องการของ 
แต่ละองค์การว่าต้องการให้เขาแสดงบทบาทและหน้าที่ใดเป็นส าคัญ 
    สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2549) ได้ให้ความเห็นว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้น าที่มี 
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมขององค์การ 
พร้อมทั้งการส่งเสริมให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ให้ได้ผลงาน ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อีกด้วย 
ผู้น าจะไม่ใช้การจูงใจทางวัตถุ เพื่อมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม จะใช้สิ่งมีลักษณะเชิงนามธรรมมากกว่า เช่น 
การใช้วิสัยทัศน์ (Vision) ค่านิยมร่วม (Shared Vision) และการสร้างความสัมพันธ์ต่อกัน
(Consideration) ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท ามีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สึก 
ร่วมของผู้ตาม 
    รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้ให้ความเห็นว่า ลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วยลักษณะดังนี้ คือ จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า เป็นคนกล้า 
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และเปิดเผย เชื่อมั่นในผู้อื่น ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตสามารถเผชิญกับ 
ความสลับซับซ้อนความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน เป็นผู้มองการไกล 
    สุนันทา เลาหนันท์ (2554) ได้ให้ความเห็นว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องมี 
ทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นคือ 1) ความสามารถในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่องอย่างจริงจัง 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มากพอวินิจฉัยปัญหาองค์กร 2) ความสามารถในการสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจและความซื่อสัตย์ต่อกันในการท าสัญญาทาง
จิตวิทยากับกลุ่มผู้บริหารนั้น จะมีข้อความระบุถึงความสัมพันธ์ทั้งสองฝ่ายว่าจะติดต่อสื่อสารกัน 
อย่างเปิดเผย ไว้วางใจต่อกัน ดังนั้นที่ปรึกษาจะต้องแสดงออกให้เป็นถึงทักษะเหล่านั้น  
3) ความสามารถในการสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับสมาชิกในองค์การ 4) ความสามารถ 
ในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเตรียมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ก าหนด  
5) ความสามารถในการเรียนรู้พฤติกรรมของผู้อื่นได้อย่างถูกต้องแม่นย า 6) ความสามารถในการ
ท างานร่วมกับกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมใด ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น 
    สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2558) ได้ให้ความเห็นว่า บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา 1) มีความฝันและมุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างวิสัยทัศน์ 
ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ ขณะเดียวกันก็สามารถเพ่ิมศักยภาพทุกด้าน
ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายให้สามารถท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมาย 
ทั้งยังมีความภูมิใจในความฝันและความมุ่งม่ันของตนเอง 2) เป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ ท าตัวเอง 
ให้เป็นเสมือนแก้วเปล่า พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา และกล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลง
ที่ตนเองก่อน 3) มีทักษะในการท างานเป็นทีมสามารถโน้มน้าวให้คนที่มีความรู้ความสามารถมา
ท างานร่วมกับตนได้ รวมทั้งสามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย 
4) มีความสามารถท่ีจะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ในภาวะปกติ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะอยู่เบื้องหลังไม่จ าเป็นต้องออกน าให้เห็นทุกครั้ง แต่เมื่อถึงคราววิกฤติ 
ผู้น าจึงจะปรากฏตัวเข้ามาช่วยแก้วิกฤตินั้นให้ผ่านพันไปด้วยดี 5) มีทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือ 
ผู้อ านวยความสะดวก มีทักษะในการตั้งค าถามเพ่ือน าไปสู่การค้นหาสิ่งต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์  
ตลอดจนสามารถให้ก าลังใจคณะท างานเพ่ือให้สามารถท างานต่อไปได้อย่างราบรื่น  
6) มีมนุษยสัมพันธ์ดี คือ เป็นผู้ที่มีทักษะในการสื่อสารรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราสามารถสื่อความหมาย
ได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมาร่วมแรงร่วมใจและท างาน 7) มีความเพียรอย่างไม่
สิ้นสุด 
    จากการศึกษาองค์ประกอบของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยจึงได้น ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ี่ 

1. ใช้ความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้
เกิดข้ึน      2 

2. สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคล 
เข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้      2 

3. มีทักษะในการท างานเป็นทีม       2 

4. สามารถโน้มน้าวให้คนที่มีความรู้ความสามารถมาท างาน
ร่วมกับตนได้      2 

5. เป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ      1 
6. มีความฝันและมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง        1 

7. เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 
และกล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองก่อน      1 
8. สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคนต้องการ
ร่วมงานด้วย      1 
9. มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความ
ศรัทธาด้วยวิธีการต่าง ๆ      1 
10. มีทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก      1 

11. มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา      1 

12. มองการไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเอง
รับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า      1 

13. ความสามารถในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตาม
เรื่องอย่างจริงจัง      1 
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 จากตาราง 5 พบว่า ค่าคะแนนความถี่จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง คะแนนความถ่ีสูงสุด คือ ใช้ความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดข้ึน สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้น
และโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ มีทักษะในการท างานเป็นทีม สามารถโน้มน้าวให้คนที่มี
ความรู้ความสามารถมาท างานร่วมกับตนได้ รองลงมาคือ เป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ 
มีความฝันและมุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา  
และกล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองก่อน สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคน
ต้องการร่วมงานด้วย มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธาด้วยวิธีการต่าง ๆ 
มีทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
มองการไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า ความสามารถในการ
ฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่องอย่างจริงจัง ตามล าดับ 
   กล่าวโดยสรุปว่า การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่ใช้
ความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงของ
องค์การให้เกิดขึ้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ มีทักษะ
ในการท างานเป็นทีม สามารถโน้มน้าวให้คนที่มีความรู้ความสามารถมาท างานร่วมกับตนได้ เป็นที่
ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ มีความฝันและมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิดพร้อมที่จะ
เปิดรับสิ่งใหม ่ๆ อยู่ตลอดเวลา กล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองก่อน สามารถสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย มีความสามารถท่ีจะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความ
ศรัทธาด้วยวิธีการต่าง ๆ มีทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก มีมนุษยสัมพันธ์ 
รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มองการณ์ไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมาย 
ที่ดีกว่า มีความสามารถในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่องอย่างจริงจัง 
 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
 
 1. หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10   
  การเรียนรู้แบบ 70-20-10 เป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert 
W. Eichinger, and Michael M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership เพ่ือพัฒนา
ผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้ผู้น าเรียนรู้จากบริบทการท างานจริงมากกว่าบริบทในห้องเรียน 
โดยลักษณะการเรียนรู้ส าคัญของรูปแบบนี้คือ การผสมผสานกิจกรรมต่าง ๆ ในสัดส่วน 70-20-10 
อย่างเหมาะสมและชัดเจน เพ่ือส่งแสริมกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละช่องทาง  
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  ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2561) ได้กล่าวถึง หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 
ประกอบไปด้วยการจัดการเรียนรู้ 3 ส่วนส าคัญ โดยมีรายละเอียดในแต่ละส่วนดังต่อไปนี้  
   70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างานจริง 
การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากการท างาน” โดยอาจเป็นการท างานประจ า (Routine) 
หรืองานโครงการ (Project) ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ งานมอบหมายท้าทาย 
หรืองานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์การท างานที่ต้องรับ
บทบาทท่ีเปลี่ยนไปพร้อมงานที่เปลี่ยนแปลง การพัฒนา 70 เปอร์เซ็นต์นี้เป็นการเรียนรู้และพัฒนา
ด้วยตนเอง เช่น การบริหารโครงการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์การเรียนรู้ใหม่ ๆ 
กับสถานการณ์จริง เป็นต้น 
   20 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านผู้อ่ืน การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก 
“การเรียนรู้จากผู้อ่ืน” ด้วยการสร้างและสานสายสัมพันธ์ไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 
การมีโอกาสได้ท างานร่วมกับแบบอย่างที่ดีและแบบอย่างที่ไม่ดี ซึ่งเป็นการเรียนรู้ผ่านการซ้ าสังคม 
การเป็นพ่ีเลี้ยง การสอนงานการเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้จากผู้ที่อยู่รอบข้างหรือจากเครือข่าย 
การพัฒนา 20 เปอร์เซ็นต์นี้เป็นการเรียนรู้และพัฒนาด้วยบุคคลอื่น เช่น การสอนงานโดยหัวหน้างาน 
การได้รับค าแนะน าจากบุคคลอ่ืน การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นต้น อาจกล่าวได้ว่าในภาพรวมของการจัดการ
เรียนรู้แบบนี้จะเน้นการพัฒนาจากเพ่ือนร่วมงาน คนท างาน และเรียนรู้จากสังคมที่ผู้น าอยู่นั่นเอง 
   10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากห้องเรียน” ไม่ว่าจะในห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรม 
อย่างเป็นทางการ เช่น การศึกษา การฝึกอบรม หรือการสัมมนา แนวทางการพัฒนา 10 เปอร์เซ็นต์นี้
เป็นการเรียนรู้โดยกระบวนการที่ก าหนด เช่น การเข้าฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
(E-learning) หรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น         
  แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกันและกันเพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่างเต็มตัว เช่น ถ้ามีการเรียนรู้ในสัดส่วน 70 เปอร์เซ็นต์ 
ที่เรียนรู้จากการท างานไปแล้ว แต่ปรากฏว่ายังท างานได้ไม่ดีอาจเกิดจากการไม่มีสัดส่วนการเรียนรู้ 
20 เปอร์เซ็นต์ มาให้ข้อมูลป้อนกลับถึงสิ่งที่ท าได้ดีและสิ่งที่ต้องแก้ไขเพ่ือพัฒนาการท างาน ผู้น าก็อาจ
ท างานผิดพลาดซ้ าแบบเดิม ๆ เพราะไม่รู้ว่าต้องแก้ไขการท างานอย่างไร หรือการท างานให้ดีก็ควร
ต้องมีการเรียนรู้พ้ืนฐานทฤษฎีในสัดส่วน 10 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือช่วยให้ผู้น ามีองค์ความรู้ฟื้นฐานจ าเป็น 
ในบทบาทผู้น า แต่การเรียนแค่ภาคทฤษฎีอย่างเดียว โดยปราศจากการปฏิบัติก็ยากจะท าให้ผู้น าเก่ง
ขึ้นได้ ซึ่งการเรียนรู้ในสัดส่วน 70 และ 20 เปอร์เซ็นต์ จะเข้ามาเติมเต็มการพัฒนาให้ได้ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ส่งผลให้การเรียนแบบสัดส่วน 10 เปอร์เซ็นต์ ก็ยังเป็นเรื่องจ าเป็นที่ขาดไม่ได้อยู่ดี
หรืออาจสรุปได้ว่าทุกสัดส่วนล้วนมีความส าคัญทั้งสิ้น 
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  กล่าวโดยสรุปว่า หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 เป็นแนวคิดที่กล่าวถึงท่ีมาของ 
การเรียนรู้ที่แบ่งออกเป็นสัดส่วนอย่างชัดเจน ประกอบด้วย 70% เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจาก
ประสบการณ์จริงหรือการปฏิบัติงานในสถานที่และบริบทการท างานจริง 20% เป็นการเรียนรู้ที่ได้
เรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การเป็นพ่ีเลี้ยงคอย
ดูแล ตลอดจนการเป็นสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่อยู่นอกเหนือองค์การของตนเองและ 10% 
เป็นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรมผ่านหลักสูตรหรือโปรแกรมพัฒนา 
เป็นต้น  
 2. วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
   Wills (1993) ได้กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่เหมาะสมมีดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยากรเป็นผู้น า (Classroom Training)  
    2. การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) 
    3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-Based Training) 
    4. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ (On the Job Training) 
    5. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course) 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
    7. การสัมมนา (Seminar) 
    8. การประชุมทางวิชาการ (Instructor Presentations) 
    9. การประชุม (Conference) 
    10. การศึกษาภาคค่า (Evening Course) 
    11. การฝึกปฏิบัติงานที่มอบหมาย (assignments) 
    12. การศึกษาต่อ (Further Education) 
    13. การร่วมวงจรคุณภาพ (Integrated Circuits Quality) 
    14. การอ่านหนังสือหรือบทความ (Reading Articles and Book) 
   Yeung และ Ready (1995) ได้กล่าวถึง ทัศนะของนักวิชาการตะวันตกสมัยใหม่  
ได้เสนอไว้ 4 แนวทาง ซ่ึงแต่ละวธิน้ัีนให้ผลดีกับการพัฒนาอัจฉรยิภาพของผู้น าแต่ละด้าน 
แตกต่างกันไป คือ 
    1. การเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการที่ให้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  
การมีส่วนร่วมกับงานโครงการได้เรียนรู้เห็นแง่มุมต่าง ๆ สร้างความเชี่ยวชาญในวิชาชีพงานวิจัยชี้ว่า  
70% ของการพัฒนาเป็นผลจากการมีประสบการณ์ในงานที่น้อยกว่า 10% นั้นเป็นผลจากการ
ฝึกอบรม  
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    2. การบริหารการปฏิบัติงาน เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพของการเป็นบริหาร  
ผ่านการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลการท างาน การมีพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ชี้แนะ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ช่วยให้วิธีนี้ประสบความส าเร็จ  
    3. การเรียนรู้จากห้องเรียน เป็นการฝึกอบรมที่อาจท าในหน่วยงาน (In-house)  
หรือผ่านสถาบันการศึกษาภายนอก หน่วยงานต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะจัดการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหาร  
เป็นการภายในและเฉพาะด้านให้เหมาะกับความต้องการทางธุรกิจขององค์การ  
     4. การก าหนดมาตรฐานอ้างอิง (Benchmarking) จากการไปเรียนรู้เยี่ยมชม  
การปฏิบัติงานขององค์การที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกับหน่วยงานของตน เพ่ือหามาตรฐานและ  
แนวปรับปรุงการท างานการบริหารของตนเป็นแนวทางพัฒนา และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การ 
   Anderson และ Anderson (2001) ได้กล่าวถึง การใช้โปรแกรมฝึกอบรมภาวะผู้น า 
(Leadership Training Programs) โดยเสนอวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมเชิงรุก (Breakthrough training) เน้นการเปลี่ยนความตั้งใจ  
(Mindset) ของผู้บริหารจากโลกทัศน์เดิมมาเป็นโลกทัศน์ใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์  
(Experiential) ที่ไม่ใช่การสอน (Teach) 
    2. การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Change education) เน้นการช่วยให้
ผู้บริหารเขา้ใจสารสนเทศและรูปแบบที่จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล โดยการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ การน าเสนอ 
ในชั้นเรียน (Classroom presentations) การอภิปรายกรณีศึกษา (Case studies and 
discussion) กลุ่มการเรียนรู้ (Learning groups) การอ่าน (Reading) การประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
(Application tools)   
    3. การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง (Building change strategy)  
เน้นการพัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด 
    4. การออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึก (Conscious process design)  
เน้นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจากทีมของผู้น าการเปลี่ยนแปลงและท่ีปรึกษา โดยใช้
กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
    5. การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตส านึก (Conscious process facilitation) 
เน้นการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 
วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ การสนับสนุนคลินิกการเรียนรู้ในการสร้างจิตส านึก 
ในการเปลี่ยนแปลง (Supported with learning clinics) การสนับสนุนการสอนและการแนะน า 
เพ่ือสร้างจิตส านึก ในการเปลี่ยนแปลง (Coaching) การปรึกษาหารือระหว่างผู้น าการเปลี่ยนปลงกับ 
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ทีมท่ีปรึกษาในช่วงเวลาที่ต้องการ (Just-in-time consultation between change leaders and 
their consultants) 
   สมชาติ กิจยรรยง (2550) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
    1. ให้การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง (Self-Development) มีวิธีการ 
ต่าง ๆ ดังนี้ 
     1.1 ใช้บทเรียนส าเร็จรูป 
     1.2 การศึกษาทางไกล 
     1.3 การจัดท าวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ 
     1.4 ศึกษาจากเอกสารคู่มือท างาน 
     1.5 ศึกษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณต่าง ๆ  
     1.6 ให้การศึกษาเพ่ิมเติมในระยะสั้นและระยะยาว 
     1.7 ส่งเอกสารให้สรุปรายงานและเสนอ 
     1.8 การมอบหมายให้วิจารณ์หนังสือ 
    2. ให้การฝึกอบรมและการพัฒนา (Training and Development) มีวิธีการ 
ต่าง ๆ ดังนี้ 
     2.1 จัดโครงการอบรมภายในองค์การ 
     2.2 ส่งอบรมสถาบันภายนอก 
     2.3 วางแผนโครงการฝึกอบรมประจ าปี 
     2.4 วางแผนฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็นหรือทุกระดับ 
     2.5 พัฒนาบุคลากรให้สอดคลองกับแผนการและเทคโนโลยี 
     2.6 ใช้เทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสานและการพัฒนาบุคลากรสมัยใหม่ 
     2.7 ใช้หลักสูตรอบรมในการประเมินผลงานการเลื่อนขั้นหรือโยกย้าย 
     2.8 สร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรมและพัฒนาด้วยกิจกรรมหรือเกมต่าง ๆ 
    3. การพัฒนาในงาน (In Service Development) มีวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
     3.1 รักษาการณ์แทน 
     3.2 ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
     3.3 ให้ความร่วมมือคณะท างาน 
     3.4 การจัดตั้งกลุ่มร่วมกิจกรรม 
     3.5 การให้ค าปรึกษาหารือ 
     3.6 การให้ออกไปสังเกตการณ์ 
     3.7 การมีเพ่ือนที่มีประสบการณ์ร่วม 
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     3.8 การเป็นตัวอย่างที่ดี 
     3.9 การเสนอแนะให้น าไปประยุกต์ใช้ 
     3.10 การดูงานในนอกหน่วยงาน 
     3.11 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
     3.12 การสอนงาน แนะน างาน 
     3.13 การฝึกอบรมในงาน 
     3.14 การมอบหมายงาน 
   สมคิด บางโม (2554) ได้กล่าวว่า วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า มีดังนี้ 
    1. วิธีปาฐกถา หรือการบรรยาย (Lecture)  
    2. วิธีอภิปราย (Discussion)  
    3. การสัมมนา (Seminar)  
    4. การระดมความคิด (Brain-Storming)  
    5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium)  
    6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing)  
    7. การสาธิต (Demonstration)  
    8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop)  
    9. การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study)  
    10. การหมุนเวียนต าแหน่ง (Job Ration)  
    11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity)  
    12. การทัศนะศึกษา (Field Trip) 
   จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์วิธี
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม  
ปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

นักวิชาการ 
หรือสถาบัน 

 
 
 
 
วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
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1. การฝึกอบรม      4 
2. การสัมมนา      3 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ      3 
4. การศึกษาต่อ      3 

5. การปฏิบัติงานจริง      3 

6. การรวมกลุ่มท างาน      3 
7. การศึกษาดูงาน      2 

8. การเรียนรู้ทางไกล      2 

9. การระดมความคิด      1 
10. การใช้บทเรียนส าเร็จรูป      1 

11. การศึกษากรณีตัวอย่าง      1 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ค่าคะแนนความถี่ของการฝึกอบรมมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ การสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาต่อ การปฏิบัติงานจริง การรวมกลุ่มท างาน การศึกษาดูงาน 
การเรียนรู้ทางไกล การระดมความคิด การใช้บทเรียนส าเร็จรูป และการศึกษากรณีตัวอย่างตามล าดับ 
ส าหรับการเลือกวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์ การพิจารณาจากความถี่ในระดับ
สูงสุด และยึดหลักความเหมาะสมกับการพัฒนาได้ตามสภาพบริบท ได้วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
ดังนี้ 1) การฝึกอบรมและสัมมนา 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 3) การปฏิบัติงานจริง 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   Barr และ Keating (1990) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า โปรแกรมมี
ความหมายหลายแบบขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลโดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
    1. โปรแกรมหมายถึงหน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
    2. โปรแกรมหมายถึงล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ  
    3. โปรแกรมหมายถึงกิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ  
   Boone (1992) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
หมายถึง ผลของความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรมการปฏิบัติการ  
การประชาสัมพันธ์ การประเมินผล รายงานผล และความรับผิดชอบต่อโปรแกรมได้ให้ความหมาย
ของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทาง 
เพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า งานประจ าที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการว่า โปรแกรม คือ 
งานประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็น
ในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน 
โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ 
มีการพัฒนา ประเมินผล เพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของโปรแกรม 
   พวงแก้ว กิจธรรม (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า โปรแกรมการพัฒนา 
หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมที่มีข้ันตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อย่างชัดเจน โดยให้ความส าคัญ
กับผู้ที่จะพัฒนาได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้ 
   สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม
ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ 
โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์ จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของ
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หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร      
   กล่าวโดยสรุปว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมที่มีข้ันตอน กระบวนการ 
วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร      
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   Boone (1992) ได้กล่าวว่า โปรแกรมควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
    1. จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน ครอบคลุมด้านความรู้ ความตระหนัก 
และพฤติกรรมการรับผิดชอบ  
    2. จุดประสงค์การเรียนรู้ที่อยู่ในแผนการสอนของโปรแกรม ครอบคลุมประเด็น 
ปัญหาที่ก าหนดในโปรแกรม 
    3. แผนการจัดการเรียนการสอนตรงตามจุดประสงค์ของโปรแกรม 
    4. จัดวัสดุ/อุปกรณ์ สื่อการสอนต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
    5. รายละเอียดของเนื้อหามีความน่าสนใจ 
    6. มีแบบประเมินผล หรือเครื่องมือที่ใช้วัดกระบวนการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
หรือการปฏิบัติของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ 
    7. วัตถุประสงค์ สื่อการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล 
ของโปรแกรม มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
    8. น าโปรแกรมไปใช้ เพ่ือดูว่าสื่อการสอนและกิจกรรมนั้นเหมาะสมหรือไม่ 
    9. มีการรวบรวมข้อมูลจากผลการเรียนรู้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม
หรือไม่ 
   Funnell และ Rogers (2011) ได้กล่าวว่า โปรแกรมประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคัญ 5 ประการ คือ 1) สถานการณ์ 2) วัตถุประสงค์ 3) ทฤษฎี 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและ
ประเมินผล 
   McDavid, Huse และ Hawthorn (2013) ได้กล่าวว่า โปรแกรมประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ คือ 1) สภาพปัญหาหรือความต้องการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ทฤษฎี  
4) กิจกรรม และ 5) การประเมินผล 
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   Fink (2015) ได้กล่าวว่า โปรแกรมประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ คือ  
1) สภาพปัญหา 2) วัตถุประสงค์ 3) ทฤษฎี 4) กิจกรรม และ 5) การประเมินผล 
   ธ ารง บัวศรี (2542) ได้กล่าวว่า โปรแกรมมีองค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา 2) จุดมุ่งหมาย 3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร  
4) จุดประสงค์รายวิชา 5) เนื้อหา 6) จุดประสงค์ของการเรียนการสอน 7) กลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอน 8) การวัดประเมินผล และ 9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยจึงได้น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ปรากฏดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
 

นักวิชาการ 
หรือสถาบัน 
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ี่ 

1. วัตถุประสงค์      5 

2. การวัดประเมินผลโปรแกรม      5 

3. เนื้อหา      3 
4. กิจกรรม      3 

5. หลักการ      2 

6. โครงสร้าง      1 
7. วิธีพัฒนา      1 

8. การน าโปรแกรมไปใช้      1 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ค่าคะแนนความถี่ของวัตถุประสงค์และการประเมินผลโปรแกรม  
มีค่าสูงสุด รองลงมาคือ เนื้อหา กิจกรรม หลักการ โครงสร้าง วิธีพัฒนา และการน าโปรแกรมไปใช้ 
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ส าหรับการเลือกองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์ การพิจารณาจากความถี่ในระดับ
สูงสุดและน ามาเรียงตามความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาได้ตามสภาพ
บริบทของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ได้องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 
4) วิธีพัฒนา และ 5) การวัดประเมินผลโปรแกรม 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   Loucks-Horsley (1989) ได้เสนอการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
    5. การประเมินผล (Evaluation) 
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment)  
   Styles (1990) ได้เสนอวิธีการพัฒนาโปรแกรม (Program Development Model) 
ซึ่งประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
    5. การประเมินผล (Evaluation) 
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
   Houle (1996) ได้เสนอการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน  
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
    ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้  
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    ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้  
    ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม  
    ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง  
ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและเกณฑ์ 
ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ  
    ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิต ใหญ่กว่าทั้งด้าน 
การแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน 
และการตีความหมาย  
    ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล  
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  
    ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
   Carolyn และคณะ (2013) ได้เสนอการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
    2. การออกแบบโปรแกรมการอบรม 
    3. การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
    4. การใช้โปรแกรมฝึกอบรม 
    5. การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ได้เสนอการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งมี 5 ขั้นตอน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
    ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
    ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
    ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยจึงน ามา
วิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 

 

นักวิชาการ 
หรือสถาบัน 
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1. การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม      5 
2. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม      4 

3. การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม      4 

4. การตั้งวัตถุประสงค์ของโปรแกรม      3 
5. การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม      3 

6. การใช้โปรแกรมฝึกอบรม      3 

7. การออกแบบโปรแกรมการอบรม      2 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ค่าคะแนนความถี่ของการประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรมมีค่าสูงสุด 
รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม การตั้ง
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม การใช้โปรแกรมฝึกอบรม และ 
การออกแบบโปรแกรมการอบรมตามล าดับ ส าหรับการเลือกรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู ผู้วิจัยใช้หลกัเกณฑ์การพิจารณาจากความถี่ในระดับสูงสุดและเรียงล าดับตาม 
ความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาได้ตามสภาพบริบท ได้การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  2) การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม 3) การใช้
โปรแกรมฝึกอบรม และ 4) การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม 
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การศึกษาความต้องการจ าเป็น 
 
 1. แนวคิดการศึกษาความจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
(Needs Assessment Research) ไว้อย่างละเอียด โดยมีเนื้อหาสรุปได้ดังนี้ การวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญส าหรับการวางแผนแบบครบวงจรเป็นกระบวนการที่ส าคัญและ 
มีประโยชน์ กล่าวคือ ประการแรกการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นเครื่องมือบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน ป้องกัน 
การสูญเสียทรัพยากรกับการด าเนินงานที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์การด าเนินงานมาอย่างแท้จริง  
ประการที่สองผลที่ได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพบริบท 
ที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพื้นฐานที่ส าคัญท่ีน าไปสู่การวางแผนการก าหนด 
แนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น และสนองความต้องการขององค์กร 
กล่าวได้ว่านักวิชาการใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเชิงประเมินความต้องการจ าเป็นในการก าหนด
นโยบายใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรทุกขั้นตอนในการสร้าง
ความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชนกับองค์กร และระหว่างองค์กร นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้
จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นยังสามารถใช้เป็นหลักเทียบในการด าเนินงานนามาช่วย
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้มีความชัดเจนและมั่นใจได้ว่า วัตถุประสงค์ดังกล่าว
สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนั้นอย่างแท้จริง ทั้งนี้การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
มีความส าคัญต่อการวางแผนหรือการพัฒนาองค์กร การประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์  
ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ส่วน ได้แก่  
   1. การก าหนดหรือระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) เพ่ือส ารวจ 
ความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมดในองค์กร  
   2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการ 
จ าเป็น (Needs Analysis)  
   3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาซึ่งเป็นวิธีการระบุทางเลือกต่าง ๆ และ 
การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด (Needs Solution) หรือเรียกว่า การก าหนดแนวทาง 
การแก้ปัญหา ประเมินทางเลือกสู่การปฏิบัติ  
 2. หลักการการศึกษาความจ าเป็น  
  การศึกษาความจ าเป็นหลักของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะอยู่บนพ้ืนฐาน
หลักการ 2 ประการ คือ หลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลักความส าคัญ (Importance) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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   1. หลักความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า ในกระบวนการวิจัย 
ประเมินความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยอาจออกแบบการวิจัยให้มีการเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่
เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น หรือออกแบบโดยมีนัยของความแตกต่างแฝงอยู่ ด้วยการระบุสภาวะที่
ไม่พึงประสงค์ แต่ไม่ได้เก็บข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบ เนื่องจากสภาพที่พึงประสงค์ก าหนดได้โดยไม่เป็น
ต้องเก็บข้อมูล เช่น ความหิว การเจ็บป่วย อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความต้องการ
จ าเป็นเสมอไป ขึ้นอยู่กับการก าหนดระดับความส าคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ หากก าหนดไว้ 
สูงมาก ความแตกต่างนั้นก็อาจไม่ใช่ความต้องการจ าเป็น เพราะฉะนั้น ในการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นต้องมีการก าหนดเป้าหมายให้อยู่ในระดับต่ าสุดที่จะขาดแคลนไม่ได้ มิฉะนั้น 
จะเกิดผลเสียหาย 
   2. หลักความส าคัญ (Importance) หมายความว่า สิ่งที่เป็นความต้องการจ าเป็น 
มีความส าคัญมาก ต้องได้รับการตอบสนอง และความจ าเป็นนั้นต้องมีล าดับความส าคัญ (Needs 
Prioritization) ไม่ว่าผู้วิจัยจะด าเนินการในกิจกรรมการระบุความต้องการจ าเป็น (Needs 
dentification) กิจกรรมการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) หรือ
กิจกรรมการก าหนดวิธีการแก้ไขความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น (Needs Solution) จะต้องมีการ
จัดล าดับความส าคัญของผลวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นในทุกกิจกรรม กระบวนการวิจัย
ประเมินความต้องการจ าเป็นประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    2.1 การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง 
    2.2 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
    2.3 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลจากสิ่งที่มุ่งหวังและจากสภาพที่
เป็นจริงในปัจจุบัน และจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น 
     2.2.4 การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังและ
สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
     2.2.5 การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้
เกิดความต้องการจ าเป็น 
 3. การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  การจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในแต่ละประเด็น จากนั้นน าความต้องการจัดเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย การจัดล าดับความส าคัญเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก 
ในกระบวนการก าหนดความต้องการจ าเป็นเทคนิคการจัดล าดับความส าคัญในรูปดัชนีมี  
2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ  
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   1. กลุ่มวิธีการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบตอบสนองเดี่ยว (ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบ
ข้อค าถามในแบบสอบถามเพียงส่วนเดียว เช่น ถามว่า ท่านมีความต้องการจ าเป็น อยู่ในระดับใด เช่น 
การจัดล าดับจากค่าเฉลี่ย หรือระดับความถี่ของผู้ตอบ การให้น้ าหนักความส าคัญเป็นรายคู่   
   2. กลุ่มวิธีการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบตอบสนองคู่ เป็นกลุ่มวิธีที่มาจากข้อมูลที่
การตอบสนองคู่ (ข้อมูลที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบข้อมูลทั้งสองชุด มักตอบในรูปมาตรประมาณค่า  
คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นเทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบ
ตอบสนองคู่ เป็นข้อมูลที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบข้อมูลทั้งสองชุด มักตอบในรูปมาตรประมาณค่า คือ  
ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นรูปแบบนี้สร้างขึ้น โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของ 
การนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) โดยข้อมูลที่รวบรวม
ได้เป็นมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (I = Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอก
ระดับของ “What should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือ
ระดับสัมฤทธิผล (D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ  
“What Is” มีสูตรในการค านวณระดับความต้องการจ าเป็นแต่ละวิธี ดังนี้ 
    2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยการหาผลต่างของ
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) และค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่จริง (D)   
 

MDF = I – D 
 
     วิธีนี้อาจได้ค่าระดับความคาดหวังสูงมาก แต่ผลการจัดอันดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นอาจไม่ได้อยู่ระดับต้น ๆ ถ้าค่าระดับสภาพที่เป็นจริงมีค่าสูงด้วย 
    2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับท่ีเป็นอยู่จริง (D) 
โดยการถ่วงน้าหนักของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ าหนักความส าคัญ  
 

PNI = (I – D) x I 
 
     วิธีนี้อาจได้ผลการจัดอันดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่างจากวิธี 
Mean Difference Method (MDF) 
    2.3 วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ 
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I)  
กับท่ีเป็นอยู่จริง (D) แล้วหารด้วย D วิธีนี้เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม วิธีนี้สามารถควบคุม 
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ขนาดความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ 
เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 
 

PNI modified = (I – D) / D 
 
     วิธีนี้ให้ผลสอดคล้องกับวิธี MDF และสามารถแปลความหมายของ 
ค่า PNImodified ว่ามีความต้องการจ าเป็นต้องการพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่เป็นร้อยละเท่าใด 
    2.4 วิธีการวิเคราะห์แบบเมททริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ 
ที่เน้นการเสนอผลการด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนของจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา 
โดยแบ่งตารางออกเป็น 4 ส่วน แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง และสภาพที่เกิดจริง 
จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ต่ า ที่ก าหนด  หรือเกณฑ์ท่ีผู้ประเมินเห็นว่า
เหมาะสมที่จะเป็นจุดตัดในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การจัดล าดับความส าคัญโดยใช้วิธีที่ 3  
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็น 1 ในจ านวน 4 เขตพ้ืนที่การศึกษาของ
จังหวัดมหาสารคาม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่บริหารและการจัด
การศึกษาช่วงชั้นที่ 3 และ 4 จัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
โดยค าแนะน าของสภาการศึกษาเม่ือคราวการประชุมครั้งที่ 22/2553 วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 
ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาข้ึน จ านวน 42 เขต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปัจจุบันตั้งอยู่ภายในเขตพ้ืนที่โรงเรียนมหาวิชานุกูล ถนนเลี่ยงเมือง 
มหาสารคาม–ร้อยเอ็ด ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม มีภารกิจในการบริหารจัดการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้บริการครอบคลุม 13 อ าเภอ สถานศึกษาในสังกัด จ านวน 35 โรงเรียน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) 
 โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม ประกอบด้วย 7 กลุ่มงาน 1 หน่วย ดังนี้ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน 
กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ กลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผล และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม 
อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
   จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของท้องถิ่น วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ 
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ
รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตามใช้งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนแล
พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดระบบประกันคุณภาพ
สถานศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน  
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลาย
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ด้านการศึกษา ประสานการราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับภารกิจภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด
โดยเฉพาะปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับหมอบหมาย 
 นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
จุดเน้น ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในปี พ.ศ. 2560 ดังนี้  
   วิสัยทัศน์ (Vision) 
    เป็นองค์กรที่บริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สู่ความเป็นสากล 
บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
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   พันธกิจ (Mission) 
    ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  
และมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการ
การจัดการศึกษา และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
   เป้าประสงค ์(Goal) 
    ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประชากรวัยเรียนทุกคน
ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค ครูและบุคลากรทาง
การศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม เน้นการท างานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 
มีการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีงานวิจัยที่สามารถนาผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ 
    จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
มหาสารคาม จึงก าหนดยุทธศาสตร์ จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง
บริการทาง 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาศึกษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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   การขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาระดับชั้นเรียน การพัฒนาการอ่าน 
การเขียน และส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนบูรณาการกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์และรักษาดินแดน การพัฒนาทักษะการประคองชีพ : 
1 คน 1 กีฬา 1 ศิลปะ 5 ผักสวนครัว  2 สัตว์เลี้ยงเพ่ือเป็นอาหาร การส่งเสริมการเรียนการสอน
ทักษะอาชีพ การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิดของนักเรียน การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร การส่งเสริมการแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ O-NET สู่ TOP 20 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วย 
Active Learning (DLIT/STEM/MCMK) การส่งเสริมและพัฒนาครูทั้งระบบสู่การเป็นครูมืออาชีพ 
การส่งเสริมช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก การส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศภายในและเครือข่าย
ชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา และการสร้างความเข้มแข็งด้านการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ  
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้น า 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อสร้างและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประเมิน
ประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีมีต่อความรู้ความเข้าใจ เจตคติและทักษะการเป็นครูผู้น า การจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 45 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจ แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น า 
การจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการโครงสร้าง และการวัดและประเมินผล โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ 
แบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม ขั้นวางแผนร่วมกัน ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพ่ือให้เกิดความคิดรวบยอด ขั้นประยุกต์แนวคิด ขั้นการน าไปปฏิบัติ ขั้นนิเทศติดตาม ประเมินผลขั้น
ให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรงและขั้นสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง ผลการทดลองใช้โปรแกรม
พบว่า โปรแกรมมีประสิทธิผลโดยครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนน 
หลังการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 
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  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยมี วัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูเพ่ือคัดสรรก าหนดไว้ใน
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาชั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
3) ตรวจสอบค่าน้ าหนัก องค์ประกอบตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เก็บข้อมูลโดยใช้แบบมาตรวัดประเมินค่า   
5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อถือ 0.967 จากกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 642 คน 
ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนา และสถิติอ้างอิง 
โดยแนวทางส าเร็จรูปทางสถิติและแนวทางลิสเรล ผลการวิจัย พบว่า 1. ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครู 
มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือ
สูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 34.59 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ 
(P-value) เท่ากับ 0.300 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGF I) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ 
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.013 3. องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 
0.70 ทุกองค์ประกอบ  องค์ประกอบ ย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 
ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ 
  เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัย
ครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบที่เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าครูและดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 
2) เพื่อศึกษาและร่วมกันก าหนดทางเลือกการพัฒนาภาวะผู้น าครูโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 3) ศึกษาผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
อนุบาลสกลนคร และการเรียนรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัยของผู้ร่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมาย 
ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้วิจัย 1 คน ซึ่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ร่วมวิจัย 22 คน ได้แก่ 
รองผู้อ านวยการ 4 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 4 คน หัวหน้าสายชั้น 7 คน ครูวิชาการสายชั้น 7 คน 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ครู 73 คน วิธีด าเนินการวิจัยใช้กรอบความคิดข้ันตอนในการด าเนินการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis และ McTaggart 1988 ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นวางแผน 
(Plan) 2) ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน (Action) 3) ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อน 
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ผลการปฏิบัติ (Reflection) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เป็นพลวัต (Dynamic Process) ของเกลียว 
ปฏิสัมพันธ์ที่มีกระบวนการย้อนกลับ และน าไปสู่การพัฒนาขั้นต่อไป (Back and Forth)  
จากผลสะท้อนของสิ่งที่เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมข้อมูลและการปฏิบัติ ตามล าดับผลการวิจัย พบว่า 
1. องค์ประกอบภาวะผู้น าครูและดัชนีชี้วัดความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มี 7 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมืออาชีพ การสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองการมุ่งพัฒนาผู้เรียน 
การเป็นผู้มีบุคลิกภาพดี มีดัชนีชี้วัด 117 ตัวชี้วัด 2. ทางเลอืกการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประกอบด้วย 18 วิธีการ 3) ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครู 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร และการเรียนรู้ใหม่ที่เกิดจากกระบวนการ
วิจัยของผู้ร่วมวิจัย คือ การใช้ภาวะผู้น าครู การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง มีการมุ่งพัฒนาผู้เรียน เป็นผู้มีบุคลิกภาพดี มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
การใช้ภาวะผู้น าของผู้วิจัยมี 3 ลักษณะ คือ เป็นผู้สอน เป็นผู้บริหารจัดการ เป็นผู้ระดมสรรพก าลัง
และทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ในการวิจัย ให้โอกาสผู้ร่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้รับประโยชน์จากโครงการพัฒนา 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง เป็นการร่วมคิด ร่วมท า และเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 
ซึ่งเริ่มจากส่วนน้อยจนถึงการมีส่วนร่วมจนเต็มรูปแบบ โครงการพัฒนาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
มีลักษณะของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่ท าให้ผู้รับประโยชน์ (ผู้ร่วมวิจัย) สามารถที่จะรับผิดชอบใน
การแก้ไขปัญหาของตนเอง และพัฒนาตนเอง ตลอดจนพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  กิตติพัฒน์ ค าแพง (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของครูกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามการรับรู้ของครู 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าของครูกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 364 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูงไปต่ า ดังนี้ การเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก โดยเรียงล าดับ
จากสูงไปต่ า ดังนี้ การมีความสุข การเป็นคนดี และการเป็นคนเก่ง 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของครูกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05   
  พิมพิกา จันทไทย (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาทีมงานครู 
ที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และปัญหาในการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
การพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล 3) เพื่อศึกษาผลของการน าโปรแกรม
การพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนเทศบาลที่พัฒนาขึ้นไปใช้มีการด าเนินการ 
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนเทศบาล กลุ่มตัวอย่างที่ ได้แก่ ครูในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลจ านวน 395 คน 
ได้มาโดยการการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมและประเมินโปรแกรม
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ระยะที่ 3 ศึกษาผลการน าโปรแกรมไปใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล จ านวน 50 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาทีมงานครูที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อย 
ทุกด้าน ส่วนปัญหาการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาลโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. โปรแกรมการพัฒนาทีมงานครูที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาลที่พัฒนาขึ้นมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ความส าคัญของโปรแกรม 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) โครงสร้างของโปรแกรม ระยะเวลาการพัฒนา 136 ชั่วโมง 
4) วิธีด าเนินการพัฒนามีกระบวนการพัฒนา 3 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 เตรียมการ ขั้นที่ 2 การพัฒนา 
ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินผล 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ 
2 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ทีมงานที่มีประสิทธิผล หน่วยการเรียนรู้ 2 
กระบวนการพัฒนาทีมงาน โดยมีวิธีการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และการเรียนรู้
ระหว่างปฏิบัติงาน 6) การประเมินผล และคู่มือประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน าส่วนที่ 2 
โปรแกรมการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาล ส่วนที่ 3 การประเมินผล 
ผลการประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3. ผลการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเทศบาลจากการน า
โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ พบว่า 3.1 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลของครู 
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ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาและผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 
ทุกคน 3.2 ผลการประเมินการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลก่อนพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่ได้รับการพัฒนา
ตามโปรแกรมการพัฒนาทีมงานครูที่มีประสิทธิผลโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา และวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 4) เพ่ือศึกษาผลของ 
การโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
ไปใช้ในโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์
ของครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์  
2) องค์ประกอบด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 3) องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 
4) องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 5) องค์ประกอบด้านความคิดยืดหยุ่น 2. ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกันและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา พบว่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าประกอบด้วย 
2 วิธี คือ 1) การสอนงาน (Coaching) และ 2) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) โดยรวมเปน็วิธีที่พัฒนา
ครูประถมศึกษาให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการและ
แนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 
4) กิจกรรมของโปรแกรม 5) ระยะเวลาด าเนินงานของโปรแกรม 6) การประเมินผลโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 วิสัยทัศน์ Module 2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
Module 3 ความคิดสร้างสรรค์ Module 4 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 5 ความยืดหยุ่น 
ระยะเวลาการพัฒนา 120 ชั่วโมง วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า โดยใช้วิธี 1) การสอนงาน (Coaching) 
และ 2) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและ
ยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม 
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การด าเนินการพัฒนาได้ก าหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การพัฒนา ขั้นที่ 2 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า และข้ันที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 3. ผลการการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาจากการน าโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ 3.1) ผลการ
ประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาก่อนพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า การภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาสูงกว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของ 
ครูประถมศึกษาหลังพัฒนา 3.2) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวมทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก 
  ยุพา จันทวงศ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 งานวิจัยครั้งนี้
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 3) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จ านวน 315 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 
จ านวน 32 คน และครู จ านวน 283 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling technique) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พ่ึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 3. ผลการประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
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  คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู เพื่อศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู และ 
เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครูและผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จ านวน 341 คน ได้มาโดยการใช้เทคนิคการสุ่มแบบ 
แบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
มีจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง เข้าใจความเป็น
ปัจเจกบุคคล มีจินตนาการ และมีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ในขณะที่สภาพปัจจุบัน
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
คร ูประกอบด้วยการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 
5 Module ได้แก่ Module ที่ 1 มีวิสัยทัศน์ (Vision) Module ที่ 2 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(Person of Change) Module ที่ 3 เข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Differences) 
Module ที่ 4 มีจินตนาการ (Imagination) และ Module ที่ 5 มีความยืดหยุ่น (Flexibility)  
5) กระบวนการปฏิบัติ 6) สื่อ/เครื่องมือ และ 7) การวัดและการประเมินผล ระยะเวลาในการพัฒนา 
จ านวน 45 ชั่วโมง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน 4) เพ่ือศึกษา 
ผลของการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัย
และพัฒนาประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ระยะท่ี 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จ านวน 504 คน ระยะที่ 3 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ประเมินโปรแกรมครูโรงเรียนข้างเคียง โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 7 คน ระยะท่ี 4 การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูน าไปใช้ จ านวน 
30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 1) การมีวิสัยทัศน์มี 2) การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น และ 
4) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ สภาพปัจจุบัน 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) บทน า 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) วัดและประเมินผล ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1  
การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีจินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Bush และ Glover (2005) ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า หลักฐานและ
ความเชื่อ โดยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ธรรมชาติและเนื้อหาของโปรแกรมเรื่องภาวะผู้น ามีความคล้ายคลึงกันทั่วโลก  
โดยการเรียนรู้บนพื้นฐานการท างาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเป็นพี่เลี้ยง และการสอน 
เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญมาก ทั้งนี้ได้มีหลักฐานยืนยันว่าโอกาสในการเรียนรู้ที่มีคุณค่า 
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มากที่สุด ได้แก่ การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอน การเรียนรู้บนพ้ืนฐานของงานและจากประสบการณ์   
เช่น การได้รับมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน และการฝึกงาน เป็นต้น การสนับสนุนและ 
การมีเครือข่ายระหว่างเพ่ือนร่วมงานและจากโปรแกรมการเรียนรู้ภาวะผู้น าที่เป็นทางการ อย่างไรก็ดี
เอกสารเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นแบบแผน กล่าวคือ เป็นความเกี่ยวข้อง
กันระหว่างความเชื่อของคนกับแบบแผนของการพัฒนาภาวะผู้น าว่าลักษณะใดมีความเหมาะสม 
มากที่สุด 
  Coseza (2006) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพกับภาวะผู้น าของครู
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของครูเป็นสิ่งส าคัญต่อการประสบผลส าเร็จของโรงเรียน ตลอดจน
พัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ครูรู้สึกมีอ านาจในการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพมากกว่าในห้องเรียน
โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพ ได้จัดเตรียมโอกาสที่หลากหลายส าหรับครูเพ่ือละทิ้งการจ ากัดขอบเขตใน
ห้องเรียน เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์การใหม่เกี่ยวกับโอกาสในการใช้ภาวะผู้น า โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาผลกระทบที่ต้นแบบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพที่มีต่อภาวะผู้น าของครูเป็นการส ารวจ 
ความเข้าใจของครูที่มีประสบการณ์การสอนมานานเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู ผลของการสัมภาษณ์ 
ได้เปิดเผยเกี่ยวกับส่วนประกอบที่ส าคัญบางอย่างของส่วนร่วมที่มีส่วนท าให้ภาวะผู้น าของครู 
แสดงออกมาได้ เพราะการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความร่วมมือและการให้ค าปรึกษาท่ีส่งเสริม
สัมพันธภาพของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพและสามารถน าไปเป็นต้นแบบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพให้มี
การฝึกปฏิบัติที่มาตรฐานส าหรับการจัดการศึกษาของครู 
  Stoops (2011) ได้ศึกษา เรื่องภาวะผู้น าครูในการปฏิรูปโรงเรียน : มุมมองของครู
สมัยใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ผลการศึกษาพบว่า การตรวจสอบข้อมูลทั้งในด้านของปริมาณและ
คุณภาพจากประชากรจ านวน 32 คน ระบุให้รู้ว่า ทักษะความเป็นผู้น าของครูรับรู้หรือเข้าใจได้ 
โดยประชากรในฐานะที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับภาวะผู้น าของครูที่ยังคงมีความสัมพันธ์ทางด้านการเป็น
ครูวิชาชีพ การจัดระบบขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรือทีมท่ีเป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ซึ่งรับรู้หรือ
เข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการด าเนินการของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน ผลประโยชน์ที่ได้รับของ
การท างานในกลุ่มของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ การได้รับรู้ถึงความรู้สึกที่เป็นตัวของตัวเองเพ่ิมข้ึน 
การได้รู้ถึงอุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน คือ เวลาและครูคนอื่น ๆ 
  Van Geide (2011) ได้ศึกษาประสิทธิภาพในการแบ่งปันความรู้และความร่วมมือในการ
สร้างกลุ่มที่มีสมรรถนะสูง วัตถุประสงค์ คือ การวิเคราะห์ผลกระทบและข้อมูลที่ได้รับจากลูกจ้างของ
องค์กรลูกค่ายสนับสนุนบริษัทที่ด าเนินการด้านสภาพอากาศบนชั้นอวกาศในการพัฒนาแผนงานหรือ
รปูแบบเพื่อกระตุ้นให้เกิดการแบ่งปันความรู้ระหว่างกลุ่มลูกจ้างด้วยกัน เพ่ือสร้างทีมท่ีมีสมรรถนะสูง 
การศึกษานี้ก าหนดระดับของพฤติกรรมและจริยธรรมมีอิทธิพลต่อแผนงานหรือรูปแบบในการท างาน 
ผลการส ารวจ พบว่า พนักงานมีจริยธรรมอยู่ในระดับต่ า ในขณะที่มีรูปแบบต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมาย 
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รวมถึงการมีส่วนร่วมของพนักงาน ทีมพันธะสัญญาทางธุรกิจที่เพ่ิงริเริ่มพัฒนากระบวนการท างาน
ปัญหาที่พบอีกอย่างก็คือ ยังไม่มีรูปแบบที่เป็นทางการในการสนับสนุนให้เกิดการแบ่งปันหรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ขององค์กร กลุ่มตัวอย่างพนักงาน จ านวน 125 คน ขององค์กรลูกข่าย เครื่องมือประกอบ
ไปด้วย 4 ค าถาม ลูกจ้างจ านวนทั้งสิ้น 114 คน (แบ่งเป็นพนักงานระดับปฏิบัติการ 107 คน 
ระดับผู้จัดการอีก 7 คน) ค าถามท้ัง 4 ค าถาม วัดประสิทธิภาพของผู้น าในการสนับสนุนการแบ่งปัน
ความรู้ อะไรที่มีอิทธิพลเฉพาะต่อแผนงานหรือรูปแบบเพ่ือส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ที่มีผลต่อ
พฤติกรรมและจริยธรรม ผู้ตอบค าถามได้รับอุปสรรคใดบ้างในการสร้างวัฒนธรรมในการแบ่งปัน
ความรู้ผลการศึกษา พบว่า ผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาครั้งนี้ได้รับแนวคิดจากผู้น าของพวกเขาในฐานะ
ผู้สนับสนุนในการแบ่งปันความรู้และการสร้างความคิดใหม่ ๆ ผลวิจัยยังแสดงให้เห็นอีกว่าแผนและ
รูปแบบจ าเพาะยังส่งเสริม การแบ่งปันความรู้ อุปสรรคที่พบมากได้ แก่แนวโน้มในการต่อต้าน 
การเปลี่ยนแปลง ความกังวลต่อความมั่นคงของงานหรือการถูกเลิกจ้างและการขาดแคลนความรู้ 
ในการแบ่งปันที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยได้แนะน ารูปแบบในการแบ่งปันความรู้ที่จะกระตุ้นการถ่ายโอน
ความรู้ในองค์กร 
  Sanocki (2013) ได้ท าการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูและการส่งเสริม
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าครูภายในโรงเรียน เนื่องจากสิ่งที่มิอาจปฏิเสธได้ก็คือค ากล่าวที่ว่าภาวะผู้น า
เป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับการน าพาองค์กรไปสู่การประสบความส าเร็จ ส่งผลให้ปัจจุบัน
แนวคิดเก่ียวกับลักษณะภาวะผู้น าของครูเริ่มได้รับความสนใจมากขึ้นในโรงเรียนที่มุ่งเน้น 
ความต้องการด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพส าหรับบุคลากร ดังเช่นที่พบได้จากจ านวนของ
ผลงานวิชาการในเชิงวิชาชีพและงานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา แม้กระนั้น ลักษณะภาวะผู้น าของครูที่
เกิดข้ึนนี้ก็เป็นแค่เพียงการปฏิบัติโดยไม่มีหลักฐาน ซึ่งยังคงขาดแคลนในส่วนการนิยามความหมายที่
ชัดเจนและการศึกษาวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยเฉพาะ ทั้งนี้ 
เพราะระบบการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิมได้ก าหนดบทบาทของครูไว้อย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ครู
ปฏิบัติงานและรับมอบค าสั่งตามล าดับขั้นเท่านั้น จึงจะเห็นได้ว่าสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน 
ได้ผลักดันให้ครูเริ่มที่จะน าตนเองออกมาจากบทบาทของการเป็นครูผู้สอนหน้าชั้นเรียนเพียง 
อย่างเดียวไปสู่การเป็นครูที่มีภาวะผู้น าในหลาย ๆ ด้านอีกด้วย การวิจัยครั้งนี้ได้กล่าวถึง
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูและการส่งเสริมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าครูภายในโรงเรียน 
โดยใช้กรอบแนวคิดด้านทฤษฎีพ้ืนฐาน อย่างไรก็ตามในส่วนของการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากับ 
กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนประจ ารัฐมิดเวสท์ ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบ
รายบุคคลและการแจกแบบสอบถามที่ส่งไปทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 8 คน 
ซึ่งได้รับการคัดเลือกจากอาจารย์ใหญ่ที่พิจารณาแล้วว่าครูเหล่านั้นมีคุณลักษณะภาวะผู้น าตรงตาม
นิยามของงานวิจัย ขอบเขตด้านระยะเวลาของการวิจัยครั้งนี้คือ 2 เดือน และใช้วิธีการวิจัยเชิง
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เปรียบเทียบในแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือท าการวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย ผลการวิจัย
พบว่า 1) ในช่วงแรกครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น ายังคงท าหน้าที่สอนหน้าชั้นเรียนตามปกติ
โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในด้านบวกต่อนักเรียนของตนเองมากกว่า 2) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น าได้กลับมาทบทวนและพิจารณาบทบาทของตนเองใหม่ 2) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนา 
ภาวะผู้น าสามารถเอาชนะความหวาดกลัวหลาย ๆ ด้านในตนเองได้ 4) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น าต่างก็มีความเข้าใจเมื่อได้เรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องความเสมอภาค ระบบอาวุโส ระบบการบริหาร
ตามสายการปฏิบัติงานมากขึ้น 5) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าได้ท าการสร้าง ดูแลรักษา 
ปฏิบัติหน้าที่และสื่อสารในด้านบวกกับบุคลากรท่านอ่ืน ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง และ 6) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าได้น าพาตนเองและเพ่ือนบุคลากร 
ท่านอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลในด้านบวกอย่างเห็นได้ชัดเจน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะเห็นว่า 
ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติที่ควรมีทั้งในผู้บริหารและครู เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีผู้น าที่มีภาวะ
ความเป็นผู้น าจึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มีความหมายและปัจจัย
ส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา ทั้งนี้ 
เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน การพัฒนาประสิทธิภาพของครูน ามาสู่ 
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผู้น าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา 
แต่ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึงหรือพัฒนาบุคลากร 
ในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นสิ่งที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครู
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชาและ 
มีแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงมากขึ้นมีความผูกพันกับสถานศึกษา เพ่ือนครู และนักเรียน ส่งผลให้
การปฏิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เมื่อครูมีบทบาทภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู คือการพัฒนาให้บุคลากรนั้นเกิดการพัฒนา ค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก มีการเสริมสร้างพลังในการท างานที่คิดว่าตนนั้นก็สามารถที่จะ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและ 
พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยผู้วิจัยด าเนินการเป็น  
2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 

ขั้นตอนด าเนินการ ระยะการวิจัย 
ผลที่คาดหวัง 

         ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ 

จ าเป็นของภาวะผู้น า 

ของครู 
 

1. ศึกษาเอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
   ที่เก่ียวข้อง 
3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
   ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
   มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ 
   ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ 
   ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
   มาตรฐาน 
5. วิเคราะห์ดัชนีความต้องการ 
   จ าเป็น (Priority Needs Index) 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น า
ของครู 

         ระยะที่ 2 
การออกแบบและ
ประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า 
ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. ศึกษา Best Practices 
   เก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของคร ู
2. สังเคราะห์แนวปฏิบัติการเสริมสร้าง 
   ภาวะผูน้ าของครู 
3. ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า 
   ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา   
   มัธยมศึกษา มหาสารคาม 
4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป    
   ได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา 
มหาสารคาม 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสาร สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้น าของครู โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้น าของครู 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากร (Population) ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 2,066 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 
2564) 
    1.2 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มตัวอย่าง 
     1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie และ Morgan 
จากประชากร 2,066 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 323 คน 
     1.2.2 สุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling Technique) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม  
      1.2.3 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของประชากรที่สังกัด 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 323 คน ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง 9 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

เล็ก 482 80 

กลาง 274 41 
ใหญ่ 511 81 

ใหญ่พิเศษ 799 121 

รวม 2,066 323 

 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างและ 
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
      ตอนที่ 1 เป็นส่วนที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert 
Scale) ดังนี้  
       ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
       ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
       ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
       ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
       ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
    2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของครู น าข้อค้นพบ
ที่ได้มาท าการวิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้าง
แบบสอบถาม 
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     2.2.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
     2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม
ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
     2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence) IOC แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .60 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 
      +1 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1  หมายถงึ ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หรือ 
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
ทั้ง 41 ข้อค าถาม 
       ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพิจารณาให้ความเห็น 
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถามโดยใช้ เทคนิค IOC (Index of Congruence) จ านวน 5 คน 
(รายชื่อ ภาคผนวก ก) 
     2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไป
ทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน  
     2.2.6 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ตามวิธ ี
Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวม
โดยการคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.246-0.923 
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.428-0.894 
     2.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Co-Efficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อม่ันที่ยอมรับได้จะมี 
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ค่าตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) พบว่า ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันเท่ากับ .970 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ .983 
     2.2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วน าเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าก่อนน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
     2.2.9 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
    3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย พร้อมทั้งประสานขอ
ความร่วมมือจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิจัย 
    3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง/ออนไลน์ (google form) 
   4. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
     4.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
เชิงพรรณนา เป็นค่าความถี่และร้อยละ 
     4.2.2 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู 
      4.2.2.1 ตรวจให้คะแนนแบบสอบถาม 
      4.2.2.2 น าข้อมูลไปวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
       4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
       3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
       2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
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       1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
       1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
     5.2.1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
     5.2.2 การตรวจสอบอ านาจจ าแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน 
     5.2.3 การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค 
  ขั้นตอนที่ 3 น าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ค านวณโดยใช้สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 

ค่า PNImodified = (I-D)/D 
 

  ค่า PNImodified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   I     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
   D    หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 
ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานหรือ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ที่ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 6 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
    1.1 วุฒิการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการศึกษา 
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    1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านบริหารฝ่ายงาน 
หรือด้านการเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปและความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทาง
วิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ท างาน ประสบการณ์ในการท างาน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
       1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม    
      2. สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์  
      3. น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ 
แบบสัมภาษณ์ ส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
      4. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
และน าไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ให้ข้อมูล และ 
เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และ
จัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ณ โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 3 โรงเรียน  
     3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการให้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย 
     3.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบันทึกข้อมูล 
โดยละเอียด 
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   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง จัดระเบียบ 
ข้อมูล จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
    4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์แนวปฏิบัติการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
  ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ผู้วิจัยได้ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ในระยะที่ 1 และการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู จากโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี มาพัฒนาเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 คน (รายชื่อ ภาคผนวก ก) ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 
    1.1 วุฒิการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอก ด้านการศึกษา 
    1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านบริหารฝ่ายงาน 
หรือด้านการเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา มหาสารคาม โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดังนี้ 
      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
      ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
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      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเรื่องโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
     2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและออกแบบประเมิน  
     2.2.3 ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นส าคัญของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ได้จากการศึกษา 
มาเป็นกรอบการสร้าง 
     2.2.4 น าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
และปรับปรุงตามค าแนะน า 
     2.2.5 จัดท าแบบประเมินฉบับจริงและน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    3.3 ผู้วิจัยด าเนินการและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมิน 
     4.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
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      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 
  X̅     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n    แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 ผลการออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 323 คน 
ปีการศึกษา 2565 ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์และการจัดกระท าข้อมูลตามล าดับ  
ปรากฏดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู้สอน 

(n = 323) 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
118 
205 

 
36.53 
63.47 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 5 ปี 
5 – 10 ปี 
11 – 15 ปี 
16 – 20 ปี 
21 – 25 ปี 
26 – 30 ปี 
31 – 35 ปี 
36 ปีขึ้นไป 

 
131 
45 
68 
32 
15 
12 
10 
10 

 
40.55 
13.93 
21.05 
9.91 
4.64 
3.72 
3.10 
3.10 

รวม 323 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้บริหารสถานศึกษา / ครูผู้สอน  

(n = 369) 

จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
213 
97 
13 

 
65.94 
30.03 
4.03 

ขนาดของสถานศึกษา           
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
58 
89 
64 
112 

 
17.96 
27.55 
19.81 
34.67 

รวม 323 100.00 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 205 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.47 มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 40.55 
ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 65.94 และปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 34.67 
 
   1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 323 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู ตามวิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ผู้วิจยัได้ท าการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ และเป็นข้อมูลเพ่ือวางแผนในการก าหนด
โปรแกรมหรือกิจกรรมในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 11–15 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าเฉลี่ยดัชนี 
การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวมของภาวะผู้น า
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ภาวะผู้น าของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาตนเอง 
และเพ่ือนครู 4.03 0.73 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 0.179 1 
2.การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4.14 0.64 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.157 4 

3.การเป็นแบบอย่าง 
ทางการสอน 4.09 0.73 มาก 4.81 0.42 มากที่สุด 0.175 2 
4.การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.07 0.66 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.169 3 

โดยรวม 4.08 0.69 มาก 4.78 0.47 มากที่สุด 0.170  
 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา (X̅ = 4.14, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (X̅ = 4.09, 
S.D. = 0.73) และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.07, S.D. = 0.66) ตามล าดับ ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู (X̅ = 4.03, S.D. = 0.73) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
(X̅ = 4.81, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (X̅ = 4.78, S.D. = 0.49)  
และด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู (X̅ = 4.77, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.76, S.D. = 0.46)  
  ส่วนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู (PNImodified = 0.179)  
ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (PNImodified = 0.175) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
(PNImodified = 0.169) และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (PNImodified = 0.157) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยดัชนี
การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู 

  

ด้านการพฒันาตนเอง 
และเพื่อนครู 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. เสาะแสวงหาความรู้จาก 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.00 0.67 มาก 4.71 0.75 มากที่สุด 0.151 9 

2. เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา
เก่ียวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 3.80 0.78 มาก 4.56 0.78 มากที่สุด 0.167 6 

3. ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ ์ 3.93 0.79 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 0.216 2 

4. มีความคิดริเริ่ม 3.93 0.79 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 0.216 2 
5. จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์
ได้ มีความสามารถในการปรับตวั 4.07 0.69 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 0.170 5 
6. มีพลังแห่งความตั้งใจที่จะพฒันา
ตนเอง 4.12 0.75 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.165 7 
7. ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยทันต่อ
เทคโนโลย ี 4.17 0.67 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 0.170 5 

8. เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพคร ู 4.22 0.79 มาก 4.85 0.42 มากที่สุด 0.149 10 

9. บริหารจัดการความสัมพันธไ์ด้ 4.12 0.71 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 0.160 8 
10. มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี 4.17 0.74 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.151 9 

11.พัฒนาในดา้นเทคนิควธิีในการ
จัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ 3.98 0.69 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 0.196 3 

12.กล้าแสดงออกเพื่อเผยแพร่ความรู้
หรือความคิดเห็นใหม่ๆ  
ต่อสาธารณะ 4.00 0.74 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 0.195 4 

13.เป็นที่ปรึกษาความรู้วิทยาการ
ใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน ากบัเพื่อนครู 3.88 0.71 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 0.219 1 

โดยรวม 4.03 0.73 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 0.179  
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 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03, S.D. = 0.73) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู (X̅ = 4.22, S.D. = 0.79) 
รองลงมา คือ ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยทันต่อเทคโนโลยีและมีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี (X̅ = 4.17, 
S.D. = 0.67,0.74) และมีพลังแห่งความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและบริหารจัดการความสัมพันธ์ได้ 
(X̅ = 4.12, S.D. = 0.75, 0.71) ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เข้าร่วมอบรม ประชุม 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใหม่ๆ(x̅= 3.80, S.D.= 0.78) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.77, S.D. = 0.50) และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ 
โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยทันต่อเทคโนโลยี (X̅ = 4.88,  
S.D. = 0.33) รองลงมา คือ เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู (X̅ = 4.85, S.D. = 0.42) และมีพลังแห่ง
ความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง และมีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี (X̅ = 4.80, S.D. = 0.40) ตามล าดับ 
ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเก่ียวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 
(X̅ = 4.56, S.D.= 0.78)   
  ส่วนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษา
ความรู้วิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน ากับเพ่ือนครู (PNImodified = 0.219) ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ์และมีความคิดริเริ่ม ซึ่งมีค่า PNI เท่ากัน (PNImodified = 0.216) พัฒนาในด้านเทคนิควิธีใน
การจัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ (PNImodified = 0.196) และกล้าแสดงออกเพ่ือเผยแพร่ความรู้
หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ (PNImodified = 0.195) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ย 
ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

 

ด้านการมีสว่นร่วม 
ในการพัฒนา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์
ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการ 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.15 0.70 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 0.147 3 
2. มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันาตั้งแต่เริ่มต้น
จนสิ้นสุดโครงการ 4.05 0.63 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.185 1 

3. ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ 
ส่งเสริม สนบัสนุน ตรวจสอบ  
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 4.15 0.73 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 0.140 4 

4. ร่วมกันท างานเป็นทีมกบัครูคน
อ่ืนในการตรวจสอบ ประเมินผล
การเรียนรู้ ตลอดจน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 4.15 0.62 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 0.147 3 
5. เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ร่วมกัน 4.07 0.65 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.179 2 
6. ร่วมกัน ตรวจสอบและ
ประเมินการปฏบิัติงานร่วมกัน 4.20 0.56 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 0.138 5 
7. มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  4.05 0.71 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.185 1 

8. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.27 0.55 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 0.131 6 
โดยรวม 4.14 0.64 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.157  

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 0.64) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅ = 4.27, S.D. = 0.55) รองลงมา  
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คือ ร่วมกันตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅ = 4.20, S.D. = 0.56) และร่วมกัน
ท างานท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมคิดร่วมวางแผน
จัดการส่งเสริมสนับสนุนตรวจสอบ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา และร่วมกันท างานเป็นทีมกับ 
ครูคนอ่ืนในการตรวจสอบประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน (X̅ = 4.15,  
S.D. = 0.70, 0.73, 0.62) ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการและมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (X̅ = 4.05, 
S.D. = 0.63, 0.71) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.78, S.D. = 0.49) และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ 
โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅ = 4.83, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ 
มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมกัน และมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (X̅ = 4.80, S.D. = 0.40) และร่วมกัน ตรวจสอบและ
ประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅ = 4.78, S.D. = 0.42)  ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา (X̅ = 4.73, 
S.D. = 0.50)   
  ส่วนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ มีส่วนร่วม 
ในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ และมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ซึ่งมีค่า PNI 
เท่ากัน (PNImodified = 0.185) เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน (PNImodified = 0.179) ร่วมกัน
ท างาน ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมกันท างาน 
เป็นทีมกับครูคนอ่ืนในการตรวจสอบ ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ซึ่งมีค่า PNI เท่ากัน (PNImodified = 0.147) ตามล าดับ 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยดัชนี
การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน 

 

ด้านการเปน็แบบอย่าง 
ทางการสอน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ   4.12 0.68 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 0.155 7 

2. น าสื่อเทคโนโลยีตา่ง ๆ  
มาใช้ในการเรียนการสอน 4.12 0.75 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 0.165 5 

3. วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส 
ยุติธรรม 4.17 0.77 มาก 4.85 0.42 มากที่สุด 0.163 6 

4. พัฒนาปรับปรุงการสอน 
เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอน
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 4.10 0.63 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 0.183 3 

5. ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่
พึงประสงค์ 4.15 0.73 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 0.176 4 

6. จัดบรรยากาศการเรียนให้
เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 4.02 0.79 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 0.201 1 

7. มีการวิจัยในห้องเรียน 3.95 0.74 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.185 2 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, S.D. = 0.73) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส ยุติธรรม (X̅ = 4.17, 
S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (X̅ = 4.15, S.D. = 0.73) และ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน 
(X̅ = 4.12, S.D. = 0.68, 0.75) ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการวิจัยในห้องเรียน  
(X̅ = 3.95, S.D. = 0.74) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.81, S.D. = 0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกบ่งชี้ 
โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (X̅ = 4.88, S.D. = 0.33) 
รองลงมา คือ วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และพัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและ
เทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.85, S.D. = 0.42, 0.36) และจัดบรรยากาศ 
การเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ (X̅ = 4.83, S.D. = 0.38)  ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการวิจัยในห้องเรียน (X̅ = 4.68, S.D. = 0.52) 
  ส่วนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ จัดบรรยากาศ 
การเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ (PNImodified = 0.201) มีการวิจัยในห้องเรียน 
(PNImodified = 0.185) พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
อย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.183) ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ (PNImodified = 0.176) 
และน าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน (PNImodified = 0.165) ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

ด้านการเปน็ผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ใช้ความรู้ ทักษะความสามารถ
และประสบการณ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง
ขององค์การให้เกิดขึ้น 3.95 0.74 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 0.185 5 

2. สามารถสร้างวสิัยทัศนท์ี่
กระตุ้นและโน้มนา้วให้บุคคล 
เข้าร่วมกับสิ่งที่ฝนัได้ 3.90 0.66 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 0.213 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการเปน็ผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. มีทักษะในการท างานเปน็ทีม 4.07 0.69 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 0.174 6 
4. เป็นที่ปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ 
ขององค์การ 4.00 0.67 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 0.190 4 

5. มีความฝันและมุง่มั่นทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลง 4.00 0.63 มาก 4.63 0.58 มากที่สุด 0.158 8 

6. เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับ 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 4.17 0.67 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 0.146 10 

7. กล้าที่จะเร่ิมการเปลี่ยนแปลง 
ที่ตนเองก่อน 4.12 0.68 มาก 4.71 0.51 มากที่สุด 0.143 11 

8. สามารถสร้างบรรยากาศ 
ในการท างาน ให้ทุกคนต้องการ
ร่วมงานด้วย 4.02 0.82 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 0.201 3 

9. มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วม
การเปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธา
ด้วยวิธีการต่าง ๆ 4.12 0.60 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.165 7 
10. ทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงหรอื
ผู้อ านวยความสะดวก 3.98 0.65 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 0.206 2 
11. มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา 4.15 0.57 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 0.147 9 
12. มองการณ์ไกล พร้อมที่จะ
เปลี่ยนองค์การที่ตนเอง
รับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า 4.22 0.65 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 0.133 12 
13. มีความสามารถในการฟัง
อย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเร่ือง
อย่างจริงจัง 4.24 0.58 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.132 13 

โดยรวม 4.07 0.66 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.169  
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07, S.D. = 0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความสามารถในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่อง
อย่างจริงจัง (X̅ = 4.24, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ มองการณ์ไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่
ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า (X̅ = 4.22, S.D. = 0.65) และเป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับ 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา (X̅ = 4.17, S.D. = 0.67) ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ (X̅ = 3.90 S.D. = 0.66) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ = 4.76, S.D. = 0.46) และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกบ่งชี้ 
โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย  
(X̅ = 4.83, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความ
ศรัทธาด้วยวิธีการต่าง ๆ ทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก และมีความสามารถ 
ในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่องอย่างจริงจัง (X̅ = 4.80, S.D. = 0.40, 0.46, 0.40) 
และมีทักษะในการท างานเป็นทีม เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา และ 
มองการณ์ไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า (X̅ = 4.78,  
S.D. = 0.42, 0.48, 0.42) ตามล าดับ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใช้ความรู้ ทักษะ
ความสามารถและประสบการณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดข้ึน  
(X̅ = 4.68, S.D. = 0.52) 
  ส่วนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ สามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ (PNImodified = 0.213) ทักษะในการเป็น
พ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก (PNImodified = 0.206) สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน 
ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย (PNImodified = 0.201) เป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ 
(PNImodified = 0.190) และใช้ความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์เพ่ืออ านวยความสะดวก
ในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดข้ึน (PNImodified = 0.185) ตามล าดับ 
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  ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออก 2 ขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
    ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 คน ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานหรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 3 คน ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 6 คน ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้  
     1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
      “...เข้าร่วมอบรมตามหน่วยงานจัด เรียนรู้ตามสื่อออนไลน์ ศึกษาหลัก
จิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับคนที่ประสบความส าเร็จ 
แชร์ประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ประชุมของโรงเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…เรียนรู้อยู่เสมอ ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย มีความคิดเป็นของตนเอง 
เผยแพร่ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ๆ ต่อเพ่ือนครูที่ประสบปัญหาหรือความเดือดร้อน…” 

(ครู คนที่ 1, วันที่ 1 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์)  
 
       “...รู้จักเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าร่วม
อบรมสัมมนาเป็นประจ า...”      

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…พัฒนาในด้านความรู้เพ่ือให้ตนเองมีความรอบรู้ทั้งในเรื่องที่จะสอน
นักเรียน เรื่องเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพหรือมีความรู้รอบตัว 
ในด้านอ่ืน ๆ การพัฒนาในด้านเทคนิควิธีในด้านการจัดการเรียนการสอนแบบต่างๆ…” 

(ครู คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าร่วมอบรม 
ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ…”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
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       “...พัฒนาตนเอง ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยทันต่อเทคโนโลยี 
พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจัดการเรียนการสอน...”  

(ครู คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      สรุป จากการสัมภาษณ์การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ได้ข้อเสนอแนะว่า 
ภาวะผู้น าของครูด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู กล่าวคือ ครูต้องเรียนรู้อยู่เสมอ ปรับปรุงตนเอง
ให้ทันสมัย รู้จักเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีความคิดเป็นของตนเอง 
พัฒนาในด้านความรู้เพื่อให้ตนเองมีความรอบรู้ทั้งในเรื่องที่จะสอนนักเรียน เรื่องเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 
เข้าร่วมอบรมสัมมนาตามหน่วยงานจัดเป็นประจ า เรียนรู้ตามสื่อออนไลน์ ศึกษาหลักจิตวิทยาในการ
ควบคุมอารมณ์ตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับคนที่ประสบความส าเร็จ แชร์ประสบการณ์
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ประชุมของโรงเรียน เผยแพร่ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อเพ่ือนครู 
ที่ประสบปัญหาหรือความเดือดร้อน 
     กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าของครูด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
ประกอบด้วย 
      1. เรียนรู้อยู่เสมอ  
      2. ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย  
      3. รู้จักเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
      4. มีความคิดเป็นของตนเอง  
      5. พัฒนาในด้านความรู้เพ่ือให้ตนเองมีความรอบรู้ทั้งในเรื่องที่จะสอน
นักเรียน เรื่องเทคนิควิธีการใหม่ ๆ  
      6. เข้าร่วมอบรมสัมมนาตามหน่วยงานจัด เป็นประจ า  
      7. เรียนรู้ตามสื่อออนไลน์ 
      8. ศึกษาหลักจิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง  
      9. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับคนที่ประสบความส าเร็จ  
      10. แชร์ประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ประชุมของโรงเรียน  
      11. เผยแพร่ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ๆ ต่อเพ่ือนครูที่ประสบปัญหา
หรือความเดือดร้อน 
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     2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ นิเทศติดตาม ให้ก าลังใจ 
คิดหาโมเดลหรือแนวทางใหม่ๆเพ่ือพัฒนาร่วมกัน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืน เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน…” 

(ครู คนที่ 1, วันที่ 1 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์)  
 
       “...ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ติดตามผล รับฟังเสียง
สะท้อน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา…” 

(ครู คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
มีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน…”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ร่วมคิด ร่วมวางแผน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ด าเนินไป
อย่างต่อเนื่องมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้...”  

(ครู คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      สรุป จากการสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ได้ข้อเสนอแนะว่า 
ภาวะผู้น าของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนากล่าวคือ ครูต้องร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืน 
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ติดตามผล รับฟังเสียงสะท้อนเพื่อให้เกิดความเข้าใจเรียนรู้ 
และการปรับเปลี่ยนร่วมกัน คิดหาโมเดลหรือแนวทางใหม่ๆเพ่ือพัฒนาร่วมกัน 
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     กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าของครูด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ประกอบด้วย 
      1. ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอ่ืน  
      2. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน  
      3. มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
      4. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
      5. ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ติดตามผล รับฟังเสียงสะท้อน
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนร่วมกัน  
      6. คิดหาโมเดลหรือแนวทางใหม่ๆเพ่ือพัฒนาร่วมกัน 
 
     3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
      “...ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส 
สอดแทรกคุณธรรมในการสอน ผลิตสื่อและเลือกสื่อมาประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างเหมาะสม 
มีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหานักเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปลูกฝังคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน …” 

(ครู คนที ่1, วันที่ 1 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...รูปแบบและวิธีการสอนต้องเน้นการเรียนรู้เพ่ือศตวรรษที่ 21  
ใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีในการสอน ค านึงถึงบริบทที่เป็นจริง ประเมินโปร่งใสและ 
หลากหลาย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูจะต้องมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 
สร้างค าถามเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติ 
การเรียนรู้…” 

(ครู คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
 



 

 

 
 83 

       “…พัฒนาปรับปรุงการสอน มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  
ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
มีการวิจัยในห้องเรียน…”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สอนอย่างน่าสนใจและน่าติดตาม เตรียมตัวสอนมาอย่างดี 
จัดกิจกรรมให้ทุกคนในชั้นมีส่วนร่วม ยุติธรรมไม่ล าเอียง...”  

(ครู คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      สรุป จากการสัมภาษณ์การเป็นแบบอย่างทางการสอน ได้ข้อเสนอแนะว่า 
ภาวะผู้น าของครู ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนกล่าวคือ ครูจะต้องใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ทุกคนในชั้นมีส่วนร่วม รูปแบบและวิธีการ
สอนต้องเน้นการเรียนรู้เพ่ือศตวรรษที่ 21 วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส สอดแทรกคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ผลิตสื่อและเลือกสื่อมา
ประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างเหมาะสม มีวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน และจัดบรรยากาศ 
การเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
     กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าของครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
ประกอบด้วย 
      1. เทคนิคการสอนที่หลากหลาย  
      2. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ทุกคนในชั้นมีส่วนร่วม  
      3. รูปแบบและวิธีการสอนต้องเน้นการเรียนรู้เพื่อศตวรรษที่ 21  
      4. วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส  
      5. สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
      6. น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน  
      7. ผลิตสื่อและเลือกสื่อมาประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างเหมาะสม  
      8. มีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหานักเรียน 
      9. จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
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     4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
     “...เรียนรู้ทฤษฎีใหม่ๆและน ามาปรับใช้ ยึดเป้าหมายและความก้าวหน้า 
ฝ่ายบริหารนิเทศติดตาม สร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม ยอมรับความหลากหลายและ
ความสามารถของแต่ละคน รับฟังและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…เป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีความสามารถในการ
สร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา…” 

(ครู คนที่ 1, วันที่ 1 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
       
       “...สามารถท างานร่วมกับกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมใด 
ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น มีความฝันและมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง 
สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…มีทักษะในการท างานเป็นทีม สามารถโน้มน้าวให้คนที่มีความรู้
ความสามารถมาท างานร่วมกับตนได้ รวมทั้งสามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคนต้องการ
ร่วมงานด้วย…” 

(ครู คนที่ 2, วันที่ 15 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 
และกล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถให้ก าลังใจคณะท างานเพื่อให้สามารถ
ท างานต่อไปได้อย่างราบรื่น…”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนต้องการร่วมงาน
ด้วย มีทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจเขา 
มาใส่ใจเรา...”  

(ครู คนที่ 3, วันที่ 29 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
      สรุป จากการสัมภาษณ์การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้ข้อเสนอแนะว่า 
ภาวะผู้น าของครู ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ ครูจะต้องเรียนรู้ทฤษฎีใหม่ ๆ  



 

 

 
 85 

และน ามาปรับใช้ เป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา กล้าที่จะเริ่ม 
การเปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์ดี เอาใจเขามาใส่ใจเรา สร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม 
ยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน รับฟัง สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน สามารถ
ท างานร่วมกับกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมใด สามารถให้ก าลังใจคณะท างานเพ่ือให้สามารถ
ท างานต่อไปได้อย่างราบรื่น และมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคน
ในสถานศึกษา 
     กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าของครูด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 
      1. เรียนรู้ทฤษฎีใหม่ ๆ และน ามาปรับใช้  
      2. เป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา  
      3. กล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลง  
      4. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เอาใจเขามาใส่ใจเรา  
      5. สร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม  
      6. ยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน  
      7. รับฟัง สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน  
      8. สามารถท างานร่วมกับกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมใด  
      9. สามารถให้ก าลังใจคณะท างานเพ่ือให้สามารถท างานต่อไปได้อย่าง
ราบรื่น  
       10. มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคน
ในสถานศึกษา 
     ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานหรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มาท าการสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา
ประกอบการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 16 
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ตาราง 16 การสังเคราะห์การพัฒนาประกอบการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน
ครู 
1. เสาะแสวงหาความรู้จากแหลง่
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
2. เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา
เก่ียวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 
3. ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ ์
4. มีความคิดริเริ่ม 
5. จัดการตนเองได้ ควบคุม
อารมณ์ได้ มีความสามารถในการ
ปรับตัว 
6. มีพลังแห่งความตั้งใจที่จะ
พัฒนาตนเอง 
7. ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทนั
ต่อเทคโนโลย ี
8. เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพคร ู
9. บริหารจัดการความสัมพันธไ์ด้ 
10. มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี 
11. พัฒนาในดา้นเทคนิควธิีใน
การจัดการเรียนการสอน 
แบบต่าง ๆ 
12. กล้าแสดงออกเพื่อเผยแพร่
ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ 
ต่อสาธารณะ 
13.เป็นที่ปรึกษาความรู้วิทยาการ
ใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน ากบัเพื่อนครู 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน
ครู 
1. เรียนรู้อยู่เสมอ  
2. ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย  
3. รู้จักเสาะแสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
4. มีความคิดเป็นของตนเอง  
5. พัฒนาในดา้นความรู้เพื่อให้
ตนเองมีความรอบรู้ทั้งในเร่ืองที่
จะสอนนักเรียน เร่ืองเทคนิค
วิธีการใหม่ ๆ  
6. เข้าร่วมอบรมสัมมนาตาม
หน่วยงานจัด เป็นประจ า  
7. เรียนรู้ตามสื่อออนไลน ์
8. ศึกษาหลักจิตวิทยาในการ
ควบคุมอารมณ์ตนเอง  
9. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์กับคนทีป่ระสบ
ความส าเร็จ  
10. แชร์ประสบการณ์
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทีป่ระชุม
ของโรงเรียน  
11. เผยแพร่ความรู้หรือ 
ความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อเพื่อนครู
ที่ประสบปัญหาหรือความ
เดือดร้อน 

ด้านการพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครู 
1. การพัฒนาตนเอง 
ด้านความรู้ ด้านเทคนิค 
การสอน ด้านสื่อเทคโนโลย ี
สื่อออนไลน ์
2. การเสาะแสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
3. การเข้าประชุม อบรม 
สัมมนา  
4. การปรับปรุงตนเองให้ทันสมยั 
ทันต่อเทคโนโลย ี
5. หลักจิตวิทยาในการควบคุม
อารมณ์ตนเอง 
6. การมีความคิดเป็นของตัวเอง 
ความคิดริเริ่ม 
7. การเผยแพร่ความรู้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
8. การบริหารจัดการ
ความสัมพันธ ์
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
1. ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์
ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันาตั้งแต่เริ่มต้น
จนสิ้นสุดโครงการ 
3. ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ 
ส่งเสริม สนบัสนุน ตรวจสอบ  
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
4. ร่วมกันท างานเป็นทีมกบัครูคน
อ่ืนในการตรวจสอบ ประเมินผล
การเรียนรู้ ตลอดจน
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 
5. เสริมสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ร่วมกัน 
6. ร่วมกัน ตรวจสอบและ
ประเมินการปฏบิัติงานร่วมกัน 
7. มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
8. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 
1. ร่วมกันท างานเป็นทีมกบั 
ครูคนอ่ืน  
2. เสริมสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ร่วมกัน  
3. มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
4. มีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ  
5. ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ ติดตามผล รับฟงั
เสียงสะท้อนเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนร่วมกัน  
6. คิดหาโมเดลหรือแนวทาง 
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาร่วมกัน 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 
1. การท างานเป็นทีม 
2. การเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
3. การมีปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน 
4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วม
ตรวจสอบ ร่วมประเมินผล) 
5. การมีวิสัยทัศน์ร่วมงาน 
6. การระดมสมองเพื่อหา
แนวทางใหม่ร่วมกัน 
 
 

ด้านการเป็นแบบอย่างทาง 
การสอน 
1. จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ   
2. น าสื่อเทคโนโลยีตา่ง ๆ มาใช้
ในการเรียนการสอน 
3. วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส 
ยุติธรรม 

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการ
สอน 
1. เทคนิคการสอนที่หลากหลาย  
2. จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ทุกคนในชัน้
มีส่วนร่วม  
 

ด้านการเป็นแบบอย่าง 
ทางการสอน 
1. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
3. เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการเป็นแบบอย่างทาง 
การสอน 
4. พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้
วิธีการและเทคนิคการสอน 
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
5. ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ 
พึงประสงค์ 
6.จัดบรรยากาศการเรียนให้
เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
7.มีการวิจัยในห้องเรียน 

ด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน 
3. รูปแบบและวิธีการสอนต้อง
เน้นการเรียนรู้เพื่อศตวรรษ 
ที่ 21  
4. วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส  
5. สอดแทรกคุณธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงค์  
6. น าสื่อเทคโนโลยีตา่ง ๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอน  
7. ผลิตสื่อและเลือกสื่อมา
ประยุกต์ใช้ในการสอนอย่าง
เหมาะสม  
8. มีวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อแก้ปัญหานักเรียน 
9. จัดบรรยากาศการเรียนให้
เหมาะสมกับธรรมชาติการ
เรียนรู ้

ด้านการเป็นแบบอย่าง 
ทางการสอน 
4. การเลือก ประยุกต์สื่อ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสอน 
5. การผลิตสื่อ 
6. วิจัยในชั้นเรียน 
7. การวัดผลประเมินผลอย่าง
โปร่งใสและหลากหลาย 
8. การสอดแทรกคุณธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงค ์
9. การจัดบรรยากาศการเรียนให้
เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 

ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
1. ใช้ความรู้ ทักษะความสามารถ
และประสบการณ์เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเปลีย่นแปลงของ
องค์การให้เกิดข้ึน 
2. สามารถสร้างวสิัยทัศนท์ี่กระตุ้น
และโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับ
สิ่งที่ฝนัได ้
3. มีทักษะในการท างานเปน็ทีม 

ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
1. เรียนรู้ทฤษฎีใหม่ๆและ
น ามาปรับใช้  
2. เป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ 
พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา  
3. กล้าที่จะเร่ิมการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 
1. การเป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ 
ทฤษฎีใหม่ ๆ 
2. การเปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลง พฒันา 
3. การมีมนุษยสัมพันธ ์
4. การสร้างบรรยากาศ 
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

   

ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
4. เป็นที่ปรึกษาในเร่ืองต่างๆ 
ขององค์การ 
5. มีความฝันและมุง่มั่นทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลง 
6. เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับ 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 
7. กล้าที่จะเร่ิมการเปลี่ยนแปลง 
ที่ตนเองก่อน 
8. สามารถสร้างบรรยากาศ 
ในการท างาน ให้ทุกคนต้องการ
ร่วมงานด้วย 
9. มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วม
การเปลี่ยนแปลงเกิด 
ความศรัทธาด้วยวธิีการต่าง ๆ 
10. ทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงหรอื 
ผู้อ านวยความสะดวก 
11. มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา 
12. มองการณ์ไกล พร้อมที่จะ
เปลี่ยนองค์การที่ตนเอง
รับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า 
13. มีความสามารถในการฟัง
อย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเร่ือง
อย่างจริงจัง 

ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
4. มีมนุษยสัมพันธด์ี เอาใจเขามา
ใส่ใจเรา  
5. สร้างบรรยากาศการท างาน
แบบมีส่วนร่วม  
6. ยอมรับความหลากหลายและ
ความสามารถของแต่ละคน  
7. รับฟัง สนับสนนุเพื่อนร่วมงาน  
8.สามารถท างานร่วมกับกลุ่ม 
ต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นกิจกรรมใด  
9. สามารถให้ก าลังใจ
คณะท างานเพื่อให้สามารถ
ท างานต่อไปได้อยา่งราบรื่น  
10. มีความสามารถในการสร้าง
ความร่วมมือในการท างาน
ร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา 

ด้านการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 
5. การรับฟัง สนับสนนุ ให้
ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 
6. การยอมรับความหลากหลาย
และความสามารถของแต่ละคน 
7. การสร้างความร่วมมือในการ
ท างานร่วมกับทุกคนใน
สถานศึกษา 
8. ทักษะการเป็นที่ปรึกษา 
พี่เลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก 
9. ทักษะการท างานเปน็ทีม 
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 จากตาราง 16 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาประกอบการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 
  1. ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
   1.1 การพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ ด้านเทคนิคการสอน ด้านสื่อเทคโนโลยี 
สื่อออนไลน์ 
   1.2 การเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   1.3 การเข้าประชุม อบรม สัมมนา  
   1.4 การปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี 
   1.5 หลักจิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
   1.6 การมีความคิดเป็นของตัวเอง ความคิดริเริ่ม 
   1.7 การเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
   1.8 การบริหารจัดการความสัมพันธ์ 
  2. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
   2.1 การท างานเป็นทีม 
   2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 
   2.3 การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
   2.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินผล) 
   2.5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมงาน 
   2.6 การระดมสมองเพ่ือหาแนวทางใหม่ร่วมกัน 
  3. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
   3.1 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   3.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   3.3 เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
   3.4 การเลือก ประยุกต์สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน 
   3.5 การผลิตสื่อ 
   3.6 วิจัยในชั้นเรียน 
   3.7 การวัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใสและหลากหลาย 
   3.8 การสอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   3.9 การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
 



 

 

 
 91 

  4. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   4.1 การเป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ 
   4.2 การเปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง พัฒนา 
   4.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ 
   4.4 การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม 
   4.5 การรับฟัง สนับสนุน ให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 
   4.6 การยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน 
   4.7 การสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา 
   4.8 ทักษะการเป็นที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก 
   4.9 ทักษะการท างานเป็นทีม 
 
   ขั้นตอนที่ 2 ผลการออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    2.1 ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย Boone (1992), Funnell และ Rogers (2011), 
McDavid, Huse และ Hawthorn (2013), Fink (2015) และธ ารง บัวศรี (2542) ได้องค์ประกอบ
ของโปรแกรมดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีพัฒนา 5) การวัด
ประเมินผลโปรแกรม และผู้วิจัยน าผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ระยะที่ 2 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มาเป็นข้อมูล
ประกอบการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดของโปรแกรมดังนี้ 
     1) หลักการ  
      ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติที่ควรมีทั้งในผู้บริหารและครู เพราะการจัด
การศึกษาจะต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในเชิงสร้างสรรค์ จึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมี
คุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มีความหมาย และปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญ
ต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน 
การพัฒนาประสิทธิภาพของครูน ามาสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูนั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครูในสถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อ
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ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและขวัญก าลังใจของครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็น
ผู้น าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่าง
ทั่วถึง หรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เป็นสิ่งที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ยอมรับการบังคับบัญชาและมีแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึนมีความผูกพันกับสถานศึกษา 
เพ่ือนครู นักเรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เมื่อครูมี
บทบาทภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบ
ทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู คือ 
การพัฒนาให้บุคลากรนั้นเกิดการพัฒนา ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก มีการเสริมสร้างพลัง
ในการท างานที่คิดว่าตนนั้นก็สามารถที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
       โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม จัดท าข้ึนเพ่ือน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น า
ของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
ยึดหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ซึ่งเป็น model การเรียนรู้ที่ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนา
ขององค์กรมีประสิทธิผลสูงสุดด้วยการน ากิจกรรมและ input อ่ืนๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้
ความรู้แก่พนักงานนอกเหนือไปจากการเรียนรู้หรือการฝึกอบรมในห้องเรียน แต่ละสัดส่วนล้วนชว่ย
เติมเต็มกันและกันเพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเต็มตัว 
     2) วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
     3) เนื้อหาและกิจกรรม 
      เนื้อหาและกิจกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก ่
       Module 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
         1.1 การพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ ด้านเทคนิคการสอน 
ด้านสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์ 
        1.2 การเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
        1.3 การเข้าประชุม อบรม สัมมนา  
        1.4 การปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี 
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        1.5 หลักจิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
        1.6 การมีความคิดเป็นของตัวเอง ความคิดริเริ่ม 
        1.7 การเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
        1.8 การบริหารจัดการความสัมพันธ์ 
       Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
        2.1 การท างานเป็นทีม 
        2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 
        2.3 การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
        2.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินผล) 
        2.5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมงาน 
        2.6 การระดมสมองเพ่ือหาแนวทางใหม่ร่วมกัน 
       Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
        3.1 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
        3.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
        3.3 เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
        3.4 การเลือก ประยุกต์สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน 
        3.5 การผลิตสื่อ 
        3.6 วิจัยในชั้นเรียน 
        3.7 การวัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใสและหลากหลาย 
        3.8 การสอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
        3.9 การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติ 
การเรียนรู้ 
       Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
        4.1 การเป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ 
        4.2 การเปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง พัฒนา 
        4.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ 
        4.4 การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม 
        4.5 การรับฟัง สนับสนุน ให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 
        4.6 การยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน 
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        4.7 การสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคน 
ในสถานศึกษา 
        4.8 ทักษะการเป็นที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก 
        4.9 ทักษะการท างานเป็นทีม 
     4) วิธีพัฒนา  
      วิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาครูตามโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แก่ 1) การฝึกอบรม
และสัมมนา 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติงานจริง 
     5) การวัดประเมินผลโปรแกรม 
 

ตาราง 17 การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ 
 

การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1. การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของครูที่เข้าร่วม
การพัฒนา หลังการพัฒนา 
มีความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าสูงขึ้นก่อนการพัฒนา 

การประเมิน แบบประเมิน 
ความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง  
การพัฒนา (pre 
test – post test) 

2. การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของครู ที่เข้าร่วม
การพัฒนา มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากข้ึนไป 

การประเมิน
ความพึงพอใจ 

แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 

 
 ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนผังของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังภาพประกอบ  
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

หลักการ 
  ภาวะผูน้ าเปน็คุณสมบัติที่ควรมทีั้งในผูบ้ริหารและครู เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีผูน้ าที่มี
ความสามารถในเชิงสรา้งสรรค์ จึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มีความหมาย 
และปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคญัต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา ทั้งนี้
เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยูก่ับคุณภาพของครูผู้สอน การพฒันาประสทิธิภาพของครูน ามาสู่การบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ทีสู่งขึ้นของผู้เรียน ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูนั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและขวัญก าลงัใจของครู 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผูน้ าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอยา่งทั่วถึง หรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผูน้ า การที่ครู
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปน็สิง่ที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษามี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชาและมีแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึนมคีวามผูกพัน
กับ สถานศึกษา เพื่อนครู นักเรียน ส่งผลให้การปฏิบัตงิานในหน้าที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้ 
เมื่อครูมีบทบาทภาวะผูน้ าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบ
ทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วิธีการพัฒนาเสริมสรา้งภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู คือการพัฒนาให้
บุคลากรนัน้เกิดการพัฒนา ค านงึถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก มีการเสริมสร้างพลังในการท างานที่คิด
ว่าตนนั้นก็สามารถที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จัดท าขึ้นเพื่อน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพฒันาภาวะผู้น าของครูให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึดหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 
ซึ่งเป็น model การเรียนรู้ที่ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กรมีประสิทธผิลสงูสดุด้วยการ
น ากิจกรรมและ input อ่ืนๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่พนักงานนอกเหนือไปจากการเรียนรู้
หรือการฝึกอบรมในห้องเรียน แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกันและกันเพื่อให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอยา่งเต็มตวั 
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ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

   
 

Module 4 
การเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 
(3 ชั่วโมง)   

 

วัตถุประสงค ์
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

เนื้อหาและกิจกรรม 

Module 1 
การพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือนครู 
(3 ชั่วโมง)   

 

Module 2 
การมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา 
(3 ชั่วโมง) 

 

Module 3  
การเป็นแบบ 

อย่างทางการสอน 
(3 ชั่วโมง) 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 

 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเป็น 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม  
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ภาพประกอบ 4 Module 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

 

 
เนื้อหาและกิจกรรม 

  การพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ ด้านเทคนิคการสอน ด้านสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์ 
การเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การเข้าประชุม อบรม สัมมนา 
การปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี หลักจิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
การมีความคิดเป็นของตัวเอง ความคิดริเริ่ม การเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
และการบริหารจัดการความสัมพันธ์    
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ภาพประกอบ 5 Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

 

 
เนื้อหาและกิจกรรม 

 การท างานเป็นทีม การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน การมีปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วม
ตรวจสอบ ร่วมประเมินผล) การมีวิสัยทัศน์ร่วมงาน และการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางใหม่ร่วมกัน 
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ภาพประกอบ 6 Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหาและกิจกรรม 
  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เทคนิค 
การสอนที่หลากหลาย การเลือกประยุกต์สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน การผลิตสื่อ วิจัยใน 
ชั้นเรียน การวัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใสและหลากหลายการสอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมท่ี
พึงประสงค์ การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 7 Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหาและกิจกรรม 
  การเป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ ทฤษฎีใหม่ๆ การเปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาการมีมนุษยสัมพันธ์ การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม การรับฟัง สนับสนุน 
ให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน การยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน การสร้าง
ความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา ทักษะการเป็นที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยงหรือ 
ผู้อ านวยความสะดวกและทักษะการท างานเป็นทีม 
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 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 18  
 
ตาราง 18 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร ส่ือ 

วันที่ 1 Module 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (3 ชั่วโมง) 

08.00 - 08.30 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด    

09.00 - 09.10 น. Pre- test   แบบทดสอบ 
ก่อนการอบรม 

09.10 - 12.10 น. การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย
เรื่อง การพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครู 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, vdo,
เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.10 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

วันที่ 1 Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (3 ช่ัวโมง) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 

ผู้เข้าอบรมฟัง
บรรยาย 
เรื่อง การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร ส่ือ 

วันที่ 2 Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน (3 ช่ัวโมง) 

08.00 -09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 -12.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเป็น

แบบอย่างทางการ
สอน 

ผู้เข้าอบรมฟัง
บรรยาย เรื่อง 

การเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

วันที่ 2 Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (3 ช่ัวโมง) 

13.00 -16.00 น. การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

ผู้เข้าอบรมฟัง
บรรยาย 
เรื่อง การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 

กรณีศึกษา 

16.00- 16.10 น. Post - test   แบบทดสอบ 
หลังการอบรม 

16.10- 16.30 น. พิธีปิด    
ผู้เข้าอบรมปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  (84 ช่ัวโมง หรือ 14 วันคิดเป็น 70%)  

ติดตามผล เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืนและสะท้อนผลกับผู้เข้าร่วมพัฒนาผ่านทาง google 
meet  12 วัน วันละ 2 ชั่วโมง (24 ชั่วโมง คิดเป็น 20%) 

และท าแบบทดสอบหลังการอบรม (google form) 
ปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร (ออนไลน์) 
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    2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
7 คน (รายชื่อในภาคผนวก ก) ปรากฏดังตาราง 19  
 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.22 0.67 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
2.  วัตถุประสงค ์ 4.33 0.50 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

3.  เนื้อหาและกิจกรรม       

    3.1 Module 1  4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
    3.2 Module 2  4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

    3.3 Module 3  4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
    3.4 Module 4 4.50 0.52 มากที่สุด 4.55 0.55 มากที่สุด 

4. วิธีพัฒนา  
    4.1 การฝึกอบรมและสัมมนา  4.22 0.44 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

    4.2 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 4.22 0.44 มาก 4.44 0.53 มาก 
    4.3 การปฏิบัติงานจริง 4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

5. การวัดประเมินผลโปรแกรม  

    5.1 การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
    5.3 การประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.46 0.50 มาก 4.54 0.52 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่ามีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.54, S.D. 
= 0.52) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม เป็นการวิจัยแบบวิธีผสม (Mixed Method) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว 
และได้ด าเนินการตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 2. เพ่ือออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา มหาสารคาม สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา รองลงมา คือ ด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ซึ่งด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใหม่ๆ 
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   สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน รองลงมา คือ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส าหรับด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   ส่วนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ด้านการเป็นแบบอย่าง 
ทางการสอน ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามล าดับ 
  2. การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม ประกอบด้วย 
    1. หลักการ  
    2. วัตถุประสงค์  
    3. เนื้อหาและกิจกรรม แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่ Module 1 การพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู  Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการ
สอน  และ Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
    4. วิธีพัฒนา ได้แก่ (1) การฝึกอบรมและสัมมนา (2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(3) การปฏิบัติงานจริง โดยมีการจัดกิจกรรมตามหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ดังนี้ (1) การท า
แบบทดสอบก่อนการอบรม  (2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผู้น าของครูระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและ
วิทยากร (4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% ) (3) การปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา (84 ชั่วโมง 
คิดเป็น 70%) (4) การติดตามผล สะท้อนผล (24 ชั่วโมง คิดเป็น 20%) รวม 120 ชั่วโมง และ 
(5) การท าแบบทดสอบหลังการอบรม 
     5. การวัดประเมินผลโปรแกรม ประกอบด้วย  การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
   การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี้ 
   1.1 จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองและ 
เพ่ือนครู โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิค 
วิธีการใหม ่ๆ อาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเกี่ยวกับการคืนครูสู่ห้องเรียน 
เพ่ือสนองนโยบายและปฏิวัติวิธีพัฒนาครูให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงลดวิธีการ
พัฒนาที่เน้นการอบรม สัมมนา ส่งผลให้ตัวบ่งชี้นี้มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดนั่นเอง 
สอดคล้องกับ พวงเพชร ผัดกระโทก (2559) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้น าส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  และพบว่าสภาพปัจจุบันของครู
ผู้น าส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและ 
รายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านการพัฒนาตนเองด้านการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
โดยตัวบ่งชี้ การประชุม อบรม ปฏิบัติกิจกรรมทางด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนาตนเองด้านการสอน 
อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับที่ 3 จาก 8 ตัวบ่งชี้   
   1.2 จากผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ อาจเป็น
เพราะว่า การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพมีความสามารถที่จะ
ปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และมีคุณลักษณะตามที่ประเทศชาติพึงประสงค์ 
เหมาะแก่กาลเวลาและบริบทสังคมไทย ดังปรากฏจากนโยบายทางการปฏิรูปการศึกษาที่ให้
ความส าคัญสูงสุดกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้คน
สามารถพัฒนาสู่การเป็นคนที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง และมุ่งให้เกิด
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คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก สอดคล้องกับ กัญญาพัชร  
ค าสะอาด (2563) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และพบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับด้านการเป็นผู้น าและแบบอย่าง
ทางการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และตัวบ่งชี้ ครูรายงานความก้าวหน้า
ด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   1.3 ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ เป็นที่ปรึกษาความรู้วิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน ากับเพื่อนครู อาจเป็นเพราะว่า 
ครูเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาสังคมและการศึกษาของชาติ เพราะครูเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการ
พัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาชาติ
บ้านเมืองต่อไป ดังนั้น ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงสุด เป็นสิ่งส าคัญที่ต้อง
กระท าอย่างจริงจังและต่อเนื่อง สอดคล้องกับ กัญญาพัชร ค าสะอาด (2563) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และพบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็น
ผู้น าและแบบอย่างทางการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 
และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามล าดับ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
มหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม แบ่งออกเป็น  
4 Module ได้แก่ Module 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) วิธีพัฒนา 
ได้แก่ 1. การฝึกอบรมและสัมมนา 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3.การปฏิบัติงานจริง โดยมีการจัด
กิจกรรม ตามหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ดังนี้ 1. การท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผู้น าของครูระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร (4 โมดูล 12 ชั่วโมง 
คิดเป็น 10%) 3.การปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา (84 ชั่วโมง คิดเป็น 70%) 4. การติดตามผล 
สะท้อนผล (24 ชั่วโมง คิดเป็น 20%) และ 5. การท าแบบทดสอบหลังการอบรม 5) การวัด 
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ประเมินผลโปรแกรม ประกอบด้วย 1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา และ 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่าก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับองค์ประกอบ
โปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ ของ Boone (1992), Funnell และ 
Rogers (2011), McDavid, Huse และHowthorn (2013), Fink (2015) และธ ารง บัวศรี (2542) 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีพัฒนา และ 5) การวัด
ประเมินผลโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยได้มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบ
มาจากการน าองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์ ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กรเพ่ือให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ในโปรแกรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้ท าการ
วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 
ผลวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 
ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์
ของโปรแกรม 3) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 4) กิจกรรมของโปรแกรม 5) ระยะเวลา
ด าเนินงานของโปรแกรม 6) การประเมินผลโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 
วิสัยทัศน์ Module 2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา Module 3 ความคิดสร้างสรรค์ Module 4 การสร้าง
แรงบันดาลใจ Module 5 ความยืดหยุ่น ระยะเวลาการพัฒนา 120 ชั่วโมง วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า 
โดยใช้วิธี 1) การสอนงาน (Coaching) และ 2) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็น
หลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการต่างๆ ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตาม
โปรแกรมการด าเนินการพัฒนา ได้ก าหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างภาวะผู้น า, และข้ันที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผลการวิจัยพบว่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module ที่ 1 
มีวิสัยทัศน์ (Vision) Module ที่ 2 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Person of Change)  
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Module ที่ 3 เข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Differences) Module ที่ 4 มีจินตนาการ 
(Imagination) และ Module ที่ 5 มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 5) กระบวนการปฏิบัติ 6) สื่อ/
เครื่องมือ และ 7) การวัดและการประเมินผล ระยะเวลาในการพัฒนา จ านวน 45 ชั่วโมง โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เข้าร่วมอบรม ประชุม 
สัมมนาเกีย่วกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ดังนั้น ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสอน 
วิธีการใหม ่ๆ ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้กับครู และมีแนวทางในการ
ส่งเสริมให้ครูกล้าแสดงออกเพ่ือเผยแพร่ความรู้ความคิดเห็นใหม่ ๆ และวิทยาการใหม่ ๆ  
  1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ดังนั้นควรส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน มีนโยบายที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ท้ังใน
ฐานะพลเมืองและพลโลก 
  1.3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นการพัฒนาสูงสุด คือ การพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู  โดยการเป็นที่ปรึกษาความรู้วิทยาการใหม่ๆ ให้ค าแนะน ากับเพ่ือนครู เป็นตัวบ่งชี้ 
ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนั้น ควรมีนโยบายเกี่ยวกับครูพ่ีเลี้ยง ครูผู้ช่วยชี้แนะ 
ขับเคลื่อนให้ครูที่มีความสามารถเป็นทีมพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนครูอ่ืน ๆ อาทิ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดท าสื่อเทคโนโลยี ด้านระบบประเมิน 
วิทยฐานะแบบใหม่ เป็นต้น 
  1.4 การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูไปใช้ 
   การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามจะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้น มีปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จ
ของการพัฒนาดังนี้ 
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    1.4.1 ควรมีการท าความเข้าใจ วัตถุประสงค์และแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าของครูแก่ผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูไปใช้ประมาณ 
1-2 สัปดาห์ เพ่ือให้ทราบแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถศึกษาหา
ความรู้ก่อนการเข้าอบรมพัฒนา 
    1.4.2 ส าหรับการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูไปใช้ในเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม หรือสังกัดอ่ืนควร
พิจารณาบริบทของแต่ละสังกัดควบคู่ไปกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของครูในระดับหัวหน้างาน 
หัวหน้าฝ่ายต่างๆ  เพ่ือเป็นการตรวจสอบผลการวิจัยหรือท าการวิจัย 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูในด้านการพัฒนา
ตนเองครู ซึ่งเป็นผลการวิจัยที่ค้นพบในการวิจัยครั้งนี้    
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 1. นายสืบพงษ์ วิชัยผิน วุฒิการศึกษา (ศษ.ม.หลักสูตรและการสอน)ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสารคามพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 2. ว่าที่ร้อยตรีสมร ธานีวรรณ วุฒิการศึกษา (กศ.ม.บริหารสถานศึกษา) ต าแหน่ง ครู  
วิทยฐานะช านาญการ โรงเรียนสารคามพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  
 3. นางสาวสุวิษา ไกรฉวี วุฒิการศึกษา (กศ.ม.หลักสูตรและการสอน)ต าแหน่ง ครู   
โรงเรียนระยองวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง 
 4. นางสาวปานทอง ชาลีเครือ วุฒิการศึกษา (กศ.ม.วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
ต าแหน่ง ครู โรงเรียนภูเขียว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 5. นางสาวจุฑามณี เสาระโส วุฒิการศึกษา (กศ.ม.วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรีสุข ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา (กศ.ด.) ต าแหน่ง รองคณบดีภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (กศ.ด.) ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. นายสุรพงษ์ ศรีเศรษฐา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการ
การศึกษา (ค.ด.) ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 4. นางสาวไผ่ล้อม บุษมงคล วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา (กศ.ม.) ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 5. นายไวยวิทย์ มูลทรัพย์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา (กศ.ม.) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  6. นายสืบพังษ์ วิชัยผิน วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและ 
การสอน (ศษ.ม.) ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา
โรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 7. นางสาวสุทธิณี สุขคร วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา (กศ.ม.) ต าแหน่ง ครู ไม่มีวิทยฐานะ หัวหน้างานวัดผลประเมินผล โรงเรียนค านางตุ้ม 
โนนสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
ภาวะผู้น าของครู โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence 
:IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
 +1 หมายถึง แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 -1  หมายถึง แน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าของครู 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

1 เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย     

2 เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ     

3 ตระหนักรู้ทางสังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์     

4 มีความคิดริเริ่ม     
5 จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความสามารถในการ

ปรับตัว 
    

6 มีพลังแห่งความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง     

7 ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี     

8 เชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู     
9 บริหารจัดการความสัมพันธ์ได้     

10 มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี     

11 พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจัดการเรียนการสอน 
แบบต่าง ๆ 

    

12 กล้าแสดงออกเพ่ือเผยแพร่ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ 
ต่อสาธารณะ 

    

13 เป็นที่ปรึกษาความรู้วิทยาการใหม่ ๆ ให้ค าเเนะน ากับ
เพ่ือนครู 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าของครู 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

14 ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    

15 มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด
โครงการ 

    

16 ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

    

17 ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอื่นในการตรวจสอบ 
ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน 

    

18 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน     

19 ร่วมกัน ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน     

20 มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน      
21 มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน     

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
22 จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       

23 น าสื่อเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในการเรียนการสอน     

24 วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส ยุติธรรม     
25 พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอน

ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
    

26 ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์     

27 จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้     

28 มีการวิจัยในห้องเรียน     
4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

29 ใช้ความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดข้ึน 

    

30 สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้า
ร่วมกับสิ่งที่ฝันได้ 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ภาวะผู้น าของครู 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 
4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

31 มีทักษะในการท างานเป็นทีม     

32 เป็นที่ปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ     
33 มีความฝันและมุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนแปลง     

34 เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา     
35 กล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่ตนเองก่อน     

36 สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้ทุกคนต้องการ
ร่วมงานด้วย 

    

37 มีความสามารถท่ีจะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความ
ศรัทธาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

    

38 ทักษะในการเป็นพ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก     

39 มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา     

40 มองการไกล พร้อมที่จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบ
ไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า 

    

41 มีความสามารถในการฟังอย่างตั้งอกตั้งใจและติดตามเรื่อง
อย่างจริงจัง 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง โปรแกรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู จึงขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับ
ความจริงมากท่ีสุด  
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

************************************************ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เพศ  
  (  ) ชาย       (  ) หญิง 
 ประสบการณ์การท างาน 
  (  ) น้อยกว่า 5 ปี    (  ) 5-10 ปี   (  ) 11-15 ปี  (  ) 16-20 ปี 
  (  ) 21-25 ปี     (  ) 26-30 ปี   (  ) 31-35 ปี     
  (  ) 36 ปีขึ้นไป 
 ระดับการศึกษา 
  (  ) ปริญญาตรี      (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
 ขนาดของสถานศึกษา 
  (  ) ขนาดเล็ก   สถานศึกษาที่มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน 
  (  ) ขนาดกลาง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน 500 - 1499 คน 
  (  ) ขนาดใหญ่  สถานศึกษาที่มีนักเรียน 1500 - 2499 คน 
  (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาที่มีนักเรียน 2500 คนขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
ของท่าน อยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่อง
เดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้น าของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

1 เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

          

2 เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับ
เทคนิควิธีการใหม่ๆ 

          

3 ตระหนักรู้ทางสังคมมุง่สู่ผลสัมฤทธิ์           
4 มีความคิดริเริ่ม           

5 จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้ มี
ความสามารถในการปรับตวั 

          

6 มีพลังแห่งความตั้งใจทีจ่ะพฒันาตนเอง           
7 ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทนัตอ่

เทคโนโลย ี
          

8 เชื่อมั่นศรัทธาในวชิาชีพครู           

9 บริหารจัดการความสัมพนัธ์ได ้           
10 มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ด ี           

11 พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการจดัการ
เรียนการสอนแบบตา่ง ๆ 
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ข้อ ภาวะผู้น าของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

12 กล้าแสดงออกเพื่อเผยแพร่ความรู้หรือ
ความคิดเห็นใหม่ๆ ต่อสาธารณะ 

          

13 เป็นที่ปรึกษาความรู้วิทยาการใหม่ ๆ 
ให้ค าเเนะน ากับเพื่อนครู 

          

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
14 ร่วมกันท างาน ท าประโยชน์ตา่ง ๆ 

โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

          

15 มีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาตั้งแต่
เร่ิมต้นจนสิ้นสุดโครงการ 

          

16 ร่วมคิด ร่วมวางแผนจดัการ ส่งเสริม 
สนับสนนุ ตรวจสอบ เพื่อพัฒนา 
การจัดการศึกษา 

          

17 ร่วมกันท างานเปน็ทีมกับครูคนอ่ืน 
ในการตรวจสอบ ประเมนิผลการเรียนรู้ 
ตลอดจนความกา้วหน้าของผู้เรียน 

          

18 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน           

19 ร่วมกัน ตรวจสอบและประเมิน 
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

          

20 มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน            

21 มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน           

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
22 จัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ   
          

23 น าสื่อเทคโนโลยตี่างๆ มาใช้ในการเรียน
การสอน 

          

24 วัดผลประเมินผลอยา่งโปร่งใส ยุติธรรม           
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ข้อ ภาวะผู้น าของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

25 พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการ
และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
อย่างต่อเนื่อง 

          

26 ปลูกฝังคุณธรรมและคา่นิยมที่พงึประสงค์           

27 จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ 

          

28 มีการวิจัยในห้องเรียน           
4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

29 ใช้ความรู้ ทักษะความสามารถและ
ประสบการณ์เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดขึ้น 

          

30 สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุน้และโน้ม
น้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิง่ที่ฝนัได้ 

          

31 มีทักษะในการท างานเป็นทีม           
32 เป็นที่ปรึกษาในเร่ืองต่างๆ ขององค์การ           

33 มีความฝันและมุ่งมัน่ที่จะเปลี่ยนแปลง           
34 เป็นนักคิดพร้อมที่จะเปิดรบัสิ่งใหม่ๆ อยู่

ตลอดเวลา 
          

35 กล้าที่จะเร่ิมการเปลี่ยนแปลง 
ที่ตนเองก่อน 

          

36 สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน 
ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย 

          

37 มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการ
เปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธาดว้ย 
วิธีการต่าง ๆ 

          

38 ทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงหรือ 
ผู้อ านวยความสะดวก 
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ข้อ ภาวะผู้น าของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

39 มีมนุษยสัมพนัธ์ รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา           
40 มองการณ์ไกล พร้อมที่จะเปลี่ยน

องค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่
เป้าหมายที่ดีกวา่ 

          

41 มีความสามารถในการฟังอย่าง 
ตั้งอกตั้งใจและติดตามเร่ืองอย่างจริงจัง 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น 
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับ
ความอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
 
 

นางสาวรุจิรา  มานะ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เรื่องท่ีสัมภาษณ์ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวรุจิรา  มานะ 
สถานที่................................................................................................................ ..... ..............................  
วันที่.............เดือน......................พ.ศ.......................เริ่มเวลา............. ...............น. ถึง......... ...............น.  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้  
 1. ชื่อ-นามสกุล..............................................................................................................  
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา...........................................  
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................  
 4. สถานที่ท างาน...........................................................................................................  
 5. ประสบการณ์ในการท างาน.......................................................................................  

 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือเป็นครูที่มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู ท่านมีความคิดเห็นว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู ในแต่ละ
องค์ประกอบควรด าเนินการอย่างไร จึงจะน าไปสู่โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ในประเด็นค าถามการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................... .........................
.......................................................................................................... ......................................................  
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2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ......................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................... ...................................................................... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................... ............................................................................................  
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แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ นางสาวรุจิรา มานะ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นค าถามเกี่ยวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากท่ี
ท่านได้ศึกษาโปรแกรมซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................  
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง............................................................................... 
 3. สังกัดหน่วยงาน.............................................................................. .................. 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา.............................................. 
 5. ประสบการณ์การท างาน............................ปี 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถามโดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมายดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก  
  ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

2.  วัตถุประสงค์           
3.  เนื้อหาและกิจกรรม  

    3.1 Module 1            

    3.2 Module 2            
    3.3 Module 3            

    3.4 Module 4           

4. วิธีพัฒนา            

    4.1 การฝึกอบรมและสัมมนา            

    4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ           

    4.3 การปฏิบัติงานจริง           
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การวัดประเมินผลโปรแกรม  

    5.1 การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

          

    5.2ไ การประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ลงชื่อ..........................................   
                                                               (.............................................)  
               ต าแหน่ง....................................... 
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ภาคผนวก ค 

การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 20 แสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม

(∑𝑅) 

เฉลี่ย 
IOC 

แปรผล 
1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม

(∑𝑅) 

เฉลี่ย 
IOC 

แปรผล 
1 2 3 4 5 

3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 



 

 

 
 143 

ตาราง 21 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 0.799 0.823 0.970 0.983 

2 0.384 0.677 0.970 0.983 
3 0.845 0.831 0.970 0.983 

4 0.789 0.831 0.970 0.983 

5 0.857 0.643 0.970 0.983 
6 0.615 0.643 0.970 0.983 

7 0.801 0.831 0.970 0.983 

8 0.582 0.691 0.970 0.983 
9 0.724 0.428 0.970 0.983 

10 0.491 0.643 0.970 0.983 
11 0.774 0.832 0.970 0.983 

12 0.729 0.688 0.970 0.983 

13 0.467 0.688 0.970 0.983 
14 0.708 0.832 0.970 0.983 

15 0.308 0.607 0.970 0.983 

16 0.496 0.665 0.970 0.983 
17 0.498 0.894 0.970 0.983 

18 0.500 0.778 0.970 0.983 
19 0.576 0.831 0.970 0.983 

20 0.714 0.831 0.970 0.983 

21 0.591 0.831 0.970 0.983 
22 0.829 0.831 0.970 0.983 

23 0.610 0.831 0.970 0.983 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

24 0.480 0.831 0.970 0.983 
25 0.857 0.831 0.970 0.983 

26 0.645 0.831 0.970 0.983 

27 0.672 0.894 0.970 0.983 
28 0.246 0.682 0.970 0.983 

29 0.634 0.894 0.970 0.983 
30 0.662 0.894 0.970 0.983 

31 0.759 0.894 0.970 0.983 

32 0.588 0.894 0.970 0.983 
33 0.784 0.894 0.970 0.983 

34 0.804 0.894 0.970 0.983 

35 0.789 0.894 0.970 0.983 
36 0.789 0.894 0.970 0.983 

37 0.779 0.821 0.970 0.983 
38 0.566 0.894 0.970 0.983 

39 0.643 0.831 0.970 0.983 

40 0.923 0.831 0.970 0.983 
41 0.825 0.831 0.970 0.983 

  
 จากตาราง 21 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.246 - 0.923 
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.428 - 0.894 ค่าความเชื่อม่ัน 
ทั้งฉบับของ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.970 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม
สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.983 
 
 
 



 

 

 
 145 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
นางสาวรุจิรา  มานะ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

นิสิตระดับการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

 ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้น าของครู ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ 
การก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหาร
จัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ประกอบไปด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาและ
กิจกรรม วิธีพัฒนา การวัดประเมินผลโปรแกรม และเอกสารประกอบ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
โปรแกรมนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับครู ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความประสงค์ 
จะพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู ซึ่งในยุคปัจจุบันครูจะต้องมีภาวะผู้น า เมื่อครูมีบทบาท 
ภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบทางบวก
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ให้ประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
มา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 

รุจิรา มานะ 
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บทน า 
 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ได้ตระหนักถึงสถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก และ
ภายในประเทศโดยเฉพาะภาวะผันผวนด้านเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่าง
ชัดเจนต่อประเทศไทย ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้นการสร้างความพร้อมด้านการยกระดับคุณภาพคน 
การเสริมสร้างองค์ความรู้ การสร้างนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ฉะนั้นรัฐบาลจึงก าหนดพันธกิจที่ส าคัญ 
โดยเน้นการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งภูมิปัญญา และทิศทาง 
การพัฒนาประเทศยังคงยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการ เป็นองค์รวมที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง 
ในการพัฒนา ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนนั้น 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ให้มีการสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือให้คนไทยได้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันส าคัญในการ
ด ารงชีวิต และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 (ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2555) 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา ส่งเสริม ปลูกฝัง แนวความคิดและความรู้ให้กับ
พลเมืองและสังคมโดยรวมของประเทศ และยังเป็นตัวแปรหลักของความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในระยะยาว การออกแบบการศึกษาจึงเป็นข้อต่อส าคัญของการพัฒนาประเทศในทุกด้านที่
เกี่ยวข้องกับมนุษย์และสังคม การบริหารองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กรขนาดเล็ก 
ปัจจัยส าคัญคือการบริหารจัดการเพ่ือน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างราบรื่นและ 
มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในท่ีสุด บริบทที่ส าคัญในการ
ออกแบบการศึกษาในปัจจุบันก็คือพลวัตการเปลี่ยนแปลงโลกจากการก้าวผ่านจากศตวรรษท่ี 20  
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 นโยบายประเทศไทย 4.0 การศึกษา 4.0 ของรัฐบาล การบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนถูกยกขึ้นมาเป็นปัจจัยการเปลี่ยนผ่าน 
สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ส าคัญยิ่งที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2560) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)  
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ สถานศึกษารวมทั้งแหล่ง 
เรียนรู้ใหม่ และระบบบริหารจัดการใหม่ต้องอาศัยการด าเนินการพัฒนาในกระบวนการต่าง ๆ 
ที่เชื่อมโยงกันทั้งกระบวนการด้านหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ซึ่งเน้นในการ 
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557 :  
12) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยระบุไว้ในหมวด 1  
บททั่วไปความมุ่งหมาย และหลักการ มาตรา 9 (4) ว่า มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู และ 
การพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และก าหนดหลักการ 
การด าเนินการไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนา
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการdeกับ และประสานให้สถาบัน ที่meหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้ง
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และพัฒนา
บุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) 
 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามนโยบายด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และ 
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2554-2559) (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ และ 
สังคมแห่งชาติ, 2555) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครู เพื่อให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ เช่นเดียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ที่มีการส่งเสริมการพัฒนา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งใน 
สมรรถนะและมาตรฐานของครู “ภาวะผู้น าคร”ู เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของ 
ครูผู้สอน ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนทุกคนมีภาวะผู้น า 
ครู เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงาน นับว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
โดยตรง สอดคล้องกับแนวคิดท่ีว่า ในห้องเรียนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและผู้บริหารนักเรียนที่ตนเองสอน  
มีส่วนร่วมและภาวะผู้น าในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะเห็นได้จากบทบาทของครู 
ในการเป็นครูผู้น าที่ชัดเจนขึ้น บทบาทครูพี่เลี้ยง บทบาทผู้น าทีมงาน และบทบาทผู้น าการพัฒนา 
หลักสูตร จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูมีภาวะผู้น าที่สูงขึ้นเพียงพอที่จะด าเนินการพัฒนาคุณภาพด้านต่าง ๆ  
ของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550) 
 ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติที่ควรมีทั้งในผู้บริหารและครู เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีผู้น า
ที่มีความสามารถจึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มีความหมายและ 
ปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา 
ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน การพัฒนาประสิทธิภาพของครูน ามาสู่
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน ภาวะผู้น าของครูนั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครู 
ในสถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและขวัญก าลังใจ
ของครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผู้น าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึงหรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า  
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การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นสิ่งที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา 
มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชาและมีแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึนมีความ
ผูกพันกับสถานศึกษา เพ่ือนครู นักเรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น เมื่อครูมีบทบาทภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะของ
ครู คือ การพัฒนาให้บุคลากรนั้นเกิดการพัฒนา ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก มีการ
เสริมสร้างพลังในการท างานที่คิดว่าตนนั้นก็สามารถท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาวิจัยถึงปัญหาส าคัญที่เกิดข้ึนกับครู ซึ่งปัญหาครูไม่มี
คุณภาพมิได้เกิดจากระบบไม่ดี หากเกิดจากครูขาดขวัญและก าลังใจ ขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง รวมทั้งยังขาดการจัดการความรู้ที่ดีและไม่ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการ
และหน่วยงานทางการศึกษาที่ศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
พบว่า ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญและได้รับการยอมรับว่ามีอิทธิพลมากคือครูขาด “ภาวะผู้น า” ดังนั้น 
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของครูที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ โดยผู้น าในยุคใหม่ต้องสามารถกระตุ้นให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวุฒิภาวะในการเป็นผู้น าสูง กล้าตัดสินใจ และ มุ่งผลส าเร็จ โดยมี
เป้าหมายให้เกิดการด าเนินงานจริงภายใต้ภาวะผู้น าของครู เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานขณะเดียวกัน
จะต้องท าให้ทุกคนบังเกิดความพึงพอใจในงานที่ท าด้วย 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม เป็นองค์กรที่บริหารจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สู่ความเป็นสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ
การศึกษามุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรม 
การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมและพัฒนาครูทั้งระบบสู่การเป็นครูมืออาชีพ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม, 2564) จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคามที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าควรมีการ
วิจัยเพื่อสนองนโยบายพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ให้ครูมีภาวะผู้น า ครูที่มีภาวะผู้น าจะท าให้
สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ และยังส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและออกแบบโปรแกรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า
ของครูและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
หลักการ 

 
 ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติที่ควรมีทั้งในผู้บริหารและครู เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีผู้น า
ที่มีความสามารถในเชิงสร้างสรรค์ จึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มี
ความหมาย และปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการจัดคุณภาพของ
การศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ครูน ามาสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูนั้นยังเป็นปัจจัยหลัก
ในการพัฒนาครูในสถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง
และขวัญก าลังใจของครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผู้น าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควร
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง หรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
เป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นสิ่งที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครูมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของสถานศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชาและมีแรงจูงใจในการ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้นมีความผูกพันกับสถานศึกษา เพ่ือนครู นักเรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เมื่อครูมีบทบาทภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วิธีการ
พัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู คือ การพัฒนาให้บุคลากรนั้นเกิดการพัฒนา  
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก มีการเสริมสร้างพลังในการท างานที่คิดว่าตนนั้นก็สามารถที่
จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าของครูให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึดหลักการ
พัฒนาแบบ 70-20-10 ซึ่งเป็น model การเรียนรู้ที่ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กร
มีประสิทธิผลสูงสุดด้วยการน ากิจกรรมและ input อ่ืน ๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่
พนักงานนอกเหนือไปจากการเรียนรู้หรือการฝึกอบรมในห้องเรียน แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกัน
และกัน เพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่าง
เต็มตัว 
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  เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

 
 

 เนื้อหาและกิจกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่ 
  Module 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
   1.1 การพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ ด้านเทคนิคการสอน ด้านสื่อเทคโนโลยี 
สื่อออนไลน์ 
   1.2 การเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   1.3 การเข้าประชุม อบรม สัมมนา  
   1.4 การปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี 
   1.5 หลักจิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
   1.6 การมีความคิดเป็นของตัวเอง ความคิดริเริ่ม 
   1.7 การเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
   1.8 การบริหารจัดการความสัมพันธ์ 
  Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
   2.1 การท างานเป็นทีม 
   2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 
   2.3 การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
   2.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินผล) 
   2.5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมงาน 
   2.6 การระดมสมองเพ่ือหาแนวทางใหม่ร่วมกัน 
  Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
   3.1 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   3.2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาและกิจกรรม 
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   3.3 เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
   3.4 การเลือก ประยุกต์สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน 
   3.5 การผลิตสื่อ 
   3.6 วิจัยในชั้นเรียน 
   3.7 การวัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใสและหลากหลาย 
   3.8 การสอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   3.9 การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
  Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   4.1 การเป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ 
   4.2 การเปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง พัฒนา 
   4.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ 
   4.4 การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม 
   4.5 การรับฟัง สนับสนุน ให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 
   4.6 การยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน 
   4.7 การสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา 
   4.8 ทักษะการเป็นที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก 
   4.9 ทักษะการท างานเป็นทีม 
 

 
 

 วิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาครูตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แก่  
  1. การฝึกอบรมและสัมมนา  
  2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  3. การปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
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การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการ

ประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ 

1. การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของครูที่เข้าร่วม
การพัฒนา หลังการพัฒนา 
มีความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าสูงขึ้นก่อนการพัฒนา 

การประเมิน แบบประเมิน 
ความเข้าใจ  
ก่อน-หลัง การ
พัฒนา (pre test – 
post test) 

2. การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วม
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของครู ที่เข้าร่วม
การพัฒนา มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากข้ึนไป 

การประเมิน
ความพึงพอใจ 

แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลโปรแกรม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

หลักการ 
  ภาวะผูน้ าเปน็คุณสมบัติที่ควรมทีั้งในผูบ้ริหารและครู เพราะการจัดการศึกษาจะต้องมีผู้น าที่มี
ความสามารถในเชิงสรา้งสรรค์ จึงจะท าให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพได้ ครูเป็นผู้ที่มีความหมาย 
และปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคญัต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา ทั้งนี้
เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยูก่ับคุณภาพของครูผู้สอน การพฒันาประสทิธิภาพของครูน ามาสู่การบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ทีสู่งขึ้นของผู้เรียน ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูนั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและขวัญก าลงัใจของครู 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผูน้ าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอยา่งทั่วถึง หรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผูน้ า การที่ครู
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปน็สิง่ที่ดีในเชิงบวก ท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษามี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชาและมีแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึนมคีวามผูกพัน
กับ สถานศึกษา เพื่อนครู นักเรียน ส่งผลให้การปฏิบัตงิานในหน้าที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้ 
เมื่อครูมีบทบาทภาวะผูน้ าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบ
ทางบวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วิธีการพัฒนาเสริมสรา้งภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู คือการพัฒนาให้
บุคลากรนัน้เกิดการพัฒนา ค านงึถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก มีการเสริมสร้างพลังในการท างานที่คิด
ว่าตนนั้นก็สามารถที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จัดท าขึ้นเพื่อน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายการพฒันาภาวะผู้น าของครูให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึดหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 
ซึ่งเป็น model การเรียนรู้ที่ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กรมีประสิทธผิลสงูสดุด้วยการ
น ากิจกรรมและ input อ่ืนๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่พนักงานนอกเหนือไปจากการเรียนรู้
หรือการฝึกอบรมในห้องเรียน แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกันและกันเพื่อให้ผู้น าได้เรียนรู้ พัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอยา่งเต็มตวั 
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วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

Module 4 
การเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 
(3 ชั่วโมง)   

 

เนื้อหาและกิจกรรม 

Module 1 
การพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือนครู 
(3 ชั่วโมง)   

 

Module 2 
การมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา 
(3 ชั่วโมง) 

 

Module 3  
การเป็นแบบ 

อย่างทางการสอน 
(3 ชั่วโมง) 

 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเป็น 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม  การวัดประเมินผลโปรแกรม 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

 
 

Module 1 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
 

 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

 
เนื้อหาและกิจกรรม 

  การพัฒนาตนเอง ด้านความรู้ ด้านเทคนิคการสอน ด้านสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์ 
การเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การเข้าประชุม อบรม สัมมนา 
การปรับปรุงตนเองให้ทันสมัย ทันต่อเทคโนโลยี หลักจิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
การมีความคิดเป็นของตัวเอง ความคิดริเริ่ม การเผยแพร่ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
และการบริหารจัดการความสัมพันธ์    
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Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

 

เนื้อหาและกิจกรรม 
 การท างานเป็นทีม การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน การมีปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินผล) การมีวิสัยทัศน์ร่วมงาน และการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางใหม่
ร่วมกัน 
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Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
 
 
 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

 

เนื้อหาและกิจกรรม 
  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เทคนิค
การสอนที่หลากหลาย การเลือกประยุกต์สื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน การผลิตสื่อ วิจัย 
ในชั้นเรียนการวัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใสและหลากหลายการสอดแทรกคุณธรรมและค่านิยม
ที่พึงประสงค์ การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู ้
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Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมและสัมมนา  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การปฏิบัติงานจริง 

การวัดประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1) ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาวะผูน้ าของครู
ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร   
(4 โมดูล 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% )  
3) ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  
(84 ชั่วโมง คิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (24 ชัว่โมง  
คิดเป็น 20%) 
5) ท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 

Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(จ านวน 3 ช่ัวโมง) 

เนื้อหาและกิจกรรม 
  การเป็นนักคิด ใฝ่หาความรู้ ทฤษฎีใหม่ๆ การเปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 
พัฒนา การมีมนุษยสัมพันธ์ การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม การรับฟัง สนับสนุน 
ให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน การยอมรับความหลากหลายและความสามารถของแต่ละคน การสร้าง
ความร่วมมือในการท างานร่วมกับทุกคนในสถานศึกษา ทักษะการเป็นที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยงหรือ 
ผู้อ านวยความสะดวก และทักษะการท างานเป็นทีม 
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 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง  
 
ตารางการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร ส่ือ 

วันที่ 1 Module 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (3 ชั่วโมง) 

08.00 - 08.30 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด    

09.00 - 09.10 น. Pre- test   แบบทดสอบ 
ก่อนการอบรม 

09.10 - 12.10 น. การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย
เรื่อง การพัฒนาตนเอง
และเพ่ือนครู 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, vdo,
เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 

12.10 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

วันที่ 1 Module 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (3 ชั่วโมง) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 

ผู้เข้าอบรมฟัง
บรรยาย 
เรื่อง การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 
กรณีศึกษา 
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วัน / เวลา กิจกรรม การด าเนินการ วิทยากร ส่ือ 
วันที่ 2 Module 3 การเป็นแบบอย่างทางการสอน (3 ช่ัวโมง) 

08.00 -09.00 
น. 

ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 

09.00 -12.00 
น. 

การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเป็น

แบบอย่างทางการ
สอน 

ผู้เข้าอบรมฟัง
บรรยาย 

เรื่อง การเป็น
แบบอย่างทางการ

สอน 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. - รับประทานอาหาร
กลางวัน 

 - 

วันที่ 2 Module 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (3 ช่ัวโมง) 

13.00 -16.00 น. การบรรยาย 
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเป็น

ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

ผู้เข้าอบรมฟัง
บรรยาย 
เรื่อง การเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

วิทยากร
น าเสนอ 

PPT, เอกสาร 
ประกอบการ 
บรรยาย , 

กรณีศึกษา 

16.00- 16.10 น. Post - test   แบบทดสอบ 
หลังการอบรม 

16.10- 16.30 น. พิธีปิด    
ผู้เข้าอบรมปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  (84 ช่ัวโมง หรือ 14 วันคิดเป็น 70%)  

ติดตามผล เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืนและสะท้อนผลกับผู้เข้าร่วมพัฒนาผ่านทาง google 
meet  12 วัน วันละ 2 ชั่วโมง (24 ชั่วโมง คิดเป็น 20%) 

และท าแบบทดสอบหลังการอบรม (google form) 
ปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร (ออนไลน์) 
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ค าแนะน าการใชโ้ปรแกรม 
 การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้พัฒนาโปรแกรมและผู้ด าเนินการ ควรด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าและเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพ่ือก าหนดเวลาการพัฒนา 
  3. จัดเตรียมประสานการพัฒนาตาม Module 1-4 ที่ก าหนดไว้ในโปรแกรม 
  4. ด าเนินการตามแผนการพัฒนา 
  5. ประเมินผลการพัฒนา 
 
การด าเนินการพัฒนา 
 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีข้ันตอนการด าเนินการพัฒนาแต่ละขั้นตอนประกอบด้วย 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา  
  เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อย 
แล้วให้ด าเนินการดังนี้  
   1. คัดเลือกผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา โดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา ดังนี้  
    1.1 ครูที่เข้าร่วมพัฒนาสามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการพัฒนา     
    1.2 ครูที่สนใจด้านการพัฒนาภาวะผู้น า 
   2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพัฒนา โดยมีวิธีการ ดังนี้  
    2.1 ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัดทราบและคัดเลือกครูเข้ารับการ
พัฒนา    
    2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการพัฒนา  
  การด าเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู มีรายละเอียดดังนี้  
   1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของผู้เข้ารับการพัฒนา บทบาทหน้าที่
ของวิทยากร และเอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย (30 นาที)  
   2. ทดสอบด้านความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา (10 นาที)  
   3. ด าเนินการพัฒนาตามเนื้อหา Module 1-4 (12 ชั่วโมง) 
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา  
  1. ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา (84 ชั่วโมง) 
  2. นิเทศติดตามผลการเสริมสร้างภาวะผู้น า (24 ชั่วโมง) 
  3. ทดสอบด้านความเข้าใจ หลังการพัฒนา (10 นาที)  
  4. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร (30 นาที) 
 
กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ใช้กิจกรรมในการพัฒนา คือ  1) การฝึกอบรมและสัมมนา 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และ 3) การปฏิบัติงานจริง 
 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 
 การเข้ารับการพัฒนายึดหลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ทั้งหมดจ านวน 120 ชั่วโมง  
แบ่งเป็น  
  1. กิจกรรมในห้องประชุมเชิงปฏิบัติการ 12 ชั่วโมง คิดเป็น 10% 
  2. ปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา 84 ชั่วโมง คิดเป็น 70% 
  3. ติดตามผล สะท้อนผล 24 ชั่วโมง คิดเป็น 20% 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย     
 2. วีดีทัศน์ (vdo) 
 3. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point) 
 4. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร์/เครื่องฉายภาพสามมิติ 
 
การวัดและประเมินผลการพัฒนา 
 ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ใช้วิธีวัดและประเมินผลดังนี้  
  1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
  2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา    
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เงื่อนไขของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาที่มีสิทธิ์ผ่านการพัฒนาตามโปรแกรมฯ 
 ผู้เข้าร่วมพัฒนาตามตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีเงื่อนไขในการวัดและเมินผลการพัฒนาตามโปรแกรม ดังนี้ 
  1. มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลา 
การพัฒนา 
  2. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านการประเมิน ดังนี้ 
 ผลการทดสอบความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 186 

ตัวอย่าง เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ใบความรู้ ภาวะผู้น าของครู 
 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผู้น าบุคคล
ได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ซึ่งอยู่ในองค์กรเดี่ยวกัน เรียกได้ว่าเป็น  “ผู้น า (Leader)” เมื่อผู้น า
(Leader) ได้ท าหน้าที่หรือแสดงบทบาทความเป็นผู้น า ซึ่งเป็นอาการน า (Sign of Leading)  
เรียกได้ว่า “ภาวการณ์น า (Leading)” ดังนั้น อาจสรุปได้ว่าเมื่อผู้น าได้แสดงอาการน า ถือว่าบุคคล 
ผู้นั้นมี “ภาวะผู้น า (Leadership)” จากแนวคิดดังกล่าวนี้อาจเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 
    ภาวะผู้น า = ผู้น า + ภาวะการน า 
 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถท่ีผู้ใช้
อ านาจที่มีในการชักจูงใจให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก 
ในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดย
อาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
ของการมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างกัน ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 
 สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่จะมี
อิทธิพลต่อผู้ตามหรือน าผู้ตามได้อย่างสัมฤทธิ์ผล หรือเป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้อื่นท างานได้อย่างเต็มที่ เพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอย่างเหมาะสม 
 กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม  
เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นท างานได้อย่างเต็มที่ เพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ของงานอย่างเหมาะสม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่ม 
เชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองค์กรได้ 
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ความหมายของภาวะผู้น าของครู 
 Harris และ Lambert (2003) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง ลักษณะใน
รูปแบบของภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
 York–Barr และ Duke (2004) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง กระบวนการที่
ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอ่ืนๆในโรงเรียน ในชุมชนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
การเรียนรู้และวิธีการปฏิบัติโดยมีจุดมุ่งหมายคือผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เพ่ิมข้ึนและประสบ
ผลส าเร็จ 
 Harris และ Muijs (2005) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การเข้าไป
เกี่ยวข้องกับการแสดงความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ซึ่งครูจะมีความอิสระ และการชี้น าตนเองมากข้ึน 
 Danielson (2006) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การแสดงบางสิ่งบางอย่าง
ตามคุณลักษณะต่อไปนี้คือ 1) เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในห้องเรียน 2) ช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูอื่นๆ 3) มีเสน่ห์ท างานร่วมกับคนอ่ืน 4) ซาบซึ้งหรือให้ความส าคัญกับพันธกิจของ
โรงเรียน 
 Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า
ของครู หมายถึง กระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารและชุมชน เพ่ือใช้ในการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน 
 สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การแสดงออกของ
ครูในการร่วมกันท างานอย่างร่วมมือรวมพลังน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 
และกัน ตลอดจนมีความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศึกษา 
ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันและให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วม 
 กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 
กระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมใน
การเรียนรู้ร่วมกันและให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูได้จ านวน 4องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครู 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4) การเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 
  1. การพฒันาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครท่ีูรู้จักเสาะแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เข้าร่วมอบรม ประชุม สมัมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ตระหนักรู้ทาง
สังคมมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ มีความคดิริเริ่ม จัดการตนเองได้ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความสามารถในการปรับตัว 
มีพลังแห่งความต้ังใจท่ีจะพัฒนาตนเอง ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยทันต่อเทคโนโลยี เชื่อมั่นศรัทธาใน
วิชาชีพครู บริหารจัดการความสัมพันธ์ มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี พัฒนาในด้านเทคนิควิธีในการ
จัดการเรียนการสอนแบบต่างๆ กล้าแสดงออกเพื่อเผยแพร่ความรู้หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อสาธารณะ 
เป็นท่ีปรึกษาความรูแ้ละวิทยาการใหม่ๆ ให้ค าเเนะน ากับเพื่อนครู 
  2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีรว่มกันท างานท าประโยชน์ต่าง 
ๆ โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดโครงการ ร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาการจดัการศึกษา 
ร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอื่นในการตรวจสอบ ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 
มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  3. การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครท่ีูจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ น าสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน วัดผลประเมินผลอย่างโปร่งใส 
ยุติธรรม พัฒนาปรับปรุงการสอน เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง ปลูกฝัง
คุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ จัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ และมีการ
วิจัยในห้องเรียน 
  4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครท่ีูใช้ความรู้ ทักษะ
ความสามารถและประสบการณ์ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดขึ้น
สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่กระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคคลเข้าร่วมกับสิ่งท่ีฝันได้ มีทักษะในการท างาน 
เป็นทีม สามารถโน้มน้าวให้คนท่ีมีความรู้ความสามารถมาท างานร่วมกับตนได้ เป็นท่ีปรึกษา 
ในเรื่องต่าง ๆ ขององค์การ มีความฝันและมุ่งมั่นท่ีจะเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิดพร้อมท่ีจะเปิดรับ 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา กล้าที่จะเริ่มการเปลี่ยนแปลงท่ีตนเองก่อน สามารถสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน ให้ทุกคนต้องการร่วมงานด้วย มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธาด้วย
วิธีการต่าง ๆ มีทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงหรือผู้อ านวยความสะดวก มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา มองการณ์ไกล พร้อมท่ีจะเปลี่ยนองค์การท่ีตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่ามีความสามารถใน
การฟังอย่างต้ังอกตั้งใจและติดตามเรื่องอย่างจริงจัง 
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ชื่อ นางสาวรุจิรา มานะ 
วันเกิด วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 
สถานที่เกิด อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 192/10 ถนนจุฑางกูร ต าบลตลาด  

อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนสารคามพิทยาคม  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2553  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

      โรงเรียนผดุงนารี จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2556  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
      โรงเรียนผดุงนารี จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2561  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
      สาขาวิชาพลศึกษาและการจัดการกีฬา  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2565  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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