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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำทางวิชาการของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 2) ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 การ
ดำเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 จำนวน 292 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูต้นแบบด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จำนวน 3 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเรียงจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

 



 

 

  จ 

พัฒนาตนเองและเพื ่อนครู ด้านการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้  และด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ตามลำดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) 
วิธีดำเนินการพัฒนา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติงานจริง 
โดยจัดกิจกรรมตามหลักการพัฒนาแบบ  70:20:10 4) เนื ้อหากิจกรรม แบ่งออกเป็น 6 Module 
ได้แก่ Module 1 การพัฒนาหลักสูตร Module 2 การพัฒนาตัวเองและเพื่อนครู Module 3 การ
เป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ Module 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา Module 5 การพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ Module 6 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 5) การ
วัดและประเมินผล การประเมินความรู้ ความเข้าใจ ก่อน–หลังการพัฒนา การประเมินความสามารถ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู และประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนาผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสองรายการ 

 
คำสำคัญ : โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, คร ู
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ABSTRACT 

  
This research aimed 1) to investigate the current state, desirable state, and 

the needs for reinforcement towards teachers’ academic leadership under 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 3 and 2) to design and assess 
the academic leadership program for teachers’ reinforcement under Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 3. The research methodology was a mixed 
methods and consisted of two phases. The first phase was the study of the current 
state, desirable state, and the needs for reinforcement towards teachers’ academic 
leadership under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 3. The 
research sample was 292 school administrators and teachers from Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 3 by using stratified random sampling. The 
research instrument used to collect the data was the questionnaire. The data was 
analyzed by statistical analysis which provided information in the form of percentage, 
mean, standard deviation, and priority needs index. The second phase was the design 
and the assessment on the academic leadership program for teachers’ reinforcement. 
The informants of the study were 5 qualified professionals from purposive sampling. 
The research instruments were semi-structured interview and the evaluation form on 
the appropriateness and the possibility of the program. The data was analyzed by 
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statistical analysis which provided information in the form of percentage, mean, and 
standard deviation. 

The research findings were as follows: 

1. The overall result of the current state towards the teachers’ academic 
leadership was at a medium level and the overall result of the desirable state towards 
the teachers’ academic leadership was at the highest level. Additionally, having 
considered the priority needs index reveled the priority needs by descending order, 
namely the participatory development, the development on educational innovation 
and technology, the curriculum development, and the establishment of community 
relationship, respectively. 

2. The academic leadership program for teachers’ reinforcement under 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 3 consisted of 1) the principles 
of the program, 2) the objectives of the program, 3) the procedures of the program 
which consisted of the workshop, the observation activity, and the practical work 
designed based on 70:20:10 model in development, 4) the content which concerned 
(1) the curriculum development, (2) self and teacher-professional development, (3) 
the role model for learning management, (4) the participatory development, (5) the 
development on educational innovation and technology, and (6) the establishment of 
community relationship, and 5) the evaluation and assessment concerned the pre and 
post–comprehension assessment towards the academic leadership program for 
teachers’ reinforcement and the satisfaction survey of the development participants. 
The result of the assessment revealed that the level of appropriateness and possibility 
was at the highest level. 

 
Keyword : Program for Leadership Reinforcement, Academic Leadership, Teacher 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก                    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณา
ให้แนวคิด ให้คำแนะนำ ตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย  จนทำให้
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทกุท่าน       
ที่ได้ประสิทธิ ์ประสาทวิชาความรู ้แก่ผู ้วิจัยด้วยความเมตตา  อันเป็นพื ้นฐานสำคัญในการทำวิจัย            
การดำเนินชีวิตส่วนตัวและการปฏิบัติงานในหน้าหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วง 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที ่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย และให้คำแนะนำที่ดียิ่ง ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้งานวิจัยน้ีสำเร็จ 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสำเร็จ คุณแม่อมรพรรณ รักษาเคน ญาติพี่น้อง และเพื่อน ๆ  ทุกคน             
ที่คอยสนับสนุนและให้กำลังใจผู้วิจัย ตลอดทั้งขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพื่อน้อมรำลึกถึง คุณูปการของ
นักวิชาการผู้สร้างผลงานทางวิชาการที่ทำให้ผูวิ้จัยได้ใช้เป็นแหลง่ข้อมูลเพื่อการค้นคว้าวิจัย จนงานวิจัยน้ี
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ต้องการศึกษาค้นคว้าเพื่อนำไป
พัฒนาตนเองและองค์กรต่อไป 

  
  

จรุงศักดิ์  รักษาเคน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำรงชีวิตและสงัคม โดยเฉพาะการสร้างคนเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นสำคัญ โดยการพัฒนาคนจะประสบความสำเรจ็ได้ต้องมีการ
พัฒนาทั้งด้านความรู้ สติปญัญา ร่างกาย อารมณ์ สงัคม และคุณธรรม (จันทร์ชลี มาพุทธ, 2546) 
โรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักทีม่ีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนและสงัคม ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พทุธศักราช 2545  
มีความมุ่งหมายเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมการดำรงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 การพัฒนาครูจงึจำเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปจัจบุันที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลง 
ทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมลูข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว 
ย่อมสง่ผลต่อระบบและคุณภาพการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ สภาวะเช่นน้ีจึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่ง
สำหรับครูในการพฒันาคุณภาพนักเรียน ครจูึงจำเป็นต้องพฒันาตนเองใหส้อดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานหรือดำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
ตรงตามความต้องการของโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2551) 
 ภาวะผู้นำครูเป็นตัวช้ีวัดหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน ตามทีส่ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดให้ครผูู้สอนทกุคนมีภาวะผู้นำครูดังที่ วิจารณ์ พานิช  
ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู หลักสำคัญต้องทำให้ครเูป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถใหเ้ท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญจำเป็นเร่งด่วน เพราะว่าครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการขับเคลื่อนพฒันานักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษยท์ี่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิง่ในอนาคต
เพื่อช่วยขับเคลือ่นพัฒนาประเทศชาติ ให้นักเรียนสามารถเรยีนรู้เพื่อให้เกิดทักษะทีส่ามารถนำไปใช้ใน
การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2556) โรงเรียนทีป่ระสบความสำเร็จนั้น 
ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำของคณะครู (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) 
 ปัญหาการศึกษาของไทยมีความซับซ้อนและเรื้อรงั ทั้งในด้านโอกาส คุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ นำไปสู่ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ได้มีความพยายามในการ
ปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพ โดยหนึง่ใน
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สาเหตุสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาที่ไมส่ามารถไปถึงคุณภาพ คือ ระบบการพฒันาผูบ้รหิาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา (มนต์นภัส มโนการณ์, 2561 อ้างอิงจาก มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อพฒันาประเทศ
ไทย, 2556) โดยมุ่งเน้นพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ซึ่งส่งผลโดยตรงตอ่การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรยีน การบรหิารงานวิชาการจงึเป็น
ภาระหน้าทีห่ลกัของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องให้ความสำคัญ และใหเ้วลามากที่สุด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบบัปรับปรงุ) ได้กำหนดแผนงานในแผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการศึกษา (ฉบับปรบัปรุง) ได้แก่ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดบั
ปฐมวัย การพฒันาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพือ่ตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้น 
การฝกึปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงาน และการสร้างงาน และการปฏิรูปบทบาทการวิจัย
และระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกบัดัก
รายได้ปานกลางอย่างยัง่ยืน และนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2565 คือ 1) การปรับปรุงหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุง่พัฒนาผู้เรียนทกุระดับการศึกษาใหม้ีความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกบับริบท สังคมไทย 2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและอาชีวศึกษา ให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจทิัล (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีภารกิจสำคัญในการ 
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพือ่พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ 
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเน้นการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่สง่เสริมใหผู้้เรียนได้รับการพฒันาอย่างเต็ม
ศักยภาพและตรงตามหลักสูตรทางการศึกษา ส่งเสริมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ ผู้เรียนทุกคนได้รบัการพัฒนาให้มีคุณธรรมจิตสำนึกความเป็นไทย สถานศึกษา
จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง ครูมีคุณธรรมจริยธรรมความรู้ความสามารถและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ  
 จากรายงานการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 3 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ของช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
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ประจำปีการศึกษา 2560-2564 เมื่อพิจารณาผลคะแนนการสอบทัง้ 3 วิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ พบว่า มีค่าต่ำกว่ามาตรฐานของประเทศ โดยในปีการศึกษา 2564 แสดงให้เห็นว่า
คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีคา่เฉลี่ยรอ้ยละ 35.59, 33.11 และ 32.90  
โดยคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 36.83, 34.31 และ 39.22 เมื่อพิจารณา 
ผลคะแนนการสอบในปกีารศึกษา 2563 พบว่า คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 27.32, 37.36 และ 36.25 โดยคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 29.99, 38.78 และ 43.55 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระหว่างปีการศึกษา 
2564 และปีการศึกษา 2563 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในรายวิชาภาษาไทยลดลง 5.5 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยในรายวิชาวิทยาศาสตรล์ดลง 4.3 คะแนน คะแนนเฉลี่ยในรายวิชาภาษาอังกฤษลดลง 
3.4 คะแนน คะแนนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาลดลง 1.2 คะแนน คะแนนจะเห็นว่าคะแนนเฉลี่ยในระดบั
เขตพื้นที่การศึกษาน้อยกว่าคะแนนประเทศหลายปีติดต่อกนั  
 สาเหตุของปญัหาเกิดจากครูบางส่วนในโรงเรียนยงัขาดการประยุกต์ใช้เทคนิคและวิธีการ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนขาดแรงจูงใจในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ไม่สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาครูให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
รวมทั้งการอบรมพัฒนาครูยังไม่มปีระสทิธิภาพ ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของปญัหาด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู รวมทัง้มีข้าราชการครูเกษียณอายุราชการจำนวนมากซึ่งเป็นช่วงรอยต่อของ 
การเปลี่ยนถ่ายครรูุ่นใหม่กับครูรุ่นเก่า ซึ่งมีประสบการณ์ในการทำงานสูงและภาวะผู้นำทางวิชาการ
มากกว่าครูรุ่นใหม่ สง่ผลให้นกัเรียนส่วนใหญม่ีค่าเฉลี่ยของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในสาขาวิชาหลัก
น้อยกว่าร้อยละ 50 ซึ่งตามกรอบแนวทางการดำเนินงานตามแผนพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ.2563-2565 (ฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2565) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ได้ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
โดยการเน้นด้านการพฒันาครูและการพัฒนาผู้เรียน ส่งเสรมิสนับสนุน กำกบั ดูแลและประยกุต์ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารและการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและหลากหลายยิ่งขึ้น เรง่ยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้สงูข้ึน เร่งรัด ส่งเสริม 
สนับสนุน การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ โดยสนบัสนุนโรงเรียนขนาดเลก็ให้มีความพร้อม
ในการจัดการศึกษาทั้งด้านบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน โดยการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนและท้องถ่ิน  
 พันธกิจของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 คือ พัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) และมีกลยทุธ์ที่ช่วยยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีแนวทางการพฒันาคุณภาพครู 
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โดยส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้รปูแบบ Active Learning / Co-
creation ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทลั มแีรงจูงใจใน
ความเป็นครูมอือาชีพ ส่งเสริม สนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3, 2563) 
 ดังนั้น ครูจึงจำเป็นต้องได้รบัการเพิม่ทักษะ ความรู้ ได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้ครู เพื่อให้การสอนมีประสทิธิภาพและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2563) ครูจึงมบีทบาทที่สำคัญในการเป็นผู้นำทาง
วิชาการที่มีความรู้ความสามารถในหลักการจัดการศึกษาเปน็อย่างดี จึงจะช่วยให้ครูสามารถจัดการ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพให้กบัผู้เรียน รวมทัง้ใช้ความรู้เพือ่ยกระดับความรูท้ักษะความสามารถ 
การพัฒนาให้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อช่วยให้การปฏิบตัิหน้าที่และบทบาทของครูมปีระสิทธิภาพ 
(สิปปนนท์ เกตุทัต, 2541) 
 จากความสำคัญและปญัหาข้างต้นจึงควรดำเนินการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้นำทางวิชาการของ
ครูให้มีความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตร การพฒันาตัวเอง การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน การมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน การพฒันาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา และการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน โดยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดงักล่าว เพื่อใหส้่งผลตอ่คุณภาพการจัดการจัดการเรียนรู้และการพฒันา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งโปรแกรมฯ ดังกล่าวยังเป็นประโยชน์ต่อ
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้พัฒนาครเูพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 

 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อยู่ในระดับใด และความต้องการ
จำเป็น เป็นอย่างไร 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรเป็นอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2. เพือ่ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
ความสำคัญของการวิจัย  
 
 1. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้ทราบสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษา 
 2. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อนำไปพัฒนาครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 3. ได้ข้อสนเทศโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อนำไปประยกุต์ใช้พัฒนาคุณภาพครูและการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามระยะการวิจัย 
ดังนี้    
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   จากการศึกษาเอกสาร หนงัสอืตำราทีเ่กี่ยวข้องกบัองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูของนักวิชาการศึกษา หน่วยงานทั้งไทยและต่างประเทศ ได้แก่ Pellicer and 
Anderson (1995), Suranna and Moss (2002), Qian, Walker and Li (2017), สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553), พนารัตน์ บุตรชารี (2554), สุพจน์ ศรีนุตพงษ์  
และพลสัณห์ โพธ์ิศรทีอง (2556) และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) เมื่อนำมาสงัเคราะห์แล้วสามารถ 
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สรปุองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพฒันา
หลักสูตร 2) การพัฒนาตัวเองและเพือ่นครู 3) การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 4) การม ี
ส่วนร่วมในการพัฒนา 5) การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมุง่หมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดประชากรและ 
กลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำแนกตามระยะเวลาการวิจัย ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้แก่ ผู้อำนวยการ 120 คน  
รองผู้อำนวยการ 6 คน ครู 869 คน รวม 989 คน จากทั้งหมด 145 โรงเรียน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2565 
จำนวน 292 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 
2554) ใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิตามขนาดของสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารสถานศึกษา 37 คน 
และครผูู้สอนในสถานศึกษา 255 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ โดยในแต่ละช้ันภูมิใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) 
    ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้ให้ข้อมลูจำแนกตาม
ข้ันตอนการศึกษา ดังนี้ 
     2.1 ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูจากครูทีม่ีแนวปฏิบตัิที่ดี 
(Best Practice) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึง่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ได้แก่ ครูที่มผีลงานประจักษ์ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จำนวน 3 คน  
     2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมที่พัฒนาข้ึน  
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ผู้วิจัยได้ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย 
ดังนี้    
  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย Pellicer และ Anderson (1995), Suranna and Moss (2002), Qian, Walker and 
Li (2017), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553), พนารัตน์ บุตรชารี (2554),  
สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ และพลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง (2556) และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) เมื่อนำมา
สังเคราะห์แล้วสามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) การพฒันาตัวเองและเพื่อนครู 3) การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการ
เรียนรู้ 4) การมีส่วนร่วมในการพฒันา 5) การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6) การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากการวิเคราะห์ 
สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย Everard และ Morris (1990),  
McBeath (1997), Guskey (2000), เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531) และนงลกัษณ์ สินสบืผล (2542) ดังนี้  
1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิรงิ 3) การศึกษาดูงาน 4) การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
5) การศึกษาต่อ และ 6) ระบบพีเ่ลี้ยง 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ธำรง บัวศรี (2542), หรรษา สุขกาล (2543), สมุิตรา พงศธร 
(2550), ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพฒัน์ (2553), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554), รังสรรค์ สุทารมัย์ (2556) 
ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) วิธีดำเนินการพัฒนา 4) เนื้อหากิจกรรม 5) การวัดและ
ประเมินผล 
  4. แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาของครู จากการวิเคราะห์ 
สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย Boone and Kurtz (1989), Styles 
(1990), Houle (1996), Caffarella (2002), รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอไุรกุล (2545) และ
วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารข้อมูลพื้นฐานเพื่อทราบความต้องการ  
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2) การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 3) การวางแผนและออกแบบโปรแกรม และ 4) การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
 จากแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้างต้น นำมาสรปุเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ 
ดังภาพประกอบ 1   
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 
2. การพัฒนาตัวเองและเพื่อนคร ู
3. การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้
4. การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 

หลักการและวิธกีารเสริมสร้างภาวะผู้นำ ทาง
วิชาการของครู  
1. การพฒันาด้วยตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การ
เรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง การศึกษาต่อ  
2. การพฒันาจากบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20  
ได้แก่ ระบบพีเ่ลี้ยง การศึกษาดงูาน 
3. การพฒันาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 

ได้แก่ การฝึกอบรม การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

บริบทโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู  
  1. ศึกษาเอกสารข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือทราบความ

ต้องการ 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
3. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม 
4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

ส่วนประกอบโปรแกรม เสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู  

1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3. วิธีดำเนินการพัฒนา  
4. เนื้อหากจิกรรม  
5. การวัดและประเมินผล 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่มีอิทธิพล
ต่อผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน ที่ช่วยส่งเสริมด้านการเรียนของนักเรียนและสนบัสนุนการพฒันา
บุคลากรใหเ้กิดการปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งเสริมการปฏิบัติของครูเพื่อปรับปรงุ 
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน จนสามารถดำเนินการบรรลุความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ำหนด ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตร การพฒันา
ตัวเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้การมีส่วนร่วมในการพฒันา การพฒันา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน  
  1.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตร ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร มีความรูเ้กี่ยวกับเนื้อหา 
ประสบการณ์การเรียนรู้ และจุดประสงค์ของหลักสูตร สามารถสร้างและพัฒนาหลกัสูตร กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สร้างและพฒันาระบบการกำกับ
ดูแลการใช้หลักสูตร และมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลหลกัสูตร 
  1.2 การพัฒนาตนเองและเพือ่นครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่
แสดงออกถงึความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองและเพื่อนครูเพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์พัฒนา
ตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพฒันาได้ กล้าคิด กล้าทำเรียนรู้ตลอดชีวิตและศรัทธาในอาชีพครู 
มีการพฒันาด้านสตปิัญญาและเรียนรูอ้ยู่เสมอ ให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครหูรอืบุคลากร 
คนอื่น ๆ ให้สามารถพฒันาตนเองได้ มีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อืน่ สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับ 
เพื่อนร่วมงาน และมีความตระหนกัรูท้างสงัคม มุ่งสูผ่ลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
เป็นต้นแบบพัฒนาเพื่อนคร ู
  1.3 การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤตกิรรมของครูในสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงการศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้หลกัจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ เข้าใจใช้กลยุทธ์การสอน วิธีการ
เรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนพฒันาเต็มตามศักยภาพ สามารถจัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ จัดเตรียมสื่อ เทคโนโลยีให้เหมาะสม ใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ินในการจัดการ
เรียนรู้และกำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกบัผู้เรียน ประเมินความก้าวหน้าเพือ่ซ่อมเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน 
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  1.4 การมีส่วนร่วมในการพฒันา หมายถึง พฤติกรรมของครใูนสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน สามารถทำงานร่วมกบัครูคนอื่นมีเครอืข่าย 
การปฏิบัตงิานร่วมกัน กอ่ให้เกิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม ครูและสมาชิกเครอืข่าย
ร่วมกันปฏิบัตงิานในชุมชน สามารถให้คำปรึกษาเป็นพีเ่ลี้ยงครูได้และมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
ครูสามารถร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการพฒันาและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษา มีการสื่อสาร
แบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันมีความผูกพันและมุง่มั่นทีจ่ะผลักดันแนวคิดไปสู่
การปฏิบัต ิ
  1.5 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
ของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ เรือ่ง การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ รูจ้ักเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมความคิด ความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 
ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สบืค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอรเ์น็ต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน 
และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  1.6 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของครูเกี่ยวกบัการสนอง
นโยบายของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน ส่งเสริมความพรอ้มของ
โรงเรียนที่จะให้ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน มีการสง่เสรมิความร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการพัฒนา
โรงเรียนและชุมชน และมีวางแผนงานร่วมกัน มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกันในทศิทางที่พึงประสงค์เพื่อให้เกิดการพฒันา
ความร่วมมือกันทางวิชาการ และมกีารดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมือ มกีารวางแผนการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อให้มี
ความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตร การพฒันาตัวเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการ
เรียนรู้ การมสี่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และ 
การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) วิธีดำเนินการพฒันา 4) เนื้อหากิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการ
ออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารข้อมลู 
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พื้นฐานเพื่อทราบความต้องการ 2) กำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ 3) วางแผนออกแบบและ 
สร้างโปรแกรม 4) การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 4. รูปแบบการเรียนรู้และพฒันาแบบ 70:20:10 หมายถึง กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
เพื่อใหม้ีความสามารถในการพฒันาตัวเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 
การมสี่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน โดยแบ่งการพฒันาเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถดังกล่าว ออกเปน็ 3 แบบ 
ดังนี ้ 
  4.1 การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานของคร ู
ในสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการให้แก่ตนเอง ในด้านการพฒันาหลักสูตร 
การพัฒนาตัวเองและเพือ่นครู การเป็นแบบอย่างด้านการจดัการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน  
  4.2 การพฒันาผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ได้แก่ การเรียนรูท้ีเ่กิดจากการช่วยเหลือ
แนะนำจากครูในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์สงูทำหน้าที่เปน็พี่เลี้ยง และการศึกษาดูงานจากครู 
ในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สูงหรอืเป็นครูผู้นำทางวิชาการในด้านการพัฒนา
หลักสูตร การพฒันาตัวเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมใน 
การพัฒนา การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน  
  4.3 การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การเข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
ของครูตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นาทางวิชาการของครู เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี 
หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ ด้านการพฒันาหลักสูตร การพฒันาตัวเองและเพื่อนครู การเป็น
แบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยความรู้ดังกล่าวจะทำให้ครสูามารถนำไป
พัฒนาตนเอง 
 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 หมายถึง หน่วยงานที่อยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษารบัผดิชอบในการบริหารจัดการการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษาที่สถานศึกษาต้ังอยู่ คือ เขตพื้นทีก่ารศึกษาที่ 3 จังหวัดมหาสารคาม  
 6. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 จำนวน 145 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
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 7. ผู้อำนวยการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ 
รองผู้อำนวยการและรักษาการในตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
 8. ครู หมายถึง ข้าราชการครทูี่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบั
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการศึกษาตามลำดับดังนี้  
  1. ภาวะผู้นำ 
  2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
  3. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
  4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  5. บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3  
  6. การประเมินความต้องการจำเป็น 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   7.1 งานวิจัยในประเทศ  
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 
ภาวะผู้นำ 
 
 ความหมายภาวะผู้นำ 
  ภาวะผู้นำมีนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานให้ความหมายของไว้หลายท่าน 
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้
   Dubrin (2010) ให้ความหมายภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการสร้างความเช่ือมั่น 
และสนบัสนุนบุคคลที่ตอ้งการเพือ่บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   สัมพันธ์ ภูไพบูลย์ (2540) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง การแสดง 
พฤติกรรมการเป็นผู้นำของแตล่ะคนหรือการใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อผู้ใต้บงัคับบญัชา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุม่และการใช้ศิลปะในการโนม้น้าว
จิตใจผู้อื่นใหร้่วมมอืในการปฏิบัติตน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรทีก่ำหนดไว้ 
   ศจี อนันต์นพคุณ (2542) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง ความรู้
ความสามารถในการวินิจฉัย สั่งการ โน้มน้าว จูงใจและกระตุ้นให้ผู้ใต้บงัคับบญัชาร่วมมือร่วมใจในการ 
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ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ หากผู้บรหิารขาดความเป็นผู้นำ 
จะปฏิบัติภารกิจให้ลลุ่วงได้โดยยาก 
   สมเดช สีแสง (2542) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง ความสามารถทีจ่ะ
ทำให้บุคคลอื่นยอมทำตามด้วยความเต็มใจ มกัจะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำมุ่งเฉพาะที่
พฤติกรรมของภาวะผู้นำเป็นเสมอืนหนึง่เครือ่งมอืในการบรหิารงานของผู้นำเป็นสิ่งที่พัฒนาข้ึนได้ 
ทุกตัวตน นั่นก็คือ การสร้างศรทัธาบารมีให้เกิดข้ึนในตัวเอง 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมาย 
ภาวะผู้นำ หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีผูบ้รหิารทีม่ีภาวะผู้นำ 
เนื่องจากความสำเร็จขององค์การทกุแห่งข้ึนอยูก่ับคุณภาพผูน้ำเป็นสำคัญ แต่ในยุคปัจจบุันซึง่เป็นยุค
ปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อันเป็นกฎหมายแม่บททีจ่ะ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผู้บริหารในยุคนี้จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการทีห่ัวหน้างานใช้อิทธิพล
หรืออำนาจหน้าที่และความสัมพันธ์ทีม่ีต่อผู้ใตบ้ังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือ่ใหบ้รรลผุลตามที่
กำหนดไว้ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่ง ซึ่งอาจจะมาจากการเลือกตัง้หรือไม่ก็ได้ ที่สามารถชักจูงให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาท
หน้าที่ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุม
พฤติกรรม และใหเ้ป็นผู้มีอำนาจในการบรหิารจัดการภารกจิขององค์การ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) ได้สรปุความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ 
อิทธิพลทางสงัคมทีบุ่คคลหนึง่ตั้งใจใช้อิทธิพลตอ่ผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามทีก่ำหนด รวมทั้ง 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผู้นำจงึเป็นกระบวนการอทิธิพลที่ช่วยให้ 
กลุ่มบุคคลสามารถบรรลเุป้าหมาย 
   กวี วงศ์พุฒ (2550) ให้ความหมายภาวะผู้นำ เป็นการทีผู่้นำใช้อิทธิพลใน
ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้
กระบวนการติดต่อซึง่กันและกัน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
   กรัณย์ ปัญโญ (2551) ได้สรุปความหมายภาวะผู้นำว่า พฤติกรรมของบุคคลที่
สามารถชักจูง โน้มน้าว ช้ีแนะ สั่งการหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอื 
การดำเนินงานให้สำเรจ็ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกันและ 
พากันไปสูจุ่ดหมายที่ดีงาม 
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   ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2557) ได้สรปุความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ 
ในการจงูใจให้บุคคลใช้ความพยายามของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพื่อบรรลเุป้าหมายของ
องค์กร โดยปราศจากการถูกบังคับ 
   Terry (1977) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กิจกรรมในการใช้อิทธิพลต่อ
บุคคล เพื่อให้เกิดความเตม็ใจในความพยายามกระทำสิง่ต่าง ๆ อันเป็นวัตถุประสงค์ 
   Yukl (2001) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการโดยการอาศัยการใช้
อิทธิพลและการใช้อำนาจหน้าทีโ่ดยบุคคลเหนือผู้อื่น เพื่อการช้ีแนะหรอืนำทางเพื่อวางโครงสร้างงาน
หรือเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองค์การ 
   Northouse (2009) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำว่าเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 
(Trait)ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skill) พฤติกรรม (Behavior) และความสัมพันธ์ 
(Relationship)  
   Yukl (2010) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพล การใช้อำนาจ 
การสัง่การ การบริหารจัดการ และการกำกับดูแล เพื่อใหก้ระตุ้นและผลักดันให้คนอื่นปฏิบัตงิานให้ 
บรรลเุป้า 
   สรปุ ภาวะผู้นำ คือ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคคลทีแ่สดงออกถงึการมี
อิทธิพลกบัผู้ตาม สามารถโน้มน้าว จูงใจ และสร้างแรงกระตุน้ผลักดันให้สมาชิกหรือบุคคลในองค์การ 
ได้เกิดแรงบันดาลใจ สร้างค่านิยมและความเช่ือให้คล้อยตามและปฏิบัตงิานให้ได้ตามเป้าหมายที ่
วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึนภายในองค์กร เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายและ
สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
  ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญอย่างยิง่ต่อความสำเรจ็หรือความลม้เหลว
ขององค์การ เพราะเป็นผู้นำเป็นผู้ที่ทีร่ับผิดชอบในการจัดการสิง่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
คุณภาพ และปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอืน่ภายในสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ 
ยังเป็นผู้วางแผนควบคุมดูแล ช้ีนำผู้ใต้บังคับบญัชา โดยทักษะความรู้ เพื่อใหเ้กิดผลสำเรจ็ของงาน 
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เศาวนิต เศณานนท์ (2542) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึง่
หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิผลของตนหรือกลุม่คนกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดันใหบุ้คคลอื่นหรือกลุ่ม 
มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเรจ็ของกลุ่มองค์การ 
เป็นเป้าหมาย 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมทีผู่้นำช่วยในการ
สร้างความชัดเจนใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่า อะไรคือความสำคัญ ให้ภาพความเป็นจริงแกส่มาชิก
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ในองค์กร และช่วยใหผู้้อื่นมองเห็นทิศทางและจุดมุง่หมายอย่างชัดเจนภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลก  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้สรปุว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนทีป่ระสบ
ความสำเรจ็นั้นต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายาม 
ในทุกด้านจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจน
และท้าทาย มทีรัพยากรทีเ่พียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ 
ภาวะผู้นำของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรบันับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน เป็นต้น 
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้สรุปถึงความสำคัญและความจำเป็นของผู้นำ 
อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์ และความซับซ้อนของการแข่งขัน 
ในปัจจบุัน ก่อใหเ้กิดความไม่แน่นอนและความไม่มั่นคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรที่เคยประสบความสำเร็จ 
ไม่สามารถที่จะรับประกันได้ว่าจะไม่ประสบความล้มเหลว โดยเฉพาะผูบ้รหิารที่ไม่ยอมเปลี่ยนแปลง
ตนเองและเปลี่ยนแปลงองค์กรใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกดงักล่าว 
ผู้บริหารในองค์กรจงึต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนาหนว่ยงาน เพื่อที่จะเพิม่ขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันและแสวงหาโอกาสในอนาคต โดยพยายามพฒันาองค์การในทุก ๆ มิติ รวมถึง 
การสง่เสรมิและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรทีส่ำคัญทีสุ่ดขององค์กร 
การเปลี่ยนแปลงจะตอ้งเริ่มต้นจากผู้นำ (Leader) ในทุกระดับขององค์การโดยทีผู่้นำต้องมีความเข้าใจ
ในปัญหา เพื่อใหส้ามารถกำหนดวิสัยทัศน์กลยทุธ์แผนปฏิบตัิ การและนำสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมายที่
ต้องการอย่างเหมาะสม คุณสมบัติของผู้นำการเปลี่ยนแปลงสรปุได้ ดังนี้ 
   1. การมีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างบคคล 
   2. มีความสามารถในการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ความสามารถในการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ จากสภาวะแวดล้อมที่ทำให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลง 
   4. ความสามารถในการรับรู้สถานการณ์และความรู้สึกของผูอ้ื่น 
  สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ และวราภรณ์ รุ่งเรืองกลกจิ (2555) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ
ภาวะผู้นำไว้ว่า เป็นพฤติกรรมการหรอืสิง่ทีผู่้นำได้ใช้หรือแสดงออกไป ภาวะผู้นำช่วยดึงศักยภาพ 
ในตัวผู้บรหิารหรือผู้นำออกมาใช้ ซึ่งเป็นการยืนยันว่าความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคลนั้นจะมี
ประโยชนห์รือไมม่ีประโยชน์ ข้ึนอยู่กับว่าผู้นำจะสามารถดงึศักยภาพออกมาใช้ได้มากน้อยเพยีงใด 
ภาวะผู้นำช่วยตึงศักยภาพในตัวผู้ใต้บังคับบญัชาออกมาใช้ ผูใ้ต้บังคับบญัชาต่างมีความถนัดหรือ
เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไป ซึง่การที่ผูบ้รหิารหรือผู้นำจะมีความสามารถเลอืกคนให้
เหมาะสมกับงาน (Put the right man on the right job) จะดำเนินการได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
มากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กบัการมีภาวะผู้นำของผูบ้รหิารหรือผู้นำ นอกจากนี้ภาวะผู้นำยังช่วย 



 

 

  17 

ในการสร้างการยอมรับ เนือ่งจากภาวะผู้นำจะทำใหผู้้ใต้บงัคับบัญชาและคนทั่วไปรูจ้ักผู้นำดีข้ึนว่า 
เป็นผู้นำแบบไหน มีความสามารถหรือความรับผิดชอบมากน้อยเพียงใด ซึ่งหากผู้บริหารหรือผู้นำ 
มีภาวะผู้นำก็จะสามารถสร้างการยอมรับในตัวผูบ้รหิารหรือผู้นำได้เป็นอย่างดี 
  ฉวีลักษณ์ บุญยะกาญจน (2557) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า 
การบริหารงานไม่ว่าองค์การใด ๆ ในปัจจุบันจำเป็นอย่างยิง่ที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำ เนื่องจาก 
การบริหารเป็นเรือ่งทีเ่กี่ยวกับคนและงานการปกครองคน ผูบ้รหิารหรือผู้นำต้องมีศิลปะในการ
บรหิารงาน ไม่ว่าองค์การใด ๆ ในปัจจุบันจำเป็นอย่างยิง่ที่ผูบ้รหิารต้องมีภาวะผู้นำ เนื่องจาก 
การบริหารเป็นเรือ่งทีเ่กี่ยวกับคนและงานการปกครองคน ผูบ้รหิารหรือผู้นำต้องมีศิลปะในการครอง
ใจคนให้ได้ เพื่อให้ได้ผลงานที่มปีระสทิธิภาพ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลทีม่ี
บทบาทแตกต่างไปจากสมาชิกคนอื่น ๆ ภายในกลุ่มและมีความสามารถนำพาการดำเนินงานหรือ
กิจกรรมกลุม่หรือองค์การให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้นำจงึมคีวามสำคัญในการช่วยกำกับให้ 
กลุ่มคนทำงานเป็นไปตามระบบและกระบวนการในการทำงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ช่วยแนะ
แนวทางให้มีการประสานงานกันให้งานสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ ช่วยให้หน่วยงานมีองค์ประกอบที่
สมบรูณ์ ช่วยก่อให้เกิดความคิดริเริ่มและความรบัผิดชอบต่อการบริหารงาน มบีทบาทสำคัญในการ
บรหิารงานของหน่วยงาน เนือ่งจากผู้นำเปรียบเสมือนสญัลกัษณ์ของหน่วยงาน เป็นแบบอย่างเป็น
ตัวแทน และเป็นจุดรวมพลังของบุคลากร เป็นบุคคลที่มบีทบาทในการปฏิบัติงานแตกต่างออกไปจาก
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกคนอื่น ๆ เป็นผู้สนบัสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมในการทำงานเป็นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 2 ประเภท คือ ผู้นำและผู้ตาม และเป็นบุคคลที่มีความสำคัญตอ่ 
การแก้ปญัหาในการปฏิบัตงิาน กล่าวได้ว่า ผู้นำจะช่วยให้องค์การมีองค์ประกอบที่สมบรูณ์ครบถ้วน 
ตลอดจนช่วยนำพาองค์การไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
  สรปุความสำคัญของภาวะผู้นำ คือ พฤติกรรมหรอืสิง่ทีผู่้นำใช้หรือแสดงออกไป 
มีความสามารถนำพาองค์การให้บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ภาวะผู้นำยังช่วยในการสร้าง 
การยอมรับ ช่วยแนะแนวทางให้มกีารประสานงานกันให้งานสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ การบริหารงาน
ผู้บริหารหรือผู้นำต้องมทีั้งศาสตร์และศิลป์ในการบรหิารงานที่จะสามารถนำพาองค์การเพื่อให้ได้ 
ผลงานที่มปีระสิทธิภาพ ดังนั้นผู้นำจึงมีความสำคัญในการช่วยกำกับให้กลุ่มคนในองค์กรทำงาน 
เป็นไปตามระบบที่วางไว้และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
 
 ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ มีนักวิชาการให้ความหมาย  
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
   ธิดาวัลย์ เสตะจันทร์ (2541) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางด้านวิชาการว่า
หมายถึง การกระทำหรือกริิยาท่าทางทีผู่้นำแสดงออกถึงความสามารถในการพฒันาด้านวิชาการ 
โดยการคิดริเริ่มให้เกิดแนวคิดใหม่ให้การสนบัสนุนในการสง่เสริมการปฏิบัติของครู เพื่อปรบัปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้และสังเกตเห็น 
การกระทำนั้นได้อย่างชัดเจน 
   สมใจ ลักษณะ (2542) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางดา้นวิชาการว่า หมายถึง 
เป็นการใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งทีจู่งใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอื่นผูร้ายงาน 
หรือผู้ใต้บงัคับบญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการปฏิบัติงานหรือกจิกรรม โดยใช้กระบวนการ
สื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถดำเนนิการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่กำหนด 
   ประเวศ วะสี (2542) ได้กล่าวถึงลักษณะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนว่า 
จะต้องเป็นคนฉลาด เห็นแกส่่วนรวม การติดต่อสื่อสารรู้เรือ่งและเป็นที่ยอมรบัของสังคม มใีจฝักใฝ่
ด้านวิชาการ เป็นผู้ทรงปัญญาและตัง้อยู่ในความถูกต้อง 
   Gorton (1983) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางด้านวิชาการว่า หมายถึง 
ความหมายคลอบคลุมไปถึงกจิกรรมที่ดำเนินไปโดยบุคคลอืน่หรือหลายบุคคล มจีุดมุ่งหมายทีส่ำคัญ 
เพื่อปรับปรงุคน กลุ่มคนหรือโปรแกรม จุดเน้นของความหมายผู้นำทางวิชาการคือ ต้องรับผิดชอบ 
ในโปรแกรมการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสภาพภายในหอ้งเรียน 
   Yamada (2000) ได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการว่า อยู่บนพื้นฐาน
ของความเช่ือ การตัดสินใจ ยุทธวิธีและเทคนิค เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดข้ึน เพือ่การเรียนการสอน 
ในห้องเรียน ซึ่งความสำเรจ็ดังกล่าวจะเกิดข้ึนได้ข้ึนอยู่กับกระบวนการพฒันาหลักสูตรการสอน 
วิธีการเรียนรู้ การใช้ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารจะเป็นการสร้างโอกาสให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไป 
ในทางที่ดีข้ึนอีกด้วย 
   Kaiser (2000) ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นผู้ทีม่ีคุณสมบัติ 1) ความรู้ความเข้าใจ 
ในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน 2) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ  
3) สนับสนนุให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างทีด่ีในเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริม 
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ความเป็นเลิศในทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  
7) นิเทศและกำกับใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 
   สรปุ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง การกระทำหรอืพฤติกรรมที่ครู
แสดงออกถงึความสามารถในการพฒันาด้านวิชาการ โดยใช้ความสามารถทัง้ศาสตร์และศิลป์  
บูรณาการคิดริเริม่ สนับสนุนและสง่เสรมิการปฏิบัติของครู เพื่อปรบัปรุง พฒันากิจกรรมการเรียน 
การสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาตัวเองและเพื่อนครู การเป็น
แบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
  ธีรธร สุธีธร (2559) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูไว้ว่า 
ครูมีบทบาทในการผสมผสานแนวคิดแบบดั้งเดมิสู่แนวคิดใหม่ โดยมีบทบาทในการปรับปรุงและ
สนับสนุนการสอน การเรียนรู้ กำกับ ติดตาม เพือ่ให้ประสบผลสำเรจ็ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
จึงมีความสำคัญ เพราะมผีลต่อการบรหิารช้ันเรียน ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน นำสู่มาตรฐานการเรียนรู้  
รวมทั้งส่งเสริมให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ช่วยสร้างบรรยากาศทางบวกในการ 
สร้างสรรค์การเรียนรู้ ทำใหเ้กิดคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ ช่วยนิเทศการใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสทิธิภาพ 
  ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างยิง่
ต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้รหิารโรงเรียนยุคใหมจ่ะต้องมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทใหก้ับงานบริหาร
โรงเรียนเป็นหลัก ผูบ้รหิารทีม่ีภาวะผู้นำจะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศ
ขององค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานให้บรรลเุป้าหมายขององค์กรได ้
  Hallinger และ Murphy (1985) ได้กล่าวถึง ผู้บรหิารสถานศึกษาหรือครผููส้อนต้องมี
ความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการสูง จึงจะทำใหก้ารบรหิารสถานศึกษาประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด พฤติกรรมความมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมหีน้าที่ดังนี้ การกำหนดภารกจิของโรงเรียน (Framing school goals) 
การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote school climate) 
  Davis และ Thomas (1989) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ บทบาทสำคัญต่อ
ครูใหญ่ทีจ่ะเน้นกจิกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู 
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  สรปุ ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพ 
การสอนของครู มบีทบาทช่วยในการปรับปรงุและสนับสนุนการสอน การเรียนรู้ กำกบั ติดตาม 
เพื่อใหป้ระสบผลสำเรจ็ รวมทั้งส่งเสริมให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ช่วยสร้าง
บรรยากาศทางบวกในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ โดยจะมสี่วนช่วยในการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตรและการสอน เพือ่ช่วยกันยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  Pellicer และ Anderson (1995) กล่าวถึงลักษณะองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ใน 2 ประเด็น คือ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนนำไปสู่ 
การปฏิบัตจิรงิในโรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) เป็นผู้นำทาง 
การเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว่า ความเป็นผู้นำด้านการเรียนการสอนมิได้ถูกกำหนดจากฝ่าย
บรหิาร แต่เกิดจากตัวของครเูองภายใต้การสนบัสนุนของโรงเรียน 
  Suranna และ Moss (2002) ทำการวิจัยค้นหาภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
ในการเรียนการสอน พบว่า ครูผูม้ีภาวะผู้นำมีคุณลักษณะทีส่ำคัญ ดังนี้ 1) เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 
2) เป็นผู้นำทางชีวิตให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลกัสูตร 4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กร 
ทั้งในโรงเรียนหรือของสมาคมท้องถ่ิน 5) ทำงานร่วมกบัครูคนอื่นๆ และผู้บริหารด้วย 
  Qian, Walker และ Li (2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
ในประเทศจีน ด้วยเหตผุลว่า โมเดลภาวะผู้นำทางวิชาการของครสู่วนใหญเ่ป็นการศึกษาวิจัยมาจาก
องค์ความรู้ทางสังคมตะวันตก อาทิ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และนิวซีแลนด์ โมเดลภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในประเทศจีนประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 มิติ ได้แก่  
   1. มิติการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ครูต้องแสวงหาจุดแข็งและ
ขยายจุดแข็ง อาจจะเป็นเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลักสูตร เหล่าน้ีไปใช้
พัฒนาตามลำดับความสำคัญในการพฒันาการเรียนการสอน  
   2. มิติการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน แนะนำและนิเทศ 
เพื่อใหก้ารสอนมปีระสิทธิภาพ  
   3. มิติการสง่เสรมิความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมอืระหว่างคณะครู โดยอาศัย
การมสี่วนร่วม เพื่อให้มั่นใจว่าสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ร่วมกันนั้นมีความปลอดภัยและเป็นเชิง
สร้างสรรค์ เช่น กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและกิจกรรมการทำวิจัยแบบร่วมมอืเกี่ยวกบั 
การสอน เป็นต้น  
   4. มิติการยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสรมิสร้างความสามารถของครู  
เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้การวิจัย 
เป็นฐาน และแสวงหาแหลง่ข้อมลูภายนอกเพือ่พัฒนาวิชาชีพครู  
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   5. มิติการสง่เสรมิการสื่อสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ สำรวจและ 
สร้างความสัมพันธ์กบัชุมชนเพื่อสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นการช่วยให้ครูผูส้อน 
มีกลยทุธ์การสอนใหม่และทันสมัย 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กำหนดสมรรถนะประจำ 
สายงานของครู ซึ่งถือเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มี 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลกัสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ด้านการพฒันาผูเ้รียน ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้นำครู และด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
  พนารัตน์ บุตรชารี (2554) ได้ทำการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ประกอบด้วย 1) การพฒันาหลักสูตร 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ 3) การเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการจัดประสบการณ์ 4) การพัฒนาตนเองและเพือ่นครู 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของครูไว้ว่า  
ในสถานศึกษาผู้นำทางวิชาการหากโดยตำแหนง่คือผูบ้รหิารสถานศึกษา แต่ในสภาพความเป็นจริง
แล้วผู้บริหารเพียงผูเ้ดียวไม่สามารถทำงานวิชาการซึ่งมีขอบเขตกว้างมาก และเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาทำให้ประสบผลสำเร็จลงได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ครูทุกคนในสถานศึกษาอาจสามารถ
เป็นผู้นำทางวิชาการได้ทีห่ลากหลาย ดังนั้นผู้นำทางวิชาการในแนวทางใหม่เป็นผูท้ี่มีคุณลกัษณะ
ดังต่อไปนี ้

   1. Visionary Leader คือ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ผู้นำรุ่นใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจนว่า 
จะนำพาหน่วยงานไปข้างหน้าอย่างไร โดยเฉพาะด้านหลักสตูรและการสอน  
   2. Charismatic Leader คือ ผู้นำที่มีบุคลิกภาพทีท่ำใหผู้้อืน่รู้สึกอบอุ่นและสามารถ
ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ ได้  

   3. Transactional Leader คือ ผู้นำทีส่ามารถเช่ือมโยงคนในกลุ่มต่าง ๆ ให้สามารถ
ทำงานร่วมกันได้  
   4. Transformational Leader คือ ผู้นำที่มีกระบวนการหรอืเทคนิคในการ
เปลี่ยนแปลงการดำเนินการ เพื่อให้งานบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
   5. เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารหรือไอซี ทีส่ามารถผสมผสานการใช้เทคโนโลยีข้ันต่ำและข้ันสงู 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ช่วยยกระดบัการเรียนรู้ของนักเรียนใหม้ีแรงจูงใจ 
มีส่วนร่วม มีความสนใจและการจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะทำใหผ้ลการเรียนรู้และนิสัย 
การทำงานดีข้ึน ตลอดจนมทีักษะในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรูจ้ากการสบืค้น
และการสื่อสารที่ด ี



 

 

  22 

  สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ และพลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูมีองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลกัสตูร ด้านการพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา และด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะหเ์ป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตาม
ตาราง 1 ดังนี้ 
 

ตาราง 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
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1 การเป็นแบบอย่างด้านการ
จัดการเรียนรู ้        4 

2 การพัฒนาตัวเองและเพือ่นคร ู        4 
3 การพัฒนาหลักสูตร        6 
4 การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ ทำงาน
ร่วมกับครูคนอื่นๆ        3 

5 นิเทศเพื่อให้การสอน        2 
6 การพัฒนาวิชาชีพ 

เพื่อเสรมิสร้างความสามารถ
ของคร ู        1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

7 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์        3 

8 การสร้างความสัมพันธ์กบั
ชุมชน         3 

9 ด้านการพัฒนาผู้เรียน        1 
10 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน        1 
11 การวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน        1 
12 การเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

จัดประสบการณ์        1 
13 ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้        1 
14 ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ        1 
15 กระบวนการหรือเทคนิค 

ในการเปลี่ยนแปลง        1 

  
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัย 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลอืกภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูีม่ีค่าตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
(ความถ่ี 3 ข้ันไป) ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูทัง้หมด 6 ด้าน สำหรับการเลือก
องค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพจิารณาจากการนำองค์ประกอบทีม่ีความคล้ายคลงึกัน 
มาผนวกรวมกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การผนวกองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. การพัฒนาหลกัสูตร  
2. การพัฒนาตัวเองและเพื่อนคร ู - การพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถของคร ู
- มีกระบวนการหรอืเทคนิค 

ในการเปลี่ยนแปลง 
3. การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้ - ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

- การเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัด
ประสบการณ์ 

- การวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
- ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
- ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

4. การมีส่วนร่วมในการพฒันา  
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

- ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้
- มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
- มีความคิดใหม่ๆ และ สร้างสรรค์งาน 

ใหม่ ๆ 
6. การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน  

 
 จากตาราง 2 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1. การพัฒนาหลกัสูตร 
  2. การพัฒนาตัวเองและเพื่อนคร ู
  3. การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้
  4. การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
  5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
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 จากองค์ประกอบที่สงัเคราะห์ได้ผู้วิจัยจะนำเสนอองค์ความรู้ขององค์ประกอบแต่ละด้าน 
ซึ่งจะนำเสนอนิยาม หลักการแนวคิดและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลกัสูตร 
   ความหมายของหลักสูตร  
    ธำรง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลกัสูตร คือ แผน 
ซึ่งประกอบด้วยจุดมุง่หมายของการศึกษาการจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ 
ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผู้้เรียนมีพฒันาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่ได้กำหนดไว้ 
    บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
(Curriculum) ว่าสามารถจัดเป็นกลุม่ใหญ่ ๆ ได้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มองหลกัสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง 
(Intended) กลุม่ที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิง่ทีเ่กิดข้ึนจริง (Actualized) และกลุ่มทีม่องหลกัสูตร 
ครอบคลมุทัง้สองกลุ่มทีก่ล่าวมา กลุ่มทีม่องหลกัสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง ได้แก่ กลุ่มที่ให้ความหมาย  
ว่าหลักสูตรคือ วิชาและเนื้อหาวิชาและเนื้อหาวิชาหลกัสูตร เป็นโปรแกรมการศึกษา หลกัสูตรเป็น 
เอกสารและทีห่มายถึงหลักสูตรแม่บท ส่วนกลุม่ที่มองหลักสตูรว่าเป็นสิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง ได้แก่ กลุม่ที่ให้ 
ความหมายว่าหลกัสูตรคือประสบการณ์ 
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดการศึกษาใน
ประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดระบบการศึกษาได้ให้ 
คำนิยามความหมายของหลักสูตรไว้ว่า “หลักสูตร” เป็นข้อกำหนดว่าด้วย จุดมุ่งหมาย แนวทาง 
วิธีการ และเนื้อหาสาระ ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติ และพฤติกรรมตามทีก่ำหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
    สรปุ ความหมายของหลกัสูตร หมายถึง มวลความรู้และประสบการณ์ทีจ่ัดข้ึน 
ให้นักเรียนอย่างมีแบบแผน เพื่อพฒันาให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะ
ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาในการจัดการ
เรียนรู ้
   ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทาง
วิชาการของครูด้านการพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลักสูตร  
ซึ่งมีพฤติกรรมบง่ช้ี ดังนี้ 
     1. สร้าง/พฒันาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกบัหลักสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน  
     2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร 
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    จุติมา พรหมศร (2555) ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลกัสูตร 
หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรโดยคำนึงถึงสิ่งต่าง ๆ เช่น เป้าหมายหรือมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 
ต้องกำหนดไว้ชัดเจนและยืดหยุ่น ในการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรต้องทันต่อความก้าวหน้าทางด้าน 
วิทยาการ เทคโนโลยีต่าง ๆ เพือ่พัฒนาความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีแกผู่้เรียน และสิ่งที่
กำหนดในการเรียนการสอนต้องช่วยเตรียมผู้เรียน เพื่อการดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในโลก 
ไร้พรมแดน เป็นต้น 
    Weber (2002) ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
ความรู้ในการทีจ่ะพฒันาหลักสูตรให้ประสบผลสำเรจ็ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ 
ของหลักสูตร (Format) ความรู้เกี่ยวกับข้อมลูของการพฒันา (Sources of development)  
การจัดการรายละเอียดของเนื้อหาวิชาที่เรียนทั้งจุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล ในขณะที่หลักสูตรจะใหร้ายละเอียดภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
รายวิชาที่ต้องศึกษาและเงื่อนไขการจบการศึกษาในระดับช้ันต่างๆ 
    สรปุ ความหมายของการพฒันาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของครูซึง่แสดงถึง
ความรู้ ความสามารถหรือศักยภาพของครูในการพัฒนาหลกัสูตรที่สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลาง
และท้องถ่ิน ประเมินการใช้หลกัสูตรและนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร มีความรู้  
ความเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง พฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน นักเรยีนและชุมชน ส่งเสริมให้เกดิการประเมินหลักสูตร ทุกฝ่ายร่วมกัน 
ในการออกแบบหลกัสูตร และสร้างระบบดูแลการใช้หลักสูตร 
   ตัวช้ีวัดองค์ประกอบของการพัฒนาหลกัสูตร 
    บุญชม ศรีสะอาด (2546) หลักสูตรมีองค์ประกอบพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
     1. จุดประสงค์  
     2. สาระความรูป้ระสบการณ์  
     3. กระบวนการเรียนการสอน  
     4. การประเมินผล 
    Taba (1962) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของหลักสูตรนั้น ประกอบด้วย  
     1. จุดหมายและจุดประสงค์ 
     2. เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู ้
     3. การประเมินผล 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครูด้านการพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลักสูตร 
ซึ่งมีพฤติกรรมบง่ช้ี ดังนี้ 
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     1. สร้าง/พฒันาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกบัหลักสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน  
     2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร 
    สุนันท์ สงัข์อ่อง (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพฒันา
หลักสูตร มีดงันี ้
     1. มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร
แกนกลาง 
     2. พัฒนาหลักสูตรได้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและนักเรียน 
     3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กิดการประเมินหลักสูตร 
     4. ร่วมมือกบับุคลากรทีร่่วมงานและผู้ปกครองในการออกแบบหลักสูตร
สำหรับนักเรียนพกิาร 
     5. เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
     6. สร้างระบบการกำกับดูแลการใช้หลักสูตร 
    Weber (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง ความรู้ในการที่จะพัฒนาหลกัสูตรใหป้ระสบผลสำเร็จ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกับ
รูปแบบของหลกัสูตร (Format) ความรู้เกี่ยวกบัข้อมลูของการพัฒนา (Sources of development) 
การจัดการรายละเอียดของเนื้อหาวิชาที่เรียนทั้งจุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล ในขณะที่หลักสูตรจะใหร้ายละเอียดภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
รายวิชาที่ต้องศึกษาและเงื่อนไขการจบการศึกษาในระดับช้ันต่าง ๆ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กำหนดองค์ประกอบของหลักสูตรในหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้  
     1. ส่วนนำ ข้อมูลในส่วนน้ีช่วยให้ครูผูส้อนทราบถงึเป้าหมายโดยรวมในการ  
พัฒนานักเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
     2. โครงสร้างหลกัสูตร เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดรายวิชาที่ 
จัดสอนในแตล่ะปี แต่ละภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วย รายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กจิกรรมพัฒนา 
นักเรียน พร้อมทั้งจำนวนเวลาเรียน หรอืหน่วยกิตของรายวิชาเหล่าน้ัน  
     3. คำอธิบายรายวิชา ส่วนน้ีเป็นรายละเอียดที่ช่วยให้ทราบว่า นักเรียน 
จะเรียนรู้อะไรจากรายวิชาน้ัน ๆ ในคำอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วย รหสัวิชา ช่ือรายวิชา ประเภท
รายวิชา (พื้นฐานหรือเพิ่มเติม) กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบัช้ันที่สอน สาระสำคัญทีส่อนในรายวิชาน้ัน  
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     4. เกณฑ์การวัดประเมินผลและจบหลักสูตร เป็นส่วนทีส่ถานศึกษากำหนด 
คุณสมบัติของผู้ทีจ่ะจบการศึกษาในแต่ละระดับ โดยพฒันาเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องสัมพันธ์กบั 
เกณฑ์การจบหลักสูตร ในหลักสูตรแกนกลาง 
    Beauchamp (1981) กล่าวว่า หลกัสูตรเอกสารมีองค์ประกอบ ดังนี้  
     1. ขอบข่ายเนื้อหาวิชาที่จะสอน  
     2. การกำหนดเป้าหมายและ/หรือจุดประสงค์เฉพาะ  
     3. การวางแผนการใช้หลกัสูตร  
     4. การพิจารณาตัดสิน หรือการประเมินผล 
    จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตามตาราง 3 ดังนี ้
 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาหลกัสูตร 
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ถี่ 
1. การวัดและประเมินผล        6 
2. เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้

ของหลักสูตร        4 
3. จุดประสงค์ของหลักสูตร        4 
4. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ

ของหลักสูตร        2 
5. การจัดการรายละเอียดของเนื้อหาวิชา

ที่เรียนทั้งจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมการเรียนการสอน        1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

6. สร้าง/พัฒนาหลกัสูตร กลุ่มสาระ 
การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลกัสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน         2 

7. ร่วมมือกบับุคลากรที่ร่วมงานและ
ผู้ปกครองในการออกแบบหลักสูตร
สำหรับนักเรียนพิการ        1 

8. เผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกบัหลักสูตร        1 
9. สร้างระบบการกำกบัดูแลการใช้

หลักสูตร        2 
10. โครงสร้างหลักสูตร คำอธิบาย

รายวิชาการวางแผนการใช้หลกัสูตร        2 
11. คำอธิบายรายวิชา        1 

 
 จากตาราง 3 พบว่า คะแนนความถ่ีการวัดและประเมินผลมค่ีามากที่สุด รองลงมาคือ 
จุดหมายและจุดประสงค์ เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกบัรปูแบบของหลักสูตร 
กิจกรรมและกระบวนการเรียนการสอน สร้าง/พัฒนาหลกัสตูร กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน  
 สำหรับการเลือกองค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลกัเกณฑ์การพจิารณาจากการนำองค์ประกอบที่มี
ความคล้ายคลึงกันมาผนวกรวมกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การผนวกองค์ประกอบของการพฒันาหลักสูตร 
 

องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของ

หลักสูตร 
 

2. โครงสร้างหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา 
การวางแผนการใช้หลักสูตร 

- การจัดการรายละเอียดของเนื้อหาวิชา
ที่เรียนทั้งจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

- คำอธิบายรายวิชา 
3. เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร 
 

4. มีความเข้าใจเกี่ยวกบัจุดประสงค์ของหลักสูตร  
5. สร้างและพฒันาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่สอดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน 
- เผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกบัหลักสูตร 

6. สร้างระบบการกำกบัดูแลการใช้หลักสูตร - ร่วมมือกบับุคลากรที่ร่วมงานและ
ผู้ปกครองในการออกแบบหลักสูตร
สำหรับนักเรียนพิการ 

7. การวัดและประเมินผลหลกัสูตร  
8. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของ

หลักสูตร 
 

 
 ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถ่ีในระดบัสงูสุด 3 ลำดับแรก และนำตัวบง่ช้ี 
ที่มีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกบัตัวบ่งช้ีที่มีความคล้ายคลึงกัน เพื่อกำหนดประเด็นสำคัญในการศึกษา  
  1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของหลักสูตร 
  2. โครงสร้างหลกัสูตร คำอธิบายรายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร 
  3. เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
  4. มีความเข้าใจเกี่ยวกบัจุดประสงค์ของหลักสูตร 
  5. สร้างและพฒันาหลักสูตร กลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางและ
ท้องถ่ิน 
  6. สร้างระบบการกำกบัดูแลการใช้หลกัสูตร 
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  7. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
   สรปุ การพฒันาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตร มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสูตร คำอธิบายรายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร มีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา ประสบการณ์ 
การเรียนรู้ และจุดประสงค์ของหลกัสูตรของหลักสูตร สามารถสร้างและพัฒนาหลกัสูตร กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สร้างและพฒันาระบบการกำกับ
ดูแลการใช้หลักสูตร และมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลหลกัสูตร 
  2. การพัฒนาตัวเองและเพื่อนคร ู
   ความหมายของการพัฒนาตัวเองและเพือ่นคร ู
    กิตติมา ปรีดีดิลก (2538) ครูและบุคลากรทางการศึกษา แมจ้ะมบีทบาทหน้าที่
ต่างกัน แต่หน้าที่หนึง่ควรพัฒนาให้เหมือนกันคือ การเป็นผูน้ำทางการสอน (Instructional 
Leadership) จะต้องฝกึฝนในเรื่องของการเป็นผู้นำทางการสอน แสดงออกใน 4 ด้าน คือ 
ด้านเทคนิค ด้านความเป็นมนุษย์ ด้านการศึกษา ด้านความเป็นสัญลักษณ์ และด้านการรกัษา
วัฒนธรรม การเป็นผู้นำทางการสอนน้ันเราสามารถสร้างได้ เพราะการเป็นผู้นำทางการสอน 
เป็นกระบวนการพฒันา ศึกษาและอบรม กส็ามารถที่จะพัฒนาให้เป็นผู้นำทางการสอนได้ อุปสรรค 
คือ การขาดทักษะและการฝึก ต้องรู้จักแสวงหาโอกาสในการฝึกและพฒันางานกบัเพื่อนร่วมงาน 
ร่วมกับกลุม่วิชาชีพและต้องมีการทำโปรแกรมส่วนตัวเกี่ยวกบัการพฒันาตนเอง  
    วิน เช้ือโพธ์ิหัก (2537) ได้กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรว่าคนเป็นปจัจยัสำคัญ 
ในการทำงานต่าง ๆ จนสำเร็จลลุ่วงไปด้วยดี ข้ึนอยู่กับคนเปน็ผู้ใช้วัสดุ เงิน คน เป็นผู้ใช้กระบวนการ
ต่าง ๆ เพื่อจัดการเกี่ยวกับวัสดุและเงิน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้และคนเป็นผู้นำ 
    พยอม วงศ์สารศรี (2537) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การทำให้มี
คุณภาพมากข้ึน ในกรณีที่เกี่ยวกับบุคลากรคือ การดำเนินการเพิ่มความรู้ความสามารถและทัศนคติ 
ที่มตี่อการปฏิบัตงิานที่ตนรบัผิดชอบ ให้มีคุณภาพประสบผลสำเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
    กิตติมา ปรีดีดิลก (2538) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการเพิ่มพูนและ
ปรับปรงุคุณภาพของการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพอย่างเต็มที่ เพื่อผลงานของสถาบันและ 
เพื่อสนองความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน 
    กัลยากร กลายสุข (2539) ได้สรุปความหมายของการพฒันาบุคลากรว่า 
หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุง่จะเพิม่พูนความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ให้กบั
บุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี 
มีความรับผิดชอบต่องาน อันจะทำให้งานมปีระสทิธิภาพ 
 



 

 

  32 

    สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2540) ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
หมายถึง การดำเนินการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ในการทำงานดีข้ึน 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน อันจะเป็นผลใหป้ฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง
การพัฒนาครูเป็นกระบวนการทีจ่ะสร้างเสริมความรู้และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัตงิานในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความรู้ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ วิธีการทำงานอันจะนำไปสูป่ระสิทธิภาพในการทำงาน 
    สรปุ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง  
พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความมุง่มั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
และสามารถช่วยเหลือเพื่อนครหูรอืบุคลากรคนอื่น ๆ ใหเ้กิดการพัฒนาตนเองได้ โดยสามารถวัดได้
จากการมีวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ มีการพัฒนาด้านสติปญัญาและ 
ความฉลาดทางอารมณ์ การตระหนักรู้ทางสงัคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
   องค์ประกอบด้านการพฒันาตัวเองและเพื่อนคร ู
    จำรสั ด้วงสุวรรณ (2545) ได้กล่าวถึงการพฒันาตนเอง ในด้านคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลไว้ 5 ประการ ไว้ดังนี้ 1) ความรู้สึกว่าตนมีเป้าหมายชีวิต โดยเช่ือว่าตนเองสามารถพฒันา
ได้ จึงมีความต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึน 2) ความรู้สึกกล้าที่จะมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่น 
บุคคลจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้สกึกล้า และมีความตั้งใจอันแน่วแน่ที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกบัผูอ้ื่น
เพื่อเสรมิสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นรอบข้าง 3) ความรู้สกึเปิดเผยและถ่อมตนบุคคลจะต้อง
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส่วนบุคคล ให้มีความรูส้ึกเปิดเผยและจรงิใจรูจ้ักถ่อมตน เพือ่เสรมิสร้าง
การมีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่นรอบข้าง 4) ความรูส้ึกศรัทธาและมั่นคงให้มีความเช่ือ  
ความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง คือ ความรู้สึกว่าตนเองมคุีณค่า มีคนรัก คนชอบและเข้าใจในตัวเรา 
ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 5) ความมีเสน่ห์ในตนเองคือการแสดงตนว่าเป็นบุคคลทีร่่าเริง
แจ่มใส แสดงว่าตนชอบบุคคลที่เราติดต่อด้วยแสดงความสนใจร่วมในสิ่งที่ผู้อื่นสนใจแสดงความช่ืนชม
และยกย่องผู้อื่นตามโอกาสอันควร 
    สงวน สิทธิเลิศอรุณ (2545) ได้กล่าวถึงแนวทางการพฒันาตนเองใน 6 ด้าน คือ  
1) การพัฒนาด้านจิตใจ 2) การพัฒนาด้านร่างกาย 3) การพัฒนาด้านสติปัญญาและความเฉลียวฉลาด
ทางอารมณ์ 4) การพัฒนาด้านสังคม 5) การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ  6) การพัฒนาตนเองสู่
ความต้องการของตลาดแรงงาน              
    ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสิทธิวงศ์ (2550) กล่าวถึงการพฒันาตนเอง
ว่าเป็นการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 1) การรู้คุณค่าในตนเองเข้าใจตนเองรู้ค่านิยมที่ตนเองใช้เป็น
แนวทางในการดำรงชีวิต 2) การจัดการตนเองได้ เช่น ควบคุมอารมณ์ได้ มีความโปร่งใสและ 
มีความสามารถในการปรับตัว 3) การตระหนกัรู้ทางสงัคม มุง่สูผ่ลสัมฤทธ์ิ มีความคิดริเริ่ม  
4) การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การมีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี 
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    มณฑป ไชยชิต (2551) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครสูู่ความเป็นเลิศนั้นต้อง
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ตนเองแล้วนำผลมาปรับปรงุแก้ไข 2) การมองเห็นความดีงามของ
ตนเอง 3) มีความคิดสร้างสรรค์ 4) วางแผนการดำเนินงานได้ 5) สามารถจัดการกับอารมณ์ได้อย่าง
เหมาะสม เมื่อมปีัญหาหรือความขัดแย้ง 6) ยอมรบัความคิดเห็นของส่วนรวม 7) มุ่งอนาคต
กระตือรือร้นในการแสวงหาข่าวสารข้อมลูในการพฒันางาน 8) เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาตนเองและเพื่อนครู
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะหเ์ป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตามตาราง 5 ดังนี ้
 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพือ่นครู 
 

ที่ 

                                            
                                                แหล่งสืบค้น 
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 ไช
ยชิ

ต 
(2

55
1)

 

คว
าม

ถี่ 

1 มีวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได ้
กล้าคิด กล้าทำเรียนรู้ตลอดชีวิต     3 

2 มีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองและเพื่อนครเูพื่อให้เกิด
การเรียนรู ้     4 

3 มีการพฒันาตนเองด้านสตปิัญญาและเรียนรู้อยู่เสมอ มี
ความคิดสร้างสรรค์     3 

4 การตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสมัฤทธ์ิ     3 
5 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นเพื่อเสริมสร้างมนุษย์สมัพันธ์ที่ดีกับ

บุคคลอื่นรอบข้าง     3 
6 ตระหนักรู้ทางสงัคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี เป็นต้นแบบพฒันาเพือ่นคร ู     3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ที่ 

                                            
                                                แหล่งสืบค้น 
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คว
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ถี่ 

7 มุ่งอนาคตกระตือรอืร้น ในการแสวงหาข่าวสารข้อมลูใน
การพัฒนางาน     1 

8 ความมีเสนห่์ในตนเอง     1 
9 การมองเห็นความดีงามของตนเอง     1 
10 สามารถจัดการกับอารมณ์ได้     1 
11 ยอมรับความคิดเห็นของส่วนรวม     1 

 
 จากตาราง 5 เมือ่นำองค์ประกอบของการพฒันาตนเองและเพื่อนครทูี่ได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการจำนวน 4 แหลง่ นำมาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณา
จากนำองค์ประกอบของการพัฒนาตนเองทีม่ีนักวิชาการทัง้ในและต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า  
มีตัวช้ีวัด จำนวน 11 ตัวช้ีวัด  
 สำหรับการเลือกองค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลกัเกณฑ์การพจิารณาจากการนำองค์ประกอบที่มี
ความคล้ายคลึงกันมาผนวกรวมกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพือ่นครู  
ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การผนวกองค์ประกอบของการพฒันาตนเองและเพื่อนครู 
 

องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
- มุ่งอนาคตกระตือรอืร้น ในการแสวงหา

ข่าวสารข้อมูลในการพฒันางาน 
2. มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่า

พัฒนาได้ กล้าคิด กล้าทำเรียนรู้ตลอดชีวิต
และศรัทธาในอาชีพครู 

 

3. มีการพัฒนาตนเองด้านสติปัญญาและเรียน
รู้อยู่เสมอ  

- การมองเห็นความดีงามของตนเอง 

4. ให้คำแนะนำเพื ่อนครู ช่วยเหลือครูหรือ
บุคลากรคนอื่นๆให้สามารถพัฒนาตนเองได้ 

 

5. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น สร้างสัมพันธภาพ
ที่มั่นคงกบัเพือ่นร่วมงาน 

- ความมีเสนห่์ในตนเอง 
- สามารถจัดการกับอารมณ์ได ้

6. ตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที ่ดี เป็นต้นแบบพัฒนา
เพื่อนครู 

 

7. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและเพื่อน
ครูเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

- ยอมรบัความคิดเห็นของส่วนรวม 

 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพจิารณาตัวช้ีวัดที่มีความถ่ีสูงในที่นี้ใช้ความถ่ี 
3 ลำดับแรก และเป็นตัวช้ีวัดที่มีความสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบของการพฒันาตนเอง เพื่อกำหนด
เป็นตัวช้ีวัดขององค์ประกอบของการพฒันาตนเองและเพื่อนครู พบว่า มีตัวช้ีวัดจำนวน 6 ตัวช้ีวัด 
ดังตอ่ไปนี ้ 
  1. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู เพือ่ให้เกดิการเรียนรู ้
  2. มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพฒันาได้ กลา้คิด กล้าทำเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตและศรัทธาในอาชีพคร ู
  3. มีการพฒันาตนเองด้านสติปญัญาและเรียนรู้อยูเ่สมอ  
  4. ให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครหูรือบุคลากรคนอื่น ๆ ให้สามารถพฒันาตนเองได ้
  5. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่น สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน 
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  6. ตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสูผ่ลสมัฤทธ์ิ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นต้นแบบพฒันา
เพื่อนคร ู
   สรปุ การพฒันาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่
แสดงออกถงึความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองและเพื่อนครู เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์พฒันา
ตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพฒันาได้ กล้าคิด กล้าทำเรียนรู้ตลอดชีวิตและศรัทธาในอาชีพครู มีการ
พัฒนาตนเองด้านสตปิัญญาและเรียนรู้อยูเ่สมอ ให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครหูรอืบุคลากร 
คนอื่น ๆ ให้สามารถพฒันาตนเองได้ มีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อืน่ สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับ 
เพื่อนร่วมงาน และมีความตระหนกัรูท้างสงัคม มุ่งสูผ่ลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
เป็นต้นแบบพัฒนาเพื่อนคร ู
  3. การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้
   ความหมายของการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กล่าวถึงการแสวงหาแนวทางที่ครจูะได้สง่เสริม
การเรียนรู้ของเด็ก รวมถึงแนวการสอนต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ให้ได้ผลและกล่าวว่า การสอน 
ที่มีประสทิธิภาพข้ึนอยู่กับความเป็นแบบอย่างของครูผูส้อนในหลายด้าน ประกอบด้วย 1) ทัศนคติ
ของครูที่มีตอ่เด็ก 2) การจัดการช้ันเรียน 3) การจัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณ์การทำงาน
ให้นักเรียน ครผููส้อนควรคำนึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ ทั้งการเรียนรู้แบบ
รายบุคคลรายกลุ่ม และทัง้ช้ันเรียน เพื่อนำไปปรับใช้ในหอ้งเรียนได้อย่างเหมาะสม 
    ริเรืองรอง รัตนวิไลสกลุ (2545) ได้ศึกษาคุณลักษณะครูที่พึงประสงค์ด้าน 
การสอนและด้านวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
พบว่า ประกอบด้วย 1) สอนให้นกัศึกษารอบรู้ 2) ใช้คำ, ภาษา, คำพูดเข้าใจง่าย 3) ยกตัวอย่างได้
ชัดเจน 4) มีความรู้ในเรื่องทีส่อนอย่างแจ่มแจ้ง 5) ใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ 6) ช้ีนำสังคม 7) พัฒนาการ
สอนสม่ำเสมอ 
    เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึง “ครูสอนดี” ที่เป็นแบบอย่างว่า 
มีลักษณะสำคัญ คือ 1) สอนอย่างน่าสนในและน่าติดตาม 2) เตรียมตัวสอนมาอย่างดี 3) ใหทุ้กคน 
ในช้ันมีส่วนร่วม 4) ยุติธรรมไมล่ำเอียง 5) เข้มงวดแต่ใจกรุณา 6) ทบทวนบทเรียนใหผู้้เรียน 
    แก้วตา ไทรงาม และคณะ (2548) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะที่บ่งช้ีคุณภาพ
ของครูทีเ่ป็นต้นแบบที่ดี ทีส่่งผลต่อตัวนักเรียน ต่อการปรบัปรุงการสอน และช่วยให้องค์การพฒันา 
ไปด้วยความราบรื่น ประกอบด้วยคุณลักษณสำคัญ 15 ประการ 1) รู้เนื้อหา 2) ทำงานใหเ้ป็นระบบ 
3) แสดงเจตคติที่ดี 4) วางแนวทางการจัดช้ันเรียนให้ประสบความสำเรจ็ 5) กำหนดระยะเวลาใน 
แผนการสอน 6) ดารงทักษะมนุษยส์ัมพันธ์ไว้ 7) พูดจาสื่อความหมายให้ได้ความชัดเจน  
8) ถามคำถามให้มีประสทิธิภาพ 9) แยกแยะการสอนให้แตกต่างกัน 10) จงยืดหยุ่น 
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    พรรณี สินธพานนท์ (2551) สรุปว่า บทบาทของครูทีม่ีทักษะการสอนที่ดีในการ
สร้างนกัเรียนให้เป็นผูร้อบรู้ โดยใหท้ัศนะว่า ครูผู้สอนเป็นผูท้ี่มีความสำคัญต่อการสร้างนักเรยีนให้เป็น 
ผู้รอบรู้ ดังนี้ 1) ครจูะต้องมีกิจกรรมเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 2) การสร้างคำถามเพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 3) การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 
4) การฝึกฝนให้นกัเรียนมีทักษะเชาวน์ปัญญา 5) ให้นักเรียนค้นพบทักษะด้วยตนเอง 6) การฝึกพฒันา
นักเรียนด้านอารมณ์ให้นักเรียนมีความรื่นรมย์ในการเรียนรู้ 
   องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ตามเป้าหมายของหลักสูตรผู้สอนควรมีบทบาท ดังนี้ 
     1. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมลูมาใช้ในการวางแผน 
การจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
     2. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการทีเ่ป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
     3. ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพือ่นำผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย  
     4. จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รยีนให้เกิด 
การเรียนรู ้
     5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม นำภูมปิัญญาท้องถ่ิน
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของวิชาและระดับพฒันาการของผู้เรียน  
     7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพฒันาผู้เรียน 
รวมทั้งปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครูด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
และการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีพฤติกรรมบ่งช้ี ดังนี้ 
     1. กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริม่เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
     2. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องกบัวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน  
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     3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกจิกรรม
และการประเมินผลการเรียนรู ้
     4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบรูณาการอย่างสอดคล้อง 
เช่ือมโยงกัน  
     5. มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผู้เรียนตามทีค่าดหวัง  
     6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรงุ/พัฒนา 
     7. จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     8. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ 
     9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะอันพงึประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน  
     10. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ใหผู้้เรียนเกิดการเรยีนรู้ 
อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
     11. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ินในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
     12. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง และชุมชน 
    สุนันท์ สงัข์อ่อง (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ มีดงันี ้
     1. เข้าใจวิธีการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู ้
     2 เลือกใช้วิธีการสอนอย่างหลากหลาย เช่น การสาธิต การบรรยาย  
การทำโครงงาน การอภิปราย การทดลอง การปฏิบัตงิานอย่างอิสระ 
     3. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้และจุดประสงค์
ของหลักสูตร 
     4 เช่ือมโยงเนื้อหาทีส่อนกบัประสบการณ์ ความสนใจและสถานการณ์ 
ในชีวิตจริงของนักเรียน 
     5. แสวงหาข้อมลูเกี่ยวกบัวิธีวิทยาการสอน และแนวโน้มทางการศึกษา 
ในปัจจบุัน เพื่อนำมาเพิม่พูนคุณภาพของนักเรียน 
     6. เลือกใช้เทคนิคการสอนที่มปีระสทิธิภาพ ให้เหมาะสมกับวิธีการเรียนรู้
ระดับช้ัน ความต้องการ ความสนใจและภูมิหลังของนักเรียน 
     7. ใช้แหล่งทรัพยากรและเทคโนโลยีในการวางแผนการสอน 
     8. ใช้วิธีสอนที่เน้นวิจัยเป็นฐาน เพื่อพฒันาระดบัสตปิัญญาของนักเรียน 
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     9. ใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดทศันศึกษา  
การจัดหาเอกสารเพิม่เติมและเทคโนโลย ี
     10. ใช้วัสดุและสื่อการสอนให้เหมาะสมกบัวิธีการเรียนรู้และระดับช้ัน 
ของนักเรียน 
     11. ส่งเสรมิให้นักเรียนแต่ละคนใช้ทักษะการคิดแบบต่าง ๆ เช่น  
การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดแกป้ัญหา การคิดแบบอเนกนัย การสบืสอบเป็นต้น 
     12. จัดสิ่งแวดลอ้มทางการเรียนรู้ทีส่่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมในชุมชน 
     13. สามารถบรูณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     14. เข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคลของนักเรียนและบริบทของแต่ละบุคคล 
     15. สนับสนุนความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล 
     16. ส่งเสรมิให้นักเรียนแต่ละคนเกิดแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการเรียนรู้ 
     17. ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีอสิระในการเรียนรู้และการทำงาน 
     18. เข้าใจความแตกต่างทางการเรียนรู้ของนักเรียนและปรบัวิธีการสอนให้
สอดคล้องกบัความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน 
     19. จัดโอกาสให้นักเรียนแต่ละคนประกันความสำเรจ็ตามความต้องการ 
ในการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
     20. สร้างบทบาทของตนเองในการเป็นผู้อำนวยการความสะดวกและแนะนำ
การเรียนรู้ให้นกัเรียน 
     21. จัดโปรแกรมการศึกษารายบุคคลเพื่อพฒันานักเรียนที่มคีวามต้องการ 
    Harrison และ Killion (2007) ได้กล่าวถึงบทบาทด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ผู้นำที่จะทำใหเ้ด็กประสบความสำเรจ็ว่าต้องเช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้กลยุทธ์การสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้ช่วยเหลอื แบ่งปันเพื่อนร่วมงานในด้านการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันวาง
แผนการสอนหรือวางกลยทุธ์การสอนกบัเพื่อนครู รวมทัง้หาวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับ
โรงเรียนและผู้เรียน 
    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ที่กล่าวถึงบทบาทของครูยุคใหม่ในด้านการจัดการเรียนรู้
ว่า ครูต้องมีบทบาทเอื้ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และใช้ระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 
การจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูต้องมุ่งแกป้ัญหาหรอืการแสวงหาความรู้ใหม่ในการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงลักษณะการเรียนที่ต้องก้าวไปสู ่
“ยุคความรู้” มีเป้าหมายเพื่อกระตุ้นให้ลกูศิษย์ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ครูต้องยึดหลัก “สอนน้อย 
เรียนมาก” การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใหผู้้เรียน ครูตอ้งตอบได้ว่า ศิษย์ได้เรียนอะไร เรียนแล้วผู้เรียนได้ 
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ทักษะอะไร ครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ 
เรียนรูจ้ากการเรียนแบบลงมือทา แล้วการเรียนรู้กจ็ะเกิดจากภายในและสมองของตนเอง 
    ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมซึ่งแสดง
ถึงความรู้ ความสามารถหรือศักยภาพเฉพาะของครูในการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ครจูะนำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทำแผน 
การสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้เทคนิควิธีการสอนที่มี 
ความหลากหลาย รวมทั้งจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมคุณลักษณะอนัพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 
สอดคล้องกบับริบทของชุมชน  
     จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการเป็น
แบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะหเ์ป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตาม 
ตาราง 7 ดังนี้ 
 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นแบบอยา่งด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

ที่ 

                                            
                             แหล่งสืบค้น 
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คว
าม

ถี่ 

1 ศึกษาวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล      3 
2 กำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกบั

ผู้เรียน      2 
3 ออกแบบการเรียนรู้ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล      4 
4 จัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้      3 
5 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีให้

เหมาะสม      3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ที่ 

                                            
                             แหล่งสบืค้น 
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คว
าม

ถี ่

6 ประเมินความกา้วหน้าเพื่อซ่อมเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน      2 

7 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู ้      1 

8 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ      2 
9 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ      2 

10 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีป่ลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของ
ผู้เรียน      1 

11 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้      2 
12 ใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปญัญาท้องถิ่น      2 
13 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ

ผู้ปกครอง และชุมชน      1 
14 เข้าใจใช้กลยุทธก์ารสอนและวิธีการเรียนรูแ้ละ

ทฤษฎีการเรียนรู้       2 
15 เชื่อมโยงเน้ือหาที่สอนกบัประสบการณ์ ความ

สนใจและสถานการณ์ในชีวิตจริงของนักเรียน      1 
16 สร้างบทบาทของตนเองในการเป็น

ผู้อำนวยการความสะดวกและแนะนำการ
เรียนรู้ให้นักเรียน      1 
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 จากตาราง 7 พบว่า คะแนนความถ่ีของการเป็นแบบอย่างดา้นการจัดการเรียนรู้ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีค่าสงูสุด รองลงมาคือ ศึกษาวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล 
จัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้และจัดเตรียมและเลอืกใช้สื่อ เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม รองลงมาคือ 
กำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกบัผู้เรียนประเมินความก้าวหน้าเพือ่ซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน 
จัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 
เพื่อใหผู้้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้และ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เข้าใจใช้กลยุทธ์การสอนและวิธีการเรียนรูแ้ละทฤษฎีการเรียนรู้ ผู้วิจัยใช้หลกัเกณฑ์
การพิจารณาจากความถ่ีในระดับสูงสุด 3 ลำดับแรก 
 สำหรับการเลือกองค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลกัเกณฑ์การพจิารณาจากการนำองค์ประกอบที่มี
ความคล้ายคลึงกันมาผนวกรวมกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการ
เรียนรู้ดงัตาราง 8 

 
ตาราง 8 การผนวกองค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้

 

องค์ประกอบของการเปน็แบบอยา่งด้าน 
การจัดการเรยีนรู ้

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

1. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  - จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน 

2. ออกแบบการเรียนรู้ตอบสนองความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

- สร้างบทบาทของตนเองในการเป็น
ผู้อำนวยการความสะดวกและแนะนำการ
เรียนรู้ให้นักเรียน 

- เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู ้

3. จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ - เช่ือมโยงเนื้อหาที่สอนกับประสบการณ์ ความ
สนใจและสถานการณ์ในชีวิตจริงของนักเรียน 

4. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีให้
เหมาะสมและใช้แหล่งเรียนรู้และ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกบั
ผู้ปกครอง และชุมชน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการเปน็แบบอยา่งด้าน 
การจัดการเรยีนรู ้

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

5. กำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกบั
ผู้เรียน 

 

6. ประเมินความก้าวหน้าเพื่อซอ่มเสริมและ
พัฒนาผูเ้รียน 

 

7. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
8. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาเตม็ตาม
ศักยภาพ 

 

9. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ้  
10. เข้าใจใช้กลยุทธ์การสอนและวิธีการ

เรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้  
 

 
 จากนั้นนำตัวบ่งช้ีทีม่ีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกับตัวบง่ช้ีที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้ตัวบ่งช้ี
ขององค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ 10 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
  1. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
  2. ออกแบบการเรียนรู้ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
  4. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีให้เหมาะสมและใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน 
  5. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียน 
  6. ประเมินความก้าวหน้าเพือ่ซ่อมเสรมิและพฒันาผู้เรียน 
  7. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
  8. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  9. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ้
  10. เข้าใจใช้กลยุทธ์การสอนและวิธีการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้  
 



 

 

  44 

   สรปุ การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครู 
ในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ เข้าใจใช้กลยทุธ์ 
การสอน วิธีการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ 
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพฒันาเต็มตามศักยภาพ สามารถจัดบรรยากาศที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียมสื่อ เทคโนโลยีให้เหมาะสม ใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ินในการ
การจัดการเรียนรู้และกำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกบัผู้เรียน ประเมินความก้าวหน้า 
เพื่อซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรียน 
  4. การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
   องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา 
    Bossert (1988) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ มสี่วนร่วมพฒันาว่า ผูบ้รหิารและครจูึงต้อง
รู้โครงสร้างของชุมชนภายในโรงเรียนและชุมชนภายนอกและต้องสร้างและรกัษาสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้ปกครองนกัเรียน กบัชุมชน ร่วมสร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน ดังนั้นจากทัศนะ
ดังกล่าวสามารถสรปุองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาได้ ดังนี้ 1) มีการสร้างความร่วมมือ
และสมัพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครอง 2) ส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 
    Cambone และ Wyeth (1992) ได้ให้ทัศนะการมสี่วนร่วมพัฒนาของครูว่า 
ทำให้ฝ่ายบรหิารได้ทราบถึงความเข้าใจ ความรูส้ึกและมุมมองต่าง ๆ ของคณะครูทีม่ีต่อนโยบาย 
ทำให้ฝ่ายบรหิารได้มีข้อมูลในการบริหารจัดการและการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ครูคือกลุม่บุคลากร
หลักในการแปลงวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติ การที่ครมูีความเต็มใจและ 
มีพลงัต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมกับฝ่ายบริหาร ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดที่มปีระโยชน์ต่อ 
การตัดสินใจแกฝ่่ายบริหาร ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรูส้ึกร่วมกันของความเป็น
เจ้าของและความผูกพันที่ปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลเุป้าหมายขององค์การ ในแง่ของครผูู้นำ  
การเปิดโอกาสใหเ้ขาเหล่าน้ันได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ย่อมทำให้ครู
เหล่าน้ันมีความผกูพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันให้นาแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น จากทัศนะดังกล่าว
สามารถสรปุองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพฒันาไดด้ังนี้ 1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2) ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบรหิารงาน 3) มีความผูกพันและมุง่มั่นทีจ่ะผลกัดันแนวคิดไปสู่ 
การปฏิบัต ิ
    Conley และ Muncey (1999) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกบั มีส่วนร่วมพัฒนาโดยมุ่งให้
ครูทุกคนได้พัฒนาภาวะผู้นำผ่านภารกจิที่ครปูฏิบัติตามปกต ิด้วยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จาก
การที่ครรู่วมกันทำงานเป็นทีมกับครูคนอื่น ในการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอน 
และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนความก้าวหน้าของผู้เรียน ตัวอย่างโปรแกรมการพฒันา 
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ภาวะผู้นำของครูที่ใช้กันแพร่หลายในประเทศตะวันตก คือ โครงการความร่วมมือระหว่าง 
คณะศึกษาศาสตร์กับโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความเป็นนักวิชาชีพของครูทุกคน ในลักษณะความร่วมมือ 
แบบเท่าเทียมกัน (Collaborative Partnerships) ใช้ยุทธวิธีพัฒนาความเป็นมอือาชีพให้กบัคร ู
ทั้งโรงเรียนแบบต่อเนื่อง ประสานไปกบัภารกจิตามปกตทิี่ครูปฏิบัติในโรงเรียนภายใต้บรรยากาศ 
การทำงานเป็นทีม ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรปุองค์ประกอบของ การมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาได้ดังนี้ 1) เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรูร้่วมกัน 2) มีการทำงานเป็นทีม 3) มีการตรวจสอบ
และประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) เสรมิสร้างการเป็นนักวิชาชีพให้ครูทุกคน 
    Barth (2001) ให้แนวคิดในการมีส่วนร่วมพัฒนาของครูทีม่ภีาวะผู้นำ ว่า 
1) ฝ่ายบรหิารไมส่ามารถบริหารและจัดการศึกษาได้โดยลำพัง ต้องได้รับความร่วมมือร่วมรบัผิดชอบ
ในภารกิจต่าง ๆ จากทุกฝ่าย ในแง่ครูผูส้อน ถ้าครูมีภาวะผูน้ำย่อมเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดทีมที่ 
เข้าไปมีส่วนร่วมในลักษณะเป็นทมีผูส้อน (Teaching Staff) ที่มีความผูกพันและเต็มใจในการ
ปฏิบัติการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ และเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือและสง่เสรมิครูคนอื่น 
ภายใต้นโยบายของสถานศึกษา 2) การเป็นตัวแบบของครผููน้ำแบบประชาธิปไตยให้กบัผู้เรียน 
ถ้าโรงเรียนใช้ภาวะผู้นำของครูเปน็ศูนย์กลางการบรหิารจัดการศึกษา ย่อมทำใหผู้้เรียนไดเ้ห็นตัวแบบ
ของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรียนที่เน้นการมีส่วนร่วม และการสือ่สารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติ
ภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ในขณะที่ครูกำลังเรียนรู้วิธีปฏิบัติทีเ่หมาะสม
ที่สุด จากเพื่อนครหูรือครผูู้นำตัวนักเรียนเองย่อมมีโอกาสไดส้ังเกตแบบของผู้นำและพฤติกรรมผู้นำ
ของครู ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพฒันาได้ ดังนี้ 
1) มีการทำงานเป็นทีม 2) ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบอย่างสังคมประชาธิปไตยในโรงเรียนจากการทำงาน
ของครู 3) มีการสื่อสารแบบเปิด 
    เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2543) ได้เสนอแนวคิดของมีส่วนร่วมพัฒนา
ประกอบด้วย 1) การรบัรูมุ้มมองร่วมกัน (Common Perception) 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
(Common Vision) 3) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders) 5) การเสริมสร้าง 
ซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 6) การพึง่พิงองิร่วมกัน (Interdependence) และ  
7) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 
    สรปุ พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความร่วมมือของครู 
การทำงานเป็นทีมกบัครูคนอื่น มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ก่อให้เกิดบรรยากาศการทำงานแบบมี 
ความรู้สึกร่วม เพื่อให้เกิดการพฒันาหรือเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาที่สามารถวัดได้จากการมี
วิสัยทัศน์ในการพฒันาร่วมกัน การทำงานเป็นทีม และมีเครอืข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน 
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    จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับด้านการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏดังตาราง 9  
 

ตาราง 9 วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา 
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ถี่ 

1 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน      3 
2 การทำงานเป็นทีม      3 
3 มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน      3 
4 ให้คำปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงครู การมีปฏิสมัพันธ์เชิง

แลกเปลี่ยน      2 
5 ครูและสมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน      2 
6 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบรหิารงาน      1 
7 มีความผูกพันและมุง่มั่นทีจ่ะผลักดันแนวคิดไปสู่การ

ปฏิบัติ       2 
8 มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานร่วมกัน      2 
9 ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบอย่างสังคมประชาธิปไตยใน

โรงเรียนจากการทำงานของคร ู      1 
10 
 

ได้รับการกระตุ้นทางความคิดให้เกิดความพยายาม
และความร่วมมอืกัน      1 

 
 จากตาราง 9 เมือ่นำองค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการพัฒนาที่ได้จากการศึกษาการศึกษา
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องของนักวิชาการ จำนวน 5 แหล่ง นำมาสงัเคราะห ์



 

 

  47 

โดยมีวิธีการพิจารณา หลกัเกณฑ์ในการพจิารณาตัวช้ีวัดที่มคีวามถ่ีสูงในที่นี้ใช้ความถ่ี 3 อันดับแรก 
และเป็นตัวช้ีวัดที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการพฒันา เพื่อกำหนดเป็น
ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการพัฒนา พบว่า มีตัวช้ีวัดจำนวน 7 ตัวช้ีวัด และนำตัวช้ีวัด
ที่มีความคล้ายคลงึกันผนวกรวมกันดังตาราง 10  
 

ตาราง 10 การผนวกองค์ประกอบของการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
 

องค์ประกอบของการมสี่วนร่วมในการพัฒนา องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน - ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ

บรหิารงาน 
- ได้รับการกระตุ้นทางความคิดให ้
- เกิดความพยายามและความร่วมมือกัน 

2. การทำงานเป็นทีม  
3. ครูและสมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติงาน

ในชุมชน 
- ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบอย่างสังคม

ประชาธิปไตยในโรงเรียนจากการทำงาน
ของคร ู

4. ให้คำปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงครูและ
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

 

5. ร่วมกันปฏิบัตงิานในชุมชน  
6. มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานร่วมกัน 
 

7. มีความผูกพันและมุง่มั่นทีจ่ะผลักดันแนวคิด
ไปสู่การปฏิบัติ  

 

 
 จากนั้นนำตัวบ่งช้ีทีม่ีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกับตัวบง่ช้ีที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้ตัวบ่งช้ี
ขององค์ประกอบด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 7 ตัวบ่งช้ีดังนี้ 
  1. มีวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกัน 
  2. การทำงานเป็นทมี 
  3. ครูและสมาชิกเครอืข่ายร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน 
  4. ให้คำปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงครูและปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
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  5. ร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน 
  6. มีการสือ่สารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน 
  7. มีความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันแนวคิดไปสู่การปฏิบตัิ  
   สรปุ การมสี่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่
แสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกัน สามารถทำงานร่วมกบัครูคนอื่น 
มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม ครูและสมาชิก
เครือข่ายร่วมกันปฏิบัตงิานในชุมชน สามารถให้คำปรึกษาเป็นพี่เลี้ยงครูได้และมปีฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน ครสูามารถร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดการพฒันาและเพิม่ผลสมัฤทธ์ิของสถานศึกษา 
มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันมีความผกูพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดัน
แนวคิดไปสู่การปฏิบัต ิ
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา 
    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) สื่อการเรียนการสอน 
เป็นเครื่องมือของการเรียนรูเ้พื่อเอื้อประโยชน์ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์การเรียนรู้
ตามหลกัสูตร ครูต้องจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมกับการเรียนรู ้
    สาคร อัฒจักร (2550) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยี 
การศึกษา หมายถึง การนำเอาความรูท้างวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการแกป้ัญหาการศึกษา 
ซึ่งหมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนือ่งมาจากประสบการณ์ และพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนั้น
ต้องเป็นที่ยอมรับของสงัคม 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี 
การศึกษาตามแนวคิดของตะวันตกได้ 2 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดทางวิทยาศาสตร์กายภาพและแนวคิด  
ทางพฤติกรรมศาสตร์ ดังนี ้
     1. แนวคิดทางวิทยาศาสตร์กายภาพ เทคโนโลยีการศึกษาเปน็ระบบการนำ 
ผลผลิตทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมมาใช้ในด้านการศึกษา จักกันดีในรูปของวัสดุ (Material) ที่เป็น 
สิ่งทีส่ิ้นเปลืองหรือ Software และอุปกรณ์ (Equipment) เป็นสิ่งที่คงทนถาวรหรอื Hardware 
ทั้งสองประเภทนี้จะตอ้งใช้ควบคู่กัน กล่าวคือ เมื่อมีวัสดุแลว้มักจะต้องใช้ควบคู่กับอุปกรณ์ เช่น  
เครื่องฉายเครื่องเสียง เป็นต้น แนวคิดน้ีได้พัฒนามาจากโสตทัศนศึกษาซึ่งเป็นการเรียนจากการรับฟงั 
ด้วยหูและรบัชมด้วยตาน่ันเอง เทคโนโลยีการศึกษาแนวนี้จงึเน้นหนกัทีส่ื่อสิง่ของ ได้แก่ วัสดุและ 
อุปกรณ์ 
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     2. แนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์ เทคโนโลยทีางการศึกษาเปน็ระบบ 
การประยุกตห์ลกัการทางจิตวิทยา สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ผสมผสานกับผลิตผลทาง
วิทยาศาสตร์และวิศวกรรม เพื่อช่วยให้การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมการเรียนของนกัศึกษาและ
ผู้เรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพโดยเน้นวิธีการจัดระบบ (System Approach) ทีม่ีการกำหนด
ข้ันตอนที่ชัดเจน ครอบคลมุการวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์เนื้อหาสาระ การกำหนดวัตถุประสงค์
ในรูปวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนดวิธีการและสื่อการสอนและการกำหนดแนวทาง 
การประเมินผลเทคโนโลยีทางการศึกษาตามแนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์ จึงเป็นแนวคิดที่เป็นที่
ยอมรบักันมากเพราะมิได้เน้นสื่อ สิง่ของ แต่เน้นสื่อประเภทวิธีการรวมเป็นวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการ 
เช่น การสอนแบบโปรแกรมการสอนแบบศูนย์การเรียนการศึกษาทางไกล 
   ความหมายของนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    Rogers และ Frank (1988) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม ว่าเป็นความคิด 
การกระทำหรือวัตถุใหม่ ๆ ซึง่ถูกระบุว่าเป็นสิง่ใหม่ ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอื่น ๆ 
ของการยอมรบัในสงัคม ซึ่งการพจิารณาว่าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นนวัตกรรมนั้น โรเจอร์ได้ช้ีใหเ้ห็นว่า 
ข้ึนอยู่กับการรบัรู้ของแตล่ะบุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเปน็สิง่ใหม่สำหรบัเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มอื่น ๆ ก็ได้ ข้ึนอยู่กับการรับรู้ของบุคคลนั้นว่า 
เป็นสิ่งใหม่สำหรบัเขาหรือไม่ อีกประการหนึ่งความใหม่อาจข้ึนกับระยะเวลาด้วย สิ่งใหม่ ๆ 
ตามความหมายของนวัตกรรมไม่จำเป็นต้องใหมจ่รงิ ๆ แต่อาจจะหมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งทีเ่ป็นความคิด
หรือการปฏิบัติที่เคยทำกันมา แล้วแต่ได้หยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟื้นข้ึนมาใหม่ 
เนื่องจากเห็นว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นัน้ได้ก็นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได้ ดังนั้น 
นวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม่ที่ไมเ่คยมีผู้ใดทำมาก่อนหรอืเป็นสิ่งใหมท่ี่เคยทำมาแล้วในอดีต แต่ได้รับ
การรื้อฟื้นข้ึนมาใหม่ หรือมีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยูเ่ดิมก็ได้ 
    ทิศนา แขมมณี (2548) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า สิ่งที่ทำข้ึนใหม่ ได้แก่ 
แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการศึกษา 
ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดทำข้ึนใหม่เพือ่ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา 
    สรปุนวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งใหม่ที่ไมเ่คยมผีู้ใดเคยทำมาก่อน  
หรือเป็นสิ่งใหม่ทีเ่คยทำมาแล้วในอดีต แต่นำมาใช้ใหม่ หรือการนำนวัตกรรมเดมิที่มอียู่แล้วมาพฒันา
ดัดแปลงให้ดีข้ึน แล้วนำมาใช้ใหม่ ซึ่งช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 
นวัตกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบั
การศึกษา 
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   การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  
    ทิศนา แขมมณี (2548) ได้ให้หลักการในการพฒันานวัตกรรมด้านการเรียน 
การสอนไว้ ดังนี้  
     1. การระบุปญัหา ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมนั้นส่วนใหญ่จะเริ่มจาก 
การมองเห็นปญัหาและต้องการแกป้ัญหาให้ประสบผลสำเรจ็อย่างมีคุณภาพ  
     2.การกำหนดจุดมุง่หมาย เมื่อกำหนดปญัหาแล้วก็กำหนดจดุมุ่งหมาย 
เพื่อจัดทำหรือพฒันานวัตกรรมใหม้ีคุณสมบัติหรือลกัษณะตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  
     3. การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ ผูพ้ัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนต้อง 
ศึกษาข้อมูลของปัญหาและข้อจำกัดทีจ่ะใช้นวัตกรรมนั้น เพือ่ประโยชน์ในการนำไปใช้ได้จรงิ  
     4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม ผู้จัดทำหรอืพัฒนานวัตกรรมจะต้องมีความรู้ 
ประสบการณ์ ความคิดเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งอาจนำของเก่ามาปรับปรงุ ดัดแปลง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา 
และทำใหม้ีประสิทธิภาพมากข้ึน หรอือาจคิดค้นข้ึนมาใหม่ทัง้หมด นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 
มีรูปแบบต่างกันข้ึนอยู่กับลักษณะปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั้น เช่น อาจมลีักษณะเป็น 
แนวความคิด หลักการ แนวทาง ระบบ รปูแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิคหรือสิ่งประดิษฐ์และ 
เทคโนโลยีเป็นต้น 
     5. การทดลองใช้เมื่อคิดค้นหรือผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 
แล้วต้องทดลองใช้นวัตกรรมซึง่เป็นสิง่จำเป็น เพือ่เป็นการประเมินผลและปรบัปรุงการแก้ไขผลการ
ทดลองจะทำให้ได้ข้อมลูนำมาใช้ในการปรับปรงุและพัฒนานวัตกรรมต่อไป  
     6. การเผยแพรเ่มื่อมั่นใจว่านวัตกรรมทีส่ร้างขึ้นมปีระสิทธิภาพแล้วก็สามารถ 
นำไปเผยแพร่ใหเ้ป็นที่รูจ้ัก 
    ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2560) ได้กล่าวถึงกระบวนการพฒันานวัตกรรมการเรียน 
การสอนสามารถแบ่งข้ันหลกัได้ 3 ข้ันตอน คือ  
     1. ข้ันสร้าง ศึกษาสภาพปญัหา หลักการและเหตุผลหรือความต้องการของ
การสร้างและดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
      1.1 เขียนวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม โดยระบุให้ชัดเจนว่าต้องการใช้ 
นวัตกรรมทำการเปลี่ยนแปลงอะไร  
      1.2 ศึกษาทฤษฎี หลักการหรือแนวทางที่สามารถนำมาใช้เปน็แนวทาง 
วางโครงสร้างของนวัตกรรม  
      1.3 เขียนโครงสร้างหรอืวางขั้นตอนการใช้นวัตกรรมโดยอธิบาย
รายละเอียด เพื่อความสะดวกในการนำนวัตกรรมไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
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      1.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสร้างหรือข้ันตอน โดยนำ
โครงสร้างของนวัตกรรมไปให้ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูม้ีประสบการณ์ในด้านการเรียนการสอน ตรวจสอบดู 
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ หากมีข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิให้ทำการแก้ไข  
      1.5 ทดลองใช้นวัตกรรมกบักลุม่ตัวอย่างทีม่ีลกัษณะเหมือนกัน 
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการนวัตกรรมไปใช้ เช่น นวัตกรรมที่สรา้งเป็นนวัตกรรมที่ต้องการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการสอน ก่อนที่จะนำไปใหผู้้สอนใช้จริงผูส้ร้างควรให้กลุ่มผู้สอนประมาณ 3-5 คน  
ลองใช้โดยผู้สร้างทำการบันทึกการใช้ปัญหา อุปสรรครวมทัง้สอบถามความคิดเห็นของผู้ใช้  
      1.6 จากข้อมูลที่ทำการบันทกึและสอบถามนำมาประเมินผลและพิจารณา 
แก้ไข ปรับปรุงโครงสร้างหรือข้ันตอนเพื่อใหเ้หมาะสมที่จะไปใช้ต่อไป 
     2. การนำนวัตกรรมไปใช้ เป็นข้ันตอนนำนวัตกรรมทีส่ร้างขึน้เพื่อไปใช้ใน 
สถานการณ์จริง เพื่อใหก้ารใช้มีประสิทธิภาพผูส้ร้างควรดำเนินการ ดังนี้  
      2.1 จัดทำเอกสารคำช้ีแจงหรือคู่มือการใช้และสื่อทีจ่ำเป็น  
      2.2 เตรียมบุคลากร ได้แก่ ผูส้อน ผูเ้รียนและผูเ้กี่ยวข้อง ในกรณีทีผู่้ใช้ 
นวัตกรรมไม่ใช่ผู้สร้าง ผูส้ร้างควรช้ีแจงทำความเข้าใจและซกัซ้อมวิธีการจนแน่ใจว่าผู้ใช้สามารถ 
ดำเนินงานได้ตามข้ันตอน สำหรับผู้เรียนซึง่เป็นผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการใช้นวัตกรรมโดยตรง  
ควรได้รับการช้ีแจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และวิธีการของนวัตกรรมโดยย่อ  
      2.3 ดำเนินการตามขั้นตอนทีร่ะบุไว้ในเอกสาร คำช้ีแจงหรือคู่มือการใช้
นวัตกรรม  
     3. การประเมินผล เป็นข้ันตอนสุดท้ายทีจ่ะแสดงผลการใช้นวัตกรรมมีวิธีการ
ประเมินผล ดังนี ้
      3.1 ระบุสิง่ต้องการวัดให้ตรงกบัวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ เช่น ความจำ 
การนำไปใช้ ทักษะการทำงาน เจตคติ  
      3.2 สร้างเครื่องมือสำหรับวัดใหเ้หมาะสมกับลักษณะของข้อมูล เช่น 
แบบสอบถาม ความจำและการนำไปใช้ แบบบันทกึการงาน แบบสังเกต แบบสอบถาม 
แบบสมัภาษณ์ ความคิดเห็น  
      3.3 กำหนดเกณฑ์ที่ยอมรบัว่านวัตกรรมนั้นมีคุณภาพ  
      3.4 นำผลที่ได้จากการประเมินมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์  
    สรปุ การพฒันานวัตกรรมการเรียนการสอน สามารถพัฒนาดำเนินการได้ 
โดยมีขั้นตอนดังนี้ ศึกษาสภาพปญัหา และความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์ สร้างนวัตกรรม 
ตรวจสอบความเหมาะสมและทดลองใช้ หลังจากนำนวัตกรรมไปใช้ จัดทำเอกสาร นำผลที่ได้มา
ประเมินผล และนำผลที่ได้ไปพฒันาต่อยอดเพื่อพัฒนาคุณภาพนวัตกรรม 
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   ความหมายของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ ซึง่มีพฤติกรรมบ่งช้ี ดังนี้ 
     1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู ้
     2. สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู ้
     3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้
    สุนันท์ สงัข์อ่อง (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดังนี ้
     1. ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเพือ่ช่วยเหลือนักเรียนพิการใหส้ามารถเรียนรู้ได้ 
     2. ส่งเสรมินักเรียนใหรู้้จักเลอืกและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส่งเสริม
ความคิดและความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 
     3. ให้นักเรียนมีความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
     4. ส่งเสรมิผูร้่วมงานให้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกบันักเรียน 
     5. แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัเพือ่นร่วมงาน 
    สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ และ พลสัณห์ โพธ์ิศรทีอง (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครูด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การเลือก 
และจัดหาสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีเป็นเครือ่งมอื โดยคำนึงถึงองค์ประกอบในการเลอืกสือ่ 
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือ วางแผน ผลิตและพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศึกษาร่วมกับนักเรียนและพัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดการ
เรียนรู้ การสบืค้นหาข้อมลูต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และ 
สามารถประยกุต์สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด ซึ่งมีพฤติกรรม 
ที่แสดงออก ดังนี ้
     1. เลือกและจัดหาสือ่การเรียนการสอนและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
จัดระบบการเรียนการสอน  
     2. เลือกสรรสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คำนึงถึงองค์ประกอบ
ในการเลือกสื่อใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือ  
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     3. วางแผนการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา
ร่วมกับนกัเรียนและพฒันาทักษะใช้สือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ  
     4. พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลกัวิชาการและ
พัฒนาทักษะ โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู ้
     5. สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในการสบืค้นหา
ข้อมูลต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองและสร้างความรู้โดยใช้วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
     6. สามารถประยุกตส์ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
   ตัวช้ีวัดองค์ประกอบของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ ซึง่มีพฤติกรรมบ่งช้ี ดังนี ้
     1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู้ 
     2. สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ตาราง วิเคราะห์องค์ประกอบของการใช้และพัฒนาสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
    สุนันท์ สงัข์อ่อง (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดังนี ้
     1. ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเพือ่ช่วยเหลือนักเรียนพิการใหส้ามารถเรียนรู้ได้ 
     2. ส่งเสรมินักเรียนใหรู้้จักเลอืกและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส่งเสริม
ความคิดและความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 
     3. ให้นักเรียนมีความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
     4. ส่งเสรมิผูร้่วมงานให้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี 
ประสิทธิภาพเหมาะสมกบันักเรียน 
     5. แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัเพือ่นร่วมงาน 
    สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ และ พลสัณห์ โพธ์ิศรทีอง (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การเลือก
และจัดหาสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีเป็นเครือ่งมอื โดยคำนึงถึงองค์ประกอบในการเลอืกสือ่  
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือ วางแผน ผลิตและพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ
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ศึกษาร่วมกับนักเรียน และพัฒนาทกัษะการใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดการ
เรียนรู้ การสบืค้นหาข้อมลูต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และ
สามารถประยกุต์สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด ซึ่งมีพฤติกรรม
ที่แสดงออก ดังนี ้
     1. เลือกและจัดหาสือ่การเรียนการสอนและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
จัดระบบการเรียนการสอน  
     2. เลือกสรรสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คำนึงถึงองค์ประกอบ
ในการเลือกสื่อ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ 
     3. วางแผนการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา
ร่วมกับนกัเรียนและพฒันาทักษะใช้สือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ  
     4. พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลกัวิชาการและ
พัฒนาทักษะ โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู ้
     5. สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในการสบืค้นหา
ข้อมูลต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองและสร้างความรู้โดยใช้วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
     6. สามารถประยุกตส์ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
    อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) กล่าวว่า คุณลักษณะของครใูนศตวรรษที่ 21  
ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า และใช้ได้อย่างหลากหลาย
สามารถใช้เทคโนโลยสีร้างบทเรียน เนือ้หาและสือ่การเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพมีทักษะในการ
จัดการเรียนรู้แบบใหม่ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายองค์ความรู้ของตนเองตลอดเวลา ผ่านทางสื่อ
เทคโนโลยี มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรอืเนื้อหาที่ทันสมัย เหมาะสม 
และเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนผ่านสือ่เทคโนโลยี ต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันผ่านสื่อ
เทคโนโลยี จนพฒันาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เกิดชุมชนครูบนเครอืข่ายสังคมออนไลน์ 
สามารถใช้สือ่เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในฐานะทีเ่ป็นผูผ้ลิตความรูผู้้กระจาย
ความรู้และผู้ใช้ความรู้ 
    สรปุ การใช้และพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ เรื่อง การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ รู้จักเลอืกและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่สง่เสริมความคิด และความเข้าใจมโนทัศน ์
ในบทเรียน แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีความเสมอภาคในการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
    จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ผูวิ้จัยได้นำมาวิเคราะหเ์ป็นตัวช้ีวัดดัง
ปรากฏดังตาราง 11  
 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้      5 

2. แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ในการ
ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศกบัเพื่อนร่วมงาน      3 

3. มีภาวะผู้นำ      1 
4. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการผลิตสื่อ 

นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู ้      2 
5. ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อช่วยเหลือ

นักเรียนพิการให้สามารถเรียนรู้ได้      1 
6. รู้จักเลือกและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

ส่งเสริมความคิด และความเข้าใจมโนทัศน์ใน
บทเรียน      3 

7. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มี
ความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู ้      2 
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 จากตาราง 11 พบว่า คะแนนความถ่ีการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูม้ีค่าสูงที่สุด รองลงมา คือ รูจ้ักเลือกและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริมความคิด และ
ความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียนแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา
และเทคโนโลยสีารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน สบืค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต มีความเสมอภาค
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต
สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถ่ีในระดบัสงูสุด 
3 ลำดับแรก และนำตัวบ่งช้ีทีม่ีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกบัตวับ่งช้ีที่มีความคล้ายคลงึกัน 
ได้ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 5 ตัวบ่งช้ี 
ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 การผนวกองค์ประกอบของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

องค์ประกอบของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้  

- ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อช่วยเหลือ
นักเรียนพกิารให้สามารถเรียนรู้ได ้

- มีภาวะผู้นำ 
2. รูจ้ักเลือกและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่
ส่งเสริมความคิด และความเข้าใจ 
มโนทัศน์ในบทเรียน 

 

3. แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้
นวัตกรรมทางการศึกษาและ เทคโนโลยี
สารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน  

 

4. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู ้

 

5. สบืค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต มีความ
เสมอภาคในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
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 จากนั้นนำตัวบ่งช้ีทีม่ีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกับตัวบง่ช้ีที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้ตัวบ่งช้ี
ขององค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
  1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
  2. รู้จักเลือกและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อส่งเสริมความคิด และความเข้าใจ 
มโนทัศน์ในบทเรียน 
  3. แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัเพือ่นร่วมงาน  
  4. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  5. สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต มีความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู ้
   สรปุ การใช้และพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ เรื่องการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ รู้จักเลอืกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อสง่เสรมิความคิด ความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 
ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สบืค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอรเ์น็ต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน 
และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  6. การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
   ความหมายของการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 
    ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2554) ได้ประมวลสรปุความสำคัญของชุมชนไว้ 6 ประการ 
ดังนี ้
     1. ชุมชนเป็นศูนย์กลางที่ยึดเหนี่ยวทุกคนทุกครอบครัวให้มารวมกัน 
     2. ชุมชนเป็นสถาบันระดับพื้นฐานที่ช่วยสร้างระบบในการจดัการตนเองให้
เหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
     3. เป็นศูนย์กลางในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของประชาชน 
     4. เป็นแหล่งสร้างและอนรุักษ์รากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
     5. เป็นองค์กรสงัคมที่ช่วยถ่วงดุลไม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเกินไป 
     6. เป็นองค์กรท้องถ่ินที่ช่วยจัดระบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิด
ความเหมาะสม 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ให้ความหมายใน
สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
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จัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative–Building for Learning Management) หมายถึง 
การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
     ตัวบ่งช้ี 1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรูร้ายการพฤติกรรม 
      1. กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความรว่มมือกับ
ชุมชน 
      2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
      3. ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
      4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสมัพันธ์และความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
     ตัวบ่งช้ี 2 การสร้างเครือข่าย ความร่วมมอื เพื่อการจัดการเรียนรูร้ายการ
พฤติกรรม 
      1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กร 
อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
   ความสำคัญของการบริหารงานความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและทอ้งถ่ิน 
    ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) สรุปการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
มีประโยชน์และความจำเป็นใน 3 ประการ คือ 
     1. ช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
     2. ช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
     3. ช่วยให้เกิดการมสี่วนร่วม 
    รัดดาวรรณ์ ดีประสทิธ์ิปัญญา (2543) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบ้านสู่โรงเรียน 
และโรงเรียนสู่บ้าน นับเป็นเบื้องต้นในบทบาทของความพยายามจะเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับบ้านหรือชุมชนมากข้ึนตามลำดับ จงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรบัโรงเรียนทีจ่ะต้องออกไป
เกี่ยวข้องกบัชุมชน และเช้ือเชิญเข้ามาสู่โรงเรียน 
     1. เพราะว่าโรงเรียนเป็นแหล่งคัดเลอืกคนในชุมชน 
     2. เพราะว่าโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาคนในชุมชนในกระบวนการสงัคมประกิต 
     3. เพราะว่าโรงเรียนเป็นแหล่งรวมวิชาสาขาต่าง ๆ 
     4. เพราะว่าโรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรม 
     5. เพราะว่าโรงเรียนเป็นศูนย์รวมของชุมชน 
     6. เพราะว่าโรงเรียนและชุมชนมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
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    ไพเราะ กาญจนสงิห์ (2551) กล่าวว่า ความสำคัญและความจำเป็นในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือ 
     1. โรงเรียนเป็นแหลง่ผลิต พัฒนา อบรมและคัดเลือกสมาชิกที่ดีแก่ชุมชน 
และให้ชุมชนมสี่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนด้วย 
     2. โรงเรียนเป็นแหลง่ถ่ายทอดวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน 
     3. โรงเรียนเป็นศูนย์รวมของวิทยาการต่าง ๆ ที่สามารถทำให้สมาชิกของ
ชุมชนมีความก้าวหน้าทางการศึกษา 
     4. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนที่จะช่วยพัฒนาชุมชน จากกิจกรรม 
การบริการต่าง ๆ เปิดโอกาสใหส้มาชิกมสี่วนร่วมแก้ไขปัญหา และสร้างภาพพจนท์ี่ดีของโรงเรียน
รวมทั้งภาพพจน์ที่ดีของคร ู
   หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 
    วาสนา ชูแสง (2557) กล่าวว่า หลักการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน คือ 
     1. ควรมีการศึกษาพื้นฐานของชุมชนน้ันใหเ้ข้าใจ เพื่อปรับวิธีการดำเนินงาน
ให้เหมาะสมกบัคนในชุมชน 
     2. มีการประชาสมัพันธ์อย่างทั่วถึง เพือ่ให้โรงเรียนและชุมชนมีความเข้าใจที่
ตรงกัน และควรมีเนื้อหาข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ ที่เข้าใจง่ายและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
     3. มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งจะต้องมีความ
คล่องตัว และสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ อีกทั้งใช้วิธีการที่ง่าย และเป็นกันเองกับคนในชุมชน 
     4. โรงเรียนควรยอมรบัฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคนในชุมชน 
    ไพเราะ กาญจนสงิห์ (2551) หลักการสร้างสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี
ดังนี ้1. ยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ 2. ยึดหลกัความจรงิใจหรือบริสุทธ์ใจ 3. ซื่อสัตย์ 4. คงเส้นคงวา 5. ยึด
ความเสียสละ 6. ยึดความอดทน 7. ยึดความยืดหยุ่น 8. ยึดความต่อเนื่อง 9. ยึดการครอบคลมุเนื้อหา 
10. ยึดความเรียบง่าย 11. ยึดการสร้างสรรค์ 12. ความสามารถในการปรับตัว และ13. ยึดความเป็น
ผู้ให้ชุมชนมากกว่าผู้รบัจากชุมชน 
   องค์ประกอบของการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชน 
    รุ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
มีองค์ประกอบในการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 1. นโยบายของโรงเรียน  
2. ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชน 3. มีความร่วมมือกันทุกฝ่าย 4. มีกลไกที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ  
5. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสมาคมผู้ปกครองและครู 6. กำหนดบทบาท 
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หน้าที่ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ 7. มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมอื มีการวางแผนการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
    อรรณพ คุณเศรษฐ (2556) กล่าวว่า องค์ประกอบในการสรา้งความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนดังต่อไปนี ้1. แนวนโยบายของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรียนมีแนวนโยบายทีจ่ะ
เปิดประตูโรงเรียนแล้วความสัมพันธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนกจ็ะเป็นไปในทางที่ดี 2. ความร่วมมือของ
บุคลากรในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนน้ัน บุคลากรของโรงเรียนทกุคนจะต้องประสานกับทกุฝ่าย 
จึงจะทำใหผ้ลสำเร็จลลุ่วงไปได้ ไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิาร ครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 3. ความพร้อมของ
โรงเรียน ความพร้อมในที่นี้ หมายถึง ความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ และเครือ่งอำนวยความสะดวก
ที่จะให้ความช่วยเหลือร่วมกบัชุมชน 4. ความพร้อมของชุมชน นอกจากองค์ประกอบของโรงเรียนแล้ว 
องค์ประกอบของชุมชนก็มสี่วนสำคัญเช่นเดียวกัน ถ้าหากชุมชนไม่มีความพร้อมหรือไม่แน่ใจแล้ว  
การสร้างความสัมพันธ์แบบมสี่วนร่วมระหว่างทัง้สองฝ่ายจะเกิดข้ึนไม่ได้ ความพร้อมของชุมชนในที่นี้
หมายถึง ความพร้อมทั้งในด้านความคิดเห็นและอื่น ๆ 
    จุมพล กั้งโสม (2543) กล่าวว่า องค์ประกอบในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนกับชุมชนที่ดี จะช่วยส่งเสริมใหง้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนเป็นไปด้วยดีนั้น 
ข้ึนอยู่กับแนวนโยบายของโรงเรียน ความพร้อมของชุมชน และการให้ความร่วมมือกันทกุฝ่าย 
นอกจากบทบาทดงักล่าวแล้ว ผู้บรหิารโรงเรียนยงัต้องทำงานเป็นผทู้รงคุณวุฒิของชุมชน เพื่อให้ 
การช่วยเหลืออบรม หรือเป็นวิทยากรบางเรื่องด้วย บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเป็นผู้ทำหน้าที่
ประชาสมัพันธ์ให้งานด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสัมฤทธ์ิผล โดยมผีู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นและผู้รบัผิดชอบโดยตรง 
    ลออ เกษสุวรรณ (2544) กล่าวว่า องค์ประกอบในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนจะบงัเกิดผลดีมากนอยเพียงใด จะต้องดูที่แนวนโยบายของโรงเรียน 
ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชนที่จะให้ความร่วมมอืซึ่งกนัและกัน มีกลไกและองค์กรทีจ่ะทำใหเ้กิด
ความร่วมมือ ตลอดจนวางแผนงานร่วมกัน 
    ณัฏฐ์ วรรณบุตร (2551) กล่าวว่า องค์ประกอบในการสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนที่ดีต้องเกิดจาก 1. นโยบายของโรงเรียน ถ้าหากเป็นแบบ “เปิดประตู” 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนกจ็ะเป็นสิง่ที่ดีและหากเป็นแบบ “ปิดประตู” ความสัมพันธ์จะ
เป็นไปในทิศทางลบ 2. ความร่วมมือของบุคคลภายในโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารครูเจ้าหน้าที่
ตลอดจนนักเรียน 3. ความพร้อมของโรงเรียนทางด้านอาคารสถานที่ และเครือ่งอำนวยความสะดวก 
และพรอ้มทีจ่ะให้ความร่วมมือกับชุมชน 4. ความพร้อมของชุมชนซึ่งต้องพร้อมที่จะให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนทางความคิดเห็นอื่น ๆ และให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน 
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    สรปุว่า การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน หมายถึง การดำเนนิการของครูเกี่ยวกบั
การสนองนโยบายของโรงเรียนที่เกี่ยวกับโรงเรียนและชุมชน ให้เกิดความร่วมมอืกันของทุกฝ่าย 
มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าที่
ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์เพื่อให้เกิดการพฒันาความร่วมมือกันทางวิชาการ   
    จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะหเ์ป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตามตาราง 13 ดังนี ้
 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 
 

ที่ 

                                     แหล่งสบืค้น 
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คว
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ถี่ 

1. นโยบายของโรงเรียน      5 
2. ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชน      5 
3. มีความร่วมมือกันทุกฝ่าย มีวางแผนงานร่วมกัน      4 
4. กลไกที่กอ่ใหเ้กิดความร่วมมอื       3 
5. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าที่
ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์      3 

6. มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมือ มีการวาง
แผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย      2 

7. โรงเรียนเป็นผู้ทำหน้าที่ประชาสมัพันธ์      1 

 
 จากตาราง 13 พบว่า คะแนนความถ่ีด้านนโยบายของโรงเรยีน และความพร้อมของ
โรงเรียนและชุมชนมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีความรว่มมือกันทุกฝ่าย กลไกที่ก่อให้เกิด 
ความร่วมมือ และมกีารจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู 
กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกันในทิศทางที่พงึประสงค์ ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถ่ี 
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ในระดับสูงสุด 3 ลำดับแรก จากนั้นนำตัวบง่ช้ีที่มีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกบัตัวบ่งช้ีที่มีความ
คล้ายคลึงกัน ได้ตัวบ่งช้ีของการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 6 ตัวบ่งช้ี ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 การผนวกองค์ประกอบของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 

องค์ประกอบของการสรา้งความสัมพันธ์กบัชุมชน องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. นโยบายของโรงเรียน   
2. ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชน  
3. มีความร่วมมือกันทกุฝ่าย มีวางแผนงานร่วมกัน  
4. กลไกที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ  - โรงเรียนเป็นผู้ทำหน้าที่ประชาสมัพันธ์ 
5. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าที่
ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ 

 

6. มีการดำเนินงานให้เกิดความร่วมมือ มกีารวาง
แผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ร่วมกันทัง้สองฝ่าย 

 

 
 จากนั้นนำตัวบ่งช้ีทีม่ีคะแนนความถ่ีต่ำมารวมกับตัวบง่ช้ีที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้ตัวบ่งช้ี
ขององค์ประกอบด้านการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 6 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
  1. นโยบายของโรงเรียน  
  2. ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชน 
  3. มีความร่วมมือกันทกุฝ่าย มีวางแผนงานร่วมกัน 
  4. กลไกที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ  
  5. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู 
กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกันในทิศทางที่พงึประสงค์ 
  6. มีการดำเนินงานให้เกิดความร่วมมือ มกีารวางแผนการสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
   สรปุ การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของครูเกี่ยวกับการสนอง
นโยบายของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน ส่งเสริมความพรอ้มของ
โรงเรียนที่จะให้ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน มีการสง่เสรมิความร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการพัฒนา
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โรงเรียนและชุมชน และมีวางแผนงานร่วมกัน มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกันในทศิทางที่พึงประสงค์เพื่อให้เกิดการพฒันา
ความร่วมมือกันทางวิชาการ และมกีารดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมือ มกีารวางแผนการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 
 ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ ดังนี้ 
   McCauley, Moxley และ Velser (1998) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ คือ การเพิ่มสมรรถนะบุคคลให้มปีระสทิธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผู้นำในการ
ผลักดันให้กลุ่มสามารถทำงานโดยความร่วมมือ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการสำคัญ 
3 ประการ ของการพฒันาภาวะผู้นำ คือ ประการแรก การพัฒนาภาวะผู้นำเริม่จากการพฒันาภายใน
ด้วยบุคคลนั้น ประการทีส่อง การพฒันาภาวะผู้นำอย่างมปีระสทิธิผลมีความหลากหลาย ทั้งใน
บทบาทและกระบวนการภาวะผู้นำ ประการสุดท้าย อยู่บนพื้นฐานความเช่ือที่ว่าภาวะผู้นำสามารถ
พัฒนาได้สรุปการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการกระบวนการสง่เสรมิให้คนทีป่ฏิบัติงานอยู่แล้ว 
ได้เพิ่มพูนความรูท้ักษะความชานาญและความสามารถทีห่ลากหลายอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งในด้าน
บทบาทและกระบวนการภาวะผู้นำ การปฏิบัติงานอย่างมปีระสทิธิผลสามารถสง่เสรมิใหห้น่วยงาน 
มีผลผลิตสงูข้ึนและยงัมุ่งเน้นใหผู้้ปฏิบัตงิานในหน่วยงานใดในหน่วยงานหนึง่ เพื่อสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ดีย่ิงข้ึน เพื่อพฒันาทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติงานใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม 
   Munford และ Gold (2004) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู    
เป็นความพยายามทีจ่ะเพิ่มประสิทธิภาพในการนำผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
   Dubrin (2010) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูนั้นมพีื้นฐาน  
ความเช่ืออยู่ว่า ผู้นำเป็นได้ต้ังแต่เกิดและสร้างข้ึนมา พรสวรรค์ของผู้นำจึงสามารถพัฒนาข้ึนมาได้  
ซึ่งภาวะผู้นำเป็นกระบวนการโดยรวมไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมใด ๆ ก็ตามสามารถช่วยให้คนเตรียม 
ความพร้อมรับบทบาทผู้นำได้ทัง้นั้น และการพัฒนาภาวะผูน้ำบ่อยครั้งไดร้ับการมองว่าสามารถทำ
ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทำงานและการสอนงานได้ 
   พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู ว่า เป็นกระบวนการอย่างเปน็ระบบที่ผู้นำต้องพัฒนาความเป็นผู้นำ ทั้งบทบาทและกระบวนการ
ให้ดีย่ิงข้ึน ทั้งทกัษะและความรูผ้่านประสบการณ์การเรียนรูต้่าง ๆ จากการศึกษา การอบรมหรือ 
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การทำงานเพื่อประยกุต์ใช้สิ่งที่เรียนรูจ้ากประสบการณ์ในบริบทการทำงานจริงที่อาจมีสถานการณ์ 
แตกต่างก็ออกไป ดังนั้นสรุปการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการอย่างเป็น 
ระบบที่พฒันาความเป็นผู้นำ ทั้งบทบาท ทักษะและความรู้ให้ดีย่ิงข้ึน เพื่อให้ผู้นำมีความสามารถและ 
ช่วยผลักดันองค์กรไปสู่ความสำเรจ็ได้ 
   สรปุ การพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการสง่เสริมให้คร ู
ได้เพิ่มเติมความรู้ ทักษะความชำนาญ ความสามารถในด้านวิชาการ พัฒนาความเป็นผู้นำ ทั้งบทบาท 
ทักษะและความรู้ให้ดีย่ิงข้ึนอย่างเป็นระบบ เพื่อใหผู้้นำมีความสามารถและช่วยผลักดันองคก์รไปสู่
ความสำเรจ็ได้ โดยใช้แนวทางเป็นรปูแบบการเรียนรู้และพฒันาแบบ 70 : 20 : 10 แบ่งการเรียนรู้
ออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ การพฒันาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรูจ้าก
การปฏิบัตจิรงิ การศึกษาต่อ การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ได้แก่ ระบบพีเ่ลี้ยง การศึกษาดูงาน 
และการพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม, การประชุม 
 หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  Lombardo และ Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพฒันาบุคลากรตามกรอบ 
70: 20:10 เป็นสูตรทีเ่กิดข้ึนจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center for  
Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่ในภายหลัง 2 ในคณะทำงานน้ัน คือ  
Michael M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนงัสอืที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่อง  
The Career Architect Development Planner อ้างถึงว่าการที่คนเราจะพฒันาศักยภาพได้จริง ๆ  
มีสัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้
มองว่าการที่ปจัเจกบุคคลจะสามารถพฒันาตนเองได้จากกจิกรรมพื้นฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน  
ดังนี ้
   1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก  
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแตล่ะวัน การได้ทำงานหรือ  
ได้รับมอบหมายงานทีท่้าทายและการลงมือปฏิบัติ  
   2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ
ค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพฒันาผ่านการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่าย หรือ  
การเรียนรูจ้ากการทำงานร่วมกับผู้อื่น การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ  
   3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
จากการเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพฒันาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็น
ทางการ หรือผ่านหลักสูตร และโปรแกรมต่าง ๆ 
  ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553) ได้กล่าวถึงปจัจัยสำคัญทีจ่ะช่วยในการพัฒนามี 3 ประการ 
ได้แก่  
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   1. การศึกษา (Education) เป็นการได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง 
ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการนำไปใช้ทันที ถ้าผู้นำมีศักยภาพทางคณิตศาสตร์ ผู้นำจะมีความเป็นเหตเุป็นผล
ซึ่งจะสามารถช่วยผู้นำในการแกป้ัญหาที่ซบัซอ้นที่องค์การเผชิญอยู่ได้ ส่วนระดบัการศึกษาจะมี
ความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบรหิารเพื่อใหบ้รรลผุลสำเร็จ และสนบัสนุนการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งของผู้นำในการประยกุต์ใช้ความรู้เหล่าน้ัน  
   2. ประสบการณ์ (Experience) เป็นสิ่งสำคัญในการทำงานเนื่องจากประสบการณ์ 
ในการทำงานที่ผ่านมาในอดีตจะมบีทบาทสำคัญในการตัดสนิใจ ผู้นำมีความเช่ือว่าในการทำงานนั้น 
สามารถบรรลผุลสำเร็จได้ เพราะมปีระสบการณ์และการตัดสินใจจากการทำงานที่ผ่านมาแล้ว และ 
ประสบการณ์ทีม่ากขึ้นของผู้นำทำใหม้ีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณ์ในงานจึงเป็นสิ่งที่ 
สามารถช่วยให้เกิดประสทิธิผลต่อภาวะผู้นำถ้าปราศจากประสบการณ์ ความรู้กจ็ะไม่สามารถเปลี่ยน 
เป็นทกัษะได้ ประสบการณ์ยังช่วยสร้างทกัษะได้ด้วยตนเอง องค์ประกอบทีส่ำคัญมีดังนี้  
    2.1 แหล่งประสบการณ์ (Sources of Experience) ที่สำคัญในการพฒันา 
ประสบการณ์การทำงานมี 2 องค์ประกอบ ดังนี้  
     2.1.1 ความร่วมมือในงานจะสามารถช่วยบุคคลให้พฒันาเปน็ผู้นำได้อย่าง 
มากการสอนแนะโดยทันที สามารถทำใหเ้กิดรูปแบบทัง้แง่บวกและแง่ลบแก่ภาวะผู้นำทีม่ีประสิทธิผล  
ผู้ตามอาจสงัเกตวิธีที่ผู้นำเผชิญปัญหาด้วยความรอบคอบในระหว่างการประชุม และผู้ตามจะใช้ 
เทคนิคแบบเดียวกันเมือ่ถึงความจำเป็นต้องเผชิญปญัหาเช่นเดียวกันภายในกลุ่ม และสมมติว่าถ้าผู้นำ 
ใช้วิธีการรุนแรงในการแกป้ัญหากลุ่มจะมีพฤติกรรมที่เป็นการต่อต้าน ซึ่งผู้ตามกจ็ะเรียนรู้วิธีที่จะไม่ 
เผชิญหน้าอย่างรุนแรงกบัตัวแทนสมาชิกของฝ่ายบริหารระดับสูง และคณะผูร้่วมทำงาน ซึง่จะ
สามารถช่วยใหผู้้ตามได้รับผลประโยชน์จากการทำงาน โดยได้รับแนวทางที่ถูกและรู้จักหลกีเลี่ยงสิ่งที่ 
ผิดพลาดและทำให้ผู้ตามเรียนรู้สิง่ต่าง ๆ ได้ดี เช่น การพิจารณาว่าการยกย่องแบบใดที่ดีที่สุดที่ 
สามารถมอีิทธิพลต่อผู้อื่น เป็นต้น  
     2.1.2 ลักษณะของงาน (Task Characteristic) งานที่สมัพันธ์กับการบรหิาร 
สามารถช่วยในการพฒันาภาวะผู้นำได้ เพราะลักษณะบทบาทของผู้นำจะเป็นสิ่งทีม่ีประสทิธิผล และ 
สามารถทำให้ผู้นำสามารถปัญหาได้โดยการใช้วิธีการใหม่ ๆ งานที่ทำใหเ้กิดการพฒันาได้ดีที่สุด คือ  
งานที่มีความซบัซ้อนและมปีัญหา เช่น การเริม่ต้นกิจกรรมใหม่ ๆ สำหรบัองค์การหรือการสร้าง 
เครือข่ายตัวแทนจะสามารถสร้างประสบการณ์จากลักษณะของงานได้  
     2.1.3 ประสบการณ์ที่กว้างไกล (Broad Experience) เป็นลกัษณะของ 
การเรียนรู้และทักษะที่เกิดจากสถานการณ์ทีผ่่านมา ประสิทธิผลของภาวะผู้นำจะมมีากขึ้นเมื่อมีการ
เพิ่มประสบการณ์การบริหารในรปูแบบที่แตกต่างกัน 
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   3. การได้รับคำแนะนำจากบุคคลที่อาวุโสกว่า (Mentoring) เป็นการที่ผูท้ี่มีอาวุโส 
มากกว่าและมปีระสบการณ์มากกว่า คอยช่วยเหลือผู้ทีอ่าวุโสน้อยกว่าให้มีความก้าวหน้าสงูข้ึน 
โดยการให้คำแนะนำ การช่วยเหลอื และการกระตุ้นต่าง ๆ พื้นฐานประสบการณ์ในการพัฒนา 
ขีดความสามารถของภาวะผู้นำ คือ การสอนแนะโดยผู้นำหรือเพือ่นร่วมงานที่มปีระสบการณ์และ 
มีความรู้ บุคคลเหล่าน้ีจะทำหน้าทีส่อนแนะ แนะแนวทางช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เพื่อพฒันาภาวะผู้นำ
ให้แก่รุ่นน้องได้ 
  พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรูแ้บบ 70-20-10 ไว้ว่า 
เป็นโมเดลที่ได้รบัการพฒันาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger, and Michael M, 
Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) เพื่อพฒันาผู้นำอย่างมปีระสทิธิภาพ 
และช่วยให้ผู้นำเรียนรู้จากบรบิทการทำงานจริงมากกว่าบรบิทในห้องเรียน โดยลักษณะการเรียนรู้ 
สำคัญของรูปแบบนี้ คือ การผสมผสานกิจกรรมต่าง ๆ ในสดัส่วน 70-20-10 อย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละช่องทางดังนี ้ร้อยละ 70 มาจากการเรียนรู้และพฒันา
ผ่านประสบการณ์การทำงานจริง การมุ่งเน้นการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติงานที่รบัผิดชอบจริง 
ในสถานที่ทำงานจรงิ เพื่อให้ผู้นำได้ใช้ ความสามารถเตม็ที่และดึงศักยภาพในการทำงานออกมา 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน ผ่านการทำงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ยิ่งมี
ประสบการณ์มากและหลากหลายแค่ไหน ก็ยิ่งช่วยเพิ่มโอกาสในการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนเท่านั้น โดยตัวอย่างการเรียนรู้แบบนี้ คือ การมอบหมายงาน การหมุนเวียน
งาน การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิรงิ เป็นต้น เพราะการพฒันาไม่ใช่แค่การเรียนในหอ้งเรียนและมุง่เน้น
เนื้อหาในตำราเพียงเท่านั้น แต่เป็นการสร้างเสรมิประสบการณ์นอกหอ้งเรียนที่ไมม่ีเขียนไว้ในตำรา 
ใด ๆ ร้อยละ 20 มาจากการเรียนรู้และพฒันาผ่านผู้อื่น การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อื่น ผ่านการมี
ปฏิสัมพันธ์และเครอืข่ายอันดีที่นำไปสู่การแลกเปลี่ยนมุมมองใหม่ ๆ ทีส่ามารถนำกลบัมา พัฒนา
ภาวะผู้นำได้ โดยเฉพาะผู้นำระดบัสงูทีม่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้นำให้กบัผู้นำรุ่นน้อง ๆ 
ผ่านประสบการณ์กว้างไกลของตัวเอง ซึง่ผู้นำจะได้รบัทราบมุมมองที่แตกต่างผ่านประสบการณ์ผูอ้ื่น
รวมทั้งคนทีอ่ยู่รอบข้าง เพื่อช่วยให้โลกทัศน์ของผู้นำกว้างไกล มองเห็นอะไรชัดเจนมากยิ่งข้ึนและ
สามารถเตรียมความพร้อมในการรับมอืกับอนาคตได้อย่างมัน่ใจ โดยตัวอย่างการเรียนรู้แบบนี้คือ 
การโค้ชช่ิง การเป็นพี่เลี้ยง เป็นต้น ร้อยละ 10 มาจากการเรยีนรู้และการพฒันาผ่านหลกัสูตรอย่าง
เป็นทางการ การมุ่งเน้นการเรียนรูผ้่านหลักสูตรหรอืโปรแกรมการพัฒนาอย่างเป็นทางการ เพื่อใหเ้กิด
ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี หลักการและแนวคิดต่าง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมรีะบบและ
เรียนรู้เกี่ยวกบังานให้ครบวงจรมากทีสุ่ด ให้เห็นภาพรวมของการดำเนนิงานภายในองค์กรทั้งหมด 
โดยตัวอย่างการ เรียนรู้คือ การเรียนหลักสูตรในสถานศึกษา การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อต่าง ๆ 
และแบบออนไลน์ เป็นต้น 
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  สรปุ การพฒันาภาวะผู้นำแบบ 70-20-10 เป็นการเน้นการใช้ประสบการณ์ 
ทั้งเสมือนและจรงิ ให้ผู้นำได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์นอกเหนือจากเนือ้หาในหลักสูตร และ 
มีการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น และแลกเปลี่ยนความรู้ซึง่กันและกัน โดยเริ่มตั้งแต่การเตรียม 
ความพร้อมเชิงทฤษฎีอย่างเป็นทางการ เพือ่ให้นำไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติ ผ่านการทำงานจรงิและ
การทำงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างไมเ่ป็นทางการ เพื่อพฒันาความมีประสทิธิภาพในการนำของผู้นำ 
ซึ่งถือว่าเป็นการพฒันาในบริบทการทำงานจริงที่ใช้ความเปน็ผู้นำ ผู้วิจัยจึงได้นำมาประยุกต์ใช้กบั 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยยึดกรอบการพฒันาตามกรอบ 70-20-10 โดยร้อยละ 70 
การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิริง การศึกษาต่อ ร้อยละ 20 ระบบพี่เลี้ยง,การศึกษาดูงาน และร้อยละ 
10% เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 วิธีการเสริมสร้างภาวะนำทางวิชาการของคร ู
  Everard และ Morris (1990) เสนอแนะแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครูทีจ่ะช่วยตอบสนองความต้องการในการพัฒนาครู ได้แก่ การแนะแนว การเสนอแนะ 
(Coaching) และการเป็นทีป่รึกษา การอ่านเอกสารต่าง ๆ กิจกรรมการพฒันาตนเอง (Self-
Development) การสร้างทีม การจัดทำโครงการหรือโครงงานต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลง 
ความรับผิดชอบ การเข้าร่วมประชุม การอบรม การทำวิจัย และการศึกษานอกสถานที่ 
  McBeath (1997) ได้เสนอแนะแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ดังนี้ 1) การวางแผนประสบการณ์ทำงาน เป็นการมอบหมายงานอย่างใหม่เพือ่ให้มีโอกาสที่จะเรียนรู้
งานอย่างใหม่ อาจเป็นงานภายในหรือภายนอกองค์การ อาจเป็นบางเวลาหรอืเต็มเวลา  
2) การฝึกอบรม เป็นการเพิ่มความรู้และทักษะในการทำงานในปัจจบุัน หรือเพือ่เตรียมทีจ่ะ 
ทำงานใหม่ในอนาคต และเป็นการทำให้มีความรูท้างเทคนิคให้ทันสมัยข้ึน 3) การศึกษาต่อเพือ่ให้มี
วุฒิสูงข้ึน หรือเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ หรืออาจเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยวิธีการอย่างอื่น และอ่านวารสาร 
ทางวิชาชีพ 4) การเสนอแนะการมพีี่เลี้ยง 
  Guskey (2000) กล่าวถึง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูี่เป็น
รูปแบบเปิดโอกาสเพิ่มพูนความรู้ และทักษะทางวิชาชีพไว้ 8 ประการ คือ 
   1. การฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรม เป็นการใหผู้้รู้ หรอืผู้เช่ียวชาญได้ถ่ายทอด
ความคิด ประสบการณ์ไปยงักลุม่ โดยมีกจิกรรมต่าง ๆ รูปแบบของการฝึกอบรม เช่น การอภิปราย 
ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท (Role Playing) สถานการณ์จำลอง 
เป็นต้น ตัวแบบการฝกึอบรม เป็นการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ เพราะสามารถหาจุดคุ้มทุนได้ 
   2. การสังเกต (Observation) วิธีการเรียนรูท้ี่ดีอย่างหนึ่ง คือ การสงัเกตผู้อื่นหรือ 
ให้ผู้อื่นสังเกต และให้ข้อมลูย้อนกลับจากการสงัเกต การแนะนำ โดยเพื่อน (Peer Coaching) 
และการนิเทศเป็นตัวอย่างของตัวแบบนี้ 
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   3. การมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา (Involvement) นักวิชาการ หรือ 
คณะครูอาจรวมกลุม่กัน เพื่อพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลกัสตูร ออกแบบโปรแกรมวิชา วางแผน 
กลยุทธ์เพื่อพฒันาการสอน หรือการแก้ปญัหา กระบวนการเหล่าน้ี ผู้มสี่วนร่วมต้องแสวงหาความรู้ 
หรือทักษะอย่างใหม่ อาจโดยการอ่าน การวิจัย การอภิปราย และการสังเกตกระบวนการของ 
การมสี่วนร่วมหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพฒันาเป็นวิธีการทีม่ีคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพ 
   4. กลุ่มศึกษา (Study Groups) ตัวแบบกลุ่มศกึษาในการพฒันาวิชาชีพเกี่ยวข้องกับ
คณะครูทั้งโรงเรียน ในการที่จะแก้ปญัหาอย่างใดอย่างหนึ่ง คณะครูทั้งโรงเรียนจะแบง่ออกเปน็กลุม่ ๆ  
แต่ละกลุม่ร่วมทำงานกันทั้งปี โดยเปลี่ยนกันเป็นผู้นำ ทุกกลุม่จะมุง่ทีป่ัญหาเดียวกันแต่ละกลุม่จะเน้น
ที่ส่วนใดส่วนหนึง่ของปัญหา เช่น โรงเรียนจะมุง่เน้นที่การพฒันาการเขียนของนักเรียน กลุม่หนึง่อาจ
สนใจศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการสอนเขียน อีกกลุ่มหนึ่งอาจศึกษาวิธีการให้คะแนนการเขียนและ
การให้ข้อมูลย้อนกลบัที่เหมาะสม อกีกลุม่หนึง่อาจศึกษาการให้การบ้านเกี่ยวกับการเขียนทาง 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา แต่ละกลุ่มจะแลกเปลี่ยนข้อค้นพบซึ่งกันและกันและร่วมกันเสนอแนะ 
วิธีพัฒนาคุณภาพการเขียนของนักเรียน 
   5. วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นอีกตัวแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ 
ซึ่งจะช่วยให้ครูแสวงหาคำตอบสำหรับโจทย์ หรือคำถามบางอย่าง ช่วยให้คิดไตร่ตรองและแก้ปัญหา 
อย่างเป็นระบบ โดยทั่วไปแล้ววิจัยปฏิบัติการจะมี 5 ข้ัน ดังนี้ 
    5.1 เลือกปัญหา หรือตั้งโจทย์ปัญหา 
    5.2 รวบรวม จัดระบบ และตีความข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 
    5.3 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    5.4 เลือกวิธีปฏิบัติทีม่ีความเป็นไปได้ที่จะบรรลเุป้าหมายร่วมกัน 
    5.5 ดำเนินการแก้ปญัหา และบันทกึผลลพัธ์ 
   6. กิจกรรมแนะนำเป็นรายบุคคล (Guided Individual Activity) รูปแบบกิจกรรม 
แนะนำเป็นรายบุคคล เป็นการที่บุคคลกำหนดเป้าหมายพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และเลือกกิจกรรมที่
เช่ือว่าจะทำให้บรรลุเป้าหมายได้ ตัวแบบนี้ต้ังอยู่บนความเช่ือที่ว่า บุคคลตัดสินใจได้ดีที่สุดเกี่ยวกับ 
ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถที่จะเรียนรู้ด้วยการช้ีนาตนเอง (Self-Direction) 
และเรียนรู้ด้วยการริเริม่ของตนเอง (Self-Initiated Learning) ขณะเดียวกันบุคคลจะมแีรงจงูใจสูงที่
จะเรียนรู้ เมือ่ได้ริเริม่ และวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง รปูแบบกิจกรรมแนะนำเป็น
รายบุคคล เพือ่การพัฒนาบุคลากรมีขั้นตอน ดังนี ้
    6.1 ระบุความสนใจ หรือความต้องการของตน 
    6.2 พัฒนาแผนเพื่อที่จะบรรลุความต้องการ หรือความสนใจ 
    6.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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    6.4 ประเมินว่าการเรียนรู้นั้นสามารถบรรลุความต้องการหรือความสนใจหรือไม่ 
   7. ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) รูปแบบระบบพี่เลี้ยงเพื่อการพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวข้อง 
กับการจับคู่บุคคลระหว่างผู้มปีระสบการณ์ และมีความสำเรจ็สงูกับบุคคลทีม่ีประสบการณ์และ 
มีความสำเรจ็น้อย พี่เลี้ยงจะแนะนำการตั้งเป้าหมายวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิด และกลยุทธ์ในการ
ทำงาน สังเกตการณ์ทำงาน และให้ข้อมลูย้อนกลับเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
    7.1 มีโอกาสที่จะเข้าใกล้ หรือสัมผัสปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนมากกว่า 
ที่จะฟังผู้เช่ียวชาญบรรยายให้ฟัง 
    7.2 เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงภาวะผู้นำทั้งภายในเครือข่าย หรือภายในโรงเรียน 
ของตน เครือข่ายเปิดโอกาสให้ครูได้ต้ังคำถาม และร่วมกันแก้ปัญหา เครือข่ายอาจออกแบบให้มี
ปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากัน (Face-to-Face) หรือใช้เทคโนโลยีสือ่สารทางไกล 
   8. การเป็นหุ้นส่วน (Partnerships) โรงเรียนและมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบหนึ่ง 
ของการเป็นหุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบันน้ีหุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากรอาจ 
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา องค์กรวิชาชีพ เป็นการสร้างเครือข่าย 
อิเล็กทรอนิกสเ์ช่ือมโยงด้วย Internet และ E–mail ในการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ แต่รูปแบบ 
ที่นิยมใช้มากที่สุด คือ การฝึกอบรม (Training) องค์ประกอบที่สำคัญในการฝึกอบรมมี 5 ประการ 
ดังนี ้
    8.1 การนำเสนอทฤษฎี การศึกษาทฤษฎี เป็นการอธิบายเหตุผล กรอบแนวคิด 
เทคนิค และวิธีการในการสอนรูปแบบต่าง ๆ ในการนำเสนอทฤษฎี ได้แก่ การอ่าน การบรรยาย 
สื่อต่าง ๆ และการอภิปราย เป็นต้น 
    8.2 การให้ตัวแบบ และการสาธิต การให้ตัวแบบเป็นการกำหนดทักษะและ 
อย่างใหมจ่ะถูกนำไปใช้อย่างถาวร การสอนแนะโดยตรงจงึเป็นสิ่งจำเป็น อาจสอนแนะโดยเพื่อน 
หรือพีเ่ลี้ยง  
    8.3 การปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จำลอง การฝึกปฏิบัติเป็น 
การทดลองใช้ทักษะ หรือกลยุทธ์อย่างใหมซ่ึ่งอาจทำในช้ันเรยีนโดยตรง สำหรบัการปฏิบัติใน
สถานการณ์จาลองนั้นอาจทำกับกลุม่เพื่อน หรือกับนักเรียนกลุ่มเลก็ ๆ 
    8.4 ข้อมูลย้อนกลับแบบมีโครงสร้าง (Structured Feedback) เป็นการให้ข้อมลู
ย้อนกลบัจากผลการสังเกตพฤติกรรมการสอน มีการวางแผนล่วงหน้าว่าจะให้ข้อมลูย้อนกลับในเรื่อง
ใดบ้าง การให้ข้อมูลยอ้นกลบัอาจเป็นการให้ด้วยตนเอง หรอืให้โดยผู้ให้การฝึกอบรม การให้ข้อมลู
ย้อนกลบัอาจทำอย่างสม่ำเสมอหรือเป็นบางครั้ง 
    8.5 การเสนอแนะ (Coaching) เพือ่การนำไปใช้ในช้ันเรียนเป้าหมายสำคัญของ
การฝกึอบรม คือ การนำผลของการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัตใินช้ันเรียน  
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     8.5.1 การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) วิจัยปฏิบัติการเป็นเทคนิคที่
ครูใช้เพื่อตอบคำถามที่เกิดข้ึนในการทำงาน หรือในช้ันเรียนเป็นเทคนิคทีม่ีส่วนคล้ายกบัเทคนิค 
การแก้ปญัหาเป็นวิธีการที่จะช่วยให้ครูแก้ปัญหาเฉพาะอย่างในช้ันเรียนได้ อย่างใหมจ่ะถูกนำไปใช้
อย่างถาวร การสอนแนะโดยตรงจงึเป็นสิง่จำเป็นอาจสอนแนะโดยเพื่อน 
     8.5.2 เครือข่ายของครู (Teacher Networks) ครูอาจชอบกจิกรรมพฒันาที่
เปิดโอกาสให้ร่วมทำงานกับครูคนอื่น และพฒันาความเข้าใจในสาขาวิชาที่สอน และนักเรียนที่ตนสอน 
เครือข่ายของครูมีลกัษณะที่สำคัญ ดังนี้ เน้นที่เนือ้หาวิชา วิธีการสอน และวิธีปฏิรูปสถานศึกษา 
มีกิจกรรมทีห่ลากหลาย เช่น ประชุมปฏิบัติการ การฝกึงานสัมมนา ซึง่เปิดโอกาสให้ครูได้ทดลอง
ความคิดอย่างใหม่และมีปฏิสัมพันธ์กบัครูคนอื่น จากการศึกษาจึงสรุปรูปแบบของการพฒันาบุคลากร
ได้ว่าประกอบด้วย การฝึกอบรมการสงัเกต กลุ่มศึกษา วิธีปฏิบัติการ การนำเสนอเป็นรายบุคคล
ระบบพี่เลี้ยง การศึกษาต่อการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานกลยุทธ์ในการสอน ซึ่งอาจทำได้โดยการสาธิต
หรือใช้สือ่ต่าง ๆ ในการฝึกอบรมนั้นอาจนำเสนอตัวแบบ และสาธิตให้ดูได้หลาย ๆ ครั้ง 
  เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531) ได้เสนอแนะแนวทางการเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูดังนี้ 1) การฝกึอบรม 2) การให้การศึกษา 3) การพัฒนาโดยวิธีอื่น ๆ เช่น การส่งบุคลากรไปดงูาน 
การจัดประชุมปฏิบัติการ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากร การสง่เสรมิสนบัสนุนให้บุคลากรเอาใจใส่
ต่อการพฒันาตนเอง การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างหน่วยงานในเครือข่ายเดียวกันเป็นการช่ัวคราว 
  นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) ได้จำแนกการเสรมิสร้างภาวะผูน้ำออกเป็น 3 วิธี ดังนี้  
   1. การปฐมนเิทศ (Orientation) เป็นการพัฒนาผู้เข้าทำงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รูจ้ัก 
สถานที่ใหม่ ระเบียบข้อบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององค์การ สภาพแวดล้อมและสร้างความคุ้นเคย
กับผูร้่วมงาน การปฐมนิเทศจะเป็นลกัษณะอย่างไรข้ึนอยู่กบัสภาพตำแหน่ง เนื้อหา สาระ ระยะเวลา
และงบประมาณ  
   2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมที่ใหล้งมือปฏิบัตจิริง ลำดับข้ันของการฝึก 
ปฏิบัต ิคือ อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป สาธิตใหผู้้อบรมทดลองปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่องและ 
ทบทวนและติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน  
   3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) เป็นวิธีการพัฒนาที่มีความสำคัญในปจัจบุัน 
เนื่องจากมสีื่อและแหล่งความรูม้ากขึ้น คือ ตั้งวัตถุประสงค์และตั้งใจทีจ่ะฝึกฝนตนเองให้ทันต่อ
เหตุการณ์ แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดกับผู้อื่นแบบไม่เป็นทางการ ศึกษาหาความรูจ้ากเอกสาร
วิชาการ ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกบันโยบายของงานทีเ่กี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  
ร่วมประชุมสมัมนาเมื่อมโีอกาส นำการอธิบายและบรรยากาศในบางโอกาสเป็นสมาชิก สมาคมทาง 
วิชาการและแสวงหาโอกาสในการดูงานในและต่างประเทศ 
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  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับวิธีการเสรมิสรา้งภาวะนำทางวิชาการของ
ครูดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตามตาราง 15 ดังนี ้
 

ตาราง 15 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะนำทางวิชาการของครู 
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1. การปฐมนิเทศ      1 
2. การศึกษาดูงาน      2 
3. การทำวิจัย      1 
4. การแลกเปลี่ยนบุคลากร      1 
5. การหมุนเวียนงาน      1 
6. วิจัยปฏิบัติการ      1 
7. การฝกึอบรม      5 
8. การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิรงิ      3 
9. การวางแผนประสบการณ์ทำงาน      1 
10. การอบรมปฏิบัติการ      2 
11. การศึกษาต่อ      2 
12. กลุ่มศึกษา      1 
13.  การสังเกต      1 
14. การสร้างทีม      1 
15. การมสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพฒันา      1 
16. การให้คำปรึกษา      1 
17. การแนะแนว      1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
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18. ระบบพี่เลี้ยง      2 
19. อ่านเอกสารต่างๆ      1 
20. กิจกรรมแนะนำเป็นรายบุคคล      1 
21. การเป็นหุ้นส่วน      1 
22. การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากร      1 

 
 จากตาราง 15 สรุปผลการวิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะนำทางวิชาการของครู 
จากนักวิชาการต่าง ๆ เป็นการผสมผสานจากกระบวนการพฒันาครูด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อที่จะ
พัฒนาครูใหม้ีประสิทธิภาพ สำหรับการเลือกวิธีการเสริมสรา้งภาวะนำทางวิชาการของครู ผู้วิจัยใช้
หลักเกณฑก์ารพจิารณาจากความถ่ีในระดับสูงสุด 6 ลำดับแรก โดยยึดหลักความเหมาะสมกบั
สถานศึกษาที่สามารถจัดกจิกรรมการพัฒนาได้ตามสภาพบรบิทของการเสริมสร้างภาวะนำทาง
วิชาการของครูได้ ดังนี้  
  1. การฝึกอบรม 
  2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
  3. การศึกษาดูงาน  
  4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  5. การศึกษาต่อ  
  6. ระบบพี่เลี้ยง 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 ความหมายโปรแกรม 
  การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการของครู มีนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
   Boyle (1981) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมหรือการวางแผนโปรแกรมจะให้
ความสำคัญกับความร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับครูในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวความคิดของการจัด 
การศึกษาในโรงเรียนเรื่อง การเรียนรู้แบบร่วมมอื (Collaborative Learning) หรือการใช้ผู้เรียนและ 
ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม (People’s Participation) 
   หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนที่วางไว้เพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติตามเป้าหมายภายใต้บริบทของสถาบัน 
   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างโปรแกรมกบัโครงการไว้ว่า 
โปรแกรม คือ งานประจำที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจ
ตามความจำเป็นในสังคม เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ในระยะเวลาที่ยาวนาน ในกรณีเช่นน้ีโครงการก็จะกลายเปน็โปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจงึจำเป็น 
ในการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่องและมกีารพฒันาประเมินผล เพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปจัจัยที่
สำคัญของโปรแกรม 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพฒันาทางวิชาชีพครู  
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อช่วยเหลือครูให้ทำกิจกรรม  
กับเพือ่นร่วมงาน โดยทุกกจิกรรมล้วนมีแนวทางเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อการปรับปรงุแก้ไข  
เพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรอื  
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการพฒันาทีส่ร้างขึ้น  
โดยการประยุกตจ์ากองค์ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน  
ของการพฒันาในแต่ละองค์กร 
   สรปุ โปรแกรมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คือ กิจกรรมอันเป็น
มวลประสบการณ์ที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ สำหรับครูให้ใช้เป็นแนวทางในการฝึกความเป็นผู้นำ 
ผ่านข้ันตอนการพฒันาอย่างเป็นระบบทีอ่อกแบบมาเพื่อช่วยเหลือครู โดยทกุกิจกรรมล้วนมีแนวทาง
และมจีุดหมายเพื่อเพิ่มเติมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทางวิชาการให้แก่โดยตรง  
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 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  ธำรง บัวศรี (2542) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรมแบง่ออกเป็น  
องค์ประกอบทีส่ำคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้  
   1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา  
   2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม  
   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร  
   4. จุดประสงค์รายวิชา  
   5. เนื้อหา  
   6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน  
   7. กลยุทธ์การเรียนการสอน 
   8. การประเมินผล  
   9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรปุเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไว้ 
3 ส่วน ประกอบ 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพือ่ใหส้ามารถเกิด
ความสำเรจ็ในการพฒันาได้ 
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทีส่ำคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กจิกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม กำหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพฒัน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครผูู้นําการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง และการวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมทีม่ีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 
1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพฒันา และ 
5) การวัดและประเมินผล 
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  รังสรรค์ สุทารมัย์ (2556) ได้พัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ
เรียนรูม้ีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
กระบวนการพฒันา เอกสารประกอบโปรแกรม และการประเมินประสิทธิผลโปรแกรม 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับส่วนประกอบของโปรแกรมดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตามตาราง 16 ดังนี้ 
 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ส่วนประกอบของโปรแกรม 
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1. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม       5 
2. วิธีดำเนินการพัฒนา       4 
3. การวัดและประเมินผล       4 
4. หลักการ       3 
5. เนื้อหากจิกรรม       5 
6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน        1 
7. กลยุทธ์การเรียนการสอน       1 
8. วัสดุหลกัสูตรและสื่อการเรียนการสอน       1 
9. บริบท       1 
10. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร       2 
11. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา       2 
12. เอกสารประกอบโปรแกรม       1 

 
 จากตาราง 16 เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องของ
นักวิชาการนำมาสงัเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบของนักวิชาการ พบว่า มี
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องค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) จำนวน 12 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพจิารณาองค์ประกอบที่มีความถ่ีสูง ในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป และ 
เป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของโปรแกรมเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิด 
การวิจัย (Conceptual Framework) ไว้ 5 ส่วน ดังนี้ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3. วิธีดำเนินการพัฒนา 4. เนื้อหากิจกรรม และ 5. การวัดและประเมินผล 
 การพัฒนาโปรแกรม 
  Boone และ Kurtz (1989) ได้นำเสนอโปรแกรมการพฒันาการศึกษานอกระบบ  
โรงเรียนไว้ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ข้ันตอนหลัก และข้ันตอนย่อย ดังมีรายละเอียดตอ่ไปนี้ คือ  
   1. การวางแผน  
    1.1 องค์การและกระบวนการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  
     1.1.1 การทำความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ  
ปรัชญา และเป้าหมาย  
     1.1.2 การทำความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน  
บทบาท และความสมัพันธ์  
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการองค์ทางด้าน  
การอำนวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้  
     1.1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกบัการทดสอบกรอบแนวคิดสำหรบั  
การวางโปรแกรม 
     1.1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนือ่งของการปรับปรงุ  
องค์การต่อไป  
    1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ  
     1.2.1 การระบุกลุม่เป้าหมายขององค์การ  
     1.2.2 การระบุและการพบปะผู้นำของกลุม่เป้าหมาย  
     1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย  
   2. การออกแบบและการนำไปใช้ ประกอบด้วย  
    2.1 การออกแบบโปรแกรม  
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเรง่ด่วนเป็นความต้องการระดบัมหภาค  
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดบัใหเ้ป็นวัตถุประสงค์มหภาค  
     2.1.3 การช้ีเฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้  
     2.1.4 การช้ีเฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม  
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    2.2 การนำโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัติ  
   3. การประเมินผลและการตรวจสอบ  
    3.1 การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม  
    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม  
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Houle (1996) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพฒันาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ  
   1. ข้ันที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกจิกรรมที่เป็นไปได้  
   2. ข้ันที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการทีจ่ะนำมาใช้  
   3. ข้ันที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม  
   4. ข้ันที่ 4 การออกแบบรูปแบบทีเ่หมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้นำวิธีการ ตาราง 
กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรูปปจัเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ  
   5. ข้ันที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกบัแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทัง้ด้าน 
การแนะนำผูเ้รียน รูปแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินทีส่นับสนุนและ 
การตีความหมาย  
   6. ข้ันที่ 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์การทั้งในระดบับุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
   7. ข้ันที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสทิธิผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
  Caffarella (2002) ได้นาเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ใน 
หนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดตอ่ไปนี้ คือ 
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   1. ข้ันที่ 1 การสร้างข้อมลูพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน 
   2. ข้ันที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   3. ข้ันที่ 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม 
   4. ข้ันที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   5. ข้ันที่ 5 การเตรียมการสำหรบัถ่ายโอนการเรียนรู้ 
   6. ข้ันที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรปูแบบตารางเวลา 
และความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที ่
   7. ข้ันที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
   8. ข้ันที่ 8 การประสานงานผูเ้กี่ยวข้อง 
   9. ข้ันที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
โปรแกรมคือ การตรวจดเูอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบโปรแกรม 
(Designing) การเขียนรหสัโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing) และการจัดทำ
เอกสาร(Documenting) 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการวิจัยและพฒันาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากรทางการศึกษา ดังนี ้
   1. ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พฒันา 
   2. ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
   3. ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรบัปรุงโปรแกรม 
   4. ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครือ่งมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   5. ข้ันตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 
ในภาคสนามจรงิ 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
โปรแกรมดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เป็นตัวช้ีวัดดังปรากฏตามตาราง 17 ดังนี ้
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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1. กำหนดเปา้หมายวัตถปุระสงค ์       3 
2. วางแผนออกแบบโปรแกรม       5 
3. ดำเนินการใช้โปรแกรม       2 
4. ประเมินผลหลังใช้โปรแกรม       5 
5. ทดลองโปรแกรม       1 
6. พัฒนาและแก้ไขโปรแกรม       2 

7. ศึกษาเอกสารข้อมูลพื้นฐานเพื่อทราบ
ความต้องการ       3 

8. สร้างเครื่องมือ       2 
9 การประเมินความต้องการ       1 
10 การพฒันาบุคลากร       1 
11 วิธีลงมือปฏบิัติ        1 
12 การจัดการทรัพยากร       2 
13 การประเมินสิ่งแวดล้อม       1 
14 การสรา้งวสิัยทศัน์ร่วม       1 
15 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการทีจ่ะ

นำมาใช ้       1 
16 รูปแบบทีใ่ช้มคีวามเหมาะสม       1 
17 นำแผนไปสูผ่ลกระทบเชิงบวก       1 
18 การเตรียมการสำหรบัถา่ยโอน 

การเรียนรู้ การเขียนรหัสโปรแกรม       2 
19 การออกแบบแผนการสอน       1 
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 จากตาราง 17 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบของการพฒันาโปรแกรม เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการนำมาสงัเคราะห์ โดยมีวิธีการพิจารณา
จากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Framework) จำนวน 19 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครัง้นีผู้้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพจิารณา  
องค์ประกอบที่มีความถ่ีสงูในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับ  
องค์ประกอบของโปรแกรมเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ 4 ส่วน ดังนี้  
  1. ศึกษาเอกสารข้อมูลพื้นฐานเพือ่ทราบความต้องการ 
  2. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
  3. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
  4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สรปุ โปรแกรมและการพฒันาโปรแกรมสรุปความหมายได้ดังนี้ โปรแกรม หมายถึง  
แผนการดำเนินงาน หรือกจิกรรมที่มีการวางแผนอย่างมรีะบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาออกแบบ  
กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บรบิทในการ
พัฒนาของแตล่ะองค์กรโปรแกรมประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 1) ส่วนประกอบของโปรแกรม  
2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ส่วนประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลกัการ 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) วิธีดำเนินการพัฒนา 4) เนือ้หากิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล 
กระบวนการพฒันาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารข้อมูลพื้นฐานเพือ่ทราบความต้องการ 
2) การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 3) การวางแผนและออกแบบโปรแกรม 4) การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
 
บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 ข้อมูลสถานศึกษา  
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่จัดการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานระดบัมัธยมศึกษาในจงัหวัดมหาสารคาม มีเขตพื้นทีบ่ริการ 4 อำเภอ ได้แก่  
อำเภอโกสุมพสิัย อำเภอเชียงยืน อำเภอกุดรงั และอำเภอช่ืนชม มีจำนวนทั้งสิ้น 145 โรงเรียน 
โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
44 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเลก็ 99 โรงเรียน ส่วนข้อมลูผู้บริหารและครู ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบดว้ย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 
120 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 6 คน และข้าราชการครู จำนวน 869 คน รวมทั้งสิ้น 989 คน 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน  
  จากการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) 
ของช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ประจำปกีารศึกษา 2560-2564 พบว่า ผลคะแนนการสอบทัง้ 3 วิชา 
ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ มีค่าต่ำกว่ามาตรฐานของประเทศ โดยในปีการศึกษา 
2564 คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 35.59, 33.11 และ 
32.90 โดยคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 36.83, 34.31 และ 39.22  
เมื่อพจิารณาผลคะแนนการสอบในปกีารศึกษา 2563 พบว่า คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 27.32, 37.36 และ 36.25 โดยคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 29.99, 38.78 และ 43.55 ในขณะที่ผลคะแนนการสอบในปกีารศึกษา 2562 พบว่า 
คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีคา่เฉลี่ยรอ้ยละ 32.32, 34.78 และ 29.62 
โดยคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 32.90, 35.55 และ 34.42 
  สาเหตุของปญัหาเกิดจากครูบางส่วนในโรงเรียนยงัขาดการประยุกต์ใช้เทคนิคและ
วิธีการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนขาดแรงจูงใจในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ขาดการพฒันาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี รวมทัง้การอบรมพฒันาครูยังไมม่ีประสทิธิภาพ ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของปญัหาด้าน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
  ดังนั้น ครูจึงจำเป็นต้องได้รบัการเพิม่ทักษะ ความรู้ ได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้ครูเพือ่ให้การสอน มีประสทิธิภาพและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2564) 
 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 3 
  จากการวิเคราะห์นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาครูและภาภวะผู้นำของครู พบว่า 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ได้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนปฏิรูป
ประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 จึงได้ร่วมกัน
กำหนดกลยุทธ์และแนวทางการพฒันา ดังนี้  
    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้้เรียนมีความปลอดภัยจากภัย 
ทุกรปูแบบ  
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     1. สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ให้สามารถปรับตัวต่อโรคอบุัติใหม่และโรคอบุัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  
     2. ส่งเสรมิการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ รู้จกัวิธีการป้องกันและ
แก้ไขเกี่ยวกับภัยคุกคาม ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยส์ิน  
     3. พัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่มุง่เสรมิสร้างทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพให้แก่
ผู้เรียน เพื่อรองรบัภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอบุตัิใหม่และโรคอุบัตซิ้ำ  
     4. ส่งเสรมิ พัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัและด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นำไปสู่ 
Digital Life & Learning รวมถงึความพร้อมของครผููส้อนในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์  
     5. ส่งเสรมิให้มกีารจัดสภาพแวดลอ้ม และสร้างระบบนิเวศนก์ารเรียนรู้ที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา ใหผู้้เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอุ่น และมีความสุขในสถานศึกษา  
     6. พัฒนาระบบและรปูแบบการป้องกันภัย เสริมสร้างสวัสดกิารให้ครู และ
บุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัย
เรียนทุกคน  
     1. สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเสมอภาค 
โดยการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม และช่วยเหลือเด็กปฐมวัยทกุคน ให้ได้รับการดูแลและสง่เสรมิ
พัฒนาการจากสถานศึกษาระดับปฐมวัยทีม่ีคุณภาพ ตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ  
     2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึงการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่มีคุณภาพ
ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียน 
ความถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ  
     3. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี สิง่อำนวยความ
สะอาดทางการศึกษาสำหรับคนพกิาร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพฒันาศักยภาพของ
เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
     4. ส่งเสรมิ พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน การสร้างโอกาสทางการศึกษา  
     5. ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนือ่ง เพื่อสร้างโอกาสและ 
ลดความเหลี่อมล้าทางการศึกษา  
    กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21  
     ด้านการคุณภาพผู้เรียน  
      1. ส่งเสรมิการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความรู้ มีทักษะการเรยีนรู้และ
ทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของ 
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ชาติ ยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และนอ้มนำ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ  
      2. พัฒนาผู้เรียนตามแนวพหปุัญญา (Multiple Intelligences)  
      3. พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะและทกัษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
การคิดช้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจทิัล และภาษาต่างประเทศ เพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันเช่ือมโยงสูอ่าชีพและการมีงานทำมีทักษะอาชีพทีส่อดคลอ้งกบั 
ความต้องการของประเทศ  
      4. ส่งเสรมิ พัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัและด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่นำไปสู่ 
Digital Life & Learning  
      5. ดำเนินการคัดกรอง/วัดความสามารถและความถนัดของผู้เรียน 
เพื่อพฒันาใหส้อดคล้องกับศักยภาพและส่งเสริมขีดความสามารถตามศักยภาพ  
     ด้านการคุณภาพครู   
      6. ส่งเสรมิให้ครสูามารถจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูรู้ปแบบ 
Active Learning/Co-creation ใหก้ับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน  
     7. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอนสู่การเรียนรูส้มรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
รวมถึงมีความรู้และทกัษะในสงัคมยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) มีแรงจูงใจในความเป็นครูมืออาชีพ  
     8. ส่งเสรมิ สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพฒันารายบุคคล ส่งเสริมการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง 
ตามมาตรฐานนานาชาติของครู มจีรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
     9. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานของสามมโนทัศน์หลัก คือ Career Education, Competency 
Building, Creative Education  
     10. ส่งเสรมิ สนับสนุนการวัดประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for 
Learning) ทีส่อดคลอ้งกบัสภาพบรบิทของสถานศึกษา โดยให้มีรปูแบบวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น 
การทดสอบด้วยข้อสอบปรนัยและอัตนัย การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance-based 
Assessment) และการประเมินตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) เป็นต้น  
     11. เพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาและบูรณาการอย่างยัง่ยืนในการจัดการ
เรียนรวม  
     12. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทัง้ดำเนินการใหม้ีการขยายผล  
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     13. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษา 
เพื่อความเป็นเลิศ  
     14. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
     15. สนับสนุนการพฒันาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและระบบการนเิทศการศึกษา และการสอนงานของครพูี่เลี้ยง 
ในสถานศึกษา  
     16. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์พฒันาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
(HCEC) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการพฒันาศักยภาพบุคคลสู่ความเป็นเลิศ  
    กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
     1. พัฒนาระบบฐานข้อมลูกลาง (Big Data) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพทันสมัย และเป็นปจัจบุัน  
     2. พัฒนาและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาสำหรบัประชาชนและ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้มกีารเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก  
     3. ส่งเสรมิการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน การบรหิารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพทุกระดับ 
     4. สนับสนุนการจัดทำมาตรฐานสำหรบัโรงเรียนที่สามารถดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  
     5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทกุด้านให้มีความพร้อมในการจดัการศึกษาที่มี
คุณภาพ  
     6. พัฒนาโรงเรียนมัธยมดสีี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก และโรงเรียนทีส่ามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่  
     7. บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใหผู้้เรียนได้มีโอกาสรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
     8. พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในระบบประกันคุณภาพ  
    สรปุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาเป็นไปในทิศทางทีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิรปูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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และได้ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทกุรปูแบบ กลยุทธ์ที่ 2 สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาให้กบัประชากรวัยเรียนทุกคน กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการเน้นด้านการพฒันาครูและการพัฒนาผู้เรียน และ 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์สร้างคุณภาพการศึกษา 
สู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
 
การประเมินความต้องการจำเป็น 
 
 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) การประเมินความต้องการจำเป็น (Need 
Assessment) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิง่ที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่
ในปัจจบุัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบกจ็ะช้ีให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดข้ึนเช่น  
ในสถานศึกษาต้องการศึกษาความต้องการจำเป็น เพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยนำความต้องการของชุมชนที่มีต่อคุณลกัษณะที่ดีของเด็กที่ชุมชนอยากได้เป็นตัวตั้งไปวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับคุณลักษณะของเด็กที่เกิดข้ึนจรงิ ซึ่งจะพบความแตกต่างที่ต้องการพฒันาว่าจรงิ ๆ  
แล้วเด็กมีคุณลกัษณะตามที่ชุมชนต้องการจริงหรือไม่สิง่ใดทีข่าดไป และควรพัฒนาอะไรให้แก่เด็ก 
ซึ่งจะต้องนำสิ่งที่ตอ้งพฒันาไปกำหนดไว้ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายคำว่า “การประเมินความต้องการจำเป็น” 
ไว้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพือ่กำหนดความแตกต่างของ 
สภาพที่เกิดข้ึนกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบสุิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามลีักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่
เกิดข้ึนจริงว่ามลีักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะหป์ระเมินสิ่งทีเ่กิดข้ึนจริงว่าสมควร
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง 
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลทีเ่กิดข้ึนปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอัน
เนื่องมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปลีย่นแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางบวก 
  สรปุ การประเมินความต้องการจำเป็นน้ัน เป็นกระบวนการประเมินเพื่อให้เราทราบถึง
สภาพปัญหาอย่างแท้จริง ทราบความต้องการจริง จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ ประเมิน ซึง่จะตอ้ง
นำสิ่งที่ต้องพฒันาไปกำหนดไว้ในหลักสูตร แล้วจะเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาหลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ การประเมินความต้องการจำเป็นจงึเป็นการเปลี่ยนแปลง 
ในเชิงสร้างสรรค์ 
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 ข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ข้ันตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 
ซึ่งนามาใช้ในการวิจัยและพฒันาหลักสูตรสรปุได้เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   1. ข้ันที่ 1 ข้ันก่อนการประเมิน (Pre-Assessment) ในข้ันน้ีเป็นข้ันตอนของ 
การสำรวจ (Exploration) ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 1) วางแผนสาหรับการประเมิน 
ความต้องการจำเป็น 2) นิยามหรือกำหนดจุดประสงค์ทั่วไปสาหรับการประเมินความต้องการจำเป็น 
3) กำหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็นหลกัและหรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
4) กำหนดรายละเอียดและข้อมลูความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน ซึง่รวมถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ในการประเมิน 5) ตัดสินใจกำหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมลู วิธีการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลที่ได้จากข้ันตอนน้ี คือ แผนเบื้องต้นสาหรบัการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นและการนาไปใช้ในข้ันที่ 2 และ 3 
   2. ข้ันที่ 2 ข้ันการประเมิน (Assessment) หลังจากการสำรวจความต้องการจำเป็น
ต่าง ๆ แล้วในข้ันน้ีเป็นข้ันตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Gathering) ประกอบด้วย  
ข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 1) สรุปตัดสินใจกำหนดเกี่ยวกับบรบิท ขอบเขต และสิ่งทีเ่กี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจำเป็น 2) เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในข้ันตอนน้ีย่อมทำให้ทราบ 
ความต้องการของผูร้ับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 3) หลังจากเก็บรวบรวมข้อมลูแล้วนำข้อมลูที่ได้มา
จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 4) วิเคราะห์หาสาเหตุของ 
ความต้องการหรือประเด็นปญัหา 5) วิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดผลที่ได้จากข้ันตอนน้ี คือ 
ความต้องการจำเป็นหรือปญัหาที่ตอ้งการการแก้ไขตามลำดับความสำคัญในระยะแรก 
   3. ข้ันที่ 3 ข้ันหลังการประเมิน (Post Assessment) เมือ่ไดผ้ลการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นแล้ว ในข้ันตอนน้ีเป็นข้ันตอนสำคัญข้ันตอนหนึ่ง คือ การนำผลการประเมินไปใช้ 
(Utilization) ประกอบด้วยข้ันตอนดังนี้ 1. จัดเรียงลำดับ (Set Priority) ความสำคัญของ 
ความต้องการจำเป็น เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงลำดับ เช่น การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
(Mean Difference Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิต ิ(Multi Component Data Analysis) 
การกำหนดดัชนีความต้องการจำเป็นที่มีการถ่วงน้าหนกั (Weighted Needs Index) 2. พิจารณา
หาทางเลือกสำหรบัการแก้ไขปัญหา จากข้อที่ 1 การจัดเรียงลำดับทำให้ทราบปญัหาที่สำคัญเร่งด่วน
ที่สุด ถ้าหากไม่นำมาแกป้ัญหากจ็ะสญูเปล่าในการทำการประเมิน ดังนั้นจึงต้องช่วยกันพจิารณา
หาทางเลือกในการแกป้ัญหา 3. พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพื่อใช้ในการดำเนินการตอ่ไป 4. ประเมินผล 
ของการประเมินความต้องการจำเป็น 5. รายงานผล การประเมินความต้องการจำเป็น โดยการ
คำนวณสูตรต่อไปนี ้
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ค่า PNImodified = (I-D)/D 
 
  ค่า  PNImodofied หมายถึง ดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
    I    หมายถึง ความรู้/ทกัษะ/เจตคติที่คาดหวัง 
    D    หมายถึง ความรู้/ทกัษะ/เจตคติที่มีในปัจจุบัน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 งานวิจัยในประเทศ  
  ใหม่ ทุมสี (2560) การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นาทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพือ่พัฒนาตัวบง่ช้ีภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้นาทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ระยะแรก การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ระยะที่สอง การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 320 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็ข้อมลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ ผลการวิจัย พบว่า 
1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นาทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 
52 ตัวบ่งช้ี จำแนกเป็นการพัฒนาครู จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา จำนวน 
15 ตัวบ่งช้ี การพัฒนานักเรียน 13 ตัวบ่งช้ี และมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู ้
จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี  
  นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 23 ตัวช้ีวัด  
ประกอบด้วยดังนี้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาตนเองและ  
เพื่อนครู การพัฒนานักเรียนและการเป็นผู้นำการแก้ไขปัญหา แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน โปรแกรมเสริมสร้าง  
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหากิจกรรม 3) การวัดและ  
ประเมินผล การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีองค์ประกอบมี 3 ส่วน ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา  
กิจกรรม 3) การวัดและประเมินผลโปรแกรม  
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  วิเชียร กันหาจันทร์ (2561) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาทางวิชาการของครกูับ
คุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 การวิจัย
ครั้งนี้มีความมุง่หมาย 1) เพือ่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 2) เพื่อศึกษาคุณภาพผูเ้รียน และ 
3) เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูกับคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมลู 
เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดและอยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ ด้านกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ 
2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูกบัคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงู
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน และด้านการใช้และพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกบัคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ส่วนภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครูด้านอื่น ๆ มีความสมัพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) ภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูี่สง่ผลต่อความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูี่สง่ผลต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครผูู้สอน เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ
ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน ขนาดของสถานศึกษาและจงัหวัดที่ต้ังของโรงเรียน 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานขนาดโรงเรียน 
และจงัหวัดที่ต้ังของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่ควรได้รบัการพัฒนา 
จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 
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เรียนรู้ ด้านการพฒันาผูเ้รียน ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจัย 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  อิสระ ชอนบุร ี(2563) การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การศึกษาครั้งนี ้
มีความมุ่งหมายเพือ่ 1) พฒันาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 2) ศึกษาประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ เครื่องมือที่ใช้ใน
การเกบ็รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย หลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู แบบทดสอบ
ชนิดเลือกตอบ ผลการวิจัยพบว่า 1) หลกัสูตรฝกึอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กจิกรรมของหลักสูตรและ 
การวัดและประเมินผลหลกัสูตร 2) ผลการศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู พบว่า ด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หลังการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม ทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่เข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีคะแนนเฉลี่ย 69.17 จากคะแนนเต็ม 76 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 91 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด คือ ร้อยละ 70 และความพงึพอใจของครทูี่มีต่อหลัก
หลักสูตรฝึกอบรม อยู่ในระดบัมากที่สุด 

 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Francis (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้นำด้านความสามารถทางวิชาการของครู 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความเป็นผู้นำของครูในการสนบัสนุนการปฏิบัตงิานด้านความรู้ทาง
วิชาการของเพื่อนร่วมวิชาชีพตามหลกัการของศตวรรษที่ 21 โดยมีวิธีการศึกษา คือ ให้ครูในนิวยอร์ก
จำนวนหกคนได้แบ่งปันประสบการณ์ผ่านการเขียนบทสมัภาษณ์สองบท ผู้เข้าร่วมเล่าประสบการณ์ที่
กำหนดใน 3 กรอบ คือ เรื่องของการสำนึกความรับผิดชอบ ความผูกพันองค์กร และความเสื่อมถอย
ขององค์กร ผลการศึกษา พบว่า ปจัจัยทีม่ีผลต่อความสามารถในการเป็นผู้นำของครู ได้แก่  
1) ปัจจัยด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 2) ปจัจัยด้านการสง่เสริมการมีส่วนร่วมทางวิชาชีพ และ
3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนการสอนที่เกี่ยวข้องกับสังคม 
  Khan (2013) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกับภาวะผู้นำครู ผ่านการสัมภาษณ์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อ การแสดงความคิดเห็นต่อแนวความคิดของการเป็นผู้นำครูในบรบิทการศึกษา ผลการศึกษา 
พบว่า ความเช่ียวชาญของการเป็นผู้นำครเูกี่ยวกบัการเรียนการสอนและการเรียนรูเ้ป็นสิ่งจำเป็นที่จะ
นำไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพครู สะท้อนใหเ้ห็นถึงความเป็นผู้นำครู 
ผลการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมทั้งโรงเรียน ผลของความเป็นผู้นำครู
สามารถมองเห็นได้ในรปูของการสอนที่มปีระสิทธิภาพ นักเรยีนเรียนรู้และประสบความสำเรจ็ 
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ในการเรียน จากการอภิปรายพบว่า บทบาทของครูในฐานะผู้นำนั้นสำคัญต่อการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ของนักเรียนและพฒันาบุคลิกภาพเป็นอย่างมาก ตลอดจนการกำหนดทิศทางของสภาพแวดล้อม
โรงเรียน 
  Çetin และ Keser (2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะครผูู้นำทีส่ง่ผลต่อการเรียนรู้และ 
การเปลี่ยนแปลงองค์กร วัตถุประสงค์หลักของงานวิจัยคือ การนำเสนอความเห็นของครทูี่มีต่อ 
การเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในปัจจบุัน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนว่า 
มีวิธีจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลา งเพื่อทำใหผู้้เรียนมีความมั่นใจในด้านการเรียนรู้ 
ส่วนด้านที่รองลงมา คือ ด้านการปลูกฝังวินัยในตนเอง และวิธีการให้รางวัลและการลงโทษ 
ส่วนในด้านการพฒันาอาชีพ พบว่า วิธีการที่ใช้มากที่สุด คือ การอ่านจากหนังสือและวารสาร 
รองลงมา คือ การแลกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ การเข้ารับการฝกึอบรม และการใช้สื่อเทคโนโลยี 
ตามลำดับ 
  Shen และคณะ (2020) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของครูและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาขอบเขตของภาวะผู้นำของครูทีส่่งผล 
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของครูทัง้ 7 องค์ประกอบ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมากกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิเคราะห์ของงานวิจัย 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีผลลัพธ์ คล้ายคลึงกัน 
แม้จะเป็นนักเรียนระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 
  Muslim (2022) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำทางการสอนทีม่ีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของครผููส้อน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้าน 
การสอนของครูและประสิทธิภาพของครผููส้อน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้าน 
การสอนของครูและประสิทธิภาพของครผููส้อนมีความสมัพนัธ์ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ภาวะผู้นำ
ทางด้านการสอนทีส่่งผลต่อพฤติกรรมในห้องเรียนของผูส้อนน้ัน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
พัฒนาดีย่ิงข้ึน  
  จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศผู้วิจัยสามารถนำมาสรปุได้ดังนี้  
   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
กระบวนการกระทำหรืออำนาจหน้าที่ของบุคคลหนึ่งทีจ่ะวางแผนและควบคุมใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล
เกิดการปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ โดยการคิดรเิริ่มใหเ้กิดแนวคิดใหมห่รือให้การสนบัสนุน 
ส่งเสริมการปฏิบัติของครูเพื่อปรับปรงุ พัฒนากจิกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
จุดเน้นของผู้นำทางวิชาการคือ ต้องมีความเข้าใจหลักสูตรสามารถจัดการเรียนการสอน 
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บรหิารจัดการช้ันเรียน มีกระบวนการสือ่สาร ติดต่อกันกับผูร้่วมงาน จนสามารถดำเนินการบรรลุ
ความสำเรจ็ตาวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  
   2. คุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) ด้านการจดัการเรียนรู้ 3) การบรหิารจัดการช้ันเรียน 
4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวิจัยในช้ันเรียน 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 
   3. วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ที่สามารถทำให้ผู้นำเกิดการพัฒนา 
และทำใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หลักการพัฒนามี ดังนี้ 1) การพัฒนาด้วย
ตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การศึกษาต่อ 2) การพัฒนาจากบุคคลอื่น  
ร้อยละ 20 ระบบพีเ่ลี้ยง การศึกษาดูงาน รอ้ยละ 10 การพฒันาด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  4. ส่วนประกอบโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) วิธีดำเนินการพัฒนา 4) เนื้อหากิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  92 

บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูโรงเรียน สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) ซึง่ผู้วิจัยแบ่งการดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม 
เขต 3 
  ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 สำหรับระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง ดังที่แสดงตามแผนภาพ
ประกอบ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  93 

            ระยะวิจัย      วิธีการการดำเนินการ         ผลท่ีคาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพที่พึง

ประสงคแ์ละความ
ต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สงักัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 

 

ระยะที่ 2 
ออกแบบ และประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
 
 

1. ศึกษาแนวปฏิบตัิที่ดเีลิศ 
(Best Practice)  
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
3. ประเมินความเหมาะสม 
ความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดข้องโปรแกรม 

ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง ประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 
1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่
ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู  
3. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบน มาตรฐาน สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และ ความ
ต้องการจำเป็น (PNI)  
 

ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวชิาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 

- ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
- ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
- ทราบค่าความต้องการจำเป็น 
(PNI) ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสรมิสรา้ง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ ครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  1. ข้ันตอนดำเนินการ 
   1.1 นำผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 มาใช้ในการสร้าง
แบบสอบถาม เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.3 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   1.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร (Population) ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสถานศึกษาและครผูู้สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำนวน 989 คน ได้แก่ 
ผู้อำนวยการ 120 คน รองผู้อำนวยการ 6 คน ครู 869 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
    2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) จากจำนวนประชากร (ผูอ้ำนวยการสถานศึกษาและครผูู้สอน) จำนวน 
989 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 292 คน โดยจำแนกตามสัดส่วนตามขนาดสถานศึกษาและ 
จำนวนประชากร ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 117 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 
135 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 32 คน 
    2.2.2 วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเพื่อใหก้ลุม่ตัวอย่างที่มีตำแหนง่ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและครผูู้สอนตามสัดส่วนที่กำหนดไว้ในข้อ 2.2.1 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยในแต่ละช้ันภูมิ ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
ดังแสดงตามตาราง 18 
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ตาราง 18 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

จำนวน
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

เล็ก 94 63 289 352 19 85 104 
กลาง 49 49 481 530 15 141 156 
ใหญ ่ 2 8 99 107 3 29 32 
รวม 145 120 869 989 37 255 292 

 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
าวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
    3.1 ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สรปุ วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
    3.2 นำประเด็นในการสำรวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู มาจากข้อสรปุจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและการประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ในระยะที่ 1 มาสร้าง
เป็น แบบสอบถาม ซึ่งมอีงค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 6 ด้าน 
1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) การพฒันาตวัเองและเพื่อนคร ู3) การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 
4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 5) การพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และ 
6) การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
    3.3 ดำเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง และขนาดของ
โรงเรียน ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
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(Rating Scale) แบง่เป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการแสดงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึง
ประสงค์ ได้แก่ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
      5 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
      4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก 
      3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง  
      2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด   
    3.4 นำแบบสอบถามทีส่ร้างเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ  
ข้อบกพรอ่งของข้อคำถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
    3.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกด้าน  
    3.6 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรกึษา
วิทยานิพนธ์แล้วนำไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content 
Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Congruence, IOC) โดยพจิารณา
ข้อความที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.50 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้  
     +1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกบันิยามศัพท์เฉพาะ 
      0 เมื่อไมม่ั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกบันิยามศัพท์เฉพาะ  
     -1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกบันิยามศัพท์เฉพาะ  
      ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ โดยวิธีการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) 
หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80-1.00 
ผ่านเกณฑท์ุกข้อ สามารถนำไปใช้เป็นข้อคำถามได ้
      ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพจิารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถามโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) จำนวน 5 คน 
โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญดังนี้     
       1. วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป          
       2. อาจารย์มหาวิทยาลัย/ผู้บริหารสถานศึกษา/ศึกษานิเทศก์           
       3. ครผูู้สอนที่มปีระสบการณ์/ความเช่ียวชาญ และมีวิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษข้ึนไป         
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      ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู ใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคลอ้งของข้อคำถามโดยใช้
เทคนิค IOC (Index of Congruence) 
    3.7 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพือ่หาค่าความเช่ือมั่นกับ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้สมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) โดยเลือกข้อที่มี
ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 พบว่า ค่าอำนาจจำแนก 
รายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .544 ถึง .931 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พงึ
ประสงค์อยูร่ะหว่าง .578 ถึง .853 
    3.8 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบบัตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) 
โดยเกณฑ์ความเช่ือมั่นที่ยอมรับไดจ้ะมีค่าต้ังแต่ 0.70 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า 
ค่าความเช่ือมั่นของสภาพปจัจุบันเท่ากบั .977 และค่าความเช่ือมั่นของสภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ .976 
    3.9 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วนำเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา
เพื่อขอคำแนะนำก่อนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่างต่อไป 
    3.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
  4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามออกหนังสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
เพื่อขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้  
   4.2 นำหนังสือเสนอผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแล้วนำหนังสือทีผ่่านการ
พิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียน ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ที่ได้กำหนดเป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล  
   4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์
และออฟไลน์ ตามจำนวนกลุม่ตัวอย่าง 292 คน    
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู     
   5.1 ตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
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   5.2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)  
   5.3 นำแบบสอบถามทีส่มบรูณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของ 
กลุ่มตัวอย่างแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของของลเิคิร์ทแบ่งเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด ดังนี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2554) 
    5 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
    4 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง  
    2 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อย  
    1 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด  
   5.4 นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพือ่หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการแปล
ความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554)  
    4.51–5.00   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    3.51–4.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
    2.51–3.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
    1.51–2.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
    1.00–1.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พงึประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู ได้จากการคำนวณดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = PNI) 
โดยใช้สูตรการคำนวณ PNImodified แบบปรับปรงุจากสูตรเดมิของ (นงลักษณ์ วิรัชชัย และ 
สุวิมล ว่องวานิช, 2544) ดังนี ้
 

PNImodified = (I-D) / D 
 
   PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
         แบบปรับปรงุ  
   I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  
   D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจบุัน 
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  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป
ทางสถิติ โดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุง่หมายของการวิจัย และใช้สถิติ ดังนี้  
    6.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
    6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    6.3 ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = 
PNI) 

 
ระยะท่ี 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 มีการดำเนินการวิจัยโดยผู้วิจัยแบ่งข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครูจากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   1. ข้ันดำเนินการ  
    1.1 ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการจากครูที่มแีนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) เพื่อนำมาสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้แก่ครูจำนวน 3 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่มคุีณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี ้
     1.1.1 มีวุฒิการศึกษาทางด้านการศึกษา ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  
     1.1.2 มีประสบการณ์ในการทำงานฝ่ายวิชาการในสถานศึกษา อย่างน้อย 
10 ป ี
     1.1.3 มีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษข้ึนไป 
     1.1.4 มีผลงานดีเด่นเป็นทีป่ระจักษ์ด้านวิชาการระดับจังหวัดข้ึนไป 
    1.2 สังเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
    2.1 เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ซึ่งมสี่วนประกอบดังนี้       
     ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่ทางวิชาการ คุณวุฒิสงูสุด 
สถานที่ทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน       
 



 

 

  100 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ตาม 6 องค์ประกอบ 1) การพฒันาหลักสูตร 2) การพัฒนาตัวเองและเพื่อนครู 3) การเป็นแบบอย่าง
ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) การมีส่วนร่วมในการพฒันา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
    2.2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้       
     2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
     2.2.2 สร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์        
     2.2.3 นำไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของแบบ
สัมภาษณ์ สำนวนภาษา และปรับปรงุตามคำแนะนำของอาจารย์ทีป่รกึษา 
     2.2.4 ปรับปรงุแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ และนำไป
จัดพิมพเ์ป็นฉบับสมบรูณ์ 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
    ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกบัหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ใหข้้อมูล และ 
เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และ
จัดเกบ็ข้อมลูด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทกึเสียงและกล้องถ่ายภาพ โดยมรีายละเอียดดังนี้      
     3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสมัภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสะดวกในการให้สมัภาษณ์กับผู้วิจัย      
     3.3 ดำเนินการสมัภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบนัทึกข้อมลู 
โดยละเอียด 
   4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู  
    4.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสมัภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบ  
ข้อมูลจัดกลุม่เนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย     
    4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
   ผู้วิจัยยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 และการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
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วิชาการของครู จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาเป็นยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
  ข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   1. นำร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน 
(ภาคผนวก ก) ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้
    1.1 มีวุฒิการศึกษาทางด้านการศึกษา ตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
    1.2 มีประสบการณ์ในการบริหาร/จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา อย่างน้อย 10 ปี  
    1.3 มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู     
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ      
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลเิคอร์ท (Likert Scale) กำหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ 
ดังนี้        
      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด       
      ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก       
      ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง       
      ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับนอ้ย       
      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับนอ้ยที่สุด      
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ      
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
     2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและออกแบบประเมิน       
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     2.2.3 ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นสำคัญของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง      
     2.2.4 นำไปเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง และ 
ปรับปรงุตามคำแนะนำ       
     2.2.5 นำแบบประเมินที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์
แล้วให้ผูเ้ช่ียวชาญ(ชุดเดิม) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบัความสอดคลอ้งของข้อคำถาม 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) โดยผู้วิจัยเลือกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคลอ้ง 
ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป  
     2.2.6 จัดทำแบบประเมินฉบับจรงิและนำไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อไป    
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู     
    3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเกบ็ข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
    3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ
ยืนยันโปรแกรม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และดำเนินการสง่
แบบประเมินโปรแกรมด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล     
    4.1 การจัดกระทำกบัข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดงัต่อไปนี้      
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ในการตอบแบบประเมิน      
     4.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพวิเตอร์     
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล      
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้
ระดับมากทีสุ่ด       
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับมาก       
      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้
ระดับปานกลาง       
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      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับน้อย       
      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้
ระดับน้อยที่สุด    
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
    5.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  
    5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ลำดับการนำเสนอดังนี ้
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู    
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู    
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยกำหนดสญัลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N    แทน จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ 
        แบบปรับปรงุ 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครูสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   
  ระยะที่ 2 การออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับข้ันตอนในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ซึ่งมรีายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้   
  ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่างที่
ตอบแบบสอบถามเป็นข้าราชการครูทีป่ฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 292 คน ผู้วิจัยขอนำเสนอ 
ผลการวิเคราะห์และการจัดกระทำข้อมูลตามลำดับ ปรากฏดังตาราง 19   
 
ตาราง 19 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 
วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน 

 

ข้อมูลท่ัวไป 
ครู (n = 292) 

จำนวน ร้อยละ 
ตำแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครู 

 
37 
255 

 
12.67 
87.33 

ขนาดของสถานศึกษา (ตามเกณฑ์ สพฐ.)      
ขนาดเล็ก       
ขนาดกลาง       
ขนาดใหญ่      

 
104 
156 
32 

 
35.62 
53.42 
10.96 

ข้อมูลเก่ียวกับตำแหน่ง / วิทยฐานะ 
ค.ศ. 3 และสูงกว่า ค.ศ.3  
ค.ศ. 2  
ค.ศ. 1 และครูผู้ช่วย 

 
138 
82 
72 

 
47.26 
28.08 
24.66 

ประสบการณ์การทำงาน 
1-5 ป ี
6-10 ปี       
มากกว่า 10 ปี 

 
70 
81 
141 

 
23.97 
27.74 
48.29 

รวม 292 100.00 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู (ร้อยละ 87.33) อยู่ในโรงเรียน
ขนาดกลาง (รอ้ยละ 53.42) มีตำแหนง่/วิทยฐานะ ค.ศ. 3 และสงูกว่า ค.ศ.3 (ร้อยละ 47.26)  
และมีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 48.29)  
                
   1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 292 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ระดับสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ และผลการวิเคราะห์การหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ปรากฏดังตาราง 20-26 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปจัจุบัน ระดบัสภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ โดยรวมของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 2.58 0.92 ปานกลาง 4.81 0.17 มากที่สุด 0.87 3 
2. การพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนคร ู 2.60 1.00 ปานกลาง 4.79 0.18 มากที่สุด 0.84 4 
3. การเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู ้ 2.63 1.00 ปานกลาง 4.79 0.18 มากที่สุด 0.82 5 
4. การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 2.52 1.00 ปานกลาง 4.83 0.14 มากที่สุด 0.92 1 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยทีางการ
ศึกษา 

 
2.54 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.17 

 
มากที่สุด 

 
0.89 

 
2 

6. การสร้างความสมัพันธ์
กับชุมชน 2.70 0.96 ปานกลาง 4.74 0.21 มากที่สุด 0.75 6 

โดยรวม 2.59 0.98 ปานกลาง 4.80 0.18 มากที่สุด 0.85  
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 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน รองลงมา คือ การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้และ 
การพัฒนาตัวเองและเพือ่นครู ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมสี่วนร่วมในการพฒันา  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
การมสี่วนร่วมในการพัฒนา รองลงมาคือ การพัฒนาหลกัสูตร รองลงมาคือ การพฒันาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา รองลงมาคือ มีการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
ตัวเองและเพื่อนครู ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน  
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการ
พัฒนา การพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพฒันาตัวเอง
และเพือ่นครู การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ และการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนี

การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบของ
หลักสูตร 

 
2.32 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

 
4.86 

 
0.12 

 
มากที่สุด 

 
1.09 

 
1 

2. ความรู้เกี่ยวกับ
โครงสร้างหลักสูตร 
คำอธิบายรายวิชา  
การวางแผนการใช้หลักสูตร 

 
 

2.50 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.85 

 
 

0.13 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.94 

 
 
3 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา 
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
และจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 

 
2.46 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

 
4.88 

 
0.14 

 
มากที่สุด 

 
0.98 

 
2 

4. สามารถสร้างและพฒันา
หลักสูตร กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถ่ิน 

 
2.66 

 
0.73 

 
ปานกลาง 

 
4.79 

 
0.18 

 
มากที่สุด 

 
0.80 

 
4 

5. สามารถสร้างและพฒันา
ระบบการกำกับดูแลการใช้
หลักสูตร 

 
2.86 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.24 

 
มากที่สุด 

 
0.65 

 
6 

6. ความเข้าใจในการวัด
และประเมินผลหลักสูตร 

 
2.66 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

 
4.76 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.79 

 
5 

รวม 2.58 0.92 ปานกลาง 4.81 0.17 มากที่สุด 0.87  

 
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการพัฒนา
หลักสูตร จำนวน 6 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ สามารถสร้างและพัฒนาระบบ 
การกำกบัดูแลการใช้หลักสูตร รองลงมา คือ มีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลหลกัสูตรและ
สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน 
ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของหลกัสูตร   
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการพัฒนาหลกัสูตร จำนวน 
6 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมือ่พิจารณาเปน็รายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด
ทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ มีความรู้เกี่ยวกบัเนื้อหา ประสบการณ์การเรียนรู้ และ
จุดประสงค์ของหลักสูตร รองลงมา คือ ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร และ 
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มีความรู้เกี่ยวกบัโครงสร้างหลกัสูตร คำอธิบายรายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถสร้างและพัฒนาระบบการกำกับดูแลการใช้หลักสูตร  
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู ด้านการพัฒนาหลกัสูตร เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับ ได้แก่ มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของหลักสูตร มีความรู้เกี่ยวกบัเนือ้หา 
ประสบการณ์การเรียนรู้ และจุดประสงค์ของหลักสูตร และมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างหลกัสูตร 
คำอธิบายรายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร ตามลำดับ 
 
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ย

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 การพัฒนาตัวเองและเพือ่นคร ู

 

การพัฒนาตัวเอง 
และเพือ่นคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 
เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  
เป็นนักพฒันา กล้าคิด  
กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 

2.39 

 
 

1.05 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.81 

 
 

0.17 

 
 

มากที่สุด 

 
 
 

1.01 

 
 
1 

2. ความศรัทธาในอาชีพครู 
มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
และเพือ่นครูเพื่อใหเ้กิดการ
เรียนรู้ และพฒันาตนเอง
ด้านสติปัญญา 

 
 

2.57 

 
 

0.97 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.83 

 
 

0.15 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.88 

 
 
2 
 

3. ให้คำแนะนำเพื่อนครู 
ช่วยเหลือครูหรือบุคลากร
คนอื่น ๆ ให้สามารถพฒันา
ตนเองได ้

 
2.66 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

 
4.76 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.79 

 
5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การพัฒนาตัวเอง 
และเพือ่นคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. ความตระหนักรูท้าง
สังคม มุ่งสูผ่ลสัมฤทธ์ิ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียนและคร ู

 
2.85 

 
1.45 

 
ปานกลาง 

 
4.78 

 
0.18 

 
มากที่สุด 

 
0.68 

 
6 

5. ปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่น 
สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคง
กับเพือ่นร่วมงาน 

 
2.57 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
4.79 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.87 

 
3 

6. เป็นต้นแบบพัฒนา 
เพื่อนคร ู

 
2.57 

 
0.75 

 
ปานกลาง 

 
4.75 

 
0.21 

 
มากที่สุด 

 
0.85 

 
4 

รวม 2.60 1.00 ปานกลาง 4.79 0.18 มากที่สุด 0.84  

 
 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพฒันาตัวเองและเพื่อนครู จำนวน 6 ตัวช้ีวัด 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
ทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ มีความตระหนกัรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสมัฤทธ์ิ ปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและครู รองลงมา คือ ให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครหูรอืบุคลากร 
คนอื่น ๆ ให้สามารถพฒันาตนเองได้ รองลงมา คือ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น สร้างสมัพันธภาพที่มั่นคง
กับเพือ่นร่วมงาน ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง เช่ือมั่นใน
ตนเองว่าพัฒนาได้ เป็นนักพฒันา กล้าคิด กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชีวิต  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาตัวเองและเพื่อนครู จำนวน 6 ตัวช้ีวัด โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวช้ีวัด  
โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความศรัทธาในอาชีพครู มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองด้านสตปิัญญา รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอ 
เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ เป็นนักพัฒนา กล้าคิด กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชีวิต มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่น  
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สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกบัเพือ่นร่วมงาน ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
เป็นต้นแบบพัฒนาเพื่อนครู  
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนครู เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ 
มีวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ เป็นนักพัฒนา กล้าคิด กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชีวิต 
มีความศรัทธาในอาชีพครู มุ่งมั่นในการพฒันาตนเองและเพือ่นครูเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และพฒันา
ตนเองด้านสติปัญญา มีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่น สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน ตามลำดับ 
 
ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ย

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ด้านการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้

 

ด้านการเป็นแบบอย่างด้าน 

การจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การศึกษาและวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพือ่
วางแผนการจัดการเรียนรู ้

 
2.43 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
4.88 

 
0.12 

 
มากที่สุด 

 
1.05 

 
1 

2. สามารถเป็นแบบอย่าง
การจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

 
2.58 

 
1.18 

 
ปานกลาง 

 
4.85 

 
0.13 

 
มากที่สุด 

 
0.88 

 
5 

3. ใช้หลกัจิตวิทยาในการ
จัดการเรียนรู้ และเข้าใจใช้
กลยุทธ์การสอน วิธีการ
เรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู ้

 
2.60 

 
0.92 ปานกลาง 

 
4.87 

 
0.11 มากที่สุด 

 
0.87 

 
6 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านการเป็นแบบอย่างด้าน 

การจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. สามารถจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิค
วิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 
 

2.41 

 
 

1.06 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.83 

 
 

0.14 

 
 

มากที่สุด 

 
 

1.00 

 
 
2 

5. สามารถจัดบรรยากาศที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียม
สื่อ เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 2.53 0.95 ปานกลาง 4.79 0.17 มากที่สุด 0.89 4 

6. สามารถใช้แหลง่เรียนรู้
และภูมิปญัญาท้องถ่ินใน
การการจัดการเรียนรู ้

 
2.45 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

 
4.77 

 
0.18 

 
มากที่สุด 

 
0.95 

 
3 

7. กำหนดเป้าหมายที่
ต้องการให้เกิดข้ึนกบัผู้เรียน 
ประเมินความก้าวหน้าเพื่อ
ซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

 
2.62 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
4.84 

 
0.14 

 
มากที่สุด 

 
0.84 

 
7 

รวม 2.52 1.00 ปานกลาง 4.83 0.14 มากที่สุด 0.92  

 
 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการเป็น
แบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 7 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพจิารณา
เป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนด
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกบัผู้เรียน ประเมินความก้าวหน้าเพื่อซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรียน 
รองลงมา คือ สามารถเป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
สามารถจัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียมสือ่ เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม ตามลำดับส่วนตัวช้ีวัด
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  



 

 

  113 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการเป็นแบบอย่างด้าน 
การจัดการเรียนรู้ จำนวน 7 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด 
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการศึกษาและวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ 
และเข้าใจใช้กลยุทธ์การสอน วิธีการเรียนรู้และทฤษฎีการเรยีนรู้ และสามารถเป็นแบบอย่าง 
การจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ สามารถใช้แหลง่เรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการการจัดการเรียนรู้  
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู ด้านการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ มีการศึกษาและวิเคราะหผ์ู้เรยีนเป็นรายบุคคลเพื่อวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพฒันาเต็มตามศักยภาพ และสามารถใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน
ในการการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

 
ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ย

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

ด้านการมสี่วนร่วม 
ในการพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. มีวิสัยทัศน์ในการพฒันา
สถานศึกษาร่วมกัน 2.33 1.08 ปานกลาง 4.83 0.15 มากที่สุด 1.08 1 
2. สามารถทำงานร่วมกบัครู
คนอื่น มีเครือข่ายการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ก่อใหเ้กิด
บรรยากาศการทำงานแบบ
มีความรู้สกึร่วม 

 
 

2.52 

 
 

1.00 

 
ปานกลาง 

 
 

4.85 

 
 

0.14 

 
มากที่สุด 

 
 

0.93 

 
 
2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ด้านการมสี่วนร่วม 
ในการพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3. สมาชิกเครอืข่ายร่วมกัน
ปฏิบัติงานในชุมชน 2.73 0.74 ปานกลาง 4.66 0.25 มากที่สุด 0.71 6 
4. สามารถให้คำปรึกษา 
เป็นพีเ่ลี้ยงครูได้และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 2.64 1.05 ปานกลาง 4.82 0.18 มากที่สุด 0.82 3 

5. สามารถร่วมกัน
ปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดการ
พัฒนาและเพิ่มผลสมัฤทธ์ิ
ของสถานศึกษา 

 
2.78 

 
1.21 

 
ปานกลาง 

 
4.78 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.72 

 
4 

6. มีการสือ่สารแบบเปิด 
เสริมสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานร่วมกันมีความผูกพัน
และมุ่งมั่นทีจ่ะผลักดัน
แนวคิดไปสู่การปฏิบัต ิ

 
2.78 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
4.79 

 
0.17 

 
มากที่สุด 

 
0.72 

 
5 

รวม 2.63 1.00 ปานกลาง 4.79 0.18 มากที่สุด 0.82  

 
 จากตาราง 24 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา จำนวน 6 ตัวช้ีวัด 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
ทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงาน
ร่วมกันมีความผูกพันและมุ่งมั่นทีจ่ะผลักดันแนวคิดไปสูก่ารปฏิบัติ รองลงมา คือ สามารถร่วมกัน
ปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษา และสมาชิกเครือข่ายร่วมกัน
ปฏิบัติงานในชุมชน ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา จำนวน 6 ตัวช้ีวัด โดยรวม 
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อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวช้ีวัด 
โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน 
ก่อให้เกิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์ในการพฒันา
สถานศึกษาร่วมกัน และสามารถให้คำปรึกษา เป็นพีเ่ลี้ยงครไูด้และการมปีฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัตงิานในชุมชน  
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น 
มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม และ 
สามารถให้คำปรกึษา เป็นพีเ่ลี้ยงครูได้และการมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ตามลำดับ 
 
ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ย

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ้ 2.53 1.02 ปานกลาง 4.82 0.17 มากที่สุด 0.91 

3 
 

2. รูจ้ักเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อส่งเสริม
ความคิด ความเข้าใจในมโน
ทัศน์ของบทเรียน 

 
2.73 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
4.79 

 
0.17 

 
มากที่สุด 

 
0.75 

 
6 

3. ใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้

 
2.65 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

 
4.79 

 
0.17 

 
มากที่สุด 

 
0.80 

 
5 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. สามารถสบืค้นข้อมลูผ่าน
เครือข่ายอินเตอรเ์น็ต 
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้

 
2.48 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.16 

 
มากที่สุด 

 
0.94 

 
2 

5. การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการใช้
นวัตกรรมทางการศึกษา
และ เทคโนโลยสีารสนเทศ
กับเพือ่นร่วมงาน 

 
 

2.52 

 
 

0.94 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.77 

 
 

0.20 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.89 

 
 
4 

6. สามารถใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้ 2.31 0.95 ปานกลาง 4.83 0.14 มากที่สุด 1.09 1 

รวม 2.54 0.98 ปานกลาง 4.80 0.17 มากที่สุด 0.89  

 
 จากตาราง 25 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 6 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และ 
เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทกุตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
รู้จักเลอืกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริมความคิด ความเข้าใจในมโนทัศน์ของบทเรียน รองลงมา 
คือ ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และมีการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู การพฒันาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 6 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็น 
รายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถใช้ 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ มีการใช้สื่อ  
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และสามารถสบืค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและ เทคโนโลยี
สารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน 
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เรียงลำดับความสำคัญของ 
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต
สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ และมีการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนี

การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 

 

การสร้างความสัมพันธ์กบั
ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การสนองนโยบายของ
โรงเรียนทีเ่กี่ยวกบัการสร้าง
ความสัมพันธ์โรงเรียนและ
ชุมชน 

 
2.64 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

 
4.75 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.80 

 
2 

2. การส่งเสริมความพร้อม
ของโรงเรียนที่จะให้ความ
ช่วยเหลือร่วมกับชุมชน 

 
2.74 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.21 

 
มากที่สุด 

 
0.72 

 
4 

3. การส่งเสริมความร่วมมือ
กันของทุกฝ่ายในการพัฒนา
โรงเรียนและชุมชน และ 
มีวางแผนงานร่วมกัน 

 
2.77 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
4.74 

 
0.19 

 
มากที่สุด 

 
0.71 

 
5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

การสร้างความสัมพันธ์กบั
ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. เป็นส่วนหนึง่ในการจัดต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สมาคม
ผู้ปกครองและครู กำหนด
บทบาทหน้าทีร่่วมกันใน
ทิศทางที่พงึประสงค์ 

 
 

2.74 

 
 

0.88 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.75 

 
 

0.20 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.73 

 
 
3 

5. การดำเนินงานให้เกิด
ความร่วมมือ มีการวาง
แผนการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ร่วมกันทัง้สองฝ่าย 

 
 

2.61 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.72 

 
 

0.23 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.81 

 
 
1 

รวม 2.70 0.96 ปานกลาง 4.74 0.21 มากที่สุด 0.75  

 
 จากตาราง 26 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน จำนวน 5 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสง่เสรมิ
ความร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชน และมีวางแผนงานร่วมกัน รองลงมา คือ 
มีการส่งเสริมความพร้อมของโรงเรียนทีจ่ะให้ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน และเป็นส่วนหนึ่งในการ
จัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกัน 
ในทิศทางที่พงึประสงค์ ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการดำเนินงานให้เกิด 
ความร่วมมือ มีการวางแผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทัง้สองฝ่าย  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
จำนวน 5 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสนองนโยบายของโรงเรียนทีเ่กี่ยวกบั 
การสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน รองลงมา คือ เปน็ส่วนหนึ่งในการจัดต้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผูป้กครองและครู กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกันในทิศทางทีพ่ึงประสงค์ 
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และมีการสง่เสรมิความร่วมมอืกันของทุกฝ่ายในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน และมีวางแผนงาน
ร่วมกัน ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมอื มีการวาง
แผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนร่วมกนัทั้งสองฝ่าย  
 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู ด้านการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมือ มีการวางแผนการสร้างความสมัพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนร่วมกันทัง้สองฝ่าย มีการสนองนโยบายของโรงเรียนที่เกี่ยวกบัการสร้าง
ความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน และเป็นส่วนหนึง่ในการจัดตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกันในทศิทางที่พึงประสงค์ ตามลำดับ 
 
 สรปุผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี ้
  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมสีว่นร่วมในการพฒันา โดยตัวช้ีวัดที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษารว่มกันรองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพฒันาหลักสูตรตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น 
มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม รองลงมา คือ 
มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน และสามารถใหค้ำปรึกษา เป็นพี่เลี้ยงครูได้และ 
การมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สมาชิกเครือข่ายร่วมกัน
ปฏิบัติงานในชุมชน  
  1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษา
ร่วมกัน รองลงมา คือ สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น มเีครอืข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อให้เกิด
บรรยากาศการทำงานแบบมีความรูส้ึกร่วมและ สามารถใหค้ำปรึกษา เป็นพี่เลี้ยงครูได้และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ตามลำดับ 
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  ระยะท่ี 2 ผลการออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3    
   1. ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู  
    ผู้วิจัยได้ไปเกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู จากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 คน ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูลจาก
การสมัภาษณ์ จำแนกได้ดังนี้  
     1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
     1.2 วิธีการพัฒนา  
     1.3 การประเมินผลโปรแกรม  
    สรปุผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสัมภาษณ์ครูที่มีแนวปฏิบัติที่ดีด้านภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครทูั้งหมด 3 คน ได้แก่ 
     1. นางดวงจิต แสนคำ ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนหนองกงุ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 
     2. นางยุภาวดี คำบุญเรือง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
     3. นางสาววราพร แสนยะมูล ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
    ได้ให้ข้อมูลในแต่ละหัวข้อ ดังนี ้
     1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
      ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
จำแนกตาม 6 องค์ประกอบ ดังนี ้
       1) ด้านการพัฒนาหลกัสูตร 
        “...ครทูี่มีการพัฒนาหลักสูตรจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร การสร้างและการพฒันาหลักสูตร การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ความสามารถวิเคราะห์ ประเมินหลักสูตร สง่เสรมิให้ครูเข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 
3 ช่ัวโมง และการศึกษาดูงานจากต้นแบบที่มีการพฒันาหลกัสูตร จำนวน 6 ช่ัวโมง จำนวน 
126 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมกีารประเมินความรู้โดยการทดสอบความรู้
ก่อน-หลงัอบรม และการนเิทศ…” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 1, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
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        “...ครูควรมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง 
รูปแบบของหลกัสูตร พัฒนาหลักสูตรได้สอดคลอ้งกบัความต้องการของนักเรียน สามารถสร้างและ
พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการอบรม
ปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตน้แบบที่มกีารพฒันาหลักสูตรดเีด่น 
จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำไปปฏิบัติจริงในการทำงาน จำนวน 126 ช่ัวโมง ส่วนการวัดและประเมินผล
ของโปรแกรมควรมีการประเมินความรู้โดยการทดสอบความรู้ก่อน-หลงัอบรม...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 2, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…ครูควรมีความรูเ้กี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลาง กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถ่ิน ความรูเ้กี่ยวกับรปูแบบของกระบวนการพัฒนาหลกัสูตร 
สร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับหลกัสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาการใช้หลักสูตร ขอบข่าย
เนื้อหาวิชาที่จะสอน สามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผนการใช้หลักสูตร รวมทั้งการวัดและ 
การประเมินผลหลักสูตร ควรใช้วิธีการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3 ช่ัวโมง และนำไปปฏิบัติงานจรงิ จำนวน 126 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 3, วันที่ 13 มิถุนายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

      สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการพัฒนาหลกัสูตร ได้ข้อเสนอแนะ 
แตล่ะส่วน ดังนี ้
       เนื้อหาและกจิกรรม 
        1. รูปแบบของหลักสูตร  
        2. หลักสูตรแกนกลาง หลกัสูตรสถานศึกษา และการประเมนิผล
หลักสูตร 
        3. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร  
       วิธีการพัฒนา 
        1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ช่ัวโมง 
        2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
        3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง 
       การวัดและประเมินผล 
        1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
        2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
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        3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู ด้วยการนเิทศ ติดตาม 
 
       2) การพัฒนาตัวเองและเพื่อนคร ู
        “…การทีจ่ะสร้างความตระหนักในการที่ครูอยากจะพัฒนาตนเอง
เป็นสิ่งจำเป็น โดยครูตอ้งมีวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ แสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเอง สามารถสร้างเครือข่าย ถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่นได้ ส่งเสรมิให้ครู 
เข้ารับการพฒันาให้มีความรู้โดยอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงาน จำนวน 
6 ช่ัวโมง และปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา จำนวน 126 ช่ัวโมง...”   

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 1, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…สิ่งสำคัญที่สุด คือ เจตคติหรอืความคิดที่จะพฒันาตนเอง 
ความศรัทธาในอาชีพครู มุ่งมั่นในการพัฒนา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ในการจะพฒันา 
สามารถสร้างสมัพันธภาพ แลกเปลี่ยนความรูก้ันระหว่างเพือ่นร่วมงาน การพัฒนาครโูดยการอบรม
เชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีผลงานดเีด่น จำนวน 6 ช่ัวโมง 
ลงมอืปฏิบัตจิรงิ จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 2, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…การพฒันาตัวเองและเพื่อนครเูริ่มจากศึกษาหาความรู้และ
ฝึกฝนตนเองจนเป็นต้นแบบพัฒนาเพื่อนครู สร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนา สร้างความศรัทธาในอาชีพ
ครู เข้าร่วมอบรมหรอืไปศึกษาดูงานเมื่อมีโอกาส มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีกับผูอ้ื่น เจตคติหรือความคิดทีจ่ะ
พัฒนาตนเอง พัฒนาความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์ พฒันาโดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 3 ช่ัวโมง 
การดูงานจากต้นแบบ 6 ช่ัวโมง และลงมือปฏิบัตจิรงิ จำนวน 126 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของ
โปรแกรมควรมีการประเมินความรู้โดยการทดสอบความรูก้อ่น-หลังอบรม และการนิเทศการเรียน 
การสอนอย่างเป็นระบบ…” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 3, วันที่ 13 มิถุนายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

     สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการพัฒนาตัวเองและเพื่อนครู ได้ข้อเสนอแนะ 
แต่ละส่วน ดังนี ้
      เนื้อหาและกจิกรรม 
       1. การสร้างวิสัยทัศน์ในการพฒันาตนเอง  
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       2. การสร้างความศรัทธาในอาชีพครู  
       3. การสร้างสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน  
      วิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง 
      การวัดและประเมินผล 
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
       2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
       3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ด้วยการนิเทศ ติดตาม 
 
       3) ด้านการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้
        “...สนับสนุนให้ครเูข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันาความรู้เกีย่วกับ
เทคนิคการสอน การศึกษา สามารถจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย มีการใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิญัญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม
ให้ครูเข้ารบัการพัฒนาฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มี
ผลงานดีเด่นจำนวน 6 ช่ัวโมง ลงมอืปฏิบัตจิรงิ จัดการเรียนรู้ยังสถานที่ปฏิบัตงิานจริง จำนวน 
126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 1, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “...เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน วิธีสอนใน
หลากหลาย การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ถูกต้อง และการจัดสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศทีเ่อื้อต่อ
การเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน สง่เสริมให้
ครูเข้ารบัการพัฒนาฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงาน จำนวน 6 ช่ัวโมง 
ลงมอืปฏิบัตจิรงิ จัดการเรียนรู้ยังสถานที่ปฏิบัตงิานจริง จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 2, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “...ครมูีความกระตอืรือร้นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำ ศึกษาหลักสูตร วิเคราะหผ์ู้เรียนรายบุคคล 
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 เลือกรูปแบบและ



 

 

  124 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ใช้แหลง่เรียนรู้ทีเ่หมาะสม 
โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพฒันาฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนที่มผีลงานดีเด่น จำนวน 6 ช่ัวโมง จัดการเรียนรู้ยงัสถานศึกษา จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 3, วันที่ 13 มิถุนายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

     สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 
ได้ข้อเสนอแนะแต่ละส่วน ดังนี ้
      เนื้อหาและกจิกรรม 
       1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  
       2. รูปแบบเทคนิควิธีการสอน บรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้ 
       3. แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้ 
      วิธีการพัฒนา 
       1. การอบรม 3 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง 
      การวัดและประเมินผล 
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการพัฒนา 
       2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
       3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ด้วยการนิเทศ ติดตาม 
 
       4) ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา 
        “...ครทูี่มีภาวะผู้นำด้านการมสี่วนร่วมพฒันาจะมีความขยัน 
เสียสละเพื่อส่วนรวม มีความรอบรู้ในงานทีท่ำ ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย มีวิสัยทัศน์
ร่วมกันจงึจะประสบสำเรจ็ การทีจ่ะพฒันา การมสี่วนร่วมของครูจำเป็นต้องอาศัยกจิกรรมส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพฒันาด้านน้ีด้วยการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
จำนวน 4 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีผลงานดเีดน่ด้านการมสี่วนร่วมพฒันา จำนวน 
6 ช่ัวโมง ลงมือปฏิบัติจริงยังสถานทีป่ฏิบัติงานจริง จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 1, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
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        “...ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ฝึกการเข้าสังคม 
จัดกิจกรรม การสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สร้างวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกัน 
มีกิจกรรมที่กระตุ้นทางความคิดให้เกิดความพยายามและความร่วมมือกัน สร้างครือข่าย 
การปฏิบัตงิาน การพฒันาควรสง่เสรมิให้ครู เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร จำนวน 4 ช่ัวโมง และ
นำไปปฏิบัติจริงในการทำงาน จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 2, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “...การมสี่วนร่วมในการพัฒนา ครจูะต้องสร้างความตระหนกัใน
หน้าที่และบทบาทของตนเอง คิดถึงประโยชนส์่วนรวม สามารถสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 
มีจิตอาสาทำงานเพื่อส่วนรวม มีการนำกระบวนการ PLC เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการพฒันา 
โดยส่งเสริมให้ครูได้เข้ารบัการอบรมพฒันา จำนวน 4 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบทีม่ี
ผลงานดีเด่นด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำไปปฏิบัติจริงในการทำงาน 
จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 3, วันที่ 13 มิถุนายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา ได้ข้อเสนอแนะ 
แต่ละส่วน ดังนี ้
      เนื้อหาและกจิกรรม 
       1. วิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
       2. การสร้างครือข่ายการปฏิบัติงาน 
       3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
      วิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง 
      การวัดและประเมินผล 
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
       2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
       3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ด้วยการนิเทศ ติดตาม 
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       5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
        “…การพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ควรมีการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพฒันาครูในการผลิต สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและการบริหารจัดการ 
ช้ันเรียน ควรจัดให้ครเูข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการจำนวน 3 ช่ัวโมง ศึกษาดูงาน จำนวน 6 ช่ัวโมง 
นำไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษา จำนวน 126 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการ
นิเทศ กำกับ ติดตามอย่างเป็นระบบ...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 1, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…ครูผูส้อนจะต้องทำการวางแผนการผลิตใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การสืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต ใช้แหล่งข้อมูลสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ สง่เสรมิให้ครเูข้ารบัการอบรมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบ 6 ช่ัวโมงและ 
นำไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษา จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 2, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…การพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สื่อ 
นวัตกรรมต้องมีความสร้างสรรค์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกบัเนื้อหาจุดประสงค์การเรียนรู้
และผู้เรียน สามารถสบืค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต ใช้แหล่งข้อมลูสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
อย่างมีวิจารณญาณ สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และเผยแพร่ให้กบัเพื่อนร่วมงานได้  

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 3, วันที่ 13 มิถุนายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

     สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ได้ข้อเสนอแนะแต่ละส่วน ดังนี้ 
      เนื้อหาและกจิกรรม 
       1. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
       2. การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่ นวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้
       3. การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู ้
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      วิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง  
      การวัดและประเมินผล 
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
       2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
       3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ด้วยการนิเทศ ติดตาม 
 
       6) ด้านการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
        “…มีการวางแผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ร่วมกันทัง้สองฝ่าย สร้างความรู้สกึว่า ส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามสี่วนร่วม เช่น 
ร่วมกำหนดนโยบายของโรงเรียน สร้างกลไกที่กอ่ให้เกิดความร่วมมือ ร่วมกิจกรรมที่ชุมชนจัดข้ึน 
จัดต้ังกลุ่ม ชมรม สมาคม เป็นต้น ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพฒันา จำนวน 2 ช่ัวโมง 
ศึกษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบทีม่ีผลงานดเีด่น จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำไปปฏิบัตจิรงิในสถานศึกษา 
จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 1, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสมาคมผู้ปกครอง
และครู กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ การสนองนโยบายของโรงเรียนทีเ่กี่ยวกบั
การสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชนฃ ควรสง่เสรมิให้ครูเข้ารบัการอบรม จำนวน 2 ช่ัวโมง 
ศึกษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบทีม่ีผลงานดเีด่น จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำไปปฏิบัตจิรงิในสถานศึกษา 
จำนวน 126 ช่ัวโมง...” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 2, วันที่ 26 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน หมายถึง 
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัชุมชนด้วยวิธีการต่าง ๆ การรว่มกันทำงาน กำหนดนโยบายของ
โรงเรียนกับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ดำเนินงานหรือกจิกรรมต่างๆของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน และเปิดโอกาสให้ชุมชนและท้องถ่ินเข้ามามสี่วนร่วม 



 

 

  128 

โดยจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู สง่เสรมิให้ครเูข้ารบัการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 ช่ัวโมง ศึกษาดูงาน จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน
จริงในสถานศึกษาจำนวน 126 ช่ัวโมง …” 

(ครูต้นแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คนที่ 3, วันที่ 13 มิถุนายน 2566: การสัมภาษณ์) 
 
     สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน ได้ข้อเสนอแนะ
แต่ละส่วน ดังนี ้
      เนื้อหาและกจิกรรม 
       1. นโยบายโรงเรียนและชุมชน  
       2. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
       3. การจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสมาคม
ผู้ปกครอง 
       วิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง  
      การวัดและประเมินผล 
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
       2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
       3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ด้วยการนิเทศ ติดตาม 
 
     1.3 วิธีการพัฒนา 
      จากการสัมภาษณ์ด้านการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ได้ข้อเสนอแนะว่า ควรใช้วิธีการพัฒนา ตามหลักการ 70:20:10 (รวม 180 ช่ัวโมง) ได้แก่     
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 18 ช่ัวโมง  
       2. การศึกษาดูงาน 36 ช่ัวโมง    
       3 การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง 
     1.4 การประเมินผลโปรแกรม  
      จากการสัมภาษณ์ด้านการประเมินผลโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ได้ข้อเสนอแนะว่าควรใช้วิธีการดังนี ้
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       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา 
       2. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 
       3. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ด้วยการนิเทศ ติดตาม 

 
 ผลการพฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3  
  1. โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 ได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพฒันาตัวเอง
และเพือ่นครู การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพฒันาการพฒันาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน และผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
292 คน สรุปสภาพปจัจบุันภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง 
สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เรียงลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา ด้านการพฒันาสือ่
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพฒันาหลักสูตร ด้านการพัฒนาตนเองและเพือ่นครู 
ด้านการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน ตามลำดับ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ใช้แนวทางเป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 : 20 : 
10 ได้แก่ การพัฒนาตนเอง รอ้ยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น 
ร้อยละ 20 ได้แก่ การศึกษาดูงาน และการพฒันาจากการเรยีนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
   ผู้วิจัยได้นำข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์และยกร่างโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สรปุเป็น
แผนผังของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ดังภาพประกอบ 3 
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แผนผังของโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

 
 
 

 
 
 
 

หลักการ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของครู

ในสถานศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน ที่ช่วยส่งเสริมด้านการเรียนของนักเรียน
และสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรให้เกิดการปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งเสริมการ
ปฏิบัติของครเูพื่อปรบัปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

โดยการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครูในด้านการพฒันาหลักสูตร การพัฒนา
ตัวเอง การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน การมสี่วนร่วมในการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน  

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จัดทำข้ึนเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูใหม้ีความสามารถดังกล่าวข้างต้น ยึดหลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีการ
พัฒนา ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการปฏิบัตงิานจริง ใช้เวลาทั้งสิ้น 
180 ช่ัวโมง โดยการนำกิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสม มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่
ครู เพื่อใหส้่งผลตอ่คุณภาพการจัดการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ซึ่งโปรแกรมฯ ดังกล่าวยังเปน็ประโยชน์ต่อครูและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
และหน่วยงานอื่นๆ ที่สนใจนำไปใช้พฒันาครูเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

เน้ือหาและกิจกรรม 

Module 1 
การพัฒนา
หลักสูตร 

 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการ
พัฒนา   
2. การประเมินความสามารถด้านภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนาตามโปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม   
2. ศึกษาเน้ือหาจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
3. ศึกษาเน้ือหาเพิ่มเติมจากใบความรู้   
4. สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจากแหลง่เรียนรู้   
5. ทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด   
6. แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างผูเ้ข้ารับ  
การอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร   
7. ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 
8. ศึกษาดูงานจากครูที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี
เก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาของตนเอง 
 

Module 2 
การพัฒนา
ตัวเองและ
เพื่อนครู 

 

Module 3 
การเป็น

แบบอย่าง
ด้านการ

จัดการเรียนรู้ 

Module 4 
การมีส่วน
ร่วมในการ

พัฒนา 
 

Module 5 
การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

Module 6 
การสร้าง

ความสัมพัน
ธ์กับชุมชน 
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 การพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แสดงดังตาราง 27 

 
ตาราง 27 วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ และสื่อ ในการพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 3 

 
วัน / เวลา กิจกรรม การดำเนินการ สื่อ 

วันที่ 1 Module 1 การพัฒนาหลักสตูร (จำนวน 3 ชั่วโมง) 
08.00 - 08.30 น. ลงทะเบยีน   
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด   
09.00 - 09.10 น. Pre-test   
09.10 - 12.10 น. การบรรยาย เร่ือง  

การพัฒนาหลักสตูร 
ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
และทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย, 

กรณีศึกษา 
12.10 - 13.00 น. รับประทานอาหาร กลางวัน 

วันที่ 1 Module 2 การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนครู (จำนวน 3 ชั่วโมง) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย เร่ือง  

การพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนครู 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
และทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 
กรณีศึกษา 

วันที่ 2 Module 3 การเป็นแบบอย่างด้านการจดัการเรียนรู้ (3 ชั่วโมง) 
08.00 -09.00 น. ลงทะเบยีน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย เร่ือง  

การเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย  
และทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

วันที่ 2 Module 4 การมีส่วนรว่มในการพัฒนา (4 ชั่วโมง) 
13.00 – 17.00 น. การบรรยาย เร่ือง  

การเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
และทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

วัน / เวลา กิจกรรม การดำเนินการ สื่อ 
วันที่ 3 Module 5 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (3 ชั่วโมง) 

08.00 -09.00 น. ลงทะเบยีน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย เร่ือง  

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
และทำใบงาน/ใบกิจกรรม  

PPT, VDO ,เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
วันที่ 3 Module 6 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (2 ชั่วโมง) 

13.00 – 15.00 น. การบรรยาย เร่ือง  
การสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชน 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย  
และทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 
16.00 - 15.10 น. Post-test   
15.10 - 15.40 น. พิธีปิดการพฒันา 

มอบเกียรตบิัตร 
  

 
 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 คน เป็นผู้พิจารณา ผลการตรวจสอบมรีายละเอียดตามตารางที่ 28 
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ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.8 0.16 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.4 0.64 มาก 4.8 0.16 มากที่สุด 
3. เนื้อหาและกิจกรรม  
  3.1 Module 1 การพัฒนา
หลักสูตร 4.4 0.64 มาก 4.6 0.64 มากที่สุด 
  3.2 Module 2 การพัฒนา
ตัวเองและเพื่อนคร ู 4.4 0.64 มาก 4.4 0.64 มาก 
  3.3 Module 3 การเป็น
แบบอย่างด้านการจัดการ
เรียนรู ้ 4.4 0.64 มาก 4.4 0.24 มาก 
  3.4 Module 4 การมีส่วน
ร่วมในการพฒันา 4.6 0.24 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 
  3.5 Module 5 การพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 4.6 0.24 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 
  3.6 Module 6 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 4.4 0.64 มาก 4.6 0.24 มากที่สุด 
4. วิธีการพฒันา 
  4.1 การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 4.4 0.24 มาก 4.6 0.24 มากที่สุด 
  4.2 การศึกษาดูงาน  4.6 0.24 มากที่สุด 4.4 0.24 มาก 
  4.3 การปฏิบัติงานจรงิ 4.6 0.24 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
5. การประเมินผลโปรแกรม 
   5.1 การประเมินความ
เข้าใจ ก่อน - หลังการพฒันา 4.6 0.24 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 
   5.2 การประเมิน
ความสามารถภาวะผู้นำทาง
วิชาการของคร ู 4.6 0.24 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 
   5.3 การประเมินความ     
พึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการ
พัฒนาตามโปรแกรม 4.6 0.24 มากที่สุด 4.6 0.24 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.38 มากที่สุด 4.57 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบของโปรแกรม พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ (X̅ = 4.8) รองลงมา คือ การประเมินผลโปรแกรม  
(X̅ = 4.6) และวิธีการพฒันา (X̅ = 4.54) ตามลำดับ โดยอยูร่ะดับมากทีสุ่ดทัง้ 3 องค์ประกอบ  

ส่วนเนื้อหาและกจิกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̅ = 4.46) ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
 ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู พบว่า โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบของโปรแกรม พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.8) รองลงมา คือ การประเมินผลโปรแกรม 
(X̅ = 4.6) และหลักการ (X̅ = 4.6) ตามลำดับ โดยอยู่ระดบัมากที่สุดทัง้ 3 องค์ประกอบ เนื้อหาและ
กิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 5.3) ซึ่งอยู่ในระดับมากทีสุ่ด   
 โดยสรปุ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ูสำหรบัสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมลูแล้ว และได้ดำเนินการตามลำดับดังต่อไปนี้    
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย    
  2. สรุปผล    
  3. อภิปรายผล    
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2. เพือ่ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถสรปุผล 
ตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้     
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม
เขต 3  
   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมสีว่นร่วมในการพฒันา โดยตัวช้ีวัดที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษารว่มกันรองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพฒันาหลักสูตรตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดบั 
มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น 
มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม รองลงมา คือ 
มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน และสามารถใหค้ำปรึกษา เป็นพี่เลี้ยงครูได้และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ สมาชิกเครือข่ายร่วมกัน
ปฏิบัติงานในชุมชน  
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสงูสุด คือ ดา้นมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน รองลงมา คือ สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น มเีครอืข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อให้เกิด
บรรยากาศการทำงานแบบมีความรูส้ึกร่วมและ สามารถใหค้ำปรึกษา เป็นพี่เลี้ยงครูได้และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ตามลำดับ 
  2. ผลการออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   2.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) วิธีดำเนินการพฒันา  
4) เนื้อหากจิกรรม 5) การวัดและประเมินผล 
   2.2 เนื้อหาและกิจกรรมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ประกอบด้วย  
6 Module ใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานโปรแกรม รวมทั้งสิ้น 180 ช่ัวโมง ดังนี้ 
    Module 1 การพฒันาหลักสูตร 1) รูปแบบของหลักสูตร 2) หลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรสถานศึกษา และการประเมินผลหลักสูตร 3) การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 
    Module 2 การพฒันาตัวเองและเพื่อนครู 1) การสร้างวิสัยทัศน์ในการพฒันา
ตนเอง 2) การสร้างความศรัทธาในอาชีพครู 3) การสร้างสมัพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน  
    Module 3 การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ 1) การจัดทำแผน 
การจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 2) รปูแบบเทคนิควิธีการสอน บรรยากาศที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู้ 3) แหลง่เรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ 
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    Module 4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 1) วิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา  
2) การสร้างครอืข่ายการปฏิบัติงาน 3) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
    Module 5 การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 1) การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 2) การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 3) การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
    Module 6 การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 1) นโยบายโรงเรียนและชุมชน  
2) การสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3) การจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานและสมาคมผู้ปกครอง 
   2.3 วิธีการที่ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู การวิจัยครัง้นี้ 
ได้นำหลักการ 70:20:10 มาใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี ้
    2.3.1 หลักการ 70% การพัฒนาด้วยตนเอง ได้แก่ การลงมอืปฏิบัติงานจรงิ 
ในสถานศึกษาของตนเอง 
    2.3.2 หลักการ 20% การพัฒนาจากบุคคลอื่น ได้แก่ การศึกษาดูงานจากครู 
ในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สูงในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
    2.3.3 หลักการ 10% การพัฒนาด้วยการอบรม ได้แก่ เข้ารบัการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
   2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมากที่สุด 

 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ผู้วิจัยนำมา 
อภิปรายผลได้ดังนี้    
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 พบว่า สภาพปัจจบุันโดยรวมและเป็นรายด้านทกุด้าน อยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ มีวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกัน อาจเป็นเพราะบริบทโดยรวมของสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่เป็นสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก มีข้าราชการครูและผู้บรหิารสถานศึกษาย้าย 
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และเกษียณอายุราชการจำนวนมาก ซึ่งเป็นช่วงรอยต่อของการเปลี่ยนถ่ายครรูุ่นใหม่กับครูรุ่นเก่า 
ขาดผู้นำที่มีประสบการณ์ในการบรหิารความร่วมมือ การสรา้งการทำงานเป็นทีม รวมทั้งขาดวิสัยทัศน์
ในการทำงานร่วมกัน สง่ผลใหก้ารมสี่วนร่วมในการพฒันา ความผูกพัน บรรยากาศในการทำงาน 
ความมุ่งมั่นทีป่ฏิบัติภารกจิร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรและวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกันลดลง ส่งผลให้ตัวช้ีวัดน้ีมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ำทีสุ่ด และส่งผลให้ค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครอูยู่ในระดบัปานกลางนั่นเอง สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของวันทนา จำปาศรี (2558) ที่วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) ที่วิจัยเรือ่ง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกบันิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) ที่ทำวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านการมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัน้อย และตัวช้ีวัดด้านมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำเป็นลำดับที่ 4 จาก 5 ตัวช้ีวัด 
   สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดยรวมและเป็นรายด้านทกุด้านอยู่ในระดบั 
มากที่สุด ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยตัวบ่งช้ีทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านสามารถทำงานร่วมกบัครูคนอื่น มเีครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศ 
การทำงานแบบมีความรู้สกึร่วม อาจเป็นเพราะว่าครูเป็นผูท้ีป่ระกอบวิชาชีพซึ่งทำหน้าทีห่ลกัทางด้าน
การเรียนการสอนและสง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยแนวทางต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ 
มีความสามารถที่จะปรบัตัวได้อย่างรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และมีคุณลักษณะตามที่
ประเทศชาติพึงประสงค์ เหมาะแกก่าลเวลาและบริบทสงัคมไทย ดังปรากฏจากนโยบายทางการ
ปฏิรูปการศึกษา บทบาทสำคัญทีสุ่ดในการพฒันาดังกล่าวเปน็บทบาทที่ต้องเกิดจากความร่วมมือของ
บุคลากรทุก ๆ ฝ่ายสามารถทำงานร่วมกันได้ มีเครอืข่ายการปฏิบัติงาน จะก่อใหเ้กิดบรรยากาศ 
การทำงานแบบมีร่วม ดังนั้นครจูึงต้องพลิกบทบาทของตนมาเป็นผู้ช่วยผลักดันการทำงานของ
โรงเรียนให้ประสบความสำเรจ็ด้วย หากครูมีความสามารถทีจ่ะเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการในการสร้าง
ความร่วมมือจากเพื่อนครูคนอื่น ๆ ย่อมส่งผลให้ผูร้่วมงานมพีลังในการทำงานในอันที่จะช่วยกัน
ขับเคลื่อนให้งานบรรลเุป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557)  
สอดคล้องกบังานวิจัยของ นสิาลกัษณ์ จันทร์อร่าม (2561) ที่วิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของครสูังกัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ  
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการมสี่วนร่วมในการพฒันา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึ
ประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และตัวบ่งช้ีทีม่ีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ 
การมีวิสัยทัศน์ในการพฒันาร่วมกัน  
   ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดยรวมและเป็นรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา โดยตัวบ่งช้ีทีม่ีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสงูสุด คือ มีวิสัยทัศน์ในการพฒันา
สถานศึกษาร่วมกัน อาจเป็นเพราะว่า ครูเป็นบุคคลสำคัญทีสุ่ดต่อการพัฒนาการศึกษา ดังนั้น 
ครูจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อเป็นผู้ช้ีนำเป็นแรงจูงใจใหก้ับเพื่อนร่วมงานและนักเรียน 
เพื่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงในสิง่ที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการนั้น
จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้จัดระเบียบสถานศึกษา เป็นผู้นำและผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการ
รับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ครูควร
ได้รับการส่งเสริม ดังนั้นครูจงึต้องพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลที่มีศักยภาพสงูสุด เป็นสิง่สำคัญที่ต้อง
กระทำอย่างจริงจังและต่อเนื่อง สอดคล้องกับนสิาลกัษณ์ จันทร์อร่าม (2561) ทำวิจัยเรือ่ง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาอยู่ในลำดับที่ 2 จาก 5 องค์ประกอบ และด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ 
ด้านมีวิสัยทัศน์ในการพฒันาร่วมกัน  
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 องค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) วิธีดำเนินการพัฒนา 4) เนื้อหากิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาและกจิกรรม 
ประกอบด้วย 6 Module ได้แก่ Module 1 การพัฒนาหลกัสูตร Module 2 การพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนครู Module 3 การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ Module 4 การมสี่วนร่วมในการ
พัฒนา Module 5 การพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Module 6 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และ 
การปฏิบัตงิานจริง โดยมีการจัดกิจกรรมตามหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ดังนี ้1. การทำ
แบบทดสอบก่อนการอบรม 2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (6 Module 18 ช่ัวโมง คิดเป็น 10%) 
3. การทำแบบทดสอบหลงัการอบรม 4. การศึกษาดูงาน (36 ช่ัวโมง คิดเป็น 20%) และ  
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4.การปฏิบัตงิานจริง ณ สถานศึกษา (126 ช่ัวโมง คิดเป็น 70%) และ 5. การประเมินผลโปรแกรม  
ประกอบด้วย 1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพฒันา การประเมินความสามารถภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู และการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม ส่วนผล 
การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะว่าก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดหลักการเกี่ยวกบัองค์ประกอบโปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ 
ธำรง บัวศรี (2542), หรรษา สุขกาล (2543), สุมิตรา พงศธร (2550), ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพฒัน์ 
(2553), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554), รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) วิธีดำเนินการพัฒนา 4) เนื้อหากิจกรรม 5) การวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้ได้โปรแกรมที่สมบรูณ์มาใช้ในการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครู เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
ให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรบัครูโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 2) เนื้อหา 3) กจิกรรม 
4) เครื่องมือ และ 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาของ ประกอบด้วย 4 Module 1 การเป็นผู้นำ
และแบบอย่างทางการสอน Module 2 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา Module 3 การพัฒนาตนเอง
และเพือ่นร่วมงาน Module 4 การพฒันานักเรียน ระยะเวลาการพัฒนา 180 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนา 
คือ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน ผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวม มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  จากผลการวิจัยที่ พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ สภาพปัจจบุันของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู พบว่า ด้านมีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ  
ด้านการร่วมในการพฒันาเช่นเดียวกัน ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม  
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เขต 3 ควรให้ความสำคัญโดยการกำหนดเป็นนโยบายการสง่เสริมและพฒันาด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู เพื่อให้ครูมสี่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามากยิง่ข้ึน และ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำไปใช้เป็นแนวทางการบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้คร ู
มีส่วนร่วมในภารกจิที่ครูเกี่ยวข้องมากทีสุ่ด  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 จะประสบความสำเรจ็ได้มากน้อยเพียงใดน้ัน 
มีปัจจัยทีเ่อื้อต่อความสำเรจ็ของการพฒันา ดังนี้     
  2.1 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควรมีนโยบายที่ครทูุกคนเข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรมนี้ เพราะเป็นโปรแกรมที่มปีระโยชนร์วมทั้งสามารถเติมเต็มจุดอ่อนด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้กับครูได้ และควรจัดใหม้ีระบบการติดตามประเมนิผลการพฒันาด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ
เป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความความตระหนกัและพฒันาตนเอง 
โดยพิจารณาจากลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มีความต้องการสงูก่อน     
  2.2 สถานศึกษาควรมีการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาครั้งนี้ โดยจัดใหม้ีระบบ 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาด้านภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
พร้อมทั้งมกีารจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการกระตุ้นใหผู้้บริหาร สถานศึกษาและครูผูส้อนได้เกิด 
ความตระหนักในด้านมาตรฐานวิชาชีพและพรอ้มพฒันาตนเอง ส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจ  
  2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรสนับสนุนให้ครเูข้าร่วมการอบรมพฒันาเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู และให้ความรู้ความเข้าใจอำนวยความสะดวกให้ครูสามารถบรหิาร
จัดการเวลาในการเข้าร่วมพฒันาตามโปรแกรมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกติ ไม่สง่ผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าทีห่ลกั และสามารถนำความรูท้ี่ได้ในแต่ละช่วงของโปรแกรมไปใช้จรงิในสถานศึกษา 
จึงจะสง่ผลต่อการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
  2.4 ครูผู้สอนควรตระหนักและให้ความสำคัญของการพัฒนาตามโปรแกรม 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เพื่อให้ครูนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับตามที่
กำหนดในโปรแกรมในหลักการพฒันาแบบ 70:20:10 กล่าวคือ 1) การพฒันาด้วยตนเอง ได้แก ่
การลงมือปฏิบัติงานจรงิในสถานศึกษาของตนเอง 2) การพฒันาจากบุคคลอื่น ได้แก่ การศึกษาดูงาน
จากครูในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สงูในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
และ 3) การพฒันาด้วยการอบรม ได้แก่ เข้ารบัการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป      
  3.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในรปูแบบอื่น ๆ 
ที่เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา  
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  3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูี่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน เพื่อนำไปใช้เปน็ข้อมูลในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
  3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยและการพฒันาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครทูุกปี 
เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครทูี่เหมาะสมกับการ เปลี่ยนแปลงและ 
บริบทของครูในอนาคต 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
1. ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ อาจารย์ ภาควิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา วรพันธ์ุ วุฒิการศึกษา (กศ.ด) นวัตกรรมหลกัสูตรและการเรียนรู้ 
 ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
3. ดร.สมเพชร มัชปะโม วุฒิการศึกษา (กศ.ด) สาขาหลักสูตรและการสอน ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการ 
 เขตพื้นที่การศึกษาเช่ียวชาญ สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 มหาสารคาม เขต 1       
4. ดร.ศักด์ิสิทธ์ิ สหีลวงเพชร วุฒิการศึกษา (กศ.ด) สาขาบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
 ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สังกัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
 มหาสารคาม เขต 3       
5. นางสาววราพร แสนยะมูล วุฒิการศึกษา (กศ.ม) บรหิารและพัฒนาการศึกษาตำแหนง่ 
 ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สังกัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1       
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา (ค.ด.) ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (อุดมศึกษา)  
 ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยารัตน์ สอนสุภาพ วุฒิการศึกษา Fuculty of Education  
 Ph.D. (Education) University of Wollongong, Australia ตำแหน่ง อาจารย์  
 ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
3. ดร.สันติ หัดที วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 มหาสารคาม เขต 3 
4. นายสุขี ชมพูเพชร วุฒิการศึกษา (กศ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยครูมหาสารคาม  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนอนุบาลช่ืนชม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
5. นายพงษ์พันธ์ ฤทธิขันธ์ วุฒิการศึกษา (กศ.ม.) สาขาการบรหิารการศึกษา  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านหนองกุง  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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แบบประเมนิความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index Of Congruence : 

IOC) โดยมเีกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี ้
+1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท ์
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพ่ิมเติม +1 0 -1 
การพัฒนาหลักสูตร 

1 ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของ
หลักสูตร 

    

2 ครูมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตร คำอธิบาย
รายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร 

    

3 ครูมีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา ประสบการณ์การเรียนรู้ 
และจุดประสงค์ของหลักสูตรของหลักสูตร 

    

4 ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลกัสูตร กลุม่สาระ 
การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางและ
ท้องถ่ิน 

    

5 ครูสามารถสร้างและพัฒนาระบบการกำกบัดูแลการใช้
หลักสูตร 

    

6 ครูมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลหลกัสูตร     
การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนครู 

7 ครูมีวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  
เป็นนักพฒันา กล้าคิด กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชีวิต 

    

8 ครูมีความศรัทธาในอาชีพครู มุ่งมั่นในการพฒันาตนเอง
และเพือ่นครูเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
ด้านสติปัญญา 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพ่ิมเติม +1 0 -1 
9 ครูให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลอืครูหรือบุคลากร 

คนอื่น ๆ ให้สามารถพฒันาตนเองได ้
    

10 ครูมีความตระหนักรูท้างสังคม มุง่สูผ่ลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนและคร ู

    

11 ครูมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่น สร้างสมัพันธภาพที่มั่นคงกบั
เพื่อนร่วมงาน 

    

12 ครูเป็นต้นแบบพฒันาเพือ่นคร ู     
เป็นแบบอยา่งด้านการจัดการเรียนรู ้
13 ครูมีการศึกษาและวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล 

เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู ้
    

14 ครูสามารถเป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

15 ครูใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ และเข้าใจใช้ 
กลยุทธ์การสอน วิธีการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้       

    

16 ครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

    

17 ครูสามารถจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จัดเตรียม
สื่อ เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม  

    

18 ครูสามารถใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการ
การจัดการเรียนรู ้

    

19 ครูกำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ประเมินความก้าวหน้าเพื่อซอ่มเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

    

มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
20 ครูมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน     
21 ครูสามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น มีเครือข่าย 

การปฏิบัตงิานร่วมกัน กอ่ให้เกิดบรรยากาศการทำงาน
แบบมีความรูส้ึกร่วม 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพ่ิมเติม +1 0 -1 
22 ครูและสมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน     
23 ครูสามารถให้คำปรึกษา เป็นพีเ่ลี้ยงครูได้และ 

การมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
    

24 ครูสามารถร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการพฒันาและ
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษา 

    

25 มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานร่วมกันมีความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดัน
แนวคิดไปสู่การปฏิบัต ิ

    

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
26 ครูมีการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู ้
    

27 ครูรู้จกัเลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สง่เสรมิ
ความคิด ความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 

    

28 ครูใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่
ใช้ในการจัดการเรียนรู ้

    

29 ครูสามารถสบืค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ 

    

30 ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้
นวัตกรรมทางการศึกษาและ เทคโนโลยสีารสนเทศกับ
เพื่อนร่วมงาน 

    

31 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู ้

    

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน 
32 ครูมีการสนองนโยบายของโรงเรียนทีเ่กี่ยวกับการสร้าง

ความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน 
    

33 ครูมีการส่งเสริมความพร้อมของโรงเรียนทีจ่ะให้ความ
ช่วยเหลือร่วมกับชุมชน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพ่ิมเติม +1 0 -1 
34 ครูมีการส่งเสริมความร่วมมือกันของทกุฝ่ายในการ

พัฒนาโรงเรียนและชุมชน และมีวางแผนงานร่วมกัน 
    

35 ครูเป็นส่วนหนึง่ในการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สมาคมผูป้กครองและครู กำหนดบทบาท
หน้าที่ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ 

    

36 ครูมีการดำเนินงานให้เกิดความร่วมมือ  
มีการวางแผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
 

 
ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (.............................................................) 
                                                  วันที่............./.................../............ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำข้ึนเพื่อเป็นส่วนหนึง่ของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ 
เป็นอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
  1. การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
   1.1 เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม 
เขต 3 
   1.2 เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  
  3. แบบสอบถามนี้ไม่มีคำตอบใดถูกหรือผิด ท่านสามารถตอบได้ตามอิสระตามความจริง  
คำตอบที่เป็นจริงทีสุ่ดจะช่วยให้งานวิจัยน้ีเกิดประโยชน์สงูสดุในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  
การตอบคำถามของท่านถือเป็นความลบั ซึ่งจะไม่มผีลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่าน 
แต่อย่างใด 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
 นายจรุงศักดิ์ รักษาเคน 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
                  โทรศัพท์ 082-3135852 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัความเป็นจริงหรือกรอกลงในช่องว่าง 
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ขอบแบบสอบถาม   
  (   )  ผู้อำนวยการสถานศึกษา/รักษาการในตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
  (   )  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา/รักษาการในตำแหน่งฝ่ายบรหิารงานวิชาการ  
  (   )  ครู 
 2. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
  (   )  ขนาดเล็ก นักเรียนไมเ่กิน 120 คน 
  (   )  ขนาดกลาง นักเรียน 121 – 280 คน 
  (   )  ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ นักเรียน 281 คน ข้ึนไป 
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง / วิทยฐานะ  
  (   ) ค.ศ. 3 และสูงกว่า ค.ศ.3   (   ) ค.ศ. 2    (  ) ค.ศ. 1  (  ) ครูผู้ช่วย 
 4. ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ทำงาน  
  (   ) 1-5 ปี   (   ) 6-10 ปี      (   ) มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจบุัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสรา้งภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
คำชี้แจง โปรดพจิารณาข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 
 ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจรงิตามสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพทีพ่ึงประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดคะแนน ดังนี ้
  5 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดบั มากที่สุด 
  4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดบั มาก 
  3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดบั ปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดบั น้อย 
  1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดบั น้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 การพัฒนาหลักสูตร 

1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบของ
หลักสูตร 

          

2 มีความรู้เกี่ยวกบัโครงสร้างหลกัสูตร คำอธิบาย
รายวิชา การวางแผนการใช้หลักสูตร 

          

3 มีความรู้เกี่ยวกบัเนื้อหา ประสบการณ์การ
เรียนรู้ และจุดประสงค์ของหลักสูตร 

          

4 สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร กลุ่มสาระ
การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลาง
และท้องถ่ิน 

          

5 สามารถสร้างและพัฒนาระบบการกำกับดูแล
การใช้หลกัสูตร 

          

6 มีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลหลักสูตร           
2. การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนคร ู

7 มีวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่า
พัฒนาได้ เป็นนักพฒันา กล้าคิด กล้าทำ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

          

8 มีความศรัทธาในอาชีพครู มุ่งมั่นในการพฒันา
ตนเองและเพือ่นครูเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองด้านสตปิัญญา 

          

9 ให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครูหรือ
บุคลากรคนอื่นๆใหส้ามารถพัฒนาตนเองได ้

          

10 มีความตระหนกัรู้ทางสงัคม มุ่งสูผ่ลสัมฤทธ์ิ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกผู่้เรียนและคร ู

          

11 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น สร้างสัมพันธภาพ 
ที่มั่นคงกบัเพือ่นร่วมงาน 

          

12 เป็นต้นแบบพัฒนาเพื่อนคร ู
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3 เป็นแบบอย่างดา้นการจัดการเรยีนรู ้
13 มีการศึกษาและวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู ้
          

14 สามารถเป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

15 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ และเข้าใจ
ใช้กลยุทธ์การสอน วิธีการเรียนรู้และทฤษฎีการ
เรียนรู้       

          

16 สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาเตม็ตาม
ศักยภาพ 

          

17 สามารถจัดบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 
จัดเตรียมสือ่ เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม  

          

18 สามารถใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน
ในการการจัดการเรียนรู ้

          

19 กำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ประเมินความก้าวหน้าเพื่อซ่อมเสริมและพฒันา
ผู้เรียน 

          

4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
20 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน           
21 สามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น  

มีเครือข่ายการปฏิบัตงิานร่วมกัน ก่อใหเ้กิด
บรรยากาศการทำงานแบบมีความรูส้ึกร่วม 

          

22 สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน           
23 สามารถให้คำปรกึษา เป็นพีเ่ลี้ยงครูได้และการ

มีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 สามารถร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา

และเพิม่ผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษา 
          

25 มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศใน
การทำงานร่วมกันมีความผูกพันและมุง่มั่นทีจ่ะ
ผลักดันแนวคิดไปสู่การปฏิบัต ิ

          

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
26 มีการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู ้
          

27 รู้จักเลอืกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริม
ความคิด ความเข้าใจในมโนทัศน์ของบทเรียน 

          

28 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู ้

          

29 สามารถสืบค้นข้อมลูผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต 
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้

          

30 มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ใน
การใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและ เทคโนโลยี
สารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน 

          

31 สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต
สื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู ้

          

6. การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน 
32 มีการสนองนโยบายของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการ

สร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน 
          

33 มีการส่งเสริมความพร้อมของโรงเรียนทีจ่ะให้
ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน 

          

34 มีการส่งเสริมความร่วมมือกันของทุกฝ่ายใน
การพัฒนาโรงเรียนและชุมชน และมีวางแผน
งานร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35 เป็นส่วนหนึ่งในการจัดต้ังคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผูป้กครองและ
ครู กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกันในทิศทางที่พึง
ประสงค์ 

          

36 มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมือ  
มีการวางแผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
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แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 
เกี่ยวกับการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู เพ่ือการวิจัยเรื่อง : การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
คำชี้แจง    
 1. แบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่      
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์      
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาทีมุ่่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น 
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรอืบุคคลที่ใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความ 
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะไดร้ับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงู 
มา ณ โอกาสนี ้
 
 
 

 
นายจรุงศักดิ์ รักษาเคน 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

ผู้สมัภาษณ์ : นายจรุงศักดิ์ รักษาเคน  
สถานที่สมัภาษณ์ ............................................................................. .........................................   
วันที่..............เดือน.....................พ.ศ.......................เริ่มเวลา............................น. ถึง.......... ..............น. 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์   
คำชี้แจง ขอความกรุณาท่านใหส้ัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้    
 1. ช่ือ-นามสกุล..............................................................................................................   
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา...........................................   
 3. ตำแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................   
 4. สถานที่ทำงาน...........................................................................................................   
 5. ประสบการณ์ในการทำงาน..........................................................................................  
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 ในฐานะที่ท่านเป็นครูทีม่ีหน้าที่และรับผิดชอบฝ่ายวิชาการ ท่านมีความคิดเห็นว่าการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ในแต่ละองค์ประกอบควรดำเนินการอย่างไร จงึจะนำไปสู่
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในประเด็น
คำถามการสมัภาษณ์ ดังนี้ 
1. เนื้อหาและกิจกรรมของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในแต่ละองค์ประกอบ
ควรเป็นอย่างไร 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในแตล่ะประเด็นต่อไปนี้ควรมเีนื้อหาสำคัญอะไรบ้างและควร
กำหนดกิจกรรมสำหรับครูใหส้ามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรือสมัมนา การเรียนรู้จากคนอื่น และการ
เรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเองอย่างไร และมีสัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลกัการพัฒนาอย่างไร รวมทั้งควรมี
การวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการพฒันาหลักสตูร ได้แก่  
  1.1.1 ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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  1.1.2 ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา ประสบการณ์การเรียนรู้ และจดุประสงค์ของหลักสูตร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
  1.1.3 ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา การวางแผนการใช้
หลักสูตร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  1.1.4 ความสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร กลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบั
หลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน มีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลหลักสูตร สามารถสร้างและ
พัฒนาระบบการกำกับดูแลการใช้หลักสูตร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  1.1.5 อื่นๆ 
................................................................................................................................................................  
 1.2 การพัฒนาตัวเองและเพื่อนครูในแต่ละประเด็นต่อไปนี้ควรมีเนื้อหาสำคัญอะไรบ้างและ
ควรกำหนดกจิกรรมสำหรับครูใหส้ามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรือสัมมนา การเรียนรู้จากคนอื่น และ
การเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมีสัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลักการพฒันาอย่างไร รวมทั้ง
ควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการพฒันาตัวเองและเพื่อนครู ได้แก่  
  1.2.1 การวิสัยทัศน์พฒันาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ เป็นนักพัฒนา กล้าคิด กล้าทำเรียนรู้ตลอดชีวิต 

............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
   1.2.2 การมีความศรัทธาในอาชีพครู มุ่งมั่นในการพฒันาตนเองและเพื่อนครู การให้
คำแนะนำ ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรคนอื่นๆให้สามารถพฒันาตนเองได้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
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  1.2.3 การมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัผู้อืน่ สร้างสมัพันธภาพที่มั่นคงกับเพือ่นร่วมงาน
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.2.4 ความตระหนักรูท้างสังคม มุง่สูผ่ลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกผู่้เรียน
และครู สามารถให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครหูรอืบุคลากรคนอื่นๆใหส้ามารถพัฒนาตนเองได้ 
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
  1.2.5 อื่นๆ 
................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 1.3 การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ในแต่ละประเดน็ต่อไปนี้ควรมีเนื้อหาสำคัญ
อะไรบ้างและควรกำหนดกิจกรรมสำหรับครูให้สามารถเรียนรู้จากการอบรมหรือสมัมนา การเรียนรู้
จากคนอื่น และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมสีัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลกัการพัฒนา
อย่างไร รวมทั้งควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการเป็นแบบอย่างด้านการจัดการ
เรียนรู้ ได้แก่  
  1.3.1 การศึกษาและวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
  1.3.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.3.3 ความสามารถใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ินในการการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 



 

 

  174 

  1.3.4 ความสามารถจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียมสือ่ เทคโนโลยีให้
เหมาะสม สามารถเป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียน  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.3.5 อื่นๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 

 
 1.4 การมีส่วนร่วมในการพฒันาในแต่ละประเด็นต่อไปนี้ควรมีเนื้อหาสำคัญอะไรบ้างและ
ควรกำหนดกจิกรรมสำหรับครูใหส้ามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรือสัมมนา การเรียนรู้จากคนอื่น และ
การเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมีสัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลักการพฒันาอย่างไร รวมทั้ง
ควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการมีส่วนรว่มในการพัฒนาได้แก่  
  1.4.1 มีวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกัน 

............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. .................................................................................. 
  1.4.2 ความสามารถทำงานร่วมกับครูคนอื่น มีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน ก่อใหเ้กิด
บรรยากาศการทำงานแบบมีความรูส้ึกร่วม 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.4.3 ความสามารถให้คำปรึกษา เป็นพีเ่ลี้ยงครูได้และการมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... .............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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  1.4.4 ความสามารถร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการพฒันาและเพิม่ผลสัมฤทธ์ิของ
สถานศึกษา มีการสือ่สารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันมีความผูกพัน สมาชิก
เครือข่ายร่วมกันปฏิบัตงิานในชุมชน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.4.5 อื่นๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 
 1.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในแต่ละประเด็นต่อไปนี้ควรมี
เนื้อหาสำคัญอะไรบ้างและควรกำหนดกิจกรรมสำหรับครูใหส้ามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรอืสมัมนา 
การเรียนรูจ้ากคนอื่น และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมสีัดส่วนของเวลาที่ใช้ตาม
หลักการพฒันาอย่างไร รวมทั้งควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้แก่  
  1.5.1 ความสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่ นวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.5.2 ความสามารถในการสืบค้นข้อมลูผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู ้
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... ............................................................. 
  1.5.3 ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
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  1.5.4  ความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษาและ เทคโนโลยสีารสนเทศกบัเพื่อนร่วมงาน รูจ้ักเลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริม
ความคิด 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.5.5 อื่นๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 
 1.6 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในแต่ละประเด็นต่อไปนี้ควรมีเนื้อหาสำคัญอะไรบ้าง
และควรกำหนดกิจกรรมสำหรบัครูให้สามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรือสัมมนา การเรียนรูจ้ากคนอื่น 
และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมีสัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลกัการพฒันาอย่างไร 
รวมทั้งควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชนได้แก่  
  1.6.1 การดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมือ มีการวางแผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................ .................................................................... 
  1.6.2 การสนองนโยบายของโรงเรียนทีเ่กี่ยวกบัการสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและ
ชุมชน 
.......................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.6.3 การเป็นส่วนหนึง่ในการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคม
ผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าทีร่่วมกันในทิศทางทีพ่ึงประสงค์ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
  1.6.4 การส่งเสริมความพร้อมของโรงเรียนที่จะให้ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน การ
ส่งเสริมความร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการพฒันาโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................... . 
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  1.6.5 อื่นๆ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 
2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  

  ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหอ์ย่างสูงยิ่ง 
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แบบประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของครู            
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
คำชี้แจง  
 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นเครื่องมือ ส่วนหนึง่ของ
วิทยานิพนธ์ นายจรุงศักดิ์ รักษาเคน นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
  1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3     
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นคำถามเกี่ยวกบัโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ว่า 
มีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากที่ท่านได้ศึกษาโปรแกรมซึง่ผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้    
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้     
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ     
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 

  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ   
 1. ช่ือ-สกุล............................................................................................................   
 2. ปัจจบุันท่านดำรงตำแหน่ง..............................................................................   
 3. สังกัดหน่วยงาน...............................................................................................   
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา..............................................   
 5. ประสบการณ์การทำงาน............................ปี 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
คำชี้แจง   
 1. โปรดพจิารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ว่ามีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้เพียงใด   
 2. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อคำถามโดยข้อความแต่ละช่อง
มี ความหมายดังนี้    
  ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด     
  ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก     
  ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง     
  ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย     
  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด   
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           
2. วัตถุประสงค ์           
3. เนื้อหาและกิจกรรม 
  3.1 Module 1 การพัฒนาหลกัสูตร           
  3.2 Module 2 การพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนคร ู

          

  3.3 Module 3 การเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู ้

          

  3.4 Module 4 การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.5 Module 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

          

  3.6 Module 6 การสร้างความสมัพันธ์
กับชุมชน 

          

4. วิธีการพัฒนา  
  4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ            
  4.2 การศึกษาดูงาน            
  4.3 การปฏิบัติงานจรงิ           
5. การประเมินผลโปรแกรม  
   5.1 การประเมินความเข้าใจ กอ่น - 
หลงัการพฒันา 

          

   5.2 การประเมินความสามารถภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคร ู

          

   5.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้
เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงช่ือ..................................................... 
(..........................................................) 

                                                                         ผู้ประเมิน 
 
 



 

 

  181 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 29 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การพัฒนาหลักสูตร 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนครู 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

เป็นแบบอยา่งด้านการจัดการเรียนรู ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น 
1 0.691 0.977 0.691 0.976 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 0.752 0.714 
3 0.584 0.853 
4 0.545 0.723 
5 0.818 0.746 
6 0.8 0.772 
7 0.777 0.728 
8 0.616 0.73 
9 0.717 0.669 
10 0.657 0.817 
11 0.6 0.817 
12 0.828 0.723 
13 0.751 0.757 
14 0.885 0.815 
15 0.759 0.755 
16 0.834 0.768 
17 0.851 0.721 
18 0.759 0.744 
19 0.931 0.712 
20 0.705 0.684 
21 0.797 0.716 
22 0.786 0.815 
23 0.785 0.713 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น 
24 0.869  0.755  
25 0.852 0.662 
26 0.544 0.815 
27 0.713 0.664 
28 0.626 0.812 
29 0.635 0.694 
30 0.696 0.741 
31 0.56 0.578 
32 0.65 0.836 
33 0.725 0.74 
34 0.724 0.815 
35 0.662 0.715 
36 0.571 0.774 

 
 จากตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปจัจบุันอยู่ระหว่าง .544 ถึง .931 และ
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยูร่ะหว่าง .578 ถึง .853 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
สภาพปัจจุบันเท่ากบั .977 และค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับของสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .976 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 
 
 

 
 

 
จัดทำโดย  

นายจรุงศักด์ิ รักษาเคน 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

นิสิตระดับการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 

  201 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
หลักการ 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของคร ู
ในสถานศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน ที่ช่วยส่งเสริมด้านการเรียนของนักเรียนและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งเสริมการปฏิบัติของ
ครูเพื่อปรบัปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 โดยการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครูในด้านการพฒันาหลักสูตร การพัฒนาตัวเอง 
การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จัดทำข้ึนเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูใหม้ีความสามารถดังกล่าวข้างต้น ยึดหลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีการพัฒนา 
ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติงานจริง ใช้เวลาทั้งสิ้น 180 ช่ัวโมง 
โดยการนำกจิกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสม มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่ครู เพื่อใหส้่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการจัดการเรียนรู้และการพฒันาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ซึ่งโปรแกรมฯ ดังกล่าวยังเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานอื่น ๆ ที่สนใจ
นำไปใช้พัฒนาครูเพือ่ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 3  
 

เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ูสำหรบัสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แบ่งออกเป็น 6 Module ได้แก่         
  1. Module 1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
   1.1 รูปแบบของหลักสูตร 
   1.2 หลักสูตรแกนกลางหลักสูตรสถานศึกษา และการประเมนิผลหลกัสูตร 
   1.3 การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร  
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  2. Module 2 การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนครู ประกอบด้วย 
   2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ในการพฒันาตนเอง  
   2.2 การสร้างความศรัทธาในอาชีพครู  
   2.3 การสร้างสมัพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน  
  3. Module 3 การเป็นแบบอย่างดา้นการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   3.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะหผ์ู้เรยีนรายบุคคล 
   3.2  รูปแบบเทคนิควิธีการสอน บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
   3.3 แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาทอ้งถ่ินในการจัดการเรียนรู้  
  4. Module 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย 
   4.1 วิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
   4.2 การสร้างครือข่ายการปฏิบัตงิาน 
   4.3 การสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 
  5. Module 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 
   5.1 การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
   5.2 การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมทีใ่ช้ในการจัดการเรียนรู้ 
   5.3 การสืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
  6. Module 6 การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน ประกอบด้วย 
   6.1 นโยบายโรงเรียนและชุมชน 
   6.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
   6.3 การจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสมาคมผู้ปกครอง  

 
วิธีการพัฒนา 

 วิธีการที่จะนำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู ตามหลักการ 70:20:10 แสดงดังตาราง 31 
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ตาราง 1 วิธีการพัฒนาและกิจกรรม ตามหลักการ 70:20:10 ที่นำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

Module 
วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การศึกษาดูงาน 
(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

1. รูปแบบของหลักสูตร  
2. หลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรสถานศึกษา และ 
การประเมินผลหลักสูตร 
3. การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร  

3 การศึกษาดูงาน
จากครูที่มีการ
พัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษาหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

6 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน มา
พัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษาของ
ตนเอง 

21 

2. การพัฒนา
ตัวเองและเพื่อน
ครู 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาตนเอง  
2. การสร้างความศรัทธาใน
อาชีพครู  
3. การสร้างสัมพันธภาพกับ
เพื่อนร่วมงาน  

3 การศึกษาดูงาน
จากครูที่มีการ
พัฒนาตัวเองและ
เพื่อนครูใน
สถานศึกษาหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

6 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน 
มาพัฒนาตัวเอง
และเพื่อนครูใน
สถานศึกษาของ
ตนเอง 

21 

3. การเป็น
แบบอย่างด้าน
การจัดการ
เรียนรู้ 

1. การจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล 
2. รูปแบบเทคนิควิธีการสอน 
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้  

3 การศึกษาดูงาน
จากครูที่มีเป็น
แบบอย่างด้านการ
จัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

6 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน  
มาพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาของ
ตนเอง 

21 

4 การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

1.วิสัยทัศน์ในการพัฒนา
สถานศึกษา 
2.การสร้างครือข่ายการ
ปฏิบัติงาน 
3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 

4 การศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาที่
แนวปฏิบัติที่ดี 
เรื่องการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

8 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน  
มาพัฒนาการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
ในสถานศึกษาของ
ตนเอง 

28 
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Module 
วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การศึกษาดูงาน 
(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

5 การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

1. การใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
2. การใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
3. การสืบค้นข้อมูลผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3 การศึกษาดูงาน
จากครูที่มีการ
พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการ
สถานศึกษาหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

6 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน  
มาพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาใน
สถานศึกษาของ
ตนเอง 

21 

6 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

1. นโยบายโรงเรียนและชุมชน 
2. การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
3. การจัดตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สมาคมผู้ปกครอง  

2 การศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาที่
แนวปฏิบัติที่ดี 
เรื่อง การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

4 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน  
มาพัฒนาการสร้าง
ความสัมพันธ์กับใน
สถานศึกษาของ
ตนเอง 

14 

รวม  18  36  126 

ร้อยละ  10  20  70 
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การประเมินผลโปรแกรม 
 

ตาราง 2 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
ประเด็นการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ประเมิน เกณฑ์การประเมิน 

1. การประเมินความรู้ ความเข้าใจ 
ก่อน - หลังการพัฒนา 

แบบทดสอบความรู้ความ
เข้าใจก่อน - หลังการพฒันา     

(pre test – post test) 

ร้อยละ 80 ของครทูี่เข้า
ร่วมการพฒันา มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู 
หลงัการพฒันาสูงข้ึนกว่า
ก่อนการพฒันา 

2. การประเมินความสามารถภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู  

แบบประเมินระดับ
พฤติกรรมตามโปรแกรม 

ร้อยละ 80 ของผู้ร่วม
พัฒนา มีระดบัพฤติกรรม
ตามโปรแกรมกำหนด
ระดับมากขึ้นไป 

3. การประเมินความพงึพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

ร้อยละ 80 ของครทูี่เข้า
ร่วมการพฒันา มีความ 
พึงพอใจอยู่ในระดบัมาก
ข้ึนไป 
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 แผนผังของโปรแกรมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดังภาพประกอบ  

 

 
 
 

 
 

หลักการ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของครูใน

สถานศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน ที่ช่วยสง่เสริมด้านการเรียนของนักเรียนและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งเสริมการปฏิบัติ
ของครูเพือ่ปรับปรงุ พัฒนากจิกรรมการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  

โดยการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครูในด้านการพฒันาหลักสูตร การพัฒนา
ตัวเอง การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน การมสี่วนร่วมในการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน  

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จัดทำข้ึนเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูใหม้ีความสามารถดังกล่าวข้างต้น ยึดหลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีการพัฒนา 
ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติงานจริง ใช้เวลาทั้งสิ้น 180 ช่ัวโมง 
โดยการนำกจิกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสม มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่ครู เพื่อใหส้่งผล
ต่อคุณภาพการจัดการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ ซึ่งโปรแกรมฯ ดังกล่าวยังเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานอื่นๆ 

ที่สนใจนำไปใช้พัฒนาครเูพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

วัตถุประสงค ์
เพื่อพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

เนื้อหาและ
กิจกรรม 

Module 1 
การพัฒนา
หลักสูตร 

 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจรงิ  

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา   
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของคร ู

3. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา
ตามโปรแกรม 
 

กิจกรรมย่อย 
1. ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม   
2. ศึกษาเนื้อหาจากสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์
3. ศึกษาเนื้อหาเพิม่เติมจากใบความรู้   
4. สืบค้นข้อมลูเพิม่เติมจากแหล่ง
เรียนรู้   
5. ทำใบงาน/กิจกรรมทีก่ำหนด   
6. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับ  
การอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร   
7. ทำแบบทดสอบหลงัการอบรม 
8. ศึกษาดูงานจากครูทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาของ

Module 2 
การพัฒนา
ตัวเองและ
เพื่อนครู 

 

Module 3 
การเป็น

แบบอย่าง
ด้านการ

จัดการเรียนรู้ 
 

Module 4 
การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

 

Module 5 
การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม
และ

เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

 

Module 6 
การสร้าง

ความสัมพันธ์
กับชุมชน 
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คำแนะนำการใช้โปรแกรม   
 
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยผู้นำโปรแกรม 
ไปใช้ควรดำเนินการดังนี้    
  1. ศึกษาวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตร 
การพัฒนาตัวเองและเพือ่นครู การเป็นแบบอย่างด้านการจดัการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน และเอกสาร
ประกอบการพฒันาอย่างละเอียด    
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาการพัฒนา    
  3. จัดเตรียมประสานการพฒันาตาม Module 1-6 ที่กำหนดไว้ในโปรแกรม    
  4. ดำเนินการตามแผนการพฒันา    
  5. ประเมินผลการพัฒนา 

  
การดำเนนิการพัฒนา   
 
 การดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีขั้นตอนการดำเนินการพฒันา 
แต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย    
  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา     
   เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้วให้ 
ดำเนินการดังนี้      
    1. คัดเลือกครเูข้ารบัการพฒันา โดยกำหนดเกณฑ์พจิารณาดังนี้       
     1.1 ครูที่เข้าร่วมพฒันา สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการ
พัฒนา       
     1.2 ครูที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการหรือครูผูส้อนทีส่นใจด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
    2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพฒันา โดยมีวิธีการดังนี้       
     2.1 ส่งหนงัสือราชการแจ้งโรงเรียนในสงักัดทราบและคัดเลือกครูเข้ารบัการ
พัฒนา       
     2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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  ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา     
   การดำเนินการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีรายละเอียดดงันี้      
    1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพฒันา บทบาทหน้าที่ของผูเ้ข้ารบัการพฒันา บทบาทหน้าที่ 
ของวิทยากร และเอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย (30 นาที)      
    2. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา (10 นาที)      
    3. ดำเนินการพฒันาตามเนื้อหา Module 1-6 (18 ช่ัวโมง) 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา     
   1. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ หลงัการพัฒนา (10 นาท)ี      
   2. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรตบิัตร (30 นาที) 

 
กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนา   
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ใช้กิจกรรมในการพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การศึกษาดูงาน และการปฏิบัตงิานจริง 

 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพัฒนา   
 การเข้ารบัการพัฒนายึดหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ทั้งหมดจำนวน 180 ช่ัวโมง ได้แก่     
  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 18 ช่ัวโมง คิดเป็น 10 % 
  2. การศึกษาดูงาน 36 ช่ัวโมง คิดเป็น 20 %  
  3. การปฏิบัติงานจรงิ 126 ช่ัวโมง คิดเป็น 70 % 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้   
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย    
 2. ใบความรู้/ใบกิจกรรม  
 3. วีดีทัศน์    
 4. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point)    
 5. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร ์
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การวัดและประเมินผลการพัฒนา   
 ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ใช้วิธีวัดและประเมินผล ดังนี้    
  1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการพัฒนา 
  2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม 
  
 การพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แสดงดังตาราง 
 
ตาราง วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ และสื่อ ในการพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
 ทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 
 มหาสารคาม เขต 3 
 

วัน / เวลา กิจกรรม การดำเนนิการ สื่อ 
วันท่ี 1 Module 1 การพัฒนาหลักสูตร (จำนวน 3 ชั่วโมง) 

08.00 - 08.30 น. ลงทะเบียน   
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด   
09.00 - 09.10 น. Pre-test   
09.10 - 12.10 น. การบรรยาย เรื่อง  

การพัฒนาหลักสูตร 
ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
และทำใบงาน/ 
ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 
12.10 - 13.00 น. รับประทานอาหาร กลางวัน 

วันท่ี 1 Module 2 การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนครู (จำนวน 3 ชั่วโมง) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย เรื่อง  

การพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนคร ู

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
และทำใบงาน/ 
ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร
ประกอบการบรรยาย, 
กรณีศึกษา 

วันท่ี 2 Module 3 การเป็นแบบอย่างดา้นการจัดการเรยีนรู้ (3 ชั่วโมง) 
08.00 -09.00 น. ลงทะเบียน   
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วัน / เวลา กิจกรรม การดำเนนิการ สื่อ 
09.00 -12.00 น. การบรรยาย เรื่อง  

การเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู ้

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย  
และทำใบงาน/ 

ใบกิจกรรม 

PPT,VDO,เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย 

, กรณีศึกษา 
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

วันท่ี 2 Module 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (4 ชั่วโมง) 
13.00 – 17.00 น. การบรรยาย เรื่อง  

การเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู ้

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
และทำใบงาน/ 

ใบกิจกรรม 

PPT,VDO,เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย 

, กรณีศึกษา 
วันท่ี 3 Module 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (3 ชั่วโมง) 

08.00 -09.00 น. ลงทะเบียน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย เรื่อง  

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
และทำใบงาน/ 

ใบกิจกรรม  

PPT,VDO,เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย 

, กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

วันท่ี 3 Module 6 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (2 ชั่วโมง) 
13.00 – 15.00 น. การบรรยาย เรื่อง  

การสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย  
และทำใบงาน/ 
ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

16.00 - 15.10 น. Post-test   
15.10 - 15.40 น. พิธีปิดการพฒันา 

มอบเกียรตบิัตร 
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Module 1 การพฒันาหลักสูตร 

Module 1 การพัฒนาหลักสูตร 

หลักการ 
การพัฒนาหลักสูตร คือ พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตร มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา 
การวางแผนการใช้หลักสูตร มีความรู้เก่ียวกับเน้ือหา ประสบการณ์การเรียนรู้ และจุดประสงค์ของหลักสูตร 
สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางขึ้นพื้นฐาน  และ
หลักสูตรท้องถิ่น สร้างและพัฒนาระบบการกำกับดูแลการใช้หลักสูตร และมีความเข้าใจในการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตร 

 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหผู้้เข้ารับการพฒันาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการพฒันาหลักสูตร 

เนื้อหา 

1. รูปแบบของหลกัสูตร  
2. หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน หลักสูตรสถานศึกษา และการประเมินผลหลักสูตร 
3. การสร้างและพฒันาหลักสูตร  

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา   
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการพฒันาหลักสูตร
จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง
เพิ่มเตมิจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย จากการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
และทำใบกิจกรรม  
2. การออกแบบการพัฒนาหลกัสูตร 
3. การนำเสนอแผนการพฒันาหลักสูตร 



 

 

  213 

 
 

Module 2 การพฒันาตัวเองและเพื่อนคร ู

Module 2 การพัฒนาตัวเองและเพ่ือนคร ู

หลักการ 
การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 
ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

เชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ กล้าคิด กล้าทำเรียนรู้ตลอดชีวิตและศรัทธาในอาชีพครู มีการพัฒนาตนเองด้าน
สติปัญญาและเรียนรู้อยู่เสมอ ให้คำแนะนำเพื่อนครู ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรคนอ่ืนๆให้สามารถพัฒนา
ตนเองได้ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน และมีความตระหนักรู้ทาง
สังคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นต้นแบบพัฒนาเพื่อนครู 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการพัฒนาตัวเองและเพื่อนครู 

เนื้อหา 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ในการพฒันาตนเอง  
2. การสร้างความศรัทธาในอาชีพครู  
3. การสร้างสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา   
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนครูจากวิทยากรและศึกษาด้วย
ตนเองเพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย จากการอบรมเชิงปฏิบัติการและ
ทำใบกิจกรรม  
2. การออกแบบแผนการพัฒนาตัวเอง
และเพื่อนครู 
3. การนำเสนอแผนการพัฒนาตัวเองและ
เพื่อนครู 
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Module 3 การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู ้

Module 3 การเป็นแบบอยา่งด้านการจัดการเรียนรู ้

หลักการ 
การเป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ เข้าใจใช้กลยุทธ์การสอน วิธกีารเรยีนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้ จัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ สามารถจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียมส่ือ เทคโนโลยีให้เหมาะสม ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในการการจัดการเรียนรู้และกำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ประเมินความก้าวหน้า
เพื่อซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการเป็นแบบอย่างดา้นการ

จัดการเรียนรู้ 

เนื้อหา 

1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  
2. รูปแบบเทคนิควิธีการสอน บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
3. แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้ 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการเป็นแบบอย่างด้านการ
จัดการเรียนรู้จากวิทยากรและศึกษาด้วย
ตนเองเพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ และทำใบ
กิจกรรม  
2. การออกแบบแผนการเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู้ 
3. การนำเสนอแผนการเป็นแบบอย่างด้าน
การจัดการเรียนรู้ 
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Module 4 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
 

Module 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

หลักการ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา คือ พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน สามารถทำงานร่วมกับครูคนอ่ืน มีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน ก่อให้เกิดบรรยากาศ
การทำงานแบบมีความรู้สึกร่วม ครูและสมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติงานในชุมชน สามารถให้คำปรึกษาเปน็พี่
เลี้ยงครูได้และมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ครูสามารถร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ของสถานศึกษา มีการสื่อสารแบบเปิด เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันมีความผูกพันและมุ่งมั่นที่  
จะผลักดันแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

เนื้อหา 

1. วิสยัทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
2. การสร้างครือข่ายการปฏิบตัิงาน 
3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการออกแบบการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาจากวิทยากรและศึกษาด้วย
ตนเองเพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย การอบรมเชงิปฏิบัติการและทำใบ
กิจกรรม  
2. การออกแบบแผนผังความคิดเร่ืองการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา 
3. การนำเสนออภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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Module 5 การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Module 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

หลักการ 
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงความรู้ เรื่องการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ รู้จักเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อส่งเสริมความคิด ความเข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน  ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ 
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี ่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศกับเพื่อนร่วมงาน และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

เนื้อหา 

1. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
2. การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
3. การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา   
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาจากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเองเพิ่มเติมจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
และทำใบกิจกรรม  
2. การออกแบบ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
3. การนำเสนอ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
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Module 5 การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
 

Module 6 การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 

Module 6 การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 

หลักการ 
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน คือ พฤติกรรมของครูเกี่ยวกับการสนองนโยบายของโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับ

การสร้างความสัมพันธ์โรงเรียนและชุมชน ส่งเสริมความพร้อมของโรงเรียนท่ีจะให้ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน มีการ
ส่งเสริมความร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชน และมีวางแผนงานร่วมกัน มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู กำหนดบทบาทหน้าท่ีร่วมกันในทิศทางท่ีพึงประสงค์
เพื่อให้เกิดการพัฒนาความร่วมมือกันทางวิชาการ และมีการดำเนินงานให้เกิดความร่วมมือ มีการวางแผนการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันท้ังสองฝ่าย 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

เนื้อหา 

1. นโยบายโรงเรียนและชุมชน  
2. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
3. การจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสมาคมผู้ปกครอง 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจรงิ  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการสรา้งความสัมพันธ์กับ
ชุมชนจากวทิยากรและศึกษาด้วยตนเอง
เพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการบรรยาย 
การอบรมเชิงปฏิบัติการและทำใบ
กิจกรรม  
2. การออกแบบการสรา้งความสัมพันธ์
กับชุมชน 
3. การนำเสนอแผนการสรา้ง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 
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ตัวอย่าง เอกสารประกอบโปรแกรม 
ใบความรู ้

Module 1 การพัฒนาหลักสูตร 
 
ความหมายของหลักสูตร 
 ธำรง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลกัสูตร คือ แผนซึง่ ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมายของการศึกษาการจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละ โปรแกรม
การศึกษา เพื่อใหผู้้เรียนมีพฒันาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่ได้กำหนดไว้ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตรไว้ว่า หลักสูตร (Curriculum) 
สามารถจัดเป็นกลุม่ใหญ่ ๆ ได้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มองหลักสตูรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง (Intended)  
กลุ่มที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิง่ที่เกิดข้ึนจรงิ (Actualized) และกลุ่มที่มองหลักสูตร ครอบคลมุทั้งสอง
กลุ่มที่กล่าวมา กลุ่มทีม่องหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง ได้แก่ กลุ่มที่ให้ความหมาย ว่าหลักสูตรคือวิชา
และเนื้อหาวิชาและเนื้อหาวิชาหลกัสูตร เป็นโปรแกรมการศึกษา หลักสูตรเป็น เอกสารและที่หมายถึง
หลักสูตรแม่บท ส่วนกลุม่ที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง ได้แก่ กลุ่มที่ให้ ความหมายว่า
หลักสูตรคือประสบการณ์ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดการศึกษาในประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานทีร่ับผิดชอบดูแลการจัดระบบการศึกษา ได้ให้คำนิยามความหมาย
ของหลักสูตรไว้ว่า“หลกัสูตร”เป็นข้อกำหนดว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ 
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรม
ตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 สรปุความหมายของหลักสูตร หมายถึง มวลความรู้และประสบการณ์ทีจ่ัดข้ึนให้นักเรียน
อย่างมีแบบแผน เพือ่พัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะตามที่กำหนดไว้
ในมาตรฐานการเรียนรู้ว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ 
 
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ครูดา้นการพฒันาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร ซึ่งมพีฤติกรรม 
บง่ช้ี ดังนี้ 
  1. สร้าง/พฒันาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางและ 
ท้องถ่ิน  
  2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร 
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 จุติมา พรหมศร (2555) ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง  
การพัฒนาหลักสูตรโดยคำนึงถึงสิ่งต่างๆ เช่น เป้าหมายหรือมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนต้องกำหนดไว้
ชัดเจนและยืดหยุ่นในการปฏิบัตกิารพฒันาหลักสูตรตอ้งทันต่อความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการ 
เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อพฒันาความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีแกผู่้เรียน และสิง่ที่กำหนดในการ
เรียนการสอนต้องช่วยเตรียมผู้เรียนเพือ่การดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในโลกไร้พรมแดน เปน็ต้น 
 Weber (2002) ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้ใน
การทีจ่ะพฒันาหลักสูตรใหป้ระสบผลสำเรจ็ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกบัรปูแบบของ
หลักสูตร (Format) ความรู้เกี่ยวกบัข้อมลูของการพัฒนา (Sources of development) การจัดการ
รายละเอียดของเนื้อหาวิชาที่เรียนทัง้จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ 
การประเมินผล ในขณะที่หลักสูตรจะใหร้ายละเอียดภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเกี่ยวข้องกบัรายวิชาที่ต้อง
ศึกษาและเงือ่นไขการจบการศึกษาในระดับช้ันต่างๆ 
 สรปุความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของครูซึง่แสดงถึงความรู้ 
ความสามารถหรือศักยภาพของครูในการพัฒนาหลกัสูตรทีส่อดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถ่ิน ประเมินการใช้หลักสูตรและนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร มีความรู ้
ความเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง พฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของโรงเรียน นักเรยีนและชุมชน ส่งเสริมให้เกดิการประเมินหลักสูตร ทุกฝ่ายร่วมกัน 
ในการออกแบบหลกัสูตร และสร้างระบบดูแลการใช้หลักสูตร 
 
องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 
 บุญชม ศรีสะอาด (2546) หลักสูตรมีองค์ประกอบพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. จุดประสงค์  
  2. สาระความรูป้ระสบการณ์  
  3. กระบวนการเรียนการสอน  
  4. การประเมินผล 
 Taba (1962) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของหลักสูตรนั้นประกอบด้วย  
  1. จุดหมายและจุดประสงค์ 
  2. เนือ้หาและประสบการณ์การเรียนรู ้
  3. การประเมินผล 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูด้านการพฒันาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร ซึ่งมพีฤติกรรม
บ่งช้ี ดังนี้ 
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  1. สร้าง/พฒันาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถ่ิน  
  2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร 
 สุนันท์ สงัข์อ่อง (2555) กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพฒันาหลักสูตร 
มีดังนี ้
  1. มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง 
  2. พัฒนาหลักสูตรได้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและนักเรียน 
  3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กิดการประเมินหลักสูตร 
  4. ร่วมมือกบับุคลากรทีร่่วมงานและผู้ปกครองในการออกแบบหลักสูตรสำหรบันักเรียน
พิการ 
  5. เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
  6. สร้างระบบการกำกบัดูแลการใช้หลกัสูตร 
 Weber (2002) กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง 
ความรู้ในการทีจ่ะพฒันาหลักสูตรให้ประสบผลสำเรจ็ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกบัรปูแบบ
ของหลักสูตร (Format) ความรู้เกี่ยวกับข้อมลูของการพฒันา (Sources of development) 
การจัดการรายละเอียดของเนื้อหาวิชาที่เรียนทั้งจุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดและการประเมินผล ในขณะที่หลักสูตรจะใหร้ายละเอียดภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
รายวิชาที่ต้องศึกษาและเงื่อนไขการจบการศึกษาในระดับช้ันต่าง ๆ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กำหนดองค์ประกอบของหลักสูตรในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้  
  1. ส่วนนำข้อมูลในส่วนน้ีช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมในการ  
พัฒนา นักเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
  2. โครงสร้างหลกัสูตร เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดรายวิชาที่จัดสอน 
ในแต่ละปีแต่ละภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเตมิ กิจกรรมพัฒนา นักเรียน 
พร้อมทั้งจำนวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวิชาเหล่าน้ัน  
  3. คำอธิบายรายวิชา ส่วนน้ีเป็นรายละเอียดที่ช่วยให้ทราบว่านักเรียนจะเรียนรู้อะไร
จากรายวิชาน้ัน ๆ ในคำอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหสัวิชา ช่ือรายวิชา ประเภทรายวิชา  
(พื้นฐานหรือเพิ่มเตมิ) กลุม่สาระการเรียนรู้ ระดับช้ันทีส่อน สาระสำคัญทีส่อนในรายวิชาน้ัน  
 4. เกณฑ์การวัดประเมินผลและจบหลักสูตร เป็นส่วนทีส่ถานศึกษากำหนด คุณสมบัติของ 
ผู้ที่จะจบการศึกษาในแต่ละระดบั โดยพัฒนาเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องสัมพันธ์กบั เกณฑ์การจบ
หลักสูตร ในหลักสูตรแกนกลาง 
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รูปเล่มโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
 

 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1-OaFQeSm9rm5ynst-
ifLHtqzZelrAUsr/view?usp=sharing 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการจากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากครผูู้ได้รบัรางวัลครูต้นแบบด้านผู้นำทางวิชาการ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 วันที่ 13 มิถุนายน 2566 
 

 
 

ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการจากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากครผูู้ได้รบัรางวัลครูต้นแบบด้านผู้นำทางวิชาการ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 วันที่ 26 เมษายน 2566 
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ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการจากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากครผูู้ได้รบัรางวัลครูต้นแบบด้านผู้นำทางวิชาการ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 วันที่ 26 เมษายน 2566 
 
 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายจรุงศักดิ์ รักษาเคน 
วันเกิด วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2536 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 15/6 หมู่ที่ 12 ตำบลในเมือง  

อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย์ 40000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู คศ.1 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านผือ  

อำเภอช่ืนชม จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44160 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554     มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน  

    จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2559     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
    สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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