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บทคัดย่อ 

  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและ PNI 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) จากมากไปน้อย ได้แก่ การ
ประเมินผลติดตามผล การด าเนินการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบัน และการวางแผนการนิเทศ แนว
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 ประกอบด้วย 4 
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องค์ประกอบ 22 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การนิเทศภายในโรงเรียน, แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 

 



 

 

 
 ฉ 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

TITLE The Development of Professional Learning Community Supervision 
Guideline for Educational Opportunity Expansion Schools of 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 

AUTHOR Nuttakit Wongsamart 
ADVISORS Associate Professor Songsak Phusee - orn , Ph.D. 
DEGREE Master of Education MAJOR Educational 

Administration and 
Development 

UNIVERSITY Mahasarakham 
University 

YEAR 2023 

  
ABSTRACT 

  
This research article aimed to study the current situation, the desirable 

conditions and the needs of school supervision by using the concept of professional 
learning community for educational opportunity expansion schools of Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample groups of this research were the school 
principle and teachers about 350 people who working under the Office of Roi Et 
Primary Educational Service Area 2. The research tool was a questionnaire to study the 
current situation, desirable conditions and the needs of supervision within schools 
using the concept of professional learning community for schools expanding 
educational opportunities under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The 
statistics used to analysis the data were percentage, mean, standard deviation and PNI. 

The results showed that the current state of school supervision using the 
concept of professional learning community for educational opportunity expansion 
schools under the Office of Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. was at a 
moderate level overall. The desirable condition of school supervision using the 
concept of professional learning community for educational opportunity expansion 
schools under the Office of Roi Et Primary Educational Service Area 2, Overall it was at 
the highest level. The order of needs necessary to develop guidelines for supervision 
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within schools using the concept of professional learning community for schools 
expanding educational opportunities under Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 2, The order of needs (PNI) were in descending order (PNI), there were follow-
up evaluation, supervision operations, the study of current conditions and supervision 
planning. The school supervision approach using the concept of professional learning 
community for schools expanding educational opportunities under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2 consists of 4 components and 22 approaches. The 
results of the appropriate and the possible assessment of the develop supervision 
within the school by using the concept of a professional learning community for 
schools to expand educational opportunities found that the guidelines were 
appropriate and the overall possibilities were at the highest level. 

 
Keyword : The Development of Guidelines, School Supervision, Professional Learning 
Community 
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ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ตลอดจนผู้อ านวยการ
และคณะครูทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.34 
และคณะครูโรงเรียนค้อใหญ่ชัยยุทธวิทยาทุกท่าน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน าและให้ก าลังใจด้วยดี
เสมอมา อีกทั้งผู้ที่ให้ความช่วยเหลืออีกหลาย ๆ ท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามได้หมดในที่นี้                 
จึงขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัววงษ์สามารถทุกคน ตลอดจนครู อาจารย์ และญาติ
พ่ีน้อง ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจตลอดมา จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จเป็นอย่างดี 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอยกเป็นเครื่องบูชาส าหรับพระคุณของบุพการี 
บูรพาจารย์ ตลอดจนกัลยาณมิตรผู้มีอุปการะคุณทุกท่าน ที่มีส่วนสนับสนุนจนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้              
ส าเร็จด้วยดี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
การพัฒนามนุษย์กับการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ต้องท าคู่กันไป ซึ่งขึ้นอยู่กับการจัดการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 คือ 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้มีความเป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ 
เป็นทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 ในส่งเสริมการเรียนรู้กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การนิเทศการศึกษาถือเป็น
กระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลโดยตรงต่อมาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา 
ในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีนโยบายมุ่งเน้นใน
เรื่องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
จึงท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นมากขึ้น และจ าเป็นต้องมีรูปแบบการนิเทศท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษาจะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้
เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เพราะการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 
การบริหารการศึกษา และเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพในการท างานของตนให้ดีขึ้น ทั้งนี้เพราะการนิเทศเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างครูกับผู้นิเทศ เพ่ือให้ครูมีขวัญก าลังใจสามารถพัฒนาการท างานของตนเองได้ 
และมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไปในที่สุด 
และในการด าเนินการนิเทศต้องอาศัยรูปแบบการนิเทศ หลักการพ้ืนฐานการนิเทศ ทักษะการนิเทศ 
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ใช้กิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและใช้ขั้นตอนการนิเทศตามกระบวนการที่เหมาะสม (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะ
น ากระบวนการบริหารจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา
ความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ช่วยสนับสนุนให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการการสอน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานของชาติที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา ปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาได้ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษามากที่สุด เพราะเป็น
การด าเนินงานโดยบุคลากรของสถานศึกษาต้องเข้าใจปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ย่อมจะเข้าใจ และรู้ข้อมูลภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี จึงสามารถใช้กระบวนการนิเทศภายใน 
เข้าไปแก้ปัญหาหาได้อย่างถูกต้อง (เกรียงศักดิ์ เรืองแสง, 2550) และมีการแลกเปลี่ยนความรู้โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นการให้ผู้บริหารและคณะครูที่มีความรู้มาร่วม
แลกเปลี่ยนแบ่งปันเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ ร่วมกัน ท าให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไปประยุกต์และ
ปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนแปลง 
การท างานของครูจากวัฒนธรรมแบบเดิมที่ท างานอย่างโดดเดี่ยวมาเป็นการท างานร่วมกันเป็นทีม 
โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครู และทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ที่อาศัยความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตัว และ 
สรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นชุมชนที่ท าให้เกิดการปรับปรุงทักษะ 
เจตคติ ความเข้าใจ กระตุ้นการปฏิบัติงานของครู และกลุ่มครูพัฒนาจากการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 
เป็นการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนในที่สุดกลายเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ และคณะ 2545) 
 ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง และจัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับในโรงเรียนเดียวกัน คือ 
ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยมตอนต้น การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาปัจจุบันนี้จึงมีปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน บุคลากรมีไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การเรียนการสอน ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียน 
อยู่ห่างไกลความเจริญ และการขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กท่ีไม่มีโอกาสศึกษาต่อหรือผู้ด้อยโอกาส เป็นการศึกษาส าหรับประชาชนถือว่ามี
ความส าคัญมากหากคุณภาพทางการศึกษาด้อยลงไปก็จะส่งผลให้เกิดความด้อยคุณภาพของ 
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ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความล่าช้า และหล้าหลังในการสร้าง 
ความเจริญให้แก่ประเทศชาติ ปัจจุบันจากระยะเวลาที่ผ่านโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาได้มี
การด าเนินการติดตาม และประเมินผลมาโดยตลอด จนประสบผลส าเร็จในด้านปริมาณของผู้เรียน
มากขึ้น แต่ในด้านคุณภาพทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลับพบว่าอยู่ในระดับ
ที่ควรปรับปรุง ซึ่งจะเห็นได้จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการประเมินผลโครงการน าร่อง ซึ่งติดตามผลการด าเนินงาน
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดสอนชั้น ม.1 - ม.3 ชี้ให้เห็นถึง
ปัญหาในเรื่องของคุณภาพของการศึกษาในระดับนี้และน่าจะเกี่ยวเนื่องกับระบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนด้วย (วารี ศิริรัตนอ าพร, 2550) 
 สภาพการบริหารงานวิชาการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ครอบคลุม 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอสุวรรณภูมิ อ าเภอ 
เกษตรวิสัย อ าเภอปทุมรัตต์ อ าเภอพนมไพร อ าเภออาจสามารถ อ าเภอเมืองสรวง อ าเภอโพนทราย 
และอ าเภอหนองฮี จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด 
Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอ่อนและอุปสรรคที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนให้มี
ความเข้มแข็งขึ้นในการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุกด้านไม่เท่ากัน ผลการประเมินระดับปฐมวัย ผลการประเมินระดับ
ประถมศึกษา ผลการประเมินระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในระดับการประเมินคุณภาพ O-NET และ 
NT ต่ ากว่าเกณฑ์เฉลี่ย ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม ซึ่งเป็นอุปสรรคในการจัด
การศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อีกท้ังยังไม่มีการสนับสนุนให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และได้ใช้วิธีการนิเทศในหลายรูปแบบหลากหลาย 
ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาจะเป็นมาตรการในการจัดคุณภาพของการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาในจะน า
ข้อมูลในการก าหนดนโยบาย แนวทางแผนงานก ากับติดตาม แนวทางการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ อีกท้ังโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
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เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน และครูสามารถจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ผลการเรียนของผู้เรียนพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนและ
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นอย่างไร  
 2. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 2. เพ่ือออกแบบ และสร้างแบบประเมินแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ผู้ที่ต้องการศึกษาได้ทราบแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือใช้ประโยชน์ในการนิเทศภายในให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
 2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถน า
แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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ไปพัฒนาการนิเทศภายในที่มีคุณภาพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ โดยมีขอบเขตเนื้อหาใน การศึกษาวิเคราะห์ประกอบด้วย  
  1.1 องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ (ชารี มณีศรี, 2548 ; 
กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2555 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 และ Harris, 1985) ดังนี้ 
   1.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
   1.1.2 วางแผนการนิเทศ  
   1.1.3 ด าเนินการนิเทศ  
   1.1.4 ประเมินผลติดตามผล 
  1.2 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
(ชารี มณีศรี, 2548 ; กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 ; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 ; ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 
และ Harris, 1985) ดังนี้  
   1.2.1 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
   1.2.2 การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
   1.2.3 ภาวะผู้น าร่วม 
   1.2.4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
   1.2.5 การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 
 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ มีขอบเขตด้านประชากร ตัวอย่าง และ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการของ
การนเิทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง



 

 

 
 6 

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยศึกษาจากประชากรใน
การวิจัย คือ  
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี
การศึกษา 2565 จ านวน 1,644 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 94 คน และครู 
จ านวน 1,550 คน 
    2. ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ 
ในปีการศึกษา 2565 ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2552) จ านวน 350 คน ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน และ
ครู จ านวน 329 คน  
   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับการวิจัยระยะที่ 2 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากการศึกษาดูงานวิธีการปฏิบัติที่ดี ด้านการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ 
ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง  
    2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท าวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารสิ่งพิมพ์ 
ข้อมูลงานวิจัย และข้อมูลวิชาการออนไลน์ เกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎี การพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
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  1 องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ (ชารี มณีศรี, 2548 ; 
กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 ; ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2555 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 และ Harris, 1985) ดังนี้ 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
   1.2 วางแผนการนิเทศ  
   1.3 ด าเนินการนิเทศ  
   1.4 ประเมินผลติดตามผล 
  2. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
(ครรชิต พุทธโกษา, 2554 ; วิจารณ์ พานิช, 2555 ; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557 ; Hord, 1997 และ 
DuFour และคณะ, 2010) ดังนี้  
   2.1 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
   2.2 การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
   2.3 ภาวะผู้น าร่วม 
   2.4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
   2.5 การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 
 สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. กระบวนการการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาโดยการชี้แนะการแนะน า 
และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งน าแนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามาใช้เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน 
 2. การนิเทศภายใน หมายถึง การท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร 
ในสถานศึกษา โดยการชี้แนะ การแนะน า และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุง 
การเรียนการสอน ซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายของ 
การศึกษาโดยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน หมายถึง การน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาปัญหาสภาพที่
แท้จริงของโรงเรียนในขณะนั้น รวมทั้งส ารวจความต้องการของครูแล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญของ

คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
1. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
2. การก าหนดวิสยัทัศน์และค่านิยมร่วม 
3. ภาวะผู้น าร่วม 
4. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  
5. การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 4 ด้าน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
2. วางแผนการนิเทศ  
3. ด าเนินการนิเทศ  
4. ประเมินผลติดตามผล  
 
 

บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
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ปัญหา และความต้องการ แล้วน ามาประกอบการวางแผนเพ่ือหาแนวทางในการการด าเนินการพัฒนา 
และแก้ไขการปฏิบัติงานการนิเทศภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.2 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการนิเทศ โดยก าหนดรายละเอียดของ
การนิเทศเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แผนด าเนินงาน บทบาทหน้าที่ ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ 
การประเมินผล การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ  
  2.3 การด าเนินการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศตามแผนและปฏิทินการนิเทศ 
ภายในที่ได้ก าหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตาม
ความมุง่หมายของการนิเทศ  
  2.4 การประเมินผลติดตามผล หมายถึง การวัดผลการปฏิบัติงาน โดยมีการประเมินผล 
ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบทั้งก่อนการนิเทศ และหลังการนิเทศ มีการสรุปผล
การประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติงาน และก าหนดระยะเวลาในการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ  
 3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และ 
ร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียนบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์  
แบบกัลยาณมิตรที่มีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้ 
โดยครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลง คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียน
เป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ขั้นตอนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  
  3.1 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
หมายถึง การเรียนรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก 
มีการเรียนรู้ร่วมกันอาจมีวิธีการที่หลากหลาย ด้วยการท างานแบบทีมประสานความร่วมมือกันด้วยใจ
อย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 
  3.2 การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้น โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์เชิงวิชาชีพร่วมกัน 
  3.3 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการสนับสนุนสมาชิกใน PLC เกิดภาวะ
ผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าขับเคลื่อน โดยยึดหลักการบริหารร่วมกัน 
  3.4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง องค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 
มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 
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  3.5 การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง กระบวนการในการทบทวน
ประเด็นพ้ืนฐานส าคัญของการด าเนินงาน โดยติดตามการท างานและพฤติกรรมภายในห้องเรียนของ
ครูผู้สอน มีทีมท างานร่วมกันและสรุปผล 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  
 5. ครู หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. การนิเทศภายใน 
   1.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 
   1.2 ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
   1.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
   1.4 หลักการของการนิเทศภายใน 
   1.5 องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
  2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.1 ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.2 ความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.4 องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3. แนวทางการพัฒนา 
  4. บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  5. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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การนิเทศภายใน 
 
 1. ความหมายของการนิเทศภายใน  
  การนิเทศภายใน มีความหมายที่หลากหลายและมีความแตกต่างกันไปตามความรู้
ประสบการณ์ และทักษะของแต่ละของแต่ละบุคคล ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 
การจัดการให้เกิดความร่วมมือหรือประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพ 
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมในโรงเรียน และการจัดกิจกรรมชุมชน 
สัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน คือ 
กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู 
และนักเรียน เพ่ือการปรับปรุงตัวของเรา (ครูและนักเรียน) และสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การนิเทศที่มีการริเริ่มและจัดด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และในหลายโอกาส
ก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรมาร่วมโครงการ 
   Spears (1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่ 
ท าให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยการท างานร่วมกันของบุคคลากรที่เก่ียวข้องกับ 
การศึกษาเป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูให้
ช่วยเหลือตนเองได้ 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง สิ่งที่บุคคลากรใน
โรงเรียนกระท าต่อบุคลากรหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการหรือเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงการด าเนินงานการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการเรียน 
การสอนเป็นส าคัญ 
   จากแนวคิดที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการนิเทศภายในไว้นั้นดังนี้ 
การนิเทศภายใน หมายถึง การท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยการชี้แนะ การแนะน า และการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายของ
การศึกษา 
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 2. ความส าคัญของการนิเทศภายใน  
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญ
และความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน ภารกิจหลักท่ีส าคัญของโรงเรียน คือ การด าเนินการ 
ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนให้สามารถสร้างเสริมนักเรียนให้มีพัฒนาการทุกด้าน
เต็มตามวัยและศักยภาพบุคลากรที่ส าคัญที่จะเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจหลักนี้ได้บรรลุผลส าเร็จ คือ 
ครูผู้สอน การนิเทศท่ีจัดขึ้นภายในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนที่จะ
ช่วยให้ประสบผลส าเร็จในการรวมพลังครูและการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้น ตอบสนองหลักสูตรยิ่งขึ้น ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันครูก็มีความมั่นใจมีขวัญ
ก าลังใจดี และจะปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้ดีขึ้นอยู่เสมอจนเป็นนิสัย ท าให้เกิด
การพัฒนาที่ถาวรดังมีค ากล่าวว่า “การจัดการที่ดีเป็นกุญแจในการน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 
การนิเทศที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี”  
  ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) ได้กล่าวไว้ว่า ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีดังนี้ 1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน 2. โรงเรียนต้องมีการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพราะเป็นโครงการที่ประกอบด้วย ข้อมูลการนิเทศจะช่วยในการจ าแนก
คุณภาพครูและยังสามารถช่วยในการตัดสินปัญหาบางอย่างในโรงเรียนได้ 3. การนิเทศสามารถ
กระตุ้นชี้น าทางความคิดใหม่ให้เกิดข้ึนกับครูภายในโรงเรียน โดยเฉพาะที่น าเอาเทคนิคและวิธีการ
ใหม่ ๆ มาใช้จะเป็นการช่วยในการเก็บข้อมูลในการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 
4. ครูควรได้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านจัดการเรียนการสอน และความก้าวหน้าทาง
วิชาการ เพราะไม่มีหลักประกันว่าครูที่ผ่านสถาบันฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครูที่มีประสิทธิภาพตลอดไป
โดยไม่ต้องมีการนิเทศ เพราะความก้าวหน้าทางวิชาการเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อย ๆ 5. เป็นการท าให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาทั่วไป ปรัชญาของโรงเรียน วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเพ่ือช่วยให้ 
การด าเนนิการบรรลุวัตถุประสงค์ 6. เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของคณะครู และ
ก่อให้เกิดความรู้สึกท่ีปลอดภัยในการท างาน เพื่อจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายอันเดียวกัน มีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชีพครูที่ตน
ปฏิบัติอยู่  
  ชารี มณีศรี (2542) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายหลักอยู่ที่การพัฒนาครู
ทั้งด้านวิชาชีพ ได้แก่ ให้มีประสบการณ์ตรง การประชุม อบรมสัมมนา การทดลองหลักสูตรวิธีสอน 
และประสบการณ์โดยอ้อม การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครูมีโอกาสพบปะทางวิชาการ นอกจากนี้ 
ยังช่วยสร้างครูให้มีลักษณะความเป็นผู้น า การท างานร่วมกับคนอ่ืน อันจะยังผลให้เพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนดียิ่งขึ้น คือ มุ่งพัฒนาคน และพัฒนางาน 
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  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีดังนี้ 1. เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตรระดับต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแนวทางของพระบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2542 2. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้คล่องตัวยิ่งขึ้น 
3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนสังคม 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และปฏิบัติงานตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
5. เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูปการบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า มีส่วนตัดสินใจ  
และส่วนร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 6. เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การศึกษาจะมีคุณภาพขึ้นอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
ดังนั้น ภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือ การด าเนินงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานหลักสูตรและการเรียน
การสอน และมีภารกิจในการสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น งานอาคารสถานที่ งานบุคลากร 
งานกิจการนักเรียน งานความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน งานธุรการและการเงิน และ 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการเรียนการสอน ดังนี้ 1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด 
ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึงการเรียนการสอนในห้องเรียน 2. การนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งบุคลากรมีจ านวนมากและมีความ
ช านาญในสาขาเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้วย 3. การนิเทศภายในโรงเรียน 
จะสร้างความใกล้ชิดความคุ้นเคยกันและการท างานร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการท างาน 4. การประสานในโรงเรียนสะดวกเพราะความคุ้นเคยกัน
สามารถประชาสัมพันธ์งานได้ทั่วถึง  
  กล่าวสรุปได้ว่า ความส าคัญของการนิเทศภายใน เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตรระดับต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
แนวทางของพระบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและ
จัดการเรียนรู้ได้คล่องตัวยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และปฏิบัติงาน 
ตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
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 3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียน 
การสอน ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ และด้านการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า 
การนิเทศภายในเป็นการปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน ช่วยให้ครูได้ท างานเป็นหมู่คณะ 
เพ่ือปรับปรุงผลผลิตทางการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาคุณภาพนักเรียน สร้างขวัญและก าลังใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศมีดังนี้ 
1. เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
หลักสูตร และให้เป็นไปตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 2. เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถบริหาร และจัดการเรียนรู้ 3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร และการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 4. เพ่ือให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 5. เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูป
ระบบการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 
6. เพ่ือให้เกิดการประสานงาน และความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งหลาย ได้แก่ ชุมชน สังคม และวัฒนธรรม วิชาชีพต่างๆ  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
มีดังนี้ 1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 2. เพ่ือการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3. เพ่ือส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยและประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 4. เพ่ือพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนให้ได้
มาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ และจ าเป็นของ
สถานศึกษาและครูอาจารย์ 5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ทักษะ 
และประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษา ทั้งให้สามารถ
แก้ปัญหาเหล่านั้นได้  
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวไว้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
มีดังนี้ 1. จุดมุ่งหมายทั่วไป 1.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 1.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู  
1.3 เพ่ือช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีจัดการ 
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เรียนรู้ 1.4 เพ่ือให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนา
พฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 2.1 เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.2 เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 2.3 เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การบูรณาการ เน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 2.4 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการ
เรียนรู้ของครู 2.5 เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 2.6 เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อ
และแหล่งการเรียนรู้ 2.7 เพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการ 
วัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
  Adam และ Frank (1966) ได้กล่าวไว้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในจะช่วยให้
ครูรู้จักคิดค้นวิธีท างานด้วยตนเอง สามารถที่จะน าตนเองและตัดสินปัญหาของตนเองได้ เพ่ือช่วยให้
ครูรู้สึกม่ันใจในอาชีพ เพ่ือช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการ และสามารถน าไปใช้ในการเรียน 
การสอนได้ ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการของการศึกษา  
  Brigg และ Justman (1982) ได้กล่าวไว้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
มี 4 ประการ คือ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางอาชีพ เพื่อส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู 
เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึ้น และเพ่ือส่งเสริมแนะน าครูและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือจะพัฒนาบุคลากรในองค์กร พัฒนาครูให้มี
ความรู้ความสามารถในงานพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ช่วยประสานงานและ 
ความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างงานทุกงานที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังยังสร้างความมั่นคงใน 
อาชีพครู สร้างสรรค์ก าลังใจแก่บุคลากร เพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา 
 4. หลักการของการนิเทศภายใน  
  นักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการนิเทศภายในมีเป้าหมาย
หลักอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน การนิเทศภายในจึงต้องผ่านครูบุคลากรอื่นทางการศึกษาเพ่ือจะไปสู่
นักเรียน หลักการนิเทศภายในจึงมุ่งที่ครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น หลักการ
นิเทศภายในก็คือ พฤติกรรมของครูมีผลต่อพฤติกรรมนักเรียนหากครูได้แสดงถึงความรู้ความสามารถ
และมีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมแล้ว คุณภาพของนักเรียนก็จะดีควบคู่ไปด้วย 
   ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการนิเทศภายในโรงเรียนมีดังนี้  
    1. ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง  
    2. ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ  
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    3. กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครู  
    4. จัดสภาพแวดล้อม และแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน  
    5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
   Marks และ King (1978) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการการนิเทศภายใน คือ เป็นโครงการ
ทางการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันทุกฝ่าย ครูต้องการบริการด้านการนิเทศ ครูใหญ่ควรเป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริการด้านนี้ การนิเทศควรปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
ในโรงเรียน การนิเทศช่วยชี้ให้เห็นถึงความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศช่วยสร้างสรรค์ 
เจตคติ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน การนิเทศช่วยให้จุดมุ่งหมาย
เด่นชัดขึ้น การนิเทศช่วยในการจัดและบริการกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน การนิเทศ 
จึงขึ้นอยู่กับครูและผู้บริหารทั้งในและนอกโรงเรียน การนิเทศควรมีงบประมาณประจ าปี สนับสนุน 
โครงการนิเทศภายในควรได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย โครงการนิเทศภายในควรได้รับ 
การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การนิเทศควรเผยแพร่ผลการวิจัยทางการศึกษาใหม่ สนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติและควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศโดยผู้ร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกโครงการ 
   จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวพอสรุปหลักการของการนิเทศภายในได้ ดังนี้ 
    1. การนิเทศภายใน ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา การนิเทศภายในควรจะ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และนโยบายที่วางไว้ ควรเป็นไปตามความจริง และกฎเกณฑ์ที่แน่นอน  
    2. การนิเทศภายในควรเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศภายในควรเป็นไปอย่างมี
ระบบ มีการปรับปรุง และประเมินผล การนิเทศควรมาจากการรวบรวมข้อมูล และสรุปผลอย่างมี 
ประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้  
    3. การนิเทศภายในควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศภายในจะต้องเคารพใน
ความแตกต่างของบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
    4. การนิเทศภายใน ควรเป็นการสร้างสรรค์แล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออก และ 
พัฒนาความสามารถอย่างเต็มที่ 
 5. องค์ประกอบของการนิเทศภายใน  
  5.1 บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
ครูผู้สอน ซึ่งจะเป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญในการนิเทศภายในและท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศการศึกษาด้วย  
  5.2 วิธีการนิเทศ  
   5.2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือ 
ในการท างานของครูและคณะ ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ท างานวิชาการอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง เคารพในหลักการและเหตุผลพยายามปรับปรุงคุณภาพของงาน และช่วยเหลือให้ครู
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ปฏิบัติงานได้สะดวกมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ มีเวลาปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   5.2.2 ก าหนดวิธีการหาข้อมูลศึกษาปัญหาอุปสรรค และประเด็นที่ต้องพัฒนา ได้แก่ 
การเข้าเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต ปรึกษาหารือ ประเมินผลงานทางวิชาการของโรงเรียน  
   5.2.3 ก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรม 
ต่อไปนี้ตามความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม 
การอบรม  
   5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบส ารวจ แบบสังเกต 
แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน  
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดังนี้ 1. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2. มีระบบ 
การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 3. มีระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 
4. มีระบบการติดตามประเมินผลที่เน้นการพัฒนางานครู 5. มีระบบการเผยแพร่และขยายผล  
 6. กระบวนการของการนิเทศภายใน 
  สิ่งที่ส าคัญในการนิเทศภายในให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็คือ การพัฒนา
แนวทางการนิเทศ เป็นกระบวนการที่เปิดใจกว้างส าหรับผู้ปฏิบัติงานยอมรับในความส าคัญของบุคคล
และสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ การพัฒนาแนวทางการนิเทศเป็นการกระท าที่มี 
แบบแผน มีล าดับขั้นตอน มีระบบ มีข้ันตอน ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงการกระบวนการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
   ชารี มณีศรี (2548) ได้จัดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เป็นการศึกษา 
สภาพการศึกษา และคุณภาพการศึกษาในขณะนั้น เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายแนวทางในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก เป็นการน าข้อมูลผลกาวิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบันปัญหา สาเหตุของปัญหาและความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงาน
นิเทศ 
    3. การปฏิบัติการนิเทศ เป็นกระบวนการด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ตาม
กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศ 
    4. การประเมินผลและรายงานผล เป็นกระบวนการประเมินสภาพการท างาน
ผลงานที่ได้ด าเนินการไปว่าบรรลุตามจุดหมายเพียงใด มีการด าเนินตามแผนที่วางไว้หรือไม่เพ่ือจะได้
ทราบข้อมูลที่เป็นแนวทางในการแก้ไขจุดบกพร่องต่อไป 
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   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) น าเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน  
เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สุด โดยเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย  
    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้  
      1.1 เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
     1.2 เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา  
     1.3 เพ่ือทราบความต้องการ  
     1.4 เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา  
     1.5 เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
     1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ขั้นที่ 2 การวางแผนและก าหนดทางเลือก การวางแผนเพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษานั้นจะสอดคล้องกับนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ดังนี้  
     2.1 เร่งรัดยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
ด้านวิชาการ และเทคโนโลยีให้ทัดเทียมกัน  
     2.2 กระจายทรัพยากรอย่างเสมอภาคเป็นธรรม และประหยัดระหว่าง 
ชั้นเรียนต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา  
     2.3 ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนด้านโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน  
     2.4 จัดการศึกษาภายในโรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและสอดคล้องกับ
อาชีพในชุมชน  
     2.5 ให้ชุมชนตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และเข้ามามีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) ขั้นเตรียมการวางแผน 2) ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน คณะท างานจัดประชุมครูโดยน าประเด็นปัญหา 
และความต้องการที่ส าคัญจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือมาพิจารณาแล้ว 
สรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานส าคัญอะไรบ้าง จากนั้นท าการก าหนดการวางแผนหรือการจัดท า
โครงการเพื่อสนองนโยบายและความต้องการของสถานศึกษา จะต้องพิจารณาตัดสินใจก าหนด
ตามล าดับความส าคัญของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติ 3) ขั้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็น 
ขั้นตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมายและวัตถุประสงค์งบประมาณ เวลา ประสานคน และ
ประสานงาน 4) ขั้นเตรียมน าแผนปฏิบัติโดยท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน  
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    ขั้นที ่3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพิจารณา
กิจกรรมการนิเทศภายในให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา เช่น การเยี่ยม 
ชั้นเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน าการศึกษาเอกสาร การปฏิบัติการนิเทศภายในให้ได้ผลดี 
ควรด าเนินการตามข้ันตอน คือ ประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน 
ประชุมเพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอน ประชุมสรุปผลการนิเทศ และน าข้อมูลไปใช้ด าเนินการ
ต่อไป  
    ขั้นที่ 4 การประเมินผลและการรายงานผลการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง 
การตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือทราบผลการ
ด าเนินงานอาจประเมินทั้งก่อน ระหว่างและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรม 
ในโครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประเมิน 
ความคิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผลรวมการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศจะประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เพ่ือร่วมกันท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน โดยมีขั้นตอนในการนิเทศ ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
เป็นขั้นตอนที่เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญก่อนที่ผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่เป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
ส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึงเป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด 
อย่างไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดนั้นมิใช่จะก าหนดลอย ๆ ตามใจใคร 
ก็ได้ แต่ต้องก าหนดโดยค านึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 
     1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
     2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
     3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและ
วัตถ ุ
     4. ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะ
งานนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่ามีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้าง 
แล้วน ามาจัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร โดยก าหนด 
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เป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน การจัดท าแผนงานและโครงการถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท า
รายละเอียดของแผน ซึ่งเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะมากข้ึน และก าหนดเป้าหมายให้
ชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
     1. แจกแจงกิจกรรมการนิเทศที่จะท าในโครงการนั้น 
     2. ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลา
และสถานที่  
     3. จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการด าเนินงาน 
    ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงานการนิเทศ เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ
เพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
     1. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ
ด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไรและ
จะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 
     2. การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจาก
บุคคลทุกฝ่าย คือ ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ และผู้บริหาร 
     3. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ
โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจการสร้าง
ขวัญและก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการท างานจึงจะได้ผล 
    ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการ
ด าเนินการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก่ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการ
ประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผล มีดังนี้ 
     1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
     2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องท าเมื่อได้จัดท า
โครงการนิเทศแล้ว 
     3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่ายทั้งจากผู้บริหาร ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ 
     4. การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่าง
โครงการและการประเมินผลสรุป 
     5. การประเมินผลเป็นระบบมี 3 ส่วน คือ การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า 
การประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลิต 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศ
ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ซึ่งขั้นตอนการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ประกอบไปด้วย 
     ขั้นที่ 1 วัตถุประสงค์ของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการมี
ดังนี้ 
      1.1 เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ในขณะนั้น 
      1.2 เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
      1.3 เพ่ือทราบความต้องการ 
      1.4 เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
      1.5 เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     ขั้นที่ 2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริง ก าลังเป็นอยู่หรือ 
ก าลังด าเนินการอยู่ขณะนั้น 
     ขั้นที่ 3 สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่หรือ 
ผลที่ปรากฏกับสิ่งที่ต้องการให้เป็นหรือเป้าหมาย 
     ขั้นที่ 4 ความต้องการ หมายถึง สิ่งที่พึงปรารถนาตามจุดประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 
     ขั้นที่ 5 วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการวางแผน
และก าหนดทางเลือกมี 4 ขั้นตอน 
      - ขั้นเตรียมการวางแผน 
      - ขั้นปฏิบัติการวางแผน 
      - ขั้นประสานแผน 
      - ขั้นเตรียมแผนปฏิบัติ 
    2. ขั้นเตรียมการวางแผน 
      2.1 ท าความเข้าใจขอบข่าย อ านาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศภายใน
โรงเรียนท าแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      2.2 น าผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
โรงเรียนมาจัดลาดับความส าคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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     2.3 ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน คณะท างานจัดประชุมครูโดยน าประเด็น
ปัญหาและความต้องการที่ส าคัญจากการศึกษา สภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือ 
มาพิจารณาแล้วสรุปว่าปีงบประมาณนี้มีงานส าคัญอะไรบ้าง การก าหนดการวางแผน หรือการจัดท า
โครงการเพื่อสนองนโยบายและความต้องการของโรงเรียนจะต้องพิจารณาตัดสินใจก าหนดตามล าดับ
ความส าคัญของงาน และเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป รูปแบบของการเขียนแผนและโครงการมีดังนี้ 
1) ความเป็นมาของโครงการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมาย 4) ผู้ด าเนินการ 5) วิธีด าเนินการ  
6) ช่วงเวลา 7) สถานที่ด าเนินการ 8) งบประมาณ 9) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 10) แนวทาง 
การติดตามผลประเมินผล 
     2.4 ขั้นประสานแผนมีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน 
     2.5 ขั้นเตรียมน าแผนไปปฏิบัติโดยท าเป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
      2.5.1 จัดท าแผนเป็นรูปเล่ม 
      2.5.2 ท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
    3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน หมายถึง การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้
ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนราชประชาสมาสมัย
ฝ่ายมัธยมรัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้พิจารณากิจกรรมการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับ 
สภาพบริบททรัพยากรของโรงเรียน โดยได้ด าเนินการการนิเทศภายใน จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 
1) กิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน 2) กิจกรรมการให้ค าปรึกษาแนะน า 3) กิจกรรมการให้ศึกษาเอกสาร
ทางวิชาการ  
     การปฏิบัติการนิเทศด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
       1. นิเทศเพ่ือตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
       2. นิเทศเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
    4. การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับ
จุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้การประเมินผลการนิเทศภายใน เพื่อทราบผลการด าเนินงานอาจ
ประเมินทั้งก่อนระหว่างและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น 
     4.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
     4.2 ประเมินความคิดเห็น 
     4.3 ประเมินกระบวนการนิเทศ 
     4.4 สรุปผลรวมการประเมิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
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      หลังจากท่ีมีการประเมินผลแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการสรุปและรายงานผล 
การประเมิน ทั้งนี้เพ่ือรวบรวมข้อมูล 2 ประการ คือ 
       1. ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน ได้แก่ ความพร้อมในการ
ด าเนินงานการมอบอ านาจหน้าที่ให้ผู้ร่วมงาน การอ านวยการ การควบคุมและการรายงาน 
       2. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ได้แก่ ด้านปริมาณและด้านคุณภาพแบบ
รายงานการประเมินผลโครงการ มีดังนี้ 1. ชื่อโครงการ 2. วัตถุประสงค์ 3. เป้าหมาย 4. ปัญหาและ
อุปสรรค 5. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 6. ข้อเสนอแนะ 7. ผู้รับผิดชอบโครงการ 8. ผู้รายงาน 
      การเสนอรายงานผลการประเมิน เป็นหลักฐานที่รวบรวมข้อมูลจาก 
ผลการประเมินไว้ประกอบการพิจารณาการวางแผนในอนาคต คณะท างานควรเสนอรายงาน 
เมื่อได้สรุปการประเมินผลโครงการในที่ประชุม เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
    5. ขั้นการขยายผลต่อยอดและยกย่องเชิดชูเกียรติ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการน าเสนอ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
น าไปขยายผล 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
การนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  
     1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานรอบด้านทั้งของผู้บริหาร ครูและ
นักเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการด าเนินงานตามประเด็นการนิเทศ ได้แก่ 
      1) การพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
      2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
      3) การจัดการเรียนรู้โดยสื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) 
      4) การอ่านออกเขียนได้ 
      5) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
      6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
     1.2 ประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 
     1.3 จัดล าดับความส าคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่า
ส าคัญที่สุดก่อน 
     1.4 น าผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมาก าหนดค่าเป้าหมาย 
การพัฒนาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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     1.5 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุม สัมมนา การประชาสัมพันธ์ 
โดยการจัดท าเอกสาร หรือเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
    2. การวางแผนการนิเทศ 
     การวางแผนการนิเทศ เป็นการน าปัญหาและความต้องการจากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศตามประเด็นการนิเทศมาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม เพ่ือจัดท าแผน
นิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
      2.1 ก าหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้น
ตามความต้องการและจ าเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
      2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้อง 
      2.3 วางแผนการด าเนินงานพัฒนา โดย 
       1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
       2) สร้างคณะนิเทศ ทีมงานและเครือข่ายการนิเทศ 
       3) ก าหนดประเด็นการนิเทศ 
       4) ก าหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยก าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่
เหมาะสมกับการแก้ปัญหาและการพัฒนา 
       5) ก าหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน 
การสาธิต การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์การสอนงานและการชี้แนะ (Coaching & 
Mentoring) ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ 
Clip Video การประชุมระบบทางไกล (Conference) การใช้ Video Line, You Tube, Facebook 
Live เป็นต้น 
      2.4 จัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการด าเนินการ กิจกรรมส าคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่
ต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
     สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บรายละเอียดที่ผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ และ
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สามารถเก็บข้อมูลน ามาเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งที่ท าให้มีความ
เข้าใจตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
      3.1 สร้างสื่อการนิเทศท่ีท าให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการ
นิเทศ ทักษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องในยุคศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้ ICT 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์ การประชุมระบบทางไกล เป็นต้น 
      3.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา
และพัฒนาตรวจสอบ ติดตามความมก้าวหน้าของการด าเนินงาน การสะท้อนผลและการประเมินผล
การด าเนินงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ ใช้ง่ายสามารถเก็บข่อมูลที่ตอบประเด็นปัญหา 
ความต้องการ และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      3.3 จัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางและ 
สร้างความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานในทีมนิเทศ 
    4. การด าเนินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศและ
กิจกรรมการนิเทศที่ก าหนด เช่น 
     4.1 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ 
     4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่ก าหนด 
     4.3 การสะท้อน และสรุปผลการนิเทศ 
     4.4 ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
     4.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศในระดับต่าง ๆ เช่น 
ระดับสหวิทยาเขต/เครือข่าย/เขตคุณภาพ กลุ่มโรงเรียน กลุ่มความร่วมมือทางวิชาการและเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
    5. การประเมินผลและรายงานผล 
     5.1 สรุป / รายงานผลการด าเนินงาน และน าผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 
     5.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
     5.3 คัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Beast Practice) 
มอบรางวัลและจัดเวทีเผยแพร่การด าเนินงานตามบริบทของโรงเรียน 
     5.4 รายงานผลและเผยแพร่การด าเนินงานนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง 
     5.5 น าผลการนิเทศไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
เผยแพร่ 
  Goldhammer และคณะ (1980) การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษามีดังนี้  
   1. การประชุมสัมมนาก่อนการสังเกต (Pre-observation conference) 
   2. การสังเกต (Observation) 
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   3. การวิเคราะห์และกลยุทธ์ (Analysis and strategy)  
   4. การประชุมสัมมนาการนิเทศ (Supervision conference)  
   5. การวิเคราะห์ภายหลังการประชุมสัมมนา (Post-conference analysis) 
  Harris (1985) ได้น าเสนอแนวทางการนิเทศการศึกษา ซึ่งน ามาจากแนวคิดเกี่ยวกับ 
กระบวนการบริหารงานของ Allen และ Loomis กระบวนการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมีชื่อเรียก 
โดยย่อว่า POLCA มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
ของงาน พัฒนาวิธีด าเนินการ ก าหนดการและคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ  
   2. การจัดโครงสร้างของการด าเนินงานโดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน 
สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมาย 
อ านาจให้ตามหน้าที่ วางโครงการของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่าง ๆ 
   3. บทบาทในฐานะผู้น าโดยด าเนินการการวินิจฉัยสั่งการการคัดเลือกตัวบุคลากร 
กระตุ้นให้บุคลากรท างานลงมือปฏิบัติงานการสาธิตในการปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ 
การติดต่อสื่อสาร การให้ก าลังใจ การให้ค าแนะน าให้มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ให้ความเร้าใจ
ในการปฏิบัติงาน แสดงและอธิบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
   4. การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน 
การตักเตือน และการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 
   5. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานวัดผล 
การปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายใน ของนักวิชาการ นักการศึกษา 
 

องค์ประกอบของ
การนิเทศภายใน 

หน่วยงาน/นักวชิาการ/นักศึกษา 

ความถี ่
ชาร ี

มณีศร ี
กรองทอง 
จิรเดชากุล 

ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน ์

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

Harris 

2548 2550 2553 2555 2562 1985 

1. การศึกษา 
สภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความต้องการ       4 

2. การเตรียมการ
วางแผน       6 

3. การด าเนนิงาน 
การนิเทศ       5 
4. การประเมินผล 
และรายงานผล       5 
5. การตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน       1 
6. การจัดโครงสรา้ง
ของการด าเนินงาน       1 
7.การสร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ       1 
8. การควบคุม 
การปฏิบัติงาน       1 

9. การด าเนนิการ
คัดเลือกตัวบุคลากร       1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบการของการนิเทศภายใน พบว่า มีกระบวนการ
การนิเทศภายในที่เหมือนกันและคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบการของ 
การนิเทศภายใน ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ การเลือกองค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจาก 
ค่าความถ่ีระดับ 4 ขึ้นไป เนื่องจากเป็นความถี่ท่ีมากกว่าร้อยละห้าสิบของหน่วยงาน/นักวิชาการ/ 
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นักศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) วางแผนการนิเทศ 
3) ด าเนินการนิเทศ 4) ประเมินผลติดตามผล 
 การศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับกระบวนการของการนิเทศภายในสามารถ
สรุปความหมายของแต่ละกระบวนการ ได้ดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้น าเสนอ
ความหมายของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ดังนี้ 
   ชารี มณีศรี (2542) ได้เสนอว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันจะต้องวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณภาพ ส ารวจความต้องการของครู การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ 
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การจัดล าดับ ก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและด าเนินการตาม 
ความเข้าใจ 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้น าเสนอการศึกษาสภาพปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 
    1. เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    2. เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
    3. เพ่ือทราบความต้องการ 
    4. เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
    5. เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการศึกษาสภาพปัจจุบัน ว่า 
เป็นขั้นตอนที่เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญก่อนที่ผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่เป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
ส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึงเป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด 
อย่างไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดนั้นมิใช่จะก าหนดลอย ๆ ตามใจใคร 
ก็ได้ แต่ต้องก าหนดโดยค านึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 
    1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
    2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
    3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ
ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ประกอบไปด้วย 
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    ขั้นที่ 1 วัตถุประสงค์ของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
มีดังนี้ 
     1.1 เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในขณะนั้น 
     1.2 เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
     1.3 เพ่ือทราบความต้องการ 
     1.4 เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
     1.5 เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริง ก าลังเป็นอยู่หรือก าลังด าเนินการ
อยู่ขณะนั้น 
    ขั้นที่ 3 สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่หรือ 
ผลที่ปรากฏกับสิ่งที่ต้องการให้เป็นหรือเป้าหมาย 
    ขั้นที่ 4 ความต้องการ หมายถึง สิ่งที่พึงปรารถนาตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่
วางไว้ 
    ขั้นที่ 5 วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาข้างต้น  
   สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพปัจจุบัน หมายถึง การน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาปัญหา
สภาพที่แท้จริงของโรงเรียนในขณะนั้น รวมทั้งส ารวจความต้องการของครูแล้วน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา และความต้องการ แล้วน ามาประกอบการวางแผนเพ่ือหาแนวทางในการ
ด าเนินการพัฒนา และแก้ไขการปฏิบัติงานการนิเทศภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  2. วางแผนการนิเทศ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้น าเสนอความหมาย
ของการวางแผนการนิเทศ ดังนี้ 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า หมายถึง 
การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงานพัฒนา
วิธีด าเนินการ ก าหนดการและคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536) ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า 
หมายถึง การวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
ร่วมกันในเรื่องที่จะนิเทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ปัญหาและ 
ความต้องการ (Need Assessment) ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ปฏิบัติ โดยอาศัยการสังเกต 
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การรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์ การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้หรือเป็นการศึกษาเพ่ิมเติม 
เพ่ือน าผลเหล่านี้มาก าหนดทางเลือกวางแผนต่อไป 
   ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า หมายถึง 
การก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วย สาระส าคัญ คือ 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนด าเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ 
งบประมาณ การประเมินผล และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้ให้ความหมายและ 
สรุปหลักการเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศไว้ว่า การวางแผน คือ การพิจารณาและตัดสินใจอย่างมี
เหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ 
ซึ่งรวมถึงการก าหนดทางเลือก แนวปฏิบัติรายละเอียด ขั้นตอนการท างานอย่างมีระบบที่สะดวกแก่
การปฏิบัติและเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด ขั้นตอนการวางแผนและการก าหนดทางเลือกการนิเทศ
การศึกษามี 4 ประการ ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนเตรียมการวางแผน การปฏิบัติดังนี้ 
     1.1 ท าความเข้าใจขอบข่ายอ านาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศการศึกษา 
     1.2 การน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมา
พิจารณาจัดล าดับความส าคัญว่ามีปัญหาใดที่ต้องการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขก่อนหลัง  
     1.3 ศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติหน่วยงานต้นสังกัด 
    2. ขั้นปฏิบัติการวางแผน เป็นขั้นที่น าประเด็นปัญหาและความต้องการที่ส าคัญ
จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาพิจารณาแล้วสรุปเป็นงานที่ 
ปฏิบัติในปีงบประมาณนั้น โดยก าหนดเป็นโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ทางเลือกรายละเอียดอ่ืน 
ในการด าเนินงาน 
    3. ขั้นประสานแผน เป็นขั้นที่น ารายละเอียดของโครงการมาพิจารณาบทบาท 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการประสานกันในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
     3.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายว่าตอบสนองกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความตอ้งการของส่วนรวมและสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดอย่างแท้จริงหรือไม่  
     3.2 ประสานในเรื่องงบประมาณ วัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้ เมื่อรวม 
ทุกโครงการแล้วมีพอเพียงหรือไม่ 
     3.3 ประสานคนและงานว่ามีโครงการหรือกิจกรรมใดสามารถปฏิบัติ 
ร่วมกันได้ 
     3.4 ประสานเวลาเป็นการจัดเวลาล่วงหน้าให้เหมาะสมและไม่ซ้ าซ้อนกัน 
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    4. ขั้นเตรียมน าแผนไปปฏิบัติ เป็นขั้นเตรียมวางแผนที่วางไว้ใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานได้สะดวกข้ึน ซึ่งอาจท าได้ดังนี้ 
      4.1 จัดท าแผนเป็นเล่ม  
     4.2 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานหรือก าหนดการปฏิบัติงาน 
   สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการนิเทศโดยก าหนด
รายละเอียดของการนิเทศเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในลักษณะของปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แผนด าเนินงาน 
บทบาทหน้าที่ ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผล การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ 
  3. ด าเนินการนิเทศ นักการศึกษาได้น าเสนอความหมายของการด าเนินการนิเทศ ดังนี้  
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า หมายถึง การจัด
โครงสร้างของการด าเนินงาน โดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงาน
โดยก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่วางโครงการ
ของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่าง ๆ 
   อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2528) ได้ให้ความหมายของ 
การด าเนินการนิเทศไว้ว่า หมายถึง การลงมือด าเนินงานตามข้ันตอนการท างานในแต่ละเรื่องตามที่
ก าหนดไว้ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า หมายถึง 
การน าแผนปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมาใช้ ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม 
ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
   ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการนิเทศไว้ว่า หมายถึง  
การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศท่ีก าหนดหลักโดยค านึงหลักการนิเทศ 
เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจ รวมทั้งการเสริมแรง
ให้ก าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า การด าเนินการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศตามแผนและปฏิทิน 
การนิเทศภายในที่ได้ก าหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิด 
ผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของการนิเทศ 
  4. ประเมินผลติดตามผล นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้น าเสนอ
ความหมายของการประเมินผลติดตามผล ดังนี้  
   Harris (1985) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงไว้ว่า 
เป็นการควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวกในด้าน 
ต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือน  
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และการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยการ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานวัดผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
ประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงไว้ว่า การประเมินผลและการรายงานผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของ 
กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นขั้นตอนที่จะต้องสร้างความสมบูรณ์ให้กับกระบวนการนิเทศ
การศึกษา ท าให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีระบบ โดยก าหนดให้มีการประเมินงานและโครงการ 
การประเมินงานและโครงการ หมายถึง การจัดหาและการรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาพิจารณาวิเคราะห์ 
เพ่ือสะท้อนภาพงานที่ท าไป ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขงานและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
โดยครอบคลุมถึงการประเมินงานดังต่อไปนี้ 
    1. การประเมินก่อนการด าเนินการ เป็นการดูความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของงานหรือโครงการรวมทั้งดูเหตุผลความสอดคล้องในตัวโครงการที่เขียนไว้ด้วย 
    2. การประเมินระหว่างการด าเนินงาน เป็นการประเมินทั้งกระบวนการและ
ผลงานในช่วงต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลาในการด าเนินงาน 
    3. การประเมินขั้นสุดท้ายของการด าเนินงาน เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่ได้ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพียงใด 
   อัญชลี ธรรมะวิธีกุลารี (2552) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินผล ติดตาม 
และปรับปรุงไว้ว่า การติดตามและประเมินผล จะเรียกสั้น ๆ ว่า ระบบการติดตามและประเมินผล 
นับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ผู้ด าเนินโครงการทราบว่า โครงการนั้นบรรลุ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด ด าเนินการประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ 
หรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน 
และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ระบบการติดตามและประเมินผลจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริการ 
แผนงานและโครงการเพราะในวงจรบริหารแผนงานและโครงการ ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม (Control) และการประเมินผล 
(Evaluation) ถ้าขาดส่วนหนึ่งส่วนใด หรือส่วนหนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด การติดตามและประเมินผลมีค า 
ซึ่งมีความหมายเฉพาะตัวที่แยกจากกันได้ชัดเจน แต่ในการด าเนินงานหรือจัดกิจกรรมแล้วมี
ความสัมพันธ์กันค่อนข้างใกล้ชิด จนท าให้เกิดความสับสนอยู่เสมอ คือ ค าว่า ติดตาม (Monitoring) 
และค าว่า ประเมินผล (Evaluation) ทั้งสองค าดังกล่าวมีวิธีท างานที่แตกต่างกัน คือ การติดตามเป็น
พฤติกรรม ที่มีลักษณะต่างจากการประเมินผลดังนี้ 
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    1. การติดตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลปฏิบัติงานตามแผน ซึ่งมีการก าหนดไว้
แล้วเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน 
หรือก าหนดวิธีการด าเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่ส าคัญของการติดตาม คือ 
การปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับการปฏิบัติงานของโครงการ 
    2. การประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่าง 
เป็นระบบ และน าผลมาใช้ในการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ  
    3. การติดตาม จะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการก าลังด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ส่วนการประเมินจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ในขณะ
ด าเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการด าเนินงานเสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินโครงการ 
    4. การประเมินผล บางมิติน ามาใช้ในการประเมินความส าเร็จของโครงการว่า 
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 
    5. ความแตกต่างและส่วนที่ซ้ าซ้อนกันของการติดตามและประเมินผล คือ 
การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการในขั้นตอน
ต่าง ๆ ของโครงการที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ 
การด าเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
(Process) และด้านผลผลิต (Output) ส าหรับ การประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง
ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มโครงการ ขณะด าเนินโครงการซึ่งอาจ
ด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดอืน ทุกปี ประเมินเมื่อโครงการ
ด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เป็นต้น หรือเป็นการประเมินผลเมื่อโครงการด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
   สรุปได้ว่า การประเมินผลติดตาม หมายถึง การวัดผลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบทั้งก่อนการนิเทศ และหลังการนิเทศ 
มีการสรุปผลการประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติงาน และก าหนดระยะเวลาในการติดตามผลอย่าง
สม่ าเสมอ 
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แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
 
 1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 
2 ส่วนที่ส าคัญ คือ ส่วนที่เป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปลี่ยนและพูดคุย สอบถามเชิง
วิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนที่เป็นผลลัพธ์ที่
คาดหวัง คือ การเป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 
  วิจารณ์ พานิช (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของครูในสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์เรียนรู้ได้ทักษะ โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ 
เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์
อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ หรือ CQI (Continuous Quality Improvement) หรืออาจเรียกว่า
เป็น R2R ในวงการศึกษาก็ได้ 
  ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
(Professional Learning Community) หมายถึง กลุ่มครูที่รวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ให้คุณค่ากับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยครูในชุมชนท างาน
ร่วมกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ รวมทั้งสร้างความสามารถในระดับปัจเจก ระดับกลุ่ม และระดับ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้
ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน 
และผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง 
สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของ
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน   
  เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า หมายถึง 
กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกัน 
เพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและ 
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ผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน 
การร่วมมือรวมพลังโดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 
  ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ
การรวมตัวร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา 
บนพื้นฐานวัฒนธรรม ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคลทั้งหมด 
ของชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทั้งหมดในชุมชนมีอิสระการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้ที่
หลากหลายมีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพื่อเพ่ิมพูน
สมรรถนะและศักยภาพท่ีก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
  Hord (1997) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จากผลการวิจัย 
โดยของที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับ
โรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยใช้ค าถามว่า โรงเรียนดังกล่าว 
มีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้ว 
จะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้  
   ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อ
ครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขัน 
จนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเป็น 
“พลังการเรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบ
ความรู้และความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอน และตัวผู้เรียน ซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ 
รวมถึงความเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระท่ีต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น จนตระหนักถึงบทบาท
และพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูล 
สารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนา
งานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ 
ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า และขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นที่ส าคัญ คือ ยังสามารถลดอัตรา 
การลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า ยังพบว่ามีความก้าวหน้าในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบ
ในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน  
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   ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อผู้เรียน 
กล่าวคือสามารถลดอัตราการตกซ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้
น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และ
วิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้ายคือ มีความแตกต่างด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน 
  DuFour (2004) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ แนวคิดของ 
การพัฒนาโรงเรียนในปัจจุบัน โดยเป็นการรวมตัวกันท างานร่วมแรงร่วมใจของบุคคลในวิชาชีพครูที่มี
ความสนใจและมีความรู้ในการศึกษา เช่น คณะครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา คณะครูผู้สอน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรการศึกษาระดับชาติและอ่ืน ๆ เรียนรู้และ
ท างานสู่เป้าหมายอย่างมีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบ ด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะ 
ความเป็นครูของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีลักษณะส าคัญคือ เน้นการพัฒนาบนฐานงานจริง
มากกว่าการพัฒนานอกหน้างานจริงจากการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) 
หมายถึง สภาพการด าเนินงานของกลุ่มคน หรือความเป็นอยู่ของบุคคลในชุมชน ซึ่งมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนและการยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกัน เพ่ือจะก่อให้เกิด
ความรู้และความเชี่ยวชาญมีเป้าหมายสูงสุดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การประสบ
ผลสัมฤทธิ์ หรือบรรลุเป้าหมายที่กลุ่มชุมชนตั้งไว้ 
 2. ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  วิจารณ์ พาณิช (2555) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ 
(Professional Learning Community) หรือ PLC ว่าเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีของครู 
ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่จะท าให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันด าเนินการ
เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและจากภายนอก 
การเรียนรู้ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครู
ฝึกหรือครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน 
เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบ
โครงการ (Project Based Learning) นอกจากนี้กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน 
ครูและนักการศึกษา คือ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้างและเชื่อมโยงทั้งกับนักเรียนและครูที่ส าคัญยิ่ง 
คือ PLC จะช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม 
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  วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นเสมือนพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครูเป็นพ้ืนที่ปฏิบัติงาน
จริงที่ใช้เป็นพื้นที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือท าท่ีสามารถท าให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง โดยที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน 
จะส่งผลให้เกิดการเข้าใจชั้นเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่ส าคัญของวิชาชีพครูของตนเองและ
เพ่ือนร่วมงาน การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและ
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้มากกว่า ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 
ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตัวที่ครูได้รับการอบรมนอกชั้นเรียนในวันนี้อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบท
ของพ้ืนที่ตนเองหรืออาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนคือ
วิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียน 
ยุคใหม่สวนทางกัน จึงเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วชิาชีพครูต้อง
ร่วมมือกันรับมือการเปลี่ยนแปลงนี้โดยการพ่ึงตนเอง เพ่ือที่จะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัวให้
ไวกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้กล่าวไว้ว่า ได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชี้เพ่ือเป็นหลักในการ
เทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา ทั้งนี้ให้ใช้กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกสังกัด โดยด้านที่ 3 
มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง 
  สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญ คือ ท าให้ครูมีการรวมตัวกัน
เป็นชุมชน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงไปของ
สภาพสังคม เศรษฐกิจ ท าให้ผู้เรียนมีความแตกต่างจากยุคสมัยเดิม จึงท าให้การรวมกันของครู 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลร่วมวิชาชีพ 
 3. กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2547) ได้กล่าวไว้ว่า หัวใจส าคัญที่สุดของ PLC (Professional 
Learning Community) คือ เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 
ที่การเรียนรู้ในโรงเรียน (และมหาวิทยาลัย) ต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาท 
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จาก “ครูสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน 
(Learning facilitator) ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอน (Class room) มาเป็นห้องท างาน 
(Studio) เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่ม และท างานร่วมกันที่เรียกว่า 
การเรียนแบบโครงการ (Project Based Learning) การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอน (ของครู) 
มาเป็นเน้นการเรียน (ของนักเรียน) เปลี่ยนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual Learning) 
มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team Learning) เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้น
ความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกัน ครูเปลี่ยนจากการบอกเนื้อหา สาระมาเป็นท าหน้าที่ สร้างแรง
บันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียน
แบ่งกลุ่มกันลงมือท าเพ่ือเรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by Doing) เพ่ือให้ได้เรียนรู้ฝึกฝนทักษะ
เพ่ือการด ารงชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง 
(Reflection หรือ AAR) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะที่ลึกและเชื่อมโยง รวมทั้งโยงประสบการณ์
ตรงเข้ากับทฤษฎีที่มีคนเผยแพร่ไว้แล้ว ท าให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎีจากการปฏิบัติ ไม่ใช่จากการฟัง
และท่องจ า PLC มีวิธีการท างาน หรือกระบวนการของ PLC มีดังนี้  
   1. ต้องมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้นต้องมีลักษณะคล้าย ๆ กัน เช่น 
    1.1 จัดกลุ่มครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
     1.1.1 กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับชั้นเดียวกัน 
     1.1.2 กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงชั้นเดียวกัน 
     1.1.3 กลุ่มครูตามลักษณะงาน 
    1.2 จ านวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วมทุกกลุ่ม) 
    1.3 ระยะเวลา 2-3 ชม.ต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา ก าหนดเป็นชั่วโมงท่ี
ชัดเจน 
    1.4 จัดชั่วโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระ
เพ่ิมข้ึน  
    1.5. การจัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่างการด าเนินการ 
   2. บทบาทของบุคคลในการท า PLC 
    2.1 ผู้อ านวยความสะดวก  
     2.1.1 รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
     2.1.2 ควบคุมประเด็นการพูดคุย 
     2.1.3 ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 
    2.2 สมาชิก 
     2.2.1 เปิดใจรับฟังและเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
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     2.2.2 รับแนวทางไปปฏิบัติและน าผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 
    2.3 ผู้บันทึก สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางการแก้ปัญหา พร้อมบันทึก 
Logbook 
   3. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” หาปัญหาส าคัญท่ีสุด สิ่งที่ต้อง
ระวังคือ การไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาที่แท้จริง ผลักปัญหาออกจากตัว 
   4. หาสาเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุที่แท้จริง 
เน้นไปท่ีการสอนของครูเป็นอันดับแรกที่ถือว่าเป็นสาเหตุที่แท้จริง เช่น นักเรียนอ่านไม่ออก 
เป็นปัญหาส าคัญร่วมกัน ไม่ใช่สาเหตุว่า พ่อแม่แยกทางกัน 
   5. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” ที่ส าคัญนั้น จะแก้ไขอย่างไรดู
สาเหตุของปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครูที่ท าให้เกิดความส าเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
งานวิจัย หรือแหล่งอื่น ๆ ที่มีการเสนอแนวทางไว้แล้ว จากนั้นสรุปแนวทางการแก้ปัญหาส าคัญ 
1 เรื่อง หรือ 2 เรื่อง ตามสภาพของโรงเรียน 
   6. น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงาน 
เลือกการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) โดยมีสิ่งที่ต้องท า
ต่อคือ ท าอย่างไร ท าเม่ือไร ใช้อย่างไร และตรวจสอบการท างานอย่างไร จะเสนอผลระหว่างท างาน
และสรุปผลเมื่อไร 
 4. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ครรชิต พุทธโกษา (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ ดังนี้ 
   1. มีผู้น าที่ดี จะต้องมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ การประสานงานและการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วม 
   2. มีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ต้องมีกรรมการ
ชุมชนที่เข้มแข็ง มีความมุ่งม่ัน มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใส 
   3. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตส านึก 
เพ่ือส่วนรวมเข้ามาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ 
   4. มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง จะต้องมี
การเรียนรู้เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดความรู้
ระหว่างชุมชนอย่างเสมอ 
   5. มีศักยภาพความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพจะต้องมีความเข้มแข็งในการพ่ึงพา
ตนเองและมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ จึงต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธีสิ่งใหม่หรือ
พัฒนาให้ดีกว่าเดิม 
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   6. มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี ต้องมีระบบ 
การเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งต้องรู้จักสร้างและ 
น าความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบโดยเข้าใจได้ง่าย 
   7. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน ต้องมีความร่วมมือในด้าน
ทุนกิจกรรม วิชาการองค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
ให้เกิดการพัฒนาอย่างเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนาในทุกบริบท 
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์หรือ PLC เป็นกิจกรรมที่
ซับซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบ จึงต้องนิยามจากหลายมุม ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า PLC 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
   1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีจุดเน้นส าคัญ 2 ส่วน คือ ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ
ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและ
ภายนอก และภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้น าการพัฒนา PLC เพ่ือให้ PLC ด าเนินการ
ขับเคลื่อน 
   2. ความมุ่งม่ันและเป้าหมายร่วมกัน สิ่งที่ทรงคุณค่าที่สุดที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน
คือ ความมุ่งม่ันที่ชัดและทรงคุณค่าว่าทุกคนต้องการช่วยกันยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้ของศิษย์
และของตนเอง และมีเป้าหมายปลายทางท่ีชัดคือมุ่งไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน 
   3. ระบบการท างานเป็นทีมหรือวัฒนธรรมรวมหมู่ เป็นการรวมตัวกันของครู 
เพ่ือท างานสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การท างาน เกิดการสร้างความรู้และ
ยกระดับความรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ 
   4. การทบทวนไตร่ตรองผล โดยครูแต่ละคนศึกษาลงมือท า แล้วทบทวนไตร่ตรอง
การเรียนรู้จากผลที่เกิด (Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวนร่วมกับเพื่อนครู ท าเช่นนี้เป็นวงจร
ไม่รู้จบ เป็นการพัฒนาวิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร 
   5. การสนับสนุน ฝ่ายบริหารจะต้องสนับสนุน 2 ด้าน คือ ด้านให้ก าลังคนสนับสนุน 
ที่จะมาช่วยจัดการข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลของผลลัพธ์ของการเรียนของนักเรียน รวมทั้ง
เป็นพี่เลี้ยงช่วยจัดกระบวนการในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ และด้านสร้างวัฒนธรรม คือ การให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สร้างบรรยากาศของความรู้สึกปลอดภัย 
เป็นอิสระท่ีจะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด ซึ่งรวมถึงจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วย 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า 
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา ว่า ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และ 
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สิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวัง 
ในการน าทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน
เหนี่ยวน าซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่รวมกันด้วยใจ 
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์แบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลที่
การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานของงานที่ในกระบวนการ
ต่าง ๆ ต้องท าร่วมกัน นอกจากนี้ทีมร่วมแรงร่วมใจยังมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจาก
ภายในคือ การเป็นกัลยาณมิตร 3) ภาวะผู้น าร่วม มีนัยส าคัญ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิด
การน าร่วม คือ เป็นผู้ที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง
และวิชาชีพ และภาวะผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกัน
และกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู ซึ่งมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของ
สมาชิก เรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์จริงที่ตนเองและสมาชิกจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะ
ความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ เพราะเมื่อครูรู้จักและเข้าใจธรรมชาติของตนเองแล้ว ครูจะสามารถ
มองเห็นธรรมชาติของศิษย์อย่างถ่องแท้ได้ เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและ
สร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูมาเชื่อมโยง
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือลดความเป็นองค์การที่
ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน มีการด าเนินการที่
ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน และจัดสรรปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินการของ PLC   
  Hord (1997) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ ดังนี้ 
   1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน - Supportive and Shared Leadership 
   2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ - Collective Creativity 
   3. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม - Shared Values and Vision 
   4. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย - Supportive Conditions 
   5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล - Shared Personal Practice 
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  DuFour และคณะ (2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกระบวนการท างานของชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 
   1. เน้นการเรียนรู้ (Focus on Learning) 
   2. การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaborative Cultures) 
   3. การสืบเสาะแสวงหาความรู้ (Collective Inquiry) 
   4. มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Orientation) 
   5. การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
   6. การสะท้อนผลการท างาน (Result Orientation) 
  นอกจากนี้ส่วนที่มีความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้การสื่อสารที่สามารถส่งผลต่อการท างานที่มีคุณภาพจ าเป็นต้องมีเครื่องมือส าหรับ
การสื่อสาร นั่นคือ การยกย่อง (Celebration) โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้
ความส าคัญและพยายามสร้างการยกย่องที่มีความหมาย (Meaningful celebration) ในวัฒนธรรม
ของการท างาน โดยได้สรุปขั้นตอนในการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพให้เกิด 
ความต่อเนื่อง ประกอบด้วย 5 ระยะ ดังนี้ 
   1. ก่อนการเริ่มต้นพัฒนา (Pre-Initiation Stage) 
   2. การเริ่มต้นพัฒนา (Initiation Stage) 
   3. การปฏิบัติ (Implementation Stage) 
   4. การพัฒนา (Developing Stage) 
   5. การสนับสนุน (Sustaining Stage) 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดังตาราง  
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

            
                          นักวิชาการ 
 
องค์ประกอบ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน      2 

2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์      1 

3. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม      4 
4. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย      1 

5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล      1 

6. เน้นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ      3 
7. การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ      4 

8. การสืบเสาะแสวงหาความรู้      1 
9. มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ      1 

10. การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง      1 

11. การสะท้อนผลการท างาน      1 
12. มีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม      2 

13. กรรมการชุมชนมีคุณธรรมจริยธรรม      1 

14. มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
อย่างต่อเนื่อง      1 

15. มีการสร้างระบบการจัดเก็บและน ามาใช้ขององค์ความรู้      1 
16. ทบทวนไตร่ตรองการเรียนรู้จากผลที่เกิด      1 

17. ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร      1 

18. ชุมชนกัลยาณมิตร      1 
19. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน      1 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ค่าความถี่ของการสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ มีค่าความถี่สูงสุด 
รองลงมาคือ การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน เน้นการ
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เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม ส าหรับการเลือก
องค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากค่าความถี่ระดับ 2 ขึ้นไป เนื่องจากเป็นความถี่ที่
มากกว่าร้อยละสี่สิบของหน่วยงาน/นักวิชาการ/นักศึกษารวมถึงยึดความเหมาะสมของการวิจัย 
ในครั้งนี้จึงได้น าองค์ประกอบที่มีความส าคัญหรือมีความคล้ายคลึงกันมาผนวกรวมกัน เพื่อให้ได้
องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตาราง 3 ต่อไปนี้ 
 

ตาราง 3 การผนวกองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกกัน 

1. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน 

1. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
2. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 
3. เน้นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
4. การสืบเสาะแสวงหาความรู้ 
5. มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
6. มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 
7. มีการสร้างระบบการจัดเก็บและน ามาใช้ขององค์ความรู้ 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์และ 
ค่านิยมร่วม 

8. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
9. การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ 

3. ภาวะผู้น าร่วม 10. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 
11. มีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วม 

4. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 12. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย 
13. กรรมการชุมชนมีคุณธรรมจริยธรรม 
14. ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 
15. ชุมชนกัลยาณมิตร 
16. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

5. การนิเทศและการสะท้อนข้อมูล
ย้อนกลับ 

17. การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
18. การสะท้อนผลการท างาน 
19. ทบทวนไตร่ตรองการเรียนรู้จากผลที่เกิด 
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 จากตาราง 3 สรุปองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
  องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
  องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม 
  องค์ประกอบที่ 4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  
   การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 
    1. การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์
ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกจะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่า 
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด 
ด้วยบริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Seriovanni, 1994) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และ
สถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการร่วมเห็นร่วมคิดร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ (DuFour and others, 2006) ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว 
คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่
หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ 
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจ การท างาน
ของสมองและการจัดการความรู้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
    2. การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจาก
ข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์โดยมีนัยยะส าคัญ คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จัก
ตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที ่
เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา กรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ 
มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อย่างใคร่ครวญและการฝึกสติเป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
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   กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก มีการเรียนรู้ร่วมกันอาจมีวิธีการที่
หลากหลายด้วยการท างานแบบทีมประสานความร่วมมือกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 
  องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
   วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง 
เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน (Seriovanni, 1994) คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการ
น าทางร่วมกัน (Hord, 1997) อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่
เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นใน
สิ่งเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญดังนี้ 
    1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็น
ภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997)  
    2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหว่างทางและ
เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกันโดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ 
คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; DuFour and 
others, 2006) 
    3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและท่ีส าคัญ 
เมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้วภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและ 
ของงาน เชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็น
พันธะสัญญาร่วมกันร่วมกันหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลังในการ 
ไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997 ; DuFour, 2006 ; 
Hargreaves, 2003) 
    4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน 
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือการปฏิรูป 
การเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ (Hord, 1997) โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบใน
การพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู (DuFour, 2006) 
   กล่าวโดยสรุป การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพ
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์เชิงวิชาชีพร่วมกัน  
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  องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม  
   ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มีนัยส าคัญของการเป็นผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ 
ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน 
รายละเอียดดังนี้  
    1. ภาวะผู้น า ผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC 
เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ (Seriovanni, 1994) จนสมาชิกเกิดภาวะ
ผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น า 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง
ตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน จนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมี
แรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างมีวิสัยทัศน์ร่วม (Hargreaves, 2003)         
    2. ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ
เพ่ิมพลังอ านาจ ซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึน จนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 
(Hargreaves, 2003) ในการขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วมกัน สนับสนุนการกระจายอ านาจ การสร้าง 
แรงบันดาลใจ โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า หรือครูท าหน้าที่เป็นประธาน เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 
ออกแบบการเรียนรู้ ไม่ใช่ กรรม หรือผู้ถูกกระท า และผู้ถูกให้กระท า (วิจารณ์ พานิช, 2554)  
ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ 
ปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน ใน PLC นั่นคือ 
“อ านาจทางวิชาชีพ” (Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และ
มาตรฐานที่เห็นพ้องต้องกัน หรือก าหนดร่วมกันเพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครูทั้งหลายใน PLC    
   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการสนับสนุนสมาชิกใน PLC 
เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าขับเคลื่อน โดยยึดหลักการบริหารร่วมกัน 
  องค์ประกอบที่ 4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
   โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็น
องค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และ 
เป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ โดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
ในชุมชน มีคุณลักษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกัน 
ที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของ
ตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน 
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บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม  
คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ (Seriovanni, 1994) หรือโครงสร้าง
การปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้
น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
(Hord, 1997) 
   กล่าวโดยสรุป โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง องค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข  
  องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การใช้เครื่องมือ 
หรือกระบวนการในการทบทวนประเด็นพ้ืนฐานส าคัญของการด าเนินงาน โดยติดตามการท างานและ
พฤติกรรมภายในห้องเรียนของครูผู้สอน มีทีมท างานร่วมกันและสรุปผล มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนในภาพรวมทั้งหมดของครู ซึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างหลัก 
ความเชื่อ บรรทัดฐาน และค่านิยมของชุมชนในโรงเรียน 
  กล่าวโดยสรุป การนิเทศและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง กระบวนการในการ
ทบทวนประเด็นพ้ืนฐานส าคัญของการด าเนินงาน โดยติดตามการท างานและพฤติกรรมภายใน
ห้องเรียนของครูผู้สอน มีทีมท างานร่วมกันและสรุปผล 
 
การพัฒนาแนวทาง 
 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาและแนวทางไว้ ดังต่อไปนี้ 
  1. ความหมายของการพัฒนา 
   อ าภา บุญช่วย (2537) การพัฒนา หมายถึง การพัฒนาตนเองเพราะเป็นพ้ืนฐานของ
การพัฒนาทั้งหมดนั้น ถ้าหากขาดการพัฒนาตนเองเป็นพ้ืนฐานแล้วนั้นก็ยากท่ีจะสามารถพัฒนาสิ่งอ่ืน
แม้กระทั้งครอบครัวของตนเอง ดังนั้น ก่อนจะไปพัฒนาบุคคลใดก็ควรที่จะพัฒนาตนเองก่อนเสมอ
บุคคลอื่นเขาถึงจะยอมรับฟัง และเกิดความศรัทธา โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลที่ประกอบวิชาชีพครู 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2539) การพัฒนา หมายถึง วิธีการมากมายที่จะมุ่งเน้นเพิ่มเติม
ความคิด ความรู้ ความสามารถให้แก่บุคคลในองค์กร รวมทั้งพัฒนามุมมอง เจตคติของบุคคลที่
ปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปในทางที่ดีซึ่งจะท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ 
   ยงยุทธ เกษสาคร (2551) การพัฒนา หมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ
ความช านาญในการท างาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งมั่นไปสู่ความส าเร็จ 
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   Good (1973) การพัฒนา หมายถึง การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นทางด้านความรู้ความสามารถ ซึ่งเกิดข้ึนจากการกระท าของตนเองหรือบุคคลอ่ืนกระท า
จากความหมายการพัฒนาข้างต้น 
   สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติในสิ่งที่ต้องการ 
เพ่ือท าให้ดีขึ้นกว่าเดิมและให้เป็นไปในทางที่ดีซึ่งจะส่งผลให้การท างานเกิดประสิทธิภาพจนเป็นที่ 
พึงพอใจ 
 2. ความหมายของแนวทาง 
  Good (1973) แนวทาง หมายถึง เป็นแบบอย่างของสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือที่จะใช้เป็น
แนวทางในการท าซ้ าเป็นแบบอย่าง เพื่อการที่จะเลียนแบบเป็นหลักการหรือแนวคิดและเป็นชุดของ
ปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมายซึ่งสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน 
  โดยกล่าวสรุป การพัฒนาแนวทาง คือ การเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญและ
ความสามารถ ยังรวมถึงประสบการณ์ทุกด้าน เพ่ือปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามแนวปฏิบัติที่ 
วางไว้และการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติที่ดี 
ในการด าเนินงานที่สนับสนุนการด าเนินการนิเทศภายใน การจัดเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพื่อให้โรงเรียน องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้รวมไปถึงเกิดผลดีต่อนักเรียน ผู้รับบริการ และชุมชน 
 
บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
 ในปีการศึกษา 2530 กระทรวงศึกษาธิการได้มีโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งการด าเนินการที่ผ่านมาคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้กรมสามัญศึกษา และ
กรมการศึกษานอกโรงเรียนรับผิดชอบด าเนินการการปฏิบัติงานมีข้อจ ากัดหลายประการ  
อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา 2532 นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีอัตราการเรียนต่อ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ร้อยละ 50.87 มีนักเรียนที่ไม่ได้เรียนต่ออีก
ประมาณ ร้อยละ 49.13 หรือประมาณ 517,600 คน ภายหลังจากส านักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 
ให้ด าเนินงานโครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 ได้ระยะหนึ่งในปี
การศึกษา 2534 มีอัตราการเรียนต่อของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในระบบโรงเรียนเพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 60.0 6 หรือ ประมาณ 605,750 คน ในขณะที่อัตราการเรียนต่อนอกระบบโรงเรียน
เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 5.04 หรือประมาณ 50,803 คน ยังมีนักเรียนที่ยังไม่ได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นอีกร้อยละ 34.90 หรือประมาณ 352,007 คน และในปีการศึกษา 2540 นักเรียนที่ 
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จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 755,844 คน เรียนต่อ 687,770 คน คิดเป็นร้อยละ 90.99 ของเด็ก 
จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ต่อมาในปีการศึกษา 2541 นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่6 เรียนต่อ 
683,487 คน จากจ านวนทั้งหมด 738,664 คน คิดเป็นร้อยละ 92.53 ของเด็กจบชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โดยอยูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
จ านวน 217,734 คน เด็กนักเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 11-12 ปี 
ยังไม่สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้เนื่องจาก กฎหมายห้ามมิให้แรงงานเด็กมีอายุต่ ากว่า 13 ปี 
และสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ตลาดแรงงานส่วนใหญ่ต้องการแรงงานที่มีคุณภาพมีการศึกษาอย่าง
ต่ าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) 
 ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติด าเนินงานตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียนตั้งงบประมาณ 
เงินอุดหนุนรายหัวและเน้นการด าเนินงานในพ้ืนที่ชนบทยากจน ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดในปี พ.ศ.2541 รวมทั้งสิ้น  
6,663 โรงเรียน ใน 75 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) เพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสศึกษาต่อระดับ
มัธยมศกึษาตอนต้น โดยมุ่งหวังให้ประชากรของประเทศมีความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
ทักษะวิชาชีพชั้นสูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กล่าวว่า ส านักงาน 
การประถมศึกษาได้เริ่มโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยเริ่มเปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ครั้งแรก เพ่ือสนองผู้เรียนที่ต้องการเรียนที่ต้องการเรียนต่อจากชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยให้ 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษ มุ่งเน้นให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพื้นฐานเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ และเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใช้แหล่งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และให้สามารถปรับตนเองให้เข้ากบสภาพทางสังคม 
เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม ให้รักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองให้ดีขึ้น การขยายโอกาสทาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานนับเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตเพราะเป็นการจัด เพื่อยกระดับ
การศึกษาของประชาชนทั่วประเทศให้ได้รับการศึกษาสูงขึ้น เพ่ือให้ทันกับการปรับตัวต่อภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีผลต่อการด าเนินชีวิตของคน
ไทยในปัจจุบันรัฐบาลได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นดังกล่าวจึงได้ก าหนดไว้ในนโยบาย เร่งการขยาย
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจาก 6 ปี เป็น 9 ปี ให้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพกระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนทั่วประเทศ โดยการเปิดขยายชั้นเรียน ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีความพร้อมและอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนที่เปิดสอน ระดับ
มัธยมศึกษา และให้การสนับสนุนทางด้านงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
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ได้ด าเนินการเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศที่มีความพร้อม
และอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปัจจุบัน ได้ด าเนินการเปิดโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระจายไปตามต่างจังหวัดต่าง ๆ นับว่าการด าเนินงานผ่านไปได้ด้วยดี 
 รุ่ง แก้วแดง (2540) ในขณะด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติได้ให้ความเห็นว่า การขยายการศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปให้ทั่วถึงมากข้ึน เป็นสิ่งที่เหมาะสม
เพราะปัจจุบันประเทศไทยเป็นประเทศที่มีอัตราการเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ต่ ากว่าประเทศอ่ืน
ในเอเชียมาก สาเหตุของปัญหานี้ไม่ใช่เพราะรัฐจัดหาที่เรียนไม่ได้ แต่เด็กวัยนี้เป็นวัยก าลังแรงงาน
ครอบครัวมีความจ าเป็นต้องใช้ก าลังแรงงานของเด็กกลุ่มนี้อย่างมากโดยเฉพาะพ้ืนที่ชนบท ดังนั้น 
การขยายการศึกษาภาคบังคับไปจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ควรจัดแบบให้เปล่าก่อน แล้วจะต้อง
ปรับปรุงหลักสูตรรายวิชาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการด ารงชีวิต และน าไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันของท้องถิ่นได้ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กเรียนชั้นมัธยมศึกษามากข้ึน 
 จากแนวคิดที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ปี เป็น 9 ปี ได้พัฒนามาสู่ 
การขยายโอกาสทางการศึกษาในปัจจุบันและได้ให้ความหมายว่า การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หมายถึง การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้เรียน
เพ่ิมข้ึนอีก 3 ปี โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนออกไปประกอบอาชีพ (วารี ศิริรัตนอ าพร, 2550) 
นโยบาย มาตรการและวัตถุประสงค์ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการ 
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพิ่มขึ้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และก าหนดมาตรการที่จะ
ด าเนินการโดยเปิดขยายชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา และร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์จูงใจให้เห็นคุณค่าของการศึกษาต่อ โดยมีนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 เข้าเรียนต่อในชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปี การศึกษา 2539 โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้มีโอกาสศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นเป็นการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพิ่มขึ้นอีก 3 ปี เป็นการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม และทักษะวิชาชีพเพียงพอต่อการเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมหรือศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ การจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติมีปัญหาและอุปสรรคที่ส านักงาน
การขยายโอกาสทางการศึกษา ได้สรุปไว้มีดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2541) 
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  1. อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ โรงเรียนยังขาดอาคารเรียน อาคารประกอบตลอดจนห้อง
จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ บางโรงเรียนมีพ้ืนที่ทาง
การเกษตรไม่เพียงพอส าหรับใช้ในการเรียนการสอน  
  2. วัสดุครุภัณฑ์บางประเภทยังขาดแคลน เช่น โต๊ะ เกาอ้ี ส าหรับนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษา  
  3. อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนมีจ านวนไม่เพียงพอ 
  4. บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอ และวุฒิสาขาวิชาเอกไม่ตรงกบวิชาที่สอน นอกจากนี้ 
ยังขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความรู้ 
ความช านาญเฉพาะด้าน  
  5. งบประมาณได้รับล่าช้าและมีจ านวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งงบประมาณในการจัดอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานด้วย  
  6. การประชาสัมพันธ์เพ่ือชักจูงเด็กเข้าเรียนต่อท าได้ไม่ครอบคลุมและขาดการ
ประสานงานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่  
  7. ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นท่ีมีฐานะยากจน ไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาต่อ 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และต้องการให้เด็กช่วยท างานบ้าน ผู้ปกครองบางคนในท้องถิ่นนิยม 
ส่งบุตรหลานไปท างานหารายได้ช่วยครอบครัว 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 123 ต าบลดอกไม้ 
อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 8 อ าเภอได้แก่ อ าเภอ 
สุวรรณภูมิ อ าเภอเกษตรวิสัย อ าเภอปทุมรัตต์ อ าเภอพนมไพร อ าเภออาจสามารถ อ าเภอเมืองสรวง 
อ าเภอโพนทราย และอ าเภอหนองฮี สภาพพ้ืนที่ทั่วไป ทิศเหนืออันประกอบด้วยเขตพ้ืนที่อ าเภอ 
เมืองสรวง อ าเภออาจสามารถ และทิศเหนือของอ าเภอเกษตรวิสัยเป็นพื้นที่สูงและลาดเอียงลง 
ทางทิศใต้ อันเป็นดินแดนที่ขนานนามว่า “ทุ่งกุลาร้องไห้” ซึ่งมีต านานอันเก่าแก่ เนื่องจากเดิม 
เป็นท้องทุ่งกว้างใหญ่ไพศาลส่วนพื้นที่อ่ืน ๆ เป็นที่ราบลุ่ม ลักษณะดินร่วนปนทรายฤดูฝนน้ าจะหลาก
ท่วมฤดูแล้งน้ าจะแห้งขอด จึงเป็นที่ทุรกันดารมีประชาชนเข้ามาอาศัยอยู่เป็นหย่อม ๆ ซึ่งเป็นที่เนิน
หรือมีแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ต่อมาได้มีการพัฒนาทุ่งแห่งนี้จนปัจจุบันมีความอุดมสมบูรณ์ และ 
เป็นแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิที่มีชื่อเสียงกระฉ่อนไปทั่วโลก กลายเป็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของ
จังหวัดร้อยเอ็ด คือ การผลิตข้าวหอมมะลิสู่ตลาดโลก มีแม่น้ าสายส าคัญหลายสาย คือ ตอนเหนือ 
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ได้แก่ แม่น้ าชี ตอนล่าง ได้แก่ แม่น้ ามูล และมีแม่น้ าไหลผ่านทุ่งกุลาร้องไห้หลายสาขา ได้แก่ แม่น้ ามูล 
ล าน้ าพลับพลา ล าน้ าเสียวใหญ่ ล าน้ าเสียวน้อย ล าน้ าเตา ล าน้ าพังชู  
 ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุนก ากับติดตาม 
การจัดการศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน การศึกษาเพ่ือให้การปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผล
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 ซึ่งมีข้อมูลพื้นฐานทาง
การศึกษา ดังนี้ 
 

ตาราง 4 สรุปจ านวนนักเรียนจ าแนกตามเกณฑ์การก าหนดขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 

ขนาดที่ 1 ตั้งแต่ 1 – 120 คน 234 โรงเรียน 1 สาขา 
ขนาดที่ 2 ตั้งแต่ 121 – 200 คน 64 โรงเรียน 

ขนาดที่ 3 ตั้งแต่ 201 – 300 คน 26 โรงเรียน 

ขนาดที่ 4 ตั้งแต่ 301– 500 คน 4 โรงเรียน 
ขนาดที่ 5 ตั้งแต่ 501 – 1,500 คน 6 โรงเรียน 

รวม 334 

 
  1. วิสัยทัศน์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นองค์กร 
ชั้นน า ส่งเสริมสนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
บนพื้นฐานของความเป็นไทย  
  2. พันธกิจ  
   2.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   2.2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ในด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
   2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ   
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   2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
   2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
   2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 
  3. เป้าประสงค์  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580)  
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–
2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  
    กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
     เป้าประสงค์  
      1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก 
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
      2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมืองมีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อ
ครอบครัว และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม  
      3. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคาม 
ในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  
      4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
ได้รับโอกาส และการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
      5. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ 
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น 
ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ  
     ตัวชี้วัด  
      1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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      2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ 
มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ 
สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
      3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 
การคุกคาม ในชีวิต และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  
      4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
ได้รับโอกาส และการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
      5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการ
บริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการสอดคล้องกับ 
บริบทของพื้นที่  
      6. จ านวนสถานศึกษาที่น้อมนาพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จ พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนด 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      7. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง 
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม  
    กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  
     เป้าประสงค์  
      1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จะเป็นในศตวรรษที่ 21  
      2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกรรม  
      3. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ  
     ตัวชี้วัด  
      1. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
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      2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้
เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy)  
และด้านการรู้เรื่อง วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA  
      3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  
     เป้าประสงค์  
      1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  
      2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะ
ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้ 
เพ่ือการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้  
      3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม  
      4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและ 
การมีงานท า มีทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
      5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง
ให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
      6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา
ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้  
      7. ครู มคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
     ตัวชี้วัด  
      1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรมีทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)  
      2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
      3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา  
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      4. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท าตามความถนัด และ
ความต้องการของตนเองมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้  
      5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคม
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
      6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะ
ที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
      7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach”  
ผู้ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้  
    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
มีมาตรฐาน และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
     เป้าประสงค์  
      1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลก เพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development)  
      2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่
เกีย่วข้องในระดับพ้ืนที่ร่วมมือในการจัดการศึกษา  
      3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่  
      4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทาง
เศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา  
      5. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่าง
เหมาะสมเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
      6. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียน
ได้มีโอกาสเข้าถึงบริการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้าง
หลักประกันสิทธิ การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน  
     ตัวชี้วัด  
      1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐาน
เสมอกัน  



 

 

 
 59 

      2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ 
สภาพทางเศรษฐกิจและที่ตั้งของสถานศึกษา และความต้องการจ าเป็นพิเศษสาหรับผู้พิการ  
      3. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital 
Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  
      4. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital 
Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
      5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐาน อย่างเหมาะสม ตามบริบท
ด้านประเภท ขนาด และพ้ืนที่  
      6. สถานศึกษานาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็น
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและ 
การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ  
      8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช้
ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
     เป้าประสงค์  
      1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตส านึก
ด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
      2. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศ 
การเก็บข้อมูลด้านความรู้ เรื่องฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน 
ทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0  
      3. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
      4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตรกิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์การผลิต และบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนคาร์บอนต่ า  
      5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มีบริบทที่เป็น
แบบอย่างเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  
      6. สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีนโยบาย
ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกและจัดการเรียนรู้ การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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      7. สถานศึกษาต้นแบบน าขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ  
      8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการน า 3RS มาประยุกต์ใช้ในการ
ผลิต และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
      9. มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
     ตัวชี้วัด  
      1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง และ
สร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม น าไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น 
การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
      2. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงาน
เพ่ือลดปริมาณขยะ และมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชน เพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและ
ชุมชน  
      3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่อง การจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและ
การนาขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง  
      4. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน 
โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ  
      5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณ
คาร์บอนไดออกไซต์ ในการด าเนินกิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมูลของ 
Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less  
      6. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด าเนินการ
จัดท างานวิจัยด้านการสร้างส านึก ด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้  
      7. ครู และนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิด 
มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตาม
แนวทาง Thailand 4.0  
      8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
บุคลากรและสถานที่ให้เป็นส านักงานสีเขียวต้นแบบ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  
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    กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
     เป้าประสงค์  
      1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ
จัดการศึกษา ครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
      2. หน่วยงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องปรับเปลี่ยน
ให้เป็นหน่วยงานให้มีความทันสมัยพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      3. หน่วยงานทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
      4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้าน
การศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่
ผู้เรียน 
      5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  
     ตัวชี้วัด  
      1. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็น
อิสระ  
      2. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานส่วนกลาง
ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล  
      3. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานส่วนกลาง 
น านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ 
ทั้งระบบ  
      4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
      5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัดทุกระดับผ่านการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : 
ITA)  
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      6. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาหน่วยงานในสังกัด  
      7. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์ เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Big Data Technology)  
      8. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานส่วนกลาง 
มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา  
      9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวาง
แผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ดวงใจ ศรไชย (2560) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหา 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
จ านวน 329 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และd Morgan ได้มาแบบ 
แบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถาม แบบ จ านวน58 ข้อ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .88 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F เมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทาการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของ Scheffe’ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพและ
ปัญหาการนิเทศภายในพบว่า 2.1 บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 โดยมีด้านวาง
แผนการนิเทศ ด้านให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน ด้านลงมือปฏิบัติ ด้านสร้างเสริมก าลังใจ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01ส่วนด้านประเมินผลการนิเทศ ไม่แตกต่างกัน 2.2 บุคลากรที่ 
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มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.3 บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  มาริสา ทองค า (2560) ได้ท าการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของ 
อ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพและหาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา 
สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ในกรอบแนวคิดแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ  
ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนินการนิเทศ ด้านการปฏิบัติงานนิเทศ ด้านการสร้างขวัญ ก าลังใจ 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จ านวน 186 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน  
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยจัดการประชุมผู้เชี่ยวชาญ และวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของ 
อ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีสภาพการนิเทศภายในต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน
นิเทศ รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนการด าเนินการนิเทศ 
ด้านการสร้างขวัญกาลังใจ และด้านการวางแผนการนิเทศ ตามล าดับ 2. แนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของอ าเภอสรรคบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีแนวทาง
การด าเนินงานคือ ส ารวจปัญหาและความต้องการของผู้ปฏิบัติการนิเทศ จัดท าโครงการการนิเทศ 
ลงในแผนปฏิบัติการ จัดตั้งคณะท างานด้านการนิเทศ จัดประชุมเตรียมความพร้อมแก่ผู้ปฏิบัติการ
นิเทศ จัดกิจกรรมพบปะพูดคุยระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา และจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่
จะด าเนินการนิเทศ สถานศึกษาควรด าเนินการตามแผนปฏิบัติการโดยรวบรวมข้อมูลเผยแพร่
สารสนเทศต่าง ๆ และประสานความร่วมมือกบหน่วยงานภายนอก 
  สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) ได้ท าการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) หาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายใน
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สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี การศึกษา 2561 จ านวน 
35 คน และประชากรที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 
จากโรงเรียนที่เข้ารับการประเมิน สมศ. รอบ 3 จ านวน 4 แห่ง และได้รับผลรับรอง ระดับดีมาก 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 
1) การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้นมีทั้งหมด 4 แนวทาง ได้แก่ 
(1) ด้านการวางแผนการนิเทศ ควรมีการจัดท าเล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา (2) ด้านการ
ด าเนินการนิเทศควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้นิเทศปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดแต่งตั้งได้อย่างเต็มที่ 
(3) ด้านการประเมิน ควรมีการให้ข้อเสนอแนะหลังจากการได้รับการนิเทศ และ (4) ด้านการประชุม
หลังการประเมิน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน ควรมีการประชุมร่วมกันหลังการนิเทศ 
เสร็จสิ้นของผู้รับนิเทศและผู้นิเทศเพ่ือรับข้อเสนอแนะ และหาแนวทางการแกไขเพ่ือน าไปพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  จริยาภรณ์ เรืองเสน (2563) ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 2) หาแนวทาง
พัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือรักษาการในต าแหน่ง ครูวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 จ านวน 265คน ผู้ให้ข้อมูลใน การหาแนวทางพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และความถี่ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมา  
คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศและน้อยที่สุดคือ ด้านการขยายผล เผยแพร่ต่อยอด 2. แนวทาง 
การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 สรุปผลโดยผู้บรหิารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร 
ในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดกิจกรรม
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ ขั้นตอนในกระบวนการนิเทศ 
ให้เป็นไปตามแผนงานผู้นิเทศ ควรสร้างขวัญและกาลังใจ ให้ค าปรึกษาร่วมแก้ปัญหาโดยใช้เทคนิค
และวิธีการที่หลากหลายในการนิเทศ สนับสนุนบุคลากร ทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ 
ตั้งแต่สรุปผล วิเคราะห์ผลที่ได้จากการปฏิบัติงานนิเทศ เปรียบเทียบกับตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
สถานศึกษา จัดกิจกรรมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาใกล้เคียงถึงผลการนิเทศ 
รวมทั้งปัญหาและแนวทางการแกปัญหา น าผลการนิเทศจัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรม
ในหลากหลายช่องทางโดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการเผยแพร่ 
  ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564) ได้ท าการศึกษาสภาพ การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของ การด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู  
จ านวน 472 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิค
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling Technique) ระยะที่ 2 การพัฒนา 
แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ใช้แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูโรงเรียนต้นแบบ และแบบประเมินในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์หาค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. การด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 2. แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 26 ตัวชี้วัด 33 แนวทาง 
ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน 
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แบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hord (1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชน
แห่งวิชาชีพโดย ใช้ค าถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มี
ชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไร ผลวิจัยพบว่า 
ครูส่วนใหญ่ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจ และเป้าหมาย
ของโรงเรียนมากข้ึน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน เพิ่มความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงาน
สูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏ
อย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
  Wayne (2001) ได้ศึกษาการรับรู้ทางบทบาทการนิเทศการศึกษาของผู้บริหาร 
สถานศึกษา พบว่า เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบมากคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและรองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนท าหน้าที่น้อยเกี่ยวกับเวลาที่ใช้ท างาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เวลามากที่สุด คือ งานนิเทศการศึกษา งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอน และ 
งานแนะแนว เทคนิคและการนิเทศท่ีได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีที่
ได้ผลน้อย คือ วิธีใช้เอกสาร 
  Tilahun (2002) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนพึงประสงค์ในประเทศก าลังพัฒนา ศึกษาเฉพาะกรณีประเทศเอธิโอเปีย โดยศึกษาจากครู 
จากศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ ผลการศึกษาพบว่า ครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการมีความเห็น
สอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศภายในเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม 
แนะน า การฝึกอบรมปฏิบัติ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมย่อยของครู การเยี่ยม 
ชั้นเรียนและการสังเกตการสอนครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
การนิเทศการศึกษาในลักษณะร่วมมือกันปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลดีกว่าการนิเทศการศึกษา 
ในลักษณะการใช้อ านาจ ครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดเตรียม
การนิเทศภายในโรงเรียนมีการจัดอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
  Memduhoglu (2012) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศการศึกษาในมุมมองของครู ผู้บริหาร 
ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ในประเทศตุรกี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษามุมมองของครูผู้บริหาร 
ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ที่มีผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่มีต่อปัญหาของการนิเทศการศึกษาในประเทศตุรกี 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 30 คน ประกอบด้วยครู 
และผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า มุมมองของครูและผู้บริหารใน 
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมองว่าการนิเทศการศึกษาด้านการเรียนการสอนยังขาด  
ระบบในการก ากับดูแล และไม่มีการบูรณาการนิเทศการศึกษาอย่างถาวร โดยผู้ให้สัมภาษณ์มองว่า  
การนิเทศการศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญควรได้ให้รับการพัฒนาให้สถานศึกษาควรให้ความส าคัญ 
เพ่ือเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป  
  Pelling (2013) ได้ศึกษาการพัฒนางานด้านการนิเทศและความสัมพันธ์ที่มีต่อ 
ประสบการณ์ในงานด้านการนิเทศ ประสบการณ์ด้านการเป็นที่ปรึกษาและการฝึกอบรมบุคลากร 
ในงานด้านการนิเทศ การวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนางานด้านการนิเทศ 
และประสบการณ์ในงานด้านการนิเทศ ประสบการณ์ในงานด้านการเป็นที่ปรึกษา รวมทั้งการจัด 
ฝึกอบรมในงานด้านการนิเทศด้วยรูปแบบของการพัฒนางานด้านการนิเทศในแบบของ Supervisor 
Complexity Model ถูกน ามาใช้เพื่อศึกษาแนวคิดของการพัฒนางานด้านการนิเทศ และเพ่ือวัด 
ระดับพัฒนาการของงานด้านการนิเทศ จากนั้นจึงท าการศึกษาลักษณะเฉพาะในงานด้านการนิเทศ 
และปัจจัยบางประการที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ 
และการจัดฝึกอบรมในงานด้านการนิเทศถูกระบุว่า คือ ตัวแปรที่มีนัยส าคัญมากต่อระดับของ 
การพัฒนางานด้านการนิเทศนั่นเอง แต่สิ่งที่เกี่ยวเนื่องจากผลการวิจัยเหล่านี้ก็คือ ควรท าการศึกษา 
ทฤษฎีในด้านการพัฒนานักนิเทศ รวมทั้งการน าทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของพวกเขา 
ด้วยเช่นกัน 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การนิเทศภายในควรมี
ศึกษาสภาพปัญหา และการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือทราบ 
ความต้องการ และสามารถก าหนดประเด็นการนิเทศได้อย่างถูกต้อง โดยการนิเทศภายในอาจมีการ
ด าเนินการนิเทศได้บ่อยครั้งในแต่ละภาคเรียน โดยพิจารณาความเหมาะสมของช่วงเวลา และ 
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ การน าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามาใช้ใน
การนิเทศภายในนั้นเป็นงานที่ต้องใช้ระยะเวลาและความต่อเนื่องเป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
วัฒนธรรมองค์กรอย่างได้ผล แต่ควรมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ ไม่เคร่งครัดแต่
มุ่งเน้นการปฏิบัติที่มีความสม่ าเสมอ 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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 ระยะการวิจัยขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 2 
 
           ระยะการวิจัย         ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย           ผลที่คาดหวัง                        

 
   

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัยขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้ 

1. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และ 

ความต้องการจ าเป็นของ
การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพทีพ่ึงประสงค์  
5. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 

ทราบองค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 

ระยะที่ 2 การพัฒนา 

แนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

1. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงานที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดีด้านการ นิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
2. ร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3. ยกร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
4. ตรวจสอบและยืนยันแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชพีส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ได้แนวทางการ นิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพ่ือถามสภาพ ปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  1.2 เก็บข้อมูลจากตัวอย่าง  
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   1.4 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความจ าเป็น (Priority Need 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 2. ประชากรและตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2565 
จ านวน 1,644 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 94 คน และครู จ านวน 1,550 คน  
  2.2 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2565 
ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และก าหนดขนาดตัวอย่าง
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 
2552) จ านวน 350 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน และครู จ านวน 329 คน 
มีข้ันตอนดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie และ Morgan 
จากประชากร จ านวน 1,644 คน พบว่า ในตารางไม่มีจ านวนประชากร 1,644 คน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ 
ท าการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้ตัวอย่าง จ านวน 312 คน แต่เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีของ
ประชากร ผู้วิจัยจึงด าเนินการส่งแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง จ านวน 350 คน 
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   ขั้นที่ 2 จ าแนกโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 94 โรงเรียน 
ออกเป็นกลุ่มอ าเภอที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู่ แล้วก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามชั้นของอ าเภอ  
   ขั้นที่ 3 ใช้การสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก เพื่อคัดเลือกโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ที่จะใช้ในการเก็บข้อมูลได้จ านวนตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 329 คน 
 

ตาราง 5 จ านวนประชากร และตัวอย่างในการวิจัย 
 

อ าเภอ 
จ านวนประชากร 

รวม 
จ านวนตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู

เกษตรวิสัย 23 377 400 5 80 85 

ปทุมรัตต ์ 11 162 173 2 34 36 

สุวรรณภูม ิ 21 349 370 4 74 78 
เมืองสรวง 7 118 125 2 25 27 

พนมไพร 12 175 187 3 37 40 

โพนทราย 6 121 127 2 26 28 
อาจสามารถ 10 179 189 2 38 40 

หนองฮี 4 69 73 1 15 16 

รวม 94 1,550 1,644 21 329 350 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้เป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2 ประกอบด้วย 2 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเก่ียวกับ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
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โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type) 
ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม  
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ โดยใช้เกณฑ์ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50–1.00  
   3.2.2 ร่างแบบสอบถาม โดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
   3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
และให้ค าแนะน า  
   3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
ตามเกณฑ์การพิจารณาผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
    3.2.4.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  
    3.2.4.2 ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน หรือการวัดผล
การศึกษา หรือวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา  
    3.2.4.3 มีประสบการณ์เกี่ยวกับการวิจัย การวัดผล การประเมินผล 
ด้านการศึกษา  
    3.2.4.4 เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษา มีคุณสมบัติเคยเป็น 
ศึกษานิเทศก์เป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานของรัฐในด้านการนิเทศการศึกษา หรือเป็นอาจารย์ที่สอนใน
มหาวิทยาลัยในด้านการนิเทศการศึกษา 
     ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  
      1. รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร วุฒิการศึกษา 
กศ.ด. สาขาการบริหาร และพัฒนาการศึกษา อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย มหาสารคาม  
      2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา  
กศ.ด. สาขาการบริหาร และพัฒนาการศึกษา อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3. นางปฏิญญา จันเจือ วุฒิการศึกษา กศ.ม สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยามหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
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      4. นายณภัทร เบ้านาค วุฒิการศึกษา กศ.ม สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยามหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
      5. นายพนายุท กองสุข วุฒิการศึกษา กศ.ม สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยามหาสารคาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียนค้อใหญ่ 
ชัยยุทธวิทยา  
    3.2.5 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถามโดยใช้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (Index of Item Objective 
Congruence หรือ IOC) ตั้งแต่ .06 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์  
     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกัน  
     ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกัน  
     ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกัน 
      จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ไม่ใช่โรงเรียน 
ในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
      น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total 
Correlation) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนนรวม (ที่หักข้อนั้น ๆ แล้ว) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) และค านวณหาความเชื่อมั่นโดยการ
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
      ผลการหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 1. แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.329 ถึง 0.867 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 
เท่ากับ .931  2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.403 ถึง 
0.889 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ .969 
    3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือขอความ
ร่วมมือไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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   4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยให้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมด้วยแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยด้วยตัวเองและ 
ผ่านทาง Google Form โดยผู้วิจัยได้นัดหมาย วัน เวลา เพ่ือเก็บแบบสอบถามกลับคืน  
   4.3 น าแบบสอบถามท่ีได้รับท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจาก
การเก็บข้อมูล เพ่ือน าไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล  
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา  
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี้ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับ 
ปานกลาง  
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์
ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 และแปลความค่าเฉลี่ย
โดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
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    ค่าเฉลี่ย   ความหมาย  
    4.51 – 5.00   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
         โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ  
         โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    3.51 – 4.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 
         โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
         โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
    2.51 – 3.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน  
         โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
         โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน   
         โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
         โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
     1.0 – 1.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน  
         โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
         โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.2 หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความจ าเป็น (Priority Need Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี
เยี่ยม (Best Practices) จ านวน 6 คน ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช ้
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับการพัฒนา จ านวน 3 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
ตามเกณฑ์การพิจารณา โดยใช้เกณฑ์พิจารณาผู้บริหารที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ ดังนี้ 
   1.1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือครูผู้ที่รับผิดชอบมีผลงานเชิงประจักษ์ในด้าน
การนิเทศภายใน โดยสถานศึกษานั้นได้รับการรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก 
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ต่าง ๆ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ หรือโรงเรียนที่มี Best Practices ในด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   1.1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้ที่รับผิดชอบที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 
สถานศึกษา หรือประสบการณ์สอนในสถานศึกษา 
   1.1.3 เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศระดับเขตในการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.2 ร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากการศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จ านวน 
3 โรงเรียน  
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณาคือ เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร 
เป็นบุคคลที่รับผิดชอบงานด้านการนิเทศภายในและเป็นบุคคลที่ประเมินสถานศึกษาเกี่ยวกับระบบ
การนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา 
 2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษา มีคุณสมบัติเป็นศึกษานิเทศก์ ที่มี
ประสบการณ์ในด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานของรัฐในด้าน 
การนิเทศการศึกษา หรือเป็นอาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัยในด้านการนิเทศการศึกษา  
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการ
พิเศษหรือเชี่ยวชาญ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งให้ค าแนะน าเสนอแนะเพ่ือความสมบูรณ์ของแนวทาง และท าหน้าที่
ประเมินระบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ ประกอบด้วย  
    1. นายสุพิชญ์ พรอยู่ศรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
    2. นายสุพิชญ์ พรอยู่ศรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
    3. นางสาวเพียงฤทัย ชุมวัน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการนิเทศการศึกษา  
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    4. นายตันติกร ขุนาพรม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการนิเทศการศึกษา 
    5. นายสุรพงษ์ ด้วงทอง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนน้ าขุ่นวิทยา  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการนิเทศการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบที่มีปัญหาในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการ 
ตามข้ันตอน ดังนี้  
    1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง  
    2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
    3. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของปริมาณความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของแบบสัมภาษณ์ แล้วน ามาปรับปรุง 
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
    4. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
ตรวจสอบ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจแบบสอบถาม  
    5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอต่อที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
    6. สร้างคู่มือทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  3.2 แบบประเมินเพ่ือยืนยันแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
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   ตอนที่ 1 แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้สร้าง
เครื่องมือ และหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนักวิชาการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
    2. สร้างแบบประเมินโดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแนวของลิเคอร์ท ครอบคลุมแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
    3. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ 
ความครอบคลุมของข้อค าถามความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถามความชัดเจนของภาษา และ
รูปแบบของแบบประเมินแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
    4. น าแบบประเมินที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจแบบสอบถาม  
    5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์แบบประเมินฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน ไปพบผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่รับผิดชอบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และขอรับคืนแบบประเมินด้วยตนเอง  
  4.2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือน าส่งถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประเมินแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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   4.2.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประเมิน จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน  
   4.2.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมน าเสนอรายงาน
ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน สรุปผลการประเมินตามล าดับต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ โดยท าการสังเคราะห์ข้อมูล 
ที่ได้จากการศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
  5.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินที่ได้กลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้  
   5.2.1 ตรวจนับแบบประเมินพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ 
แบบประเมินที่ได้รับกลับคืนมา  
   5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินในตอนที่ 1 เกี่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล
ความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ สมนึก ภัททิยธนี (2546) ตามรายละเอียด ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
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    คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
   6.1 สถิติพ้ืนฐาน  
    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    P = 100 x  
F

N
 

 
   เมื่อ  P แทน ร้อยละ  
     F แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ  
     N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด  
 
    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใช้สูตรดังนี้ (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2555) 
 

     x ̅= 
∑ x

N
 

 

   เมื่อ  x ̅  แทน คะแนนเฉลี่ย  

      ∑ x แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
      N  แทน จ านวนนักเรียน  
 
    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 

    S.D.   =    √
   N ∑ x2- ( ∑ x)2

N(N-1)
 

  
 



 

 

 
 81 

   เมื่อ  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
      X  แทน คะแนนแต่ละตัว  
     N  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม  

     ∑  แทน ผลรวม  
 
   6.2 การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs 

Index : PNImodified)   
   6.3 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
     6.3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
ข้อค าถามและความมุ่งหมาย เพื่อหาความเที่ยงตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    IOC = 
∑R

N
 

 
   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 

      ∑ R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
       N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
 
    6.3.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 

    r xy= 
N ∑ xy - ( ∑ x)( ∑ Y)

√[N ∑ x2- ( ∑ x)2][N ∑ Y2- ( ∑ x)2]

 

 

   เมื่อ r xy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
     N   แทน จ านวนข้อมูล  

      ∑ X  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  

     ∑ Y  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน  

      ∑ X2  แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง  

     ∑ Y2  แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง  
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     ∑ X Y แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คู่กันแต่ละคู่  
   
    6.3.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    α = 
K

K-1
{1 - 

∑ si
2

st
2 } 

 

   เมื่อ  α   แทน ความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด  
     K   แทน จ านวนข้อค าถามของเครื่องมือวัด  

     ∑ si
2  แทน ความแปรปรวนเป็นรายข้อ  

     st
2   แทน ความแปรปรวนของเครื่องมือวัด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 สามารถน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

  PNImodified แทน ความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 

ตาราง 6 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n) ร้อยละ 
1. สถานภาพต าแหน่ง 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 คร ู

 
27 
323 

 
7.71 
92.29 

รวม 350 100.00 
2. เพศ 
   2.1 ชาย 
   2.2 หญิง 

 
94 
256 

 
26.85 
73.15 

รวม 350 100.00 

3. อายุ 
   3.1 ต่ ากว่า 30 ปี 
   3.2 30 – 40 ปี 
   3.3  41 – 50 ปี 
   3.4  50  ปีขึ้นไป 

 
97 
122 
83 
48 

 
27.71 
34.85 
23.71 
13.73 

รวม 350 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n) ร้อยละ 

4. ระดับการศึกษา 
  4.1  ปริญญาตรี 
  4.2  ปริญญาโท 
  4.3  ปริญญาเอก 

            
267 
82 
1 

     
76.28 
23.44 
0.28 

รวม 350 100.00 

5. อ าเภอของโรงเรียน 
   5.1 อ าเภอเกษตรวิสัย 
   5.2 อ าเภอปทุมรัตต์ 
   5.3 อ าเภอสุวรรณภูมิ            
   5.4 อ าเภอเมืองสรวง 
   5.5 อ าเภอพนมไพร  
   5.6 อ าเภอโพนทราย  
   5.7 อ าเภออาจสามารถ  
   5.8 อ าเภอหนองฮี 

 
85 
36 
78 
27 
40 
28 
40 
16 

 
24.28 
10.28 
22.28 
7.71 
11.42 
8.00 
11.42 
4.61 

รวม 350 100.00 

 
 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 323 คน 
คิดเป็นร้อยละ 92.29 และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อย 7.71 เมื่อจ าแนกตามเพศ 
พบว่า เพศชายมีจ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 26.85 และเพศหญิง จ านวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 
73.15 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า มากที่สุดคืออายุ 30-40 ปีจ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 34.85 
รองลงมาคืออายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 27.71 รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี 
จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 23.71 และน้อยที่สุดคือ อายุ 50 ปี ขึ้นไป จ านวน 48 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 13.73 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มากที่สุดคือระดับปริญญาตรี จ านวน 267 คน 
คิดเป็นร้อยละ 76.28 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 23.44 และ 
น้อยที่สุดคือระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.28 เมื่อจ าแนกตามอ าเภอของโรงเรียน 
พบว่ามากที่สุดคืออ าเภอเกษตรวิสัย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 24.28 รองลงมาคือ อ าเภอ
สุวรรณภูมิ จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 รองลงมาคือ อ าเภออาจสามารถ จ านวน 40 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 11.42 และอ าเภอพนมไพร จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.42 รองลงมาคือ 
อ าเภอปทุมรัตต์ จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 10.28 รองลงมาคือ อ าเภอโพนทราย จ านวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.00 รองลงมาคือ อ าเภอเมืองสรวง จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 7.71 และ 
น้อยที่สุดคืออ าเภอหนองฮี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.61    
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม 

 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 3.36 0.74 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 
2 วางแผนการนิเทศ 3.31 0.72 ปานกลาง 4.56 0.55 มากที่สุด 

3 ด าเนินการนิเทศ 3.27 0.71 ปานกลาง 4.61 0.54 มากที่สุด 
4 ประเมินผลติดตามผล 3.13 0.73 ปานกลาง 4.67 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับดังนี้ การศึกษาสภาพปัจจุบัน วางแผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ประเมินผลติดตามผล 
  ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
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มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับดังนี้ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ประเมินผลติดตามผล ด าเนินการนิเทศ และวางแผน 
การนิเทศ 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน จ าแนกรายข้อ 

 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านการศึกษา

สภาพปัจจุบัน 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ใน
การนิเทศภายในโรงเรียน 3.25 0.75 ปานกลาง 4.74 0.51 มากที่สุด 

2 ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู
ร่วมกันคิดวิธีการแก้ปัญหา 3.46 0.64 ปานกลาง 4.71 0.53 มากที่สุด 

3 ผู้บริหาร และคณะครู 
อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อุปสรรคที่พบเจอในการ
นิเทศภายในโรงเรียน 3.28 0.79 ปานกลาง 4.81 0.43 มากที่สุด 

4 ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันน าเสนอข้อมูล 
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาที่จ าเป็นต้องแก้ไข 3.34 0.74 ปานกลาง 4.72 0.45 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านการศึกษา

สภาพปัจจุบัน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5 ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียน 3.35 0.73 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที่สุด 

6 ผู้บริหาร และคณะครู 
ร่วมกันก าหนดแนวทาง
ตัดสินใจในการแก้ปัญหา 3.43 0.73 ปานกลาง 4.65 0.53 มากที่สุด 

7 ผู้บริหาร และคณะครู 
ร่วมกันวางแผนเพื่อหา
แนวทางในการนิเทศภายใน 3.32 0.79 ปานกลาง 4.66 0.48 มากที่สุด 

8 ผู้บริหาร และคณะครู น าผล
จาการปฏิบัติงานมา
แลกเปลี่ยนและพัฒนา
วิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ 3.42 0.70 ปานกลาง 4.64 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 3.36 0.74 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
แต่ละด้านจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันคิดวิธีการ
แก้ปัญหา 6. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา และ 8. ผู้บริหาร 
และคณะครู น าผลจาการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนและพัฒนาวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ 
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 ผลการสอบถามสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า 
สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
แต่ละดา้นจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 3. ผู้บริหาร และคณะครู อภิปรายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อุปสรรคท่ีพบเจอในการนิเทศภายในโรงเรียน 5.ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ 
สภาพปัญหาต่อการนิเทศภายในโรงเรียน และ 1. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
ในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านวางแผนการนิเทศ จ าแนกรายข้อ 

 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านวางแผน

การนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหาร และคณะครูมี
การประชุมก าหนด
วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติใน
การนิเทศภายในท่ี
สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันร่วมกัน 3.23 0.75 ปานกลาง 4.54 0.49 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหาร และคณะครูมี
การประชุมเพื่อก าหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัด
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 3.33 0.68 ปานกลาง 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านวางแผน

การนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3 ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันก าหนดตารางเวลา
ด าเนินการนิเทศภายใน
อย่างชัดเจน 3.34 0.69 ปานกลาง 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

4 มีการก าหนดถึงรายละเอียด 
และประโยชน์ของเครื่องมือ
ในการนิเทศภายในอย่าง
ชัดเจน 3.26 0.71 ปานกลาง 4.66 0.59 มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา
พร้อมก าหนดหน้าท่ีไว้
อย่างชัดเจน 3.40 0.70 ปานกลาง 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

6 ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันจัดท าโครงการ
นิเทศภายในสถานศึกษา
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา 3.29 0.71 ปานกลาง 4.46 0.59 มาก 

7 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริม
ความเป็นภาวะผู้น า โดย
ให้ครูด าเนินการนิเทศ
ภายในกับครูด้วยกันเอง 3.30 0.76 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 

โดยรวม 3.31 0.71 ปานกลาง 4.56 0.55 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 9 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านวางแผนการนิเทศ พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
แต่ละด้านจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้  5.ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาพร้อมก าหนดหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 3.ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนด
ตารางเวลาด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน และ 2.ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุมเพ่ือก าหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศภายใน  
 ผลการสอบถามสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านวางแผนการนิเทศ พบว่า 
สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
แต่ละด้านจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 4. มีการก าหนดถึงรายละเอียด และประโยชน์
ของเครื่องมือในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 3. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนดตารางเวลา
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน และ 2. ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศภายใน 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านด าเนินการนิเทศ จ าแนกรายข้อ 

 

ข้อ 
ท่ี 

การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการด าเนินการนิเทศ
ภายในตามท่ีก าหนด
อย่างชัดเจน 3.45 0.65 ปานกลาง 4.36 0.61 มาก 

2 ผู้บริหาร และคณะครู 
ร่วมกันประชุม ทบทวน
เป้าหมายและเตรียม
ความพร้อมในการนิเทศ
ภายใน 3.17 0.72 ปานกลาง 4.34 0.59 มาก 

3 ผู้บริหาร และคณะครู
แสดงความรับผิดชอบ
ร่วมกันต่อผลงานหรือ
กิจกรรมต่างๆ ในการ
ด าเนินการนิเทศ 3.20 0.73 ปานกลาง 4.59 0.58 มากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ท่ี 

การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4 ผู้บริหาร และคณะครูมี
ความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน
แต่ละกิจกรรม เพื่อ
ความเหมาะสม 3.24 0.69 ปานกลาง 4.93 0.24 มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหาร และคณะครู
ปฏิบัติการนิเทศภายใน
ตามแผนและปฏิทินท่ีได้
ก าหนดไว้ 3.26 0.69 ปานกลาง 4.75 0.43 มากท่ีสุด 

6 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
มีการปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 3.10 0.76 ปานกลาง 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

7 ผู้บริหาร และคณะครู
สนับสนุนให้ร่วมแรงร่วม
ใจกันเพื่อเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 3.28 0.72 ปานกลาง 4.64 0.47 มากท่ีสุด 

8 ผู้บริหาร และคณะครู
สรุปประเด็น ข้อสังเกต 
ปัญหาท่ีพบจากการ
นิเทศ เพื่อร่วมกัน
แก้ปัญหาและปรับปรุง
พัฒนา 3.33 0.69 ปานกลาง 4.58 0.63 มากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ท่ี 

การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
ด้านด าเนินการนิเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

9 สถานศึกษาส่งเสริมให้
ร่วมแรงร่วมใจกัน
ปรับปรุงและพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 3.42 0.66 ปานกลาง 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.27 0.71 ปานกลาง 4.61 0.54 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 10 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านด าเนินการนิเทศ พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละ
ด้านจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 1. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด าเนินการนิเทศ
ภายในตามที่ก าหนดอย่างชัดเจน 9. สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 8. ผู้บริหาร และคณะครูสรุปประเด็น ข้อสังเกต ปัญหาที่พบจากการนิเทศ 
เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนา 
 ผลการสอบถามสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านด าเนินการนิเทศ พบว่า สภาพที่พ่ึง
ประสงค์โดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจาก
มากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 4. ผู้บริหาร และคณะครูมีความยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศ
ภายในแต่ละกิจกรรม เพื่อความเหมาะสม 5. ผู้บริหาร และคณะครูปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผน
และปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ และ 7. ผู้บริหาร และคณะครูสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านประเมินผลติดตามผล จ าแนกรายข้อ 

 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
ด้านประเมินผลติดตามผล 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันสรุปผลและ
วิเคราะห์ผลการนิเทศ
ภายใน 3.09 0.71 ปานกลาง 4.54 0.61 มากที่สุด 

2 ผู้บริหาร และคณะครู 
ประเมินผลการนิเทศ
ภายใน และสรุปข้อ
ปัญหาอุปสรรคท่ีพบใน
การนิเทศ 3.24 0.74 ปานกลาง 4.70 0.49 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาให้ส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 3.14 0.71 ปานกลาง 4.75 0.47 มากที่สุด 

4 มีกระบวนการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลส าเร็จ
ของการปรับปรุงผลการ
ท างาน 3.02 0.73 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 

        

 



 

 

 
 96 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
ด้านประเมินผลติดตามผล 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5 ผู้บริหาร และคณะครู 
ร่วมกันในการประเมินผล
การด าเนินการนิเทศ
ภายในแต่ละกิจกรรม
อย่างเป็นระบบ 3.16 0.710 ปานกลาง 4.71 0.46 มากที่สุด 

6 มีการจัดท ารายงานผล
การนิเทศภายใน จัดเก็บ
เป็นความรู้องค์กร 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาวิชาชีพของครู
อย่างต่อเนื่อง 3.15 0.74 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 

โดยรวม 3.13 0.73 ปานกลาง 4.67 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านประเมินผลติดตามผล 
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
แต่ละด้านจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 2. ผู้บริหาร และคณะครู ประเมินผลการนิเทศ
ภายใน และสรุปข้อปัญหาอุปสรรคที่พบในการนิเทศ 5. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันในการ
ประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ และ 6. มีการจัดท ารายงานผล
การนิเทศภายใน จัดเก็บเป็นความรู้องค์กร เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพของครู 
อย่างต่อเนื่อง 
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 ผลการสอบถามสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านประเมินผลติดตามผล พบว่า 
สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
แต่ละด้านจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ 3. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหาให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 5. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันในการประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ และ 2. ผู้บริหาร และคณะครู ประเมินผล 
การนิเทศภายใน และสรุปข้อปัญหาอุปสรรคท่ีพบในการนิเทศ 
 
  1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
   ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น เพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified 
Priority Needs Index : PNImodified) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 12–16 
 
ตาราง 12 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวมของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

D I PNImodified ล าดับ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 3.36 4.71 0.40 3 

วางแผนการนิเทศ 3.31 4.56 0.37 4 
ด าเนินการนิเทศ 3.27 4.61 0.41 2 

ประเมินผลติดตามผล 3.13 4.67 0.49 1 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวม 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ประเมินผลติดตามผลการนิเทศภายใน 
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โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
2. ด าเนินการนิเทศการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3. การศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 4. วางแผน 
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 
ตาราง 13 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้าน

การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
D I PNImodified ล าดับ 

1. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 3.25 4.74 0.45 2 
2. ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันคิดวิธีการแก้ปัญหา 3.46 4.71 0.36 6 

3. ผู้บริหาร และคณะครู อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้อุปสรรค
ที่พบเจอในการนิเทศภายในโรงเรียน 3.28 4.81 0.46 1 

4. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันน าเสนอข้อมูลเพื่อจัดล าดบั
ความส าคัญของปญัหาที่จ าเป็นต้องแก้ไข 3.34 4.71 0.41 4 

5. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียน 3.35 4.75 0.42 3 

6. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันก าหนดแนวทางตัดสนิใจใน
การแก้ปัญหา 3.43 4.65 0.34 8 

7.ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันวางแผนเพื่อหาแนวทางใน
การนิเทศภายใน 3.32 4.66 0.40 5 
8. ผู้บริหาร และคณะครู น าผลจาการปฏิบตัิงานมา
แลกเปลี่ยนและพัฒนาวชิาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ 3.42 4.64 0.35 7 

โดยรวม 3.36 4.71 0.40  
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 จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบันเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ผู้บริหาร และคณะครู 
อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้อุปสรรคที่พบเจอในการนิเทศภายในโรงเรียน 2. ผู้บริหาร และคณะครู
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ในการนิเทศภายในโรงเรียน 3. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ 
สภาพปัญหาต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 4. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันน าเสนอข้อมูลเพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต้องแก้ไข 5. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันวางแผนเพ่ือหาแนวทางใน
การนิเทศภายใน 6. ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันคิดวิธีการแก้ปัญหา 7. ผู้บริหาร และคณะครู 
น าผลจาการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนและพัฒนาวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ และ 8. ผู้บริหาร และ
คณะครู ร่วมกันก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
 
ตาราง 14 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ด้านวางแผนการนิเทศ 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านวางแผนการนิเทศ 
D I PNImodified ล าดับ 

1. ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุมก าหนดวิสัยทัศน์
และแนวปฏิบัติในการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันร่วมกัน 3.23 4.54 0.40 2 

2. ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุมเพ่ือก าหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศ
ภายใน 3.33 4.59 0.37 4 

3. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนดตารางเวลา
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 3.34 4.64 0.38 3 

4. มีการก าหนดถึงรายละเอียด และประโยชน์ของ
เครื่องมือในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 3.26 4.66 0.42 1 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านวางแผนการนิเทศ 
D I PNImodified ล าดับ 

5. ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาพร้อมก าหนดหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 3.40 4.57 0.34 6 

6. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันจัดท าโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 3.29 4.46 0.35 5 

7. ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมความเป็นภาวะผู้น า โดยให้
ครูด าเนินการนิเทศภายในกับครูด้วยกันเอง 3.30 4.43 0.33 7 

โดยรวม 3.31 4.56 0.37  

 
 จากตาราง 14 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านวางแผน
การนิเทศเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. มีการก าหนดถึงรายละเอียด 
และประโยชน์ของเครื่องมือในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 2. ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุม
ก าหนดวิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติในการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันร่วมกัน 3. ผู้บริหาร 
และคณะครูร่วมกันก าหนดตารางเวลาด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 4. ผู้บริหาร และคณะครู 
มีการประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศภายใน 5. ผู้บริหาร 
และคณะครูร่วมกันจัดท าโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 6. ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาพร้อมก าหนดหน้าที่
ไว้อย่างชัดเจน และ 7. ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมความเป็นภาวะผู้น า โดยให้ครูด าเนินการนิเทศ
ภายในกับครูด้วยกันเอง  
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ตาราง 15 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ด้านด าเนินการนิเทศ 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านด าเนินการนิเทศ 
D I PNImodified ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด าเนินการนิเทศภายใน
ตามท่ีก าหนดอย่างชัดเจน 3.45 4.36 0.26 9 
2. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันประชุม ทบทวน
เป้าหมายและเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายใน 3.17 4.34 0.36 7 

3. ผู้บริหาร และคณะครูแสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อ
ผลงานหรือกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินการนิเทศ 3.20 4.59 0.43 4 

4. ผู้บริหาร และคณะครูมีความยืดหยุ่นในการด าเนินการ
นิเทศภายในแต่ละกิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 3.24 4.93 0.52 1 

5. ผู้บริหาร และคณะครูปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผน
และปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 3.26 4.75 0.45 3 

6. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี 3.10 4.59 0.48 2 

7. ผู้บริหาร และคณะครูสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกัน
เพ่ือเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 3.28 4.64 0.41 5 

8. ผู้บริหาร และคณะครูสรุปประเด็น ข้อสังเกต ปัญหาที่
พบจากการนิเทศ เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนา 3.33 4.58 0.37 6 

9. สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุงและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 3.42 4.68 0.35 8 

โดยรวม 3.27 4.61 0.40  

 
 จากตาราง 13 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านด าเนินการ 
นิเทศ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ผู้บริหาร และคณะครูมีความ 
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ยืดหยุ่นในการด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 2. ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี 3. ผู้บริหาร และคณะครูปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินที่ได้
ก าหนดไว้ 4. ผู้บริหาร และคณะครูแสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการด าเนินการนิเทศ 5. ผู้บริหาร และคณะครูสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือเรียนรู้และ 
การพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 6. ผู้บริหาร และคณะครูสรุปประเด็น ข้อสังเกต ปัญหาที่พบจากการนิเทศ 
เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนา 7. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันประชุม ทบทวนเป้าหมาย
และเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายใน และ 8. สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุง
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 
ตาราง 16 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและล าดับความต้องการจ าเป็น ของการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ด้านประเมินผลติดตามผล 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านประเมินผลติดตามผล 
D I PNImodified ล าดับ 

1. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายใน 3.09 4.54 0.47 4 
2. ผู้บริหาร และคณะครู ประเมินผลการนิเทศภายใน และ 
สรุปข้อปัญหาอุปสรรคที่พบในการนิเทศ 3.24 4.70 0.45 5 
3. ผู้บริหารสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้
ส าเร็จอย่างเป็นรปูธรรม 3.15 4.75 0.50 2 
4. มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลส าเร็จของการ
ปรับปรุงผลการท างาน 3.02 4.73 0.56 1 

5. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันในการประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในแตล่ะกจิกรรมอย่างเป็นระบบ 3.16 4.70 0.48 3 

6. มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน จัดเก็บเปน็ความรู้ 
องค์กร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวชิาชีพของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 3.15 4.60 0.46 6 

โดยรวม 3.13 4.67 0.49  
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 จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านประเมินผล
ติดตามผล เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. มีกระบวนการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลส าเร็จของการปรับปรุงผลการท างาน 2. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 3. ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันในการประเมินผลการด าเนินการ
นิเทศภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 4. ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันสรุปผลและวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายใน 5. ผู้บริหาร และคณะครู ประเมินผลการนิเทศภายใน และสรุปข้อปัญหา
อุปสรรคที่พบในการนิเทศ และ 6. มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน จัดเก็บเป็นความรู้องค์กร 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง  
 
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  2.1 ผลการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี ด้านการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาของโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับด้านการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง แบ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานนิเทศภายใน 3 โรงเรียน รวม 6 คน ท าให้ได้แนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ปรากฏดังตาราง  
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ตาราง 17 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ทีด่ี (Best Practices) 

 

โรงเรียนบ้านน้ าค าน้อย โรงเรียนบ้านทุ่งแต้ โรงเรียนบ้านนาสะไมย์ 

1. ประชุมวางแผน ผู้บริหาร 
โรงเรียนและคณะครูร่วมกัน
ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาของ 
สถานศึกษาของครูแต่ละคน
เพ่ือระดมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะบุคลากรใน
สถานศึกษา 
2. ผู้บริหารและคณะครูประชุม
ร่วมกันเพื่อเรียงล าดับ
ความส าคัญสภาพปัญหาใน
สถานศึกษา  
3. ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน 
ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการ
พัฒนาก าหนดวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน 
4. ผู้บริหารออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการนิเทศภายใน 
ประชุมคณะกรรมการการ
นิเทศภายในเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
5. ผู้นิเทศสร้างความเป็น
กัลยาณนิมิตรกับผู้ถูกนิเทศ 
กระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศมีความ
มั่นใจในตนเองและแสดง
ศักยภาพอย่างเต็มที่ 
 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะ
ครูประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
2. ผู้บริหารและคณะครู
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น
สะท้อนปัญหาของการนิเทศใน
ปีการศึกษาที่ผ่านมาว่ามี
ปัญหาและอุปสรรคที่พบเจอ
ระหว่างการด าเนินการนิเทศ
อย่างไรบ้าง 
3. ผู้บริหารและคณะครู
ร่วมกันสร้างข้อตกลงในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 
4.ก าหนดระยะเวลาการนิเทศ
ให้ชัดเจนไม่สงผลกระทบต่อ
การจัดกิจกรรมอ่ืนๆภายใน
สถานศึกษา  
5. มีการยกประเด็นปัญหา
ขึ้นมา ในที่ประชุมเพ่ือร่วมกัน
หาแนวทางจัดการแก้ไข 

6. มีการสร้างความเข้าใจ
ส าหรับ ความรู้ใหม่ที่ให้กับครู
ผู้ถูกนิเทศ  
 

1. ประชุมวางแผน ผู้บริหาร 
โรงเรียนและคณะครูร่วมกัน
ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันของ 
สถานศึกษาเพ่ือระดมความ 
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ
บุคลากรในสถานศึกษามาสรุป
เป็นข้อมูลในการก าหนดความ
ต้องการการนิเทศภายใน 
2. ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์และเป้าหมายใน
การด าเนินการนิเทศภายใน 
3. สร้างสื่อให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของโรงเรียน 
โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างสื่อ 
4. การประชุมชี้แจงบทบาท
หน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5. การให้ความรู้ความเข้าใจใน 
ขั้นตอนการแนะน า ดูแลให้
ค าปรึกษาให้กับผู้รับการนิเทศ 
ให้ถูกต้องก่อนการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

โรงเรียนบ้านน้ าค าน้อย โรงเรียนบ้านทุ่งแต้ โรงเรียนบ้านนาสะไมย์ 

6. การสร้างความเข้าใจส าหรับ 
ความรู้ใหม่ที่ให้กับผู้ถูกนิเทศ 
โดยการอธิบายรายละเอียด
ของความรู้ใหม่ให้กับผู้ถูก
นิเทศมีการสรุปความรู้เนื้อหา
และเป้าหมายที่จะนิเทศให้กับ
ครูผู้ถูกนิเทศก่อนท าการนิเทศ 
7. ผู้นิเทศมีการตรวจสอบ และ
ให้ค าแนะนาข้อบกพร่องของ 
ผู้ถูกนิเทศขณะปฏิบัติงานมี
การติดตามดูแลผู้ถูกนิเทศ
อย่างใกล้ชิดขณะปฏิบัติงาน  
8. มีการกระตุ้นผู้ถูกนิเทศเกิด 
ความพอใจในผลงานของ
ตัวเอง อยู่เสมอขณะปฏิบัติการ
นิเทศ โดยการพูดกล่าวค า
ชมเชยเมื่อผู้ถูกนิเทศ
ปฏิบัติงานได้ดีเพ่ือเป็นการ
พัฒนาขวัญและก าลังใจ ให้กับ
ผู้ถูกนิเทศไม่กล่าวต าหนิ
ข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศ
ขณะปฏิบัติงาน และไม่กล่าว
เปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ของผู้ถูกนิเทศกับผู้ที่สามารถ 
ปฏิบัติงานได้ดีกว่า  

7. การผลิตสื่อ เครื่องมือ 
อุปกรณ์และเอกสารในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้
เหมาะสม  
8. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ได้การร่วมกันวิเคราะห์และ
สะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
9. ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือ
กระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้รับ
การนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วย
ความมั่นใจ  
10. มีการแนะน าหรือจัดให้มีพ่ี
เลี้ยงคอยช่วยเหลือดูแลเมื่อ
จ าเป็น  
11. การสร้างและใช้เครื่องมือ 
ประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม ความ
ถูกต้องของสาระส าคัญในการ
นิเทศ  
12. ประเมินผลการนิเทศและ 
พัฒนาการนิเทศต่อไปอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย สูงสุดของการนิเทศ 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการการ
การนิเทศภายในแบบโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และก าหนด
บทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
7. การประชุมคณะผู้นิเทศและ 
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความ 
พร้อมและท าความเข้าใจ 
รายละเอียดการด าเนินการตาม 
แผนงาน 
8. ด าเนินงานการนิเทศภายใน 
ตามแผนงานและโครงการที่ 
ก าหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศ 
ภายในอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
9. มีการก ากับติดตามให้มีการ 
น าเอาความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติ 
พัฒนางานที่ได้รับผิดชอบอย่าง 
ต่อเนื่อง และรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครู 
10. ก าหนดกิจกรรม เทคนิค 
การนิเทศที่หลากหลาย เช่น 
การประชุมก่อนการเปิดภาค 
เรียน การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ 
ค าปรึกษาแนะนา การประชุม 
กลุ่มย่อย การสังเกตการณ์สอน 
และการประเมินตนเอง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

โรงเรียนบ้านน้ าค าน้อย โรงเรียนบ้านทุ่งแต้ โรงเรียนบ้านนาสะไมย์ 

9. มีการเลือกใช้เครื่องมือการ 
นิเทศท่ีหลากหลาย มีการใช้
หลักจิตวิทยาเข้ามาช่วยเพื่อ 
กระตุ้นให้ผู้ถูกนิเทศมีการ
พัฒนามาจากภายใน  
 
 

 11. การผลิตสื่อ เครื่องมือ 
อุปกรณ์และเอกสารในการ 
ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ 
เหมาะสม 
12. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ได้การร่วมกันวิเคราะห์และ 
สะท้อนความคิดและการ 
ปฏิบัติการนิเทศภายใน 

 
   ตอนที่ 2 การออกแบบร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาผู้วิจัย
ได้นามาใช้เป็นแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
และได้จัดท าร่างแนวทางข้ึน  
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ตาราง 18 แสดงการออกแบบร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 1. ผู้บริหารโรงเรียนส ารวจสภาพปัญหา และความต้องการ
การนิเทศภายในโรงเรียนจากคณะครู เพื่อก าหนดประเด็น
ปัญหาและก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู วิเคราะห์ประเด็นปัญหา 
และผลการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปีการศึกษาที่
ผ่านมาเพ่ือเกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดล าดับความส าคัญ
ของประเด็นปัญหาและความต้องการของคณะครูทุกท่าน 

4. ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือสะท้อนข้อมูล
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างความเข้าใจร่วมกัน  

2. วางแผนการนิเทศ 1. ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศ ท าการทบทวนวัตถุประสงค์ และ
ก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน 
2. ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้คระครูมีส่วนร่วม
สนับสนุนการด าเนินงานการนิเทศภายใน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าปฏิทินการออกนิเทศภายใน
โรงเรียนให้ตรงตามแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
 4. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันก าหนดช่วงเวลาการ

นิเทศโดยแบ่งเป็นช่วงชั้น (ปฐมวัย,ประถมศึกษา,มัธยมศึกษา
ตอนต้น) และสะท้อนผลหลังจากการนิเทศร่วมกัน 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดท าเอกสาร
ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  

3. ด าเนินการนิเทศ 1. ผู้ด าเนินการนิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อม
ก่อนการนิเทศภายใน ท าการทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์
และเป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนทดลองใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกับคณะครูก่อนน ามาใช้จริง เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าร่วมปฏิบัติการนิเทศภายใน
ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในปฏิทินและแผนการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศภายใน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้เป็นไปด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนผลหลังการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในให้ผู้รับการนิเทศทราบ และมีการจัดเก็บข้อมูล 

6. ผลการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูต่อไป 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
 7. ผู้รับการนิเทศสะท้อนผลการนิเทศร่วมกับคณะครูท่านอื่น 

เพ่ือที่จะร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองต่อไป 

8. ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูสรุปผลและรายงานผล 
9. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในแต่ละช่วงชั้น 

4. ประเมินผลติดตามผล 1. ผู้บริหารโรงเรียนสรุปและรายงานผลการประเมินการ
นิเทศภายในในแต่ละครั้ง รวมถึงแจ้งให้ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียน มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและ
เหมาะสมในการพัฒนาการโดยภาพรวม 

3. ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความ
ร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนให้ค าปรึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
4. ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร น าผลการประเมินมาใช้ใน
การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนของครูให้
เกิดการพัฒนาในงานและพัฒนาตนเองในทางท่ีดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 
  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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   ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฏดังในตาราง  
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.การศึกษาสภาพปัจจุบัน       
1.1 ผู้บริหารโรงเรียนส ารวจสภาพปัญหา และ

ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน
จากคณะครู เพ่ือก าหนดประเด็นปัญหา
และก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน 4.00 0.71 มาก 4.20 0.45 มาก 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู วิเคราะห์
ประเด็นปัญหา และผลการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนในปีการศึกษาที่ผ่าน
มาเพ่ือเกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน 4.00 0.71 มาก 4.20 0.45 มาก 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกัน
จัดล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหา
และความต้องการของคณะครูทุกท่าน 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

1.4 ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู 
เพ่ือสะท้อนข้อมูลแลกเปลี่ยนความคิด
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน  4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. วางแผนการนิเทศ       

2.1 ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู 
เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ท า
การทบทวนวัตถุประสงค์ และก าหนด
วิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน 4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน เพื่อให้คระครูมีส่วนร่วม
สนับสนุนการด าเนินงานการนิเทศภายใน 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าปฏิทินการออก
นิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตามแผนการ
นิเทศภายในของโรงเรียน  4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกัน
ก าหนดช่วงเวลาการนิเทศโดยแบ่งเป็น
ช่วงชั้น (ปฐมวัย,ประถมศึกษา,
มัธยมศึกษาตอนต้น) และสะท้อนผล
หลังจากการนิเทศร่วมกัน 4.20 0.84 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกัน
จัดท าเอกสารประกอบการนิเทศภายใน
โรงเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกัน  4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. ด าเนินการนิเทศ       

3.1 ผู้ด าเนินการนิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายใน 
ท าการทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์และ
เป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนทดลองใช้สื่อและ
เครื่องมือการนิเทศภายในโรงเรียนกับ
คณะครูก่อนน ามาใช้จริง เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าร่วม
ปฏิบัติการนิเทศภายในตามกระบวนการ
ที่ก าหนดไว้ในปฏิทินและแผนการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการ
นิเทศภายในระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศให้เป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนผลหลังการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในให้ผู้รับการนิเทศ
ทราบ และมีการจัดเก็บข้อมูล 4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 

3.6 ผลการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
คณะครูต่อไป 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3.7 ผู้รับการนิเทศสะท้อนผลการนิเทศ
ร่วมกับคณะครูท่านอ่ืน เพ่ือที่จะร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองต่อไป 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

3.8 ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูสรุปผล
และรายงานผล 4.00 0.71 มาก 4.40 0.55 มาก 

3.9 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
ในแต่ละช่วงชั้น 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. ประเมินผลติดตามผล       
4.1 ผู้บริหารโรงเรียนสรุปและรายงานผลการ

ประเมินการนิเทศภายในในแต่ละครั้ง 
รวมถึงแจ้งให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง
ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียน มีรายงานการร่วมกัน
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
นิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและ
เหมาะสมในการพัฒนาการโดยภาพรวม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียนให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที ่

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร น าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข
การจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิด
การพัฒนาในงานและพัฒนาตนเอง
ในทางท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.38 0.63 มาก 4.42 0.50 มาก 

 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.42) 
 แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 1. ผู้บริหารโรงเรียนส ารวจสภาพปัญหา และความต้องการ 

การนิเทศภายในโรงเรียนจากคณะครู เพื่อก าหนดประเด็นปัญหา
และก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู วิเคราะห์ประเด็นปัญหา และ
ผลการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา
เพ่ือเกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
3. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของ
ประเด็นปัญหาและความต้องการของคณะครูทุกท่าน 
4. ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือสะท้อนข้อมูล
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างความเข้าใจร่วมกัน  

2. วางแผนการนิเทศ 1. ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือเตรียมความพร้อม
ก่อนการนิเทศ ท าการทบทวนวัตถุประสงค์ และก าหนดวิสัยทัศน์
ค่านิยมร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้คระครูมีส่วนร่วมสนับสนุน 
การด าเนินงานการนิเทศภายใน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าปฏิทินการออกนิเทศภายในโรงเรียนให้
ตรงตามแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  

4. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันก าหนดช่วงเวลาการ
นิเทศโดยแบ่งเป็นช่วงชั้น (ปฐมวัย,ประถมศึกษา,มัธยมศึกษา
ตอนต้น) และสะท้อนผลหลังจากการนิเทศร่วมกัน 
5. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดท าเอกสาร
ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  
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แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
3. ด าเนินการนิเทศ 1. ผู้ด าเนินการนิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อม

ก่อนการนิเทศภายใน ท าการทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์และ
เป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนทดลองใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน
โรงเรียนกับคณะครูก่อนน ามาใช้จริง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าร่วมปฏิบัติการนิเทศภายในตาม
กระบวนการที่ก าหนดไว้ในปฏิทินและแผนการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศภายในระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้เป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนผลหลังการปฏิบัติการนิเทศภายในให้
ผู้รับการนิเทศทราบ และมีการจัดเก็บข้อมูลหลังจากการนิเทศ 

6. ผู้บริหารเก็บผลการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูต่อไป 
7. ผู้รับการนิเทศสะท้อนผลการนิเทศร่วมกับคณะครูท่านอื่น 
เพ่ือที่จะร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองต่อไป 

8. ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูสรุปผลและรายงานผลการ
นิเทศภายในร่วมกัน 

9. ผู้บริหาร และคณะครูน าผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนในแต่ละช่วงชั้น มาสะท้อนผลของการจัดการเรียนการ
สอนภายในโรงเรียน 
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แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
4. ประเมินผลติดตามผล 1. ผู้บริหารโรงเรียนสรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศ

ภายในในแต่ละครั้ง รวมถึงแจ้งให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง
ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูมีการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและเหมาะสม 
ในการพัฒนาการโดยภาพรวม 
3. ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ
แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
4. ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร น าผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิดการ
พัฒนาในงานและพัฒนาตนเองในทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 

 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 สามารถสรุปผล อภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะ ได้ตามล าดับดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล  
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 2. เพ่ือออกแบบ และสร้างแบบประเมินแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 
สรุปผล 
 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 สามารถสรุปผล ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้  
  1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ 
1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) วางแผนการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศ 4) ประเมินผลติดตามผล 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ 1) การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 2) ประเมินผลติดตามผล 3) ด าเนินการนิเทศ 4) วางแผนการนิเทศ 
  2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 22 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมของ 
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้ 1) ประเมินผลติดตามผล 2) ด าเนินการนิเทศ 3) วางแผนการนิเทศ 4) การศึกษาสภาพปัจจุบัน   
   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด าเนินการนิเทศ 2) ประเมินผลติดตามผล 
3) วางแผนการนิเทศ 4) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้  
  1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็น 
อยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ 
1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) วางแผนการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศ 4) ประเมินผลติดตามผล 
สอดคล้องกับผลการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของ จริยาภรณ์ เรืองเสน (2563) 
ได้ท าการศึกษาแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผน 
การนิเทศ รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศและน้อยที่สุดคือ ด้านการขยายผลเผยแพร่ต่อยอด 
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   สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับ
ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) ประเมินผลติดตามผล 3) ด าเนินการนิเทศ 4) วางแผนการนิเทศ
สอดคล้องกับการศึกษาของ สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) ได้ท าการศึกษาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 พบว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทาง 
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้นมีทั้งหมด 
4 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ ควรมีการจัดท าเล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2) ด้านการด าเนินการนิเทศควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้นิเทศปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มท่ี 
3) ด้านการประเมิน ควรมีการให้ข้อเสนอแนะหลังจากการได้รับการนิเทศ และ (4) ด้านการประชุม
หลังการประเมิน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน ควรมีการประชุมร่วมกันหลังการนิเทศ 
เสร็จสิ้นของผู้รับนิเทศและผู้นิเทศเพ่ือรับข้อเสนอแนะ และหาแนวทางการแก้ไขเพ่ือน าไปพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  2. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ซึ่งได้จากการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติดีที่ดี แล้วน ามาสังเคราะห์ยกร่างเป็นแนวทาง 
การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความสอดคล้องความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วยศึกษานิเทศก์ที่ดูแลด้านการนิเทศภายในครูผู้สอน และ
ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนแล้วนั้น พบว่า ผู้วิจัยมีการน าเอา
ข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผนวกกับผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและ 
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมาเป็นข้อมูลในการสร้างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อีกท้ังเมื่อเห็นองค์ประกอบการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ 



 

 

 
 121 

และผลการด าเนินงานท าให้สามารถตัดสินใจที่จะประเมินออกมาได้ว่าแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้นมีความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ดวงใจ ศรไชย (2560) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยสรุปว่า ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู มีความเป็นประโยชน์ความเหมาะสมความสอดคล้องและ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564) 
ได้ท าการศึกษาสภาพการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ผลการวิจัยสรุปว่า สภาพปัจจบุัน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านที่ม ี
สภาพปัจจุบันต่ าสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ด้านประเมินผล
ติดตามผล ด้านด าเนินการนิเทศ และด้านวางแผนการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาด้าน
ดังกล่าว 
  1.2 ผลจากการศึกษาที่สรุปว่า การประเมินผลติดตามผล มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา ควรตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผลติดตามผล หลังจากท่ีด าเนินการนิเทศ
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ภายในโรงเรียนแล้วเสร็จเพื่อเป็นการสรุปผลที่ได้จากการนิเทศ ผู้นิเทศได้สะท้อนผลการด าเนินงาน
ร่วมกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือที่จะน าข้อมูลการนิเทศมาพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาส 
ในการแลกเปลี่ยนความคิด และพัฒนาศักยภาพตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้ส าคัญต่อการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อจะได้เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และจะต้องมีการจัดกระท าข้อมูลการนิเทศภายในให้เป็นระบบ
และเป็นปัจจุบัน เพ่ือสะดวกต่อการนาข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนากระบวนการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบเมื่อน าการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปใช้ในการปฏิบัติ  
  2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปใช้ในการปฏิบัติ  
  2.3 ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบการนิเทศภายในการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับรูปแบบการนิเทศอ่ืน ๆ ที่มีความเหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 134 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………. 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถาม การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 
 หมายเหตุ*** แบบสอบถามฉบับนี้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น การวิเคราะห์ ข้อมูลจะ
วิเคราะห์ในภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอให้ท่านพิจารณาตอบ 
แบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ และขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง  

 
นายณัฏฐกิตต์  วงษ์สามารถ 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. สภาพต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา    ครูผู้สอน 
2. เพศ 
  ชาย         หญิง 
3. อายุ 
  ต่ ากว่า 30 ปี     30 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี      50 ปีขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษา 
  ระดับปริญญาตรี    ระดับปริญญาโท 
  ระดับปริญญาเอก    อ่ืนๆ ระบุ................................ 
5. อ าเภอของโรงเรียน  
  เกษตรวิสัย      ปทุมรัตต์ 
  สุวรรณภูม ิ      เมืองสรวง 
  พนมไพร       โพนทราย  
  อาจสามารถ      หนองฮี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 2. โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายใน แล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน  ช่องระดับความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ การนิเทศภายใน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

1 ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
ในการนิเทศภายในโรงเรียน 

          

2 ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันคิดวิธีการแก้ปัญหา           

3 ผู้บริหาร และคณะครู อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อุปสรรคที่พบเจอในการนิเทศภายในโรงเรียน 

          

4 ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันน าเสนอข้อมูลเพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่จ าเป็นต้องแก้ไข 

          

5 ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา
ต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 

          

6 ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันก าหนดแนวทาง
ตัดสินใจในการแก้ปัญหา 

          

7 ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันวางแผนเพื่อหา
แนวทางในการนิเทศภายใน 
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ข้อ การนิเทศภายใน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8 ผู้บริหาร และคณะครู น าผลจาการปฏิบัติงานมา

แลกเปลี่ยนและพัฒนาวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ 
          

2. วางแผนการนิเทศ 
9 ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุมก าหนดวิสัยทัศน์

และแนวปฏิบัติในการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันร่วมกัน 

          

10 ผู้บริหาร และคณะครูมีการประชุมเพ่ือก าหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการ
นิเทศภายใน 

          

11 ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนดตารางเวลา
ด าเนินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 

          

12 มีการก าหนดถึงรายละเอียด และประโยชน์ของ
เครื่องมือในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 

          

13 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาพร้อมก าหนดหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน 

          

14 ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันจัดท าโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 

          

15 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมความเป็นภาวะผู้น า โดย
ให้ครูด าเนินการนิเทศภายในกับครูด้วยกันเอง 

          

3. ด าเนินการนิเทศ 
16 สถานศึกษามีการบริหารจัดการด าเนินการนิเทศ

ภายในตามที่ก าหนดอย่างชัดเจน 
          

17 ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันประชุม ทบทวน
เป้าหมายและเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายใน 
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ข้อ การนิเทศภายใน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18 ผู้บริหาร และคณะครูแสดงความรับผิดชอบร่วมกัน

ต่อผลงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการด าเนินการ
นิเทศ 

          

19 ผู้บริหาร และคณะครูมีความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม เพ่ือความ
เหมาะสม 

          

20 ผู้บริหาร และคณะครูปฏิบัติการนิเทศภายในตาม
แผนและปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 

          

21 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดี           
22 ผู้บริหาร และคณะครูสนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจ

กันเพ่ือเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
          

23 ผู้บริหาร และคณะครูสรุปประเด็น ข้อสังเกต 
ปัญหาที่พบจากการนิเทศ เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา
และปรับปรุงพัฒนา 

          

24 สถานศึกษาส่งเสริมให้ร่วมแรงร่วมใจกันปรับปรุง
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

          

4.ประเมินผลติดตามผล 

25 ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันสรุปผลและวิเคราะห์
ผลการนิเทศภายใน 

          

26 ผู้บริหาร และคณะครู ประเมินผลการนิเทศภายใน 
และสรุปข้อปัญหาอุปสรรคที่พบในการนิเทศ 

          

27 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

          

28 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลส าเร็จ
ของการปรับปรุงผลการท างาน 

          

29 ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมกันในการประเมินผล
การด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบ 
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ข้อ การนิเทศภายใน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30 มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน จัดเก็บเป็น

ความรู้องค์กร เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
_____________________________________________________________________ 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้นซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างไร จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
 

นายณัฏฐกิตต์  วงษ์สามารถ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
1. ชื่อ – นามสกุล ..................................................................................................................  
2. ต าแหน่งปัจจุบัน .............................................................................................................. 
3. สถานที่ท างาน ............................................................................................................  ..... 
4. ประสบการณ์ท างาน ........................................ปี 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2 
ผู้สัมภาษณ์ นายณัฏฐกิตต์ วงษ์สามารถ 
สถานที่ ..................................................................................................... ............................................ 
วันที่ ..........เดือน.............................พ.ศ.................เริ่มเวลา............................น.  ถึง..........................น. 
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในได้องค์ประกอบ 
แนวทางการนิเทศภายในประกอบด้วย ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการวางแผนการนิเทศ 
ด้านการด าเนินการนิเทศ และด้านการประเมินผลติดตามผล 
 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในมีการด าเนินการอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 สถานศึกษามีการเตรียมการวางแผนการนิเทศภายในร่วมกันและมีการด าเนินการอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
3. ด้านการด าเนินการนิเทศ 
 สถานศึกษามีขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศภายในอย่างไร
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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4. ด้านการประเมินผลติดตามผล 
 สถานศึกษามีการประเมินผล ติดตามผลนิเทศภายในได้อย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 

    ลงชื่อ ...................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
(........................................................) 
............../.............../....................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อการประเมินแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 2. โปรดพิจารณาแนวทางในเอกสารประกอบแต่ละข้อ แล้วประเมินผลด้านความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  คะแนน   ความหมาย 
  5    แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง 
      วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม/ 
      ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4    แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง 
      วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม/ 
      ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  3    แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง 
      วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม/ 
      ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
  2    แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง  
      วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม/ 
      ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
  1    แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง  
      วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสม/ 
      ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทาง 
นายณัฏฐกิตต์  วงษ์สามารถ 

        นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.34 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 

 
 146 

ข้อ
ที ่

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
1.1 ผู้บริหารโรงเรียนส ารวจสภาพปัญหา และความ

ต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนจากคณะครู 
เพ่ือก าหนดประเด็นปัญหาและก าหนดวิสัยทัศน์
ค่านิยมร่วมกัน 

           

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู วิเคราะห์ประเด็น
ปัญหา และผลการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมาเพ่ือเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

           

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นปัญหาและความต้องการ
ของคณะครูทุกท่าน 

           

1.4 ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพื่อสะท้อน
ข้อมูลแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน  

           

2. วางแผนการนิเทศ 
2.1 ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพื่อเตรียม

ความพร้อมก่อนการนิเทศ ท าการทบทวน
วัตถุประสงค์ และก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยม
ร่วมกัน 

           

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้คระครูมี
ส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินงานการนิเทศ
ภายใน 

           

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าปฏิทินการออกนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้ตรงตามแผนการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  
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ข้อ
ที ่

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันก าหนด
ช่วงเวลาการนิเทศโดยแบ่งเป็นช่วงชั้น (ปฐมวัย,
ประถมศึกษา,มัธยมศึกษาตอนต้น) และสะท้อน
ผลหลังจากการนิเทศร่วมกัน 

           

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดท า
เอกสารประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศภายในและ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  

           

3. ด าเนินการนิเทศ 
3.1 ผู้ด าเนินการนิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียม

ความพร้อมก่อนการนิเทศภายใน ท าการทบทวน
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์และเป้าหมายสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน 

           

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนทดลองใช้สื่อและเครื่องมือการ
นิเทศภายในโรงเรียนกับคณะครูก่อนน ามาใช้จริง 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

           

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าร่วมปฏิบัติการนิเทศ
ภายในตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในปฏิทินและ
แผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

           

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศ
ภายในระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้
เป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

           

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนผลหลังการปฏิบัติการ
นิเทศภายในให้ผู้รับการนิเทศทราบ และ 
มีการจัดเก็บข้อมูล 

           

3.6 ผลการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูต่อไป 
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ข้อ
ที ่

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.7 ผู้รับการนิเทศสะท้อนผลการนิเทศร่วมกับคณะ
ครูท่านอ่ืน เพ่ือที่จะร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้
และพัฒนาศักยภาพของตนเองต่อไป 

           

3.8 ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูสรุปผลและ
รายงานผล 

           

3.9 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในแต่ละ 
ช่วงชั้น 

           

4. ประเมินผลติดตามผล 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนสรุปและรายงานผลการประเมิน
การนิเทศภายในในแต่ละครั้ง รวมถึงแจ้งให้ครู
และบุคลากรที่เก่ียวข้องทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็น
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

           

4.2 ผู้บริหารโรงเรียน มีรายงานการร่วมกันวิเคราะห์
จุดแข็งและจุดอ่อนของการนิเทศภายใน และ
วิธีการที่ดีและเหมาะสมในการพัฒนาการโดย
ภาพรวม 

           

4.3 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่าย
ความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนให้
ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

           

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร น าผลการประเมิน
มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียน
การสอนของครูให้เกิดการพัฒนาในงานและ
พัฒนาตนเองในทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
1. หลักการและความส าคัญ 
 หลักการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ภายใต้บรรยากาศของ
ความเป็นกัลยาณมิตร โดยการนิเทศต้องสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอน เพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดผลส าเร็จ ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียน 
จึงมีความจ าเป็นส าหรับบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศของหน่วยงานทาง
การศึกษา ซึ่งเป็นขั้นตอนการดาเนินงานที่มีความส าคัญยิ่งประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ซึ่งมุ่งประโยชน์เพื่อการพัฒนาครูเป็น
ส าคัญ โดยผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครูร่วมมือร่วมใจกันให้เกิดการพัฒนาตนเองในการทางาน 
เพ่ือบรรลุผลส าเร็จในการบริหารการจัดการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียนจึงจาเป็นต้องอาศัย
กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือยึดเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ โดยจะต้องด าเนินการให้
อยู่ในความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ อยู่บนพ้ืนฐานของ
ประชาธิปไตย และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เคารพในความสามารถ
และความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมทั้งมีการเสริมสร้างขวัญและให้ก าลังใจ เพื่อให้เกิดความเจริญ
งอกงามท้ังผู้สอนและผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และความจาเป็นของ
โรงเรียน  
 ดังนั้น แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
จึงจัดท าขึ้นเพ่ือส่งเสริมการใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ อีกท้ังยัง
เป็นกลไกขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัด
การศึกษา รวมถึงพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางงานวิชาการและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตร 
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2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2  ให้เกิดประสิทธิภาพด้วยแนวทางการนิเทศภายใน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้  
1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) วางแผนการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศ 4) ประเมินผลติดตามผล 
3. เป้าหมาย 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 มีแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือจะได้พัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดผลส าเร็จสูงสุด 
4. แนวทางการพัฒนา 
 แนวทางการพัฒนา ใช้วิธีที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและความสามารถใน
การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพ่ือให้โรงเรียนสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการที่จะน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาแนวทาง 
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ให้เกิดประสิทธิภาพด้วย
แนวทางการนิเทศภายใน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) วางแผนการ
นิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศ 4) ประเมินผลติดตามผล 
 

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 1. ผู้บริหารโรงเรียนส ารวจสภาพปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนจากคณะครู เพ่ือก าหนดประเด็นปัญหาและก าหนด
วิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน 
2. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู วิเคราะห์ประเด็นปัญหา และ 
ผลการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
เพ่ือเกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของ
ประเด็นปัญหาและความต้องการของคณะครูทุกท่าน 
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แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
4. ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือสะท้อนข้อมูลแลกเปลี่ยน
ความคิดและสร้างความเข้าใจร่วมกัน  

2. วางแผนการนิเทศ 1. ประชุมผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน
การนิเทศ ท าการทบทวนวัตถุประสงค์ และก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยม
ร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน เพื่อให้คระครูมีส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินงาน 
การนิเทศภายใน 
3. ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าปฏิทินการออกนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรง
ตามแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  

4. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันก าหนดช่วงเวลาการนิเทศโดย
แบ่งเป็นช่วงชั้น (ปฐมวัย,ประถมศึกษา,มัธยมศึกษาตอนต้น) และ
สะท้อนผลหลังจากการนิเทศร่วมกัน 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันจัดท าเอกสารประกอบการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน  

3. ด าเนินการนิเทศ 1. ผู้ด าเนินการนิเทศแต่ละกลุ่มประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการ
นิเทศภายใน ท าการทบทวนบรรทัดฐาน วิสัยทัศน์และเป้าหมายสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน 
2. ผู้บริหารโรงเรียนทดลองใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน
โรงเรียนกับคณะครูก่อนน ามาใช้จริง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าร่วมปฏิบัติการนิเทศภายในตาม
กระบวนการที่ก าหนดไว้ในปฏิทินและแผนการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศภายในระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้เป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 



 

 

 
 153 

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นตอน แนวทางการด าเนินงาน 
5. ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนผลหลังการปฏิบัติการนิเทศภายในให้ผู้รับ
การนิเทศทราบ และมีการจัดเก็บข้อมูลหลังจากการนิเทศ 
6. ผู้บริหารเก็บผลการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูต่อไป 
7. ผู้รับการนิเทศสะท้อนผลการนิเทศร่วมกับคณะครูท่านอื่น เพ่ือที่จะ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองต่อไป 

8. ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ
ภายในร่วมกัน 

9. ผู้บริหาร และคณะครูน าผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนใน
แต่ละช่วงชั้น มาสะท้อนผลของการจัดการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียน 

4. ประเมินผลติดตามผล 1. ผู้บริหารโรงเรียนสรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศภายใน
ในแต่ละครั้ง รวมถึงแจ้งให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องทราบโดยทั่วกัน 
เพ่ือเป็นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

2. ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูมีการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนของการนิเทศภายใน และวิธีการที่ดีและเหมาะสมในการ
พัฒนาการโดยภาพรวม 
3. ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไข
ปัญหาภายในโรงเรียนให้ค าปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
4. ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร น าผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิดการพัฒนา
ในงานและพัฒนาตนเองในทางที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 20 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

ข้อ
ที ่

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผลการพิจารณา คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 1 1 1 1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

15 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
17 1 1 1 1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
22 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผลการพิจารณา คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
25 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคล้อง 

27 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
28 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคล้อง 

30 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 0.391* 0.746* 16 0.504* 0.807* 
2 0.377* 0.735* 17 0.569* 0.403* 

3 0.423* 0.85* 18 0.455* 0.441* 

4 0.383* 0.856* 19 0.483* 0.403* 
5 0.341* 0.671* 20 0.577* 0.446* 

6 0.476* 0.889* 21 0.632* 0.508* 
7 0.447* 0.871* 22 0.583* 0.684* 

8 0.483* 0.738* 23 0.753* 0.734* 

9 0.74* 0.874* 24 0.708* 0.878* 
10 0.867* 0.872* 25 0.648* 0.81* 

11 0.488* 0.857* 26 0.331* 0.725* 

12 0.594* 0.803* 27 0.476* 0.818* 
13 0.35* 0.428* 28 0.329* 0.841* 

14 0.752* 0.684* 29 0.866* 0.774* 
15 0.702* 0.487* 30 0.528* 0.888* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางพบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต จ านวน 30 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.329 ถึง 0.867 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 30 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก 
(วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.403 ถึง 0.889 
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ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นขอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

Reliability Statistic 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

Cronbach’ Alpha N of Items Cronbach’ Alpha N of Items 
0.931 30 0.969 30 

 
 จากตารางพบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เท่ากับ .931 และค่าความเชื่อม่ัน 
ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 เท่ากับ .969 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 159 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ตัวอย่าง หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
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ตัวอย่าง หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ตัวอย่าง หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
โรงเรียนต้นแบบท่ีมีผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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ตัวอย่าง หนังสือขอความอนุเคราะห์ประเมินแนวทาง 
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