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บทคัดย่อ 

  
การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 จำนวน 123 คน โดยการใช้ตารางของ Krejcie 
และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือแบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฎดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 3 ด้านอยู่
ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการกำหนดทิศทางองค์การ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

 



 

 

  จ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ การกำหนดทิศทางองค์การ และการคิดเชิงกลยุทธ์ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 3 Module ได้แก่ Module 1 การกำหนด
ทิศทางองค์การ Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์และ Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งผลการ
ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  
The research aims to ; Study current conditions desirable condition and 

the need for strategic leadership of school administrators. under The Secondary 
Educational Service Area office Khon Kaen and Develop a program to enhance strategic 
leadership of school administrators under The Secondary Educational Service Area 
office Khon Kaen. The method of research and development was divided into 2 
phases: Phase 1: a study of current conditions; Desirable Conditions and Necessary 
Needs of Strategic Leadership of School Administrators under The Secondary 
Educational Service Area office Khon Kaen. The sample group used in this research 
were 123 school administrators in Academic Year 2022 under The Secondary 
Educational Service Area office Khon Kaen. By using the table of Krejcie and Morgan 
(Boonchom Srisaard, 2010) obtained by using a stratified random sampling method. 
(Stratified Random Sampling). The tools used to collect data were questionnaires. The 
statistics used to analyze the data were mean, standard deviation. Phase 2 
Development of a program to enhance strategic leadership of school administrators 
under The Secondary Educational Service Area office Khon Kaen. Information groups 
include : qualified person Evaluate the program for 5 people. The tools used to collect 
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data were assessment forms. The statistics used to analyze the data were mean, 
standard deviation. 

The research results were as follows: 

1. The current state of strategic leadership of educational institution 
administrators in three aspects was at a moderate level. Organizational Orientation As 
for the desirable state of strategic leadership of school administrators. Overall, it was 
at the highest level. The aspect with the highest average was the aspect of Strategy 
implementation. The need for developing strategic leadership of school administrators 
are descending order, Strategy implementation, organization direction strategic 
thinking. 

2. Strategic Leadership Promotion Program for School Administrators Under 
the Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, it consists of 3 modules: 
Module 1 Organizational Direction, Module 2 Strategic Thinking and Module 3 
Implementation of Strategies. The results of the overall program evaluation were 
appropriate at a high level. and has the highest level of possibility. 
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และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้แนวคิด 
ให้คำแนะนำ ตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย  จนทำให้วิทยานิพนธ์    
ฉบับนี้สำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่านที่
ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัยด้วยความเมตตา อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการทำวิจัย การดำเนิน
ชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้คำแนะนำอย่างดียิ่งซ่ึงเป็นส่วนสำคัญในงานวิจัยนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่กรรณิการ์ ไปเมือง และครอบครัว พร้อมทั้งเพื่อนของผู้วิจัยทุกคน              
ที่คอยให้กำลังใจ ดูแลช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้วิจัยจนประสบผลสำเร็จ และคุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้             
ขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพื่อน้อมรำลึกถึงคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐาน
การศึกษาให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน 
ท่ามกลางยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่เปลี่ยนแปลง 
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมากและ 
จากสภาวการณ์ในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยจากการรายงานผลของสำนักงานเลขาธิการสภา 
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับคุณภาพการศึกษาไทยที่ยังไม่มี 
ประสิทธิภาพในหลาย ๆ ด้าน ทั้งความสามารถในการแข่งขัน ความสามารถทางภาษา การขาดแคลน 
บุคลากร ด้านการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพของผู้เรียน ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นต้อง
ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ปัจจัยที่สำคัญที่จะ
สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็คือ คุณภาพการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ของการศึกษา ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ประชากรทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการการศึกษาอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษามีคุณภาพ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ระบุบทบาทของผู้บริหารว่า เป็นผู้มีภาวะผู้นำ 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถท้ังด้านบริหารและวิชาการตามสมรรถนะ และมาตรฐานตำแหน่ง
และบริหารงานอย่างมีธรรมมาภิบาล สอดคล้องกับคุรุสภาที่ได้ระบุมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ในมาตรฐานที่ 11 ด้านเป็นผู้นำและสร้างผู้นำว่า ต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ สร้างวัฒนธรรม
ขององค์กรด้วย การพูดนำ ปฏิบัตินำ และจัดระบบงาน ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัล
แก่ผู้ที่ทำงานได้สำเร็จแล้ว จนนำไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เองของ
ผู้ร่วมงานทุกคน การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนแปลง เนื่องจากภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดผลลัพธ์
เชิงประจักษ ์ซึ่งความสำเร็จขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลล้วนแล้วแต่ข้ึนอยู่กับ 
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ภูมิปัญญา ความคิด อ่าน และแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้นำในองค์การทั้งสิ้น ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการปรับเปลี่ยนลักษณะภาวะผู้นำให้มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างท้าทาย ซึ่งผู้บริหารองค์การควรมีคุณลักษณะสำคัญประการหนึ่ง คือ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งนับว่าเป็นภาวะผู้นำอีกรูปแบบหนึ่งที่มีความสำคัญในยุคปฏิรูปการศึกษา 
โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์ 
ในการสร้างแรงจูงใจ และสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เต็ม กำลังความสามารถ 
รวมถึงมีความสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมวางแผน ปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน ปฏิรูปโรงเรียน เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน
ไปสู่ความทันสมัย (สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ภายใต้กระแสสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นยุคที่มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานไปสู่ 
การจัดการสมัยใหม่ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นประสิทธิผลในทุกด้านให้เกิดกับประชาชน 
เพ่ือตอบสนองนโยบายของประเทศ ผู้นำจึงมีบทบาทสำคัญในการปรับปรุงมาตรฐาน ให้ความสำคัญ
ในส่วนของโครงสร้างองค์การและกระบวนการพัฒนาระบบความคิด ซึ่งส่งผลในระยะยาวต่อ 
การยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น จึงต้องมีการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ 
การบริหารตามมาตรฐานนั้นจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำกลยุทธ์ในการกำหนดทิศทางและกระตุ้น 
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอด 
มีความก้าวหน้าได้มาตรฐานและการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ตามความคาดหวังและ
ตามบริบทของแต่ละองค์การ ในส่วนของประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายที่สำคัญท่ีสุด 
ที่ทุกโรงเรียนให้ความสำคัญ ซึ่งในการพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น สิ่งสำคัญในการที่จะใช้
ประกอบการพิจารณา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อัตราการออกกลางคันของนักเรียน 
และคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นหัวใจหลักของการศึกษามิใช่ทำหน้าที่
บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่จำเป็นต้องแสดงบทบาทของผู้นำสถานศึกษานั้น ๆ สถานศึกษาที่จะ
ประสบความสำเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการนำบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือ 
ผู้อำนวยความสะดวกเป็นผู้นำ เป็นผู้สนับสนุน และเป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่สถานศึกษาและ 
เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า ก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการทำงานของครู ช่วยพัฒนา
คุณภาพการทำงานของครู ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
เป็นความสามารถของบุคคลที่มีบทบาทต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง 
การจัดองค์การถึงแม้จะไม่เรียบร้อยสมบูรณ์ ก็อาจได้รับผลงานสูง หากผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
เนื่องจากเป็นผู้นำในการดำเนินงานของคณะบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา และเป็นตัวบ่งชี้ทิศ
ทางการดำเนินนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน์ การดำเนินงาน 
ก็จะไปในแนวทางที่มุ่งหวังไว้ (ตวัญจลักษณ์ พวงนิล, 2555) 
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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ดำเนินการบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และนโยบายที่สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่ผ่านมาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้จัดทำรายงานข้อมูลสารสนเทศ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือประมวลผลด้านการดำเนินงานรอบปีที่ผ่านมาและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ได้ทราบถงึผลการดำเนินงานตามภารกิจ
การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการที่จะนำไปปรับปรุงพัฒนาจัดทำแผนการดำเนินงานในปีต่อไปนั้น 
จากผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา พบสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคะแนนการทดสอบระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เมื่อพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 2563 พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยต่ำ 
เมื่อเปรียบเทียบในระดับเขตพ้ืนที่ ระดับจังหวัดและระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยต่ำ เมื่อเปรียบเทียบในระดับเขตพ้ืนที่ระดับจังหวัด 
ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับประเทศ 2) ด้านโอกาสทางการศึกษา 
มีปัญหานักเรียนออกกลางคัน สาเหตุส่วนใหญ่เนื่องจากฐานะยากจน ต้องหาเลี้ยงครอบครัวและ
อพยพตามผู้ปกครองที่มีฐานะยากจนต้องโยกย้ายที่อยู่เพื่อหางานรับจ้างทำในต่างพ้ืนที่ ไม่สามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้มากเท่าที่ควร อัตรา 
การออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2563-2565 
มีจำนวนเพิ่มขึ้น 3) ด้านบุคลากรครูต้องแบกรับภาระหนัก สอนหลายระดับ รับผิดชอบงาน 
หลายหน้าที่ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในงานพิเศษ มีการย้ายบ่อย ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของงาน
ที่ปฏิบัติ ครูขาดขวัญกำลังใจ ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จึงทำงานได้อย่างไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร และผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาปีงบประมาณ 2559-2563 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.ในรอบสี่ระดับมัธยมศึกษามีคุณภาพไม่เป็นที่น่าพอใจ 
ในด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานที่ 1 และด้านกระบวนการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 2 อยู่ในระดับดี
และดีมาก) ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือพัฒนาคุณภาพให้เข้าสู่มาตรฐาน
และยกระดับสู่มาตรฐานสากลตลอดจนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น, 2565) 
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 จากสภาพปัญหาการดำเนินงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นที่กล่าวมาแล้ว ทั้งด้านคุณภาพการศึกษา ด้านโอกาสทางการศึกษา 
และด้านบุคลากร หากสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ์ของการบริหารจัดการที่ดี มีการสร้าง
แรงจูงใจ ให้กำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร และมุ่งพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาภายใต้
การดำเนินงานของผู้บริหารที่ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ
บริหารจัดการที่จะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรในการปฏิบัติงานแล้ว ช่วยผลกัดันให้นำไปสู่
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาก็จะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อนำผลวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
คุณภาพสามารถจัดกาศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
เพ่ือนําไปสร้างวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ในการดำเนินการวิจัย เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของนักวิชาการศึกษา 
ทั้งไทยและต่างประเทศ เมื่อนำมาสังเคราะห์แล้วสามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ Adair (2002), Hinterhuber, and Friedrich (2002), 
Hughes, and Beatty (2005), Ireland, and Hitt (2005), Hitt and Ireland (2007), DuBrin 
(2010), Center for Creative Leadership (2012), David และคณะ (2013), Lear (2012),  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546), สมยศ นาวีการ (2551) และเชวงศักดิ์ พฤกษาเวศ (2553) 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดประชากร และผู้ให้ข้อมูล 
จำแนกตามระยะเวลาการวิจัย ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   
     ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 จำนวน 84 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 174 คน  
     กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 โดยการใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  
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โดยแต่ละโรงเรียนแบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 123 คน 
    ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   
     ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
จำนวน 3 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น   
     ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   
     ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งทำหน้าที่ประเมินโปรแกรม โดยประเมินความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็น 
ไปได้/ความเป็นประโยชน์และคุ้มค่า ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีของ Adair (2002), Hinterhuber, and Friedrich (2002), Hughes, and 
Beatty (2005), Ireland, and Hitt (2005), Hitt and Ireland (2007), DuBrin (2010),  
Center for Creative Leadership (2012), David และคณะ (2013), Lear (2012),  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546), สมยศ นาวีการ (2551) และเชวงศักดิ์ พฤกษาเวศ (2553) 
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีของ Anderson และ Anderson (2010), Dubrin (2010), ฉันทนา จันทร์บรรจง 
(2542), จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544), บุญมี ก่อบุญ (2553), Charles and Wargnier (2013), 
Santhosh (2013) และวิทยา วิจิตร (2557) 
  3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของ ธำรง บัวศรี (2542), สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554), สุมิตรา 
พงศธร (2550), สุวิทย์ ยอดสละ (2556) และเชษฐา ค้าคล่อง (2557) 
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  4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของ Barr และ Keating (1990), Barratt และคณะ (2013),  
รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545), เชษฐา ค้าคล่อง (2557) และวิโรจน์ สารรัตนะ 
(2555) 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาใช้สำหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ปรากฏดังภาพประกอบ  
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัย 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การกำหนดทิศทางองค์การ  
2) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

วิธีการพัฒนาโปรแกรม 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย  
2. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
3. การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม  
4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์เป้าหมาย  
3. เนื้อหากิจกรรม  
4. วิธีการดำเนินการ 
5. การวัดและประเมินผล 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
1. การพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 70  
    ได้แก่ การฝึกฝนตนเอง 
2. การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20  
    ได้แก่ การศึกษาดูงาน 
3. การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10   

    ได้แก่ การฝึกอบรม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ แผนการหรือแนวทางในการดำเนินการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาตามบริบทขององค์การ กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน ออกแบบการจัดกิจกรรมการการดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน  
มีกระบวนการดำเนินการสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการปฏิบัติงานได้ตามสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาว 
มีประสิทธิภาพ  
 2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทาง 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของ
ตนเอง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นสำคัญ ส่งเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคคลากรในองค์การทุกระดับ มีรูปแบบการดำเนินงานเชิงรุก มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยน
การดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  2.1 การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์
ในอนาคตได้ดี เป็นผู้สร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ และมีมุมมอง 
ระยะยาวที่เป็นเป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ช่วยให้
องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  2.2 การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinkers) หมายถึง ลักษณะของผู้นำในการกำหนด
ทิศทางใหม่ขององค์กร มีมุมมองความคิดท่ีแตกต่าง มีกลยุทธ์และนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ
ดำเนินงาน ประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน หลีกเสี่ยงความผิดพลาดที่จะเกิดซ้ำในอดีต และ 
มีการกำหนดวัฒนธรรมองค์การที่ชัดเจน 
  2.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยคุณลักษณะหรือความสามารถเฉพาะของผู้บริหารที่จะ
ดำเนินการโดยใช้แผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือนำทาง เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายองค์การ 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ชุดกิจกรรมที่เป็นแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและการดำเนินการไปสู่เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ โดยใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา คือ การปฏิบัติงานจริงโดยการพัฒนางานในสถานศึกษา
ของตนเอง การศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การฝึกอบรมสัมมนาและการใช้ชุดฝึก
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 4. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบที่พัฒนาความเป็น
ผู้นำ ทั้งบทบาท ทักษะและความรู้ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้นำมีความสามารถและช่วยผลักดันองค์กรไปสู่
ความสำเร็จได ้โดยใช้แนวทางเป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 แบ่งการเรียนรู้
ออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
  4.1 การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การพัฒนาตนเองโดยการใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ 
   4.2 การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ได้แก่ การศึกษาดูงาน 
   4.3 การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรมสัมมนา 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และผู้รักษาการในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ประจำปีการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  10 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำ 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
   1.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 
  2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
   2.1 ความหมายกลยุทธ์ 
   2.2 ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
   2.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  3. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
   3.1 ความหมายของโปรแกรมการพัฒนา 
   3.2 รูปแบบโปรแกรมการพัฒนา 
   3.3 องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 
   3.4 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
   3.5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  4. บริบทเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
ภาวะผู้นำ 
 
 ภาวะผู้นำเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาองค์การ ภาวะผู้นำมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
องค์การ ความสำเร็จขององค์การ บุคลากรหรือพนักงานขององค์การและเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการ
กำหนดความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กร หากทุกคนในองค์การมีภาวะผู้นำเกิดข้ึนในตนเอง 
ก็จะทำให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบผลสำเร็จ และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้ 
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  ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 
   ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นคุณลักษณะหนึ่งที่เกิดข้ึนในแต่ละบุคคล ผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ จากผลการศึกษาของนักวิชาการและนักการศึกษา รวมทั้งผลการวิจัย
ต่าง ๆ โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
    Bolden (2004) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความเป็นผู้นำ 
เป็นปรากฏการณ์ที่ซับซ้อน มีความสัมพันธ์กับกระบวนการขององค์กรทางสังคมและส่วนบุคคล 
ที่สำคัญอ่ืน ๆ มากมาย โดยขึ้นอยู่กับขั้นตอนของการมีอิทธิพลต่อบุคคล โดยมีแรงบันดาลใจที่จะ
ทำงานเพ่ือเป้าหมายของกลุ่ม ไม่มีการบังคับแต่มีแรงจูงใจของบุคคล 
    Northouse (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่มของบุคคล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
    Yukl (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของการที่มี
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ทำให้บุคคลอ่ืนเข้าใจ ยอมรับและปฏิบัติตามสิ่งที่เราต้องการ อีกทั้งส่งเสริม 
ความพยายามของบุคคลและส่วนรวม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
    Maxwell (2011) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การมีอิทธิพลหรือ 
การผลักดันและโน้มน้าวให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและสร้าง 
ความท้าทาย ส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้ตามเพ่ือให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายการดำเนินงาน 
    ธวัช บุณยมณี (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การปฏิบัติ
ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มปฏิบัติตามหรือ 
ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ผู้นำกลุ่มหรือองค์การกำหนดไว้ ผู้นำและผู้บริหารอาจจะเป็นบุคคลเดียวกัน
หรือไม่ใช่บุคคลเดียวกันก็ได้ ผู้นำอาจจะไม่ใช่ผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหารผู้บริหารอาจจะไม่ใช่ผู้นำ 
แต่ผู้บริหารควรจะมีภาวะผู้นำหรือภาวะผู้นำหากพิจารณาจากรูปแบบ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำที่เป็น
ทางการกับไม่เป็นทางการ ภาวะผู้นำที่เป็นทางการจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารเป็นผู้นำโดยการใช้อำนาจ
หน้าที่เป็นทางการ และ 2) ภาวะผู้นำที่ไม่เป็นทางการจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลที่ไม่มีอำนาจหน้าที่หรือ
ตำแหน่งที่เป็นทางการ แต่สามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน พิจารณาจากพฤติกรรม 
จะพบภาวะผู้นำเชิงติดตามดูแลกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ แหล่งที่มาของอำนาจการให้รางวัล อำนาจ
การบังคับตามกฎหมาย ความเชี่ยวชาญและอำนาจการอ้างอิง โดยทั่วไปผู้บริหารจะมีอำนาจการให้
รางวัล อำนาจการบังคับและอำนาจตามกฎหมาย ในขณะที่ผู้นำมักจะมีอำนาจความเชี่ยวชาญและ
อำนาจการอ้างอิง การใช้อำนาจความเชี่ยวชาญและอำนาจการอ้างอิงจะก่อให้เกิดความผูกพัน 
มากที่สุดและต่อต้านน้อยที่สุด ส่วนการใช้อำนาจการบังคับจะเกิดความผูกพันน้อยที่สุดและ 
เกิดการต่อต้านมากที่สุดและการต่อต้านน้อยที่สุด 
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    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
กระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามท่ีกำหนด รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการ
อิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
    ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
ความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดให้ 
อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันเดียวกัน แล้วกระตุ้นให้ดำเนิน
ไปสู่เป้าหมาย หรืออาจสรุปได้ว่า หมายถึง การกระทำระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้
อิทธิพล (Influence) หรือดลบันดาลใจ (Inspiration ให้บคุคลอื่นหรือกลุ่มกระทำหรือไม่กระทำ 
บางสิ่งบางอย่างตามเป้าหมายที่ผู้นำกลุ่มหรือองค์กรกำหนดไว้ 
    พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
ผู้ดำรงตำแหน่ง มีอำนาจ อิทธิพล แสดงบทบาทหน้าที่จูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 
    ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ
ในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดให้อย่างกระตือรือร้น 
และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แล้วกระตุ้นให้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย
หรืออาจสรุปได้ว่า หมายถึง การกระทำระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อิทธิพล (Influence)  
หรือการดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้ผู้อื่นหรือกลุ่มกระทำหรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง 
ตามเป้าหมายที่ผู้นำกลุ่มหรือองค์กรกำหนดไว้ 
    วิโรจน์ สารรัตถะ (2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
จุดหมายขององค์การ 
    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน
เป็นผู้นำทำให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้นำเป็นผู้มีหน้าที่ในการอำนวยการ
หรือสั่งการบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ ความเป็นผู้นำ หมายถึง ผู้มีความสามารถในการใช้
ศิลป์ในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จด้วยความเต็มใจ 
    รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนิน
ชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา
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ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารอย่างดีที่สุด
และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
    เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกซ่ึงอิทธิพลที่จะสามารถโน้มน้าว จูงใจและสร้างแรงกระตุ้น
ผลักดันให้สมาชิกหรือบุคคลในองค์การได้เกิดแรงบันดาลใจและปฏิบัติตาม เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
     1. การแบกรับความรับผิดชอบในขณะที่ผู้อื่นสรรหาคำแก้ตัว  
     2. จุดแรงบัลดาลใจ วาดภาพให้ผู้อื่นมองเห็นศักยภาพในการทำประโยชน์  
     3. การมองเห็นโอกาสในขณะที่ผู้อื่นมองเห็นวิกฤต 
     4. การทำฝันให้เป็นจริง  
     5. ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองโดยไม่กลัวความล้มเหลว 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลพยายามใช้อิทธิพลของตน  
สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น จูงใจ ชี้นำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่น เคารพเชื่อฟัง 
ปฏิบัติตามและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ตามต้องการของตนได้ 
ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  คุณลักษณะของภาวะผู้นำ (Leadership Traits) 
   Hersey และ Blanchard (1982) ได้แสดงความเห็นไว้ว่า ภาวะผู้นำ 
เป็นกระบวนการที่ใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์และกระบวนการภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นความสัมพันธ์ของ
ผู้นำ (Leader) ผู้ตาม (follower) และสถานการณ์ (Situation)  
   James และ Bary (1995) ได้ทำการศึกษาคุณลักษณะของผู้นำที่ได้รับการยกย่อง
และสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่สำคัญท่ีสุด 4 ประการของผู้นำ ซึ่งเป็นบ่อเกิดแห่งความเชื่อถือ 
มีดังต่อไปนี ้ 
    1. ผู้นำจะต้องมีความซื่อสัตย์ (Being honest) เป็นคุณลักษณะที่สำคัญท่ีสุดของ
ผู้นำที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ ผู้นำจะต้องเป็นบุคคลที่พูดจริง มีจริยธรรมเป็นหลักยึดสำหรับ
ผู้อื่น ทำให้ผู้อ่ืนไว้วางใจ  
    2. ผู้นำจะต้องเป็นบุคคลที่มองไปข้างหน้า (Being forward-looking) ผู้นำ
จะต้องเป็นบุคคลที่สามารถกำหนดทิศทางและคำนึงถึงอนาคตขององค์การ และจะต้องบอกผู้ร่วมทาง
ได้ว่าเขาจะเดินทางไปยังที่ใด  
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    3. ผู้นำจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืน (Inspiring) ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่
กระตือรือร้น มีพลังอำนาจมาก มีแนวคิดในทางบวกเกี่ยวกับอนาคต เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืน
และจะต้องเป็นผู้ที่สามารถสื่อสารแนวคิดหรือวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอ่ืน รวมถึงสนับสนุนให้ผู้อ่ืน
กระทำตาม สิ่งสำคัญประการหนึ่งก็คือ ผู้นำจะต้องมีความมั่นใจในความสามารถสร้างแรงบันดาลใจ
แก่ผู้อื่น มิฉะนั้นแล้วก็จะทำให้ผู้นำคนนั้นล้มเหลว ผู้นำจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดความเชื่อมั่นว่าจะสามารถไปสู่จุดหมายที่วางไว้ได้ โดยผู้นำจะต้องแสดงความกระตือรือร้นและ
ความมีชีวิตชีวาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น  
    4. ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความสามารถ (Being competent) โดยไม่จำเป็นต้องเก่ง
ทางด้านเทคโนโลยีของการทำงาน แต่จะต้องมีความสามารถตามตำแหน่งของผู้นำและสภาพองค์การ
ที่เขาทำงานอยู่ เช่น ผู้นำระดับสูงในองค์การจะถูกคาดหวังว่าเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผน 
กลยุทธ์และการวางแผนและกำหนดนโยบาย ผู้นำจึงไม่จำเป็นต้องเก่งทางเทคนิค 
   Armstrong (2009) ได้สรุปคุณลักษณะด้านเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นำที่สามารถ 
ชักจูงให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงาน มีดังต่อไปนี้  
    1. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน  
    2. สามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
    3. ปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูง  
    4. มีกระตือรือร้นสูง  
    5. มีความคิดสร้างสรรค์  
    6. สร้างความร่วมมือในทีมงาน  
    7. ตัดสินใจได้เด็ดขาด  
    8. น่าเชื่อถือ  
    9. มีความสง่างาม โดดเด่น  
    10. มีความว่องไวกระฉับกระเฉง  
    11. อดทนสูง  
    12. สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี  
    13. มีความรับผิดชอบสูง  
    14. มองปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย  
    15. มีความตั้งใจ 
   ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้นำที่มีความต้องการมีอำนาจในการ
ควบคุมสูงมักจะจัดรูปแบบขององค์กร การที่เป็นการรวมศูนย์อำนาจ มีการกระจายงานกระจาย
อำนาจค่อนข้างน้อยและมุ่งเน้นที่กระบวนการต่ำ (Nahavandi and Malekzadeh, 1993) จะเน้น
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การปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกัน (Uniformity และการให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติ (Conformity) 
เป็นหลัก ในขณะที่ผู้นำที่มีระดับความต้องการมีอำนาจในการควบคุมต่ำ มักจะเน้นการกระจาย
อำนาจในองค์การจะกระจายอำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ที่ร่วมงาน 
ผู้นำแบบนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptable Culture) พยายามกระตุ้นการมีส่วนร่วม
และการแสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตาม มุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของบุคคล
ต่าง ๆ มากกว่าความคิดที่เป็นแบบเดียวที่เหมือน ๆ กันจะสร้างวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อ
การรับฟังความคิดและแบบอันหลากหลาย (Diversity of Thought and Styles) ของผู้อื่นให้เกิดขึ้น
ในองค์การ 
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้นำที่สามารถนำองค์การสู่
ความสำเร็จจำแนกได้ 5 ด้าน คือ  
    1. คุณลักษณะด้านร่างกาย ประกอบด้วย มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีพลังและ
ความทนทานของร่างกาย มีบุคลิกภาพดีและแสดงออกท่ีเหมาะสม  
    2. คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ประกอบด้วย มีความตื่นตัวอยู่เสมอ 
มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยานสู่ความสำเร็จ 
เต็มใจที่จะรับผิดชอบ มีความกล้าเผชิญกับความยากลำบาก การมีความเด็ดขาด  
    3. คุณลักษณะด้านสังคม ประกอบด้วย เต็มใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
มีสถานภาพเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถเข้าสังคม มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได ้มีความพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ มีความเห็นอกเห็นใจ เชื่อถือและผู้อ่ืนให้การยอมรับ 
มีฐานะ มีความสามารถในการคุ้มครอง และมีอำนาจบารมีทางสังคม  
    4. คุณลักษณะด้านสติปัญญา ประกอบด้วย มีความสามารถทางสติปัญญา 
มีการตัดสินใจดี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีจินตนาการ มีความสามารถ 
ในการสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด มีความสามารถในการวินิจฉัย และ  
    5. คุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย อดทน อดกลั้น ความชื่อสัตย์  
ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไม่เห็นแก่ตัวและความเสียสละ 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นำคือ 
ลักษณะอันมีคุณค่าอย่างยิ่ง ซึ่งนับเป็นปัจจัยสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความเชื่อถือ เชื่อมั่น เชื่อฟังและให้ความร่วมมืออย่างแท้จริง ในอันจะนำให้การปฏิบัติภารกิจได้สำเร็จ
ลุล่วงไปได้ดว้ยดี ประกอบด้วยคุณสมบัติ 4 ด้าน คือ  
    1. ด้านอำนาจหน้าที่ตามตำแหน่งอย่างเป็นทางการ (Authority) 
    2. ด้านการยอมรับ (Acceptance)  
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    3. ด้านศักยภาพมีขีดความสามารถในการทำงานให้สำเร็จเหนือผู้อ่ืน 
(Competency)  
    4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Relation Skill) 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้นำว่า แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
ได้แก่ 
    1. ลักษณะทางกาย คือ มีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายเหมาะสม วางตัวเหมาะสม  
มีสุขภาพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน พูดจาไพเราะ  
    2. ลักษณะทางจิตใจ คือ มีความซื่อสัตย์ มีความเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความรับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนและมุ่งมั่นพัฒนาผู้อ่ืน  
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำ คือ ผู้ที่มีอำนาจทางสังคมได้รับการยอมรับจาก
ผู้อื่น มีความสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานตามที่ตนเองต้องการ มุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการ
ความคดิที่หลากหลายของบุคคลต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาด้วยตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถกำหนดทิศทางขององค์การผ่านทางวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
โดยคำนึงถึงเป้าหมายและอนาคตขององค์การเป็นสำคัญ 
 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ได้ถือกำเนิดมานาน และ
ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันมีการเขียนหนังสือและบทความที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์เพิ่มมากข้ึน ที่ผ่านมามีการใช้คำในภาษาไทยแทนคำว่า Strategy ทั้งคำว่า ยุทธศาสตร์และ
ยุทธวิธีหรือกลยุทธ์ ดังนั้นในส่วนเนื้อหา แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับกลยุทธ์นั้น ผู้วิจัยขอนำเสนอท้ังคำว่า
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เพ่ือคงไว้ตามต้นฉบับที่นักวิชาการแต่ละท่านเลือกใช้คำในภาษาไทยที่
แตกต่างกัน  
  ความหมายของกลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ หรือ Strategy เป็นคำศัพท์ในภาษากรีก สองคำรวมกัน คือ “Stralos” 
ซึ่งหมายถึง กองทัพ และ “Legei” ซึ่งหมายถึง การนำหรือผู้นำ เมื่อรวมกันกลยุทธ์จึงเป็นเรื่องของ 
การวางยุทธ์ศาสตร์บัญชาการรบเพื่อนำกองทัพเข้าทำลายล้างศัตรู โดยใช้บรรดาสรรพกำลังตลอดจน
อุบายเล่ห์เหลี่ยมอันชาญฉลาดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั่นเอง (Rue and Holland, 
1989) การเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการประกอบธุรกิจจากลักษณะที่เจ้าของกิจกรรมเป็นผู้ดำเนินการ
เองไปสู่รูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ที่มีขนาดที่ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ภายใต้การบริหาร
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ผู้จัดการมืออาชีพ (Professional Manager) โดยในช่วงทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา ได้มีการนำแนวคิด
เกีย่วกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนกลยุทธ์ มาประยุกต์ใช้ในวงการธุรกิจและ
อุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายมากขึ้น ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงส่งผล
กระทบอย่างยิ่งต่อองค์การต่าง ๆ ผู้นำระดับสูงจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีคิดและ 
การบริหารงานแบบใหม่ให้สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยได้พยายามในการวางแผนกลยุทธ์
อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์การ และนำเอาการบริหารเชิงกลยุทธิไปปฏิบัติ เช่น 
การจัดโครงสร้างองค์การวัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจน 
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เข้ามาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
โดยผู้นำระดับสูงขององค์การซึ่งเป็นระดับกลยุทธ์จะต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ขององค์การ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2550 ; Hambrick and Fiediickson, 2001) 
โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายกลยุทธ์ แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
    Pitts และ Lei (2000) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง ความคิด แผนงาน  
การกระทำต่าง ๆ ที่บริษัทนำมาใช้ให้ประสบความสำเร็จมากกว่าคู่แข่ง โดยถูกออกแบบมาให้เพ่ือให้
บริษัทบรรลุเป้าหมาย มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขันมาจาก
ความสามารถที่จะดำเนินการจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพมากกว่าคู่แข่ง 
    Harvard Business School (2005) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง 
สิ่งที่แสดงขอบเขตของวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งขององค์การ กลยุทธ์ที่ดีที่มีการนำไปปฏิบัติได้อย่าง
เชี่ยวชาญนั้นจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายและทิศทาง ซึ่งผู้จัดการและพนักงานในทุกระดับสามารถ
รับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะแปลงเป้าหมายและทิศทางดังกล่าวนั้นให้ไปสู่การลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือบรรลุผลสำเร็จตามที่องค์การต้องการนั่นเอง องค์การใดมีกลยุทธ์ที่คลุมเครือ ปราศจาก 
ความชัดเจน จะเป็นเสมือนเรือที่ไร้หางเสือ เมื่อถูกคลื่นซัดก็จะเบนห่างออกนอกทิศทางและเป้าหมาย
และจะไม่สามารถบรรลุถึงเส้นชัยได้ 
    Daft (2006) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่อธิบาย 
การจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อม เพ่ือให้ได้เปรียบทางการแข่งขันและ 
ถึงเป้าหมายขององค์การ ถือว่าเป็นความท้าทายหากกลยุทธ์ขององค์การสามารถนำไปสู่ผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่าองค์การมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
    Hill และ Jones (2007) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ กลุ่มของการกระทำที่มี
ความสัมพันธ์กัน โดยผู้บริหารนำไปใช้ปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานขององค์การ 
    Schermerhorn (2012) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนหลักที่
ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การ เป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานในระยะยาว 
และเป็นแนวทางการใช้ทรัพยากรที่มีให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืนและได้เปรียบทางการแข่งขัน 
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    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง 
วิธีการหรือแผนการที่คิดข้ึนอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ 
ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่งขัน หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ 
    เสนาะ ติเยาว์ (2546) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดและ
ประเมินทางเลือกต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ และรวมถึงการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดมาใช้ 
    บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง  
การมุ่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากรลงในกิจกรรมที่ผู้บริหารเห็นว่าจะนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 
ยุทธศาสตร์ในองค์กรอาจแบ่งได้เป็น 3 ระดับ คือ  
     1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร (Corporate Strategy)  
     2. ยุทธศาสตร์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Strategy)  
     3. ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่งาน (Functional Strategy) 
    สุวิทย์ คำมูล (2550) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือ
แผนการทำงานที่ดี มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
    พิบูล ทีปะปาล (2555) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบ 
การตัดสินใจหรือกระทำโดยเฉพาะ ซึ่งผู้จัดการนำมาใช้เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ
วางไว้ 
    วีรพงษ์ ไชยหงส์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานหรือ 
แนวปฏิบัติที่ระบุเป้าหมายในอนาคต โดยทำหน้าที่เป็นเครื่องมือของผู้บริหาร มีเป้าหมายที่ต้องการให้
องค์การบรรลุประสิทธิผลที่ตั้งไว้ 
    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน
อย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว กลยุทธ์ขององค์การสามารถทำได้หลายอย่าง เช่น 
กลยุทธ์ทางด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านการผลิต ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการประชาสัมพันธ์ 
สิ่งเหล่านี้กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวทาง แท้จริงแล้วกลยุทธ์คือผลสุดท้ายของการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ แม้ว่าองค์กรใหญ่ ๆ มีการพัฒนากลยุทธ์มากกว่าองค์กรเล็ก ๆ แต่ทุก ๆ องค์การต่างก็มี
กลยุทธ์ของตนเองที่แตกต่างกัน 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง 
การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยมวิธีการต่อสู้ที่ต้องใช้กลอุบายต่าง ๆ  
    จากการศึกษาความหมายกลยุทธ์ สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ แผนการ
หรือแนวทางในการดำเนินการที่คิดข้ึนอย่างรอบคอบ โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา 
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ตามบริบทขององค์การ กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ออกแบบการจัดกิจกรรมการดำเนิน 
โครงการให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน มีกระบวนการดำเนินการที่เป็นเชิงรุก สามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการปฏิบัติงานได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายที่
องค์การตั้งไว้ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาว และมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
  ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
   ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์จากผลการศึกษาของ 
นักวิชาการและนักการศึกษา รวมทั้งผลการวิจัยต่าง ๆ โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้
ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
    Dess และ Miller (1993) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
ความสามารถที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในด้านการกระทำ การจัดการ การบูรณาการและ 
การเปลี่ยนแปลง  
    Finkelstein และ Hambrick (1996) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กลุ่มผู้นำที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว สร้างความยืดหยุ่นให้
องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ 
    Kaplan และ Norton (1996) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง ความสามารถท่ีจะพัฒนาความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างบริษัทการควบคุมเชิงกลยุทธ์และ
การเงิน ดังนั้นจำเป็นที่จะต้องมีความสมดุล 
    Guillot (2003) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง บุคคลที่มี
ความเป็นผู้นำ โดยมีอิทธิพลทำให้ผู้อื่นมีการกำหนดการตัดสินใจในแต่ละวัน เพื่อรักษาความม่ันคง
ทางการเงินในระยะสั้นได้ 
    Smith และ Piele (2006) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
ผู้นำที่สามารถเลือกรูปแบบการบริหารงานหรือแสดงออกถึงพฤติกรรมเพ่ือให้ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
    DuBrin (2006) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ภาวการณ์
นำโดยกำหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดและมีความก้าวหน้า 
    Hitt และ Ireland (2007) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
ผู้นำที่สนใจจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององค์การเป็นสำคัญ โดยอาศัยการประเมินซ้ำที่เป้าหมาย 
รวมทั้งกำหนดทิศทางขององค์การเป็นสำคัญ โดยอาศัยการประเมินในการทำนายอนาคตมีสายตา
กว้างไกล 
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    รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง
กระบวนการในการกำหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา เพ่ือให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้และเรื่องของการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ก็เป็น
อีกส่วนหนึ่งในประเภทภาวะผู้นำที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จ 
ลุล่วงด้วยด ี
    กิ่งแก้ว ศรีสาลีกุลรัตน์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง ภาวะผู้นำในระดับสูง ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
ในการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือกำหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายรวมขององค์การ ตลอดจนปรัชญาและ
หลักการพื้นฐานที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์การ รวมทั้งทำการตัดสินใจในการเลือก 
กลยุทธ์และจัดสรรทรัพยากรระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว 
มีขอบเขตความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งองค์การ รวมทั้งเน้นการดำเนินงานภายนอกองค์การ 
จึงเป็นลักษณะภาวะผู้นำแบบมหภาค คือ มีบทบาทที่ส่งผลกระทบในวงกว้างตลอดทั้งองค์การ 
พฤติกรรมที่แสดงความรับผิดชอบโดยตรงในการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือกำหนดทิศทางและเป้าประสงค์
ขององค์การ 
    ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้นำในองค์การที่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ (Goal)  
ขององค์การเป็นสำคัญ โดยเริ่มจากการมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์และค้นหาปัจจัยที่ทำให้เป้าประสงค์บรรลุ 
โดยผ่านตัวบ่งชี้และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    มณีรัตน์ สุพร (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้นำที่จะนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จได้อย่างชาญฉลาด หัวใจของความสำเร็จในการทำงาน คือ 
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ 
การแข่งขันที่ไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เพราะเป้าหมายของการบริหารคือ การให้องค์กรคงอยู่ต่อไป
และพนักงานในองค์กรสามารถสร้างความรุ่งเรืองที่ยั่งยืนให้กับองค์กรได้ 
    วาสนา วาสรังสร้อย (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความ
ยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ 
    ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2557) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคน ต้องมองให้ออกว่าองค์กรจะเดินไปในทิศไหน 
ด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้อย่างไร สร้างขวัญกำลังใจ ความศรัทธา
ของลูกน้อง ที่สำคัญจะต้องเป็นผู้นำต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือทำให้องค์กรมีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
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    ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้นำในการคาดการณ์และมองเห็นอนาคต โดยคงสภาพความยืดหยุ่น คิดอย่างมี 
กลยุทธ์และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
ให้เกิดแก่องค์การในอนาคต 
    จากการศึกษาความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความสามารถ
ในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเอง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
องค์การเป็นสำคัญ ส่งเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลากรในองค์การทุกระดับ มีรูปแบบ 
การดำเนนิงานเชิงรุก มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
อย่างยั่งยืน 
  องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
   การศึกษาองค์ประกอบของภาวะเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า วรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากตำราของนักวิชาการต่าง ๆ เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    Adair (2002) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
     1. การกำหนดทิศทาง (วิสัยทัศน์ เป้าหมายและการสื่อสาร)  
     2. การสร้างทีม  
     3. ความคิดสร้างสรรค์ 
    Hinterhuber และ Friedrich (2002) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ  
     1. การกำหนดทิศทางขององค์การ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  
      1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
      1.2 ภารกิจ (Mission)  
      1.3 กลยุทธ์ (Strategy)  
      1.4 การวิจัยและพัฒนาและนโยบายการผลิต (Research and 
Production Policy)   
     2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นแบบอย่าง (Being an Example)  
ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คือ  
      2.1 ความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) 
      2.2 มีวัฒนธรรมร่วม (Corporate Culture)  
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      2.3 มีลักษณะร่วม (Corporate Identity)  
      2.4 ความเป็นองค์การหรือกระบวนการ (Organization/Processes)  
      2.5 การดำเนินการ (Execution)   
      2.6 การควบคุม (Controlling) 
    Hughes และ Beatty (2005) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ประกอบด้วย  
     1. การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ (Strategic Acting)  
     2. การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ (Strategic Learning  
     3. อิทธิพลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Influencing)  
     4. การวางแผนและคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning and Thinking)  
     5. ทีมงานภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership Team) 
    Ireland และ Hitt (2005) ได้สรุปองค์ประกอบของการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ที่จะนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ได้แก่  
     1. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือวิสัยทัศน์ขององค์กร (Determining the 
firm's purpose or vision)  
     2. การใช้ประโยชน์และการรักษาสมรรถนะหลัก (Exploiting and 
maintaining core competencies)  
     3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Developing human capital)  
     4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ (Sustaining an effective 
organizational culture)  
     5. เน้นคุณธรรมจริยธรรม (Emphasizing ethical practices)  
     6. การสร้างความสมดุลและการควบคุมองค์กร (Establishing balanced 
organizational controls) 
    Hitt และ Ireland (2007) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ  
     1. การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction)  
     2. การดำรงรักษาสมรรถนะหลัก (Exploiting and Maintaining Core 
Competencies)   
     3. การลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Developing Human Capital)  
     4. การดำรงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ (Sustaining an 
Effective Organizational Culture)  
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     5. การให้ความสำคัญกับคุณธรรมจริยธรรม (Emphasizing Ethical 
Practices)   
     6. การควบคุมองค์การให้มีความสมดุล (Establishing Balanced 
Organizational Controls)  
     7. ความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์ (Anticipate and Envision)  
และมีความยืดหยุ่น (Maintain Flexibility)  
     8. การมอบอำนาจแก่ผู้อ่ืนในการสร้างสรรค์กลยุทธ์ (Empower Other to 
Create Strategic Change as necessary)  
     9. ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคต  
     10. เป็นผู้สร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอและ 
มีมุมมองระยะยาวที่เป็นเป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชัดเจน 
    DuBrin (2010) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ คือ  
     1. กิจกรรมทางความคิดระดับสูงของผู้นำ (High level Cognitive Activity 
by the Leader)  
     2. การรวมปัจจัยหลากหลายมากำหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple 
inputs to Formulate Strategy)  
     3. มีความคาดการณ์และคิดสร้างอนาคต (Anticipating and Creating a 
Future)  
     4. การคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking)   
     5. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) 
    Center for Creative Leadership (2012) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ ในหนังสือ Leadership Development Strategy: An Evolving Approach Linked 
to Business Performance ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
     1. ผู้นำในการผลักดันกลยุทธ์ (Leadership Drivers of Business Strategy)  
     2. ผู้นำทางด้านวัฒนธรรมองค์กร (Leadership Culture)  
     3. พัฒนาระบบความสามารถอย่างยั่งยืน (Talent Systems)   
     4.) การออกแบบองค์กรเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ (Organizational Design) 
    Lear (2012) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ ได้แก่  
     1. กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
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     2. การใช้ประโยชน์และการรักษาสมรรถนะหลัก  
     3. การจัดการทุนมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  
     4. วัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
     5. เน้นจริยธรรม  
     6. การสร้างและการควบคุมเชิงกลยุทธ์  
     7. การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
    David และคณะ (2013) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ใน
หนังสือ เรื่อง “Bridging the Strategy/Performance Gap: How Leadership Strategy Drives 
Business Results” ว่าประกอบด้วย  
     1. แรงผลักดัน (Identifies the critical drivers of organizational 
success) 
     2. วัฒนธรรมองค์กร (Shapes a culture that provides the conditions 
for individuals to perform)  
     3. สร้างความยั่งยืน (Creates a strong and sustainable talent 
pipeline) 
     4. การออกแบบองค์กร (Evolves the organizational design to best 
support) 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2547) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์นั้น ประกอบด้วย  
     1. การกำหนดทิศทางขององค์การโดยใช้กระบวนการเกิดขั้นสูงเพ่ือวิเคราะห์
สถานการณ์  
     2. กำหนดกลยุทธ์ 
     3. นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
    สมยศ นาวีการ (2551) กล่าวว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพมีองค์ประกอบ 
ที่สำคัญ คือ 
     1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining strategic direction) 
     2. การใช้ประโยชน์ความสามารถแทน (Exploiting core competencies)  
     3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ยั่งยืน (Sustaining an organizational 
culture)  
     4. การสร้างการควบคุมองค์การอย่างสมดุล (Establishing balanced 
organizational controls)  
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     5. การพัฒนาทุนมนุษย์ (Developing human capital)  
     6. การมุ่งจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (Emphasizing ethic 
and social responsibility)  
    เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553) ศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ  
     1. ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
ความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ และ
ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์  
     2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การนำไปปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติการ  
     3. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
    จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห์กำหนดองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จากทัศนะและผลงานวิจัยของนักวิชาการ 12 แหล่งดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยได้ทำการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และนำมาแสดงในตารางวิเคราะห์ที่ 1 ดังนี้ 
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4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ             6 
5. การควบคุมองค์กร             5 

6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์             4 
7. เน้นคุณธรรมจรยิธรรม             4 

8. การกำหนดกลยุทธ์             3 
9. การสร้างทีมภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์             3 
10. ผู้นำในการผลักดันกลยุทธ์             2 
11. อิทธิพลเชิงกลยุทธ์             1 
12. การรวมปัจจัยหลากหลายมา
กำหนดกลยุทธ์             1 
13.การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ             1 
14. กิจกรรมทางความคิดระดับสูงของ
ผู้นำ             1 

15. การเรียนรูเ้ชิงกลยุทธ์             1 

 
 จากตาราง 1 แสดงถึงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จากนักวิชาการ 
12 แหล่งมารวมกัน พบว่า มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 15 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความ
แตกต่างและคล้ายคลึงกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยเพื่อกำหนดเป็น
องค์ประกอบหลักในการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในตารางการสังเคราะห์ 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 

องค์ประกอบในการวิจัย องค์ประกอบย่อยของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

การกำหนดทิศทางขององค์การ 
1. การกำหนดทิศทางขององค์การ  
2. ผู้นำในการผลักดันกลยุทธ์ 
3. กำหนดกลยุทธ์ 

การคิดเชิงกลยุทธ์ 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
5. อิทธิพลเชิงกลยุทธ์ 
6. เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
7. การกำหนดกลยุทธ์ 
8. การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
9. กิจกรรมทางความคิดระดับสูงของผู้นำ 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

10. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
11. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
12. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
13. การสร้างทีมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
14. การรวมปัจจัยหลากหลายมากำหนดกลยุทธ์ 
15. การควบคุมองค์กร 

 
 จากตาราง 2 แสดงถึงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จากนักวิชาการ  
12 แหล่งมารวมกัน พบว่ามีองค์ประกอบทั้งสิ้น 15 องค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มี
คล้ายคลึงเพื่อนำไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยและเป็นการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน  
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การกำหนดทิศทางองค์การ  
  2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 
 จากภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มาศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และ เอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมากำหนด
นิยามที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  1. การกำหนดทิศทางองค์การ  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายและองค์ประกอบตัวชี้วัดของการกำหนดทิศทาง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
    1.1 ความหมายของการกำหนดทิศทางองค์การ  
     DuBin (1998) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดทิศทางและกำหนดวิสัยทัศน์ 
(Creating a vision) ซึ่งคำว่า วิสัยทัศน์ หรือ (vision) หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็น
ในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้กำหนด
วิธีการเอาไว้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้คำถาม เช่น ถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด ยิ่งใหญ่ที่สุด บริการที่ดี
ที่สุด  
     Sehemnerhomn (1999) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดทิศทางของ
องค์การเป็นวิธีการหรือแผน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ช่วยให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด กลยุทธ์จะกำหนดทิศทางและกำหนดโครงร่างงาน ซึ่งการบริหารจะใช้เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย โดยอาศัยการวางแผนกลยุทธ์ (Stategi) ยุทธวิธี (Actical) และการปฏิบัติการ 
(Operational) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy formulation) จงึเป็นการพิจารณาว่าการที่จะบรรลุตาม
วิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการอย่างไร 
     Nahavandi และ Malekzadeh (2000) ได้ให้ความหมายว่า กำหนดทิศทาง
ขององค์การเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์บนพ้ืนฐานของการผ่านถึงสภาพแวดล้อมของเหตุการณ์ 
     Garratt (2003) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดทิศทางขององค์กรสามารถ
ยกระดับกระบวนการการบริหารจัดการที่ทำเป็นประจำให้ดีขึ้นและมีมุมมองที่แตกต่างออกไป 

ภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การกำหนดทิศทางขององค์กร 
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มุมมองดังกล่าวมุ่งเน้นทั้งในอนาคตและทำความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่ผ่านมา โดยนักคิดเชิงกลยุทธ์จะต้อง 
มีทักษะในการมองไปข้างหน้า รู้ว่าขณะนี้องค์การอยู่ที่ไหน ประเมินความเสี่ยงที่มีหลักเสี่ยง 
ความผิดพลาดซ้ำในอดีตที่ผ่านมา 
     Hitt และ Ireland (2007) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดทิศทางของ 
กลยุทธ์ (Determining strategic Direction) มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคต 
ได้ดี เป็นผู้สร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ และมีมุมมองระยะยาวที่เป็น
เป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชัดเจน 
     สมยศ นาวีการ (2544) กล่าวว่า กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เป็นลักษณะพิเศษ
ของผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
     กัลยรัตน์ เมืองสง (2550) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดทิศทางและ 
การกระตุ้นแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับ
ที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้
ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้นและผลักดันให้การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จ ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย การมีกิจกรรมที่ใช้ความคิด 
ความเข้าใจในระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ โดยสามารถจำแนกแยกแยะ
องค์ประกอบต่าง ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ มีความสามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ได้แก่ 
มีการรายงานผลแผนงานและโครงการ เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนางานและกำหนดแผน 
ปฏิบัติการ มีความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคตได้ ได้แก่ มีความสามารถเชิงรุก 
โดยกระทำการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและ 
รอปัญหาคลี่คลายไปเอง การมีความคิดปฏิวัติ ได้แก่ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
ของสถานศึกษา มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ กำหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ มีความ
ทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกว้างไกล 
     พสุ เดชะรินทร์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์
จะต้องอาศัยการคิดเชิงกลยุทธ์ หรือ Strategic Thinking เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารทำเพ่ือให้ได้มาซึ่ง 
กลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการในการแข่งขัน รวมทั้งทำให้สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
แตกต่างจากในปัจจุบัน และการคิดเชิงกลยุทธ์นั้นควรจะต้องมีลักษณะที่เป็นองค์รวม (Conceptual)  
เป็นระบบ (Systcm-Oricnted) มีทิศทางที่ชัดเจน (Dircctional) และมองหาโอกาส (Opportinistic) 
     สรุปได้ว่า การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถในการ
คาดหมายเหตุการณ์ในอนาคต ผู้นำเป็นผู้สร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ  
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และมีมุมมองระยะยาวที่เป็นเป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิด 
ความเข้าใจที่ช่วยให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 
    1.2 ตัวชี้วัดของการกำหนดทิศทางองค์การ 
     DuBin (1998) กล่าวว่า การกำหนดทิศทาง เป็นกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating 
a vision) ซึ่งคำว่า วิสัยทัศน์ หรือ (Vision) หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต  
หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต 
     Adair (2002) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางประกอบด้วย 1) การกำหนด
วิสัยทัศน์ 2) มีเป้าหมาย และ3) การสื่อสาร 
     Hitt และ Ireland (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบของการกำหนดทิศทางของ
กลยุทธ์ (Determining strategic Direction) 1) มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ใน
อนาคตได้ดี 2) เป็นผู้สร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ และ 3) มีมุมมอง
ระยะยาวที่เป็นเป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชัดเจน 
     แก้วตา ไทรงาม, ประชุม โพธิกุล, เวช มงคล และณรงค์ ดาวเจริญ (2548) 
กล่าวว่า องค์ประกอบการกำหนดทิศทางของผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้น ประกอบด้วย การมีความรับผิดชอบ
ต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอก กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์  
     สุวิทย์ มูลคำ (2549) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้บริหารที่มีการกำหนด
ทิศทางขององค์การโดยใช้ทักษะการคิดข้ันสูง คือ ใช้สติปัญญาของตนเอง ทำความเข้าใจกับ 
การนำความรู้ใหม่ที่ได้รับรวมเข้ากับความรู้ดั้งเดิมหรือประสบการณ์ที่มีอยู่ เพ่ือหาคำตอบว่าคืออะไร 
หรือการเอาข้อมูลที่เพ่ิงรับเข้ามาใหม่ไปรวมกับข้อมูลเก่าท่ีรำลึกได้ เพ่ือสร้างเป็นความคิดอ่านหรือ 
ข้อตัดสินในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ 
     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางขององค์การ 
มีองค์ประกอบอยู่ดังนี้  
      1. การสร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก  
      2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
      3. การปฏิบัติเพ่ือสร้างหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
     เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบการกำหนดทิศทางของ
องค์กรมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
      1. ความคิดความเข้าใจในระดับสูง  
      2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์  
      3. ความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต  
      4. ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ  
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      5. ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
     จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ  
ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ดังตารางสังเคราะห์ 3 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 3 สังเคราะห์ตัวบ่งชี้การกำหนดทิศทางองค์การ 
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คว
าม

ถี่ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย        6 

2. การกำหนดกลยุทธ์        4 

3. การรู้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
องค์การ        3 

4. สร้างหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        2 
5. ความคิดความเข้าใจในระดับสูง        2 

6. การยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ        1 

7. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ        1 
8. การสื่อสาร        1 

 
 จากตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ มีจำนวนทั้งหมด 
8 ตัวชี้วัด แต่สำหรับการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาตัวชี้วัดที่มี ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป 
ผู้วิจัยสามารถสรุปตัวบ่งชี้วิสัยทัศน์ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย 2) กำหนดกลยุทธ์ 3) การรู้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ  
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  2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
   2.1 ความหมายของการคิดเชิงกลยุทธ์  
    Mintzberg (1994) ได้กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การค้นหาและ 
การพัฒนาขีดความสามารถในการมองการณ์ไกลเชิงกลยุทธ์สำหรับองค์การ เป็นการสำรวจอนาคต
ขององค์กรที่เป็นไปได้ทั้งหมดและพัฒนาความคิดเดิมที่ท้าทาย แล้วส่งเสริมให้เกิดการตัดสินใจ 
    Graetz (2002) ได้ให้ความหมายว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การแสวงหา 
นวัตกรรมและการจินตนาการใหม่ ๆ ที่มีความแตกต่างมากในอนาคต เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์
หลักและแนวทางการดำเนินงานขององค์การ 
    Mintzberg (2003) ได้ให้ความหมายว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การมองเห็นในที่นี้เกี่ยวข้องกับการมองเห็นที่ที่คุณจะไป คือ การมองไปข้างหน้า (Seeing Ahead) 
การมองเห็นที่ที่คุณมา คือ การมองย้อนกลับไป (Seeing Behind) และสิ่งที่สำคัญคือ การมองสิ่งที่
ผ่านมา คือ การมองเห็นระหว่างกระบวนการ เพ่ือให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ได้นำไปสู่การปฏิบัติควรมองไปที่
บริบทที่กว้าง ๆ ของโรงเรียนในสถานการณ์ปัจจุบันและทิศทางในอนาคต โดยใช้ทักษะที่จำเป็นของ
ผู้นำเพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยกิจกรรมที่ผู้นำเชิงกลยุทธ์ควรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนามุมมองเชิงกลยุทธ์ กิจกรรมแรก คือ การมองอย่างพินิจพิจารณาเกี่ยวข้องกับการมองพิจารณา
สภาพแวดล้อมในด้านการเมือง มิติทางเศรษฐกิจและการศึกษาเพ่ือระบุความคิดและแนวโน้มที่จะ
ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องรู้จักบริบทของสถานศึกษาและ
มีการนำไปใช้และการจัดแนวทางให้สอดคล้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในอนาคต กิจกรรมที่สอง คือ 
การวาดภาพอนาคตใหม่และเป็นที่นำพอใจสำหรับโรงเรียน ดูจากข้อมูลพื้นฐานที่ได้จากขั้นตอน 
การมองอย่างพินิจพิจารณาและแสดงความสัมพันธ์สมรรถนะของโรงเรียนกับการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนา กิจกรรมที่สาม คือ การจัดวางใหม่ ซึ่งเป็นกระบวนการของการจัดวางบริบทในอนาคตใหม่
และให้ความรู้สึกร่วมของบุคคลากรและนักเรียนในโรงเรียน มีส่วนร่วมในกระบวนการเชิงกลยุทธ์และ
การสร้างรูปแบบทางจิตใจใหม่ระหว่างข้ันตอนการคิดเชิงกลยุทธ์นี้ ผู้นำเชิงกลยุทธ์มีส่วนร่วมในการ
สังเคราะห์และการวิเคราะห์ วิเคราะห์ความเสี่ยง ความสำคัญอยู่ที่การนำองค์ประกอบนำมารวมกัน
และสร้างให้โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพเป็นการบูรณาการสู่ความสำเร็จ ช่วงเวลานี้จะเกิดความคิดที่ดี
ร่วมกับมีการปฏิบัติที่โดดเด่นจะสร้างวัฒนธรรมที่ประสบความสำเร็จ โดยสิ่งที่จำเป็นมากมักจะเป็น
การคิดเชิงเส้น ผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถที่จะคิดนอกกรอบและมีส่วนร่วมทางความคิด  
    Mckeown (2011) ได้ให้ความหมายว่า การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการที่ผู้นำได้
เรียนรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิธีการสร้างกลยุทธ์ การนำทีมงาน การเข้าใจกลยุทธ์ การสร้างกลยุทธ์ของ
องค์การที่สามารถเป็นไปได้และการมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนในองค์การ 
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    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558) ได้ให้ความหมายว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง วิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มีความยืดหยุ่น 
พลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ 
จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
    สรุปได้ว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ลักษณะของผู้นำในการกำหนดทิศทาง
ใหม่ขององค์กร มีมุมมองความคิดที่แตกต่าง มีกลยุทธ์และนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน 
ประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น หลีกเลี่ยงความผิดพลาดที่จะเกิดซ้ำในอดีตและมีการกำหนด
วัฒนธรรมองค์การที่ชัดเจน 
   2.2 ตัวชี้วัดของการคิดเชิงกลยุทธ์ 
    DuBin (1998) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นมีองค์ประกอบคือ 
     1. ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ (Conceptually)  
     2. ความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำไปกำหนดเป็นแผน 
ปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และเข้าใจผลที่ตามมา สำหรับองค์การที่มีปฏิกิริยา
กับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่า วิธีการคิดเชิงระบบ (System thinking) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
(เปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง) (Revolutionary thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายถึงกับคำว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ (Ro-inventing the 
future)  
    Graetz (2002) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์คือความสามารถในการแสวงหา 
นวัตกรรมและการจินตนาการใหม่ ๆ ที่มีความแตกต่างมากในอนาคต 
    Mintzberg (2003) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ คือการสามารถนำวิธีการและ
นวัตกรรมใหม่มาทำสิ่งต่าง ๆ ตามลำดับขัน้ตอน โดยผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถท่ีจะสร้างภาพ 
ในอนาคตที่ประชาชนสามารถมองเห็นและเข้าใจ และเพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของจินตนาการร่วมกันและ
เป็นไปได้ในอนาคต 
    สุวิทย์ มูลคำ (2550) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์คือความสามารถในการกำหนด
วิธีการที่ดีท่ีสุดและมีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ ภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ 
    พสุ เดชะรินทร์ (2553) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หรือ Strategic Thinking  
ประกอบด้วย  
     1. กิจกรรมที่ผู้บริหารทำเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์ใหม่ ๆ  
     2. จะต้องมีลักษณะที่เป็นองค์รวม (Conceptual)  
     3. เป็นระบบ (System-Oriented)  
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     4. มีทิศทางที่ชัดเจน (Directional)  
     5. มองโอกาส (Opportunistic) 
    บุญเลิศ คณาธนสาร (2557) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หรือ Strategic 
Thinking ประกอบด้วย  
     1. การคิดอย่างมีวิสัยทัศน์  
     2. การคิดในบริบท  
     3. การคิดเป็นระบบ  
     4. การคิดในอนาคต  
    จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ผู้วิจัยได้ทำการ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ดังตารางสังเคราะห์ 4 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 4 สังเคราะห์ตัวบ่งชี้การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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าม

ถี่ 
1. มีจินตนาการ       4 

2. มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ       4 

3. การใช้ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่หลากหลาย       4 
4. การคิดเป็นระบบ       3 

5. การคิดในบริบท       2 
6. การคิดอย่างมีวิสัยทัศน์       2 

7. การพัฒนาเทคโนโลยี       2 

8. นวัตกรรม       2 

 
 จากตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดการคิดเชิงกลยุทธ์ มีจำนวนทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด 
แต่สำหรับการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาตัวชี้วัดที่มี ความถ่ีตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ผู้วิจัยสามารถสรุป 
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ตัวบ่งชี้การคิดเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) มีจินตนาการ 2) ความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัว 
อยู่เสมอ 3) การใช้ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่หลากหลาย  
  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
   3.1 ความหมายการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
    Dess และ Miller (1993) ได้ให้ความหมาย การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นการ 
ปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ (Instilling a culture) ที่มีความเก่ียวข้องกับความเป็นเลิศและ
คุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รามทั้ง
เข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถทำงานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที่มี
คุณธรรมอย่างเต็มที่ 
    Bateman และ Snell (1997) ได้ให้ความหมาย การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
เป็นความสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จะต้อง
อาศัยคุณลักษณะหรือความสามารถเฉพาะของผู้บริหารที่จะดำเนินการเพื่อนำไปสู่การกำหนดทิศทาง
ขององค์การที่เหมาะสม 
    Schermerhorn (1999) ได้ให้ความหมาย การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในลักษณะ
ของการวางแผน คือ การดำเนินการตรวจสอบตัวเองเพ่ือกำหนดสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ 
การสำรวจสภาพแวดล้อมการกำหนดวัตถุประสงค์ การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต การกำหนด
แนวทางปฏิบัติงานและความจำเป็นในการใช้ทรัพยากรการประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ 
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (leading) เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น กระตุ้นให้
สมาชิกมีศักยภาพในการทำงานสูง ชักนำความพยายามของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 
    Robbins และ Coulter (2003) ได้ให้ความหมาย ด้านการนำไปปฏิบัติ 
(Implementation) จะบังเกิดผลเมื่อนำไปปฏิบัติ แม้ผู้บริหารจะวางแผนกลยุทธ์ไว้ดีเลิศเพียงใด 
หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
ซึ่งจะต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การทำงานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้นำ  
นอกจากนี้การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์มักจะมีความเกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือหลาย ๆ อย่าง  
หรือส่วนต่าง ๆ ขององค์การที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับกลยุทธ์ ในทางปฏิบัติผู้นำที่เข้มแข็ง 
เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือที่สำคัญท่ีสุดสำหรับการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ผู้นำแบบนี้การกระตุ้นและ 
มีอิทธิพลต่อคนอ่ืนให้ยอมรับในพฤติกรรม ซึ่งมีความจำเป็นต่อการกำหนดนโยบายใหม่ ๆ และ 
ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการเชิงกลยุทธ์ การนำไปปฏิบัติ (Implementation) คือ การนำ
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ แม้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นการวางแผน แต่หากวางแผนกลยุทธ์
เป็นอย่างดีแล้วมิได้นำไปปฏิบัติ หรือประเมินผลอย่างเหมาะสม องค์การก็จะไม่สามารถบรรลุเป้หมาย
ที่กำหนดไว้ได้ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ทุกกระบวนการต่างก็มีความสำคัญและต่อเนื่องซึ่งกันและกัน 
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    แก้วตา ไทรงาม, ประชุม โพธิกุล, เวช มงคล และณรงค์ ดาวเจริญ (2548)  
ได้ให้ความหมาย การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือการนำวิสัยทัศน์พันธกิจ และกลยุทธ์ดังกล่าวไปสู่ปฏิบัติ
เพ่ือสร้างหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยใช้แผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือนำทาง และ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้มีรายละเอียดก่อนข้างมาก ที่ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องศึกษา
ทำความเข้าใจให้ถ่องแท้ เพ่ือจะได้นำไปใช้ได้อย่างถูกต้องต่อไป 
    สรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
มีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยคุณลักษณะหรือความสามารถเฉพาะของผู้บริหาร 
ที่จะดำเนินการโดยใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือนำทาง เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายองค์การ 
   3.2 ตัวชี้วัดของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
    Schermerhorn (1999) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(implementation) เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น กระตุ้นให้สมาชิกมีศักยภาพ
ในการทำงานสูง ชักนำความพยายามของพนักงาน ให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ซึ่งมีสาระสำคัญ 
ในแต่ละหน้าที่ ดังนี้ 
     1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการกำหนดวัตถุประสงค์และ
พิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น ผู้บริหารจึงต้องตัดสินใจว่ามีวัตถุประสงค์
อะไรในอนาคต และจะต้องดำเนินการอย่างไรเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น ลักษณะของ
การวางแผน คือ การดำเนินการตรวจสอบตัวเอง เพื่อกำหนดสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ 
การสำรวจสภาพแวดล้อม การกำหนดวัตถุประสงค์ การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคตการกำหนด
แนวทางปฏิบัติงานและความจำเป็นในการใช้ทรัพยากร การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ 
การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่
กำหนด  
     2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรที่
ใช้ในการทำงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการทำงานนั้น (Schermerhorn, 1999) หรือเป็นการ
จัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรสำหรับงาน เพื่อให้งานเหล่านั้นสำเร็จ (Schemerhorn, Hunt and 
Osbarn, 2000) การจัดองค์การประกอบด้วยการระบุและอธิบายงานที่จะถูกนำไปดำเนินการ 
การกระจายงานออกเป็นหน้าที่ การรวมหน้าที่ต่าง ๆ เข้าเป็นตำแหน่งานการอธิบายสิ่งที่จำเป็นหรือ
ความต้องการตามตำแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม และสามารถ
บริหารจัดการได้ การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ และอำนาจหน้าที่การทบทวนและ 
ปรับโครงสร้างขององค์การเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่
กำหนด การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดการเป็นไปอย่างทั่วถึง การกำหนดความจำเป็น
ของทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ การคัดเลือก จากบุคคลที่สรรหามา 
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การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่าง ๆ การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของ 
ทรัพยากรมนุษย์เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
และการติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดคนเข้าทำงานเป็นไปอย่างทั่วถึง 
     3. การนำไปปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิด 
ความกระตือรือร้น และชักนำความพยายามของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ซึ่งจะเก่ียวข้อง
กับการใช้ความพยายามของผู้บริหารที่จะกระตุ้นให้สมาชิกมีศักยภาพในการทำงานสูง (Bateman 
and Snell, 1999) ดังนั้น การนำจะช่วยให้งานบรรลุผลสำเร็จ เสริมสร้างขวัญและจูงใจผู้ได้บังคับ
บัญชา (Dessler, 1998) ซึ่งประกอบด้วย การติดต่อสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผู้ปฏิบัติ
ทราบ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่าง ๆ การให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน การให้รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติบนพื้นฐานของผลการ
ปฏิบัติงาน การยกย่องสรรเสริญและการตำหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม การจัดหา
สภาพแวดล้อมมากระตุ้น การจูงใจ โดยการติดต่อสื่อสาร เพ่ือสำรวจความต้องการ และสถานการณ์ 
การเปลี่ยนแปลง การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู้นำ เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนดและการติดต่อสื่อสารได้ทั่วทุกแห่งในกระบวนการ
ของภาวะความเป็นผู้นำ 
     4. การควบคมุ (Controlling) เป็นการติดตามผลการทำงาน และแก้ไข
ปรับปรุงในสิ่งที่จำเป็น (Schemerhorn, Hunt and Osbarn, 2000) หรือเป็นขั้นตอนของการวัดผล
การทำงาน และดำเนินการแก้ไขเพ่ือให้บรรลุผลที่ต้องการ ซึ่งการควบคุมประกอบด้วย การกำหนด
มาตรฐานการเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานการแก้ไขข้อบกพร่อง 
การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุม 
ไม่เป็นไปตามที่กำหนด และการติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอย่างทั่วถึง 
    Robbins และ Coulter (2003) กล่าวว่า องค์ประกอบของด้านการนำไปปฏิบัติ 
(Implementation) ว่ากลยุทธ์จะบังเกดิผลเมื่อนำไปปฏิบัติ แม้ผู้บริหารจะวางแผนกลยุทธ์ไว้ดีเลิศ
เพียงใด หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ การปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์ซึ่งจะต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์การทำงานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้นำ
นอกจากนี้ การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์มักจะมีความเก่ียวข้องกับการใช้เครื่องมือหลาย ๆ อย่าง 
หรือส่วนต่าง ๆ ขององค์การที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับกลยุทธ์ ในทางปฏิบัติผู้นำที่เข้มแข็ง 
เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือที่สำคัญท่ีสุดสำหรับการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ผู้นำแบบนี้การกระตุ้นและ 
มีอิทธิพลต่อคนอ่ืนให้ยอมรับในพฤติกรรม ซึ่งมีความจำเป็นต่อการกำหนดนโยบายใหม่ ๆ  
และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการเชิงกลยุทธ์ไว้ 8 ขั้น คือ  
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     ขั้นที่ 1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ  
     ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์  
     ขั้นที่ 3 กำหนดโอกาสและอุปสรรค  
     ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถขององค์กร  
     ขั้นที่ 5 กำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน  
     ขั้นที่ 6 กำหนดกลยุทธ์  
     ขั้นที่ 7 การนำไปปฏิบัติ (Implementation) คือ การนำยุทธศาสตร์ 
ไปปฏิบัติ  
     ขั้นที่ 8 คือ การควบคุม หรือการประเมินผล (Evaluation)  
    ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2548) กล่าวว่า องค์ประกอบของการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ (Implement the stringy) ซึ่งจะประสบผลสำเร็จได้ต้องประยุกต์ใช้ 4 หน้าที่ในกระบวนการ
บริหาร ได้แก่ 
     1. การวางแผน (Planning) ในส่วนของการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน
จะเก่ียวข้องกับการกำหนดเป้าหมาย และการประสมประสาน ตลอดจนการประสานงานกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในทุกระดับองค์การ เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้บริหารในแต่ละระดับและในแต่ละหน้าที่เข้าใจทิศทาง
และตารางเวลา เพราะว่าผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้นจะกำหนดแนวทางสำหรับแผน ซึ่งปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์ในระดับต่ำกว่า และต้องประสานงานการปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหาร 
จะสำรวจแผนการปฏิบัติ เพื่อให้แน่ใจว่าจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งหมดขององค์การ ตลอดจน 
การจัดสรรทรัพยากรและแก้ปัญหาความซ้ำซ้อนหรือข้อขัดแย้งในระหว่างระดับต่าง ๆ หรือ 
ในหน้าที่ต่าง ๆ  
     2. การจัดองค์การ (Organizing) ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ผู้บริหารจะต้อง
กำหนดให้ชัดเจนว่าจะทำอะไร แล้วจึงจัดสรรทรัพยากรและความรับผิดชอบสำหรับแต่ละงาน 
ให้แต่ละบุคคลหรือกลุ่มภายในองค์การหน้าที่กรจัดองค์การจะเก่ียวข้องกับการกำหนดงาน 
เฉพาะอย่าง การจัดทักษะของบุคคลและกลุ่มภายในองค์การสำหรับงานเหล่านี้ การประสานงานและ
การประสมประสานการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดการทำงาน ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงที่ทำให้ 
การปฏิบัติงานง่ายขึ้นจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์การ ด้วยเหตุผลนี้ผู้บริหารจึงต้องพิจารณาถึง
วัฒนธรรมองค์การด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่าวัฒนธรรมอยู่ในทิศทางของกลยุทธ์ที่ต้องการให้เกิดข้ึน 
     3. การนำ (Lading) หน้าที่การนำจะเกี่ยวข้องกับการจัดทิศทางสำหรับ
องค์การในทุกระดับ การติดต่อสื่อสารถึงกลยุทธ์ การจูงใจพนักงานในหลายกรณี การปฏิบัติการที่
ประสบความสำเร็จขึ้นกับทักษะของผู้บริหารซึ่งบริหารกลยุทธ์ ตลอดจนหน้าที่ในการนำ  
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ประกอบด้วย การติดต่อสื่อสารเพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงกลยุทธ์และกระตุ้นให้ปฏิบัติงาน  
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการปฏิบัติการ 
     4. การควบคุม (Controlling) เพ่ือให้มีการจัดการทรัพยากรขององค์การและ 
กระบวนการที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผู้บริหารจะประยุกต์ใช้หน้าที่การควบคุมใน 
กระบวนการบริหาร โดยหน้าที่นี้จะติดตามและวัดความก้าวหน้าในการปฏิบัติ และพิจารณาว่า 
การปฏิบัติงานนั้นช่วยให้บรรลุเป้าหมายหรือไม่ การใช้เทคนิคการควบคุมจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจว่า 
กลยุทธ์มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และมีการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็นหรือไม่ 
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าวว่า องค์ประกอบของการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ และ
การนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ โดยใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การไปสู่เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Stringy in Action) ซึ่งเป็นสิ่งที่ยากที่สุดในการจัดการเชิงกลยุทธ์และเป็นงานที่มีขั้นตอนที่
สลับซับซ้อน การปฏิบัติเกี่ยวข้องกับเครื่องมือหลายชนิดหรือส่วนขององค์การหลายส่วนที่ปรับกลยุทธ์
ในการปฏิบัติเข้าหากัน รวมถึงการเป็นผู้นำที่เข้มแข็งเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งในการนำเอากลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control)  
    จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ผู้วิจัยได้ทำการ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ดังตารางสังเคราะห์ 5 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 5 สังเคราะห์ตัวบ่งชี้การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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1. การวางแผนกลยุทธ์      3 
2. การจัดการองค์การ      5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

3. การนำแผนงานไปปฏิบัติ      5 
4. การควบคุมแผนงาน      4 

5. การสร้างเครื่องมือในการบริหาร      2 

6.กำหนดโอกาสและอุปสรรค      1 

 
 จากตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีจำนวนทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
แต่สำหรับการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาตัวชี้วัดที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ผู้วิจัยสามารถสรุป 
ตัวบ่งชี้วิสัยทัศน์ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การจัดการองค์การ 
3) การนำแผนงานไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมแผนงาน 
 
การพัฒนาโปรแกรม 
 
 ความหมายของโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
   Meier (2000) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง  
    1. หน่วยที่จัดขึ้นเพ่ือใช้ในการทำกิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการ
ของบุคคลหรือสถาบัน  
    2. ลำดับการปฏิบัติตามแผนที่ตั้งไว้ เพื่อวัตถุประสงค์พิเศษสำหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะกลุ่ม  
    3. กิจกรรมที่ได้วางแผนดำเนินการไว้เพ่ือจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะ 
   Chamey และ Conway (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง 
การสร้างรูปแบบที่เป็นไปได้ โดยมีการคาดการณ์ว่าจะมีการดำเนินการอย่างไรเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ 



 

 

  41 

ต้องการ ซึ่งผู้ประเมินจะใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นแนวทางในการตัดสิน
ประสิทธิผลของโครงการ 
   หรรษา สุขกาล (2543) กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมคือ แผนที่วางไว้ 
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมาย ภายใต้บริบทของสถาบัน 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ 
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น 
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ 
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม  
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมีข้ันตอนใน
การพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทีเ่ป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   Day (2000) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นบทบาทและ 
กระบวนการช่วยกำหนดทิศทางการทำงาน สร้างความสอดคล้อง รักษาความมุ่งหมายภายใน 
ของกลุ่มบุคคลที่ทำงานร่วมกัน โดยการวิจัยส่วนใหญ่ของภาวะผู้นำในองค์กร และโปรแกรมทาง
การศึกษานั้นจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล การมีทักษะและความสามารถที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทความเป็นผู้นำอย่างเป็นทางการของบุคคล 
   Dubrin (2007) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการ 
มุ่งพัฒนาและฝึกหัดผู้นำรุ่นใหม่ โดยผู้นำที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผู้นำจะสามารถพัฒนาตนเอง 
ในด้านความก้าวหน้าในการทำงาน การสร้างกลยุทธ์ การมีอิทธิพล การโน้มน้าวจูงใจผู้อ่ืน 
   McCauley, Van Veslor และ Rudeman (2010) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรม 
การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นกระบวนการส่งเสริม เพิ่มความสามารถของบุคคล เพ่ือให้เป็นผู้นำมี
ประสิทธิภาพ 
   The Banff Centre (2011) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเป็น 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสร้างศักยภาพของภาวะผู้นำด้าน 
การปฏิบัติงานของตัวผู้นำเอง ตัวผู้นำสู่ทีมงาน หน่วยงาน และองค์กร โดยมีกระบวนการดำเนินงาน
เชิงบูรณาการและสามารถใช้ได้กับผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับหัวหน้าทีมทั้งในภาครัฐและ
เอกชน 
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   Sivia และ Rider (2013) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเป็น 
กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะ ความมีวุฒิภาวะทางพฤติกรรมของผู้นำ ในด้านสติปัญญา 
ความรู้เชิงเทคนิค และการตระหนักรู้ตนเอง และพัฒนาทักษะที่สำคัญต่อการปฏิบัติงาน 
   Leadership Expert (1980 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555) ได้ให้ความหมาย
ว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กำหนดการของกิจกรรมที่ได้รับการออกแบบเพื่อปรับปรุง
ทักษะภาวะผู้นำของพนักงานเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
   สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 
วิสัยทัศน์ หมายถึง ชุดกิจกรรมที่เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
   สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกิจกรรมที่มีรูปแบบหรือแนวทางที่เป็นระบบ 
ระเบียบ มีข้ันตอนการดำเนินงานที่ชัดเจนและต่อเนื่อง มีการประยุกต์และพัฒนามาจากหลักการ 
แนวคิดทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม แล้วนำมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละองค์การ และสรุปได้ว่า โปรแกรม 
การพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรม คุณลักษณะที่
จำเป็นต่อการเป็นผู้นำ โดยมีการจัดหลักสูตร กิจกรรมและกระบวนการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา เพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคคลให้มีภาวะผู้นำที่จะนำพาองค์การบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การ 
 รูปแบบของโปรแกรม 
  Murphy และ Riggo (2003) ได้ให้ความเห็นว่า รูปแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
มี 4 องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่  
   1. การประเมินคำความต้องการขององค์การ  
   2. การปูพ้ืนความรู้เรื่องหลักการทฤษฎี  
   3. การนำเครื่องมือการพัฒนาภาวะผู้นำมาใช้จริง   
   4. การตระหนักรู้ถึงประโยชน์และข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้เครื่องมือ 
  Dubrin (2004) ได้ให้ความเห็นว่า รูปแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำยุคใหม่ โดยมีการพัฒนาผู้นำในด้านต่าง ๆ มี 2 องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 
   1. ลักษณะสำคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ (Key characteristics of a 
leadership development program) การพัฒนาและฝึกอบรมผู้นำ เป็นสิ่งที่มีความสำคัญ 
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำจะต้องออกแบบอย่างรอบคอบ ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและ 
มีการจัดทำอย่างมืออาชีพ 
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   2. ชนิดของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ (Types of leadership development 
programs) ในการปฏิบัติโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ หากมีจำนวนมากอาจจะเกิดความซ้ำซ้อน 
เพ่ือความเข้าใจง่าย จะแบ่งออกเป็น 4 ชนิด คือ  
    2.1 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal growth) เป็นโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่มุ่งพัฒนาความก้าวหน้าส่วนบุคคล ความต้องการประสบความสำเร็จพัฒนาขึ้น 
โดยผู้ประกอบการมืออาชีพ  
    2.2 การป้อนกลับด้านคุณลักษณะและรูปแบบ (Feedback on traits and 
style) เป็นโปรแกรมในการพัฒนาชนิดของภาวะผู้นำ ด้วยการได้รับการป้อนกลับในด้านคุณลักษณะ
และรูปแบบของภาวะผู้นำอย่างเป็นระบบ โดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้นำผู้บริหารอาจใช้คำถาม
เพ่ือค้นหาปัญหา (Body language) ที่ไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระทำของผู้นำ ทำให้
ผู้บริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนได้  
    2.3 ความรู้ด้านความคิด (Conceptual knowledge) วิธีการในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ ใช้เครื่องมือให้เกิดความเข้าใจแนวคิดของภาวะผู้นำโดยกิจกรรมท่ีมีประสบการณ์ เช่น 
การแสดงบทบาทสมมติ และการวิเคราะห์กรณีศึกษา ได้จัดแนวคิดด้านโปรแกรมการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ ความรู้ด้านแนวคิดเป็นสิ่งสำคัญ เพราะว่าทำให้ทราบถึงความแตกต่างด้านภาวะผู้นำของ
แต่ละบุคคล  
    2.) การสร้างสถานการณ์จำลองของภาวะผู้นำและปัญหาในการบริหารจัดการ 
(Simulations of leadership and management problems) เป็นการสร้างสถานการณ์ภาวะผู้นำ
ขึ้นจริง เพ่ือพัฒนาการตัดสินใจและการบริหารงานภายใต้สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่ 
แตกต่างกัน โดยใช้โมเดลคณิตศาสตร์และกระบวนการข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์ วิธีนี้เป็นการสะท้อนถึง
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
   Dubrin (2010) ได้ให้ความหมายของชนิดโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ (Type of 
leadership development programs) ซึ่งประกอบด้วย 7 ประเภท ซึ่งเป็นโปรแกรมเกี่ยวกับ 
การให้ข้อมูลป้อนกลับแบบเข้ม ทักษะ แนวคิด ความรู้ และความตระหนัก ความก้าวหน้าส่วนบุคคล 
การขัดเกลาทางสังคม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การจัดการอย่างมืออาชีพ และการสอนงานและ 
ฝึกจิตใจ ดังนี้ 
    1. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับแบบเข้ม (Feedback 
intensive programs) เป็นโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยการได้รับการป้อนกลับในด้าน
คุณลักษณะและรูปแบบภาวะผู้นำอย่างเป็นระบบ โดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้นำ ผู้บริหาร 
อาจใช้คำถามเพ่ือค้นหาว่าปัญหาส่วนหนึ่งอาจเกิดจากแสดงออกทางกาย (Body Language) 
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ที่ไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระทำของผู้นำ ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงการแสดงออกทางกาย 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับรู้ความรู้สึกได้เร็วขึ้น ทำให้ผู้บริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนได้ 
    2. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นทักษะเป็นฐาน (Skill-based programs)  
เป็นกิจกรรมฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาความสามารถ (Abilities) และเทคนิคปฏิบัติ (Techniques) 
ซึ่งมีวิธีที่มักใช้กันในการฝึกอบรม ได้แก่ การบรรยาย (Lecture) กรณีศึกษา (Case study) บทบาท
สมมต ิ(Role play) ตัวแบบเชิงพฤติกรรม (Behavioral role modeling) และการจำลอง
สถานการณ์ (Simulations) 
    3. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการสร้างแนวคิด ความรู้ และความตระหนัก 
(Conceptual knowledge and awareness programs) เป็นโปรแกรมท่ีมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
มาตรฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำ เพ่ือเป็นเครื่องมือให้เกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญ 
มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดภาวะผู้นำ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแนวคิดท่ีเพ่ิมเติมโดยจัดกิจกรรม 
เพ่ิมประสบการณ์ เช่น การแสดงบทบาทสมมติ และการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
    4. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal growth  
programs) เป็นโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำที่มุ่งความก้าวหน้าส่วนบุคคล เป็นโปรแกรมท่ีนิยมกัน
อย่างแพร่หลาย ซึ่งต้องตั้งสมมติฐานว่าผู้นำควรจะต้องมีความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้า 
มีความเฉลียวฉลาด และต้องการที่จะบรรลุผลสำเร็จ ดังนั้นผู้นำเหล่านี้จะต้องพยายามสร้าง
ความก้าวหน้าให้กับตนเอง เพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนร่วมเขาก็จะเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
ด้วยตัวเองได้ 
    5. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการชัดเกลาทางสังคม (Socialization programs)  
เป็นกระบวนการเรียนรู้ (Earning) ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อพัฒนา
บุคลิกภาพให้เป็นไปตามความต้องการและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สร้างเสริมคำนิยมให้เกิด
การขัดเกลาทางสังคมอย่างต่อเนื่อง จะทำให้เกิดบุคลิกภาพติดตัวอย่างถาวร เป็นวัฒนธรรมองค์การ 
เป็นเอกลักษณ์ขององค์การและเป็นอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์การ 
    6. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action learning 
programs) จะเป็นการเรียนรู้จากปัญหา สมมติฐานที่น่าจะเป็น และท้าทาย โดยส่วนมากจะจัดการ
กับปัญหาที่ยาก จะเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เรียนรู้ด้วยตัวเองได้มากข้ึน และเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมของบุคคล การทำ Action leaning programs ที่ได้ผลดีต้องมีการเตรียมการ 
การวางแผนที่ดี ที่สำคัญผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์หาคำตอบ เป็นการเรียนรู้แบบ 
Learner center เพ่ือก่อให้เกิดท้ังการพัฒนาตนเอง และพัฒนาองค์การไปพร้อมกันเพราะการพัฒนา
ที่ดีต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเอง (Self-Development) 
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    7. โปรแกรมการพัฒนาที่เน้นการสอนงานและฝึกจิตใจ (Coaching and  
psychotherapy) เป็นกระบวนการที่ช่วยสร้างภาวะผู้นำ (Leadership) เพ่ือให้แสดงออกซ่ึง
พฤติกรรมอันสามารถบริหารงานแก้ไขปัญหา นำพาผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้หมายอย่างมี
ประสิทธิผล เป็นส่วนผสมของการเป็นที่ปรึกษาการเป็นพ่ีเลี้ยง การถ่ายทอดความรู้ และการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือการพัฒนา โดยเน้นการสร้างสัมพันธภาพการรับฟังปัญหา การแสดงความเห็นใจ และ
รับรู้ความรู้สึก 
 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้นำนั้นเป็นสิ่งที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนมาก 
เพราะการพัฒนาภาวะผู้นำนั้นไม่สามารถท่ีจะพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงต้องใช้เวลามากในการ
พัฒนาองค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญในการออกแบบให้มีความ
เหมาะสม มีรูปแบบและวิธีการที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำให้เกิดข้ึนได้ตามเป้าหมายที่กำหนดและ
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงดังนี้ 
   ธำรง บัวศรี (2542) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบหลักของโปรแกรม ออกเป็น 
องค์ประกอบ ได้แก่  
    1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา  
    2. จุดมุ่งหมาย  
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร  
    4. จุดประสงค์รายวิชา  
    5. เนื้อหา  
    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน  
    7. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน  
    8. การประเมินผล  
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้ให้ความเห็นว่า องค์ประกอบที่สำคัญของโปรแกรม  
ประกอบด้วย 
    1. จุดมุ่งหมาย (Aims)  
    2.) เป้าหมาย (Goals)  
    3. วัตถุประสงค์ (Objectives)  
    4. เนื้อหาวิชา (Content)   
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    5. กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) โดยหัวใจของหลักสูตรอยู่ที่
กิจกรรมการเรียนการสอน เพราะเป็นการหล่อหลอม กำหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษา
ของผู้เรียน 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้นำ 
การจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า มี 7 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่  
    1. วิสัยทัศน์  
    2. หลักการ 
    3. วัตถุประสงค์  
    4. เนื้อหา  
    5. กระบวนการ  
    6. โครงสร้าง   
    7. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสายสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่  
    1. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
    2. เนื้อหาสาระ  
    3. กระบวนการจัดการเรียนรู้   
    4. การประเมินผล 
   สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้พัฒนาการโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่  
    1. ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม  
    2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
    3. รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
    4. โครงสร้างของโปรแกรม   
    5. เนื้อหาสาระสำคัญของโปรแกรม 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบมุ่งบริการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มี 5 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่  
    1. หลักการและความสำคัญ 
    2. วัตถุประสงค์  
    3. เนื้อหา  
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    4. กิจกรมและเครื่องมือการพัฒนา  
    5. การวัดและประเมินผล 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น
เพ่ือการได้มาซึ่งองค์ประกอบโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ดังตาราง 6 มีรายละเอียดดังนี้    
 

ตาราง 6 การวิเคราะห์ส่วนประกอบของโปรแกรม 
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ธำ
รง

 บ
ัวศ

รี (
25

42
) 

สุม
ิตร

า พ
งศ

ธร
 (2

55
0)

 

ยอ
ดอ

นง
ค์ 

จอ
มห

งษ
์พิพั

ฒน
์ 

(2
55

3)
 

สุว
ัฒน

์ จ
ุลส

วุร
รณ

์ (2
55

4)
 

สุส
ุวิท

ย์ 
ยอ

ดส
ละ

 (2
55

6)
 

เช
ษฐ

า ค
้าค

ล่อ
ง (

25
57

) 

คว
าม

ถี่ 

1. หลักการ       4 

2. วัตถุประสงค์เป้าหมาย       5 

3. เนื้อหากิจกรรม       5 
4. วิธีดำเนินการ       3 

5. การประเมินผล       3 

6. ที่มาความสำคัญ       1 
7. โครงสร้าง       1 

8. กลยุทธ์        
9. วัสด ุ        

   
 จากตาราง 6 การวิเคราะห์ส่วนประกอบของโปรแกรม เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการนำมาสังเคราะห์ โดยมีวิธีการพิจารณาจาก
องค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) 
จำนวน 8 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มี
ความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบ
ของโปรแกรมเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ไว้ 5 สว่น ดังนี้  
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  ส่วนที่ 1 หลักการ  
  ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์เป้าหมาย  
  ส่วนที่ 3 เนื้อหากิจกรรม  
  ส่วนที่ 4 วิธีการดำเนินการ 
  ส่วนที่ 5 การวัดและประเมินผล 
 การพัฒนาโปรแกรม 
  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพื่อการพัฒนา 
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ได้แก่  
   ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment)  
   ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning)  
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation)  
   ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม  
   ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะดำเนินโปรแกรมต่อไป ปรับปรุงหรือยกเลิกโปรแกรม 
  Barratt และคณะ (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the training 
need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องคำนึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือ
ทักษะ ทัศนคติของผู้ที่รับการอบรมที่จะทำให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของ 
การฝึกอบรม พร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีท่ีสุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ 
หรือทรัพยากรที่มีให้คุณ  
   ขั้นตอนที่ 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the training program) 
โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 
การระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตามจุดประสงค์
เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องกำหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ 
ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจนำเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือ 
ใช้วิธีการผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขัน้ตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครง 
เนื้อเรื่องที่จะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
   ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the training program) 
ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร้างขึ้นในระหว่าง 
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ขั้นตอนการออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ 
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุสำหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติ ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
   ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the training program) 
ขั้นตอนการนำโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่า ขั้นตอนการจัดส่ง หรือชั้นตอนการส่งมอบ  
ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะต้องทำการฝึกอบรมให้กับผู้เข้ารวมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นคำสั่งหรือ 
การฝึกที่ใช้ทางออนไลน์ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอน
บางครั้งจะถูกเรียกว่า “การนำร่อง” 
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the training  
program) ขั้นตอนการประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติตามที่ระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจำเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผลสามารถทำการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่นำเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาโปรแกรม คือ การออกแบบ 
เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคคล เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ซ่ึงแต่ละชัน้ตอน ประกอบด้วย  
   1. การวิเคราะห์เพ่ือหาเป้าหมายความสำเร็จของโปรแกรม  
   2. การวางแผนในการจัดทำโปรแกรม โดยนำข้อมูลขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผน
เพ่ือสร้างโปรแกรม  
   3. การสร้างโปรแกรมเพ่ือใช้ในการฝึกอบรม  
   4. การนำโปรแกรมไปทดลองใช้  
   5. การประเมินผลโปรแกรมเพ่ือนำผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาโปรแกรม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม  
   ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ  
   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม  
   ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม  
   ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง   
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  ดังนั้น เพ่ือการได้มาซึ่งองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทำการ
วิเคราะห์ดังตาราง 7 มีรายละเอียดดังนี้  
 

ตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม 
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คว
าม

ถี่ 

1. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม      5 
2. การดำเนินการและปฏิบัติตามโปรแกรม      5 

3. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย      3 

4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม      4 
5. การวินิจฉัยความต้องการ      2 

6. การวิเคราะห์หาเป้าหมาย      1 

7. การจัดทรัพยากร      1 
8. การตัดสินใจเชิงบริหาร      1 

9. การปรับปรุง      1 

 
 จากตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม เมื่อนำองค์ประกอบ 
ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการนำมาสังเคราะห์ โดยมีวิธีการ
พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Framework) จำนวน 9 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
องค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับ
องค์ประกอบของโปรแกรมเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ 4 สว่น ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
  ส่วนที่ 2 การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
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  ส่วนที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม  
  ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผลโปรแกรม  
 ดังนั้น โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรมสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการดำเนินงาน 
หรือกิจกรรมที่มีการวางแผนอย่างมีระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาออกแบบ กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทในการพัฒนาของแต่ละองค์กร 
โปรแกรมประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 1) ส่วนประกอบของโปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
ส่วนประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์เป้าหมาย 2) เนื้อหากิจกรรม 3) วิธีการ
ดำเนินการ กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
2) การวางแผนและออกแบบโปรแกรม 3) การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม 4) การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงวิธีการต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งจะสามารถ 
ทำให้การพัฒนานั้นสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยขอนำเสนอวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
   Anderson และ Anderson (2010) ได้ใช้โปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้นำ  
(Leadership Training Programs โดยเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมเชิงรุก (Breakthrough training) เน้นการเปลี่ยนความตั้งใจ  
(Mindset) ของผู้บริหารจากโลกทัศน์เดิมมาเป็นโลกทัศน์ใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential) ที่ไม่ใช่การสอน (Teach) ประกอบด้วย วิธกีารหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ ดังนี้ 
การวิเคราะห์แบบของพฤติกรรม (Behavioral styles analysis) พลวัตทีม (Team dynamics) 
ทักษะการสื่อสาร การฟังและการพูด (Communication skill: Listening and speaking)  
การสนทนา (Dialogue) พลวัตความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal dynamics) การสร้าง
วิสัยทัศน์ของทีม (Team visioning) สมรรถภาพส่วนบุคคล (Personal power) การประสาน 
ความขดัแย้ง (Interfacing with conflict) การจัดการตนเอง (Self-management) และ 
การเปลี่ยนแปลงส่วนบุคคล (Personal transformational) 
    2. การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Change education) เน้นการช่วยให้
ผู้บริหารเข้าใจสารสนเทศและรูปแบบที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล โดยการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ประกอบด้วย วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำดังนี้ การนำเสนอ 
ในชั้นเรียน (Classroom presentations) การอภิปรายกรณีศึกษา (Case studies and 
discussion) กลุ่มการเรียนรู้ (Learning groups) การอ่าน (Reading) การประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
(Application tools) 



 

 

  52 

    3. การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง (Building change strategy) เน้นการ
พัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการ
หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ  
    4. การออกแบบกระบวนการสร้างจิตสำนึก (Conscious process design) 
เน้นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจากทีมของผู้นำการเปลี่ยนแปลงและท่ีปรึกษา โดยใช้
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
9 ระยะ ดังนี้ การเตรียมการนำการเปลี่ยนแปลง (Prepare to lead the change) การสร้าง
วิสัยทัศน์ พันธะสัญญา และขีดความสามารถขององค์การ (Create organizational vision, 
Commitment and capacity) การประเมินสถานการณ์เพ่ือกำหนดความต้องการในการออกแบบ 
(Assess the situation to determine design requirements) การออกแบบสภาพที่พึงประสงค์ 
(Design the desired state) การวิเคราะห์ผลกระทบ (Analyze the impact) การวางแผนและ 
จัดองค์การสำหรับการปฏิบัติการ (Plan and organize for implementation) การปฏิบัติการ 
การเปลี่ยนแปลง (Implement the  change) การยอมรับการบูรณาการใช้สภาพใหม่ (Celebrate 
and integrate the new state) การเรียนรู้และแก้ไข (Learn and course correct) 
    5. การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสำนึก (Conscious process facilitation)  
เน้นการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการ
หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำดังนี้ การสนับสนุนคลินิกการเรียนรู้ในการสร้างจิตสำนึกในการ
เปลี่ยนแปลง (Supported with learning clinics) การสนบัสนุนการสอนและการแนะนำเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการเปลี่ยนแปลง (Coaching) การปรึกษาหารือระหว่างผู้นำการเปลี่ยนปลงกับทีมท่ี
ปรึกษาในช่วงเวลาที่ต้องการ (Ustin-time consultation between change leaders and their 
consultants) 
   Dubrin (2010) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำให้ประสบผลสำเร็จไว้ 3 แนวคิด  
ได้แก่ 
    1. การพัฒนาโดยใช้การตระหนักด้วยตนเองและการมีวินัยในตนเอง  
(Development through self-awareness and self-discipline) ซึ่งประกอบด้วย 
     1.1 พัฒนาภาวะผู้นำโดยการตระหนักด้วยตนเอง (Leadership 
Development through self-awareness) กลไกพ้ืนฐาน (Mechanism underlying)  
ในการพัฒนาตนเองที่สำคัญที่สุด คือ ความตระหนักด้วยตนเอง ซึ่งการรู้ตนเองเป็นอย่างดีจะเป็น
กระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล 
     1.2 พัฒนาภาวะผู้นำโดยการมีวินัยในตนเอง (Leadership development 
through self-discipline) กรมีวินัยในตนเองถือเป็นบทบาทสำคัญในการควบคุมพฤติกรรมตนเอง 
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อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นความต้องการจำเป็นที่จะทำให้เกิดการพัฒนาตนเอง ซึ่งการปฏิบัติ
ตนด้วยการควบคุมตนองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่ง ดังนั้นการตระหนักด้วยตนเองและการมีวินัยในตนเองจึงเป็น
เครื่องมือสำคัญสำหรับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาหรือก้าวหน้าขึ้นตามลำดับ 
    2. การพัฒนาโดยการศึกษา ประสบการณ์ และการให้คำปรึกษา 
(Development through education, Experience and mentoring) เป็นการพัฒนาภาวะผู้นำที่ 
เกิดข้ึนจากปัจจัยอื่น ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง หรือด้วยการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง  
นอกจากนี้กระบวนการความเข้าใจและรับรู้กิจกรรม ซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวสำหรับบทบาท
ภาวะผู้นำแล้วยังมีปัจจัยสำคัญอ่ืน ๆ ที่จะช่วยในการพัฒนาผู้นำ ได้แก่ 
     2.1 การศึกษา (Education) ผู้นำที่อยู่ในระดับสูงส่วนใหญ่มักจะเป็นผู้ที่มี 
สติปัญญาระดับสูง มีความรู้ดี ซึ่งจะรวบรวมความรู้มาจากอาชีพที่เขาทำความรู้ซึ่งได้รับมาอย่าง
ถูกต้องแน่นอนจากการศึกษาแบบเป็นทางการ และการศึกษาด้วยตนเองจะช่วยให้บุคคลเหล่านี้
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้นได้ 
     2.2 ประสบการณ์ (Experience) การทำงานในอดีตยังคงบทบาทสำคัญ 
ในการตัดสินใจ ผู้นำที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลสำเร็จและขจัด
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะนำที่ดีสำหรับผู้นำในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ 
ซึ่งการพัฒนาที่ดีที่สุดของผู้นำคือความล้มเหลว "The best development of a leader is failed" 
ประกอบด้วย 
      2.2.1 ประสบการณ์ที่ท้าทาย (Challenging experiences) การพัฒนา
ผู้นำที่อยู่บนพ้ืนฐานของการวิจัย (Based on the research) ถือเป็นประสบการณ์ท่ีดีที่สุดในการ
พัฒนาภาวะผู้นำ เนื่องจากเป็นความท้าทายที่ได้จากประสบการณ์จริง (Realistically challenge) 
(McCall,2004) 
      2.2.2 แหล่งของประสบการณ์ (Sources of experience) ปัจจัยหลักท่ี
สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำมี 2 ปัจจัย คือ ความร่วมมือในงาน (Work associates) และงานของ
ตนเอง (Task itself) (Hughes, Ginnett and Curphy, 2006) โดยความร่วมมือในงานจะสามารถ
ช่วยบุคคลให้พัฒนาเป็นผู้นำได้อย่างมาก การสอนงานโดยทันที สามารถทำให้เกิดรูปแบบทั้งแง่บวก
และแง่ลบแก่ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล บุคคลอาจสังเกตวิธีที่หัวหน้าของเขาเผชิญปัญหาด้วยความ
รอบคอบในระหว่างการประชุม เขาจะสังเกตอย่างรอบคอบและวางแผนที่จะใช้เทคนิคแบบเดียวกัน
เมื่อถึงคราวจำเป็นต้องเผชิญปัญหาเช่นเดียวกัน ส่วนงานของตนเองนั้นหากสัมพันธ์กับการบริหาร 
สามารถช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำได้ เพราะลักษณะของบทบาทของผู้นำจะเป็นสิ่งที่มีประสิทธิผล 
และสามารถทำให้ผู้นำแก้ปัญหาได้ด้วยการใช้วิธีการใหม่ ๆ งานที่ทำให้เกิดการพัฒนาได้ดีที่สุด คือ 
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งานที่มีความซับซ้อนและมีปัญหา เช่น การเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ๆ สำหรับบริษัท หรือการสร้าง
เครือข่ายตัวแทน การขาย จะสามารถสร้างประสบการณ์จากลักษณะของงานได้ 
      2.2.3 ประสบการณ์ที่กว้างขวาง (Broad experience)  
มีลักษณะของภาวะผู้นำเป็นจำนวนมากที่เกิดจากสถานการณ์ (Situation) วิธีปรับปรุงประสิทธิผล
ให้แก่ภาวะผู้นำก็คือ การเพ่ิมประสบการณ์การบริหารในรูปแบบที่แตกต่างกันอย่างหลากหลายจะ
ช่วยให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำได้เป็นอย่างดี 
     2.3 การให้คำปรึกษา (Mentoring) เป็นการที่ผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
มีประสบการณ์มากกว่าจะช่วยเหลือพนักงานที่มีอาวุโสน้อยกว่าให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้น โดยการให้
คำแนะนำการช่วยเหลือและการกระตุ้นต่างๆ พื้นฐานประสบการณ์อีกประการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถของภาวะผู้นำคือ การสอนงานโดยผู้นำหรือเพ่ือนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมีความรู้
โดยการสอนเป็นกรณีพิเศษ (Tutoring) การสอนงาน (Coaching) การให้คำแนะนำ (Guidance) 
และการให้กำลังใจ (Emotional support) ซึ่งแบ่งเป็นการให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ (Informal versus formal mentoring) การให้คำปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการเป็น
ความสัมพันธ์ที่อยู่บนพ้ืนฐานของการทำงานร่วมกันได้ (Compatibility) หรือเป็นการเริ่มต้นระหว่าง
คนสองคน (Spark between two personalities) ในขณะที่การให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการ
มักจะใช้โปรแกรมการให้คำปรึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ 
    3. การพัฒนาโดยใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ (Leadership 
Development Programs) กลยุทธ์ที่ได้รับการยอมรับสำหรับการพัฒนาผู้นำใหม่และการฝึกหัดผู้นำ
โดยการเข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งโปรแกรมนี้โดยทั่วไปจะมุ่งพัฒนาความก้าวหน้า
ส่วนบุคคล (Personal growth) การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy formulation) อิทธิพล (Influence) 
แรงจูงใจ (Motivation) การสื่อสารเพ่ือการโน้มน้าวใจ (Persuasive communication) และ 
การบริหารจัดการ (Diversity management) นอกจากนี้การฝึกอบรมจากภายนอกก็เป็นการ
ฝึกอบรมภาวะผู้นำที่สำคัญอีกประการหนึ่ง และโปรแกรมการพัฒนาฝ่ายบริหารมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำด้วย แต่จะมีความแตกต่างก็คือ โปรแกรมพัฒนาการบริหารจะมีการจัดการ
อบรมในหัวข้อต่างๆ เช่น การวางแผนการจัดองค์การ การควบคุม และการนำ 
   ฉันทนา จันทร์บรรจง (2542) ได้สรุปเกี่ยวกับการพัฒนาผู้นำว่า ภาวะผู้นำเป็น 
คุณลักษณะที่สำคัญซึ่งมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงาน ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
ทั้งหลายจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำสูงและจะต้องสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีภาวะผู้นำด้วย การพัฒนา
ภาวะผู้นำจะต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะที่ดีทั้งภายในและภายนอก (Intrinsic and extrinsic 
personality) การพัฒนาภาวะผู้นำอาจกระทำโดยการศึกษาตนเอง ศึกษาผู้อ่ืน และพัฒนาตนเอง 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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    1. การศึกษาตนเอง เทคนิคกรศึกษาตนเองไม่ใช่เรื่องง่ายนัก การที่จะเข้าใจ
ตนเองอย่างถ่องแท้นั้นอาจจะต้องหาผู้เชี่ยวชาญมาช่วยแต่ก็สามารถที่จะศึกษา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ในตนเองได้ในระดับหนึ่ง โดยอาศัยความร่มมือจากเพ่ือนร่วมงานและผู้ใกล้ชิด ดังวิธีการต่อไปนี้ 
     1.1 การวิเคราะห์อัตชีวประวัติ การทบทวน วิเคราะห์ชีวิตที่ผ่านมาในอดีต  
จะช่วยให้ผู้เข้าใจตนองในปัจจุบันได้ดีข้ึน แนวทางการวิเคราะห์อาจจะทำได้โดยเริ่มทบทวนถึงบุคคล 
ที่มีความสำคัญในชีวิตของตนแต่ละคน นับตั้งแต่พ่อแม่ ญาติผู้ใหญ่บางคน พ่ีน้อง เพ่ือนเล่น ครู   
เพ่ือนร่วมชั้น เพ่ือนรัก เป็นตัน บุคคลเหล่านั้นล้วนมีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพของตนใหม่กับคนอ่ืน ๆ  
อีกด้วย การได้เข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมาจะทำให้บุคคลมีพฤติกรรมและความคิดที่ทำให้
ผิดหวัง ลักษณะของความเป็นอยู่อย่างทุกวันนี้ การศึกษาถึงอดีตจะทำให้บุคคลสามารถทำอะไร 
ได้ดขีึ้นในปัจจุบันและจะเป็นพ้ืนฐานที่ดีสำหรับอนาคต 
     1.2 การสังเกตตนเอง การหมั่นสังเกตอารมณ์ ความรู้สึกและพฤติกรรม  
การแสดงออกของตนทำให้รู้สึกความปกติหรือธรรมชาติของตนว่าเป็นอย่างไร บางครั้งอาจจะพบ
ตัวตนที่แท้จริงของตนได้จากการสังเกตตนเอง วิธีการที่จะสังเกตตนเองจะใช้วิธีการบันทึกไว้ 
หลาย ๆ แบบ ซึ่งอาจจะต้องใช้เวลาหลายวัน เพ่ือให้ได้สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันไป หลังจากนั้น 
จึงนำมาวิเคราะห์ดูว่าตนชอบแสดงพฤติกรรมแบบใดเป็นประจำ จากนั้นลองทบทวนว่าพฤติกรรมที่ได้
แสดงออกไปนั้น ถ้าเป็นคนอ่ืนแสดงอย่างนั้นบ้าง ตนจะรู้สึกอย่างไร พอใจ ชื่นชม หรือตรงกันข้าม 
     1.3 การเปลี่ยนกิจวัตรประจำวัน เนื่องจากกิจวัตรประจำวันเป็นสิ่งที่มนุษย์ 
ทำไปตามความเคยชิน ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนั้น ถ้าได้หลีกเสี่ยงออกไปจากสิ่งที่จำเจ และ
สิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวเสียบ้างก็จะทำให้รู้สึกสดชื่นขึ้นได้ ความรู้เกี่ยวกับมนุษย์มากขึ้นและมีความคิด 
ใหม ่ๆ เกิดข้ึนการเปลี่ยนกิจวัตรประจำวัน อาจจะทำได้ง่าย ๆ เช่น เปลี่ยนเส้นทางการไปทำงาน 
เสียบ้าง ถ้าเคยอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยผู้คนก็ลองอยู่คนเดียวเงียบ ๆ บ้าง หรืออาจจะลอง
เดินทางไปในสถานที่ที่เคยไปหรือเคยอยู่ เพ่ือมองหาสถานที่ที่เคยจำได้ หรืออาจจะลองทำเสมือนว่า
วันนี้เป็นวันสุดท้ายที่จะอยู่ในที่ทำงานแห่งนี้ ซึ่งวิธีดังกล่าวจะทำให้มีโอกาสได้เรียนรู้ความรู้สึก 
ความต้องการ ความสามารถพิเศษ และอ่ืน ๆ ของตนเองได้อีกมาก 
     1.4 การใช้แบบทดสอบ นักจิตวิทยาได้สร้างแบบทดสอบไว้มากมาย 
หลายแบบ เพ่ือบอกถึงบุคลิกภาพต้านต่าง ๆ ของบุคคล อาทิ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 
และอ่ืน ๆ เช่น ความเกรงใจ การรักษาหน้า ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้มีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์หรือความเป็นผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ เป็นต้น ผู้ที่ต้องการทดสอบตนเอง ควรคำนึงถึง 
การเลือกใช้แบบทดสอบที่ดีเหมาะสมกับเรื่องที่ต้องการรู้และแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ์ 
ตลอดจนการพิจารณาถึงความเหมาะสมของเกณฑ์ปกติของแบบทดสอบที่นำมาใช้ด้วย ถ้าสามารถ
เลือกและใช้แบบทดสอบได้อย่างถูกต้องเหมาะสมจะช่วยให้สามารถรู้จักตนเองได้ง่ายขึ้น 
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     1.5 การฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ในสายตาของตัวเองกับคนอื่นนั้น ตัวตน 
ของเราอาจจะต่างกัน และคนอ่ืน ๆ แต่ละคนจะมองตัวตนของเราแตกต่างกันออกไปด้วย 
เพ่ือนคนหนึ่งอาจจะมองเราเป็นอย่างหนึ่ง ส่วนเพื่อนอีกคนหนึ่งอาจจะมองอีกแง่หนึ่ง ผู้อ่ืนที่เป็นผู้
อาวุโสคนใกล้ชิดคนแปลกหน้าล้วนแต่มองตัวเราในแง่มุมที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นธรรมดาของมนุษย์  
ดังนั้นการได้รับฟังทรรศนะของคนอ่ืนที่มีต่อตัวเราก็เปรียบเสมือนได้มองเห็นตัวเองในแง่มุมต่าง ๆ  
การที่จะเข้าใจตัวเราเองอย่างแท้จริงจะเกิดข้ึนได้ต่อเมื่อเราสามารถอธิบายได้ว่า เหตุใดคนเหล่านั้น 
จึงมองตัวเราแตกต่างไปจากที่เรามองตัวเอง การอธิบายควรเริ่มพิจารณาหาคำตอบว่าเรามองตัวเอง
อย่างลำเอียงหรือไม่ ถ้าไม่ใช่จะเป็นสาเหตุอ่ืน ๆ อะไรบ้าง การคิดทบทวนนี้จะช่วยให้พบคำตอบที่
ถูกต้องได้และเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงภาพพจน์ของตนเองในสายตาของคนอ่ืน 
     1.6 การเข้ากลุ่มพัฒนาตนเอง จากวิวัฒนาการของความรู้เกี่ยวกับ 
กลุ่มสัมพันธ์ทำให้มีการนำเอาเทคนิคด้านกิจกรรมกลุ่มมาใช้เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเข้าใจตนเอง 
กิจการกลุ่มดังกล่าว เช่น เกมการแสดงบทบทสมมุติ การแสดงละคร เป็นต้น ซึ่งช่วยทำให้บุคคลได้
เรียนรู้ด้วยตนเองจากบทบาทที่แสดงและจากสถานการณ์กลุ่มเทคนิคที่นิยมนำมาใช้ ได้แก่ เทคนิค
กลุ่มสัมพันธ์ เทคนิคกลุ่มให้คำปรึกษา เทคนิคกลุ่มอบรมความไวในการรับรู้ ฯลฯ การได้มีโอกาส 
เข้ากลุ่มประเภทนี้ทำให้ได้รับประสบการณ์พิเศษ และช่วยให้การศึกษาตนเองเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    2. การศึกษาผู้อื่น ผู้นำที่ดีจะต้องสามารถข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เป็นอย่างดี เทคนิควิธีที่จะนำไปใช้เพ่ือศึกษาผู้อ่ืน ได้แก่ 
     2.1 การสังเกต การเป็นคนช่างสังเกต จะทำให้รู้จักผู้ใต้บังคับบัญชาได้ว่า  
เขาเป็นคนอย่างไร ชอบอะไร ไม่ชอบอะไร สนใจอะไรเป็นพิเศษ มีลักษณะอารมณ์อย่างไร มีค่านิยม
อย่างไร โดยสังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออกท่ัว ๆ ไปของเขา ทั้งนี้ ผู้สังเกตต้องเป็นผู้ที่มีความไว
ต่อการรับรู้ (Sensitive) สังเกตด้วยจิตใจที่เป็นกลาง ปราศจากอคติ ใช้เวลาสังเกตนานพอสมควรและ
สังเกตในสถานการณ์ที่แตกต่างกันหลาย ๆ สถานการณ์ ก่อนที่จะสรุปลักษณะอันซับซ้อนของบุคคล  
การสังเกตเพียงครั้งเดียวในช่วงเวลาสั้น ๆ อาจจะทำให้การสรุปผิดพลาดได้ นอกจากนั้นในการสังเกต 
ทุกครั้งควรสังเกตเหตุการณ์แวดล้อม ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลผู้นั้นควบคู่ไปด้วย 
     2.2 การสนทนากันในโอกาสอันควร เป็นสิ่งที่จะนำไปสู่ความสนิทสนมและ 
เข้าใจซึ่งกันและกัน ในการสนทนากับบุคคลนั้นจะต้องมีความสามารถและทักษะในการฟัง เพื่อรับสาร
ที่เขาสื่อออกมาได้อย่างถูกต้อง แม่นยำและครบถ้วน ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะเปิดเผยตนเอง
ให้แก่คู่สนทนาได้รู้จักด้วย ซึ่งจะทำให้ได้รับการตอบสนองด้วยวิธีเดียวกัน สุดท้ายก็จะทำให้ได้รู้จัก
และใกล้ชิดมากข้ึน สิ่งที่สำคัญที่สุดคือต้องมีความจริงใจต่อกัน ซึ่งจะช่วยให้บรรยากาศของการเรียนรู้
เพ่ือรู้จักกันและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    3. การพัฒนาตนเอง เป็นการสร้างสมคุณสมบัติ คุณธรรม นิสัย เจตคติ 
ความสามารถ ความชำนาญ ความรู้ ความคิด ความเข้าใจให้เกิดข้ึนในตนเอง เพ่ือช่วยให้ตนเอง 
มีความสุขความเจริญ ความสมบูรณ์ และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและสังคมด้วย ได้แก่ 
     3.1 การพัฒนาความสามารถในการพูด หรือการสนทนา ควรฝึกตนเองให้มี 
ความสามารถในการถ่ายทอดความคิดและความรู้สึกของตน เพ่ือให้ผู้อ่ืนรับรู้ในสิ่งที่เราต้องการสื่อสาร
ได้อย่างถูกต้อง การพัฒนาความสามารถในด้านนี้ ควรดำเนินการดังนี้ 
      3.1.1 เตรียมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดให้พร้อมและสังเกต 
ความพร้อมของผู้ฟัง 
      3.1.2 พูดให้เข้าใจง่ายและสั้น แต่มีรายละเอียดครบตามเนื้อหา  
ถ้ามีหลายเรื่องควรพูดเรื่องที่สำคัญหรือเรื่องที่ให้ผลประโยชน์แก่ผู้ฟังก่อน พูดเรื่องดีก่อนเรื่องไม่ดี 
ถ้าเรื่องใดมีความสัมพันธ์กัน ควรพยายามพูดเชื่อมโยงเรื่องเล่านั้นให้ผู้ฟังเข้าใจ มีการเน้นคำ 
เน้นจังหวะ มีตัวอย่างและมีสำนวนประกอบที่น่าฟัง พูดให้ได้ยินชัดเจน อย่าช้าเนิบนาบเกินไป 
หรือเร็วเกินไปไม่ควรพูดก้าวร้าว กำกวม เพ้อเจอหยาบโลน อวดรู้ ขัดคอ นินทา หรือพูดไม่มีหางเสียง 
      3.1.3 แสดงอากัปกิริยาประกอบคำพูด เพื่อเสริมความเข้าใจ ความจริงใจ 
และทำให้การพูดมีชีวิตชีวา ขวนขวายให้สนใจ ไม่น่าเบื่อหน่าย 
      3.1.4 สรุปประเด็นสำคัญเพ่ือให้ผู้ฟังเข้าใจชัดเจนถึงเรื่องที่ต้องการสื่อสาร 
ให้ทราบในกรณีท่ีเรื่องนั้น อาจจะมีหลายประเด็นหรือต้องการเน้นเป็นกรณีพิเศษ ความคลุมเครือ 
ในเนื้อหาของงาน และความไม่ชัดเจนของบทบาท มักจะเกิดขึ้นจากการที่ผู้บริหารไม่สามารถสื่อสาร
ให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจว่าจะต้องปฏิบัติสิ่งใดแน่ ซึ่งในทางบริหารเรียกว่า Role Ambiguity ดังนั้น ผู้บริหาร
ที่ดีจึงต้องไม่ลืมที่จะสรุปประเด็นสำคัญให้ชัดเจนอีกครั้งก่อน 
     3.2 การพัฒนาความสามารถในการฟังหรือการเป็นผู้ฟังที่ดี 
      3.2.1 หยุดพูดและฟังอย่างตั้งใจ ซึ่งจะช่วยให้ฟังเรื่องราวได้มากที่สุด  
และเป็นการให้เกียรติผู้ฟัง ควรสบตาผู้พูดตามสมควรและแสดงสีหน้าเป็นมิตรในขณะที่ฟัง ไม่แสดง 
สีหน้าเหมือนกับพร้อมที่ขัดแย้งหรือวิพากษ์วิจารณ์ ไม่ควรรีบซักถามโต้แย้งหรือเบี่ยงเบนความสนใจ
ของตนไปสู่เรื่องอ่ืนโดยไม่จำเป็น 
      3.2.2 ฟังอย่างมีสมาธิและอดทน ถึงแม้ผู้พูดจะพูดค่อยเกินไป พูดกวน 
ใช้เสียงพูดและอากัปกิริยาที่น่ารำคาญ พูดเรื่องน่าเกลียดหรือพูดสบประมาทก็ตาม ต้องอดทนฟัง
สักครู่ เพื่อจะได้ทราบถึงเจตคติ ความคิดเห็น และความรู้สึกต่าง ๆ ของผู้พูดอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
      3.2.3 ฟังอย่างทบทวน และสรุปในกรณีที่ผู้พูดใช้คำพูดยาว ๆ ผู้ฟัง 
ต้องหมั่นทบทวนในใจ เพ่ือให้เข้าใจเนื้อหาตั้งแต่ต้น และความต่อเนื่องของเรื่องราว บางครั้งอาจจะ 
จดบันทึกลงในสมุดบันทึกไปด้วย ช่วงใดได้ยินไม่ชัดเจน หรือต้องการให้ผู้พูดขยายความต้องการ  
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ความแน่นอนของตัวเลขที่ผู้พูดเอ่ยถึง หรือต้องการถามย้ำให้มั่นใจ ควรแสดงท่าทางหรือคำขอร้องที่
สุภาพให้ผู้พูดอธิบายเพิ่มหรือเอ่ยซ้ำ ถ้าฟังข้อมูลเป็นระยะเวลานาน ๆ ควรแสดงทำทางหรือคำพูดที่
แสดงให้ผู้พูดทราบว่าตนยังมีความสนใจที่จะฟังเขาพูดต่อไป และถ้าผู้พูดต้องการทราบความเห็น 
จากเรากค็วรยินดีเสนอความเห็นการแสดงกิริยาอาการรับรู้ในเนื้อหาด้วยอิริยาบถต่าง ๆ เช่น 
พยักหน้า ปรบมือแสดงความชื่นชม ฯลฯ เป็นสิ่งที่จะสื่อสารกับผู้พูดได้ว่าผู้พูดได้ว่าผู้พึงรับรู้เข้าใจและ
สนใจฟัง 
     3.3 การพัฒนาการแต่งกาย เช่น เสื้อผ้า เข็มขัด รองเท้า แว่นตา นาฬิกา 
เครื่องประดับ ทรงผม ฯลฯ เป็นสิ่งที่ทำให้ผู้ที่พบเห็นเราเห็นเราครั้งแรกเกิดความรู้สึกว่าเรามีลักษณะ
เป็นผู้นำหรือไม่ การแต่งกายให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสังคมจะช่วยให้เข้าได้กับสังคมนั้น 
อย่างไม่ขัดเขิน การพัฒนาการแต่งกาย ควรพิจารณาถึงเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
      3.3.1 เหมาะสมกับสภาพอากาศ 
      3.3.2 ขนาดเหมาะสม ไม่อึดอัด คับเกินไป หรือหลวมเกินไป 
      3.3.3 เหมาะสมกับเพศ วัย รูปร่าง ผิวพรรณ และตำแหน่ง 
      3.3.4 เหมาะสมกับงานหรือสภาพสังคม และเหมาะกับกาลเทศะ 
      3.3.5 เกิดความม่ันใจในขณะสวมใส่ ไม่ล้าสมัยหรือไม่ล้ำสมัย จนเกินไป 
      3.3.6 ไม่ทำให้เกะกะกีดขวางการทำงาน เคลื่อนไหวคล่องตัว  
      3.3.7 ดูสวยงาม เรียบร้อย สะอาด หมดจด และไม่ชำรุด 
     3.4 การพัฒนาด้านอารมณ์ ผู้นำต้องมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 
ไม่โกรธง่าย ไม่ตื่นตูมกับคำพูดบางคำ เพราะจะทำให้มีความรู้สึกโต้แย้งในใจ หรือไม่ยอมรับ 
ความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากความคิดเห็นของตน การเอาแต่อารมณ์เป็นตันเหตุสำคัญของปัญหา
ด้านการฟัง ซึ่งเชื่อมโยงไปถึงปัญหาของการตัดสินใจ อารมณ์มักจะแสดงออกทางสีหน้า การฝึกปฏิบัติ
ควบคุม 
      3.4.1 ความรู้เกี่ยวกับสิ่งที่จำเป็นต้องรู้ ได้แก่ วิธีการทำงาน เป้าหมาย 
ของงาน ความสำคัญของงาน อำนาจที่ สายการบังคับบัญชา สิทธิประโยชน์จากงาน ลักษณะของงาน 
ชื่อบุคคลในหน่วยงาน ชื่อแผนกและฝ่ายต่าง ๆ และชื่อผู้บริหารในหน่วยงานของตน 
      3.4.2 ความรู้เกี่ยวกับสิ่งที่ควรรู้ ได้แก่ เทคโนโลยีและการปรับปรุงงาน 
ในหน่วยงานของตน ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในระยะสั้นในหน่วยงานของตน ตลอดจนสิ่งต่าง ๆ  
เกี่ยวกับบุคคลและหน่วยงานนั้น การแบ่งงาน และลักษณะของงาน เป็นต้น 
      3.4.3 ความรู้เกีย่วกับสิ่งที่นำรู้ ได้แก่ ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
ในระยะยาวของหน่วยงานที่ตนสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือกับผู้ใกล้ชิดกับตน 
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     3.5 การพัฒนาความจำ ความจำที่ดีจะช่วยสนับสนุนให้บุคคลเกิด 
ความก้าวหน้าในงาน เพราะเป็นศูนย์กลางของความรู้และข้อมูล ความจำประกอบด้วย การจดจำ 
การเก็บความทรงจำและการระลึกได้ บุคคลสามารถท่ีจะพัฒนาความจำของตนได้ ดังนี้ 
      3.5.1 สนใจและมีสมาธิต่อสิ่งที่ต้องการจำให้มากข้ึน ไม่วอกแวกหรือ 
สนใจพร้อมกันหลายสิ่งในขณะเดียวกัน 
      3.5.2 จัดระเบียบสิ่งที่ต้องการจะจำให้เป็นรูปธรรมอย่างง่าย ๆ หรือ 
สอดคล้องกับสิ่งที่ตนเองถนัด คุ้นเคย เช่น สิ่งนั้นคล้ายอะไรที่จำได้แม่นอยู่แล้ว สิ่งนั้นเปรียบเทียบได้
กับอะไรที่มีลักษณะพิเศษน่าจดจำ สิ่งนั้นเมื่อแบ่งให้เป็นกลุ่มเล็กลงจะคล้ายคลึงกับอะไรที่คุ้นตา 
สิ่งนั้นมีความสัมพันธ์กับสิ่งอ่ืนที่รู้จักดีอยู่แล้วอย่างไร เป็นต้น 
      3.5.3 ทบทวนสิ่งที่ได้จำไปแล้ว เช่น ระลึกออกมาในบางโอกาส ท่องซ้ำ ๆ 
ให้จำได้ข้ึนใจนำออกมาใช้งานบ่อย ๆ เป็นต้น 
      3.5.4 มีสมุดบันทึกความจำไว้ใกล้ตัว เพื่อจดบันทึกสิ่งที่ต้องการจะจำได้
ทันท ีในการจดบันทึกนั้นอาจจะแบ่งเป็นหมวดเรื่องหรือจดบันทึกตามสำดับก่อนหลัง โดยมีวันเดือนปี
กำกับก็ได้ อาจจะจดบันทึกเพ่ือให้ตนเองรู้เรื่องคนเดียวก็ได้ สิ่งที่ควรจดบันทึกไว้ เช่น ตัวเลข  
จำนวนเงิน วันเดือนปี ชื่อคน ตำแหน่ง สถานที่ ข้อมูลสำคัญ และความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 
   จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544) ได้กล่าวถึงวิธีการหรือเครื่องมือที่และเทคนิคที่ใช้ใน 
การอบรมมีเทคนิค ดังนี้ 
    1. การบรรยาย (Lecturing) 
     วิธีการบรรยายเป็นวิธีการที่ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมน้อยที่สุด แต่ก็จำเป็น 
สำหรับการฝึกอบรมอย่างมีส่วนร่วม ในบางช่วงบางเวลาที่ต้องการเนื้อหาทางวิชาการ เช่น ช่วงที่
จะต้องมีปัจจัยนำเข้าทางวิชาการ (Technical Input) วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิหรือวิทยากรบรรยาย 
(Resource Person) ก็จะเป็นผู้นำเสนอเนื้อหาทางวิชาการ ให้แนวคิดหรือทฤษฎี หรือข้อมูลเท็จจริง
ต่าง ๆ ที่โดยปกติวิทยากรจะเตรียมไว้ก่อนล่วงหน้า การบรรยายเป็นการสื่อสารทางเดียว (One-Way 
Communication) ผู้บรรยายอาจจะใช้สื่อทางการศึกษาต่าง ๆ ประกอบการบรรยาย ผู้เข้าอบรม
อาจจะมีส่วนร่วมได้บ้างเมื่อสิ้นสุดการบรรยาย เช่น การถามเพ่ือให้เกิดความชัดเจน หรือการแสดง
ความคิดเห็น การอภิปรายในมุมมองของผู้เข้าอบรม เป็นต้น การบรรยายในการอบรมแบบมีส่วนร่วม
ไม่ควรจะใช้เวลานานเกินไป ส่วนใหญ่จะใช้เวลาประมาณ 30-60 นาที 
    2. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการระดมแนวความคิดในเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งจากผู้เข้าอบรม หรือหากจะเป็นการระดมความคิดเพ่ือหาวิธีแก้ปัญหา ซึ่งวิทยากรจะเป็น 
ผู้รวบรวมความคิดต่าง ๆ ไว้ทั้งหมด โดยไม่ตัดสินว่าความคิดของใครผิดหรือถูก แต่วิทยากรจะแยก 
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ประเภทหรือจัดให้เป็นหมวดหมู่ให้เห็นชัดเจน การระดมสมองเป็นวิธีการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
ที่ดีและสามารถดึงเอาประสบการณ์ของผู้อบรมมาใช้ได้ในทันทีทันใด 
    3. การสนทนาวงกลม (Talking Circle) มีรูปแบบคล้ายกับการอภิปรายโต๊ะกลม  
โดยการจัดให้ผู้เข้าร่วมสนทนานั่งเป็นวงกลม (นั่งบนพ้ืน) เพ่ือแสดงทัศนะต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือ 
อาจจะเป็นการแสดงความรู้สึกแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การพูดจะถูกจัดให้เป็นระเบียบ
โดยอัตโนมัติ โดยใช้ลูกหินขนาดเหมาะมือ ผิวเรียบ รูปทรงกลมหรือรูปทรงไข่ เป็นเสมือนอุปกรณ์ 
ในการควบคุมการพูด วิทยากรจะเป็นผู้เปิดประเด็นก่อน โดยการกระตุ้นให้แต่ละคนมีส่วนร่วมในการ
สนทนา จากนั้นส่งต่อลูกหินให้ผู้เข้าอบรมที่นั่งถัดไป (ทางซ้ายมือหรือขวามือก็ได้ตามถนัด) ผู้ที่พูดได้
คือที่มีลูกหินอยู่ในมือเท่านั้น ส่วนผู้อ่ืนเป็นผู้ฟังที่ดี วิทยากรอาจจะมีการถามคำถามเพ่ิมเติม 
เป็นระยะๆ เพ่ือให้ชัดเจน และชี้นำผู้เข้าอบรมไปในแนวทางที่ถูกต้อง การสนทนาวงกลมเป็นที่นิยม
กันมาก โดยเฉพาะในวงการศึกษาในประเทศแคนนาดา ทั้งนี้เพราะสามารถพิสูจน์ได้ว่าเป็นวิธีการที่ดี 
ความสนใจและการมีส่วนร่วมที่ดี ขณะเดียวกันผู้พูดก็มีความม่ันคงที่จะพูด เมื่อคนที่หนึ่งพูดเสร็จ 
ก็เวียนหันให้คนถัดไปได้พูดบ้างตามลำดับจนครบทุกคน 
    4. การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study Analysis) เป็นการให้ผู้เข้าอบรม 
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จากกรณีใดกรณีหนึ่ง เรื่องใดเรื่องหนึ่ง สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง  
หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่เป็นจริงหรือเสมือจริง โดยยกเอามาให้ผู้เข้ารับการอบรมได้วิเคราะห์ 
วิจารณ์ หรือหาข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันแบบธรรมดาในระดับกลุ่ม ปกติการแสดงบทบาท
สมมติ วิทยากรจะแบ่งผู้เข้าอบรมออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือให้แต่ละกลุ่มได้
สะท้อนถึงปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือสะท้อนภาพของเหตุการณ์หนึ่ง ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการแสดง
เท่าท่ีจะหาได้ ซึ่งเป็นแบบง่าย ๆ เน้นความหรูหรา สิ้นเปลืองในการเตรียมการ ส่วนใหญ่เป็นการ
ประยุกต์ใช้ของที่มีอยู่แล้วรอบตัว วิทยากรมีเวลาให้ไม่มีในการเตรียมการในแต่ละกลุ่ม ซึ่งส่วนใหญ่
สมาชิกในกลุ่มก็จะมีการประชุมเพ่ือแบ่งบทบาทหน้าที่กัน มีการซักซ้อมกันพอสมควร และแต่ละกลุ่ม
ออกมาแสดงโดยใช้เวลาในการแสดงไม่มากนัก เช่นกัน วิทยากรรวมทั้งผู้เข้าอบรมจะเป็นผู้
สังเกตการณ ์ในขณะที่แสดงบทบาทสมมติและวิเคราะห์ว่าเกิดอะไรขึ้น การแสดงสื่อความหมาย
อย่างไร การแสดงบทบาทสมมติจะช่วยให้ฝึกทักษะในทางสร้างสรรค์ ส่งเสริมความเข้าใจกัน  
เป็นการกระตุ้นสำนึกภายใน รวมทั้งการหยั่งรู้ของผู้เข้าอบรมให้มาสู่พฤติกรรมภายนอก อันเป็นการ
พัฒนาศักยภาพในการแสดงออกของผู้เข้าอบรม 
    5. เทคนิคการตั้งคำถาม (Questioning Technique) ถือเป็นเทคนิคในการเรียน 
การสอนอย่างหนึ่ง วิทยากรสามารถตั้งคำถามได้หลากหลาย เพ่ือทดสอบการเรียนรู้ และเพ่ือกระตุ้น
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ช่วยเปิดประเด็นอภิปราย เทคนิคของการตั้งคำถามจะช่วยให้
ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ถึงลักษณะต่าง ๆ  
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    6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการแสดงเกี่ยวกับ 
การปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในเรื่องต่าง ๆ ที่สมมติข้ึนบนพ้ืนฐานความเป็นจริง เป็นเรื่องจริง 
หรือสามารถเกิดข้ึนได้จริง 
    7. กลุ่มทำงาน (Working Group) เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งของการฝึกการทำงาน 
ร่วมกัน อันจะหมายรวมถึง การฝึกภาวะความเป็นผู้นำ ผู้ตาม การร่วมกันในการวางแผน การคิด และ
เป็นการฝึกการตัดสินใจร่วมกัน วิทยากรจะแบ่งผู้เข้าอบรมออกเป็นกลุ่มทำงาน กลุ่มละประมาณ 
3-8 คน เพื่อให้ทำงานร่วมกันเฉพาะกิจ เฉพาะเรื่อง ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือประยุกต์การเรียนรู้ในการทำงาน ในการแก้ไขปัญหา หรือในการหาข้อสรุปอย่างใดอย่างหนึ่ง 
    8. การดูงานภาคสนาม (Field Visit) เป็นเทคนิคหนึ่งในการศึกษาที่ผู้เข้าอบรม 
สามารถเรียนรู้ได้จากการเห็นของจริง ในพ้ืนที่ทางการปฏิบัติงานจริง ซึ่งช่วยให้การเรียนรู้เกิดผลดีขึ้น 
ดังสุภาษิตท่ีว่า “สิบปากว่า ไม่เท่าตาเห็น” ซึ่งสอดคล้องกับนักการศึกษาที่ได้เคยวิจัยเอาไว้ว่า 
การได้เห็นด้วยตาจะสามารถทำให้สามารถคงความจำเอาไว้ได้ถึง ร้อยละ 81 การดูงานภาคสนาม 
หากมีผู้เข้าอบรมจำนวนมาก หรือพ้ืนที่ในการดูงานคับแคบ วิทยากรอาจจะแยกผู้เข้าอบรมออกเป็น
กลุ่มย่อยได้ 2-3 กลุ่ม เพ่ือให้แต่ละกลุ่มได้สังเกตการณ์ใกล้ชิด มีโอกาสได้ซักถามข้อสงสัยโดยละเอียด 
เจาะจงตรงประเด็นตามความสนใจของแต่ละคน 
    9. ละครคน (Drama Theatre) เป็นเทคนิควิธีการทางการศึกษาอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม มักจะใช้ในการอบรมหลักสูตร “Training of Trainers” 
ที่ทำงานทางด้านการพัฒนา ซึ่งมีจุดประสงค์เพ่ือให้นำเทคนิคนี้ไปใช้ในการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมกับ
ชาวบ้านในชุมชน โดยให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการแสดงออกในเรื่องของการพัฒนาโดยใช้ละคร 
(เงียบ) สื่อความแทนการใช้คำพูดวิทยากรให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5-8 คน โดยประมาณ 
จากนั้นมอบหมายให้แต่ละคนสะท้อนภาพปัญหาของชุมชน โดยการแสดงละคร โดยการแสดงออก
ทางท่าทางอย่างเดียวไม่มีบทสนทนา การแสดงมีประมาณ 34 ฉาก ใช้เวลาในการนำเสนอฉากละ
ประมาณ 3:5 นาที 
    10. เทคนิค เอ ไอ ซี (AIC Technique) เป็นเทคนิควิธีการที่มีต้นกำเนิดมาจาก 
ประเทศแคนาดา เอ ไอซี A-Appreciate ได้แก่ การทำให้ทุกคนพอใจตามความต้องการ (Needs)- 
Influent ได้แก่ ข้อจำกัดต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล C-Control คือ ทำอย่างไรหรือ
ควบคุมอย่างไรจึงจะไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จได้ วิทยากรแบ่งชาวบ้านในหมู่บ้านออกเป็นกลุ่ม  
กลุ่มละประมาณ 20-30 คน สมาชิกในกลุ่มมีทั้งเพศหญิงและชายคละกัน จัดให้มีบุคคลต่างอายุกัน 
ต่างระดับกันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน ขั้นตอนที่ 1 : ให้ชาวบ้านวาดรูปหมู่บ้านที่พ่ึงปรารถนาว่า  
ต้องการให้หมู่บ้านของตนเป็นอย่างไร ซึ่งในขั้นตอนนี้ แต่ละคนจะร่วมแสดงความต้องการ (Needs)  
ออกมา ขั้นตอนที่ 2 : ให้ชาวบ้านอภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นว่า ในหมู่บ้านที่พึงปรารถนา 
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ในขั้นตอนที่ 1 นั้น มีข้อจำกัดหรือปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ขั้นตอนที่ 3 : วิธีแก้ไขปัญหา หรือวิธีการ
ควบคุมกระบวนการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายแห่งความสำเร็จนั้น 
    11. เกมการศึกษา (Educational Games) เป็นเกมท่ีใช้ในการอบรมและใช้ใน 
การเรียนการสอน เป็นเกมทางการศึกษาที่มีลักษณะของการทำกิจกรรมเป็นกิจกรรมกลุ่ม Group 
Activities) ที่มีผู้เข้าร่วมตั้งแต่สองคนขึน้ไป บางครั้งเรียกว่าเกมกลุ่ม (Group Games) ก็มีบางเกม 
จะมีลักษณะของการแข่งขันด้วย ในแต่ละเกมจะมีลักษณะเฉพาะ มีกติกา และมีจุดมุ่งหมายของ 
การเรียนรู้ที่ต่างกัน ปกติเกมการศึกษาจะเป็นกิจกรรมที่จะช่วยเสริมให้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้
ในบรรยากาศที่ตื่นเต้น สนุกสนาน ไม่เบื่อ ซึ่งนักการศึกษาได้พยายามคิดค้นวิธีนี้ขึ้นมา เพ่ือทำให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยความเพลิดเพลิน การใช้เกมประกอบในการอบรมจะช่วยพัฒนาทักษะของผู้เข้ารับการ
อบรมในหลาย ๆ ด้าน อาทิ ทักษะในการทำงานเป็นทีม ทักษะในความเป็นผู้นำ ทักษะในการ
ตัดสินใจ รวมทั้งพัฒนาไหวพริบ ความคล่องตัว ประสาทสัมผัสต่าง ๆ การเลือกใช้เกมการศึกษา 
จะต้องเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะของหลักสูตรสถานภาพและลักษณะโดยรวมของผู้เข้าอบรม 
ทั้งนี้เพราะบางเกมก็อาจจะไม่เหมาะกับคนบางกลุ่ม รวมทั้งจะต้องคำนึงถึงวัฒนธรรมประเพณีท่ี
แตกต่างกันในแต่ละประเทศ หรือแม้แต่ในประเทศเดียวกันก็อาจจะแตกต่างกันในแต่ละภาคด้วย 
   บุญมี ก่อบุญ (2553) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยใช้วิธีการพัฒนาแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล และวิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม ดังนี้ 
    1. วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความ
เหมาะสมกับการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ได้แก่ 
     1.1 การศึกษาท่ีบ้าน หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยตนเองเพียงลำพัง 
ซึ่งเกิดขึ้นจากความสนใจและความต้องการของบุคคล โดยใช้วิธีการศึกษาจากชุดการเรียนโปรแกรม
สำเร็จรูป ระบบออนไลน์ เอกสารตำรา สื่อช่วยสอน (CAI) 
     1.2 การฝึกปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ 
สถานประกอบการนั้น ๆ เพ่ือให้ผู้ฝึกงานได้เรียนรู้หลักการ วิธีการ รูปแบบ วัฒนธรรม ประเพณี 
การทำงานที่ตรงตามสภาพจริงมากที่สุด 
     1.3 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน หมายถึง รูปแบบพัฒนาบุคลากรที่เน้น 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โดยมีการสับเปลี่ยนเรียนรู้งานที่หลากหลาย มีข้ันตอนสำคัญ 6 ขั้นตอน  
คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการคัดเลือกบุคลากร ขั้นการคัดเลือกงาน ขั้นการสอบถามความสมัครใจ  
ขั้นหมุนเวียนสับเปลี่ยนงานและข้ันติดตามประเมินผล 
    2. วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีตั้งแต่ 
สองคนขึ้นไปและมีส่วนเกี่ยวช้องกับบุคคลอ่ืน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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     2.1 การบรรยาย หมายถึงการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลักการ 
แนวคิดทักษะและแนวปฏิบัติต่าง ๆ สู่ผู้เรียน โดยอาศัยการบรรยายและการสื่อสารด้านเดียวเป็นหลัก 
     2.2 การประชุม หมายถึง การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมสัมมนา ซึ่งเป็นการประชุมสมาชิกทั้งหมดพร้อมกัน 
โดยสมาชิกดังกล่าวเป็นผู้ที่มีพ้ืนฐาน มีเป้าหมาย มีผลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกัน เพ่ือทำความ
เข้าใจ สอบถาม ตอบปัญหาข้อข้องใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกให้เกิด
ความชัดเจน 
     2.3 การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ที่มี 
ความสนใจหรือมีความเชี่ยวชาญด้านนั้น ๆ เพื่อให้ได้คำตอบที่ต้องการ โดยมีผู้ดำเนินการอภิปราย 
     2.4 การอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคคลโดยการแนะนำพร่ำสอนให้ซึมซับ 
เข้าไปจนติดเป็นนิสัย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติในการทำงานเป็นทีม และให้มีความเข้าใจใน
ภาวะผู้นำ 
     2.5 การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทที่สมมติขึ้นมา 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อกำหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันชี้ประเด็นปัญหา 
ที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพ่ือนำไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
     2.6 การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาข้อเท็จจริงจากสถานการณ์จริง 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการอภิปรายและแก้ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือผู้รับการพัฒนาได้
ตรวจสอบแนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อื่น ทั้งนี้จะต้องสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวย โดยการ
เปิดกว้าง ไม่จำกัดกรอบ และมีความเป็นกันเอง ในการวิเคราะห์ปัญหา ต้องพิจารณาถึงตัวบุคคล
สถานการณ์ วิธีการ ขั้นตอน และบริบทขององค์การเป็นส่วนประกอบสำคัญ 
     2.7 การฝึกสถานการณ์จำลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติ  
การสอนงาน การฝึกประสาทสัมผัส และการทดลองการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งเป็นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อกำหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกัน 
ชี้ประเด็นปัญหาที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อนำไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
     2.8 การศึกษาดูงาน หมายถึง การนำผู้เรียนไปศึกษาเรื่องที่ต้องการศึกษาจาก 
หน่วยงานหรือสถานที่อ่ืนที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ โดยที่ผู้เรียนสามารถพบเห็นสภาพจริง มีโอกาส
ได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่าง ๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนา  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
     2.9 การสาธิต หมายถึง การแสดงโดยผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
นั้น ๆ เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้เห็นภาพการปฏิบัติจริงตามขั้นตอนวิธีการที่กำหนดไว้ 
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     2.10 กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เน้น 
การแสดงออกด้วยความสนุกสนานและพึงพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือการแสดงท่าทาง
ประกอบ การเล่นเกม เพื่อให้เกิดการผ่อนคลายแสะสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่มในภาวะผู้นำ 
     2.11 การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis หมายถึง การพัฒนา 
ภาวะผู้นำโดยการฝึกให้ผู้นำได้ลงมือฝึกการวิเคราะห์งานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เพ่ือให้รู้เทคนิค 
วิธีการและแนวทางการวิเคราะห์ ซึ่งจะทำให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
ของปัจจัยภายในและภายนอก 
  Charles และ Wargnier (2013) ได้ให้ความเห็นว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 
70:20:10 มีรากฐานมาจากการวิจัยของ McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 
ที่ศูนย์ความเป็นผู้นำสร้างสรรค์ (CCL) ในนอร์ทแคโรไลนาประเทศสหรัฐอเมริกาและตีพิมพ์ในปี 
1996 ซึ่งเผยให้เห็นว่า บทเรียนที่ได้เรียนรู้โดยผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพจาก
กรอบการพัฒนาสามารถแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากที่ทำงาน (Challenge Assignment) 
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ 
   ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) การเรียนรู้
และการพัฒนาที่ผ่านคนอ่ืนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
   ส่วนที่ 3 (10) การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Coursework and Training) 
หลักสูตรการพัฒนา 
  Santhosh (2013) ได้ให้ความเห็นว่า โมเดล 70:20:10 หรือกรอบในการเรียนรู้และ 
พัฒนาเป็นกลยุทธ์ที่มีลักษณะสัญญาเช่นเดียวกับการล่อลวง หลายองค์กรที่เจริญรุ่งเรืองในวันนี้
ประสบความสำเร็จในการใช้โมเดล 70:20:10 ทดสอบและดำเนินการพัฒนาบุคลคลภายในสถานที่
ทำงานของพวกเขา โดยองค์กรที่ได้นำวิธีการจากหลักการพัฒนาบุคลากรโมเดล 70-20:10 เช่น 
SAP, HP, GAP, Sony Ericsson, Home Depot, Dell, Oracle, BAT Bank, BT, ANZ Bank, 
L'Oreal, Goldman Sachs เป็นต้น 
  วิทยา วิจิตร (2557) กล่าวว่า 70:20:10 Framework เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา
ต่างจากเดิมที่จะมองว่าการจัดการเรียนคือ การจัดการชั้นเรียน วิชาเรียน และหลักสูตร โดยแนวคิดนี้
แบ่งวิธีเรียนรู้เป็น 3 ส่วน คือ 1) เรียนจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 2) เรียนจากการแลกเปลี่ยน
กับคนอ่ืน ๆ และ 3) เรียนจากหลักสูตรที่เป็นระบบ แล้วนำทั้ง 3 ส่วนมาผสมผสานกัน โดยให้น้ำหนัก
เป็น 70:20:10 ตามลำดับ อย่างไรก็ตามสิ่งที่ 70:20:10 Framework ที่นำเสนอนี้เป็นแค่แนวทาง 
การปรับสัดส่วนต่าง ๆ ไม่จำเป็นต้องเป็น 70:20:10 เสมอไป ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น 
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1) เนื้อหาในการเรียนรู้แต่ละเนื้อหาต้องการสัดส่วนที่ไม่เหมือนกัน เช่น การเรียนวิชาคณิตศาสตร์
อาจจะต้องให้น้ำหนักกับการเรียนหลักสูตรเป็นระบบมากขึ้น แต่การเรียนขี่จักรยานก็ต้องให้น้ำหนัก
การลงมือปฏิบัติมากหน่อย 2) ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน พวกมือใหม่ ๆ จะต้องการเรียนจาก
หลักสูตร ขณะที่ผู้ชำนาญแล้วอาจจะต้องการแลกเปลี่ยนรู้มากกว่า 
  ดังนั้น เพ่ือการได้มาซึ่งองค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ทำการ
สังเคราะห์ดังตาราง 8 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 8 ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
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1. การฝึกอบรม         8 

2. การศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น         8 

3. การฝึกฝนตนเอง         8 

4. การระดมสมอง         2 
5. กิจกรรมเกม/นันทนาการ         2 

6. การสร้างกลยุทธ์         1 

7. การสาธิต         2 
8. การแสดงบทบาท         2 

9. การใช้บทเรียนสำเร็จรูป         1 

10. การสนทนาเป็นกลุ่ม         2 
11. การประชุมเชิงปฏิบัติการ         2 

12. การสร้างจิตสำนึก         1 
13. บทบาทสมมติ         1 
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 จากตาราง 8 ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ใช้
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 7 ขึ้นไป เป็นองค์ประกอบ 
ที่มีความสอดคล้องกับหลักการพัฒนาของแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เพ่ือกำหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ตามรูปแบบ 70:20:10 รูปแบบที่ว่านี้ 
มีลักษณะแบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ จุดมุ่งหมายก็คือ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เรียนรู้ได้อย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงที่สุดโดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้  
  1. การพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การพัฒนาตนเองโดยการใช้ชุดฝึกการเรียนรู้  
  2. การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก่ การศึกษาดูงาน 
  3. การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรมสัมมนา  
 
บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 1. ข้อมูลสถานศึกษา  
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่จัดการ  
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีจำนวนทั้งสิ้น 84 โรงเรียน โดยแบ่งตาม
ขนาดของโรงเรียนดังนี้  
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 12 โรงเรียน  
   โรงเรียนขนาดใหญ่ 6 โรงเรียน  
   โรงเรียนขนาดกลาง 53 โรงเรียน  
   โรงเรียนขนาดเล็ก 13 โรงเรียน  
  2. ข้อมูลผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู ข้อมูลผู้บริหาร
และครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
   2.1 ผู้อำนวยการ สพม.ขอนแก่น จำนวน 1 คน 
   2.2 รอง ผอ.สพม.ขอนแก่น จำนวน 3 คน 
   2.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 84 คน 
   2.4 ข้าราชการครู จำนวน 3,257 คน 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรทางการศึกษาที่
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ตั้งขึ้นตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในเขต
พ้ืนที่ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอำเภอ มีการยืดหยุ่นในการจัดตั้ง ยุบเลิก และบริหารจัดการ 
ซึ่งเน้นการกำกับดูแล ส่งเสริมและประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษา 
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ในเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัดขอนแก่น 
มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 84 โรงเรียน จัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา 
  1. โครงสร้างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 8 กลุ่ม 
ดังนี้ 
   1.1 กลุ่มอำนวยการ  
   1.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   1.3 กลุ่มนโยบายและแผน  
   1.4 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   1.5 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   1.6 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   1.7 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   1.8 กลุ่มส่งเสริมจัดการศึกษาทางไกลฯ 
  2. วิสัยทัศน์ 
   “สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรชั้นนำในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  3. พันธกิจ  
   3.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน 
   3.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
   3.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง 
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   3.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
   3.6 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 
   3.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุง่สู่ Thailand 4.0 
 



 

 

  68 

  4. เป้าประสงค์ 
   4.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
   4.2 ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา  
ภาษา และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   4.3 ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้  
มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากลนำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
   4.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
   4.5 ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและ 
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 
   4.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.7 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา 
  5. กรอบภาระงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
   5.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
   5.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 
และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 



 

 

  69 

   5.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
   5.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
   5.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   5.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   5.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 
   5.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   5.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   5.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ 
คณะทำงานด้านการศึกษา 
   5.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   5.12 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาโปรแกรม ได้มีนักวิชาการท่ี
ทำการศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  งานวิจัยในประเทศ 
   ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สำหรับพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โปรแกรมท่ีประกอบด้วย 
โครงการ แต่ละโครงการประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ผลงานที่คาดหวังกิจกรรมและทรัพยากรที่ใช้ 
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โดยมีเอกสารประกอบโครงการ ผลการดำเนินงานทำให้ได้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประกอบด้วย 3 โครงการ คือ 1) โครงการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 2) โครงการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
3) โครงการสร้างเครือข่ายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เมื่อนำไปทดลองใช้ พบว่า 1 ผลการประเมิน 
หลังการทดลองภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกประเภทสูงขึ้น 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .012 ปฏิกิริยาของกลุ่มตัวอย่างต่อโครงการอยู่ในระดับมาก  
ความรู้ของผู้ร่วมโปรแกรมอยู่ในระดับมาก การนำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการบริหารงาน
นโยบายและแผน อยู่ในระดับมาก การพัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาโรงเรียน Balance Score 
Card เป็นนวัตกรรม 3 การเปลี่ยนแปลงทางงานนโยบายและแผนอยู่ในระดับมากความเป็นองค์การที่
มีขีดสมรรถนะสูงของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 4) ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรม 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับมาก 
   พิชิต โกพล (2559) การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้และทดสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การดำเนินการวิจัย มี 3 ระยะประกอบด้วย 
ระยะที่ 1 การกำหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย  
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 21 คน ใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ และระยะที่ 3 การทดสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยสอบถามผู้อำนวยการโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 630 คน ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมี 6 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านการกำหนดทิศทางองค์การ มี 4 องค์ประกอบย่อย 
25 ตัวบ่งชี้ ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง มี 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ ด้านการกำหนด 
กลยุทธ์ มี 2 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี้ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มี 5 องค์ประกอบย่อย 
30 ตัวบ่งชี้ ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ 
และด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 
 



 

 

  71 

    2. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
   พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาหลักการ 
คุณลักษณะและทักษะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
    1. หลักการ คุณลักษณะและทักษะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา มี 16 องค์ประกอบย่อยและ 75 ตัวบ่งชี้ 
    2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อยลำดับแรกมี 2 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านหลักการของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และ 
ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ส่วนลำดับต่อมา คือ ด้านทักษะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
    3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 
     3.1 หลักการของโปรแกรม 
     3.2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
     3.3 เนื้อหาสาระ โดยเนื้อหาสาระของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ 
      โมดูล 1 หลักการของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
      โมดูล 2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
      โมดูล 3 ทักษะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
     3.4 กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม มีกระบวนการพัฒนา 3 ส่วน คือ 
      ส่วนที่ 1 การอบรมสัมมนาและใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
      ส่วนที่ 2 การเรียนรู้โดยการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
      ส่วนที่ 3 การเรียนรู้ผ่านการทำงาน 
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     3.5 การวัดและประเมินผลโปรแกรม ใช้เวลาในการพัฒนา จำนวน 
180 ชั่วโมง 
    4. ผลการประเมินจากการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ 
     4.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีคะแนนความรู้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หลังพัฒนาสูงกว่าคะแนนก่อนพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80  
ทุกคน 
     4.2 ผลการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนและครู มีผลการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาระยะติดตามผลมีระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
สูงกว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนา 
     4.3 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   วรรณฤดี มณฑลจรัส และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง 
ผลการวิจัยพบว่า  
    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ ด้านการเป็น
ต้นแบบด้านภาวะผู้นำ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมืออาชีพ ด้านการบริหารจัดการองค์การ
อย่างมีอัตลักษณ์ และด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
    2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
1. แนวทางการกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย การดำเนินงาน 3 ประการ ได้แก่ (1) การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการกำหนดกลยุทธ์ (2) การเปรียบเทียบกลยุทธ์ด้วยกระบวนการ Benchmarking 
และ (3) การวิพากษ์กลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ และ 2. แนวทางการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วยการดำเนินงาน 3 ประการ ได้แก่ (1) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ 
(2) การพัฒนาบทบาทของบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง และ (3) การศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีผลการ 
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ปฏิบัติงานเป็นเลิศ การวิจัยครั้งนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับการดำเนินงานของโรงเรียน 
ในโครงการโรงเรียนประชารัฐต่อไป 
   จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของหัวหน้าสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ  
1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคล 2) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าสาขาวิชา 
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และ 3) เพ่ือประเมินผลการใช้หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจัยพบว่า  
    1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  
    2. ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าสาขาวิชา 
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบ คือการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ระดับมาก 2 องค์ประกอบ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 
การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
    3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ใช้วิธีการฝึกอบรม โดยการบรรยาย 
กรณีศึกษาการประชุมแบบระดมสมอง 
    4. หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 หน่วยการฝึกอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 19 ชั่วโมง 
    5. ผลการประเมินจากการนำหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
หัวหน้าสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   ธีระยุทธ คงแสงธรรม (2562) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  
    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถในการ
นำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง โอกาสสำหรับอนาคต 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก  
    2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
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   จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
จำนวน 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล การบริหารทรัพยากร 
ในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
    2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 8 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ 
คุณภาพโดยทั่วไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในการทำงาน การลดอัตราการลาออกกลางคัน 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  งานวิจัยต่างประเทศ 
   Johnson และ Scholes (2003) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์
เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัย
ข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้ว 
จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล และ
การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 
ในอดีต ดังนั้นบทบาทด้านความคิดที่เพ่ิมเติมอย่างเด่นชัดของผู้นำเชิงกลยุทธ์ คือ การมีวิสัยทัศน์ 
ภารกิจและจุดประสงค์ที่ชัดเจน อันนำไปสู่การกำหนดส่วนอ่ืน ๆ ในองค์กรที่สามารถนำไปสู่ 
การปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้นำไปสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์องค์การ 
   Preedy, Glatter และ Wise (2003) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้นำทางการศึกษาท่ีสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่
หลากหลาย พร้อมทั้งสามารถนำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้ โดยการสร้างความสมดุลของ
นวัตกรรมจากภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์และสิ่งที่ได้รับความสนใจเป็นพิเศษของคนในองค์กร 
ซึ่งเป็นการวางเงื่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้าทั้งในระยะกลางและระยะยาว เพื่อกำหนดทิศทาง
ขององค์กร ตำแหน่งขององค์การ โดยใช้ความเข้าใจเชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลัก 3 ประการ คือ 
1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งอาศัยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในองค์กร 3) การสร้างความสำเร็จขององค์กรทางการศึกษาที่ต้องประกอบด้วย
ความคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้นำ 
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   Hartley และ Hinksman (2003) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำ : การทบทวน 
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ โดยคันคว้าข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถ
ของปัจเจกบุคคล เพ่ือช่วยให้สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ โดยการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ที่ดีที่สุดควรมุ่งให้ความสนใจที่ยุทธศาสตร์ และบริบทขององค์กรเพ่ือจะได้ออกแบบ และนำไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้นำสามารถทำได้ใน 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะที่เป็น
ทางการ เช่น หลักสูตรฝึกอบรม โปรแกรมการพัฒนา และโปรแกรมการศึกษา และ 2) ลักษณะที่ 
ไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำ เช่น ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน
จริงในส่วนของการประเมินความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำ ควรนำกรอบแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาเป็น
ตัวระบุภาวะผู้นำที่จำเป็นต้องมีในแต่ละองค์การ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาทักษะหลัก 
และเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะที่ขาดของพนักงานแต่ละคน รวมทั้งยังควรนำการประเมินผล
เช่น การประเมินแบบ 360 องศา มาใช้ควบคู่กับกรอบแนวคิดเรื่องสมรรถนะ วิธีการที่นิยมนำมาใช้ใน
การพัฒนาภาวะผู้นำ ประกอบด้วยการประเมินแบบ 360 องศา การเป็นพ่ีเลี้ยง การสอนงาน 
การมีเครือข่าย การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย การไปเรียนรู้งานจาก
หน่วยงานอื่นชั่วคราว การวางแผนผู้สืบทอด การฝึกอบรมแบบเป็นทางการ การพัฒนาข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง การพัฒนาองค์การ และการทำงานร่วมกันแบบพันธมิตร ทั้งนี้ตัวแบบของภาวะผู้นำ
ที่นำมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ ตัวแบบผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leadership model และตัวแบบคุณลักษณะพิเศษ หรือบารมี (Charismatic  model) และ
เนื่องจากการพัฒนาภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์กับการสร้างทุนมนุษย์ และทุนทางสังคม การประเมินผล
ความคุ้มค่าของการลงทุนในเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งที่จำเป็น โดยนำตัวแบบของ 
Kirkpatrick ที่แบ่งการประเมินผลออกเป็น 4 ระดับ มาใช้สำหรับผู้นำในภาครัฐ ภาวะผู้นำที่ต้องมีคือ 
การมีความโปร่งใส และความรับผิดรับชอบสูง รวมถึงมีภาวะผู้นำทางการเมือง และทักษะทางการ
เมืองและยังควรให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำที่แข็งแกร่ง (Strong leader) โดยมองที่ปัจเจกบุคคล 
และบุคลิกภาพส่วนตัวเป็นหลัก 
   Bush และ Glover (2005) ได้ทำการศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำ : หลักฐาน
และความเชื่อโ ดยศึกษาคันคว้าข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ธรรมชาติและเนื้อหาของโปรแกรมเรื่องภาวะผู้นำมีความคล้ายคลึงกันทั่วโลก 
โดยการเรียนรู้บนพื้นฐานของการทำงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเป็นพี่เลี้ยง และการสอนงาน
เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่สำคัญมาก ทั้งนี้ ได้มีหลักฐานยืนยันว่าโอกาสในการเรียนรู้ที่มีคุณค่า 
มากท่ีสุด ได้แก่ การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน การเรียนรู้บนพื้นฐานของงานและจากประสบการณ์
เช่น การได้รับมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน และการฝึกงาน เป็นต้น การสนับสนุนและ 
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การมีเครือข่ายระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และจากโปรแกรมการเรียนรู้ภาวะผู้นำที่เป็นทางการ อย่างไรก็ดี 
เอกสารเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นแบบแผน กล่าวคือ เป็นความเกี่ยวข้อง
กันระหว่างความเชื่อของคนกับแบบแผนของการพัฒนาภาวะผู้นำว่าลักษณะใดมีความเหมาะสม 
มากที่สุด 
   Mpofu (2009) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ท้าทายในการบริหาร 
จัดการโครงการ Parastatals โดยในแอฟริกาใต้ได้พัฒนาบทบาทของ Parastatals ในการกระตุ้น
เศรษฐกิจ การเจริญเติบโตและการบริจาค เพ่ือบรรเทาการว่างงานและการขจัดความยากจน 
พบว่า ตัวเองมีความคิดริเริ่มจำนวนมากที่กลายเป็นโครงการที่เป็นส่วนหนึ่งของการเริ่มเหล่านี้ 
โครงการที่แตกต่างกันตั้งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ การลงทุน Parastatals เป็นสินทรัพย์ 
เชิงกลยุทธ์ที่จำเป็นในการบัญชีสำหรับเงินของผู้เสียภาษี วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เห็นว่า โครงการที่
ดำเนินการสามารถเพ่ิมมูลค่าหากมีการเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพของ 
การเชื่อมโยงนี้สามารถสร้างขึ้นโดยมีการก่อให้เกิดประโยชน์ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดควรจะมีกระบวนการ 
ในการวัดประสิทธิภาพการทำงานของโครงการที่อยู่บนพ้ืนฐานของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
โครงการครั้งวิทยานิพนธ์ที่จะดำเนินการนอกวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่จะไม่ทำงานได้ โดยไม่มี
กระบวนการที่ชัดเจนของการใช้วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็นแนวทางในการวัด ความสำเร็จของ
โครงการค่าใช้จ่ายใน Parastatals จะยังคงแปลกสำหรับผลในสิ่งที่อาจนำไปสู่ปัญหาพระราชบัญญัติ
บริหารการคลังโต้แย้งในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เช่นเดียวกับแนวคิดทางทฤษฎีของมันก็คือ การขาด
ยุทธศาสตร์ความเป็นผู้นำที่มีผลในความท้าทายที่เผชิญหน้า Parastatals เกี่ยวกับการขยายตัวของ
เงินทุนที่มี และโครงการขนาดเล็กที่จะดำเนินการได้โดยไม่ต้องเชื่อมโยงไปยังวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
Aggravating สถานการณ์เช่นนี้เป็นความจงรักภักดีของคนตาบอดกับกรอบโครงการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ใช้โดย Parastatals ในการดำเนินโครงการยังมีกรอบช่องว่างเกี่ยวกับพ้ืนที่ความรู้ของ
ความเป็นผู้นำและการจัดการ การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาของวิทยานิพนธ์จะผ่านการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก ดำเนินการออกมาในสอง Parastatals คือ Eskom และ Transnet การสัมภาษณ์ที่ได้รับการ
ดำเนินการกับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงลงไปที่โครงการ 
ผู้ดูแลระบบ การวิจัยได้ทำเพ่ือประเมินว่าโครงการที่ดำเนินการใน Parastatals ทำแน่นอนสนับสนุน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ประสิทธิภาพของการเชื่อมโยงระหว่างโครงการและกลยุทธ์มีพ้ืนฐานอยู่บน
สมมติฐานที่ว่า องค์ประกอบความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์เมื่อมีความชำนาญ โดยเป็นผู้นำการดำเนินการ
ต้องใช้หลักฐานของมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจผ่าน เชื่อมโยงไปยังวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์จะเป็นพื้นฐาน
สำหรับการดำเนินโครงการ ผลการวิจัยพบโครงสร้างองค์กรที่มีความแข็งและระบบราชการเป็น
บรรทัดฐาน โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้กรอบที่ได้รับการรับรองเป็นไม่เพียงพอ ผลการวิจัย
พบว่า โครงการส่วนใหญ่ที่ไม่ได้เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และว่ามีความยากจนเชิงกลยุทธ์ 
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ผู้นำในทุกระดับ ในมุมมองนี้มีความจำเป็นที่จะได้รับความเป็นผู้นำที่เหมาะสมและมีกระบวนการที่
เข้มงวดของการสร้างความมั่นใจว่า โครงการที่เป็นโครงการที่มีความจริงที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 
   Phipps และ Burbach (2010) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ในภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลกำไร: โอกาสสำหรับวิจัย ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ขอบเขตการวิจัยภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ หรือการศึกษาผู้นำระดับสูงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการทำงานขององค์การยังไม่ 
ขยายผลในวงกว้างไปยังภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลกำไร การวิจัยก่อนหน้านี้ด้านภาวะผู้นำที่ไม่แสวงหา
ผลกำไรแสดงให้เห็นว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สามารถนำมาใช้ได้ในองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร 
อย่างไรก็ตามการใช้สิทธิของภาวะผู้นำในภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลกำไรอาจแตกต่างจากภาคส่วนที่
แสวงหาผลกำไร โดยจากเอกสารงานวิจัยของทั้งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำที่ไม่แสวงหา 
ผลกำไรได้ข้อเสนอแนะที่สามารถอธิบายวิธีการที่ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธิในภาคส่วนที่ไม่แสวงหาผลกำไร 
มีส่วนช่วยในประสิทธิภาพการทำงานขององค์การ ข้อเสนอที่พัฒนาจะอธิบายถึงประสิทธิภาพ 
การทำงานขององค์การเกี่ยวกับความสามารถทางเรียนรู้ ความสามารถสำหรับการเปลี่ยนแปลง 
ภูมิปัญญาในการบริหารจัดการบริบทขององค์การนวัตกรรมองค์การและวิถีทางภารกิจ 
   Honeycutt (2013) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การตรวจสอบผลกระทบด้านการปฏิบัติ
ภาวะผู้นำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติของ 
ภาวะผู้นำที่สามารถให้ความช่วยเหลือผู้นำในการสนับสนุนนวัตกรรมมีวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพการวิเคราะห์ผลการวิจัย จากการศึกษาครั้งนี้ระบุว่าการปฏิบัติของภาวะผู้นำโรงเรียนที่มี
ความยั่งยืนเหมือนกับการปฏิบัติของภาวะผู้นำที่ระบุไว้ในเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติของ 
ภาวะผู้นำได้เป็นส่วนหนึ่งในวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มีความยั่งยืนทั้ง 3 โรงเรียน พบว่า  
ไม่มีโรงเรียนใดมีการปฏิบัติของภาวะผู้นำที่โดดเด่นเหมือนกันเลย โดยมีทรัพยากรการพัฒนาอาชีพ 
และการตัดสินใจร่วมกันที่ปรากฏในโรงเรียนที่มีความยั่งยืนทั้ง 3 โรงเรียน มีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์
ในโรงเรียน 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Research Mix method) 
โดยผู้วิจัยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการและผลที่คาดหวัง แสดงโดยแผนดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  79 

ระยะวิจัย       วิธีการการดำเนินการ   ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเปน็ของ
ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

1. ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีเยีย่ม 
(Best Practice)  
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
3. ประเมินและตรวจสอบ 
ความเหมาะสมความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดโ้ปรแกรม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง 
ประสงค์และความต้องการจำเป็น
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. ศึกษาองค์ประกอบและตวัชี้วัด 
ของภาวะผู้นำเชิงกลยทุธข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ไดม้า
สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
3. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบน มาตรฐาน สภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึงประสงค์และความตอ้งการ
จำเป็น (PNI)  

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแก่น 

- ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัด
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
- ทราบค่าความต้องการ
จำเป็น (PNI) ของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 1. ขั้นตอนการดำเนินการศึกษา 
  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้  
   1.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา     
   1.2 ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   1.4 นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
นำมาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น  
   1.5 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น  ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.6 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
   1.7 นำข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดยการคำนวณ 
PNI modified เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น  
 2. แหล่งข้อมูล 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้แก่ ผู้อำนวยการ 84 คน รองผู้อำนวยการ 
90 คน รวม 174 คน 
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  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 123 คน 
จากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 123 คน  
   2.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 
   2.2.3. คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ  
แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 9 
 

ตาราง 9 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน 
ผู้บริหาร 

ขนาดประชากร (คน) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 37 26 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 18 13 

โรงเรียนขนาดกลาง 106 75 
โรงเรียนขนาดเล็ก 13 9 

รวม 174 123 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.1 ลักษณะเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
    ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับพฤติกรรม 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 
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5 ระดับ เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
  3.2 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ  
   3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type)  
   3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 ตอนที่ 1 (องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา) มาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถาม  
   3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องความเหมาะสมของข้อคำถามและให้คำแนะนำ แล้วปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
   3.2.4 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไข  
    1) ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้นี้  
     1.1) อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา หรือสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     1.2). ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
    2) ผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน ได้แก่ 
     2.1) ดร.ชาญวิทย์ ชุมศรี ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนบ้านหัวดงกำแพง จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     2.2) ดร.นิกัญชลา ล้นเหลือ ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
การบริหารการศึกษา 
     2.3) ดร.ไพวัล ไชยทองศรี ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านไผ่พิทยาคม จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 
การบริหารจัดการการศึกษา 
     2.4) ดร.โกศล ภูศรี ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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     2.5). ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา 
   3.2.5 นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิงเนื้อหา 
(IOC) แล้วนำมาวิเคราะห์เพ่ือสรุปผล โดยพิจารณาและคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
เชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.80–1.00 ขึ้นไป จำนวน 48 ข้อ 
   3.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง  
   3.2.7 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ของแบบสอบถาม คัดเลือกข้อคำถามที่ค่าอำนาจ
จำแนกเท่ากับ 0.2 ขึ้นไป ได้ข้อคำถาม จำนวน 42 ข้อ และมีค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ 
0.966 และสภาพที่พึงประสงค์ 0.958  
   3.2.8 จัดทำแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  4.2 ผู้วิจัยขอส่งหนังสือไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ 
 5. การจัดกระทำข้อมูล  
  5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้  
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
   5.1.2 กำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์การตรวจให้คะแนน
แบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ต่อไปนี้  
    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ คะแนน  
    ระดับมากท่ีสุด         5  
    ระดับมาก          4  
    ระดับปานกลาง        3  
    ระดับน้อย          2  
    ะดับน้อยที่สุด         1  
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  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่และร้อยละ  
   5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีการแปล
ความหมายโดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  
    ค่าเฉลี่ย   ความหมาย  
    4.51–5.00  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  
    3.51–4.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก  
    2.51–3.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
    1.51–2.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย  
    1.00–1.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  
  5.3 ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลการประเมินในด้านสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์   
  5.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
โดยคำนวณจากสูตร PNI modified เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
   6.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    6.1.1 ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item –Objective 
Congruence) คำนวณค่าได้จาก  
 

IOC =
∑R

n
 

 
  เมื่อ IOC เป็นดัชนีความสอดคล้อง 
    R  เป็นคะแนนระดับความสอดคล้องท่ีผู้เชี่ยวชาญ 
    ∑ R เป็นผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
    n  เป็นจำนวนผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้น 
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    6.1.2 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ดังนี้ 
(สมบัติท้ายเรือคำ, 2551) ดังนี้ โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha 

coefficient; α) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2551) 
 

α =
K

K − 1
(1 −

∑ si
2

st

) 

 

   เมื่อ α   คือ  สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
     K    คือ  จำนวนข้อคำถาม 
     ∑ si

2  คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

     𝑠𝑡    คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
     โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบราค (Cronbachs alpha coefficient; 

α) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบราค ดังนี้  
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 

      ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α) การแปลความหมายระดับความเที่ยง 
      มากกว่า .9     ดีมาก 
      มากกว่า .8      ดี 
      มากกว่า .7     พอใช้ 
      มากกว่า .6     ค่อนข้างพอใช้ 
      มากกว่า .5      ต่ำ 
      น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5 ไม่สามารถรับได้ 
 
    6.1.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index)  
 

PNImodified = 
I−D

D
 

 
    เมื่อ I = สภาพที่พึงประสงค์ 
      D = สภาพปัจจุบัน 
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   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
    6.2.1 ค่าเฉลี่ย  
 

    ค่าเฉลี่ย X = 
∑ x

N
 

 

     เมื่อ X  คือ ค่าเฉลี่ย 
      ∑ x คือ ผลรวม 
      X  คือ จำนวน 
      N  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
    6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

     S.D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S.D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
     เมื่อ S.D. คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X  คือ ข้อมูล (1,2,3,….n) 

       n  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด  
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ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. การดำเนินการศึกษา  
   1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) โดยดำเนินการดังนี้ คัดเลือก
ผู้อำนวยการที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) ด้านบริหารจัดการหรือมีผลงานดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์ 
   1.2 จัดทำและสร้างแบบสัมภาษณ์  
   1.3 จัดกิจกรรมการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และผลการวิเคราะห์  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 คน   
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีดังนี้ 
    1. นายศรวิษฐ์ ฤทธิมนตรี ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล 
    2. นางเบญจมาศ แก้ววิศิษฎ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแฮดศึกษา 
    3. นายบุญเหลือ ทองอ่อน ผู้อำนวยการโรงเรียนพล 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่งทางการบริหาร ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน 
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามในการสัมภาษณ์  
    3.2.2 นำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงบุคคลที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   4.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับ 
ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้ถึงวิธีการพัฒนา
และเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analytics)  
 ตอนที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
  1. การดำเนินการศึกษา  
   1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามลำดับ 
ความต้องการจำเป็นและนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
   1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยพิจารณาจำนวนเวลาในการพัฒนา
ตามลำดับความต้องการจำเป็น แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง  
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   1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  
    ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับ 
ปริญญาโทข้ึนไป หรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ได้แก่ 
     1. นายบุญเหลือ ทองอ่อน ผู้อำนวยการโรงเรียนพล 
     2. นางเบญจมาศ แก้ววิศิษฎ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแฮดศึกษา 
     3. นายศรวิษฐ์ ฤทธิมนตรี ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล 
     4. นายสัญญา ประชากูล ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองขามพิทยาคม 
     5. นายวัชระ คงแสนคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน  
    ตอนที่ 2 พิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยกำหนดเกณฑ์เป็น ระดับคะแนน ดังนี้  
     ระดับคะแนน  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  
     5     ระดับมากท่ีสุด  
     4     ระดับมาก  
     3     ระดับปานกลาง  
     2     ระดับน้อย  
     1     ระดับน้อยที่สุด  
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   3.2 การสร้างเครื่องมือและการคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและ 
หาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
    3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม  
    3.2.2 กำหนดประเด็นสำคัญที่จะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ส่วนที่ 3 เนื้อหา
กิจกรรม ส่วนที่ 4 วิธีการดำเนินการและส่วนที่ 5 การประเมินผล นำมาเขียนคำถามให้ครอบคลุม 
ทุกประเด็น  
    3.2.3 นำแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำ  
    3.2.4 นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและความชัดเจนของ
ข้อคำถาม ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
    3.2.5. จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   4.2 ผู้วิจัยจัดส่งยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และแบบประเมินให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง     
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.1 การจัดกระทำข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้  
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน  
    5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้  
    5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป  
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   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  
    5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
     ค่าเฉลี่ย  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  
     4.51-5.00 ระดับ มากที่สุด  
     3.51-4.50 ระดับ มาก  
     2.51-3.50 ระดับ ปานกลาง  
     1.51-2.50 ระดับ น้อย  
     1.00-1.50 ระดับ น้อยที่สุด 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
     6.1.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

    ค่าเฉลี่ย X = 
∑ x

N
 

 
    เมื่อ X  คือ ค่าเฉลี่ย 
      ∑ x คือ ผลรวม 
      X  คือ จำนวน 
      N   คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
    6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

    S.D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S.D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

  
    เมื่อ  S.D. คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X  คือ ข้อมูล (1,2,3,….n) 
      n  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูล โดยนำเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยแบ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
  1.1 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และดำเนินการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้มาซึ่งองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ปรากฏผล ดังตาราง 10 ดังนี้ 
 

ตาราง 10 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การกำหนดทิศทางขององค์กร 

1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

1.2 กำหนดกลยุทธ์ 
1.3 การรู้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ 

2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2.1 มีจินตนาการ 
2.2 ความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ 

2.3 การใช้ยุทธศาสตร์และยทุธวิธีที่หลากหลาย 

3. การนำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ 

3.1 การวางแผนกลยุทธ์  
3.2 การจัดการองค์การ 

3.3 การนำแผนงานไปปฏิบัติ 
3.4 การควบคุมแผนงาน 
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 จากตาราง 10 พบว่า การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การกำหนดทิศทางขององค์กร 2) การคิดเชิงกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปรากฏดังตาราง 11 ดังนี้ 
 

ตาราง 11 แสดงความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 123 

ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ   
1) ชาย 78 63.41 
1) หญิง 45 36.59 

2. ประสบการณ์การทำงาน   
1) ต่ำกว่า 5 ปี   
2) 5 – 10 ปี 13 10.70 
3) 11 – 15 ปี 25 20.32 
4) 16 – 20 ปี 38 30.89 
5) 21 – 25 ปี 29 23.58 
6) 25 ปี ขึ้นไป 18 14.63 

3. ระดับการศึกษา   
1) ปริญญาตรี   
2) ปริญญาโท 103 83.73 
3) ปริญญาเอก 20 16.26 

4. ขนาดของสถานศึกษา   
1) ขนาดเล็ก 9 7.32 
2) ขนาดกลาง 75 60.97 
3) ขนาดใหญ่ 
4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

13 
26 

10.57 
21.14 
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 จากตาราง 11 พบว่า สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารผู้ตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวนทั้งสิ้น 123 คน โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ที่สังกัด จำนวน 4 ขนาด ตามลำดับดังนี้ สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.32 สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 60.97 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 10.57 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 26 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.14 ตามลำดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมทั้ง 3 ด้าน 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. การกำหนดทิศทางขององค์การ 3.33 0.51 ปานกลาง 4.56 0.56 มากที่สุด 

2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 3.23 0.55 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3.27 0.52 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 
โดยรวม 3.27 0.53 ปานกลาง 4.57 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.27) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X = 4.57) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร 

 

ด้านการกำหนดทิศทาง 
ขององค์กร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายสอดคล้องกับ 
ความต้องการจำเป็นขององค์การ 3.54 0.54 มาก 4.63 0.48 มากที่สุด 
2. มีกำหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน 
สอดคล้องกับเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของ สพฐ. 3.50 0.50 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

3. ให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายขององค์การ 3.28 0.57 ปานกลาง 4.47 0.68 มาก 

4. มีการทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายขององค์การ 
ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปีและ
ปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนเพ่ือให้
ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน 3.23 0.45 ปานกลาง 4.56 0.49 มากที่สุด 

5. มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือ
หลักการหรือวิธีคิดในการ
บริหารงานขององค์การโดยใช้
ฐานข้อมูล 3.12 0.49 ปานกลาง 4.63 0.56 มากที่สุด 

6. มีการนำข้อมูลจากรายงาน
ประจำปีของหน่วยงานมา
กำหนดกลยุทธ์ 3.42 0.49 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการกำหนดทิศทางของ
องค์กร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
7. มีการนำความรู้และข้อมูลใน
ชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 3.30 0.46 ปานกลาง 4.47 0.64 มาก 
8. มีความสามารถแสวงหา
ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และ
แนวคิดใหม่ มาปรับปรุงพัฒนา
งานในองค์การ 3.28 0.45 ปานกลาง 4.60 0.60 มากที่สุด 
9. มีความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน 3.28 0.47 ปานกลาง 4.63 0.55 มากที่สุด 

10. มีความสามารถในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาได้ 3.41 0.49 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 

11. นำผลการดำเนินงานที่ผ่าน
มาวิเคราะห์ข้อบกพร่องเพ่ือ
กำหนดแนวทางแก้ไขและ 
พัฒนาที่มุ่งสู่อนาคตร่วมกัน 3.34 0.47 ปานกลาง 4.50 0.61 มาก 

12. มีความสามารถในการ
คาดการณ์สถานการณ์ได้และ
เสนอต่อบุคลากรเพ่ือนำสู่ 
การพัฒนางาน 3.20 0.47 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 

โดยรวม 3.32 0.51 ปานกลาง 4.56 0.56 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1. มีกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายสอดคล้องกับความต้องการจำเป็น
ขององค์การ (X = 3.54) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 5. มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือหลักการหรือวิธีคิด 

ในการบริหารงานขององค์การโดยใช้ฐานข้อมูล (X = 3.12) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2. มีกำหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. (X = 4.72) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 3. ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์การ 

(X = 4.47) 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3.33 0.47 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 

2. เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กระตุ้นให้บุคลากรมีความคิด
ใหม่ๆ ในการพัฒนานวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน 3.32 0.46 ปานกลาง 4.41 0.57 มาก 

3. สามารถสร้างและเชื่อมโยง
ความรู้จากประสบการณ์เดิมและ
ใหม่เข้าด้วยกันได้ 3.20 0.61 ปานกลาง 4.58 0.54 มากที่สุด 
4. มีเป้าหมายในการทำงาน 3.22 0.42 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
5. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ทำงาน 3.22 0.64 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 
6. มีการทบทวนแผนงานและ
ปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม  
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 3.23 0.57 ปานกลาง 4.67 0.55 มากที่สุด 
7. มีความสามารถในการคิด
ชั้นสูง มีการแก้ปัญหาเร่งด่วน
อย่างทันท่วงที 3.17 0.53 ปานกลาง 4.54 0.53 มากที่สุด 

8. มีความคิดเชิงบวก (Positive 
Thinking) และการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 3.17 0.53 ปานกลาง 4.65 0.49 มากที่สุด 

9. สามารถระดมทรัพยากร
ทางการบริหาร เช่น ความคิด 
แรงงาน ทรัพย์สิน สนับสนุนจาก
ภาคเอกชนหรือชุมชน 3.15 0.54 ปานกลาง 4.56 0.59 มากที่สุด 

10. มีการวางแผนยุทธศาสตร์ 
แผนงานและโครงการใหม่ ๆ
รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำงาน
กับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ 3.24 0.57 ปานกลาง 4.35 0.61 มาก 

11. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการวางแผนดำเนินงานอย่าง
รอบคอบ เป็นระบบ รวมทั้ง 
นำเทคโนโลยีมาดำเนินงาน 3.10 0.57 ปานกลาง 4.57 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
12. มีการดำเนินงานในเชิงรุก
และสามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรเกิดความคิดริเริ่ม
และการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนางาน 3.39 0.58 ปานกลาง 4.60 0.57 มากที่สุด 

โดยรวม 3.23 0.55 ปานกลาง 4.55 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ 12. มีการดำเนินงานในเชิงรุกและสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรเกิดความคิด
ริเริ่มและการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนางาน (X = 3.39) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 7. มีความสามารถในการ
คิดชั้นสูง มีการแก้ปัญหาเร่งด่วนอย่างทันท่วงที (X = 3.06) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 6. มีการทบทวนแผนงานและปรับปรุงเพ่ือให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในสถานการณ์ปัจจุบัน (X = 4.67) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
2. เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนานวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน และข้อที่ 10. มีการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการใหม่ ๆ 

รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำงานกับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ (X = 4.35) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีการจัดทำโครงการและ
แผนงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์การ 3.36 0.50 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 
2. มีการวางแผนงานให้
สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่
ขององค์การ 3.34 0.49 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

3. แผนงานมีรายละเอียดขั้นตอน
การดำเนินงานชัดเจนและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้ 3.20 0.53 ปานกลาง 4.68 0.48 มากที่สุด 
4. มีการทบทวนและปรับแผน
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง  3.19 0.56 ปานกลาง 4.50 0.57 มากที่สุด 
5. มีการกำหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานโดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร 3.20 0.51 ปานกลาง 4.59 0.55 มากที่สุด 

6. มีการมอบหมายความ
รับผิดชอบและอำนาจหน้าที่ตาม
ความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากร 3.44 0.49 ปานกลาง 4.52 0.56 มากที่สุด 

7. มีการสร้างบรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
ระหว่างบุคลากรเพ่ือนำสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 3.24 0.43 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
8. มีการบริหารจัดการวัสดุ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน 
และพร้อมใช้งาน 3.18 0.52 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 

9. สนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีโอกาสได้ศึกษา
อบรมตามความรู้ ความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง 3.23 0.47 ปานกลาง 4.56 0.49 มากที่สุด 

10. มีการสื่อสารอธิบาย
วัตถุประสงค์และแผนงาน 
โครงการให้แก่ผู้ปฏิบัติทราบ 3.25 0.47 ปานกลาง 4.55 0.49 มากที่สุด 

11. มีการจัดทำหนังสือกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าที่แก่ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายงาน 3.21 0.62 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 

12.ให้คำแนะนำ คำปรึกษา 
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 3.20 0.52 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 

13. มีการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานและดำเนินงาน 
โดยใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า 3.24 0.42 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 

14. ใช้วิธีการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 3.24 0.50 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 

15. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 3.31 0.58 ปานกลาง 4.56 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
16. มีการนำผลการปฏิบัติงานมา
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่
กำหนด 3.37 0.51 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

17. มีการประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 3.25 0.62 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 

18. มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน 
การทบทวนและปรับมาตรฐาน
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน 3.40 0.53 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 3.27 0.52 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 6. มีการมอบหมายความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที่ตามความสามารถและ

ศักยภาพของบุคลากร (X = 3.44) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 8. มีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้
เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน (X = 3.18) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1. มีการจัดทำโครงการและแผนงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์การ (X = 4.71) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 4. มีการทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง (X = 4.50) 
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   1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
    ผู้วิจัยสรุปการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และจัดลำดับความสำคัญ (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) เพ่ือนำไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. การกำหนดทิศทางขององค์การ 3.33 4.56 0.369 3 
2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 3.23 4.55 0.408 1 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3.27 4.60 0.406 2 

โดยรวม 3.27 4.57 0.394  

 
 จากตาราง 16 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ค่า D = 3.27,  
ค่า I = 4.57 และ ค่า PNI = 0.394 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการกำหนดทิศทางขององค์การ ตามลำดับ 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านกำหนดทิศทางของ
องค์การ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
1. มีกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของ
องค์การ 3.54 4.63 0.307 12 

2. มีกำหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. 3.50 4.72 0.348 9 

3. ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายขององค์การ 3.28 4.47 0.362 7 

4. มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ขององค์การ ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปีและ
ปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
วิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน 3.23 4.56 0.412 2 

5. มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือหลักการหรือวิธี
คิดในการบริหารงานขององค์การโดยใช้
ฐานข้อมูล 3.12 4.63 0.483 1 
6. มีการนำข้อมูลจากรายงานประจำปีของ
หน่วยงานมากำหนดกลยุทธ์ 3.42 4.49 0.312 11 
7. มีการนำความรู้และข้อมูลในชุมชนมาใช้ 
ให้เกิดประโยชน์ 3.30 4.47 0.354 8 
8. มีความสามารถแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับปรุงพัฒนา
งานในองค์การ 3.28 4.60 0.402 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

9. มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน 3.28 4.63 0.411 3 

10. มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ 3.41 4.59 0.393 6 
11. นำผลการดำเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์
ข้อบกพร่องเพ่ือกำหนดแนวทางแก้ไขและ 
พัฒนาที่มุ่งสู่อนาคตร่วมกัน 3.34 4.50 0.347 10 

12. มีความสามารถในการคาดการณ์
สถานการณ์ได้และเสนอต่อบุคลากรเพ่ือนำสู่
การพัฒนางาน 3.20 4.48 0.400 5 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการกำหนดทิศทาง
องค์การ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 5. มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือหลักการหรือวิธีคิด
ในการบริหารงานขององค์การโดยใช้ฐานข้อมูล (PNI = 0.483) ข้อ 4. มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายขององค์การ ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปีและปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนเพ่ือให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์
ใหม่ร่วมกัน  (PNI = 0.412) และข้อ 9. มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน (PNI = 0.411) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 

 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการดำเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 3.33 4.63 0.433 6 

2. เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระตุ้นให้
บุคลากรมีความคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน 3.32 4.41 0.328 12 

3. สามารถสร้างและเชื่อมโยงความรู้จาก
ประสบการณ์เดิมและใหม่เข้าด้วยกันได้ 3.20 4.58 0.431 8 

4. มีเป้าหมายในการทำงาน 3.22 4.42 0.372 9 
5. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการทำงาน 3.22 4.63 0.437 5 

6. มีการทบทวนแผนงานและปรับปรุง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมในสถานการณ์ปัจจุบัน 3.23 4.67 0.445 4 

7. มีความสามารถในการคิดชั้นสูง 
มีการแก้ปัญหาเร่งด่วนอย่างทันท่วงที 3.17 4.54 0.432 7 

8. มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) 
และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 3.17 4.65 0.466 2 

9. สามารถระดมทรัพยากรทางการบริหาร 
เช่น ความคิด แรงงาน ทรัพย์สิน สนับสนุน
จากภาคเอกชนหรือชุมชน 3.15 4.56 0.447 3 
10. มีการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนงานและ
โครงการใหม่ ๆ รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำ
งานกับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ 3.24 4.35 0.342 11 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

11. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วางแผนดำเนินงานอย่างรอบคอบ เป็นระบบ 
รวมทั้งนำเทคโนโลยีมาดำเนินงาน 3.10 4.57 0.474 1 

12. มีการดำเนินงานในเชิงรุกและสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับบุคลากรเกิดความคิดริเริ่ม
และการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนางาน 3.39 4.60 0.356 10 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 11. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผน
ดำเนินงานอย่างรอบคอบ เป็นระบบ รวมทั้งนำเทคโนโลยีมาดำเนินงาน (PNI = 0.474) ข้อ 8.  
มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน (PNI = 0.466) 
และข้อ 9. สามารถระดมทรัพยากรทางการบริหาร เช่น ความคิด แรงงาน ทรัพย์สิน สนับสนุนจาก
ภาคเอกชนหรือชุมชน (PNI = 0.447) ตามลำดับ 
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และ

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็น 
ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการ
จำเป็น 

1. มีการจัดทำโครงการและแผนงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 3.36 4.71 0.401 13 
2. มีการวางแผนงานให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ขององค์การ 3.34 4.69 0.404 11 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการ
จำเป็น 

3. แผนงานมีรายละเอียดขั้นตอนการ
ดำเนินงานชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 3.20 4.68 0.462 1 

4. มีการทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลง  3.19 4.50 0.410 10 
5. มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากร 3.20 4.59 0.434 2 
6. มีการมอบหมายความรับผิดชอบและ
อำนาจหน้าที่ตามความสามารถและศักยภาพ
ของบุคลากร 3.44 4.52 0.313 18 

7. มีการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน 
ระหว่างบุคลากรเพ่ือนำสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกัน 3.24 4.59 0.416 8 

8. มีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้
เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน 3.18 4.53 0.424 7 

9. สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีโอกาส
ได้ศึกษาอบรมตามความรู้ ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง 3.23 4.56 0.411 9 

10. มีการสื่อสารอธิบายวัตถุประสงค์และ
แผนงาน โครงการให้แก่ผู้ปฏิบัติทราบ 3.25 4.55 0.400 14 

11. มีการจัดทำหนังสือกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าที่แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายงาน 3.21 4.51 0.404 12 

12. ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 3.20 4.59 0.434 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการ
จำเป็น 

13. มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและ
ดำเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า 3.24 4.59 0.416 6 

14. ใช้วิธีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 3.24 4.63 0.429 4 
15. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 3.31 4.56 0.377 16 
16. มีการนำผลการปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบ
กับมาตรฐานที่กำหนด 3.37 4.69 0.391 15 
17. มีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างเป็นระบบและโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 3.25 4.63 0.424 5 

18. มีการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน การทบทวนและปรับมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน 3.40 4.67 0.373 17 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อ 3. แผนงานมีรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงาน
ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้ (PNI = 0.462) ข้อ 5. มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร (PNI = 0.434) และข้อ 12. ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน (PNI = 0.434)  ตามลำดับ 
 โดยสรุปความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้านได้ดังนี้ 
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  1. ด้านการกำหนดทิศทางองค์การ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการกำหนดกลยุทธ์ 
หรือหลักการหรือวิธีคิดในการบริหารงานขององค์การโดยใช้ฐานข้อมูล มีการทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายขององค์การ ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปี และปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
วิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
  2. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการวางแผนดำเนินงานอย่างรอบคอบ เป็นระบบ รวมทั้งนำเทคโนโลยีมาดำเนินงาน มีความคิด 
เชิงบวก (Positive Thinking) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน และสามารถระดมทรัพยากรทางการ
บริหาร เช่น ความคิด แรงงาน ทรัพย์สิน สนับสนุนจากภาคเอกชนหรือชุมชน 
  3. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการแผนงาน 
มีรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้ โดยกำหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรของที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 
ตาราง 20 จำนวนความถี่และร้อยละ วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
กลุ่มตัวอย่าง (N = 123 ) ลำดับวิธีการ

เสริมสร้าง ความถี่ ร้อยละ 

1. การฝึกอบรม 49 39.84 3 
2. การศึกษาดูงาน 64 52.03 2 

3. การฝึกฝนตนเอง 73 59.35 1 

4. การประชุมสัมมนา 32 26.01 4 
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 27 21.95 5 

  
 จากตาราง 20 พบว่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรียงลำดับที่กลุ่มตัวอย่างได้ทำการตอบ
แบบสอบถามที่คิดว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดไปยังน้อยที่สุด ได้แก่ 1) การฝึกฝนตนเอง 
2) การศึกษาดูงาน 3) การฝึกอบอรม 4) การประชุมสัมมนา และ 5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ตามลำดับ 
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 ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  1. การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
   ผู้วิจัยได้นำข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น และศึกษาการศึกษาข้อมูลในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practices) ด้านการเป็นผู้นำ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏผล ดังนี้ 
    1. การกำหนดทิศทางองค์การ 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ในองค์กร มีการกำหนดทิศทางใหม่สำหรับองค์การสร้างและส่งเสริมกลยุทธิ์ในเชิงบวก ประสาน 
ความร่วมมือกับผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น ๆ และคงไว้ซึ่งส่วนที่ดีด้านการปฏิบัติในปัจจุบันและ 
มีการวางแผนพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาะต้องเป็นผู้ที่ทำหน้าที่หลักในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยการส่งเสริมให้บุคลากร 
ในสถานศึกษาดำเนินการตามภารกิจที่กำหนดไว้ให้ประสบความสำเร็จและนำผลเสนอผลของ 
การปฏิบัติงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการเป็นผู้นำในทุก ๆ ด้าน ต้องเป็นผู้ที่
มองการณ์ไกล ให้เห็นถึงภาพความสำเร็จขององค์กรในอนาคต โดยต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ สร้างกลยุทธ์ดำเนินการตามแผนที่กำหนด และสามารถเผยแพร่ผลที่เกิดจาก 
การปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการกำหนดทิศทางองค์การ 
ดังนี้ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่ทำหน้าที่หลักในการกำหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กรต้องเป็นผู้ที่มองการณ์ไกลให้เห็นถึงภาพความสำเร็จขององค์กรในอนาคต มีความสามารถ 
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ในการสร้างกลยุทธ์ มีความสามารถในวางแผนการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและ 
เป็นระบบส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ให้ประสบความสำเร็จ  
    2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ตลอดจนการนำเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาททั้งในด้านการวางแผน
กระบวนการทำงานหรือการยกระดับศักยภาพองค์การ และต้องมีความสามารถในคิดนวัตกรรมด้าน
การบริหาร เหมือนพญาแฮดโมเดล เป็นโมเดลการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีมุมมองความคิดท่ีแตกต่าง กำหนดวัฒนธรรม
องค์กรที่ชัดเจน มีวิธีการและนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสวงหาความเป็นเลิศแก่
องค์กร และมีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินงาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ผู้บริหารการศึกษาต้องมีพฤติกรรมการมองการณ์ไกล จากบริบทของ
โรงเรียนในปัจจุบันไปถึงอนาคต มีการกำหนดกลยุทธ์เชิงอนาคตท่ีชัดเจน สร้างกลยุทธ์ขององค์กรที่
จำเป็น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน โดยมีการบริหารการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับ 
การเสริมสร้างผู้บริหารให้มีการพัฒนาตนเองให้มีความเหมาะสม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ตลอดจนการนำเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาททั้งในด้านการวางแผน
กระบวนการทำงานหรือการยกระดับศักยภาพองค์การ สร้างกลยุทธ์ขององค์กรที่จำเป็นสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน มีวิธีการและนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน สร้างแรง 
บันดาลใจให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน เคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
และมีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินงาน 
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    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สร้างข้ึนมาได้จริง 
โดยกำหนดในแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และมีความสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีการจัดภาระงานของบุคคลในองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถ จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในบริบทของตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่
ดำเนินงานต่อจากการกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้กลยุทธ์ที่กำหนดขึ้น ถ้าการวางแผนปฏิบัติการ 
การดำเนินงาน ตรวจสอบ และปรับปรุงอย่างดี ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจที่เป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบได้ทำการกำหนด
แผนปฏิบัติการเรียบร้อยแล้ว ผู้บริหารที่รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ ต้องทำการตรวจสอบความพร้อม
ของโครงการและเริ่มดำเนินงานตามขั้นตอนที่กำหนด ตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนงานที่
กำหนดไว้ ตลอดจนต้องเตรียมพร้อมในการที่จะต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดข้ึน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติดังนี้ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างต้องสามารถปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยกำหนด 
ในแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และมีความสามารถบริหาร
จัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีการจัดภาระงานของบุคคลในองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถ พร้อมทั้งตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ ตลอดจน 
สร้างขวัญกำลังใจที่เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ 
 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสังเคราะห์ผลการศึกษา 
มาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในระยะที่ 1 เพื่อนำไปสู่ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยค่าความต้องการ 
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จำเป็นที่ได้มีค่าไม่ต่างกันมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเข้า 
มามีส่วนในการเรียงลำดับความสำคัญของหัวข้อโปรแกรมจากกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการศึกษาข้อมูล
จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการเป็นผู้นำ จำนวน 3 ตัวอย่าง 
นำมาใช้มาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมและกำหนดกรอบโครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย 
3 Module ได้แก่ Module 1 การกำหนดทิศทางองค์การ Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
และ Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
   2.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
    2.1.1 หลักการ 
     การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาของไทย
ในปัจจุบัน ท่ามกลางยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) 
ที่เปลี่ยนแปลงทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
อย่างมากและจากสภาวการณ์ในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทย จากการรายงานผลของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับคุณภาพ
การศึกษาไทยที่ยังไม่มีประสิทธิภาพในหลาย ๆ ด้าน ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นต้องปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ปัจจัยที่สำคัญที่จะ
สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็คือ คุณภาพการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ของการศึกษา ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ประชากรทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการการศึกษาอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษามีคุณภาพ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  
     ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งนับว่าเป็นภาวะผู้นำอีกรูปแบบหนึ่งที่มีความสำคัญ 
ในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ และสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ 
เต็มกำลังความสามารถ รวมถึงมีความสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วม
วางแผน ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน ปฏิรูปโรงเรียน 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความทันสมัย เป็นผู้สนับสนุน และ เป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่ 
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สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า ก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการทำงาน 
ของครู ช่วยพัฒนาคุณภาพการทำงานของครู ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด ภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถของบุคคลที่มีบทบาทต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงาน 
เป็นอย่างยิ่ง การจัดองค์การถึงแม้จะไม่เรียบร้อย ถูกต้อง ก็อาจได้รับผลงานสูง หากผู้บริหาร 
มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากเป็นผู้นำในการดำเนินงานของคณะบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา 
และเป็นตัวบ่งชี้ทิศทางการดำเนินนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน์ 
การดำเนินงานก็จะไปในแนวทางท่ีมุ่งหวังไว้ 
    2.1.2 วัตถุประสงค์/เป้าหมายของโปรแกรม 
     1) เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถ 
ในการกำหนดทิศทางองค์การ การคิดเชิงกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
     2) เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
     3) เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.1.3 เนื้อหากิจกรรม 
     เนื้อหากิจกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 3 Module ดังนี้ 
      1. Module 1 การกำหนดทิศทางองค์การ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็น 
การมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็น
วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างกลยุทธ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัวพัฒนาตนเองและ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
สถานศึกษาแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
       1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
       1.2 การสร้างกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติ 
      2. Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการสร้าง
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงจากเดิม และสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยี
ให้เป็นปกติอย่างสม่ำเสมอ ไปสู่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการ
และการเรียนรู้จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
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       2.1 การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
       2.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน 
       2.3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 
      3. Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นความรู้ 
ความเข้าใจ ความสามารถในการจัดทำโครงการและแผนงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
บุคลากร เพ่ือนำสู่องค์การแห่งการและสามารถนำเอาความรู้ความสามารถที่มีอยู่นั้นไปใช้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
       3.1 ความสามารถด้านความรู้ ความเข้าใจโครงการและแผนงาน   
       3.2 ความสามารถด้านกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและดำเนินงาน  
       3.3 ความสามารถด้านแผนงานเพื่อยกระดับศักยภาพองค์การ 
    2.1.4 วิธีการดำเนินการ 
     วิธีการสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร จะใช้วิธีการพัฒนาที่
หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะการพัฒนาเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไป
เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการ
ต่าง ๆ ที่นำมาใช้ดำเนินการพัฒนา ได้แก่ 1) การพัฒนาด้วยตนเอง 2) การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น 
3) การพัฒนาด้วยการอบรม 
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ตาราง 21 วิธีดำเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

1.การกำหนด
ทิศทางองค์การ 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่องการ
เป็นผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 
Leadership) 
เรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะภาวะผู้นำ
ที่จำเป็นในยุค
เชิงกลยุทธ์ 
สมรรถนะที่ผู้นำ
จำเป็นต้องมีเพ่ือ
การนำองค์การ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
พร้อมกรณีศึกษา 
และกรณีตัวอย่าง
ของในประเทศ
และต่างประเทศ 

7 ชั่วโมง - เข้าทำแบบ 
ทดสอบก่อนเรียน 
กิจกรรมในบทเรียน  
- ศึกษาจากสื่อ 
วีดีทัศน์การอบรม 
- สรุปบทเรียนเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการ
ส่งเสริมภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ 
 

- ประเมินตนเอง
ก่อนและหลัง
การพัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามที่
กำหนด 
- ประเมินความ
สนใจและตั้งใจ
ในการศึกษาด้วย
ตนเอง 
- ประเมิน
ซักถามและ 
การให้ข้อคิดเห็น 
- ประเมิน 
ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
การพัฒนา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 - ศึกษาบทเรียน
เรื่อง หลักเกณฑ์
ในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมาย 
เป็นการศึกษา
องค์ประกอบ   
การวางแผนและ
การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ 
 

4 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่าน
บทเรียนออนไลน์
ด้วยการอบรม
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์กับ
การพัฒนาความคิด
ในเชิงสร้างสรรค์ 
- ทำแบบทดสอบ
หลังเรียนประจำ
บทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมทั้งหมด
ไม่ต่ำกว่า 70% 

 

- ศึกษาบทเรียน 
เรื่อง การเป็น
ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิภาพ 
(Effective 
Change Agent) 

4 ชั่วโมง - สรุปบทเรียนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการศึกษา
บทเรียนออนไลน์
เรื่องความหมาย
และความสำคัญของ
การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ เพ่ือไป
ประยุกต์ใช้ใน
องค์การ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 - ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
การมีวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์มาใช้
ในการบริหารงาน
ในองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4 ชั่วโมง ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์  

 

2. การคิดเชิง 
กลยุทธ์ 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่องการ
ความสำคัญของ
การพัฒนาระบบ
ความคิด 
แนวคิดในเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 
Thinking) 
กลยุทธ์การคิดใน
เชิงนวัตกรรม 
(Innovation 
Thinking) 
กลยุทธ์การคิดใน
เชิงระบบ 
(System 
Thinking) 

11 ชั่วโมง - เข้าทำแบบ 
ทดสอบก่อนเรียน 
กิจกรรมในบทเรียน  
- เรียนรู้บทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมด้วยสื่อ 
power point  
- ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยการแชร์
ประสบการณ์ในการ
นำเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับคนในองค์กร  
 

- ประเมินตนเอง
ก่อน และหลัง
การพัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามที่
กำหนด  
- ประเมินความ
สนใจและตั้งใจ
ในการศึกษาด้วย
ตนเอง  
- ประเมิน
ซักถามและการ
ให้ข้อคิดเห็น  
- ประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา  
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 - ศึกษาบทเรียน
เรื่อง แนวคิด
จิตวิทยากับการ
บริหารงานยุคใหม่ 
เจตคติท่ีดีต่อ
องค์กรการทำ
ความเข้าใจตนเอง 
และการเข้าใจ
มนุษย์เมื่อต้องอยู่
ร่วมกัน 

2 ชั่วโมง - เรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้วยสื่อออนไลน์
เกี่ยวกับ การสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กร
สมัยใหม่ท่ีผู้นำควร
ปรับเปล่ียนวิธีคิด 
กระบวนทัศน์ มี
จิตวิทยา เทคนิคใน
การดึงศักยภาพของ  
ทีมงาน ชนะใจ
ทีมงานเพื่อให้ทำงาน
กับผู้อื่นอย่างสมดุล 
รวมถึงการตัดสินใจท่ี
มีประสิทธิผล พร้อม
จะเป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
ต่าง ๆ ไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อสร้าง
ประโยชน์ให้กับ
องค์กร 

 

ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่อง 
การกำหนด
เป้าหมายและการ
วางแผนด้าน 

4 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่านบทเรียน
ออนไลน์ด้วย 
การอบรมเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 ทรัพยากร 
ด้านแรงจูงใจ 
เพื่อสร้าง
ประสิทธิผลระยะ
ยาว 

 

- ทำแบบทดสอบ
หลังเรียนประจำ
บทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมทั้งหมด
ไม่ต่ำกว่า 70% 

 

- ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหาร
จัดการของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  
ในระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

4 ชั่วโมง - ร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ 

 

3. การนำกลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่อง
กระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์
องค์กรและ
แผนปฏิบัติการ 
ความสำคัญและ
ประโยชน์ของการ
วางแผนกลยุทธ์ 
การแปลงกลยุทธ์
ไปสู่แผนการ
ปฏิบัติ 

6 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่านบทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมเกี่ยวกับการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา 
- ทำแบบทดสอบ
หลังเรียนประจำ
บทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมทั้งหมด
ไม่ต่ำกว่า 70% 

- ประเมินตนเอง
ก่อนและหลังการ
พัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามท่ี
กำหนด 
- ประเมินความ
สนใจและต้ังใจใน
การศึกษาด้วย
ตนเอง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 - ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่องการ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายในและ
ภายนอก 
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
องค์กรด้วย 
SWOT Analysis 
การกำหนดกล
ยุทธ์จากผลการ
วิเคราะห์ SWOT 
แนวทางการนำ
แผนกลยุทธ์ไปสู่
แผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) 

6 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่านบทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก 
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
องค์กรด้วย SWOT 
Analysis 
- ทำแบบทดสอบ
หลังเรียนประจำ
บทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมทั้งหมด
ไม่ต่ำกว่า 70% 

- ประเมินซักถาม
และการให้
ข้อคิดเห็น 
- ประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่อง
แนวคิดและ
หลักการจัดทำ
แผนงบประมาณ
โครงการ 
การวิเคราะห์งาน 
และคำบรรยาย 

4 ชั่วโมง - เรียนรู้บทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมด้วยสื่อ 
power point  

- รว่มแลกเปลี่ยน
เรียนรูด้ว้ยการแชร์
ประสบการณใ์นการ
น าเทคโนโลยีมาใช ้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 ใน ลักษณะงาน 
การวิเคราะห์
อัตรากำลังคน
ของหน่วยงาน 
แนวทางการ
จัดทำตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 
การควบคุมและ
การประเมินผล
งาน 

 

การปฏิบัติงาน
ร่วมกับคนในองค์กร 

 

- ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหาร
จัดการของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  
ในระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

4 ชั่วโมง - ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ระยะเวลาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย Module 1 
การกำหนดทิศทางขององค์การ (19 ชั่วโมง) Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ (21 ชั่วโมง) และ 
Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (20 ชั่วโมง) ในแต่ละโมดูลจะมีกิจกรรมพัฒนาหลากหลาย
รูปแบบ โดยสรุปตามวิธีการพัฒนาได้ ดังนี้ 
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  วิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
การเรียนรู้จากสื่อ การเรียนรู้แบบออนไลน์ จำนวนเวลาในการพัฒนา 34 ชั่วโมง (Module 1  
การกำหนดทิศทางขององค์การ จำนวนเวลา 13 ชั่วโมง Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ จำนวนเวลา 
15 ชั่วโมง และModule 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จำนวนเวลา 14 ชั่วโมง รวมจำนวนเวลา  
42 ชั่วโมง) 
   2. การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการบูรณาการ
สอดแทรกระหว่างการปฏิบัติงานหรือการศึกษาดูงาน จำนวนเวลาในการพัฒนา 10 ชั่วโมง 
(Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ จำนวนเวลา 4 ชั่วโมง Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
จำนวนเวลา 4 ชั่วโมงและ Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจำนวนเวลา 4 ชั่วโมง รวมจำนวนเวลา 
12 ชั่วโมง) 
   3. การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การฝึกอบรม จำนวนเวลา 
ในการพัฒนา 6 ชั่วโมง (Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ จำนวนเวลา 2 ชั่วโมง  
Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ จำนวนเวลา 2 ชั่วโมงและ Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
จำนวนเวลา 2 ชั่วโมง รวมจำนวนเวลา 6 ชั่วโมง)และเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ 
ครอบคลุมเป้าหมายของพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัยมศึกษา โดยมีขอบข่ายเนื้อหารวมระยะเวลาการพัฒนา 60 ชั่วโมง สามารถสรุปดัง
ตารางฝึกอบรมดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 22 ตารางฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

 

08.00-
09.00 

09.00-10.30 10.30-12.00 
12.00-
13.00 

13.00-15.00 15.00-16.00 

ลงทะเบียน 
ปฐมนิเทศ 
ประชุมเพ่ือ
สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ 

Module 1  
การกำหนด
ทิศทางของ
องค์การ 

Module 2  
การคิด 

เชิงกลยุทธ์ 

พัก
รับ

ปร
ะท

าน
อา

หา
ร

กล
าง

วัน
 Module 3 

การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ซักถาม 

และนำเสนอ 
สรุปเนื้อหา 

การอบรมร่วมกัน 

 
 จากตาราง 22 ผู้วิจัยได้จัดทำโปรแกรมการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น รวมระยะเวลา 
6 ชั่วโมง ได้แก่ Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ และ 
Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
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ภาพประกอบ 4 โครงสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

Module 1 
การกำหนดทิศทาง

ขององค์การ  
(19 ชั่วโมง) 

 

- ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารองค์การ (7 ชั่วโมง) 
- การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (4 ชั่วโมง)  
- การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ ( 4 ชั่วโมง)  
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านวิสัยทัศน์ (4 ชั่วโมง) 
 

Module 2  
การคิดเชิงกลยุทธ์ 

(21 ชั่วโมง) 

- แนวคิดจิตวิทยากับการบริหารงานยุคใหม่ (2 ชั่วโมง)  
- ความเข้าใจแนวคิดในเชิงกลยุทธ์ (5 ชั่วโมง) 
- กลยุทธ์การคิดในเชิงนวัตกรรม (6 ชั่วโมง)  
- การกำหนดเป้าหมายและการวางแผนงาน (4 ชั่วโมง)  
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ (4 ชั่วโมง)  
 

Module 3  
การนำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ 
(20 ชั่วโมง) 

- การวางแผนกลยุทธ์องค์กรและแผนปฏิบัติการ (6 ชั่วโมง)  
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (6 ชั่วโมง)  
- การแปลงแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ (4 ชั่วโมง)  
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการ(4 ชั่วโมง) 

รวม 60 ชั่วโมง 
สรุปผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น  
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ภาพประกอบ 5 Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ 

หลักการ 
การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคต 

ผู้นำเปน็ผูส้ร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรบัตัวอยู่เสมอ และมีมุมมองระยะยาวที่เป็น
เป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชดัเจน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ช่วยให้องค์การสามารถ
บรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในกระบวนการของการ
กำหนดทิศทางขององค์การ 

เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาพฤติกรรมการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 

เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 การเป็นผูน้ำเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) 

หน่วยที่ 2 หลักเกณฑ์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
 หน่วยที่ 3 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพ 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกฝนตนเอง 13 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 4 ชัว่โมง 
3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 

การวัดและประเมินผล 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง 

3. ประเมินจากเกียรติบตัรหลังการทำแบบทดสอบ
ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 

กิจกรรมย่อย 
- ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point ประจำ
บทเรียน 
- ทำแบบทดสอบหลังเรียนประจำบทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมไม่ต่ำกว่า 70% 
- สะท้อนผลและนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการฝึกอบรม 
- ร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นและนำไปบูรณาการ
สอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ 
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ 
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ภาพประกอบ 6 Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

หลักการ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ลักษณะของผู้นำในการกำหนดทิศทางใหม่ขององค์กร  

มีมุมมองความคิดท่ีแตกต่าง มีกลยุทธ์และนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน ประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น หลีกเลี่ยงความผิดพลาดท่ีจะเกิดซ้ำในอดีตและมีการกำหนดวัฒนธรรมองคก์ารท่ี
ชัดเจน 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผูน้ำในการทำงานในเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างประสิทธผิล           
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาพฤติกรรมการสร้างมนุษยสัมพันธ์และมีเจตคติที่ดีในการทำงาน
กับบุคลากรในองค์กรอย่างสรา้งสรรค์ 

เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 ความสำคัญของการพัฒนาระบบความคิด 
หน่วยที่ 2 แนวคิดจิตวิทยากับการบริหารงานยุคใหม่ 

หน่วยที่ 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการสร้างผลงานหรือผลการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้น 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกฝนตนเอง 15 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 4 ชั่วโมง 
3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง 
3. ประเมินจากเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบ
ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 

กิจกรรมย่อย 
- ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point 
ประจำบทเรียน 
- ทำแบบทดสอบหลังเรยีนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวมไมต่่ำกว่า 70% 
- สะท้อนผลและนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ
ฝึกอบรม   
- ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและนำไปบรูณาการ
สอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ ์
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ภาพประกอบ 7 Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

หลักการ 
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยคุณลักษณะหรือความสามารถเฉพาะของผู้บริหารที่จะ
ดำเนินการโดยใช้แผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือนำทาง เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายองค์การ 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้ ความเข้าใจในการวางแผนกลยุทธ์องค์กรและแผนปฏิบตัิการ 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามสีามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้วย SWOT Analysis 

เนื้อหา 
 หน่วยที่ 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์องค์กรและแผนปฏิบัติการ 

หน่วยที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
หน่วยที่ 3 การแปลงแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกฝนตนเอง 14 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 4 ชัว่โมง 
3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง 
3. ประเมินจากเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบ
ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 

กิจกรรมย่อย 
- ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point 
ประจำบทเรียน 
- ทำแบบทดสอบหลังเรยีนประจำบทเรียน โดยต้อง
มีคะแนนรวมไมต่่ำกว่า 70% 
- สะท้อนผลและนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ
ฝึกอบรม   
- ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและนำไปบรูณาการ
สอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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    2.1.5 การวัดและประเมินผล  
     1) ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
     2) ประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด  
     3) ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง  
     4) ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น  
     5) ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา  

 
  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน  
   ผู้วิจัยนำเสนอโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารชำนาญการพิเศษและเชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จำนวน 5 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยผลการตรวจสอบความเหมาะสมการพัฒนาโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น รายละเอียด ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้

X S.D. แปลผล  X S.D. แปลผล  

1.หลักการ  4.20 0.55 มาก 4.60 0.47 มากที่สุด 

2.วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  4.60 0.59 มากที่สุด 4.90 0.46 มากที่สุด 
3.เนื้อหากิจกรรม  4.50 0.60 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

4.วิธีการดำเนินการ  4.35 0.55 มาก 4.50 0.49 มากที่สุด 
5.การวัดและประเมินผล 4.28 0.61 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

รวม  4.38 0.49 มาก 4.67 0.41 มากที่สุด 



 

 

  132 

 จากตาราง 23 ผลการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.38) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับดีมาก 
(X = 4.67) 
 
ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 
โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

องค์ประกอบโปรแกรม  
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

X S.D. แปลผล  X S.D. แปลผล  
1. หลักการ        

1.1 มีความชัดเจนแสดงถึง
จุดเน้นของโปรแกรม  4.00 0.00 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

1.2 ความเหมาะสมกับสภาพ
ปัญหา  4.40 0.59 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย        

2.1 มีความเหมาะสม  4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.2 มีความชัดเจน  4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. เนื้อหากิจกรรม        

3.1 มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 Module 1 การกำหนด
ทิศทางองค์การ  4.40 0.89 มาก 4.40 0.55 มาก 

3.2 Module 2 การคิดเชิง 
กลยุทธ์ 4.00 0.70 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.4 Module 3 การนำ 
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.48 0.48 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบโปรแกรม  
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

X S.D. แปลผล  X S.D. แปลผล  

4. วิธีการดำเนินการ       
4.1 ความเหมาะสมของ

กิจกรรม  4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
4.2 การนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน  4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

4.3 การกระตุ้นให้เกิด 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.4 ความน่าสนใจของ
กิจกรรม  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล        

5.1 การประเมินตนเองก่อน 
และหลังการพัฒนา  4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.2 การประเมินการทำ
กิจกรรมตามที่กำหนด  4.20 0.47 มาก 4.40 0.55 มาก 

5.3 ประเมินความสนใจและ
ตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง  4.40 0.55 มาก 4.60 0.54 มากที่สุด 

5.4 การประเมินซักถามและ
การให้ข้อคิดเห็น  4.40 0.55 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.5 ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการพัฒนา  3.60 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.38 0.49 มาก 4.67 0.41 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 



 

 

  134 

จำแนกเป็นรายข้อ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมมีค่าเท่ากับ 4.38  
ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (X = 4.60) คือ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
(X = 4.50) คือ เนื้อหากิจกรรม ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X = 4.20) คือ หลักการ ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้โดยรวมเท่ากับ 4.67 ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (X = 4.90) คือ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระดับความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากท่ีสุด องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา (X = 4.72) คือ การวัดและประเมินผล 
ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X = 4.50) คือ 
วิธีการดำเนินงาน ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้ง 5 ท่านได้ให้คำแนะนำว่า สมควรนำไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัยมศึกษาขอนแก่น  
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปผล 
อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 3 ด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.27, S.D. = 0.53) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านกำหนดทิศทางองค์การ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X = 4.57 S.D.= 0.54) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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มัธยมศึกษาขอนแก่น ความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.67 ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
   1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกำหนดทิศทางองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับ 
ปานกลาง รองลงมาคือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ลำดับสุดท้ายคือ 
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านกำหนดทิศทางองค์การ อยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับสุดท้ายคือด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชิต โกพล (2559) การพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านการกำหนด
ทิศทางองค์การ ด้านกระบวนการคิดในระดับสูง ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
มี ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 
    1.1.1 ด้านกำหนดทิศทางองค์การ การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นขององค์การ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือ
หลักการหรือวิธีคิดในการบริหารงานขององค์การโดยใช้ฐานข้อมูล ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ต่อ 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีกำหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน สอดคล้องกับ 
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เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้า
สาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และสอดคล้องกับวรรณฤดี มณฑลจรัส และนุสรา สุวรรณวงศ์ 
(2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน 
ประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง ด้านการยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กร
อย่างมีวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นต้นแบบ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมืออาชีพ 
ด้านการบริหารจัดการองค์การอย่างมีอัตลักษณ์ และด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
    1.1.2 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการดำเนินงานในเชิงรุกและสามารถสร้าง 
แรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เกิดความคิดริเริ่มและการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผนดำเนินงานอย่างรอบคอบ เป็นระบบ รวมทั้ง 
นำเทคโนโลยีมาดำเนินงาน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
มีการทบทวนแผนงานและปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในสถานการณ์
ปัจจุบัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการใหม่ ๆ รวมทั้ง 
ให้คำปรึกษาแนะนำงานกับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระยุทธ  
คงแสงธรรม (2562) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและ 
การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  
    1.1.3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการมอบหมายความรับผิดชอบและ
อำนาจหน้าที่ตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการบริหาร 
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จัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ต่อ 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดทำโครงการและแผนงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์การ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการจัดทำหนังสือกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่แก่ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม คือ การจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล การบริหารทรัพยากรในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล และ
การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
   1.2 วิธีการพัฒนาในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
จากการรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนาผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ 1) การฝึกฝนตนเอง 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การฝึกอบรม 
ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2561) ที่ได้สรุปรูปแบบการเรียนรู้และ
พัฒนาแบบ 70 :20 : 10 ประกอบด้วย ร้อยละ 70 คือ เรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 20 คือเรียนรู้จากผู้อ่ืน (การศึกษาดูงาน และร้อยละ 10 คือ เรียนรู้จากการฝึกอบรม และ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ 2560-2564 สำนักงาน
สถิติแห่งชาติ ได้สรุปโมเดลการเรียนรู้ 70:20:10 ประกอบด้วย ร้อยละ 70 คือการเรียนรู้ด้วยตนเอง
หรือผ่านการลงมือทำ(On-the-job Learning) ร้อยละ 20 คือการเรียนรู้จากผู้อื่น และร้อยละ 10 คือ
การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นทางการหรือการฝึกอบรม 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ
ของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3 เนื้อหากิจกรรม ประกอบด้วย 3 โมดูล คือ 
การกำหนดทิศทางองค์การ การคิดเชิงกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) วิธีการดำเนินการ 
กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ระยะเวลาการพัฒนา 30 ชั่วโมง รูปแบบและ
วิธีการพัฒนาใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง
และยั่งยืนเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้ดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรม 
ได้แก 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การพัฒนาจากบุคคลอื่น และ 3) การพัฒนาด้วยการอบรม 
ซึ่งสอดคล้องกับ พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
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ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการของโปรแกรม 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) ผลการประเมินจากการนำโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ โดยผู้บริหารโรงเรียนและครู มีผลการ
ประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนพัฒนา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หลังพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาระยะติดตามผลมีระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สูงกว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาหลังพัฒนา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการวิจัยที่พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมีสภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด จึงมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
   1.1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สามารถนำไปปฏิบัติใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ควรมีการจัดทำโปรแกรม 
หรือโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หรือในพัฒนาในแต่ละด้าน
ให้กับผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนในการปฏิบัติงานที่อยู่ในยุค
เปลี่ยนผ่านของวงการการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลก ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   1.3 จากผลการวิจัย ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด คือด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ จึงควรที่จะให้ความสำคัญและได้รับการพัฒนาในประเด็นนี้ 
ให้มากที่สุด 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน 
ในสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและ
กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
  2.2 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) เป็นต้น โดยนำเอาผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทางเพ่ือนำผลการวิจัย 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ในรูปแบบอื่น ๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสร้างที่หลากหลาย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีวัด 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence : IOC)  
  โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ : …………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

ด้านการกำหนดทิศทางองค์การ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย     

1 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายสอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นขององค์การ 

    

2 กำหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของ สพฐ 

    

3 ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ
องค์การ 

    

4 มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์การ 
ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปีและปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน
เพ่ือให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การกำหนดกลยุทธ์     

5 มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือหลักการหรือวิธีคิดในการ
บริหารงานขององค์การโดยใช้ฐานข้อมูล 

    

6 มีการนำข้อมูลจากรายงานประจำปีของหน่วยงาน 
มากำหนดกลยุทธ์ 
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ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

7 มีการนำความรู้และข้อมูลในชุมชนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

    

8 มีความสามารถแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และ
แนวคิดใหม่ ๆ มาปรับปรุงพัฒนางานในองค์การ 

    

9 มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การรู้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ     
10 มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ 
    

11 ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิเคราะห์องค์การ (SWOT Analysis) 

    

12 นำผลการดำเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์ข้อบกพร่อง
เพ่ือกำหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุ่งสู่อนาคต
ร่วมกัน 

    

13 มีความสามารถในการคาดการณ์สถานการณ์ได้ถูกต้อง
แม่นยำและเสนอต่อบุคลากรเพ่ือนำสู่การพัฒนางาน 

    

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์     

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 มีจินตนาการ     

14 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการดำเนินงานเพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

    

15 เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระตุ้นให้บุคลากร 
มีความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนานวัตกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาผู้เรียน 

    

16 สามารถสร้างและเชื่อมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิม
และใหม่เข้าด้วยกันได้ 

    

17 คิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการที่แปลกใหม่และ
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 

    

18 มีเป้าหมายในการทำงาน     
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ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

19 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการทำงาน     
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่เสมอ     

20 มีการทบทวนแผนงานและปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

    

21 มีความสามารถในการคิดชั้นสูง มีการแก้ปัญหา
เร่งด่วนอย่างทันท่วงที 

    

22 สามารถทำสิ่งที่ยากให้ง่ายขึ้นและสามารถถ่ายทอดให้
บุคลากรนำไปปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ 

    

23 มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking)  
และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

    

24 มีความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อในการทำงาน     

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การใช้ยุทธศาสตร์และวิธีที่หลากหลาย     
25 สามารถระดมทรัพยากรทางการบริหาร เช่น ความคิด 

แรงงาน ทรัพย์สิน สนับสนุนจากภาคเอกชนหรือ
ชุมชน 

    

26 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนงานและ 
โครงการใหม่ ๆรวมทั้งให้คำปรึกษาและแนะนำงาน 
กับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ 

    

27 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผนดำเนินงาน
อย่างรอบคอบ เป็นระบบรวมทั้งนำเทคโนโลยี 
มาดำเนินงาน 

    

28 มีการดำเนินงานในเชิงรุกและสามารถ 
สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรเกิดความคิด 
ริเริ่มและการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางาน 

    

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ     
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การวางแผนกลยุทธ์     

29 มีการจัดทำโครงการและแผนงานให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายขององค์การ 
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ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

30 มีการวางแผนงานให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่
ขององค์การ 

    

31 มีการวางแผนที่มีรายละเอียดชัดเจนและสามารถ
ปฏิบัติได้ 

    

32 ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง      
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การจัดการองค์การ     

33 มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 

    

34 มีการมอบหมายความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที่
ตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

    

35 มีการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอนระหว่างบุคลากร
เพ่ือนำสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

    

36 มีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ คุ้มค่า 
คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน 

    

37 สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสได้ศึกษา
อบรมตามความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การนำแผนงานไปปฏิบัติ     

38 มีการสื่อสารอธิบายวัตถุประสงค์และแผนงาน 
โครงการให้แก่ผู้ปฏิบัติทราบ  

    

39 มีการจัดทำหนังสือกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่แก่ผู้
ที่ได้รับมอบหมายงาน 

    

40 ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ให้กับผู้ปฏิบัติงาน     
41 มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและดำเนินงาน 

โดยใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า 
    

42 ใช้วิธีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 
องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การควบคุมแผนงาน     
43 มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 
    

44 มีการนำผลการปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานที่กำหนด 

    

45 มีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

    

46 มีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง
แก้ไขการทำงานของบุคลากรรายบุคคล 

    

47 มีการปรับวิธีการควบคุม กำกับ ติดตาม ในกรณีท่ี
ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

    

48 มีการรายงานผลการดำเนินงานตาม การทบทวนและ
ปรับมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ......................................................... 
     (................................................................) 

                        ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
คำชี้แจง 
 
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อประโยชน์ต่อการศึกษาการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านการภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ จึงขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากท่ีสุด 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
   ตอนที่ 3 ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

*********************************** 
นางเบญจพร  ฐานสมุทร 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  159 

ตอนที่  1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่กำหนดให้  
 1. เพศ  ชาย   หญิง 
 2. ประสบการณ์การทำงาน 
   0-5  ปี 
   6-10 ปี 
   11-15 ปี 
   16 ปีขึ้นไป 
 3. ระดับการศึกษา 
   ระดับปริญญาตรี 
   ระดับปริญญาโท 
   ระดับปริญญาเอก 
   อ่ืน ๆ 
 4. ขนาดสถานศึกษา 
   โรงเรียนขนาดเล็ก    (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1 - 119  คน) 
   โรงเรียนขนาดกลาง   (จำนวนนักเรียนตั้งแต่  120 - 719 คน) 
   โรงเรียนขนาดใหญ่    (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2 ข้อคำถามถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
คำชี้แจง โปรดอ่านข้อคำถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและ 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจทำ 

 เครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 
 ต่อไปนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเ 
ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ระดับการปฏบิัติใน

ปัจจุบนั) 

สภาพที่พึงประสงค์  
(ระดับการปฏบิัติที่อยากให้

เกิดขึ้นในอนาคต) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการกำหนดทิศทางองค์การ           

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย 

          

1 
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เปา้หมาย
สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นขององค์การ 

          

2 
กำหนดวิสัยทัศน์ไดช้ัดเจน สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. 

          

3 
ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชมุชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายขององค์การ 

          

4 

มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ
องค์การ ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปีและปฏิบัติ
ตามลำดับขั้นตอนเพื่อให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ใหม่
ร่วมกัน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเ 
ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ระดับการปฏบิัติใน

ปัจจุบนั) 

สภาพที่พึงประสงค์  
(ระดับการปฏบิัติที่อยากให้

เกิดขึ้นในอนาคต) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์           
5 มีการกำหนดกลยุทธ์ หรือหลักการหรือวิธีคิด

ในการบริหารงานขององค์การโดยใช้
ฐานข้อมูล 

          

6 มีการนำข้อมูลจากรายงานประจำปีของ 
หน่วยงานมากำหนดกลยุทธ์ 

          

7 มีการนำความรู้และข้อมูลในชุมชนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

          

8 มีความสามารถแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาปรบัปรุงพฒันา
งานในองค์การ 

          

9 มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อ 
หน่วยงาน 

          

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การรู้สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การ 

          

10 มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ 

          

11 ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชมุชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวิเคราะห์
องค์การ (SWOT Analysis) 

          

12 นำผลการดำเนนิงานทีผ่่านมาวิเคราะห์ 
ข้อบกพร่องเพื่อกำหนดแนวทางแก้ไขและ 
พัฒนาที่มุ่งสู่อนาคตร่วมกัน 

          

13 มีความสามารถในการคาดการณ์สถานการณ์
ได้และเสนอต่อบุคลากรเพื่อนำสู่การพัฒนา
งาน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเ 
ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ระดับการปฏบิัติใน

ปัจจุบนั) 

สภาพที่พึงประสงค์  
(ระดับการปฏบิัติที่อยากให้

เกิดขึ้นในอนาคต) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ ์           
ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีจินตนาการ           

14 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

          

15 เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยก์ระตุ้น 
ให้บุคลากรมีความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนา 
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน 

          

16 สามารถสรา้งและเชื่อมโยงความรู้จาก 
ประสบการณ์เดิมและใหม่เข้าด้วยกันได ้

          

17 คิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการที่ 
แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 

          

18 มีเป้าหมายในการทำงาน           
19 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการทำงาน           

ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีความสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่
เสมอ 

          

20 มีการทบทวนแผนงานและปรับปรุงเพื่อให้ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
ในสถานการณ์ปัจจบุัน 

          

21 มีความสามารถในการคิดชัน้สูง มีการ
แก้ปัญหาเร่งด่วนอย่างทนัท่วงที 

          

22 สามารถทำสิง่ที่ยากให้ง่ายขึ้นและสามารถ
ถ่ายทอดให้บุคลากรนำไปปฏิบัตไิด้อย่างมี
คุณภาพ 

          

23 มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) 
และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น 

          

24 มีความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อในการทำงาน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเ 
ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ระดับการปฏบิัติใน

ปัจจุบนั) 

สภาพที่พึงประสงค์  
(ระดับการปฏบิัติที่อยากให้

เกิดขึ้นในอนาคต) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การใช้ยุทธศาสตรแ์ละวิธีที่หลากหลาย           
25 สามารถระดมทรัพยากรทางการบริหาร เช่น 

ความคิด แรงงาน ทรัพย์สนิ สนบัสนนุจาก
ภาคเอกชนหรือชุมชน 

          

26 มีการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนงานและ 
โครงการใหม่ ๆรวมทั้งให้คำปรึกษา 
แนะนำงานกับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ 

          

27 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผน
ดำเนินงานอยา่งรอบคอบ เป็นระบบ รวมทัง้ 
นำเทคโนโลยีมาดำเนินงาน 

          

28 มีการดำเนินงานในเชิงรุกและสามารถ 
สร้างแรงบนัดาลใจให้กับบุคลากรเกิดความคิด 
ริเริ่มและการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางาน 

          

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ           

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การวางแผนกลยุทธ์           
29 มีการจัดทำโครงการและแผนงานให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายขององค์การ 
          

30 มีการวางแผนงานให้สอดคล้องกับ 
ทรัพยากรที่มีอยู่ขององค์การ 

          

31 แผนงานมีรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงาน
ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัตไิด้ 

          

32 ทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์ 
เปลี่ยนแปลง  

          

ตัวบ่งชี้ที่ 2 การจัดการองค์การ           

33 มีการกำหนดมาตรฐานการปฏบิตัิงาน 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเ 
ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ระดับการปฏบิัติใน

ปัจจุบนั) 

สภาพที่พึงประสงค์  
(ระดับการปฏบิัติที่อยากให้

เกิดขึ้นในอนาคต) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 มีการมอบหมายความรับผดิชอบและ 
อำนาจหนา้ที่ตามความสามารถและศักยภาพ 
ของบุคลากร 

          

35 มีการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน 
ระหว่างบุคลากรเพื่อนำสู่องค์การแห่งการ 
เรียนรู้ร่วมกัน 

          

36 มีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ 
คุ้มค่า คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน 

          

37 สนับสนนุให้บุคลากรในสถานศกึษามีโอกาสได้
ศึกษาอบรมตามความรู้ ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

ตัวบ่งชี้ที่ 3 การนำแผนงานไปปฏิบัติ           
38 มีการสื่อสารอธิบายวัตถุประสงค์และแผนงาน 

โครงการให้แก่ผู้ปฏิบัติทราบ  
          

39 มีการจัดทำหนังสือกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าที่แก่ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายงาน 

          

40 ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ให้กับผูป้ฏิบัติงาน           

41 มีการกำหนดแนวทางการปฏบิตัิงานและ
ดำเนินงาน โดยใชท้รัพยากรที่คุม้ค่า 

          

42 ใช้วิธีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 

          

ตัวบ่งชี้ที่ 4 การควบคุมแผนงาน           

43 มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย 

          

44 มีการนำผลการปฏบิัติงานมาเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานที่กำหนด 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเ 
ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(ระดับการปฏบิัติใน

ปัจจุบนั) 

สภาพที่พึงประสงค์  
(ระดับการปฏบิัติที่อยากให้

เกิดขึ้นในอนาคต) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 มีการประเมินการปฏบิัติงานของบุคลากร
อย่างเป็นระบบและโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

          

46 มีการนำผลการประเมินการปฏบิัติงานมา
ปรับปรุงแก้ไขการทำงานของบคุลากร
รายบุคคล 

          

47 มีการปรับวิธีการควบคุม กำกับ ติดตาม ใน
กรณีที่ผลลัพธไ์ม่เป็นไปตามเปา้หมายของ
หน่วยงาน 

          

48 มีการรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนงาน 
การทบทวนและปรับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

          

 
ตอนที่ 3 ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง : หากมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในความคิดของท่าน  
 ท่านมีความประสงค์ให้ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการใดบ้าง ตัดสินใจทำเครื่องหมาย ✓ 
 ลงในช่องที่ตรงกับความต้องการ 
 ………………การฝึกอบรม 
 ………………การศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 ………………การฝึกฝนตนเอง/การใช้โปรแกรมฝึกด้วยตนเอง 
 ………………การระดมสมอง 
 ………………กิจกรรมเกม/นันทนาการ 
 ………………การสร้างกลยุทธ์ 
 ………………การสาธิต 
 ………………การแสดงบทบาท 
 ………………การใช้บทเรียนสำเร็จรูป 
 ………………การสนทนาเป็นกลุ่ม 
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 ………………การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 ………………การสร้างจิตสำนึก 
 ………………บทบาทสมมติ 
 
 

********************************* 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
นางเบญจพร ฐานสมุทร 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) สำหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ฉบับนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น 
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้ข้อมูลแต่อย่างใด จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับ
ความอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางเบญจพร ฐานสมุทร 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เรื่องที่สัมภาษณ์ : การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

ผู้วิจัย นางเบญจพร  ฐานสมุทร 
สถานที.่.............................................................................................. .................  
วันที่..............เดือน......................พ.ศ.......................เริ่มเวลา............................น. ถึง......... .......น. 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
คำชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้ข้อมูลตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ-นามสกุล......................................................................................................................  
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา................................................... 
 3. ตำแหน่งปัจจุบัน.......................................................................................................... ....... 
 4. สถานที่ทำงาน.......................................................... .......................................................... 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีหน้าที่และรับผิดชอบหรือมีความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์การที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ท่านมีความคิดเห็นว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในแต่ละ
องค์ประกอบควรดำเนินการอย่างไร จึงจะนำไปสู่โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) ในประเด็นคำถามการสัมภาษณ์ดังนี้ 
 
1. การกำหนดทิศทางขององค์การ มีวิธีปฏิบัติหรือดำเนินการในแต่ละด้านอย่างไร 
 1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์การ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์การ ทุกระยะ 3 ปี หรือ 5 ปี และแนว 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่จะนำไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การคิดเชิงกลยุทธ์ มีวิธีปฏิบัติหรือดำเนินการในแต่ละด้านอย่างไร 
  2.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เช่น นวัตกรรมหรือหลักในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 มีการทบทวนแผนงานและปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 การระดมทรัพยากรทางการบริหาร เช่น ความคิด แรงงาน ทรัพย์สิน สนับสนุนจาก
ภาคเอกชนหรือชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผนดำเนินงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีวิธีปฏิบัติหรือดำเนินการในแต่ละด้านอย่างไร 
  3.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 การจัดการองค์การ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.3 การนำแผนงานไปปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.4 การควบคุมแผนงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
คำชี้แจง : หากมีการจัดวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในความเห็นของท่าน ท่านต้องการได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากวิธีการใด 
 มากที่สุด โปรดเรียงอันดับจากมากไปน้อย โดยเขียนหมายเลข 1-5 ตามลำดับความต้องการ 
 ………………การฝึกอบรม 
 ………………การศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 ………………การฝึกฝนตนเอง/การใช้โปรแกรมฝึกด้วยตนเอง 
 ………………การระดมสมอง 
 ………………กิจกรรมเกม/นันทนาการ 
 ………………การสร้างกลยุทธ์ 
 ………………การประชุมสัมมนา 
 ………………การแสดงบทบาท 
 ………………การใช้บทเรียนสำเร็จรูป 
 ………………การสนทนาเป็นกลุ่ม 
 ………………การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 ………………การสร้างจิตสำนึก 
 ………………บทบาทสมมติ 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

******************************** 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้เป็นอย่างสูง 

นางเบญจพร ฐานสมุทร 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
(สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น  
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่างๆ ว่ามีความความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้เพียงใด โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับไม่เหมาะสม 
 3. หากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบประเมิน 
นางเบญจพร  ฐานสมุทร 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำชี้แจง : ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ระดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและ 
 ความเป็นไปได้ 

ข้อที่ 
โปรแกรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ           
  1.1 มีความชัดเจนแสดงถึงจุดเน้นของ

โปรแกรม 
          

  1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา           

2 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย           

  2.1 มีความเหมาะสม           
  2.2 มีความชัดเจน           

3 เนื้อหากิจกรรม           

  3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์           
  3.2 Module 1 การคิดเชิงกลยุทธ์           

  3.3 Module 2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ           
  3.4 Module 3 การกำหนดทิศทางของ

องค์การ 
          

4 วิธีการดำเนินการ           
  4.1 ความเหมาะสมของกิจกรรม           

  4.2 การนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน           
  4.3 การกระตุ้นให้เกิดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
          

  4.4 ความน่าสนใจของกิจกรรม           
5 การวัดและประเมินผล           

  5.1 การประเมินตนเองก่อนและหลังการ
พัฒนา 

          

  5.2 การประเมินการทำกิจกรรมตามที่
กำหนด 

          

  5.3 ประเมินความสนใจและตั้งใจใน
การศึกษาด้วยตนเอง 
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ข้อที่ 
โปรแกรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  5.4 การประเมินซักถามและการให้

ข้อคิดเห็น 
          

  5.5 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ลงชื่อ………………………………………………..ผู้ประเมิน 
                (………………………………………………) 
     ตำแหน่ง……………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  175 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก(r) ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอำนาจจำแนก(r) ค่าความเชื่อม่ัน 

1 0.252 0.966 0.845 0.958 
2 0.630 0.896 

3 0.850 0.944 
4 0.374 0.854 

5 0.318 0.571 

6 0.267 0.603 
7 0.463 0.275 

8 0.384 0.944 

9 0.480 0.781 
10 0.266 0.758 

11 0.035 0.107 

12 0.434 0.287 
13 0.650 0.622 

14 0.383 0.944 
15 0.397 0.436 

16 0.872 0.585 

17 -0.118 0.712 
18 0.369 0.230 

19 0.849 0.739 

20 0.754 0.944 
21 0.840 0.429 

22 0.729 0.011 
23 0.840 0.248 

24 0.504 0.148 
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ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก(r) ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอำนาจจำแนก(r) ค่าความเชื่อม่ัน 
25 0.533 0.739 

26 0.770 0.243 

27 0.613 0.528 
28 0.737 0.944 

29 0.770 0.536 

30 0.837 0.944 
31 0.858 0.327 

32 0.744 0.944 
33 0.768 0.479 

34 0.668 0.307 

35 0.693 0.944 
36 0.309 0.845 

37 0.679 0.517 

38 0.458 0.896 
39 0.559 0.684 

40 0.570 0.574 

41 0.253 0.537 
42 0.808 0.353 

43 0.622 0.222 
44 0.839 0.854 

45 0.837 0.787 

46 0.756 -0.239 
47 0.581 -0.407 

48 0.577 0.845 
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ภาคผนวก ค 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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คำนำ 
 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น โปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นเพื่อเป็นคู่มือสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหากิจกรรม 
การวัดและประเมินผล โดยได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 
 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำภาวะ 
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ทุกท่านขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดทำได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับการพัฒนา
โปรแกรม ขอบพระคุณความอนุเคราะห์จากอาจารย์พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำและให้ความช่วยเหลือ ตลอดจนตรวจสอบ ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่านที่ถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดทำ ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม
ผู้ทรงคุณวุฒิทีใ่ห้ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
ตลอดทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ือการ 
ปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

เบญจพร ฐานสมุทร 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
1. หลักการ 
 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน 
ท่ามกลางยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (globalization) ที่เปลี่ยนแปลง
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมากและจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยจากการรายงานผลของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับคุณภาพการศึกษาไทยที่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพในหลายๆ ด้าน ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบ
การศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ปัจจัยที่สำคัญที่จะสามารถเผชิญกับ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็คือ คุณภาพการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ของการศึกษา ไว้ว่าคนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ประชากรทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการการศึกษาอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษามีคุณภาพสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการ
ลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึน  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งนับว่าเป็นภาวะผู้นำอีกรูปแบบหนึ่งที่มีความสำคัญในยุคปฏิรูป
การศึกษา โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ และสร้างมนุษย์สัมพันธ์เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เต็ม กำลัง
ความสามารถ รวมถึงมีความสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมวางแผน  
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน ปฏิรูปโรงเรียน เปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาโรงเรียนไปสู่ความทันสมัย เป็นผู้สนับสนุน และ เป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่สถานศึกษาและ
เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า ก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการทำงานของครู ช่วยพัฒนา
คุณภาพการทำงานของครู ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็น
ความสามารถของบุคคลที่มีบทบาทต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง การจัด
องค์การถึงแม้จะไม่เรียบร้อย ถูกต้อง ก็อาจได้รับผลงานสูง หากผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
เนื่องจากเป็นผู้นำในการดำเนินงานของคณะบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา และเป็นตัวบ่งชี้ทิศ
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ทางการดำเนินนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน์ การดำเนินงานก็
จะไปในแนวทางท่ีมุ่งหวังไว้ 

 
2. วัตถุประสงค์/เป้าหมายของโปรแกรม 
 2.1 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการกำหนด
ทิศทางองค์การ การคิดเชิงกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3. เนื้อหากิจกรรม 
 เนื้อหากิจกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ประกอบด้วย 3 Module ดังนี้ 
  3.1 Module 1 การกำหนดทิศทางองค์การ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการมองภาพใน
อนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มี
ทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างกลยุทธ์มาใช้ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัวพัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาแก่ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
   3.3.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
   3.3.2 การสร้างกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติ 
  3.2 Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการสร้างบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงจากเดิม และสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติ
อย่างสม่ำเสมอ ไปสู่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการและ 
การเรียนรู้ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
   3.2.1 การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   3.2.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน 
   3.2.3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 
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  3.3 Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นความรู้ความเข้าใจ 
ความสามารถในการจัดทำโครงการและแผนงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากร 
เพ่ือนำสู่องค์การแห่งการและสามารถนำเอาความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่นั้นไปใช้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
   3.1.1 ความสามารถด้านความรู้ ความเข้าใจโครงการและแผนงาน   
   3.1.2 ความสามารถด้านกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและดำเนินงาน  
   3.1.3 ความสามารถด้านแผนงานเพื่อยกระดับศักยภาพองค์การ 

 
4. วิธีการดำเนินการ 
 วิธีการสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร จะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะการพัฒนาเพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปเป็นหลักการใน
การพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้
ดำเนินการพัฒนา ได้แก่ 1) การพัฒนาด้วยตนเอง 2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน 3) การพัฒนาด้วยการ
อบรม 
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ตาราง 1 วิธีดำเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

1.การกำหนด
ทิศทางองค์การ 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่องการ
เป็นผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 
Leadership) 
เรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะภาวะผู้นำ
ที่จำเป็นในยุค
เชิงกลยุทธ์ 
สมรรถนะที่ผู้นำ
จำเป็นต้องมีเพ่ือ
การนำองค์การ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
พร้อมกรณีศึกษา 
และกรณีตัวอย่าง
ของในประเทศ
และต่างประเทศ 

7 ชั่วโมง - เข้าทำแบบ 
ทดสอบก่อนเรียน 
กิจกรรมในบทเรียน  
- ศึกษาจากสื่อ 
วีดีทัศน์การอบรม 
- สรุปบทเรียนเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการ
ส่งเสริมภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ 
 

- ประเมินตนเอง
ก่อนและหลัง
การพัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามที่
กำหนด 
- ประเมินความ
สนใจและตั้งใจ
ในการศึกษาด้วย
ตนเอง 
- ประเมิน
ซักถามและการ
ให้ข้อคิดเห็น 
- ประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 

- ศึกษาบทเรียน
เรื่อง หลักเกณฑ์
ในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธ
กิจและเป้าหมาย 
เป็นการศึกษา
องค์ประกอบ   
การวางแผนและ
การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ 
 

4 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่าน
บทเรียนออนไลน์
ด้วยการอบรม
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์
กับการพัฒนา
ความคิดในเชิง
สร้างสรรค ์
- ทำแบบทดสอบ
หลังเรียนประจำ
บทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมทั้งหมด
ไม่ต่ำกว่า 70% 

 

- ศึกษาบทเรียน 
เรื่อง การเป็น
ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิภาพ 
(Effective 
Change Agent) 

4 ชั่วโมง - สรุปบทเรียนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการศึกษา
บทเรียนออนไลน์
เรื่องความหมาย
และความสำคัญ
ของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือไป
ประยุกต์ใช้ใน
องค์การ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 - ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
การมีวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์มาใช้
ในการบริหารงาน
ในองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4 ชั่วโมง ร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์  

 

2.การคิดเชิงกลยุทธ์ - ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่องการ
ความสำคัญของ
การพัฒนาระบบ
ความคิด 
แนวคิดในเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 
Thinking) 
กลยุทธ์การคิดใน
เชิงนวัตกรรม 
(Innovation 
Thinking) 
กลยุทธ์การคิดใน
เชิงระบบ 
(System 
Thinking) 

11 ชั่วโมง - เข้าทำแบบ 
ทดสอบก่อนเรียน 
กิจกรรมในบทเรียน  
- เรียนรู้บทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมด้วยสื่อ 
power point  
- ร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้วยการแชร์
ประสบการณ์ในการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน
ร่วมกับคนในองค์กร  
 

- ประเมินตนเอง
ก่อน และหลัง
การพัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามท่ี
กำหนด  
- ประเมินความ
สนใจและต้ังใจใน
การศึกษาด้วย
ตนเอง  
- ประเมินซักถาม
และการให้
ข้อคิดเห็น  
- ประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 

- ศึกษาบทเรียน
เรื่อง แนวคิด
จิตวิทยากับการ
บริหารงานยุค
ใหม่ เจตคติที่ดี
ต่อองค์กรการทำ
ความเข้าใจ
ตนเอง และการ
เข้าใจมนุษย์เมื่อ
ต้องอยู่ร่วมกัน 

2 ชั่วโมง - เรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้วยสื่อออนไลน์
เกี่ยวกับ การสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กร
สมัยใหม่ที่ผู้นำควร
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
กระบวนทัศน์ มี
จิตวิทยา เทคนิคใน
การดึงศักยภาพของ  
ทีมงาน ชนะใจ
ทีมงานเพ่ือให้
ทำงานกับผู้อ่ืนอย่าง
สมดุล รวมถึงการ 
ตัดสินใจที่มี
ประสิทธิผล พร้อม
จะเป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
ต่าง ๆ ไปสู่การ
ปฏิบัติ  

 

 

ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเรื่อง 
การกำหนด
เป้าหมายและ
การวางแผนด้าน 

4 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่าน
บทเรียนออนไลน์
ด้วยการอบรม
เกี่ยวกับการจัดทำ
แผนปฏิบัติการของ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 

ทรัพยากร 
ด้านแรงจูงใจ 
เพื่อสร้าง
ประสิทธผิลระยะ
ยาว 

 

สถานศึกษา 
- ทำแบบทดสอบหลงั
เรียนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวม
ทั้งหมดไม่ต่ำกวา่ 
70% 

 
- ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหาร
จัดการของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  
ในระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

4 ชั่วโมง - ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ ์

3.การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัต ิ

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเร่ือง
กระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์
องค์กรและ
แผนปฏบิัติการ 
ความสำคัญและ
ประโยชน์ของการ
วางแผนกลยุทธ ์
การแปลงกลยุทธ์
ไปสู่แผนการปฏิบัต ิ

6 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่านบทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมเกี่ยวกับการ
จัดทำแผนปฏบิัติการ
ของสถานศึกษา 
- ทำแบบทดสอบหลงั
เรียนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวม
ทั้งหมดไม่ต่ำกวา่ 
70% 

- ประเมินตนเอง
ก่อนและหลังการ
พัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามที่
กำหนด 
- ประเมินความ
สนใจและตัง้ใจใน
การศึกษาด้วย
ตนเอง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 

ทรัพยากร 
ด้านแรงจูงใจ 
เพื่อสร้าง
ประสิทธผิลระยะ
ยาว 

 

สถานศึกษา 
- ทำแบบทดสอบหลงั
เรียนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวม
ทั้งหมดไม่ต่ำกวา่ 
70% 

 
- ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหาร
จัดการของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  
ในระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

4 ชั่วโมง - ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ ์

3.การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัต ิ

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเร่ือง
กระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์
องค์กรและ
แผนปฏบิัติการ 
ความสำคัญและ
ประโยชน์ของการ
วางแผนกลยุทธ ์
การแปลงกลยุทธ์
ไปสู่แผนการปฏิบัต ิ

6 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่านบทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมเกี่ยวกับการ
จัดทำแผนปฏบิัติการ
ของสถานศึกษา 
- ทำแบบทดสอบหลงั
เรียนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวม
ทั้งหมดไม่ต่ำกวา่ 
70% 

- ประเมินตนเอง
ก่อนและหลังการ
พัฒนา  
- ประเมินการทำ
กิจกรรมตามที่
กำหนด 
- ประเมินความ
สนใจและตัง้ใจใน
การศึกษาด้วย
ตนเอง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเร่ืองการ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายในและ
ภายนอก 
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
องค์กรด้วย SWOT 
Analysis 
การกำหนดกลยุทธ์
จากผลการ
วิเคราะห์ SWOT 
แนวทางการนำ
แผนกลยุทธไ์ปสู่
แผนปฏบิัติงาน 
(Action Plan) 

6 ชั่วโมง - เรียนรู้ผ่านบทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กร
ด้วย SWOT 
Analysis 
- ทำแบบทดสอบหลงั
เรียนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวม
ทั้งหมดไม่ต่ำกวา่ 
70% 

- ประเมินซักถาม
และการให้
ข้อคิดเห็น 
- ประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา 

- ศึกษาเรียนรู้
บทเรียนเร่ือง
แนวคิดและ
หลักการจัดทำแผน
งบประมาณ
โครงการ 
การวิเคราะห์งาน 
และคำบรรยาย 

4 ชั่วโมง - เรียนรู้บทเรียน
ออนไลน์ด้วยการ
อบรมด้วยสื่อ Power 
Point  
- ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยการแชร์
ประสบการณ์ในการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ใน  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม ระยะเวลา วิธีดำเนินการ 
การวัดและ
ประเมินผล 

 

ลักษณะงาน 
การวิเคราะห์
อัตรากำลังคน
ของหน่วยงาน 
แนวทางการ
จัดทำตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 
การควบคุมและ
การประเมินผล
งาน 

 

การปฏิบัติงาน
ร่วมกับคนในองค์กร 

 

- ศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหาร
จัดการของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  
ในระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

4 ชั่วโมง - ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
นำไปบูรณาการ
สอดแทรกการ
ปฏิบัติงานกิจกรรม
การพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 
 วิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากสื่อ 
การเรียนรู้แบบออนไลน์ จำนวนเวลาในการพัฒนา 34 ชั่วโมง (Module 1 การกำหนดทิศทางของ 
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องค์การ จำนวนเวลา 13 ชั่วโมง Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ จำนวนเวลา 15 ชั่วโมง และ 
Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จำนวนเวลา 14 ชั่วโมง รวมจำนวนเวลา 42 ชั่วโมง) 
  2. การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการบูรณาการ
สอดแทรกระหว่างการปฏิบัติงานหรือการศึกษาดูงาน จำนวนเวลาในการพัฒนา 10 ชั่วโมง 
(Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ จำนวนเวลา 4 ชั่วโมง Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
จำนวนเวลา 4 ชั่วโมงและ Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจำนวนเวลา 4 ชั่วโมง รวมจำนวน 
เวลา 12 ชั่วโมง) 
  3. การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การฝึกอบรม จำนวนเวลาในการ
พัฒนา 6 ชั่วโมง (Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ จำนวนเวลา 2 ชั่วโมง Module 2  
การคิดเชิงกลยุทธ์ จำนวนเวลา 2 ชั่วโมงและ Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จำนวนเวลา  
2 ชั่วโมง รวมจำนวนเวลา 6 ชั่วโมง) และเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ ครอบคลุม
เป้าหมายของพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัยมศึกษา โดยมีขอบข่ายเนื้อหารวมระยะเวลาการพัฒนา 60 ชั่วโมง สามารถสรุปดังตารางฝึกอบรม
ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 2 ฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 

08.00-
09.00 

09.00-10.30 10.30-12.00 
12.00-
13.00 

13.00-15.00 15.00-16.00 

ลงทะเบียน 
ปฐมนิเทศ 
ประชุมเพ่ือ
สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ 

Module 1  
การกำหนด
ทิศทางของ
องค์การ 

 
Module 2  

การคิด 
เชิงกลยุทธ์ 

 พัก
รับ

ปร
ะท

าน
อา

หา
ร

กล
าง

วัน
 Module 3 

การนำกลยุทธ์
ไปปฏิบัติ  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ซักถาม 

และนำเสนอ 
สรุปเนื้อหาการ
อบรมร่วมกัน 
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5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
 5.2 ประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนด 
 5.3 ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
 5.4 ประเมินซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
 5.5 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
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Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ 

หลักการ 
การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคต 

ผู้นำเปน็ผูส้ร้างองค์การให้มีความสามารถยืดหยุ่นและปรบัตัวอยู่เสมอ และมีมุมมองระยะยาวที่เป็น
เป้าหมายในการนำทางให้แก่องค์การได้อย่างชดัเจน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ช่วยให้องค์การสามารถ
บรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในกระบวนการของการ
กำหนดทิศทางขององค์การ 

เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาพฤติกรรมการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 

เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 การเป็นผูน้ำเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) 

หน่วยที่ 2 หลักเกณฑ์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
 หน่วยที่ 3 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพ 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกฝนตนเอง 13 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 4 ชัว่โมง 
3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 

การวัดและประเมินผล 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง 

3. ประเมินจากเกียรติบตัรหลังการทำแบบทดสอบ
ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 

กิจกรรมย่อย 
- ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point ประจำ
บทเรียน 
- ทำแบบทดสอบหลังเรียนประจำบทเรียน โดยต้องมี
คะแนนรวมไม่ต่ำกว่า 70% 
- สะท้อนผลและนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการฝึกอบรม 
- ร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นและนำไปบูรณาการ
สอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชงิกลยุทธ์ 
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Module 1 การกำหนดทิศทางขององค์การ 
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Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

หลักการ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ลักษณะของผู้นำในการกำหนดทิศทางใหม่ขององค์กร  

มีมุมมองความคิดท่ีแตกต่าง มีกลยุทธ์และนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน ประเมินความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น หลีกเลี่ยงความผิดพลาดท่ีจะเกิดซ้ำในอดีตและมีการกำหนดวัฒนธรรมองคก์ารท่ี
ชัดเจน 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผูน้ำในการทำงานในเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างประสิทธผิล           
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาพฤติกรรมการสร้างมนุษยสัมพันธ์และมีเจตคติที่ดีในการทำงาน
กับบุคลากรในองค์กรอย่างสรา้งสรรค์ 

เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 ความสำคัญของการพัฒนาระบบความคิด 
หน่วยที่ 2 แนวคิดจิตวิทยากับการบริหารงานยุคใหม่ 

หน่วยที่ 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการสร้างผลงานหรือผลการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้น 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกฝนตนเอง 15 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 4 ชั่วโมง 
3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง 
3. ประเมินจากเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบ
ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 

กิจกรรมย่อย 
- ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point 
ประจำบทเรียน 
- ทำแบบทดสอบหลังเรยีนประจำบทเรียน 
โดยต้องมีคะแนนรวมไมต่่ำกว่า 70% 
- สะท้อนผลและนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ
ฝึกอบรม   
- ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและนำไปบรูณาการ
สอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

Module 2 การคิดเชิงกลยุทธ ์
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Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

หลักการ 
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยคุณลักษณะหรือความสามารถเฉพาะของผู้บริหารที่จะ
ดำเนินการโดยใช้แผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือนำทาง เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายองค์การ 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้ ความเข้าใจในการวางแผนกลยุทธ์องค์กรและแผนปฏิบตัิการ 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามสีามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้วย SWOT Analysis 

เนื้อหา 
 หน่วยที่ 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์องค์กรและแผนปฏิบัติการ 

หน่วยที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
หน่วยที่ 3 การแปลงแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกฝนตนเอง 14 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 4 ชัว่โมง 
3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง 
3. ประเมินจากเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบ
ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 

กิจกรรมย่อย 
- ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point 
ประจำบทเรียน 
- ทำแบบทดสอบหลังเรยีนประจำบทเรียน โดยต้อง
มีคะแนนรวมไมต่่ำกว่า 70% 
- สะท้อนผลและนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ
ฝึกอบรม   
- ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและนำไปบรูณาการ
สอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
- ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

Module 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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ภาคผนวก ง 
ภาพประกอบการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  202 

 
 
 

 
 
 

ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพบรรยากาศการลงพ้ืนที่ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  205 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
1. ดร.ชาญวิทย์ ชุมศรี ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวดงกำแพง  
 จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา 
 การศึกษา 
2. ดร.นิกัญชลา ล้นเหลือ ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ 
 จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา 
3. ดร.ไพวัล ไชยทองศรี ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไผ่พิทยาคม 
 จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา 
4. ดร.โกศล ภูศรี ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
5. ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน  
 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
 การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 

รายช่ือผู้ให้ข้อมูลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

1. นายบุญเหลือ  ทองอ่อน   ผู้อำนวยการโรงเรียนพล 
2. นางเบญจมาศ  แก้ววิศิษฎ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแฮดศึกษา 
3. นายศรวิษฐ์  ฤทธิมนตรี  ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล 
 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
1. นายบุญเหลือ  ทองอ่อน   ผู้อำนวยการโรงเรียนพล 
2. นางเบญจมาศ  แก้ววิศิษฎ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแฮดศึกษา 
3. นายศรวิษฐ์  ฤทธิมนตรี  ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล 
4. นายสัญญา  ประชากูล  ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองขามพิทยาคม 
5. นายวัชระ  คงแสนคำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม 
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ประวัติผู้เขีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางเบญจพร ฐานสมุทร 
วันเกิด วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2531 
สถานที่เกิด อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 29 หมู่ที่ 4 ตำบลโนนศิลา  

อำเภอโนนศิลา จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40110 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนหนองขามพิทยาคม  

ตำบลโนนสมบูรณ์ อำเภอบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40110 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2543     ระดับชั้นประถมศึกษา  

    โรงเรียนบ้านขอนสักตอประดู่ จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2546     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
    โรงเรียนรังสรรค์วิทยาคม จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2549     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
    โรงเรียนบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2554     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
    สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)    
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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