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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ การวิจัยแบ่งเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 97 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 คน และ
ประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติทุกด้านในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้าน

 



 

 

 
 จ 

ความสามารถ ในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหา
สาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล Module 2 ความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การมีวิสัยทัศน์ Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : โปรแกรมภาวะผู้น า, การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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ABSTRACT 

  
The research aimed 1) to study the current condition, desirable condition, 

and the requirement to enhance the creative leadership of school administrators 
under Kalasin secondary educational office, and 2) to develop a program to promote 
the creative leadership of school administrators under Kalasin secondary educational 
office. The study could be divided into 2 phases as follows, The 1st phase was to 
study the current condition, desirable condition, and the requirement to enhance 
the creative leadership of 97 school administrators under Kalasin secondary 
educational office, chosen by stratified random sampling technique and classified by 
school sizes. A questionnaire was utilized as the research instrument. The 2nd phase 
was to develop a program to promote the creative leadership of school 
administrators under Kalasin secondary educational office. Best practices of 3 
qualified people - obtained by a purposive sampling method -, and the program was 
evaluated by 5 qualified people – selected by a purposive sampling method. The 
research instrument consisted of interview and evaluation forms, and the suitability 
and probability of the promoting program of the creative leadership of school 
administrators. For the statistical data analysis, it comprised mean, standard deviation 
and Modified Priority Needs Index : PNImodifled. 
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For the research outcomes, it could be stated that; 

1. The overall current condition of the creative leadership enhancement 
of school administrators under Kalasin secondary educational office was at a high 
level. Considering each aspect, the highest one was visionary and ability to solve 
problems. Furthermore, the overall desirable condition of creative leadership 
development of school administrators under Kalasin secondary educational office 
was at the highest level. Considering each of aspects, the highest ones were 
individual consideration, flexibility and adaptation, visionary, and creativity; whereas, 
the ability to solve problems and the requirement to enhance the creative 
leadership of school administrators under Kalasin secondary educational office were 
at a high level. Respectively sorting from most to least, it could be shown as 
creativity, flexibility and adaptation, visionary, individual consideration, and problem-
solving competence. 

2. The program to enhance the creative leadership of school 
administrators under Kalasin secondary educational office consisted of 1) principles, 
2) purposes, 3) contents, 4) activities/development method, and 5) measurement 
and evaluation. Contents included 5 modules, namely the 1st module was individual 
consideration, the 2nd module was flexibility and adaptation, the 3rd module was 
visionary, the 4th module was creativity, and the 5th module was problem-solving 
competence. The overall result of the measurement and evaluation was at the 
highest level of suitability and probability. 

 
Keyword : Leadership Program, Enhancement of Creative Leadership 
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ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ
เอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ           
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้อง 
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ทุกท่านที่ ให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  ตลอดจน
ผู้อ านวยการทุกท่านที่เป็น Best Practices และกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้  
เป็นอย่างด ี

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.34                  
ทุกท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ               
ตลอดมาจนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดามารดา ครู 
อาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ ให้การศึกษาอบรมสั่งสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จ                     
ในการศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 จากกระแสโลกาภิวัฒน์ท าให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา อิทธิพล 
ของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ สง่ผลกระทบ 
ต่อองค์การการจัดการศึกษา ทั้งด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การลงทุนทางด้านการศึกษา 
การแข่งขัน และความคาดหวังของสังคม ท าให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยน 
เกิดการปฏิรูปการศึกษา มีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน ส าหรับประเด็นหลักในการปฏิรูป
การศึกษา คือ การเปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพ่ือให้องค์การมีความ
คล่องตัว มีความสามารถในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ 
ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและก าลังเป็นที่สนใจในวงการ
การศึกษาในระดับสากล การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่ส าคัญคือ การเน้นที่จะ
พัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สร้างความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ เพ่ือให้การบริหาร
และการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้น าวิสัยทัศน์มีความเข้มแข็ง 
และมีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือน ามาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาและบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ทั้งยังเป็นผู้ที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร
อย่างมาก ทั้งในแง่การสร้างพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงต้องมีภาวะผู้น าและมีพฤติกรรมผู้น าที่เหมาะสมที่ถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์โน้มน้าวให้ผู้ตาม 
มีความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุและ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานประสิทธิผลของสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นผลแห่งความส าเร็จและ 
ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลที่สืบเนื่องจากการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การ      
แห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าที่มีความสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาสถานศึกษาจนบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ ดังนั้น สถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลหรือท่ีประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ต้องอาศัย
บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้าน 
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จากบุคคลที่เก่ียวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและ 
ท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตร จัดการเรียนการสอน เทคโนโลยีและหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นทิศทางของ
การพัฒนาที่ถูกต้องอันเป็นบทบาทท่ีส าคัญของผู้บริหาร (ศราวุธ กางส าโรง, 2559) 
 ผู้น าในยุคปัจจุบันจึงต้องมุ่งค้นหาสิ่งใหม่ท่ีดีกว่าอยู่เสมอ สร้างความท้าทายและมองหา 
วิธีการบรรลุความท้าทายใหม่ โดยอาศัยฐานการเรียนรู้จากประสบการณ์ ไม่ท้อหรือกลัว 
ความผิดพลาดล้มเหลวและตัดสินใจบทพ้ืนฐานของข้อมูลและการมีส่วนร่วมของเพ่ือนร่วมงาน 
สอดคล้องกับ วิโรจน ์สารรัตนะ (2553) ที่ว่า การพัฒนาผู้น าในอนาคตจะต้องให้มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ เน้นในด้านการเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ส่งเสริมความคิดนอกกรอบ 
อย่างสร้างสรรค์ในวัฒนธรรมองค์การแบบเปิด ขณะที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ชี้ว่า  
กุญแจแห่งความส าเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้น าคือ ความสามารถในการกล้าน าความเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือให้เป้าหมายที่วางไว้
บรรลุผลส าเร็จ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน 
มีความส าคัญในการจัดการศึกษาภาคบังคับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาด้านภาวะผู้น าต่อไป ด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิง
แนวคิด รูปแบบและกระบวนการ สอดคล้องกับแนวคิดด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ Stoll และ 
Temperley (2009) ที่ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการ
คิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย และเกี่ยวกับเรื่อง
การน า คือ การน าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการน าผู้อ่ืนด้วยวิธีการ
ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่มีคุณภาพมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรมที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม สามารถสนองตอบกับความต้องการของหน่วยงานและประเทศชาติทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ในการบริหารองค์การ
โดยทั่วไปแล้ว “ผู้น า” เป็นบุคคลที่ส าคัญในองค์การ เพราะต้องมีบทบาทที่จะด าเนินไปภายใต้เงื่อนไข
ปัจจัยของสภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความรู้
ในเรื่อง “ภาวะผู้น า” นั้นจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับทุกองค์การในกระแสโลกยุคใหม่หรือท่ีเรียก
กันเสมอว่ายุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีความเจริญทางเทคโนโลยี ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
จากอดีตสู่ปัจจุบันอย่างรวดเร็วมาก สังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น รวมทั้งมีการสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความเสมอภาค และเท่าเทียม ประชาชน
และประเทศชาติได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการบริหารงาน เมื่อเป็นเช่นนี้เราจึงต้องปรับตัวและ
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เปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลา ผู้น า และ “ภาวะผู้น า” จึงเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า ตลอดจนศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ  
ที่มีความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อใช้ส าหรับการด าเนินชีวิต ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล และ 
ในระดับผู้น า เพ่ือให้ผู้น ามีคุณลักษณะอันสอดคล้องกับโลกยุคใหม่หรือยุคโลกาภิวัฒน์ในศตวรรษ 
ที่ 21  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ (2565) มีโรงเรียนอยู่ในสังกัด 
จ านวน 55 โรงเรียน มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด 
คือ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีแนวโน้มสูงขึ้น และครูปฏิบัติการสอนไม่ครบชั้นเรียน ไม่ครบกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และขาดแคลนครูในสาขาที่จ าเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่
น่าพอใจ อยู่ในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โรงเรียนส่วนใหญ่ 
ยังขาดแคลนอาคารประกอบ สิ่งก่อสร้างอ่ืน เนื่องจากช ารุดทรุดโทรม ก่อสร้างมานาน และขาดแคลน
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษายังไม่
ครอบคลุมประเด็น ปัญหาและความต้องการของเด็กและเยาวชน และปรับไม่ทันกระแส 
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท าให้เกิดช่องว่างระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้ม
เพ่ิมมากข้ึน การร่วมมือบริหารจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย เนื่องจากชุมชนหรือ
ผู้ปกครองมักจะมอบหมายให้โรงเรียนเมื่อมีการเสนอความคิดเห็น เสนอแนะ เนื่องจากปัญหา 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สถานศึกษาไม่สามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอนได้ตามปกติ จึงส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว การก าหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้
การบริหารจัดการโรงเรียนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะต้องใช้ความสามารถในการ 
จูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร
เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา             
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายและวางแผนพัฒนางาน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากข้ึน 
อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
อยู่ในระดับใด 
 2. การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย ดังนี้   
    องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี
ของ Davar (1994), Bennis (2002), Parker and Begnaud (2004), Sternberg (2006), 
Robinson (2007), Stoll and Temperley (2009), Palus and Horth (2009), พสุ เดชะรินทร์ 
(2553) ได้องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     องค์ประกอบที่ 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) 
     องค์ประกอบที่ 2 มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability)   
     องค์ประกอบที่ 3 มีวิสัยทัศน์ (Vision)  
     องค์ประกอบที่ 4 มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
     องค์ประกอบที่ 5 มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงน าเสนอขอบเขต
ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์   
      1. ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 126 คน  
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      2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 97 คน จากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 
2565 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
       2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ 
Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 97 คน  
       2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 
       2.3 ค านวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ จ านวน 27 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 28 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
42 คน  
    ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
     1. ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 3 คน   
     2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 คน 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารสิ่งพิมพ์ ข้อมูลงานวิจัย และข้อมูลวิชาการออนไลน์ เกี่ยวกับหลักการ
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการ 
และการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การค านึงถึงปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration) 2) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and 
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Adaptability) 3) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 4) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 5) มีความสามารถใน
การแก้ปัญหา (Problem-solving) ซ่ึงได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ Davar (1994), 
Bennis (2002), Parker and Begnaud (2004), Sternberg (2006), Robinson (2007), Stoll 
and Temperley (2009), Palus and Horth (2009) และพสุ เดชะรินทร์ (2553)  
  2. องค์ประกอบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การฝึกอบรม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฎีของ Wills (1993), Dessler (2002), สุวรรณ หมื่นตาบุตร (2540), ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2541), กรมวิชาการ (2545), นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) และเบญจพร 
แก้วมีศรี (2545) 
  3. องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 2 ส่วน 
ดังต่อไปนี้ 1) องค์ประกอบของโปรแกรม และ 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. เนื้อหา 4. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ                 
5. การวัดและประเมินผล ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ Kanaya และ Mcmillan 
(2005), เจนจิรา คงสุข (2540), นฤมล มณีงาม (2547), ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553),                    
สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554), รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556), สุวิทย์ ยอดสละ (2557) กระบวนการพัฒนา
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) การประเมินความต้องการจ าเป็น 2) ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์                
3) การวางแผนออกแบบโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ 5) การประเมินผลโปรแกรม ซึ่งได้จาก
การสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ Knowles (1980), Barr and Keating (1990), Styles (1990), 
Caffarella (2002), Boone (1994), Houle (1996) และ Barratt และคณะ (2009) 
 จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 ร่างเบื้องต้นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
 
 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
2) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
3) มีวิสัยทัศน์  
4) มีความคิดสร้างสรรค์  
5) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

การเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
1) การศึกษาด้วยตนเอง  
2) การศึกษาดูงาน 
3) การฝึกอบรม 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

องค์ประกอบของโปรแกรม  
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหา  
4. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา                  
5. การวัดและประเมินผล 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม  
1) การประเมินความต้องการจ าเป็น  
2) ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
3) การวางแผนออกแบบโปรแกรม  
4) การใช้โปรแกรม 
5) การประเมินผลโปรแกรม 

 

บริบทสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

หลักการพัฒนาบุคลากร
ตามกรอบ 70 : 20 : 10 
1) การพัฒนาด้วยตนเอง 
ร้อยละ 70 
2) การพัฒนาจากบุคคลอื่น 
ร้อยละ 20 
3) การพัฒนาด้วยการ
อบรม ร้อยละ 10 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ
หรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพ่ือที่จะ
ท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้ดีมากข้ึน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ให้ความส าคัญในการ
ดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพ
ของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
ให้ค าแนะน า รวมทั้งมีการกระจายอ านาจมอบหมายที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้
และความมั่นใจให้แก่ผู้ตาม เพ่ือให้ท างานได้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยวัดได้จาก
ตัวชี้วัดด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  
   1.1.1 มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น 
   1.1.2 เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล 
   1.1.3 มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับ 
แต่ละบุคคล 
   1.1.4 มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  1.2 มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดนอกกรอบ เปิดใจกว้างเพ่ือยอมรับ 
สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี ชอบความท้าทายและการทดลองสิ่งใหม่ รู้จักลดข้อจ ากัดของตนและองค์การ
ให้น้อยลง ตลอดจนสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อที่จะ
ปรับปรุงวิธีการท างานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิภาพที่ดีในการท างาน โดยวัดได้จาก
ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่น 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.2.1 มีความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
   1.2.2 เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นแตกต่างและยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี 
   1.2.3 มีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหา 
   1.2.4 มีการปรับระบบงานให้มีความยืดหยุ่น ลดข้อจ ากัดของตนและองค์การ 
ให้น้อยลง 
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   1.2.5 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่าง
รอบคอบ 
  1.3 มีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต 
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง จะเป็นคนที่มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดรับ 
สิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ โดยมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจจูงใจบุคลากรในองค์การได้ด าเนินงานอย่าง
เต็มความสามารถ และยกระดับการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น รวมทั้งสามารถชักจูงบุคลากรในองค์การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพื่อให้วิสัยทัศน์นั้นเกิดขึ้นจริง โดยวัดได้จากตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.3.1 มีความสามารถในการมองเห็น หรือสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ 
ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
   1.3.2 มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 
   1.3.3 มีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพ่ือน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ   
   1.3.4 มุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 
  1.4 มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 
อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม 
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม โดยวัดได้
จากตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ านวน  
3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.4.1 มีความคิดคล่อง 
   1.4.2 มีความคิดยืดหยุ่น 
   1.4.3 มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างเหมาะสม 
  1.5 มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving) หมายถึง กระบวนการหรือ
ขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์คิด พิจารณาในการแสวงหา
วิธีการให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เป็นปัญหา สร้างความร าคาญ ความยุ่งยาก สับสน ความวิตก
กังวลที่เกิดขึ้นหรือไม่พึงประสงค์ เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ต้องการบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ตัวชี้วัด
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหาจ านวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1.5.1 มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะท าให้
สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 
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   1.5.2 มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล 
   1.5.3 มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์ 
   1.5.4 มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
   1.5.5 มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ 
เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินการเสริมสร้างเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง  2) การศึกษาดูงาน 
3) การฝึกอบรม และองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
และผู้ที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 
 4. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ หมายถึง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ 18 อ าเภอ ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
อ าเภอกมลาไสย อ าเภอกุฉินารายณ์ อ าเภอเขาวง อ าเภอค าม่วง อ าเภอฆ้องชัย อ าเภอดอนจาน 
อ าเภอท่าคันโท อ าเภอนาคู อ าเภอนามน อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ อ าเภอยางตลาด อ าเภอร่องค า 
อ าเภอสมเด็จ อ าเภอสหัสขันธ์ อ าเภอสามชัย อ าเภอหนองกุงศรี อ าเภอห้วยผึ้ง และอ าเภอห้วยเม็ก 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตามหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   1.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2. การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   2.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   2.3 วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
   2.4 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   2.5 การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์กร  
  3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   3.1 ความหมายของโปรแกรม  
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรม  
   3.3 การพัฒนาโปรแกรม  
  4. บริบททั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ  
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ความหมายภาวะผู้น า 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
    Hollander (1978) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของ
บุคคลที่เป็นผู้น ามิได้หมายถึงตัวบุคคลที่เป็นผู้น า ถึงแม้ภาวะผู้น าจะข้ึนอยู่กับอ านาจตามผู้น าก็ตาม 
จริงอยู่ที่กระบวนการของผู้น านั้นมีตัวน าเป็นส่วนส าคัญ และเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ 
แต่ในสถานการณ์โดยรวมแล้วผู้ตามนับว่ามีความส าคัญเช่นกัน เพราะหากปราศจากการตอบสนอง
ของผู้ตามแล้วก็ไม่มีภาวะของผู้น าเกิดข้ึน ทั้งนี้ทั้งภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ใช้อิทธิพลและผู้รับแรงอิทธิพล แต่มิได้หมายความว่าอิทธิพลจะถูกใช้โดยผู้น าฝ่ายเดียวในทาง
กลับกันผู้ตามก็ใช้อิทธิพลต่อผู้น าได้เช่นกัน 
    Trewatha และ Newport (1988) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยที่ผู้น าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน เพ่ือน าพฤติกรรม
องค์การ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในทัศนะนี้เห็นว่าภาวะผู้น าที่มีพลวัตหรือ
เปลี่ยนแปลงมากที่สุดปัจจัยหนึ่งขององค์การ เพราะเหตุว่าบางครั้งความมีภาวะผู้น าสามารถกระตุ้น 
ผู้ตามท างานให้ได้ผลผลิตสูงสุด และในทางตรงกันข้าม บางครั้งความขาดภาวะผู้น าก็เป็นตัวท าลาย
ของความแข็งแกร่งขององค์การ และมีผลต่อการอยู่รอดขององค์การ 
    Koontz และ Weihrich (1988) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าหรืออิทธิพล (Influence) 
หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้เขาเหล่านั้นใช้ความพยายามอย่างที่สุด
อย่างสมัครใจ และอย่างกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลุ่มในเชิงอุดมคติแล้วการที่ผู้น าใช้
อิทธิพลเพ่ือให้ผู้ตามท างานด้วยความเต็มใจอย่างเดียวยังไม่พอ แต่ควรพัฒนาให้ผู้ตาม ทั้งเต็มใจ
ท างานด้วยความกระตือรือร้น และมีผู้เชื่อมั่น ผู้น าที่มีภาวะผู้น าจะไม่เป็นผู้ที่ชอบอยู่ข้างหลังกลุ่ม 
เพ่ือผลักดัน หรือคอยกระตุ้นให้กลุ่มท างาน แต่จะวางตัวเองข้างกลุ่ม ท าหน้าที่อ านวยความสะดวก
เพ่ือช่วยให้งานก้าวไปข้างหน้า อีกทั้งควรสร้างอารมณ์ร่วมให้กลุ่มท างานจนบรรลุตามเป้าหมาย เช่น 
การท างานหน้าที่ของวิทยากร หรือผู้อ านวยเพลงแห่งวงดนตรี และการพิสูจน์ว่าวิทยกรมีภาวะผู้น าว่า
มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ย่อมสังเกต หรือวัดได้จากความไพเราะของเสียงดนตรีวงนั้นบรรเลงใน
ทัศนะนี้เห็นว่า ภาวะผู้น าประกอบด้วยองค์ประกอบอย่างน้อย 4 ประการ คือ 1) ความสามารถใน
การใช้อ านาจอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น เพราะโดยปกติ 
มนุษย์ในแต่ละคนต้องการกระตุ้นแตกต่างกัน 3) ความสามารถในการ สร้างความรู้สึกร่วม และ 
4) ความสามารถท่ีช่วยให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการตอบสนองต่อการกระตุ้น 
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    Bovee และคณะ (1993) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการ    
ที่จะกระตุ้นและใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กระบวนการภาวะผู้น า
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือให้กลุ่มท างานหรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมาย
ขององค์การ 2) ขั้นกระตุ้นสมาชิกขององค์การให้ท างานจนบรรลุเป้าหมาย และ 3) ขั้นส่งอิทธิพลต่อ
พลวัตรหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุ่มและต่อวัฒนธรรมขององค์การ 
    Daft (1994) สรุปไว้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของคนที่เป็นผู้น า 
ในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่น เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น 
เมื่อกล่าวถึงภาวะผู้น าก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ จะต้องมีทั้ง 1) คน 
ซึ่งได้แก ่ผู้น ากับผู้ตาม 2) การโน้มน้าวหรืออิทธิพล และ 3) เป้าหมายขององค์การ 
    Yukl (2001) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม 
และเป็นผู้ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของต าแหน่งผู้น าที่ได้รับมอบหมาย บุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเหลือก็คือ 
ผู้ตามแม้จะเป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ก็ตาม 
    Dubrin (2010) ให้ความหมายภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการสร้าง 
ความเชื่อมั่น และสนับสนุนบุคคลที่ต้องการเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
    สิปปนนท์ เกตุทัต (2540) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง ความมีวิสัยทัศน์ 
และมีทัศนะที่กว้างไกล สามารถท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีที่จะปฏิบัติตาม โดยผู้น าต้องมี
ศักยภาพพ้ืนฐาน 9 ด้าน ได้แก ่เป็นคนเก่ง เป็นคนดี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความกล้าหาญ 
ทางจริยธรรม มีความอดทน มีความสามารถในการบริหารจัดการ ใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ 
มีส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นบุคคลที่ประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน 
    ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง การสร้าง
โอกาสให้บุคลากรหรือบุคคลอ่ืน ๆ เป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อภารกิจขององค์กร ภาวะผู้น า 
เป็นตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้น าในการมองหาแนวทางเพ่ือขยายสมรรถนะของ
บุคลากรให้ท าคุณประโยชน์ให้บรรลุตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน  
    เสนาะ ติเยาว์ (2543) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการ
กระตุ้นบุคคลอื่นให้ท างานจนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลทางสังคมของ
ผู้น า โดยพยายามโน้มน้าวเพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคคลอื่นให้เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความ 
สมัครใจ เพ่ือท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
    กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลหนึ่งซึ่งอาจจะมาจากการเลือกตั้งหรือไม่ก็ได้ ที่สามารถชักจูงให้บุคคลอื่นหรือ
กลุ่มบุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งเก่ียวข้อง
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กับบทบาท หน้าที่ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็น
ผู้ควบคุม พฤติกรรมและให้เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการภารกิจขององค์การ 
    ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา  
ความรู้ ความดีงาม ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่  
จุดหมายที่ดีงาม  
    Stogdill (1974 อ้างอิงมาจาก สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) ให้ความหมายภาวะ
ผู้น าว่าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ร่วมกัน  
    รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า เป็นบุคคลที่ท าให้องค์กร 
ประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ 
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้น าคือบุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
    สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของ
บุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง
ตามท่ีผู้น าประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวม
หรือของผู้น าได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  
    วิโรจน ์สารรัตนะ (2555) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) ว่า 
เป็นกระบวนการที่ท าให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ  
จุดหมายขององค์การ  
    Daft (2005 อ้างอิงมาจาก ชัยเสฏฐ ์พรหมศรี, 2557) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง อิทธิพลของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ผูซ้ึ่งตั้งใจจะเห็นการเปลี่ยนแปลงและ
ผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันของทุกฝ่าย   
    จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น า ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
บุคคลที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นผู้น าและได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน สามารถน าการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 
  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้    
    Arellano และ Martin (2002) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) อย่างมีเอกลักษณ์เพ่ือช่วยให้สามารถเข้าใจ  
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สถานการณ์ที่ซับซ้อน (Complex) พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิง 
ริเริ่มสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
    Palus และ Horth (2002) ให้ความหมายว่า ความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
การที่บุคคลที่เป็นผู้น าสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนในปัจจุบัน โดยใส่ใจที่จะเข้าใจ
สถานการณ์ที่ซับซ้อนนั้น รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของทั้งตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชน 
มาเป็นพลังกลุ่มในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิดและสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ รู้จักริเริ่มความคิดท่ีผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอิสระ และรู้จักการใช้
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิง เพ่ือค้นหาความคิดใหม่ ๆ และรู้จักสังเคราะห์ 
ทุกเนื้อหาและการกระท าที่ปรากฏ  
    Raelin (2002) ได้อธิบายความหมายของความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
ความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้น าเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน โดยรู้จักคัดสรรหรือ
แบ่งปันพลังอ านาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกท้ัง
ความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การที่บุคคลเป็นผู้น าร่วมได้โดยที่การตัดสินใจหรือการกระท าใด ๆ 
ไม่ต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่งหรือผู้น าโดยต าแหน่งหรือผู้ริเริ่มความคิด ทุก ๆ คน 
มีส่วนร่วมในความเป็นผู้น า 
    Robert และ Achua (2006) ได้ระบุถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักส าคัญ  
4 ประการ คือ การตัดสินใจในกรณีต่าง ๆ นั้นจะต้องเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ ผ่านการวิเคราะห์อย่าง
ถี่ถ้วน มีการฝึกฝนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และต้องเป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีชั้นเชิง  
    Basadur (2008) ปัจจุบันเป็นศาสตราจารย์ด้านนวัตกรรมและจิตวิทยาองค์การ
แห่ง McMaster University ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ 
“Leading Others to think Innovatively together : Creative Leadership” สรุปแนวคิด และ
สาระส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการน าบุคคลอ่ืน (Leading people) ผ่านกระบวนการ 
(Process) หรือวิธีการ (Method) ร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียด ถี่ถ้วน และ 
การด าเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ (New solutions) เป็นกระบวนการที่จ าเป็นที่จะต้องใช้
ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว
ว่ารู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการ
จัดการกับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะที่เป็นล าดับขั้นตอน จากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จัก
กระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบในการสร้างภาวะผู้น าแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบ
ยิ่งขึ้นได้   
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    Danner (2008) ซึ่งเป็นอาจารย์สอนที่ Ohio University ได้ท าการศึกษาและ
วิจัย Luva Creative Leadership in Art Education: Perspectives of an Art Educator l  
กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่น (Flexibility) และมีความไว้วางใจ  
(Trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเก่ียวข้องกับการสนับสนุนการท างาน 
ร่วมกัน สนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง 
    Coste (2009) ผู้อ านวยการ Research of the American Creativity 
Association ได้เสนอแนวคิดและมิติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการปฏิบัติที่มุ่งไปสู่การพัฒนา
องค์กรเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความชื่อ “Creative Leadership & women” ซึ่งประกอบไปด้วย 
มีความท้าทายและการมีส่วนร่วม (Challenge and participle) ความมีอิสระ (Freedom) มีความ
ไว้วางใจ/การเปิดเผย (Trust/openness) การให้เวลาส าหรับการคิด (Idea time) ความสนุกสนาน/ 
มีอารมณ์ขัน (Playfulness/humor) การลดความขัดแย้ง (Conflict) การส่งเสริมความคิดเห็น 
(Idea support) การโต้แย้ง (Debato) และการกล้าเสี่ยง (Risk taking) 
    Stoll และ Temperley (2009) ศาสตราจารย์ใน University of London และ
เป็นผู้อ านวยการ Centre for Educational Leadership Stoll และ Temperley (2009) ได้สรุป
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อชื่อ “Creative Leadership : A 
Challenge of Our Times” ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิง
จินตนาการ (Imaginative) และการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ  
อย่างท้าทาย (Challenging) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการมอง การคิด และการกระท าสิ่งต่าง ๆ  
ที่แตกต่างกัน เพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
    Harris (2009) ผู้อ านวยการส านักวิจัย ณ University of Warwick ได้สรุป
แนวคิดสาระส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ “Creative Leadership 
Developing future leaders” ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการติดต่อ
ประสานงาน (Connecting) กับบุคคลที่มีความเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่าง
กัน (Different) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา (Time) ทรัพยากร (Resources) 
โอกาส (Opportunities) เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (Result) ที่ได้อาจจะ
ไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน
เชิงสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็จ าเป็นต้องเปลี่ยน
ความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการ (Method) ใหม่ ๆ ที่จะสร้างขึ้น 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ (Servant leadership) ภาระงานหลัก
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือ การประสานงานบุคคล (Connect) ที่มีความคิดเห็นตรงกัน และ 
มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคล 
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ภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น “เป็นภาวะผู้น าที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น” 
(Leadership without ego) โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
แนวทางวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทาย (Challenging) ที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคง
สภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม (Status quo) 
    กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกัน
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายดีงามที่ก าหนดไว้ ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก รวมทั้งคิดรับผิดชอบ
และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกหลายมิติจากผู้น า หรือขยายสู่ครู อาจารย์ และนักศึกษาเพ่ือการ
ปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม บุคคลทุกระดับ ทุกฝ่ายในกระบวนการจัดการศึกษาพัฒนา 
“ความคิด และการปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์” โดยเฉพาะผู้น าหรือผู้บริหารและครูอาจารย์ควรพัฒนา 
“ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์” รวมทั้งนักศึกษาก็ควรจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณสมบัติเป็นผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ ที่มีท้ังความคิดและการปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์  
    ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างแรงจูงใจสร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ ๆ 
    จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจยัสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ 
กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิด
นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและ 
การสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มี
ความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดมีากขึ้น 
 2. ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็น
ประเด็นปัญหา การแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ที่จะก าหนดแนวความคิด การมีเชาว์ปัญญา 
จะช่วยให้มีให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี 
ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดถือความถูกต้อง มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผย
ตรงไปตรงมา ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานมีนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
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   Stoll และ Temperley (2020) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์คือการมีปฏิกิริยา
ตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคต โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและความท้าทาย 
   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2563) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า 
ในทุกยุคทุกสมัยจะมีผู้น าเกิดขึ้นเสมอ ซึ่งผู้น าที่แสดงออกถึงการน าสิ่งที่ดีงามมีคุณค่าและท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เรียกได้ว่าเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งในปัจจุบัน
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสนใจและศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้ทัน
ต่อสภาพแวดล้อมทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการซับซ้อนมากข้ึน 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือฝ่าวงล้อมและ 
ขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา  
สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต 
  จากการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบต่อผู้ร่วมงานองค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือ 
ความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้สร้าง
บรรยากาศการท างาน ท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจใน
การท างานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
  จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
   Davar (1994) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
1) การบริหารแบบมุ่งงาน 2) การบริหารแบบมุ่งคนหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
3) การแสดงออกอย่างเหมาะสม 
   Bennis (2002) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
1) มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 2) มีเป้าหมายที่ชัดเจน 3) การมุ่งความส าเร็จ 4) ค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล และ 5) มีความยืดหยุ่นปรับตัวได้อย่างเหมาะสม  
   Parker และ Begnaud (2004) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในหนังสือชื่อว่า “Developing Creative Leadership” ซึ่งได้สรุปคุณลักษณะของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบด้วย มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
และ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving ability)  
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   Sternberg (2006) ได้กล่าวไว้ในบทความวารสารหัวข้อผู้น าความคิดสร้างสรรค์กับ
การตัดสินใจว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์ และ 4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   Robinson (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่  
1) มีการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีอิสระในการคิด 
4) เน้นการท างานร่วมกัน และ 5) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   Palus และ Horth (2002) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) เป็นผู้เชี่ยวชาญ 3) มีวิสัยทัศน์ 4) มีอารมณ์ขัน 
5) มีการท างานร่วมกัน และ 6) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
   Stoll และ Temperley (2009) ได้กล่าวไว้ในบทความในวารสารวิชาการ 
หัวข้อผู้น าความคิดสร้างสรรค์กับความท้าทายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
1) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) มีความคิดสร้างสรรค์ และ 3) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   พสุ เดชะรินทร์ (2553) ได้กล่าวไว้ใน ผู้จัดการ 360 องศารายสัปดาห์ ในหัวข้อ 
“Complexity และ Creativity สองปัจจัยส าหรับผู้น าในอนาคต” ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคป์ระกอบด้วย 1) มีความคิดสร้างสรรค์ และ 2) ปรับกระบวนการในการท างานต่าง ๆ 
ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นมากข้ึน 
 

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

              
แหล่งข้อมูล 
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ของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ Da

va
r (

19
94

) 

Be
nn

is 
(2

00
2)

 

Pa
rke

r แ
ละ

 B
eg

na
ud

 (2
00

4)
 

St
er

nb
er

g (
20

06
) 

Ro
bin

so
n 

(2
00

7)
 

St
ol

l แ
ละ

 T
em

pe
rle

y 
(2

00
9)

 

Pa
lu

s แ
ละ

 H
or

th
 (2

00
2)

 

พส
ุ เด

ชะ
ริน

ทร
์ (2

55
3)

 

รว
ม 

1. มีความคิดสร้างสรรค์         4 
2. ค านึงถึงปัจเจกบุคคล         6 

3. การแสดงออกอย่างเหมาะสม         1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

               
แหล่งข้อมูล 
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4. มีวิสัยทัศน์         4 
5. การท างานเป็นทีม         2 

6. มีเป้าหมายที่ชัดเจน         1 

7. การมุ่งความส าเร็จ         2 
8. มีความยืดหยุ่นและปรับตัว         5 

9. มีความสามารถในการแก้ปัญหา         3 

10. มีทักษะความช านาญ         1 
11. มีอารมณ์ขัน         1 

12. มีอิสระในการคิด         1 

 
 จากตาราง 1 แสดงถึงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ของนักวิชาการ จ านวน 8 แหล่ง เมื่อน าองค์ประกอบจากการ
วิเคราะห์ของนักวิชาการทั้ง 8 แหล่ง มารวมกัน พบว่า มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 12 องค์ประกอบ 
ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกใช้องค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้ 
เลือกใช้เพ่ือน าไปสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
องค์ประกอบ จากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 3 ความถี่ข้ึนไปและ 
เป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จ านวน  
5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกและน าองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันกับองค์ประกอบอื่น 
แต่ใช้ชื่อต่างกันมี จ านวน 12 องค์ประกอบย่อย แล้วน ามาท าการจัดหมวดหมู่องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงร้างสรรค์ ได้องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 ค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 6 ความถี่  
  องค์ประกอบที่ 2 มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability)  
มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 5 ความถี่  
  องค์ประกอบที่ 3 มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 4 ความถี่ 
  องค์ประกอบที่ 4 มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) มีนักวิชาการกล่าวไว้ จ านวน 
4 ความถี่ 
  องค์ประกอบที่ 5 มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) มีนักวิชาการ
กล่าวไว้จ านวน 3 ความถี่    
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเชิงร้างสรรค์ ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 จากภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ได้จากการสังเคราะห์ของนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) 2) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
(Individualized Consideration) 

มีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
(Flexibility and Adaptability) 

มีความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity) 

มีวิสัยทัศน์  
(Vision) 

มีความสามารถในการแก้ปัญหา  
(Problem-solving) 
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3) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 4) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 5) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
(Problem-solving) ดังหัวข้อที่จะกล่าวต่อไปนี้ 
  3.1 ตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   3.1.1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)   
    การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึง 
ความต้องการของแต่ละบุคคล เพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น
ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ จนมีความรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย ทันกับโลกในยุคปัจจุบัน มาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 
มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 
    Bass (1994) กล่าวถึง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ว่า 
เป็นความสามารถของผู้น าที่ทราบความแตกต่างของผู้ตามทราบจุดเด่นจุดด้อยของผู้ตามและ 
ให้ความสนใจในความต้องการและความเจริญก้าวหน้าของผู้ตาม ซึ่งพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงถึง 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได้ 3 ลักษณะ คือ 1) การค านึงถึงการพัฒนา 
(Development Orientation) ผู้น าต้องประเมินศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้าน
ความสามารถในการด าเนินงานในปัจจุบัน และความรับผิดชอบที่จะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต ผู้น ามีการ
ก าหนดแนวทางเพ่ือให้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและมอบหมายงานเพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถและ
ตอบสนองแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะต้องมีพฤติกรรมที่เน้นการพัฒนา (Development 
Oriented Behavior) ประกอบด้วย การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และมีการบันทึก
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพ่ิมเติม 
มีการมอบหมายงาน โดยการให้โอกาสทางานที่ท้าทายและการให้ผู้ตามได้รับผิดชอบเพ่ิมขึ้น 
ด้วยวิธีการพัฒนาและยกระดับความสามารถและศักยภาพของใต้บังคับบัญชา 2) การเน้นความเป็น
บุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการนิเทศงานแบบห่าง ๆ กัน มีการติดต่อแบบสองทาง 
ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้ลูกน้องได้รับขอมูลข่าวสารที่ถูกต้อง นอกจากนี้ผู้น าต้องมี
ความเอาใจใสต่อความแตกต่างระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนโดยพยายามค้นหาว่าอะไรเป็น
แรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนและมีวิธีการพัฒนาศักยภาพนั้นให้สูงสุดได้อย่างไร 3) การเป็น
พ่ีเลี้ยง (Mentoring) คือการที่ผู้น าใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่มีมากกว่าร่วมกับ
สถานภาพการเป็นผู้บริหารที่จะช่วยเหลือให้ค าปรึกษาสอนแนะงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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    Tichy และ DeVanna (1986) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงเชื่อมั่นในผู้ตาม ไม่ใช้อ านาจเผด็จการ สนใจผู้ตามและมอบอ านาจให้
เพราะเชื่อในความสามารถของผู้ตาม ให้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้น าจะชี้น าให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่า
ของเป้าหมาย และการสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน 
    Podsakoff และคณะ (1990) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล              
เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็นว่าให้การนับถือต่อผู้ตาม โดยมีความเอ้ืออาทรต่อความรู้สึกและ
ความต้องการของผู้ตามแต่ละคน 
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ว่า ผู้น าจะใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน
โดยพยายามพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของเพ่ือนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้น ผู้น าจะมีความ
อดทนและมีความสามารถด้านการฟังที่ดี คุณสมบัติดังกล่าวเรียกว่าการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 
(Individualized Consideration) ซึ่งเชื่อว่าจะน าไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การและการเพ่ิม
ผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) ที่เข้มแข็งได้ ผู้น าจะสามารถ 
จูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว เพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพ่ือส่วนรวมแทน 
ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม 
    จากการศึกษาการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุป 
ได้ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ให้ความส าคัญในการดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของ 
แต่ละบุคคล มีการส่งเสริมพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น ตลอดจน 
มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ค าแนะน า รวมทั้งมีการกระจาย
อ านาจมอบหมายที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้และความมั่นใจให้แก่ผู้ตาม 
เพ่ือให้ท างานได้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
    ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดังกล่าวข้างต้นไปสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังแสดงในตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
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1. มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล
ให้สูงยิ่งขึ้น     2 
2. เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล     2 

3. มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบ
ที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล     2 
4. เป็นพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาสอนให้ค าแนะน า รวมทั้ง
ประเมินเพ่ือพัฒนาในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา     1 
5. มีการประเมินศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้าน
ความสามารถในการด าเนินงานใน ปัจจุบันและ 
ความรับผิดชอบที่จะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต     1 

6. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน     2 
7. แสดงออกถึงความเชื่อมั่นในผู้ใต้บังคับบัญชา     1 

8. ชี้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมาย     1 

9. มีการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งได้     1 

 
 จากตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถ่ีที่สอดคล้องกันของแหล่งข้อมูล 
ตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไป สรุปได้ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคลให้
สูงยิ่งขึ้น 2. เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล 3. มีการกระจายอ านาจ
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มอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และ 4. มีการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
  2. มีความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability)  
   ความยืดหยุ่นเป็นความพอดีของผู้น า ทั้งในด้านความคิดและการกระท า 
โดยมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ และเวลาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ดี
ส าหรับผู้น ายุคใหม่ ทั้งนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
   Coleman (1981) กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึง ผลของความพยายาม 
ของบุคคลที่พยายามปรับสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนแก่ตน ไม่ว่าปัญหานั้นจะเป็นปัญหาด้านบุคลิกภาพ 
ด้านความต้องการหรือด้านอารมณ์ให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้นอยู่ 
   Sousa (2003) ได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ไว้ในหนังสือ 
The Leadership Brain ในหัวข้อ Are Creativity and Leadership Separate Characteristics 
ว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การมีความยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวให้เข้ากับ 
สภาพปัญหา สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
   Lussier และ Achua (2001) ได้ให้ค านิยามและก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความ
ยืดหยุ่นว่า หมายถึง การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพื่อน าไปสู่ 
ความเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ 
ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการ 
ปรับตัวตามสถานการณ์ 
   Cho และคณะ (2010) กล่าวไว้ในบทความ Journal of Creative Behavior ไว้ว่า 
ค านิยามของการมีความยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัวต่อสิ่งต่าง ๆ  
อย่างหลากหลายมิติ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่น คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์
ต่าง ๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
   Dubrin (2010) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับ 
ความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับ 
สถานการณ์ที่แตกต่างกันได้และการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับ 
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่น คือ 1) การมีความสามารถ 
ในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
   ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายและตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่น
ไว้ว่า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย ผู้ที่มีอิสระในการคิดและการกระท ามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อ 
สิ่งเร้า และลักษณะนิสัยพ้ืนฐานที่ช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่น คือ การเปิดใจกว้าง สามารถรับฟัง 
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ความคิดเห็นแตกต่างได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลายตรงกันข้ามกับผู้ที่ยึดมั่นในความคิดใด
ความคิดหนึ่ง โดยมีตัวบ่งชี้คือ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ความมีอิสระ และ 
3) ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 
   สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2548) กล่าวสรุปว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมี
ความยืดหยุ่นสูง สามารถเปิดใจกว้างเพ่ือยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี ชอบความท้าทายและ 
การทดลองใหม่ รู้จักลดข้อจ ากัดของตนและองค์การให้น้อยลง กล้าเสี่ยงอย่างรอบคอบ 
   ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2556) ให้ค านิยามของความยืดหยุ่นไว้ว่าเป็นการกระท าที่
หลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลายรูปแบบ โดยก าหนดตัวบ่งชี้คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 
2) การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา และ 3) ความสามารถในการกระท าท่ีหลายมิติ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) สรุปว่า การมีความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนอง 
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น ระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย
เพ่ือให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ 
   กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น 
ไว้ว่า เป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
อย่างอิสระ 
   จากการศึกษาการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ เปิดใจกว้างเพ่ือยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี ชอบความท้าทาย
และการทดลองสิ่งใหม่ รู้จักลดข้อจ ากัดของตนและองค์การให้น้อยลง ตลอดจนสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อที่จะปรับปรุงวิธีการท างานให้มีความเหมาะสม 
ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิภาพที่ดีในการท างาน 
   ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ดังกล่าว
ข้างต้นไปสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ดังแสดงในตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการปรับตัวและ
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
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1. มีความสามารถในการปรับตัวและ
ยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหา 

 
 

 
      

 
   3 

2. มีความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

 
      

 
   6 

3. มีการปรับระบบงานให้มีความยืดหยุ่น 
ลดข้อจ ากัดของตนและองค์การให้น้อยลง           3 

4. มีความสามารถในการกระท าที่หลายมิติ           2 
5. ต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับ 
ความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย           1 

6. มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ
น าไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่ 
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ      

 
 
     1 

7. มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา      

 
     2 

8. มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยง
และกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ      

 
 

 
    3 

9. เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็น
แตกต่างและยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี      

 
 

 
    
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 จากตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถี่ที่สอดคล้องกันของ
แหล่งข้อมูลตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป สรุปได้ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. มีความสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 2. เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นแตกต่างและ
ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี 3. มีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหา 
4. มีการปรับระบบงานให้มีความยืดหยุ่น ลดข้อจ ากัดของตนและองค์การให้น้อยลง และ  
5. มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 
  3. มีวิสัยทัศน์ (Vision)   
   วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รับการกล่าวถึงมากในสังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การก าหนดลักษณะที่เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของผู้บริหารที่มองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม 
ผู้บริหารจะต้องมุ่งม่ันในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมจึงเป็นสิ่งส าคัญ ทั้งนี้ 
มีนักการศึกษาและนักวิชาการกล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 
   Hickman และ Silva (1984) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้คือ 
เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติแนวคิด และวิธีการของการคิดที่ชัดเจนจนวิสัยทัศน์นั้นตกผลึก การท า
วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน เพ่ือให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาที่บูรณาการทิศทางของกลยุทธ์และความเชื่อ
ทางวัฒนธรรม การกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้รับเอาวิสัยทัศน์โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวรและจัดท า
ตัวอย่างให้ดูส าหรับงานที่ยาก การสร้างพันธะสัญญากับสมาชิกในองค์กรในทุกระดับ พยายามให้
ความเข้าใจในความเกี่ยวข้องและผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะเกิดขึ้นกับพวกเขา การแสดงออก
ในทางอบอุ่นเกื้อหนุน การแปลความหมายวิสัยทัศน์สู่เหตุผล ส าหรับความเป็นอยู่ส าหรับสมาชิก 
แต่ละคน ให้ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องของแต่ละความรู้สึกของบุคลากร ให้ความเป็นห่วงกังวล 
ในงาน การสร้างความม่ันใจให้กับผลส าเร็จของวิสัยทัศน์ 
   Bennis และ Nanus (1985) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์โดยเน้น
พฤติกรรมหลักที่ส าคัญ คือ ความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้น 
โดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิก และมีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้การสนับสนุน
สมาชิก ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิก น ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
   Nanus (1992) กล่าวถึง ลักษณะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leader) ว่า 
1) ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการชี้ทิศทางในการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งส าหรับในองค์การของตนในระดับท้องถิ่นและในระดับชาติ 
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โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวิชาการ ต้องรู้จักการกระจาย
วิสัยทัศน์ (Share Vision) กับสมาชิกในองค์การ รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อที่จะได้ก้าวสู่
เป้าหมายพร้อม ๆ กัน 2) ผู้น าต้องมีความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน เจรจาหรือต่อรองกับ
ผู้บริหารระดับต่าง ๆ หรือต่อองค์การภายนอก เพ่ือสร้างเครือข่ายในการท างาน เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนางานทางการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป และ 3) ผู้น าต้องมีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมา
เพ่ือน าวิสัยทัศน์ของตนไปสู่การปฏิบัติต้องรู้จักสอน ให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน าสร้างความไว้วางใจ 
ให้อ านาจแก่ผู้ร่วมงาน 
   สิปปนนท์ เกตุทัต (2540) ให้ความทัศนะไว้ว่า ในการเป็นนักบริหารไม่ว่าจะเป็น 
ระดับใดก็ตามต้องตระหนักว่า ผู้น าที่แท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ มีทัศนกว้างไกลและสามารถท าให้ผู้อื่น 
ยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม โดยจะต้องมีบทบาทหน้าที่ 8 ประการ คือ 1) มีจิตว่างไม่ยึดอารมณ์ 
ไม่มีผลประโยชน์ 2) ใช้สมองและความรู้ 3) มีการตัดสินใจที่ดี 4) มีทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
5) เลือกคนดี คนเก่งมาร่วมงาน 6) จัดโครงสร้างองค์การ กระบวนการอย่างเหมาะสม 7) กระจาย 
อ านาจการตัดสินใจ 8) ติดตามงานและประเมินผลงาน โดยยึดส่วนรวมเป็นหลักและผู้น าที่ประสบ 
ผลส าเร็จในหน้าที่การงาน 
   เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพ  
มองภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และก าหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม
เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอ่ืน 2) ความสร้างสรรค์ เป็นลักษณะผู้ที่มีการประยุกต์
และบูรณาการ 3) จินตนาการ เป็นผู้ที่มองการไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ีเด่นชัดมีเหตุ
ผลสัมฤทธิ์ 
   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง 
หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 2) การมองการณ์ไกล หมายถึง 
ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถในการมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้ง     
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชิกในองค์กรและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยง
กับภารกิจค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางท่ีต้องการ จุดหมายปลายทาง
ที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ โดยได้ให้
ค าอธิบายไว้ว่าวิสัยทัศน์ 1) ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมองค์กร โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจน 2) ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่าแต่ละคนมีความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมาย
ปลายทางและรู้ว่าจะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How) และท าเมื่อใด (When) 
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และ 3) ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวิตองค์กรและสังคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ องค์กรที่มี
คุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน 
   กรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
วิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพ่ือสร้างอนาคต
ผ่านวิสัยทัศน์ขององค์การ เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 2) สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน โดยการ
สื่อสารโน้มน้าว จูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 3) มีความคิดสร้างสรรค์                    
4) มีความกระตือรือร้น 5) มีความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ และ 6) มีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) กล่าวว่า วิสัยทัศน์น ามาซึ่งทิศทางนี้จะเป็นกรอบ
ให้แก่ผู้บริหารในการจัดระบบและด าเนินการทุกอย่างในองค์กรอย่างประสาน สอดคล้อง 
เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพสูงสุด ถูกต้อง ตรงเป้าหมาย ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนจะวางแผนชัดเจน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น มีทิศทางที่ก าหนดไว้ชัดเจน มีแผนทั้งระยะสั้นกลางและยาว ว่าต้องท า
อะไรบ้าง วิสัยทัศน์ท าให้คนมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ทีมงานจึงเป็นเอกภาพโดยอัตโนมัติ 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นบุคคลผู้บรรทุกความฝันแห่งความส าเร็จในอนาคตแปรเปลี่ยนเป็นภาระใจ
และพลังผลักดันให้ความฝันนั้นเป็นจริงได้ การได้ท างานในที่ที่มีวิสัยทัศน์ถือเป็นก าไรชีวิต  
เพราะจะท าให้เป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ส่วนตัวได้รับความส าเร็จทั้งส่วนตัว และส่วนรวมด้วย 
   จากการศึกษาการมีวิสัยทัศน์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง จะเป็นคนที่มอง
การณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเองสามารถมองเห็นวิธีการ
ปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยมีความสามารถในการสร้าง 
แรงบันดาลใจ จูงใจบุคลากรในองค์การได้ด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถและยกระดับ 
การปฏิบัติงานให้สูงขึ้น รวมทั้งสามารถชักจูงบุคลากรในองค์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพื่อให้วิสัยทัศน์
นั้นเกิดขึ้นจริง                                                        
   ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาการมีวิสัยทัศน์ ดังกล่าวข้างต้นไปสังเคราะห์
เพ่ือก าหนดเป็นตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ดังแสดงในตาราง 4 ดังนี้ 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

    
                      แหล่งข้อมูล 
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าม

ถี่ 

1. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี          1 
2. มีการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร    

 
     3 

3. มีความเป็นผู้น าในการท างานที่ 
ท้าทาย    

 
     1 

4. การสร้างความมั่นใจให้กับ
ผลส าเร็จของวิสัยทัศน์    

 
     1 

5. มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิก
ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์    

 

     1 
6. มีความสามารถในการสร้าง
ทีมงานขึ้นมาเพ่ือน าวิสัยทัศน์ 
ไปสู่การปฏิบัติ    

 
 
      3 

7. มีความสามารถในการชี้ทิศทาง 
ในการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
ไปบูรณาการในการจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

 

     1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

    
                      แหล่งข้อมูล 
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คว
าม

ถี่ 

8. มีความสามารถในการมองเห็น 
หรือสร้างภาพขององค์การที่ 
พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูล 
ในสภาพปัจจุบัน    

 
 
 
      6 

9. มีความสามารถในการ เชื่อมโยง
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือที่จะน า
องค์การให้สามารถ ด าเนินงานได้
ตามวัตถุประสงค์    

 

     1 

10. มีความสามารถในการ ก าหนด
กรอบวิสัยทัศน์เป้าหมาย และ 
พันธกิจได้อย่างชัดเจน    

 

     1 
13. ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบ
นอกกรอบแตกต่างไปจากคนอ่ืน    

 

     1 

14. มุ่งม่ันน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ    

 
     3 

15. มีความคิดสร้างสรรค์          2 
16. มีความกระตือรือร้น          1 

17. มีความผูกพันต่อวิสัยทัศน์          1 

18. มีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน          2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

    
                      แหล่งข้อมูล 
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คว
าม

ถี่ 

19. จินตนาการ          1 
20. ตระหนักรู้ตัวเอง          1 

21. การสร้างมโนทัศน์          1 

22. มีความรู้ความสามารถ          1 
23. มีการตัดสินใจที่ดี          1 

24. กระจายอ านาจการตัดสินใจ          1 

25. ติดตามงานและประเมินผลงาน
โดยยึดส่วนรวมเป็นหลักและผู้น าที่
ประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงาน    

 
 
      1 

 
 จากตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถี่ท่ีสอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป  
สรุปได้ว่า ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. มีความสามารถในการมองเห็น หรือสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลใน
สภาพปัจจุบัน 2. มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 3. มีความสามารถในการ
สร้างทีมงานขึ้นมาเพ่ือน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ และ 4. มุ่งม่ันน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผล
ส าเร็จอยู่เสมอ 
  4. มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
   ความคิดสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคน แต่จะมีมากหรือ
น้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นความต้องการสูงในการจัด
การศึกษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น จะเป็นสิ่งที่จะ
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น าไปสู่การวางแผนเพ่ือการปรับปรุง พัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ในอนาคตและสามารถน าไปใช้
ในการแก้ปญัหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ทั้งนี้ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและ
หน่วยงานได้กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
   Guilford (1980) นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นความสามารถทางสมองในการคิดหลายทิศทาง หลายแง่ หลายมุม คิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะ
ความคิดเช่นนี้จะน าไปสู่การคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ และ
ยังอธิบายเพิ่มเติมถึงองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความสามารถในการริเริ่ม 
ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความสามารถในการแต่งเติมและให้ค าอธิบายใหม่ 
ที่เป็นการติดตามหลักเหตุผล เพ่ือหาค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว แต่องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด
ของความคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิดริเริ่ม นอกจากนี้ยังเชื่อว่า ความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่พรสวรรค์ที่
บุคคลมี แต่เป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัวบุคคลซึ่งมีมากน้อยไม่เท่ากันและบุคคลแสดงออกมาในระดับ
ต่างกัน 
   กรมวิชาการ (2535) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นความสามารถ 
ในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป 
ซึ่งประกอบด้วยความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิดและความคิดริเริ่ม 
   ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2545) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
ความคิดที่มุ่งแก้ปัญหา หรือประดิษฐ์ คิดค้น ในแนวทางใหม่ที่แปลกแตกต่างจากเดิม และมีคุณประโยชน์
ประกอบด้วย 1) การคิดวิเคราะห์ 2) การคิดเชื่อมโยงระบบ 3) การคิดจินตนาการ และ 4) การคิดน าสู่ 
การปฏิบัติ  
   ชาติ แจ่มนุช (2545) ให้นิยามการคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นการคิดเพ่ือให้ค้นพบสิ่งใหม่ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้าง สิ่งใหม่ที่แปลก
แตกต่างจากเดิม โดยมีองค์ประกอบคือมีความคล่องแคล่วในการคิด มีความยืดหยุ่นในการคิด 
และมีความริเริ่ม   
   ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
ความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเกิดการ 
เรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งน าไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ 
หรือเพ่ือการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่ผ่านมา 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า หมายถึง การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม 
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   ขวัญตา ทุนเทพย์ (2562) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบเพ่ือสนองต่อสิ่งเร้า ท าให้เกิด 
การคิดที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม่และแตกต่างแปลกไปจาก 
คนอ่ืน ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดคล่อง 2) ความคิดยืดหยุ่น และ 3) ความคิดละเอียดลออ ซึ่งมีอยู่ 
ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับที่แตกต่างกัน และสามารถส่งเสริมพัฒนาขึ้นได้ 
   จากการศึกษาความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่แสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 
อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม 
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม     
   ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ดังกล่าว
ข้างต้นไปสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดเป็นตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ดังแสดงในตาราง 5 ดังนี้ 
 
ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความคิด

สร้างสรรค์ 
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1. ความคิดคล่อง        4 

2. ความคิดยืดหยุ่น        4 

3. ความสามารถในการแต่งเติมและให้ค าอธิบายใหม่        1 
4. การคิดวิเคราะห์        1 

5. การคิดเชื่อมโยงระบบ        1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

    
                                แหล่งข้อมูล 
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6. การคิดจินตนาการ        1 

7. การคิดน าสู่การปฏิบัติ        1 

8. ความคิดละเอียดลออ        1 
9. การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

  
5 

  
 จากตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถี่ท่ีสอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลตั้งแต่ระดับ  
2 ขึ้นไป สรุปได้ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์
จ านวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1. มีความคิดคล่อง 2. มีความคิดยืดหยุ่น และ 3. มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่
แตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
  5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving) 
   การแก้ปัญหา เป็นกระบวนการมุ่งหาค าตอบและแก้ปัญหารวมถึงการพัฒนาสภาวะ
ที่เป็นอยู่ให้ดีขึ้น โดยการท างานร่วมกันระหว่างการคิดสร้างสรรค์ และการคิดวิจารณญาณ การคิด
สร้างสรรค์ท าได้โดยให้คิดลึกและหลากหลายที่สุด ปราศจากการตัดสินความคิดต่าง ๆ ว่าดีหรือไม่ 
จนถึงระยะหนึ่งจึงพิจารณาความคิดเหล่านั้นด้วยการคิดวิจารณญาณ ในการเลือกและประเมินวิธีการ
แก้ปัญหาจนได้วิธีที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา วางแผนการแก้ปัญหาและน าไปแก้ปัญหาโดยเชื่อมั่นว่า
ตนเองสามารถแก้ปัญหาได้และควบคุมตนเองได้ เพ่ือที่จะได้แก้ปัญหาด้วยความรอบคอบและสมบูรณ์ 
ทั้งนี้ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานได้กล่าวถึงความหมายของการแก้ปัญหาไว้ ดังนี้ 
    Johnson และ Morrow (1981) ให้ความหมายของการแก้ปัญหา ไว้ว่า 
การแก้ปัญหาเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคลสองคนหรือมากกว่าขึ้นไป เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้  
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ความรู้สึก และแลกเปลี่ยนข้อมูลในการแก้ปัญหา ทั้งนี้เพ่ือให้ได้รับทักษะ ความรู้ และสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
    Souillard และ Kerr (1990) กล่าวว่า การแก้ปัญหา เป็นเกมทางสติปัญญาและ
กิจกรรมเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งผู้เรียนต้องมีความรู้ทางวิชาการ และมีความคิดสร้างสรรค์เป็นของตนเอง 
เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน สนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินผล
ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
    Santrack (2003) การคิดแก้ปัญหาเป็นความพยายามในการค้นหาแนวทางที่
เหมาะสมที่จะท าให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย เมื่อเป้าหมายนั้นไม่สามารถได้มาโดยง่าย 
    Kowalski และ Westen (2009) การคิดแก้ปัญหาเป็นกระบวนการแปลง
สถานการณ์หนึ่งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเคลื่อนย้ายจาก
สภาพปัจจุบันซึ่งเป็นสภาวะที่ไม่น่าพอใจ (สภาวะเริ่มต้น) ไปยังสภาวะที่ท าให้ปัญหาได้รับการแก้ไข  
(สภาวะตามเป้าหมาย) โดยใช้การปฏิบัติต่าง ๆ  
    ชูชีพ อ่อนโคกสูง (2522) ได้ให้ความหมายของการแก้ปัญหาว่า เมื่อบุคคลมี
จุดมุ่งหมาย (Goal) แต่มีอุปสรรคขัดขวางไม่ให้ไปถึงหรือได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องประสงค์จะท าให้เกิดปัญหา
ขึ้น หรือปัญหาอาจเกิดจากการไม่ทราบจุดมุ่งหมายที่แน่นอนว่าอะไร บุคคลจึงพยายามขจัดปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใหม่ให้หมด เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องการการแก้ปัญหาจึงเป็นการคิดที่มี
จุดมุ่งหมาย (Directed Thinking) 
    ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2556) ได้กล่าวถึง การแก้ไขปัญหาว่า หมายถึง การคิด 
แก้ปัญหา เป็นกระบวนการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประเด็นส าคัญ 
ของเรื่อง หรือสิ่งต่าง ๆ ที่คอยก่อกวน และสร้างความร าคาญ สร้างความยุ่งยากสับสน และ 
ความวิตกกังวล และพยายามหาหนทางคลี่คลายสิ่งเหล่านั้นให้ปรากฏ และหาหนทางขจัดปัดเป่าสิ่งที่ 
เป็นปัญหาก่อความร าคาญ ความวิตกกังวล ความยุ่งยากสับสนให้หมดไป 
    ชัชวลิต สรวารี (2563) ได้กล่าวถึง การร่วมมือกันแก้ปัญหาว่า ทักษะในการ
แก้ปัญหาแบ่งออกเป็นสองแบบ คือ ปัญหาระยะสั้นและปัญหาระยะยาว ปัญหาระยะสั้นคือปัญหาที่
เกิดเฉพาะหน้า ต้องเน้นความสามารถ ไหวพริบ และการตัดสินใจที่แน่วแน่ ส่วนปัญหาระยะยาว 
เป็นปัญหาที่ต้องอาศัยรูปแบบ แบบแผน และแนวทางขององค์กรนั้น ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
กล่าวโดยง่าย คือ ปัญหาระยะยาวเป็นปัญหาที่หลายฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการแก้ไข และมีเวลา
ตัดสินใจนานขึ้น ส่วนปัญหาระยะสั้นเป็นทักษะส่วนบุคคลที่ไม่สามารถลอกแบบกันได้ ซึ่งรายละเอียด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในเรื่องการแก้ปัญหา ก าหนดเป็นทักษะได้ 3 ทักษะ ดังนี้  
     1. ทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล การแก้ปัญหาที่ดีต้องมีข้อมูล ทราบถึง
สาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไขที่เป็นไปได้ ผลของการใช้วิธีการแก้ไขทีละเรื่อง คนที่แก้ปัญหาเก่ง 
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จะเป็นคนที่ตัดสินใจจากข้อมูล ซึ่งการขวนขวายหาข้อมูลเป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่เกิดจาก 
ความอยากรู้อยากเห็น ความปรารถนาที่จะมีความรู้เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ หรือเก่ียวกับคน หรือเก่ียวกับ
ประเด็นปัญหา ซึ่งความรู้นั้นจะต้องลึกซ้ึงกว่าการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนประจ าวันในหน้าที่การงาน 
และจะต้องเจาะลึกหรือเค้นเอาข้อมูลที่แท้จริง เช่น การสร้างสมมุติฐานหลากหลายเพ่ือการแก้ไข
ปัญหา หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือสรรหาโอกาสทางธุรกิจที่ยังมีคนสนใจน้อย พยายาม
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่อาจจ าเป็นที่จะน ามาใช้ในอนาคต  
      ระดับ 1 ท าการเปลี่ยนแปลงเมื่อถึงคราวจ าเป็นถามค าถามที่เก่ียวข้อง               
เพ่ือความกระจ่างในค าสั่งหรืองานที่ได้รับมอบหมายและรวบรวมข้อมูลที่มีอยู่แล้ว เพ่ือท าความเข้าใจ
กับปัญหาให้มากข้ึน  
      ระดับ 2 ตรวจสอบด้วยตนเอง มุ่งตรวจสอบท าความเข้าใจในประเด็น
ปัญหา และค้นหาค าตอบด้วยตนเองและหาวิธีการใหม่ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ไม่ได้มีอยู่แล้ว  
      ระดับ 3 เจาะลึกในการค้นหาค าตอบ จะไม่ด่วนสรุปทันทีเมื่อได้ 
ค าตอบแรก แต่จะเจาะลึกต่อไปจนกว่าจะพบค าตอบที่น่าจะถูกต้องมากกว่า จากนั้นติดต่อ
ประสานงานกับผู้อ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับประเด็นปัญหาเพ่ือมุมมองอ่ืน ๆ และเรียนรู้วิธีการ
แก้ปัญหาในมุมองของคนเหล่านั้น  
      ระดับ 4 ท าการค้นหา วิจัย โดยการเก็บข้อมูลและบทสะท้อนกลับ 
เพ่ือการออกแบบและด าเนินการวิจัยอย่างเป็นทางการ ด าเนินการเจาะลึก หรือวิจัยเพื่อสนับสนุน 
การตัดสินใจตามความเหมาะสม  
      ระดับ 5 สร้างระบบของตน สร้างวิธีการปฏิบัติในการเก็บข้อมูลทั่วไป 
เพ่ือใช้สนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ สรรหาและปรับปรุงข้อมูลที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
     2. ทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) คือ การร่วมกัน 
ท าความเข้าใจในสถานการณ์ด้วยการแยกส่วนประกอบต่าง ๆ ออกมาเป็นส่วน ๆ หรือการพยายาม
ค้นหาร่องรอยของผลกระทบจากสถานการณ์หนึ่งอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รวมถึงการเรียบเรียงที่มาของ
ปัญหา หรือสถานการณ์อย่างมีระบบ สามารถเปรียบเทียบคุณลักษณะและองค์ประกอบที่แตกต่าง  
ก าหนดระยะเวลา ล าดับความส าคัญก่อนหลังอย่างมีเหตุมีผล สามารถบ่งชี้ถึงเหตุและผลของ 
การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขต่าง ๆ ที่จะมีต่อสถานการณ์และปัญหานั้น ๆ   
      ระดับ 1 แยกส่วนประกอบของปัญหา โดยแยกส่วนประกอบของปัญหา
ออกมาเป็นส่วน ๆ เพื่อให้สามารถท าการวิเคราะห์ได้จากนั้นก าหนดขั้นตอนการแก้ไขปัญหา ส าหรับ
ปัญหาที่ไม่สลับซับซ้อน  
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      ระดับ 2 มองเห็นความสัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์หาสาเหตุและ 
ที่มาของปัญหา วางแผน จัดล าดับความส าคัญของการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุมีผลและด าเนินการจาก
สิ่งที่ส าคัญที่สุดเป็นล าดับแรก  
      ระดับ 3 มองเห็นความสัมพันธ์ในหลายระดับ วิเคราะห์หาสาเหตุต่าง ๆ 
และวิธีการที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยาก คิดไปข้างหน้า และวางแผนงานเพ่ือหลีกเลี่ยง 
หรอืเตรียมการรับมือกับปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
      ระดับ 4 วางแผนเพื่อวิเคราะห์ปัญหาที่สลับซับซ้อน วิเคราะห์ปัญหาเชิง
ธุรกิจที่สลับซับซ้อน โดยการค านึงถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้วยมุมมองที่หลากหลาย วางแผนการที่มี
หลากหลายขั้นตอน และใช้ทรัพยากรหลากหลายชนิด ในการแก้ไขปัญหาเชิงธุรกิจที่สลับซับซ้อน  
     3. ทักษะการคิดเชิงหลักการ (Conceptual Thinking) เป็นสมรรถนะ
พฤติกรรมในการวิเคราะห์ปัญหาภายใต้สถานการณ์หนึ่ง ซึ่งจะสามารถบ่งบอกถึงรูปแบบของการเกิด
ปัญหา หรือการเชื่อมโยงระหว่างสถานการณ์กับปัญหา โดยปัญหานั้นจะต้องเป็นปัญหาที่สลับซับซ้อน 
สมรรถนะนี้ยังรวมไปถึงการใช้เหตุผลที่สร้างสรรค์มีหลักการ และสามารถสร้างอิทธิพลในการชักน า
อีกด้วย  
      ระดับ 1 ใช้กฎเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐาน ใช้สามัญส านึกในการบ่งบอกถึง 
ปัญหาง่าย ๆ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้ันพ้ืนฐาน และกระบวนการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั่วไป 
อย่างถี่ถ้วน  
      ระดับ 2 มองเห็นรูปแบบของการเกิดปัญหา แนวโน้ม หรือส่วนที่ขาด
หายไปในการแก้ปัญหาแต่ละอย่าง ใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน  
      ระดับ 3 ประยุกต์หลักการ น าหลักการ ข้อมูลสถิติ และตัวเลขทางการเงิน
มาใช้ในการแก้ไขปัญหา ใช้ข้อเท็จจริงจากอดีต และข้อมูลที่เก่ียวเนื่องในปัจจุบันในการคาดการณ์
แนวโน้มในอนาคต  
      ระดับ 4 อธิบายหลักการที่ยุ่งยากให้เข้าใจง่าย ท าแนวคิดหรือสถานการณ์
ที่สลับซับซ้อนให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ง่าย อธิบายแนวคิดท่ียุ่งยากกับผู้อ่ืนได้อย่างกระจ่างชัด และมีเหตุมีผล  
      ระดับ 5 สร้างหลักการใหม่ ๆ สร้างวิธีการรูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหาที่
สลับซับซ้อน และคิดนอกกรอบในการให้มุมมองและวิธีการเชิงธุรกิจ 
    จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการการแก้ปัญหา (Problem solving) หมายถึง 
กระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์คิด 
พิจารณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เป็นปัญหาสร้างความร าคาญ                  
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ความยุ่งยาก สับสน ความวิตกกังวลที่เกิดขึ้นหรือไม่พึงประสงค์ เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ต้องการบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
      ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาความสามารถในการการแก้ปัญหา 
(Problem solving) ดังกล่าวข้างต้นไปสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา ดังแสดงในตาราง 6 ดังนี้ 
 
ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถ

ในการแก้ปัญหา 
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1. มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะท าให้สามารถ
บรรลุผลได้ตามเป้าหมาย        2 

2. มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล        2 
3. มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา 
ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์      

 
  2 

4. มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย        2 

5. มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอ
ข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

 
 
 

 
 
      2 

 
 จากตาราง 6 แสดงการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา               
ด้านการแก้ปัญหา ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถี่ที่สอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไป 
สรุปได้ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหาจ านวน 5 ตัวชี้วัด 
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ดังนี้ 1. มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะท าให้สามารถบรรลุผลได้
ตามเป้าหมาย 2. มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล 3. มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา 
ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์ 4. มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย และ 5. มีการสนทนา
และอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพื่อเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ 
 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะเจตคติ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 
  นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2546) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การปรับเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมพูนความร่วมมือในการท างานให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริม 
ประสิทธิภาพในการท างานและการพัฒนาบุคลากรย่อมต้องมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย 
  ราณี อิสิชัยกุล (2547) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้การพัฒนาและการฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงาน ทีมงานและองค์การมีผลการ 
ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
  พนัส หันนาคินทร์ (2548) กล่าวว่า จะมีค าที่ใช้อยู่สองค าในกระบวนการพัฒนาคือ 
การฝึกฝน (Training) และอีกค าหนึ่งคือการให้การศึกษา (Educating) ความหมายแรกนั้นมักมี
ความหมายไปในเชิงเพ่ิมความถนัด ทักษะและความสามารถเฉพาะอย่างในการท างานส่วนค าว่า 
ให้การศึกษานั้นมักเพ่งเล็งถึงความพยายามที่จะเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจหรือเจตคติของผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือสามารถปรับให้เข้ากับสภาพของงานได้ดีขึ้นจากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่นักวิชาการ 
ได้ให้ไว้ดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นการด าเนินการเพื่อให้บุคคลได้เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะทัศนคติ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร (Human 
Resource Development : HRD) ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบในห้วงเวลาที่ก าหนด เพื่อเพ่ิมโอกาสให้บุคลากรในองค์การมีสมรรถนะสูงขึ้น 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้เป็นผลดี อันเป็นผลต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าของบุคลากร 
และองค์การ ซึ่งการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) เป็นการใช้ 
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การฝึกอบรม (Training) การพัฒนาองค์การ (Organization Development) และการพัฒนาอาชีพ 
(Career Development) อย่างบูรณาการ เพ่ือที่จะเพ่ิมประสิทธิผลของบุคคล กลุ่มงาน และองค์การ 
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรจะช่วยพัฒนาสมรรถนะส าคัญ (Key Competencies) ที่จะท าให้บุคลากรใน 
องค์การสามารถปฏิบัติงานปัจจุบันและอนาคตได้ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีการวางแผนไว้ 
ล่วงหน้า (Planned Learning Activities) ช่วยท าให้กลุ่มงานในองค์การสามารถริเริ่มและจัดการ 
เปลี่ยนแปลง และท าให้เกิดการประสานกันระหว่างความต้องการขององค์การกับบุคลากร 
  อนันต์ ศรีอ าไพ (2549) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ 
ความช านาญในการท างาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลทุกระดับให้เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรมปฐมนิเทศ ส่งไปดูงาน 
ต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
  สมชาติ กิจยรรยง (2550) กล่าวว่า ความหมายการพัฒนาบุคลากรเป็นระบบ 
การวิเคราะห์ความต้องการขององค์กร การก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดวิธีการและทางเลือก 
การวางแผนในการจัดหาบุคลากร การเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ จัดสรรให้ตรงกับ 
ความต้องการของงาน การท านุบ ารุงขวัญก าลังใจและสวัสดิการและการประเมินเพ่ือปรับปรุงให้
บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์เท่าทันกับสภาพสังคมและวิทยาการที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนา
บุคลากร ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
ความช านาญและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
 2. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  สมัย สวัสดิ์ตระกูล (2544) ได้สรุปไว้ว่า แผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะเป็นแผนงานโครงการที่มีอยู่ในแผนพัฒนา 
ประจ าปี ซึ่งแยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ แผนงานหลักการบริหารและหลักการจัดการศึกษา 
แผนงานหลักคุณภาพการศึกษาและแผนงานสนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงานหลักประกอบด้วย 
แผนงานย่อยอีก 6–12 แผนงาน แต่ละแผนงานพัฒนาบุคลากรมืออาชีพและแผนการพัฒนาบริหาร 
บุคคลและสวัสดิการ ก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนหลักสนับสนุนและส่งเสริมก็ตาม 
การพัฒนาบุคลากรจะจัดในรูปของการอบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ ทั้งระดับกรมกอง จังหวัด 
กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนาตนเองรายบุคคลมักจะไม่ค่อยท า 
อย่างเป็นระบบเท่าที่ควร 
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  ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้สรุปไว้ว่า ความส าคัญของการพัฒนางานครู คือ 
งานครูเป็นงานวิชาชีพชั้นสูงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน ครูจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม พัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ
เทคโนโลยี ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรส าเร็จที่
หยุดนิ่ง ตายตัว ต้องมีการเคลื่อนไหว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้โรงเรียนและ
ห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีที่สุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม ครูต้องอาศัยรอบรู้เฉพาะด้าน 
มีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอน และด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร 
ครูต้องศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและคิดค้นวิธีสอน สื่อหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอนให้
เกิดความเหมาะสมกับกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนไป 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นเกี่ยวกับความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากรผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากผู้ได้รับการ
พัฒนาจะมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ
ได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพ่ิมผลผลิตให้กับองค์กร 
 3. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้สรุปไว้ว่า วัตถุประสงค์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากร 
มีดังนี้ 
   1. เพ่ือสร้างความสนใจในการท างานของข้าราชการ พนักงาน เจ้าหน้าที่ 
   2. เพ่ือเสนอแนะวิธีการท างานที่ดีที่สุด 
   3. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด 
   4. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองทรัพยากรและอุปัทวะเหตุในการท างาน 
   5. เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการท างาน 
   6. เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างานของบุคคล 
   7. เพ่ือพัฒนางานบริหารบุคคลให้มีความพอใจทุกฝ่าย 
   8. เพ่ือการเตรียมบุคคลสร้างความก้าวหน้าและขยายงานให้กับองค์การ 
   9. เพ่ือการบริการสาธารณะ หรือผู้มาติดต่ออย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
วัตถุประสงค์ส่วนบุคคลในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
    9.1 เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อนชั้นเลื่อนต าแหน่ง 
    9.2 เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการท างาน 
    9.3 เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างาน 
    9.4 เพ่ือการเรียนรู้งานและลดการเสี่ยงอันตรายในการท างาน 
    9.5 เพ่ือปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีขึ้น 



 

 

 
 45 

    9.6 เพ่ือสร้างความเข้าใจนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การที่ปฏิบัติอยู่ดีขึ้น 
    9.7 เพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างาน 
    9.8 เพ่ือฝึกฝนการวินิจฉัยในการตัดสินใจ 
    9.9 เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  สมสรรค์ มีสุวรรณ (2547) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีวัตถุประสงค์ คือ 
เพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วย 
และจะเห็นได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง ไม่มีวันจบสิ้น เพ่ือเพ่ิมพูนปรับปรุง 
คุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ต่อสถาบันและสนองความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับความก้าวหน้าและความส าเร็จในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติ 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาบุคลากร คือ เพื่อให้บุคคลเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วยและเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ
ให้ในการท างานให้กับบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นับว่าเป็นรูปแบบของกิจกรรมที่จะน ามาใช้ใน 
การส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา 
รูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
และการเลือกใช้เทคนิควิธีการที่จะน ามาเสริมสร้างพัฒนาตัวบุคคลที่เหมาะสมจะท าให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการท างาน และช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทฤษฎี 70 : 20 : 10 คือ 
หลักการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นโดย Morgan McCall, Michael Lombardo และ Robert Eichinger  
ร่วมกับ Centre for Creative Leadership จนเป็นโมเดลในการพัฒนาและเรียนรู้ซึ่งได้มีนักวิชาการ 
ศึกษาทฤษฎี ดังกล่าวไว้ดังนี้ 
   Lombardo และ Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ  
70 : 20 : 10 เป็นสูตรที่เกิดข้ึนจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center for  
Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 คณะท างานนั้น คือ Michael  
M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยดังกล่าวเรื่อง  
The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรที่โด่งดังและมักถูกน ามาอ้างถึง 
ว่า การที่คนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้เกิด 
การพัฒนาได้ดี ตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการท่ีปัจเจกบุคคลจะสามารถพัฒนา 
ตนเองได้จากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน 3 ส่วน ดังนี้  
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    1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้ และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ท างาน 
หรือได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและการลงมือปฏิบัติ  
    2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
การค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้ และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การท างานร่วมกับเครือข่าย 
หรือการเรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ  
    3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
การเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ 
หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมต่าง ๆ  
   Charles (2013) ได้ให้ความเห็นว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10  
มีรากฐานมาจากการวิจัยของ McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 ที่ศูนย์ความเป็น 
ผู้น าสร้างสรรค์ (CCL) ในนอร์ทแคโรไลนา ประเทศสหรัฐอเมริกาและตีพิมพ์ในปี 1996 ซึ่งเผยให้เห็น 
ว่าบทเรียนที่ได้เรียนรู้ โดยผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพจากกรอบการพัฒนา 
สามารถแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
    ส่วนที่ 1 : 70 ประสบการณ์การเรียนรู้จากท่ีท างาน (Challenge Assignment)                 
การเรียนรู้ และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ  
    ส่วนที่ 2 : 20 การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) 
การเรียนรู้ และการพัฒนาที่ผ่านคนอื่นการแลกเปลี่ยนความรู้ 
    ส่วนที่ 3 : 10 การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Coursework and Training)  
หลักสูตรการพัฒนา หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สามารถใช้ได้ในทุกภาคและ
องค์กร โดยไม่ต้องค านึงถึงขนาดเนื่องจากลักษณะแบบองค์รวมและความคล่องตัวขององค์กร 
   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70% เป็นการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติและพัฒนาผ่านประสบการณ์ ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้ และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ และอีก 
10% เป็นการเรียนรู้ และพัฒนาผ่านหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนา 
   Wills (1993) เห็นว่า วิธีการเหมาะสมในการพัฒนา มีดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยากรเป็นผู้น า 
    2. การเรียนรู้ทางไกล 
    3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
    4. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ 
    5. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติงาน 
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    7. การสัมมนา 
    8. การประชุมทางวิชาการ 
    9. การประชุม 
    10. การศึกษาภาคค่ า 
    11. การศึกษาต่อ 
    12. การฝึกปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
    13. การร่วมวงจรคุณภาพ 
    14. การอ่านหนังสือหรือบทความ 
   Dessler (2002) การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ประกอบด้วย 
ขั้นตอน 5 ขั้นตอน คือ 
    1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาประกอบด้วย 
     1.1 การก าหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมี 
ผลผลิตสูง  
     1.2 การวิเคราะห์บุคลากรที่จะพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรม 
การพัฒนาในด้านใดด้านหนึ่ง เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจในส่วนที่บุคคล 
ที่จ าเป็นต้องมี 
     1.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและการพัฒนา 
    2. ขั้นตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาเป็นการออกแบบที่พิจารณา
ครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วิธีการพัฒนาเนื้อหาสาระของ 
การพัฒนาและกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาจะต้องมีความชัดเจน
สามารถน าไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้โดยตรง 
    3. ขั้นตอนการประเมินผลก่อนการด าเนินการ เป็นการน าการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการให้เกิดความถูกต้องเหมาะสมก่อนจะมีการด าเนินการในขั้นต่อไป เพื่อประกันว่า 
เป็นการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
    4. ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่จะท าการพัฒนาบุคลากรโดยเน้น
หลักการ คือ การมุ่งท างานให้ประสบผลส าเร็จด้วยการฝึกอบรมที่มีความสามารถและทักษะในการ 
น าเสนองานที่ดี นอกเหนือจากความรู้ในเนื้อหาที่จะอบรม 
    5. ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรมและการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่รวมถึง 
การติดตามผลเพ่ือพิจารณาว่าผลลัพธ์ที่ได้จากการฝึกอบรมจะพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาได้หรือไม่ในด้านต่าง ๆ เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้/ 
พฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับการอบรม 
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   สุวรรณ หมื่นตาบุตร (2540) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร 
ที่ใช้กันมาก ได้แก่ 
    1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่ (Rotation) เป็นวิธีการหนึ่งในการเตรียม
ผู้บริหาร โดยจัดให้ได้เรียนรู้งานที่ไม่เคยปฏิบัติและเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติ สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได้ในกรณีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
    2. การปฐมนิเทศหรือการแนะน างาน (Orientation) เป็นการแนะน าหรือชี้แจง 
เบื้องต้นส าหรับผู้บริหารที่เข้ามาใหม่ เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจการท างานระหว่างกัน เพ่ือจะได้ 
เข้าใจในนโยบายและวัตถุประสงค์ รวมทั้งการเรียนรู้สภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ขององค์การ โดยการให้ 
ความรู้เรื่องทั่ว ๆ ไปเก่ียวกับองค์การ 
    3. การทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารที่ด าเนินกันอย่าง 
แพร่หลาย โดยเป็นการศึกษาสภาพที่แท้จริงนอกสถานที่ฝึกงานทั้งในและต่างประเทศ และหลังจาก 
กลับทัศนศึกษาแล้วก็มีการสรุปผลหรือจัดประชุมสัมมนา เพ่ือหาข้อสรุปในสิ่งที่ได้จากการทัศนศึกษา 
    4. การใช้บทเรียนส าเร็จรูป (Programmed Instruction) เป็นวิธีการเรียนด้วย 
ตนเองโดยปฏิบัติตามขั้นตอนวิธีที่ทดลองและจัดล าดับไว้เป็นอย่างดีแล้ว เพื่อนน าไปสู่ความรู้หรือ
ทักษะของการสอนบทเรียนส าเร็จรูปมีข้อดี คือ 
     4.1 สามารถใช้กับคนจ านวนมาก ๆ ได้ทีเดียวพร้อม ๆ กัน 
     4.2 สะดวกในการจัด ไม่ต้องจัดอบรมอย่างเป็นทางการ ไม่ต้องมีสถานที่ 
     4.3 บทเรียนที่ท าไว้อย่างดีสามารถใช้ได้กับผู้เข้าร่วมพัฒนาหลาย ๆ รุ่น 
ท าให้ไม่สิ้นเปลืองงบประมาณ 
     4.4 ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนด้วยวิธีนี้มากน้อยตามความเข้าใจใน 
บางเรื่องไม่เป็นอุปสรรคในการเรียนของคนอ่ืน 
    5. การประชุมสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมเพ่ือร่วมกันศึกษาค้นคว้าใน 
หัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง ภายใต้การแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญร่วมประมวลปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ ของการปฏิบัติงาน เพ่ือหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและให้ข้อสรุปที่ดีที่สุด 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นรูปแบบของการพัฒนาผู้บริหารที่ 
จะช่วยให้ผู้ร่วมประชุมเกิดความรู้ความเข้าใจ มีทักษะด้านวิชาการและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง  
ตลอดจนแก้ปัญหาข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงานหรือก าหนดแนวทางในการปรับปรุงงานให้มี 
ประสิทธิภาพและถูกต้องยิ่งขึ้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้สรุปวิธีพัฒนา 
บุคลากรมีท่ีส าคัญ มีดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม 
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    2. การส่งไปศึกษาต่อ รวมทั้งการส่งไปฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
    3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
    4. การพัฒนาด้วยตนเอง 
    5. การพัฒนาทีมงาน 
   นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) ได้จ าแนกแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าออกเป็น 3 วิธี ดังนี ้
    1. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการพัฒนาผู้เข้าท างานใหม่ เพื่อแนะน าให้ 
รู้จักสถานที่ใหม่ ระเบียบข้อบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององค์การ สภาพแวดล้อมและ 
สร้างความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงาน การปฐมนิเทศจะเป็นลักษณะอย่างไร ขึ้นอยู่กับสภาพต าแหน่ง เนื้อหา  
สาระ ระยะเวลา และงบประมาณ 
    2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติจริง ล าดับขั้นของ 
การฝึกปฏิบัติคือ อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป สาธิตให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่อง
และทบทวนและติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน 
    3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) เป็นวิธีการพัฒนาที่มีความส าคัญในปัจจุบัน
เนื่องจากมีสื่อและแหล่งความรู้มากข้ึน คือ ตั้งวัตถุประสงค์และตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันต่อ
เหตุการณ์แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดกับผู้อ่ืนแบบไม่เป็นทางการ ศึกษาหาความรู้ จากเอกสาร 
วิชาการติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส น าการอธิบายและบรรยากาศในบางโอกาสเป็นสมาชิก สมาคมทาง 
วิชาการและแสวงหาโอกาสในการดูงานในและต่างประเทศ 
   กรมวิชาการ (2545) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
    1. จัดหาแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง 
    2. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้ร้อยรัดกับการนิเทศภายนอกหรือ 
การส่งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาท่ีเป็นพี่เลี้ยงของสถานศึกษา 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษากล้าคิดกล้าตัดสินใจและมีเสรีภาพ
ทางวิชาการ 
    4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานร่วมกันได้แลกเปลี่ยน 
สิ่งที่เรียนรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรมร่วมประชุม 
สัมมนา ฝึกปฏิบัติการที่หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จัดขึ้น 
    6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานกับบุคคลในสถานศึกษาอื่น 
    7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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    8. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้สะสมประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
   เบญจพร แก้วมีศรี (2545) ได้สรุปเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าไว้ 
ดังนี้ 
    1. การปฐมนิเทศ เป็นการแนะน าหรือชี้แจงเบื้องต้นส าหรับสมาชิกใหม่ 
เพ่ือให้เข้าใจระเบียบปฏิบัติ โครงสร้างของหน่วยงาน 
    2. การบรรยาย เป็นการสื่อสารแบบทางเดียวที่มุ่งถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์  
โดยทักษะกระบวนการของวิทยากรให้ผู้เรียนฟัง ทั้งนี้อาจจะเป็นการพูดล้วน ๆ หรือเป็นการบรรยาย 
ประกอบสื่อโสตทัศน์ 
    3. อภิปรายกลุ่ม เป็นการอภิรายร่วมกันของผู้ทรงคุณวุฒิ 3–5 คน มีพิธีกรด าเนิน
รายการ 
    4. การบรรยายหมู่หรือการชุมนุมปาฐกถา วิทยากรได้รับมอบหมายให้พูดเรื่องใด 
เรื่องหนึ่ง บรรยายเสร็จแล้วจะกลับหรืออยู่ต่อก็ได้ไม่มีการอภิปรายหัวข้ออื่น ๆ เหมือนการอภิปราย 
เป็นคณะ 
    5. การสัมมนา เป็นการให้สมาชิกช่วยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหา 
หรอืเสนอแนวทางในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่ก าหนด เป็นวิธีการที่ลดความรู้สึกต้านการเรียนรู้ 
เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะมีส่วนร่วมและมีการสื่อสารสองทาง 
    6. การระดมสมอง เป็นการฝึกคิดอย่างสร้างสรรค์ต่อปัญหาใด ๆ โดยปล่อยให้คิด 
อย่างเสรี หลากหลาย ห้ามวิจารณ์ความคิดผู้อื่น ระดมความคิดให้ได้มากท่ีสุด แล้วน าไปสู่การประเมิน 
ตนเองของกลุ่มใหญ่ เพ่ือหาแนวคิดท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ 
    7. การเรียนรู้ทางไกล เป็นระบบพัฒนาบุคคลที่ออกแบบให้สามารถถ่ายทอด 
เนื้อหาสาระ ทักษะ เจตคติโดยใช้ระบบสื่อประสม ซึ่งประกอบด้วย สื่อวัสดุ อุปกรณ์ วิธีการสื่อบุคคล 
ในลักษณะต่าง ๆ โดยให้ผู้เรียนกับวิทยากรมีการพบกันน้อยที่สุด ในการสอนทางไกลอาจใช้บทเรียน 
ส าเร็จรูปสั้น ๆ ที่สามารถท าความเข้าใจด้วยตนเอง โดยผู้เรียนศึกษาและหาข้อมูลต่าง ๆ ประกอบ 
ตามท่ีก าหนดในบทเรียน 
    8. การศึกษาดูงาน เป็นการน าบุคลากรไปเรียนรู้นอกสถานที่เพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับ 
งานเพ่ือทราบว่าสภาพการท างานจริงมีลักษณะอย่างไร ต้องเผชิญกับบุคล สถานที่และสิ่งของต่าง ๆ  
ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน ประกอบด้วย การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนาการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและการมีส่วนร่วม 
    9. การฝึกงาน เป็นการปฏิบัติงานตามสถาบันหรือองค์การต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้จาก 
การท างานจริงภายใต้การแนะน าของผู้ร่วมงานในองค์การ 
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    10. การสอนงาน เป็นการแนะน าให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง โดยปกติจะเป็นการ 
สอนในระหว่างการปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งผู้สอนต้องมีความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะในเรื่องนั้นอย่างแท้จริง 
    11. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน เป็นการพัฒนาบุคคลที่ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน  
คือ การวางแผน การพิจารณาผู้หมุนเวียน การพิจารณาต าแหน่งงาน การสอบถามความสมัครใจ 
การด าเนินการหมุนเวียนงาน การประเมินและติดตามผล 
    12. การประชุมใหญ่ เป็นการประชุมสมาชิกจ านวนมากท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ในการด าเนินการของหน่วยงานหรือองค์การ ในระหว่างการประชุมใหญ่อาจใช้วิธีการ 
อ่ืน ๆ ประกอบด้วย การอภิปรายกลุ่ม การบรรยายหมู่ การถาม-ตอบปัญหา เป็นต้น 
    13. การประชุมทางวิชาการ เป็นการประชุมที่ใช้ได้ในหลายวัตถุประสงค์และ 
มีประสิทธิผลมากวิธีหนึ่ง มุ่งให้สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเน้นบรรยากาศ
ที่เป็นกันเอง และสมาชิกควรมีความรู้ ความสนใจหรือประสบการณ์พ้ืนฐานเกี่ยวกับเรื่องที่จะประชุม
พอสมควร 
    14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมเพ่ือถกปัญหาหรือประเด็นที่
น่าสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่จะต้องมีการเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้องก าหนด
วัตถุประสงค์เฉพาะ ก าหนดหัวข้อให้กระชับ รัดกุมและชัดเจน จัดสิ่งอ านวยความสะดวกไม่ให้มี
สิ่งรบกวน ผู้น าการประชุมต้องควบคุมการประชุมให้ราบรื่น ไม่มีการแสดงความคิดเห็นที่มีอิทธิพล
เหนือผู้อื่นจดบันทึกผลการประชุมให้ครบถ้วน สรุปผลการประชุมตามหัวข้อประชุม 
    15. การแสดงบทบาทสมมติ เป็นการทดลองสวมบทบาทที่สมมติขึ้นมา 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้แสดงได้พูดก่อน แล้วน าไปเป็นประเด็นเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา แล้วให้ผู้แสดงและ 
กลุ่มชี้ประเด็นว่าได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละคร เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
    16. การสาธิต เป็นการแสดงให้ผู้เรียนเห็นการปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะคล้ายกับ 
การสอนงาน การสาธิตมักใช้กับวิชาที่ต้องลงมือปฏิบัติหรือใช้เครื่องมืออุปกรณ์ การพูด นาฏศิลป์  
หรือการขับร้อง 
    17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองรูปแบบหนึ่งที่มี
ประสิทธิภาพสูง การเรียนรู้มีความคงทนถาวร เรียนได้ตามล าดับขั้นความสามารถของตนเอง 
และแก้ไขปฏิกิริยาการตอบสนองด้วยตนเอง ผู้เรียนจะเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไว้ท า 
แบบฝึกหัดและได้รับผลย้อนกลับเป็นการเสริมแรง 
    18. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองอีกรูปแบบ 
หนึ่งที่อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการคอมพิวเตอร์ บทเรียน CAI ถูกออกแบบมาให้ผู้เรียนจาก 
คอมพิวเตอร์ โดยมีเนื้อหาสาระตามที่ผู้ออกแบบก าหนด ผู้เรียนสามารถท าการโต้ตอบกับเครื่อง 
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ทราบผลการปฏิบัติได้การเสริมแรง การเรียนรู้จะเร็วหรือช้าขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เรียน 
โดยไม่ต้องแข่งขันกับผู้อ่ืน 
    19. การเรียนรู้แบบออนไลน์เป็นการเรียนรู้ที่อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการ
คอมพิวเตอร์และวิทยาการด้านการโทรคมนาคม ผู้เรียนเรียนจากคอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่าย
สามารถโต้ตอบกับแม่ข่ายซึ่งอยู่ไกลออกไปได้ทันทีหรือเกือบจะทันที บางครั้งการเรียนรู้ในรูปแบบนี้
อาจเรียกว่า การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย (Web-Based Learning) ส่วนใหญ่อาศัยเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ต 
    20. เกมการบริหาร เป็นการสร้างสถานการณ์จ าลองจากสภาพการณ์จริง 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์ในปัจจุบันมักพัฒนาออกมาในรูปบทเรียนคอมพิวเตอร์ผู้เรียน 
จะมีโอกาสฝึก วินิจฉัยและคัดเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 
    21. กรณีศึกษา เป็นการให้รายละเอียดของสถานการณ์ข้อเท็จจริง เพ่ือเป็นฐาน 
ในการอภิปรายและแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผู้อื่น 
ทั้งนี้ต้องสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้าง มีอิสระและเป็นกันเอง ในขั้นการวิเคราะห์กรณีต้องพิจารณาที่ 
บุคคลสถานการณ์ วิธีการ ขั้นตอน สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ว่าสิ่งใดที่กระทบต้อองค์การจะแก้ไข 
หรือพัฒนาอย่างไร 
    22. การฝึกประสาทสัมผัส มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนระมัดระวังผลของ
พฤติกรรมและเจตคติของตนที่มีต่อผู้อ่ืน ช่วยให้เข้าใจตนเองและผู้ร่วมงาน สร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
เน้นการแก้ปัญหาโดยการทดลอง โดยให้ผู้เรียนเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มีการแสดงพฤติกรรม 
อันเนื่องมาจากประสบการณ์ของตน เพ่ือทดสอบความมีมนุษยสัมพันธ์ของตนกับผู้อ่ืน ผู้เรียนจะคิด
ค้นหาค าตอบและประเมินผลย้อนหลังที่เป็นปฏิกิริยาโต้ตอบจากผู้อื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรียนรู้จากการ
ท าปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 
    23. กิจกรรมนันทนาการ เป็นการให้ผู้เรียนร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือหลายอย่าง เช่น ร้องเพลง ปรบมือ แสดงท่าทาง เล่นเกมสั้น ๆ ให้เกิดความสนุกสนาน 
เพ่ือปรับเปลี่ยนเจตคติและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
    24. กิจกรรมพัฒนาจิต เป็นการฝึกปฏิบัติกิจกรรมที่มุ่งสร้างความมั่นคงทาง
อารมณ์ และความมีพลังของจิตใจให้มีความสบงเยือกเย็น เช่น การฝึกสมาธิเพื่อให้จิตใจเหมาะแก่การ
ใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์สภาพการและปัญหาในการทางานและการด าเนินชีวิต 
   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาไปสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นตัวชี้วัด
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังแสดงในตาราง 7 ดังนี้ 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. การสัมมนา        6 
2. การศึกษาด้วยตนเอง        4 

3. การะดมความคิด        1 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ        4 
5. การหมุนเวียนต าแหน่ง        2 

6. การฝึกอบรม        5 

7. การศึกษาต่อ        1 
8. การใช้บทเรียนส าเร็จรูป        2 

9. การศึกษาจากคู่มือปฏิบัติงาน        2 

10. การรวมกลุ่มท างาน        2 
11. การศึกษาดูงาน        5 

12. การศึกษากรณีตัวอย่าง        2 
13. การนิเทศภายใน        1 

14. การเรียนรู้ทางไกล        2 

15. การพัฒนางานในหน้าที่        3 
16. การฝึกปฏิบัติงาน        3 

 
 จากตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถ่ีที่สอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลตั้งแต่ระดับ 4 ขึ้นไป 
ประกอบด้วยวิธีการดังนี้ 1) การสัมมนา 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การฝึกอบรม 4) การศึกษาดูงาน  
และ 5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
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สร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันกับองค์ประกอบอื่นแต่ใช้ชื่อต่างกัน 
แล้วน ามาท าการจัดหมวดหมู่ของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้ 3 องค์ประกอบ 
ปรากฏดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 สังเคราะห์วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา ตามแนวคิดทฤษฎีการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา แนวทางการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ และ 

ผ่านประสบการณ์ 70% 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(Self-Study Learning) 

1. การหมุนเวียนต าแหน่ง 
2. การระดมความคิด 
3. การศึกษาต่อ 
4. การศึกษาด้วยตนเอง 
5. การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
6. การทัศนศึกษา 

การเรียนรู้จากการ
พัฒนาบุคคลอ่ืน 20% 

การศึกษาดูงาน  
(Site Visit) 

1. การแสดงบทบาทสมมติ 
2. การสาธิต 
3. การบรรยาย 
4. วิธีอภิปราย 
5. การนิเทศ 
6. การฝึกสอนงาน 
7. การปฐมนิเทศ 
8. ศึกษาดูงาน 

การเรียนรู้และพัฒนา
ผ่านหลักสูตร หรือ

โปรแกรมพัฒนา 10% 

การฝึกอบรม  
(Training) 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การสัมมนา 
3. การฝึกอบรม 
4. พัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
5. การพัฒนาทีมงาน 

 
 จากตาราง 8 พบว่า แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จ านวน 3 แนวทาง 
ดังนี้ 1) การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Learning) 2) การศึกษาดูงาน (Site Visit) และ 
3) การฝึกอบรม (Training) 
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  1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Learning) 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2552) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองดังนี้ การเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นเทคนิคการพัฒนาบุคลากรขององค์การที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับ
บุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและ 
มีศักยภาพในการท างานสูง การพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใดองค์การจะต้องก าหนดสื่อหรือแหล่งข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรเลือกสื่อต่าง ๆ ส าหรับการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ง่าย เช่น หนังสือภาษาไทย-ต่างประเทศ วารสาร/นิตยสารที่เก่ียวกับงาน หนังสือพิมพ์ 
แผ่นพับ ใบปลิว บทความ ผลงานวิจัยรายงานการประชุม คู่มือการปฏิบัติงาน เอกสารในงานที่
เกี่ยวข้อง ตัวอย่างชิ้นงานรายงานการปฏิบัติงานการเรียนผ่านดาวเทียม CD/VCD VDO เทปบันทึก 
Internet Intranet E-Learning เป็นต้น รูปแบบของการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Computer-based Learning) 
หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการใช้สื่อผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การดู DVD หรอืการค้นคว้า
ผ่าน Internet หรือการเรียนแบบ E-Learning หรือการเรียนรู้ผ่านดาวเทียม เป็นต้น ซึ่งท าให้
บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่สะดวกในการจัดสรรเวลาผ่านการเรียนรู้ด้วยสื่อที่ทันสมัย 
    2. การเรียนรู้ด้วยสื่ออ่ืนไม่ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Non-Computer based 
Learning) หมายถึง การเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ต้องเรียนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสือ 
ต าราเรียน วารสาร หนังสือพิมพ์ผลงานวิจัย เป็นต้น ซึ่งบุคลากรสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองแม้ไม่มี
เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นการเรียนรู้ที่ง่ายสะดวก และสามารถเรียนรู้ได้ทุกหนทุกแห่ง 
   จากการศึกษาความหมายของการศึกษาด้วยตนเอง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การศึกษาด้วย
ตนเอง คือ ความรับผิดชอบของบุคคลในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลา 
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคคลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ เช่น การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง 
การสังเกตหรืองานวิจัย ซึ่งถ้าจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยการสนับสนุนขององค์กร 
ทั้งด้านระยะเวลา สื่อเครื่องมือและที่ส าคัญต้องมีผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม 
  2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
   ทองฟู ชินะโชติ (2531) ได้ให้ความหมายของการศึกษาดูงานว่า เป็นการอบรม 
นอกสถานที่ให้บุคลากรได้พบสถานที่จริง เป็นการพัฒนาบุคลากรได้ทุกระดับหรือเป็นการฝึกอบรม 
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ชนิดหนึ่งที่ต้องอาศัยศักยภาพของจริง เพ่ือให้เกิดประโยชน์และประหยัดเวลา โดยมีวิธีด าเนินการ 
ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนก่อนเดินทางไปศึกษาดูงาน แล้วอธิบายให้
บุคลากรเข้าใจถึงขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงานรายละเอียดต่าง ๆ ที่จ าเป็นและ
ข้อปลีกย่อยอ่ืน ๆ เช่น เวลารถออกที่พักและเมื่อเสร็จสิ้นการดูงานจะต้องเขียนรายงานถึงประโยชน์ที่
ได้รับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ พร้อมแนวทางการแก้ไข 
    2. สถานที่ผู้จัดต้องศึกษาในรายละเอียดก่อนที่จะน าคณะผู้ดูงานเข้าเยี่ยมชม 
ซึ่งต้องเลือกหน่วยงาน โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์และความร่วมมือ ตรวจสอบรายชื่อผู้ร่วมเดินทาง 
และจัดก าหนดการแจกผู้ร่วมเดินทางให้ทั่วถึงการศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการท างานโดยทั่วไปแล้ว
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 
     2.1 การไปศึกษาดูงานและดูงานในต่างประเทศ ปัจจุบันนี้พัฒนาการด้วยการ
สัมพันธ์ระหว่างประเทศมีการฟ้ืนฟูและช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากขึ้น ประเทศที่เจริญและพัฒนากว่า
ได้ให้ความช่วยเหลือประเทศไทยมากขึ้น ทั้งการกู้ยืมเงินการให้เงินอุปกรณ์เครื่องมือและนักวิชาการ
ช่วยเหลือสนับสนุนตลอดจนให้ทุนการศึกษาและดูงานแก่ข้าราชการ เพื่อน าความรู้มาพัฒนา
ประเทศชาติ ให้เจริญทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ 
     2.2 การไปศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการท างานภายในประเทศปกติมักใช้
ระยะเวลาสั้น ๆ และปฏิบัติที่ได้ผล ได้แก่ 
      2.2.1 การให้ไปฝึกงานเป็นการส่งคนไปเพ่ือท างานและใช้สติปัญญาด้วย 
ดังต่อไปนี้ 
       - ฝึกให้คิดและรู้จักวิธีคิด 
       - ฝึกให้เผชิญปัญหาและแก้ไขปัญหา 
       - ฝึกการท างานที่รวดเร็วและฉลาดมีไหวพริบขึ้น 
      2.2.2 การพาไปดูงานโดยพาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานไปดูกิจกรรม
หรือปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เห็นว่าเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของตนเอง 
เพ่ือให้เห็นของจริงช่วยสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม 
    3. ขั้นตอนการดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
     3.1 ขั้นตอนการส ารวจ ผู้บังคับบัญชาจะต้องตรวจสอบว่าต้องการเพ่ิมความรู้
และทักษะในเรื่องใดของบุคลากร และความสามารถนั้นสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ด้วยการใช้
วิธีการดูงานนอกสถานที่ 
     3.2 ขั้นการวางแผน ผู้บังคับบัญชาวางแผนการดูงานนอกสถานที่ 
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ คือ 
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      3.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการดูงานเพื่อน ามาก าหนดขอบเขต
ของการไปดูงานนอกสถานที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักที่ก าหนดขึ้นและเสร็จตามเวลาที่ต้องการ 
      3.2.2 ก าหนดจุดที่จะดูงาน เพราะในการไปดูงานจะต้องเลือกจุดที่จะไป 
ที่ดีที่สุดใช้เกณฑ์ในการพิจารณาในด้านความเป็นไปได้ในการให้ความรู้ ให้ประโยชน์และ 
ให้ประสบการณ์ด้านใดบ้างมากเพียงใดตรงตามที่ต้องการหรือไม่ 
      3.2.3 การแจ้งวัตถุประสงค์และความต้องการก่อนล่วงหน้า เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ของสถานที่ที่จะไปดูงานได้มีเวลาจัดเตรียมบุคลากรและวางแผนการต้อนรับได้ถูกต้อง 
      3.2.4 การก าหนดระยะเวลา ควรวางแผนการออกเดินทางและระยะเวลา
ในการดูงานให้ชัดเจนและแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบ 
     3.3 ขัน้การสื่อสาร ผู้บังคับบัญชาจะต้องสื่อสารกับบุคลากรเพื่อทราบ
แนวทางในการดูงาน โดยให้ค าแนะน าและแจ้งถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคลากรจะต้องปฏิบัติและ
วัตถุประสงค์ของการดูงาน เพ่ือให้บุคลากรทราบจุดมุ่งหมายในแนวทางเดียวกันและได้มีการตั้ง
ค าถามในสิ่งที่อยากสอบถามเพ่ิมเติมไว้ล่วงหน้า 
     3.4 ขั้นการปฏิบัติบุคลากรที่ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่จะต้องจดบันทึก
รายละเอียดและสอบถามสิ่งที่ต้องการทราบในระหว่างศึกษาดูงาน นอกจากนี้องค์การบางแห่งได้มี
การมอบสิ่งของที่ระลึกให้กับองค์การภายนอกภายหลังเสร็จสิ้นการดูงานแล้ว 
     3.5 ขั้นการประเมิน ผู้บังคับบัญชาประเมินและติดตามผลจากการรายงาน
สรุปของบุคลากรโดยประเมินตามประเด็น ดังนี้ 
      3.5.1 ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
      3.5.2 ได้รับประโยชน์อะไรบ้าง 
      3.5.3 รายละเอียด Best ที่พบและสิ่งที่พบสามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
      3.5.4 ความคิดเห็นของบุคลากร 
   ปัจจัยแห่งความส าเร็จการดูงานนอกสถานที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหรือเงื่อนไขดังนี้ 
    1. ผู้บริหารที่จะส่งบุคลากรไปดูงานนอกสถานที่จะต้องวิเคราะห์ถึงความสามารถ
ที่ต้องการให้บุคลากรพัฒนาก่อน ไม่ว่าจะเป็นความรู้หรือทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานท่ีรับผิดชอบ รวมถึง
ก าหนดเป้าหมายหรือความคาดหวังจากการดูงานนอกสถานที่ให้ชัดเจน 
    2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรก่อนดูงานบุคลากรต้องมีความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการดูงานเป็นอย่างดี และการร่วมกันช่วยตั้งค าถามระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
บุคลากรก่อนไปดูงาน ซึ่งจะท าให้บุคลากรเข้าใจขอบเขตและประเด็นที่ผู้บังคับบัญชาต้องการมากขึ้น 
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    3. ความร่วมมือของสถานที่ท่ีจะไปดูงาน เพื่อให้องค์การที่ขอเข้าไปดูงาน
จัดเตรียมข้อมูลได้ถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการขอไปดูงาน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแจ้ง
เป้าหมายให้ ชัดเจนว่าต้องการขอดูงานในเรื่องใดและต้องการข้อมูลเอกสารใดบ้าง เพราะองค์การจะ
ได้เตรียมข้อมูลหรือเอกสารบางส่วนที่เปิดเผยกับกับบุคลากรที่ขอเข้ามาดูงาน ท าให้ไม่ต้องเสียเวลา
ค้นหาหรือรอเอกสาร 
    4. ภายหลังดูงานนอกสถานที่ทุกครั้ง ผู้บังคับบัญชาจะต้องติดตามและ
ด าเนินการพัฒนาต่อยอด โดยการใช้เทคนิคการพัฒนาอ่ืน ๆ มาใช้ปรับปรุงความสามารถของบุคลากร 
เช่น การมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น ถือว่าเป็นเทคนิคการพัฒนาความสามารถที่
น ามาใช้ภายหลังจากการดูงานเสร็จสิ้น 
   วิจิตร อาวะกุล (2537) การศึกษาดูงาน หมายถึง การที่หน่วยงานสนับสนุนให้
บุคลากรไปสังเกตการณ์ท างานของหน่วยงานหรือองค์การอ่ืนในลักษณะที่เรียกว่า “Study 
Tour/Visit” กิจกรรมเช่นนี้จะช่วยไม่ให้หลงผิดไปว่าสิ่งที่ตนเองท านั้นเป็นการกระท าที่ดีที่สุดแล้ว
เพราะไม่มีที่จะเปรียบเทียบการไปสังเกตกิจการในหน่วยงานอื่นย่อมจะท าให้มีโอกาสได้เปรียบ 
ท าให้เกิดความคิดมองเห็นตัวอย่างในการด าเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจจะน ามาปรับปรุง
ใช้ในหน่วยงานของตนบ้าง ซึ่งประโยชน์ของการฝึกท างานท าให้รู้หลักการข้อเท็จจริงมากขึ้น 
ช่วยให้การท างานดีข้ึน  
   จากการศึกษาความหมายของการศึกษาดูงานดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การศึกษา 
ดูงาน การสังเกตการท างานของหน่วยงานหรือองค์การอ่ืน เป็นการอบรมนอกสถานที่ได้พบสถานที่
จริง ท าให้เกิดความคิด มองเห็นตัวอย่างในการด าเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะน ามาปรับใช้
ในหน่วยงานของตนให้การท างานดีขึ้น เป็นการพัฒนาในวิสัยทัศน์เพราะเป็นการเปิดโลกทัศน์ และ 
ยังเป็นการน าเอาความรู้ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงานของตนเองตามสภาพหรือบริบทที่เป็นอยู่ 
และต้องมีการประเมินติดตามเพ่ือต่อยอดในการพัฒนาต่อไป และที่ส าคัญท าให้ได้เครือข่ายการปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึนอีกด้วย เช่น การทัศนศึกษา การดูงานนอก สถานที่ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น 
 3. การฝึกอบรม (Training)  
  3.1 ความหมายของการฝึกอบรม 
   Rothwell (1996) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการของ
กิจกรรมที่มุ่งเน้นทางด้านการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ และ 
ให้บุคลากรพึงมีสมรรถภาพตามท่ี ต้องการในการปฏิบัติงาน 
   สมชาย หิรัญกิตติ (2542) ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า การฝึกอบรม 
(Training) เป็นกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนรู้ เกิดความรู้และทักษะที่ต้องการในงานปัจจุบันกระบวนการ
ฝึกอบรม (The Training Process) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดให้เกิดทักษะ 
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แนวคิด กฎเกณฑ์หรือทัศนคติ เพื่อเพ่ิมผลการท างานของบุคคลหรือเป็นกระบวนการฝึกหัดงานของ
องค์การแก่พนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความช านาญในเทคนิคต่าง ๆ ในด้าน 
การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้มีประสบการณ์ และมีการพัฒนาด้านต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานของพนักงานการฝึกอบรมและการสนองตอบ (Training and Responsiveness) 
การฝึกอบรมนั้นมุ่งทักษะที่จ าเป็นต่อ การปฏิบัติตนของพนักงานปัจจุบันหรือพนักงานที่จะท างานกับ
องค์การในอนาคต 
   ชาญ สวัสดิ์สาลี (2550) ให้ความหมายว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบ ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล (ผู้ปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้นทั้งนี้ เพื่อให้บุคคลนั้น
สามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อ “งาน” ที่รับผิดชอบในปัจจุบัน และ/หรืองานที่ก าลังจะได้รับมอบหมายให้ท า
ในอนาคตโดยตรง  
  3.2 จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
   เริงลักษณ์ โรจนพันธ์ (2539) การฝึกอบรมมีบทบาทส าคัญยิ่งในการพัฒนาบุคลากร 
แต่ไม่ว่าจะกระท าด้วยวิธีใดหรือรูปแบบใดก็ตามย่อมมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน
ฝึกอบรมเฉพาะเจาะจงลงไปในแต่ละโครงการ แต่จุดมุ่งหมาย โดยรวม ๆ ย่อมมีลักษณะคล้ายคลึงกัน
และได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมไว้ดังนี้ 
     1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
    2. เพ่ือฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระบบบริหารด้านปฏิบัติการ 
ซึ่งก าลังอยู่ในระหว่างการสร้าง อันจะท าให้สามารถลงมือปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อมีเครื่องมือพร้อม 
    3. เพ่ือสนองต่อความยากและการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของงาน 
    4. เพ่ือให้ทราบนโยบาย หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานให้เข้าใจกฎ
ข้อบังคับ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน สายการบังคับบัญชา สิทธิประโยชน์ที่แต่ละคนจะได้รับจาก
หน่วยงานนั้น ๆ  
    5. เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการใช้ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมให้กว้างขวางและทันเหตุการณ์ 
    6. เพ่ือให้มีเจตคติและขวัญก าลังใจที่ดีเกิดความเชื่อมั่นในตนเองที่จะปฏิบัติงาน
ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง 
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  3.3 ประเภทของการฝึกอบรม 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2539) แบ่งประเภทการฝึกอบรมไว้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
    1. แบ่งตามลักษณะเป้าหมาย เช่น 
     1.1 การฝึกอบรม เพ่ือเตรียมตัวการปฐมนิเทศและการเสริมทักษะงานส าหรับ
ผู้แรกเข้าท างานก่อนเริ่มปฏิบัติงานจริงที่เป็นงานถาวร 
     1.2 การฝึกอบรม เพ่ือแก้ไขและให้การรักษาข้อบกพร่องของพนักงาน 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติและพฤติกรรม 
     1.3 การฝึกอบรมเพ่ือสร้างเสริมและปรับปรุงเรียกว่า “อัพเกรดดิง 
(Upgrading)” รวมทั้งขยายทักษะและความรู้เกี่ยวกับงาน 
     1.4 การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาพื้นฐานความรู้ความเข้าใจของพนักงาน 
ให้กว้างขวางและรอบด้านขึ้น รวมทั้งการเตรียมตัวพนักงานในการรับต าแหน่งบริหารหรือ 
ต าแหน่งสูงขึ้น 
    2. แบ่งตามหลักสูตรของหน่วยงาน การแบ่งตามหลักสูตรของหน่วยงาน เช่น 
หลักสูตรปฐมนิเทศ ความปลอดภัยในงานด้านเทคนิคมนุษยสัมพันธ์ เตรียมเป็นหัวหน้างาน 
นักบริหาร โครงการพิเศษ รวมทั้งอบรมขณะปฏิบัติ งานการสอน งานการหมุนเวียน งานการศึกษา
และเรียน งานการพัฒนาตนเอง เป็นต้น ส าหรับกิจกรรมที่ใช้ประกอบในการจัดกิจกรรมในการ
ฝึกอบรมไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมแบบใด จะใช้กิจกรรมในการฝึกอบรมคล้ายกันข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมาย
และเทคนิคของวิทยากรผู้ให้การฝึกอบรม กิจกรรมที่ส าคัญมีดังนี้ 
     2.1 การบรรยาย (Lecture)  
     2.2 การอภิปรายเป็นคณะ (Panel Discussion)  
     2.3 การบรรยายเป็นชุด (Symposium)  
     2.4 การสาธิต (Demonstration)  
     2.5 การอภิปรายกลุ่มย่อย (Group Discussion)  
     2.6 การประชุมกลุ่ม (Syndicate)  
     2.7 กรณีศึกษา (Case Study)  
     2.8 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing)  
     2.9 การระดมสมอง (Brainstorming)  
     2.10 การฝึกปฏิบัติ (Practical Exercise)  
     2.11 กิจกรรมการเรียนรู้ (Game)  
     2.12 การสอนงาน (Coaching)  
     2.13 ใช้บทเรียนส าเร็จรูป (Programmed Learning) 
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   จากการศึกษาความหมายของการฝึกอบรมดังกล่าวผู้วิจัยสรปุได้ว่า การฝึกอบรม 
กระบวนการในการพัฒนาบุคคล เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีแบบแผน เพ่ือให้บุคคลเกิดความรู้ 
ทักษะความช านาญประสบการณ์ที่เหมาะสมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร เป็นกิจกรรมที่น าไปสู่
การท างานของบุคคลในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม  
  การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมในการเสริมสร้างเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจยัได้ศึกษาดังนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม 
ดังนี้  
   Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย 
คือ  
    1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือ
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  
    2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ  
    3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ  
   Boone (1994) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผลของความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรม ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ 
การประชาสัมพันธ์การประเมินผล การรายงานและความรับผิดชอบต่อโปรแกรม  
   Rogers (2000) ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่า เป็นการสร้างโมเดล 
ที่เป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไร เพ่ือที่จะทาให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ  
   Ying-Chen (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่าเป็นการก าหนดถึง  
สิ่งที่จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ ผลกระทบส าคัญท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและ  
เงื่อนไขท่ีจะท าให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน  
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คือ ส่วนที่ 1 เป็นส่วนที่ระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมที่ควรจะเป็นประกอบด้วยการจัดกระท า  
(Treatments) ผลลัพธ ์(Outcomes) และกระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ (Implementation  
processes) ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับคุณค่าของโปรแกรม ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า“Normative Theory”  
ส่วนที่ 2 เป็นส่วนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมต่อความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระท าของโปรแกรม  
กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า “Causative Theory” โดยที่ 
Normative Theory จะให้การชี้แนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่จะต้องตรวจสอบหรือติดตาม 
และการออกแบบและด าเนินการเก่ียวกับการจัดกระท าส่วน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นที่ 
เกีย่วกับการท างานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ที่ก าหนดและผลที่จะเกิดข้ึนจากโปรแกรม 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการ 
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู  
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ แผนหรือ
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม หมายถึง แผนงาน 
โครงงาน และกิจกรรมที่มีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีกิจกรรมที่มีการ
ก าหนดระยะเวลา หลักสูตร เนื้อหาที่แน่นอน 
   จากการศึกษาความหมายโปรแกรมจากนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรม 
หมายถึง รูปแบบ กิจกรรม หรือรายละเอียดของแนวทางที่วางแผนไว้ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้าง
ขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาในแต่ละองค์กร เพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมายไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
  Kanaya และ Mcmillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู พบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคลองค์ปะกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบทเดียวกัน 
4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเน้นที่เนื้อหาความรู้ และ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยง องค์ประกอบของ
บุคคล ประกอบด้วย 1) การได้ยอมรับ และ 2) การมีแรงจูงใจ 
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  เจนจิรา คงสุข (2540) ได้กล่าวถึงโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมที่สมบูรณ์ มีดังนี้ 1) หลักการ
ของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของผู้ใช้
โปรแกรมและกลุ่มเป้าหมาย 5) เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 6) ขั้นตอนการจัดกิจกรรม และ 
7) การประเมินผล 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ 
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วตัถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง และ 7) การวัด
และประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความส าคัญและ 
มีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 
1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 
5) การวัดและประเมินผล 
  รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหาสาระ 
4) กระบวนการพัฒนา 5) เอกสารประกอบโปรแกรม และ 6) การประเมินประสิทธิผลโปรแกรม 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรอกรมไว้ ดังนี้ 
1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผล 
  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีองค์ประกอบของโปรแกรม ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลจากการศึกษาไปสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ดังแสดงในตาราง 9 ดังนี้ 
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ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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ถี่ 

1. หลักการและความส าคัญ        6 
2. วัตถุประสงค์        6 

3. กลุ่มเป้าหมาย        1 

4. วิสัยทัศน์        1 
5. รูปแบบของโปรแกรม        3 

6. บริบทของผู้ใช้งาน        1 

7. เนื้อหา        5 
8. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา        5 

9. โครงสร้างของโปรแกรม        3 

10. สื่อ/เครื่องมือ        2 
11. ระยะเวลาของการใช้งาน        1 

12. การวัดและประเมินผล        5 

 
 จากตาราง 9 เมื่อน าองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของ 
นักวิชาทั้งในและต่างประเทศน ามาสังเคราะห์ จ านวน 7 แหล่ง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) จ านวน 12 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ 
ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูง ในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มี
ความสอดคล้องกับองค์ประกอบของโปรแกรมเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย มีองค์ประกอบ 
5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล 



 

 

 
 65 

 3. การพัฒนาโปรแกรม  
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้  
   Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ  
    ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้  
    ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน  
    ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้  
    ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับเรียนรู้  
    ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เกี่ยวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้ และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ)  
    ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้  
    ขั้นที่ 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง  
   Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนา
โปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี้  
    1. ขั้นที ่1 การประเมิน (Assessment)  
     1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา  
     1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน  
     1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ  
    2. ขั้นที ่2 การวางแผน (Planning)  
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน  
     2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล  
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ  
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
     2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้  
     2.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม  
    3. ขั้นที ่3 การปฏิบัติ (Implementation)  
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า  
     3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product)  
    4. ขั้นที ่4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก  
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
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    5. ขั้นที ่5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า
จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง  
   Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย  
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)  
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team)  
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
    5. การประเมินผล (Evaluation)  
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment)  
   Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
    1. ขั้นที ่1 การสร้างข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน  
    2. ขั้นที ่2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม  
    3. ขั้นที ่3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม  
    4. ขั้นที ่4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
    5. ขั้นที ่5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้  
    6. ขั้นที ่6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบตารางเวลาและ                          
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่  
    7. ขั้นที ่7 การออกแบบแผนการสอน  
    8. ขั้นที ่8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง  
    9. ขั้นที ่9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม  
   Boone (1994) ได้น าเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และข้ันตอนย่อย ดังต่อไปนี้  
    1. การวางแผน  
     1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  
      1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญา และเป้าหมาย 
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      1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์  
      1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการองค์การทางด้าน  
การอ านวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้  
      1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิด 
ส าหรับการวางโปรแกรม  
      1.1.5 การทาความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง
องค์การต่อไป  
     1.2 การเชื่อมต่อองค์การกับสาธารณะ  
      1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ  
      1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเป้าหมาย  
      1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย  
    2. การออกแบบและการน าไปใช้ ประกอบด้วย  
     2.1 การออกแบบโปรแกรม  
      2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วน เป็นความต้องการ 
ระดับมหภาค  
      2.1.2 การแปลงความต้องการระดับ...ให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค  
      2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้  
      2.1.4 การชี้เฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม  
      2.2 การน าโปรแกรมที่วางไว้ แล้วไปปฏิบัติ  
    3. การประเมินผลและการตรวจสอบ  
     3.1 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม  
     3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม  
     3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม 
การเปลี่ยนแปลงองค์การ และส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การที่เหนือขึ้นไป 
ผู้ให้เงินทุนองค์การวิชาชีพและรัฐบาล  
   Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากรไว้ในหนังสือ  
การออกแบบการศึกษา (The Design of Education) ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้  
    ขั้นตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 



 

 

 
 68 

    ขั้นตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม  
    ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ 
ตาราง ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ 
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ  
    ขั้นตอนที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้าน  
การแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน และ  
การตีความหมาย  
    ขั้นตอนที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับ
บุคคลระดับกลุ่มบุคคลและระดับองค์การ  
    ขั้นตอนที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา                    
ตามกระบวนการของโปรแกรม  
   Barrattand (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรม ไว้ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the Training 
Need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางานต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือ 
ทักษะและทัศนคติของผู้ที่รับการอบรมที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของ 
การฝึกอบรม พร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีท่ีสุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ หรือ
ทรัพยากรที่มีให้คุณ  
    ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training Program) 
โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ประกอบด้วย  
การระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตามจุดประสงค์ 
เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ผู้เข้า 
อบรมได้เห็นชัดเจนอาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลน์ หรือใช้วิธีการ 
ผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเรื่องที่จะ 
ช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม  
    ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร้างขึ้นใน 
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา 
วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือ 
ทัศนคติขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
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    ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training 
Program) ขั้นตอนการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่งมอบ 
ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นค าสั่งหรือ 
การฝึกที่ใช้ทางออนไลน์ ในห้องเรียน หรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการ
สอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า “การน าร่อง”  
    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ 
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามท่ีระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ 
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม 
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่น าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรมจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ปรากฏดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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ถี่ 

1. การประเมินความต้องการจ าเป็น        4 
2. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้        1 

3. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์        4 

4. การใช้โปรแกรม        6 
5. การประเมินผลโปรแกรม        7 

6. การจัดบรรยากาศ        2 

7. การวางแผนออกแบบโปรแกรม        7 
8. การพัฒนาบุคลากร        1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
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1. การประเมินความต้องการจ าเป็น        4 
9. การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม        1 

10. การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้        1 

11. การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง        1 
12. การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม        1 

13. การพัฒนาโปรแกรม        2 

 
 จากตาราง 10 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ จ านวน 7 แหล่ง น ามาสังเคราะห์พบว่ามีองค์ประกอบ จ านวน  
13 องค์ประกอบ ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถ่ีสูง              
ในที่นี้ใช้ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ไว้ 5 ส่วนประกอบ ดังนี้  
  1. ส่วนที ่1 การประเมินความต้องการจ าเป็น  
  2. ส่วนที ่2 ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
  3. ส่วนที ่3 การวางแผนออกแบบโปรแกรม  
  4. ส่วนที ่4 การใช้โปรแกรม  
  5. ส่วนที ่5 การประเมินผลโปรแกรม  
 ผู้วิจัยสรุปความหมายของโปรแกรมได้ว่า โปรแกรม คือ กิจกรรม ล าดับการปฏิบัติ หรือ
รายละเอียดของแนวทางท่ีวางแผนไว้ อันเป็นมวลประสบการณ์ที่เป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการ
พัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาในแต่ละองค์กร เพ่ือพัฒนาผู้รับการเสริมสร้างให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่
วางเอาไว้ โปรแกรมประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 1) องค์ประกอบของโปรแกรม และ 
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2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) การประเมินความต้องการจ าเป็น 2) ก าหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ 3) การวางแผนออกแบบโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ 5) การประเมินผล
โปรแกรม 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 1. ข้อมูลทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ 
ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ด าเนินการบริหารจัดการโดย นายทวี ทะนอก ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์และคณะรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์พร้อมด้วย 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
   1.1 ที่ตั้ง ถนนถีนานนท์ ต าบลโพนทอง อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000 
โทรศัพท์ 043-810543 โทรส ารอง 043-810620 เว็ปไซต์ www.sesao24.go.th/ 
   1.2 อาณาเขต ทิศเหนือติดต่อกับจังหวัดสกลนคร และจังหวัดอุดรธานี โดยมี 
ล าน้ าปาวและห้วยพันชาดเป็นแนวแบ่งเขต ทิศใต้ติดต่อกับจังหวัดร้อยเอ็ด และจังหวัดมหาสารคาม 
ทิศตะวันออกติดต่อกับจังหวัดสกลนคร และจังหวัดมุกดาหาร โดยมีสันปันน้ าของเทือกเขาภูพาน 
เป็นแนวแบ่งเขตทิศตะวันตกติดต่อกับจังหวัดมหาสารคาม โดยมีล าน้ าชีเป็นเส้นแบ่งเขตและ 
บางส่วนติดต่อกับจังหวัดขอนแก่น 
 2. ข้อมูลพื้นฐานด้านการจัดการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นหน่วยงานอ านวยการจัด
การศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ได้แยกเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออกเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือให้เกิด 
ความคล่องตัวในการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ และให้การสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรงเรียน ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน และเป็นหน่วยงานที่
อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
   2.1 ข้อมูลส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ รับผิดชอบส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ครอบคลุมทั้งหมด 18 อ าเภอ มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 55 แห่ง 
   2.2 ข้อมูลบุคลากรในสถานศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564) 
ข้อมูลจ านวนบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564) จ าแนกตามต าแหน่งและประเภท 
 
ตาราง 11 ข้อมูลบุคลากรในสถานศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564) จ าแนกตามต าแหน่ง

และประเภท 
 

ประเภท ต าแหน่ง 
จ านวนบุคลากร 

ชาย หญิง รวม 

ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้อ านวยการ 47 7 54 
รองผู้อ านวยการ 15 7 22 

ข้าราชการครู คร ู 675 1,221 1,896 

บุคลากรทางการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 38ค (2) 1 1 2 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างประจ า 54 2 56 

พนักงานราชการ พนักงานราชการ 57 52 109 

ลูกจ้างชั่วคราว 

ครูขั้นวิกฤต (ขาดแคลน) 7 13 20 
ครูดูแลนักเรียนประจ าพักนอน 1 1 2 

ครูพ่ีเลี้ยงเด็ก 3 9 12 

ครูวิทย์-คณิต 0 3 3 
โครงการพระราชด าริ 0 3 3 

Lab Boy 0 2 2 
ครูธุรการโรงเรียน 14 38 52 

นักการภารโรง 8 0 8 

รวมบุคลากรในสถานศึกษา 882 1,359 2,241 
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   2.3 การบริหารจัดการการศึกษา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ บริหารจัดการสถานศึกษา 
ในสังกัดแบบกระจายอ านาจ โดยแบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขต ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 12 การบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดแบบกระจายอ านาจ โดยแบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขต 

 

ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน สถานที่ตั้งสหวิทยาเขต 

1 เมืองกาฬสินธุ์ อนุกูลนารี 
เมืองกาฬสินธุ์ 
กาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
หนองสอพิทยาคม 
แก่งนาจารย์พิทยาคม 
เหล่านาแกวิทยานุสรณ์ 
เมืองเหนือวิทยาคม 

โรงเรียนอนุกูลนารี 

2 เมืองฟ้าแดด กมลาไสย 
ดอนจานวิทยาคม 
ร่องค า 
จ าปาหลวงวิทยาคม 
โคกศรีเมือง 
ธัญญาพัฒนวิทย์ 
ฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร 
ดอนไทรงามพิทยาคม 

โรงเรียนร่องค า 

3 ท่าม่วงชัยขันธ์ สหัสขันธ์ศึกษา 
สามชัย 
ค าม่วง 
ท่าคันโทวิทยาคาร 
ดงกลางพัฒนศึกษา 
นามะเขือพัฒนศึกษา 
โนนศิลาพิทยาคม 

โรงเรียนโนนศิลาพิทยาคม 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน สถานที่ตั้งสหวิทยาเขต 

4 ยางตลาดฆ้องชัย ยางตลาดวิทยาคาร 
โนนสูงพิทยาคม 
ฆ้องชัยวิทยาคม 
เหล่ากลางวิทยาคม 
เขาพระนอนวิทยาคม 
วังมนวิทยาคาร 
ไตรรัตน์วิทยาคม 

โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร 

5 ห้วยเม็กหนองกุงศรี หนองกุงศรีวิทยาคาร 
ค าเจริญวิทยาคม 
ห้วยเม็กวิทยาคม 
หัวหินวัฒนาลัย 
หนองบัวไชยวารพิทยาสรรพ์ 
วังลิ้นฟ้าวิทยาคม 
มัธยมภูฮังพัฒนวิทย์ 

โรงเรียนหัวหินวัฒนาลัย 

6 วงนารายณ์ กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  กาฬสินธุ ์
กุฉินารายณ์ 
สามขาสว่างวิทย์ 
นาไคร้พิทยาสรรพ์ 
เขาวงพิทยาคาร 
พุทโธภาวนาประชาสรรค์ 
โนนค าวิทยา 

โรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย กาฬสินธุ์ 

7 สมเด็จ สมเด็จพิทยาคม 
มหาไชยพิทยาคม 
แก้วเสด็จพิทยาคม 
ประชารัฐพัฒนศึกษา 
บัวสามัคคีพิทยาสรรค์ 
ผาเสวยรังสรรค์ 

โรงเรียนประชารัฐพัฒนศึกษา 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ที ่ สหวิทยาเขต โรงเรียน สถานที่ตั้งสหวิทยาเขต 

8 พลังผึ้ง บ้านนาคูพัฒนา “กรป.กลาง 
อุปถัมภ์” 
มอสวนขิงพิทยาสรรพ์ 
ห้วยผึ้งพิทยา 
บ่อแก้วพระเทพวิศิษฎ์พัฒนา 
นามนพิทยาคม 
พระเทพวิศิษฎ์อุดมวิทย์ 

โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา 
“กรป.กลางอุปถัมภ์” 

 
   2.4 ข้อมูลโรงเรียนในสังกัด (ข้อมูล ณ 10 พฤศจิกายน 2564) 
    จ าแนกตามขนาดและจ านวนนักเรียน 
 

ตาราง 13 ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดจ าแนกตามขนาดและจ านวนนักเรียน 
 

ประเภท/ขนาด จ านวนนักเรียน จ านวน (โรงเรียน) 

ขนาดที่ 1 โรงเรียนขนาดเล็ก 1 - 499 คน 38 
ขนาดที่ 2 โรงเรียนขนาดกลาง 500 - 1,499 คน 10 

ขนาดที่ 3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500 - 2,499 คน 4 

ขนาดที่ 4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 3 
รวม 55 

 
   2.5 ข้อมูลจ านวนนักเรียน ห้องเรียน (ข้อมูล ณ 10 พฤศจิกายน 2564) 
    จ าแนกรายชั้นเรียน เพศ ห้อง 
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ตาราง 14 ข้อมูลจ านวนนักเรียน ห้องเรียน จ าแนกรายชั้นเรียน เพศ ห้อง 
 

ที ่ ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม ห้อง 

1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 2,980 3,238 6,218 198 
2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 3,056 3,225 6,281 196 

3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2,948 3,245 6,193 193 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 8,984 9,708 18,692 587 
4 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 2,173 3,199 5,372 174 

5 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 1,918 2,951 4,869 164 
6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 1,699 2,802 4,501 160 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 5,790 8,952 14,724 498 

รวมทั้งหมด 14,774 18,660 33,434 1,085 

 
 3. การพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีผลการด าเนินงานด้านคุณภาพ 
การศึกษา ด้านโอกาสทางการศึกษา และด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 สรุปเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
   3.1 ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 
    จากการด าเนินงานปีงบประมาณท่ีผ่านมา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน โดยในปีการศึกษา 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีค่าเฉลี่ย
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ดังนี้ 
     1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
อยู่ที่ 35.53 และมีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชาระดับประเทศ อยู่ที่ 36.05 
     2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีค่ าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
อยู่ที่ 30.72 และมีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชาระดับประเทศ อยู่ที่ 33.79 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 

 

กลุ่มสาระ 
 
 
           ระดับ ภา

ษา
ไท

ย 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

คณิ
ตศ

าส
ตร

์ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

ระดับประเทศ 54.29 34.38 25.46 29.89 36.05 

ระดับสังกัด (สพฐ.) 55.18 34.14 25.82 30.17 36.33 
ระดับ สพม. กาฬสินธุ์ 55.22 32.88 24.40 29.64 35.53 

 

 
 
ภาพประกอบ 3 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับประเทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 
 

กลุ่มสาระ 
 
              ระดับ ภา

ษา
ไท

ย 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

คณิ
ตศ

าส
ตร

์ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

ระดับประเทศ 44.36 29.94 35.93 26.04 32.68 

ระดับสังกัด (สพฐ.) 45.22 29.73 36.32 26.33 33.04 
ระดับ สพม. กาฬสินธุ์ 41.08 25.13 35.03 22.08 30.26 
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ภาพประกอบ 4 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับประเทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 
ตาราง 17 เปรียบเทียบคะแนน ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2561–2563 
 

กลุ่มสาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลต่าง 

2562-2563 2561 2562 2563 

ภาษาไทย 54.81 56.99 55.22 -1.77 
ภาษาอังกฤษ 27.69 31.50 32.88 +1.38 

คณิตศาสตร์ 28.26 25.35 24.40 -0.95 
วิทยาศาสตร์ 36.03 29.85 29.64 -0.21 

คะแนนเฉลี่ยรวม 36.69 35.92 35.54 -0.38 

 

 
 
ภาพประกอบ 5 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2561-2563 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามกลุ่มส าระการเรียนรู้ 
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 จากตาราง 17 และภาพประกอบ 5 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561-2563 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2561-2563 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น แต่กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์มีค่ าคะแนนเฉลี่ยลดลง 
 
ตาราง 18 เปรียบเทียบคะแนน ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2561–2563 
 

กลุ่มสาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลต่าง 

2562-2563 2561 2562 2563 

ภาษาไทย 42.18 39.26 41.08 +1.83 

ภาษาอังกฤษ 33.17 34.01 35.03 +1.02 
คณิตศาสตร์ 25.33 24.66 25.13 +0.47 

วิทยาศาสตร์ 23.87 24.66 22.08 -1.25 
คะแนนเฉลี่ยรวม 28.15 27.25 30.26 +3.01 

 

 
 
ภาพประกอบ 6 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2561-2563 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามกลุ่มส าระการเรียนรู้ 
 
 จากตาราง 18 และภาพประกอบ 6 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2561-2563 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวม 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ลดลงจากปีท่ีผ่านมา คือ กลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส่วนกลุ่มสาระภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ 
ตามล าดับ 
  3.2 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด คือ 
    1. โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีแนวโน้มสูงขึ้น และครูปฏิบัติการสอน 
ไม่ครบชั้นเรียน ไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ และขาดแคลนครูในสาขาที่จ าเป็น 
    2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ อยู่ในระดับที่ 
ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
    3. โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดแคลนอาคารประกอบ สิ่งก่อสร้างอ่ืน เนื่องจากช ารุด
ทรุดโทรม ก่อสร้างมานาน และขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    4. การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษายังไม่ครอบคลุมประเด็น ปัญหา
และความต้องการของเด็กและเยาวชน และปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้เกิด
ช่องว่างระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน 
    5. การร่วมมือบริหารจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย เนื่องจาก
ชุมชน หรือผู้ปกครอง มักจะมอบหมายให้โรงเรียนเมื่อมีการเสนอความคิดเห็น เสนอแนะ 
    6. เนื่องจากปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สถานศึกษาไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้ตามปกติ จึงส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
  3.3 ข้อเสนอแนะ 
   3.3.1 พัฒนาครูสู่มืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ขาดแคลนครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาหลัก และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์นักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
   3.3.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
สถานศึกษาในสังกัดในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ และ
สื่อสารภาษาท่ี 3 และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่ลงมือปฏิบัติจริง 
(Active Learning) อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   3.3.3 ควรจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาเพ่ิมตามความขาดแคลน 
   3.3.4 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
เพ่ือช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยงที่มีแนวโน้มออกกลางคันให้ศึกษาต่อจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3.3.5 ควรมีการส่งเสริมสนับสนุน องค์คณะบุคคลให้มีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา
ให้มากยิ่งขึ้น 
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   3.3.6 พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง หรือ ICT เพ่ือการบริหารและ 
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ทิศทางพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
   จากผลการด าเนินงานการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพื่อส่งเสริม/พัฒนาจุดแข็งและโอกาส แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน
และอุปสรรค ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการตามภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จึงร่วมกันก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
   “องค์กรคุณภาพ บนพ้ืนฐานความเป็นไทย” 
  พันธกิจ 
   1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ 
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง 
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
   6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 
   7. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และจัดการ
ศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
   8. ให้บริการรวดเร็ว ทันใจ ฉับไว มีประสิทธิภาพ 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
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   2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษาและอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
   3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 
มีทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global 
Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
   5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และ 
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และสถานศึกษามีการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 
   8. มีระบบบริการที่รวดเร็ว โปร่งใส ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
  การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้ก าหนดนโยบายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในอนาคตเป็นแนวทางจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 โดยด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 
    นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
    นโยบายที่ 2 จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    นโยบายที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา 
    นโยบายที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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    นโยบายที่ 6 การส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
   กล่าวโดยสรุป บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“องค์กรคุณภาพบนพ้ืนฐานความเป็นไทย” มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษา รวมทั้งสิ้น 55 แห่ง 
ครอบคลุมใน 18 อ าเภอคือ อ าเภอกมลาไสย อ าเภอกุฉินารายณ์ อ าเภอเขาวง อ าเภอค าม่วง 
อ าเภอฆ้องชัย อ าเภอดอนจาน อ าเภอท่าคันโท อ าเภอนาคู อ าเภอนามน อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 
อ าเภอยางตลาด อ าเภอร่องค า อ าเภอสมเด็จ อ าเภอสหัสขันธ์ อ าเภอสามชัย อ าเภอหนองกุงศรี 
อ าเภอห้วยผึ้ง และอ าเภอห้วยเม็ก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้ก าหนด
นโยบายประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคตเป็นแนวทางจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-
2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 มีจุดเน้นใน
การให้โรงเรียนในสังกัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้พันธกิจ โดยจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียน
ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
จึงควรมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อเป็นก าลังในการพัฒนา 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  วัฒนา ปะกิคา (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 12 ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 
(Imagination) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด คือ มีความคิดริเริ่ม มีอารมณ์ขัน และการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด คือ 
ความสามารถในการคิดและท าอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ องค์ประกอบด้านการมีความไว้วางใจ ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด คือ การแสดงออกอย่าง
เปิดเผย ความเชื่อม่ัน และการสนับสนุนต่อบุคคลอ่ืนและองค์การ 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีค่าความถ่ีจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน 
การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านที่มีค่าสูงที่สุด 
คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือการมีความไว้วางใจ 3.โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมการพัฒนา 
และ 5) การวัดและประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ 
และการมีความไว้วางใจ 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 4.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบของผู้บริหารโรงเรียนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์สูงกว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4.2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการประเมินพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สูงกว่าค่าเฉลี่ยของผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนก่อนใช้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4.3 การวิเคราะห์
ความพึงพอใจของผูบริหารโรงเรียนที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ด้านจินตนาการ
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ด้านการแก้ปัญหา ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความไว้วางใจ และ
ภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่น ตามล าดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าด้าน
วิสัยทัศน์ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องเป็นผู้ฟังที่ดี รับฟังเสียงสะท้อนจากภายนอก ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าด้านจินตนาการผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น 
นักวางแผนที่ดี มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน หาทางออกของปัญหาและน าเสนอนโยบายไปสู่ความส าเร็จ 
ภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความม่ันคงทางอารมณ์ คาดการณ์ และตั้งรับ
เหตุที่อาจเกิดข้ึนได้ เป็นผู้รอบรู้ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยสืบค้น ใช้ข้อมูลช่วยตัดสินใจ ภาวะผู้น าด้าน 
การแก้ปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหา 
วางแผนด าเนินการตามล าดับ สื่อสาร สั่งการ ตรวจสอบ ภาวะผู้น าด้านความไว้วางใจผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มอบงานตามความรู้ ความสามารถของ
สมาชิก 
  จิตนิภา บิญมาตร์ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ 
การปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และการมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความส าคัญของโปรแกรม 
2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหาการพัฒนา 5) กระบวนการพัฒนา และ 6) การวัดและ
ประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด    
  ชาญวิทย์ จันทะวงษ์ (2563) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 25 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวม 5 ด้านอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.48, S.D. = 0.93) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.78) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 
1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมาย 4) รปูแบบวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของ
โปรแกรม 6) เนื้อหา 7) การจัดกิจกรรม 8) สื่อ/เครื่องมือ 9) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และ 4.17 ตามล าดับ 
  เพชร์ บุญมาหล้า (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 3 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  
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ได้แก่ การท างานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การท างานเป็นทีม Module 2 การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว Module 3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 
Module 5 การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Mungkasem (2001) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ 
ผู้บริหาร ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ                     
5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และ
การมีความสามารถในการปรับตัว 
  Grizzard (2007) ได้ท าการศึกษา การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าของ 
อาจารย์ใหญ่และครู ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิก ไม่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศภายในโรงเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตามพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติปรากฏใน
จ านวนครั้งของการที่อาจารย์ใหญ่ท าการนิเทศครู เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนระหว่าง 
อาจารย์ใหญ่ที่เข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิก กับอาจารย์ใหญ่ที่ไม่ได้เข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรม
ลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน และไม่ได้รับการนิเทศแบบคลินิก ยิ่งไปกว่านั้น 
ยังพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ปรากฏในจ านวนครั้งของการที่อาจารย์ใหญ่ท าการนิเทศครู 
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนก่อนและหลังจากท่ีอาจารย์ใหญ่เข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรม
ลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิก จึงสรุป 
ได้ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องมีผู้น าที่ให้ความสนใจและสนับสนุนความส าคัญของงานวิชาการ
โดยเน้นไปที่การจัดการเรียนการสอน ดังนั้น จึงนับเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่อาจารย์ใหญ่ควรมี
วิสัยทัศน์หรือมุมมองที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน ซึ่งผลจากการวิจัยในครั้งนี้ 
ได้ยืนยันว่า ความมีวิสัยทัศน์หรือมุมมองที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนของอาจารย์ใหญ่
สามารถพัฒนาได้ด้วยโปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
  Danner (2008) ได้ท าการวิจัยในหัวข้อที่ชื่อว่า Creative Leadership in Art 
Education : Perspectives of an Art Educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มี 



 

 

 
 88 

ชื่อเสียงและเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นต้นแบบที่ศึกษาด้านภาวะผู้น า คือ Ohio University 
ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้คือ 1) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 
2) มีความไว้วางใจ (Trust) จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าในสถานศึกษา 
พบว่า หลายท่านได้พยายามวิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้หลายประการ 
ด้วยกัน ผู้น าที่ดีหรือผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะต้องน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายนั้น 
ควรมีลักษณะอย่างไร พอสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ ความรู้และประสบการณ์มุ่งงาน มีทักษะบุคลิกท่ีดี 
มีมนุษยสัมพันธ์ และการสื่อสารที่ดียังไม่เพียงพอ ผู้น าต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาและการตัดสินใจที่รวดเร็วถูกต้อง รวมทั้งความมีคุณธรรมประจ าใจ 
เช่น ความยุติธรรม ความเมตตาปราณี เอื้อเฟ้ือ โอบอ้อมอารีแก่บุคคลทั่วไป แต่ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการพลวัต (Dynamic) แปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ซึ่งเปลี่ยนไปตามผู้น า ผู้ตาม และ
สถานการณ์ 
  Olsson (2012) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าความคิดสร้างสรรค์และทฤษฎี 
การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น าและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิด
สร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนา
และสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งนี้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามที่ดีจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานที่สูงขึ้นอีกด้วย 
  Sternberg (2012) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย                        
ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา                      
ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
มีความคิดสร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ 
ความคิดของตน และของบุคลากร เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ 
บุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 
  Bosiok (2013) ท าการวิจัย เรื่อง ลักษณะผู้น าและความคิดสร้างสรรค์ การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาลักษณะผู้น าและความสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ ใช้มุมมองที่แตกต่างของสถานการณ์ 
และมีความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยงด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ 
มีความจ าเป็นมากในการอยู่รอดขององค์กร 
  Tiffany (2015) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการผสมผสานในการเป็นผู้น าที่
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนรัฐมิสซูรี ผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยด้านประชากรศาสตร์และ
คุณลักษณะทางอาชีพ เช่น อายุ เพศ ระดับโรงเรียน ระดับงาน ความพร้อมของงานและประสบการณ์
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การท างาน ไม่มีผลต่อความสามารถในการสร้างสรรค์ โรงเรียนควรตรวจสอบการใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมศักยภาพความเป็นผู้น าของครูและผู้บริหาร 
  Alawawdeh (2016) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการจัดการความคิดสร้างสรรค์ 
ในการสู้กับวิกฤตการศึกษาโรงเรียนมัธยมในปาเลสไตน์ ตามทัศนะคติของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการมีและการต่อสู้ในวิกฤตในโรงเรียนมัธยมในปาเลสไตน์ ความสัมพันธ์กัน 
กับความคิดสร้างสรรค์ ต้องเสริมสร้างแนวทางการจัดการความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแก้วิกฤตโรงเรียน 
และมีการจัดอบรมหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้กับผู้บริหารโรงเรียน   
  Badejo (2016) ได้ศึกษาเรื่อง การออกแบบกรอบการท างานส่วนบุคคลของ 
การตัดสินใจเพื่อความเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากรอบการท างานส่วนบุคคล 
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจ อาจมีส่วนช่วยเพิ่มพูนทักษะในการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ 
กลุ่มตัวอย่างเข้าใจและสามารถน าไปประกอบการตัดสินใจได้ มีความยืดหยุ่นเมื่อน าไปใช้กับบริบท 
และสถานการณ์ที่แตกต่างกัน และมีความความชัดเจนในการตัดสินใจ สามารถเพ่ิมความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพื่อรองรับการบริหารในศตวรรษที่ 21 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาทั้งผู้บริหารและครู เป็นการพัฒนาบุคลากร 
ในด้านภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารและครู ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ซึ่งสังเคราะห์มาเป็นกรอบแนวคิดได้ ดังนี้ 1. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) 2. มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 3. มีวสิัยทัศน์ 
(Vision) 4. มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 5. มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-
solving) 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยแบบวิธีแบบผสาน
วิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละระยะมีข้ันตอน ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 7 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์                       
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ ์

1. ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่
เก่ียวข้อง 
3. น าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารมาสร้างเปน็แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล               
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
5. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและจัดล าดบัความต้องการ 

ได้ทราบสภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสนิธุ ์

ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ ์

1. ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 คน   
2. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างทักษะ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
ดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
4. ปรับปรุงโปรแกรมเสริมสร้างทักษะ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

ได้พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสนิธุ ์
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 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี      
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   1.4 น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
   1.5 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
   1.6 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
   1.7 น าข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNImodified เพ่ือจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น 
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 2. แหล่งข้อมูล  
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 126 คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน 
จากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 97 คน  
   2.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
   2.2.3 ค านวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
แล้วสุ่มแบบง่าย มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 19 
 

ตาราง 19 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน 

ผู้บริหาร 

ขนาดประชากร 
(คน) 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 54 42 

โรงเรียนขนาดกลาง 37 28 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 35 27 

รวม 126 97 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.1 ลักษณะเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  
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    ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแบบของลิเคิร์ท 5 ระดับ เพ่ือสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
   3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามแบบของ 
ลิเคิร์ท 
   3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 ตอนที่ 1 (องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา) 
มาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถาม  
   3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถามและให้ค าแนะน า แล้วปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
   3.2.4 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด าเนินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข  
    3.2.4.1 ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้  
     1) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มี 
วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา และมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
     2) ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
    3.2.4.2 ผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ได้แก่  
     1) รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา 

     2) นายอเนก อันพาพรม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนศิลาพิทยาคม วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 
     3) นางบุศรา  พลเชียงสา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  
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     4) นางวรรณิภา เคนมี ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน
ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  
     5) นางสาวสุนิจ วิลาศรี ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน
สมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา       
   3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิง
เนื้อหา (IOC) แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปผล โดยพิจารณาและคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.60–1.00 ขึ้นไป  
   3.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   3.2.7 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟ่า ของครอนบัค ของแบบสอบถามที่ค่าระดับความเชื่อม่ันของ แบบสอบถามเท่ากับ 0.5 ขึ้นไป 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งสภาพปัจจุบันเท่ากับ .986 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .986 
   3.2.8 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  
  4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือประสานขอความร่วมมือและแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และด าเนินการเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้  
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
   5.1.2 ก าหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์การตรวจให้คะแนน
แบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ คะแนน  
     ระดับมากท่ีสุด        5  
     ระดับมาก         4  
     ระดับปานกลาง       3  
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     ระดับน้อย         2  
      ระดับน้อยที่สุด        1 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่และร้อยละ  
   5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา น าข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีการแปล
ความหมายโดยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     ค่าเฉลี่ย     ความหมาย  
    4.51–5.00  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  
    3.51–4.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก  
    2.51–3.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
    1.51–2.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย  
    1.00–1.50  มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  
   5.2.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ 
กลุ่มตัวอย่างที่มีต่อวิธีการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีลักษณะการเรียงล าดับความส าคัญ 
  5.3 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการจัดท าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลการประเมินในด้านสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ 
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้ สภาพปัจจุบันมีระดับคุณภาพน้อยค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 2.50 และ
สภาพที่พึงประสงค์มีระดับคุณภาพมากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป  
  5.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตร PNImodified 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
  6.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   6.1.1 ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item –Objective 
Congruence) ค านวณค่าได้จาก  
 

IOC =
∑R

n
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   เมื่อ IOC เป็น ดัชนีความสอดคล้อง 
     R  เป็น คะแนนระดับความสอดคล้องที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนประเมิน 
         ในแต่ละข้อ 
     n  เป็น จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้น 
 
   6.1.2 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) โดยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient; α) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์
การประเมินความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2551) 
 

∝=
𝐾

𝐾 − 1
(1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡

) 

 

   เมื่อ α  คือ  สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
     K  คือ  จ านวนข้อค าถาม 
     ∑ 𝑠𝑖

2 คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

     𝑠𝑡   คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

    โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach;s alpha coefficient; α) 
ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค ดังนี้                      
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 

     ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (𝛼)  การแปลความหมายระดับความเที่ยง 
     มากกว่า .9      ดีมาก 
     มากกว่า .8      ดี 
     มากกว่า .7      พอใช้ 
     มากกว่า .6      ค่อนข้างพอใช้ 
     มากกว่า .5      ต่ า 
     น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5  ไม่สามารถรับได้ 
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   6.1.3 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index)  
 

PNImodified = 
I−D

D
 

 
   เมื่อ I  แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
     D  แทน สภาพปัจจุบัน 
 
  6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   6.2.1 ค่าเฉลี่ย  
 

   ค่าเฉลี่ย x = 
∑ x

N
 

 
    เมื่อ X̅  คือ  ค่าเฉลี่ย 

     ∑ x คือ  ผลรวม 
     X  คือ  จ านวน 
     N  คือ  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
   6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

   S.D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S.D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
   เมื่อ S.D. คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X  คือ  ข้อมูล (1,2,3,….n) 
      n  คือ  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
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ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. การด าเนินการศึกษา  
   1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม โดยด าเนินการดังนี้  
    1.1.1 คัดเลือกผู้อ านวยการที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards)  
หรือมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
    1.1.2 จัดท าและสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    1.1.3 จัดกิจกรรมการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 3 คน โดยใช้เกณฑ์ในการเลือกผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เลิศ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิมีดังนี้  
    1. ดร.จารุวรรณ รัตนมาล ีผู้อ านวยการโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
    2. นายประโมกข์ ดุลนีย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนค าม่วง 
    3. นายอิสรพล ปิ่นขจร ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาไชยพิทยาคม  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เลิศเกี่ยวกับ 
ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่เลิศ 
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณา ความถูกต้องของภาษาและข้อค าถามในการสัมภาษณ์  
   3.2.2 น าแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่เลิศ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้  
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม เพื่อขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม เกี่ยวกับด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ได้ถึงวิธีการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (descriptive analytics) 
 ตอนที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  1. การด าเนินการศึกษา  
   1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นและน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
   1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยพิจารณาเนื้อหาตามล าดับความต้องการ
จ าเป็น แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้อง  
   1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  
    2.1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป ได้แก่  
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     1) นายนิคม วิชัยโย ผู้อ านวยการโรงเรียนสหัสขันธ์ศึกษา 
     2. นายนิพนธ์ ชนาสิทธิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสามชัย 
     3. นายวินัย รัตนมาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม 
     4. นายวิเชียร ด่านขุนทด ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 
     5. นายภูมิศักดิ์ แสนกันยา ผู้อ านวยการโรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน  
    ตอนที่ 2 พิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556) โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยก าหนดเกณฑ์เป็น ระดับคะแนน ดังนี้  
     ระดับคะแนน  ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  
      5    ระดับมากท่ีสุด  
      4    ระดับมาก  
      3    ระดับปานกลาง  
      2    ระดับน้อย  
      1    ระดับน้อยที่สุด  
   3.2 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและ 
หาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
    3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม  
    3.2.2 ก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการ  ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 เนื้อหา ส่วนที่ 4 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และส่วนที่ 5 การวัดและประเมินผล น ามาเขียนค าถามให้ครอบคลุมทุก
ประเด็น  
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    3.2.3 น าแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ที่สร้างขึน้ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องของส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า  
    3.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและความชัดเจนของ
ข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
    3.2.5. จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   4.2 ผู้วิจัยจัดส่งยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และแบบประเมินให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง  
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน  
    5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้  
    5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  
    5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
     ค่าเฉลี่ย    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  
      4.51-5.00  ระดับ มากที่สุด  
      3.51-4.50  ระดับ มาก  
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      2.51-3.50  ระดับ ปานกลาง  
      1.51-2.50  ระดับ น้อย  
      1.00-1.50  ระดับ น้อยที่สุด 
   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
     6.1.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

    ค่าเฉลี่ย  x = 
∑ x

N
 

 
     เมื่อ X̅  คือ  ค่าเฉลี่ย 
      ∑ x คือ  ผลรวมของคะแนน 
      X  คือ  คะแนน 
      N  คือ  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
    6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

    S.D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S.D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

     
    เมื่อ  S.D.  คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X   คือ  ข้อมูล (1,2,3,….n) 
       n   คือ  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูล โดยน าเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์     
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
   ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านตรวจสอบ ประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้มาซึ่งองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปรากฏผลดังตาราง 20 ดังนี้ 

 
ตาราง 20 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

1.1 มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคลให้
สูงยิ่งขึ้น 

1.2 เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล 
1.3 มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
1.4 มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
2.1 มีความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

2.2 เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นแตกต่างและยอมรับ 
สิ่งใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ดี 
2.3 มีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหา 
2.4 มีการปรับระบบงานให้มีความยืดหยุ่น ลดข้อจ ากัดของตน
และองค์การให้น้อยลง 
2.5 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งท่ี
ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 

3. การมีวิสัยทัศน์ 

3.1 มีความสามารถในการมองเห็น หรือสร้างภาพขององค์การท่ี
พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
3.2 มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 
3.3 มีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพื่อน าวิสัยทัศน์ไปสู่
การปฏิบัติ   
3.4 มุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 

4. ความคิดสร้างสรรค์ 

4.1 มีความคิดคล่อง 

4.2 มีความคิดยืดหยุ่น 

4.3 มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

5. การแก้ปัญหา 

5.1 มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาท่ี
เหมาะสมท่ีจะท าให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 
5.2 มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล 
5.3 มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา ไตร่ตรองอย่างพินิจ
พิเคราะห ์
5.4 มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
5.5 มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพื่อเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ 
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 จากตาราง 20 พบว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2) ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3) การมีวิสัยทัศน์ 4) ความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การแก้ปัญหา 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
 

ตาราง 21 ความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 97 

ความถี่ ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 
   1) ผู้อ านวยการ 
   2) รองผู้อ านวยการ 
   3) รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
   4) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 
2. เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
3. อายุ 
    1) ต่ ากว่า 30 ปี 
    2) 30 – 40 ปี 
    3) 41 – 50 ปี 
    4) สูงกว่า 50 ปีขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษา 
    1) ระดับปริญญาตรี 
    2) ระดับปริญญาโท 
    3) ระดับปริญญาเอก 
    4) อ่ืน ๆ 

 
11 
80 
1 
5 
 

72 
25 
 
0 
5 
32 
60 
 
0 
95 
2 
0 

 
11.34 
82.47 
1.03 
5.15 

 
74.23 
25.77 

 
0 

5.15 
32.99 
61.86 

 
0 

97.94 
2.06 

0 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 97 

ความถี่ ร้อยละ 

5. ประสบการณ์การท างาน 
    1) 0 - 5 ปี  
    2) 6 – 10 ปี 
    3) 11 – 15 ปี 
    4) 16 ปีขึ้นไป 
6. ขนาดสถานศึกษา 
    1) โรงเรียนขนาดเล็ก  
    2) โรงเรียนขนาดกลาง  
    3) โรงเรียนขนาดใหญ่        

 
14 
7 
12 
64 
 

42 
28 
27 

 
14.43 
7.22 
12.37 
65.98 

 
43.30 
28.87 
27.84 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้รับกลับคืนมา 97 ฉบับ เมื่อจ าแนกต าแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ร้อยละ 82.47) 
เพศส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 74.23) จ าแนกตามอายุส่วนใหญ่มีอายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป 
(ร้อยละ 61.86) จ าแนกตามระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 97.94) 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 16 ปีขึ้นไป 
(ร้อยละ 65.98) และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ร้อยละ 43.30) 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
2. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

3.69 
3.67 
3.71 
3.60 
3.71 

0.45 
0.46 
0.50 
0.51 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.53 
4.65 
4.56 
4.66 
4.16 

0.25 
0.23 
0.25 
0.23 
0.14 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
รวม 3.67 0.48 มาก 4.53 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.67, S.D.=0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติ 
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 3.71, S.D. = 0.50) และ 
ด้านการแก้ปัญหา (X̅ = 3.71, S.D. = 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
(X̅ = 3.60, S.D. = 0.51) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.66, S.D. = 0.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  
ด้านการแก้ปัญหา (X̅ = 4.16, S.D. = 0.14)  
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล 

 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. มีการพัฒนาระดับความสามารถ
และศักยภาพของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น 3.75 0.39 มาก 4.54 0.25 มากที่สุด 

2. เข้าใจถึงความแตกต่างและความ
ต้องการของแต่ละบุคคล 3.46 0.45 ปานกลาง 4.57 0.25 มากที่สุด 

3. มีการกระจายอ านาจมอบหมายงาน
และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับ             
แต่ละบุคคล 3.65 0.43 มาก 4.56 0.25 มากที่สุด 
4. มีการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 3.66 0.43 มาก 4.46 0.25 มาก 
5. รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความ
ตั้งใจและจริงใจ 3.69 0.52 มาก 4.54 0.25 มากที่สุด 

6. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่าง เท่าเทียมกัน 3.66 0.49 มาก 4.49 0.25 มาก 

7. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถพิเศษให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 3.68 0.44 มาก 4.52 0.25 มากที่สุด 

8. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับ
ผู้ร่วมงาน และมีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมอ 3.69 0.42 มาก 4.53 0.25 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตาราง 23 (ต่อ) 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

9. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ครู และบุคลากรเป็นรายบุคคล            
อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็น
ระบบในวงจร PDCA 3.82 0.56 มาก 4.51 0.25 มากที่สุด 

10. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ
ให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความ
ยุติธรรม 3.82 0.39 มาก 4.55 0.25 มากที่สุด 

รวม 3.69 0.45 มาก 4.53 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.69, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 9 (X̅ = 3.82, S.D. = 0.56) และข้อ 10 (X̅ = 3.82, S.D. = 0.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ                   
ข้อ 2 (X̅ = 3.46, S.D. = 0.45 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาในข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 (X̅ = 4.57, S.D. = 0.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 4 
(X̅ = 4.46, S.D. = 0.25)  
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

 

ความยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. มีความสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 3.69 0.52 มาก 4.62 0.24 มากที่สุด 

2. เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็น
แตกต่างและยอมรับสิ่งใหม่ ๆ  
ที่เกิดขึ้นได้ดี 3.74 0.56 มาก 4.69 0.21 มากที่สุด 

3. มีความสามารถในการปรับตัวและ
ยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหา 3.76 0.51 มาก 4.64 0.23 มากที่สุด 

4. มีการปรับระบบงานให้มีความ
ยืดหยุ่น ลดข้อจ ากัดของตนและ
องค์การให้น้อยลง 3.62 0.44 มาก 4.63 0.23 มากที่สุด 
5. มีอิสระในการคิด ชอบ ท้าทาย 
กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ 
อย่างรอบคอบ 3.57 0.37 มาก 4.70 0.21 มากที่สุด 

6. มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา 3.57 0.39 มาก 4.62 0.24 มากที่สุด 

7. มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ
เหมาะสม 3.66 0.39 มาก 4.71 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ความยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

8.  ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไข
กฎระเบียบการท างานยุทธวิธีการ
ท างานให้เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 3.73 0.46 มาก 4.61 0.24 มากที่สุด 

รวม 3.67 0.46 มาก 4.65 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.67, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 3 (X̅ = 3.76, S.D. = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 5 (X̅ = 3.57, S.D. = 0.37) 
และข้อ 6 (X̅ = 3.57, S.D. = 0.39) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.65, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณา
ในข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7 (X̅ = 4.71, S.D. = 0.21) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ข้อ 8 (X̅ = 4.61, S.D. = 0.24)  
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

วิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. มีความสามารถในการมองเห็น  
หรือสร้างภาพขององค์การที่พึง
ประสงค์ในอนาคตจากข้อมูล 
ในสภาพปัจจุบัน 3.70 0.40 มาก 4.55 0.25 มากที่สุด 

2. มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์
ร่วมกับครูและบุคลากร 3.80 0.47 มาก 4.55 0.25 มากที่สุด 

3. มีความสามารถในการสร้างทีมงาน
ขึ้นมาเพ่ือน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ   3.75 0.52 มาก 4.59 0.24 มากที่สุด 
4. มุ่งม่ันน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 3.76 0.53 มาก 4.59 0.24 มากที่สุด 
5. มีความสามารถในการก าหนดกรอบ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 
ได้อย่างชัดเจน 3.72 0.51 มาก 4.59 0.24 มากที่สุด 

6. มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร 3.67 0.49 มาก 4.57 0.24 มากที่สุด 
7. มีการวิเคราะห์สถานการณ์                     
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 3.68 0.57 มาก 4.55 0.25 มากที่สุด 

8. มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพ
ภายนอกทั้งในปัจจุบัน และอนาคตที่
เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียน 3.71 0.60 มาก 4.53 0.25 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

วิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

9. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง                       
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 3.64 0.48 มาก 4.53 0.25 มากที่สุด 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้าง
วิสัยทัศน์ 3.61 0.47 มาก 4.53 0.25 มากที่สุด 

รวม 3.71 0.50 มาก 4.56 0.25 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.71, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 
(X̅ = 3.80, S.D. = 0.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 10 (X̅ = 3.61, S.D. = 0.47) ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีวิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56, 
S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3 (X̅ = 4.59, S.D. = 0.24)  
ข้อ 4 (X̅ = 4.59, S.D. = 0.24) และข้อ 5 (X̅ = 4.59, S.D. = 0.24) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ข้อ 8 (X̅ = 4.53, S.D. = 0.25) ข้อ 9 (X̅ = 4.53, S.D. = 0.25) และ ข้อ 10 (X̅ = 4.53, 
S.D. = 0.25) 
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ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 

 

ความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. มีความคล่องแคล่วในการคิด 3.61 0.53 มาก 4.65 0.23 มากที่สุด 

2. มีความคิดยืดหยุ่นในการคิด 3.74 0.52 มาก 4.65 0.23 มากที่สุด 

3. มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่าง 
ไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 3.56 0.56 มาก 4.69 0.21 มากที่สุด 
4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ 3.59 0.59 มาก 4.70 0.21 มากที่สุด 

5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและสนับสนุนการขับเคลื่อน
องค์กร 3.58 0.49 มาก 4.67 0.22 มากที่สุด 

6. สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์ 3.57 0.53 มาก 4.68 0.22 มากที่สุด 

7. มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ 
มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการ
ตัดสินใจ 3.53 0.48 มาก 4.62 0.24 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

8. พยายามคิดค้นหาวิธีการ และ
สร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่และมีคุณค่า 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน 3.59 0.45 มาก 4.64 0.23 มากที่สุด 

9. แสดงพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนและ
ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้าง 
แรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ 3.64 0.48 มาก 4.63 0.23 มากที่สุด 

10. มีความสามารถในการคิดหลายแง่
หลายมุม 3.61 0.47 มาก 4.63 0.23 มากที่สุด 

รวม 3.60 0.51 มาก 4.66 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์     
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.60, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 2 (X̅ = 3.74, S.D. = 0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 7 (X̅ = 3.53, S.D. = 0.48) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.66, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4 
(X̅ = 4.70, S.D. = 0.21) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 7 (X̅ = 4.62, S.D. = 0.24) 
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหา 

 

ด้านความสามารถ 
ในการแก้ปัญหา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. มีความพยายามในการค้นหา 
แนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะ
ท าให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 3.81 0.52 มาก 4.19 0.15 มาก 

2. มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล 3.71 0.60 มาก 4.16 0.14 มาก 

3. มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ 
พิจารณา ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์ 3.71 0.51 มาก 4.18 0.14 มาก 

4. มีทักษะการคิดเชิงหลักการและ 
มีจุดมุ่งหมาย 3.70 0.50 มาก 4.18 0.14 มาก 

5. มีการสนทนาและอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินผล
ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของ
ปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 3.64 0.50 มาก 4.15 0.13 มาก 

6. มีการใช้ทักษะกระบวนการคิดแก้ไข
ปัญหาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 3.69 0.46 มาก 4.14 0.12 มาก 

7. มีทักษะและไหวพริบในการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างชัดเจน 3.69 0.42 มาก 4.14 0.12 มาก 

รวม 3.71 0.50 มาก 4.16 0.14 มาก 

 
 จากตาราง 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.71, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อ 1 (X̅ = 3.81, S.D. = 0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 5 (X̅ = 3.64,  
S.D. = 0.50) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อ 1 (X̅ = 4.19, S.D. = 0.15) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 6 (X̅ = 4.14, 
S.D. = 0.12) และ ข้อ 7 (X̅ = 4.14, S.D. = 0.12) 

 
  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นองค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
   การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้ท าการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ เพื่อน าไปใช้ในการออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 28 

 
ตาราง 28 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวม 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

D I PNImodified ล าดับ 

1. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
2. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

3.69 
3.67 
3.71 
3.60 
3.71 

4.53 
4.65 
4.56 
4.66 
4.16 

0.228 
0.267 
0.229 
0.294 
0.121 

4 
2 
3 
1 
5 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2. ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 5. ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหา 
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ตาราง 29 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

D I PNImodified ล าดับ 

1. มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล
ให้สูงยิ่งขึ้น 3.75 4.54 0.211 8 

2. เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล 3.46 4.57 0.321 1 
3. มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 3.65 4.56 0.249 2 
4. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3.66 4.46 0.219 7 

5. รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
บุคลากรด้วยความตั้งใจและจริงใจ 3.69 4.54 0.230 3 

6. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
อย่างเท่าเทียมกัน 3.66 4.49 0.227 6 

7. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษ 
ให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 3.68 4.52 0.228 4 
8. ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน และมีการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเสมอ 3.69 4.53 0.228 5 
9. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร 
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็น
ระบบในวงจร PDCA 3.82 4.51 0.180 10 

10. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ 
ให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 3.82 4.55 0.191 9 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการค านึงถึง 
ปัจเจกบุคคล เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 2 เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการ 
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ของแต่ละบุคคล ข้อ 3 มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับ 
แต่ละบุคคล และข้อ 5 รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความตั้งใจ
และจริงใจ 

 
ตาราง 30 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

D I PNImodified ล าดับ 

1. มีความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 3.69 4.62 0.252 6 
2. เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นแตกต่างและ 
ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี 3.74 4.69 0.254 5 

3. มีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อวิธีการ
แก้ปัญหา 3.76 4.64 0.250 7 

4. มีการปรับระบบงานให้มีความยืดหยุ่น ลดข้อจ ากัดของ
ตนและองค์การให้น้อยลง 3.62 4.63 0.279 4 

5. มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่ง
ที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 3.57 4.70 0.317 1 

6. มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา 3.57 4.62 0.294 2 

7. มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปจากเดิม โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตาม 
ความเหมาะสม 3.66 4.71 0.287 3 
8. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการท างาน
ยุทธวิธีการท างานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร                  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 3.73 4.61 0.236 8 
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 จากตาราง 30 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 5 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและ
กระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ ข้อ 6 มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา และข้อ 7 มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
จากเดิม โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 
 
ตาราง 31 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

D I PNImodified ล าดับ 

1. มีความสามารถในการมองเห็น หรือสร้างภาพของ
องค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 3.70 4.55 0.230 6 
2. มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 3.80 4.55 0.197 10 

3. มีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพ่ือน า
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ   3.75 4.59 0.227 7 

4. มุ่งม่ันน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จอยู่เสมอ 3.76 4.59 0.221 8 

5. มีความสามารถในการก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจได้อย่างชัดเจน 3.72 4.59 0.234 5 

6. มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายขององค์กร 3.67 4.57 0.245 2 

7. มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3.68 4.55 0.236 4 

8. มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคตท่ีเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 3.71 4.53 0.221 9 

9. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการท างาน 3.64 4.53 0.245 3 
10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ 3.61 4.53 0.255 1 
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 จากตาราง 31 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 10 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ 
ข้อ 6 มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์กร และ 
ข้อ 9 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 
 
ตาราง 32 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

D I PNImodified ล าดับ 

1. มีความคล่องแคล่วในการการคิด 3.61 4.65 0.288 7 

2. มีความคิดยืดหยุ่นในการคิด 3.74 4.65 0.196 10 
3. มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และ
สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้อยา่งเหมาะสม 3.56 4.69 0.317 1 
4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารและสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดย
อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ 3.59 4.70 0.309 4 
5. มีการส่งเสริมให้บุคลากรสรา้งนวัตกรรมเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและสนบัสนุนการขับเคลื่อนองค์กร 3.58 4.67 0.304 5 
6. สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัย
การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์ 3.57 4.68 0.311 2 

7. มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหว
พริบในการตัดสนิใจ 3.53 4.62 0.309 3 

8. พยายามคิดค้นหาวธิีการ และสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่และ
มีคุณค่า เพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน 3.59 4.64 0.292 6 
9. แสดงพฤติกรรมในการน าผู้อืน่และประสานงานผู้อื่นด้วย
การสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจสร้างบรรยากาศใน
การคิดนอกกรอบ 3.64 4.63 0.272 9 

10. มีความสามารถในการคิดหลายแง่หลายมุม 3.61 4.63 0.283 8 
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 จากตาราง 32 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 3 มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ข้อ 6 สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ และ ข้อ 7 มีการคิดตัดสินใจ
อย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบในการตัดสินใจ 
 
ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

D I PNImodified ล าดับ 

1. มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่
เหมาะสมที่จะท าให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 3.81 4.19 0.010 7 

2. มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล 3.71 4.16 0.121 6 
3. มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา ไตร่ตรอง
อย่างพินิจพิเคราะห์ 3.71 4.18 0.127 3 

4. มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 3.70 4.18 0.130 2 
5. มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 3.64 4.15 0.140 1 

6. มีการใช้ทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว 3.69 4.14 0.122 4 

7. มีทักษะและไหวพริบในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
ได้อย่างชัดเจน 3.69 4.14 0.122 5 

 
 จากตาราง 33 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความสามารถ 
ในการแก้ปัญหา เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 5 มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยน 
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ความคิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพื่อเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ ข้อ 4 
มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย และข้อ 3 มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา 
ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์  
  โดยสรุปความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้านได้ 
ดังนี้ 
   1. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่า ต้องเข้าใจถึงความแตกต่างและ 
ความต้องการของแต่ละบุคคล ต้องมีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และต้องรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วย
ความตั้งใจและจริงใจ     
   2. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า ต้องมีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยง
และกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ ต้องมีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุน้เคยที่ปฏิบัติมา และต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจาก
เดิม โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม     
   3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า จะต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ 
จะต้องมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์กร 
และต้องสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างานได้ 
   4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ต้องมีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีแตกต่างไปจาก
เดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม  ต้องสามารถบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ และต้องมีการคิด
ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบในการตัดสินใจ 
   5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่า ต้องมีการสนทนาและอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ต้องมีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย และต้องมีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา 
ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์ 
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ตาราง 34 ความถี่และร้อยละ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยกลุ่มตัวอย่าง 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(N = 97) 

ล าดับ 
วิธีการเสริมสร้าง 

ความถี่ ร้อยละ 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 95 97.94 1 

2. การศึกษาดูงาน 93 95.88 2 
3. การฝึกอบรม 90 92.78 3 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 88 90.72 4 
5. การแสดงบทบาทสมมติ 82 84.53 5 

6. การสาธิต 72 74.23 6 

7. การระดมความคิด 39 40.21 11 
8. การใช้กิจกรรมนันทนาการ 38 39.18 12 

9. การนิเทศ 45 46.39 10 

10. การศึกษาต่อ 59 60.82 8 
11. การสัมมนา 60 61.86 7 

12. การทัศนศึกษา 48 49.48 9 

 
 จากตาราง 34 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เรียงล าดับที่กลุ่มตัวอย่างได้ท าการตอบ
แบบสอบถามที่คิดว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 
2) การศึกษาดูงาน และ 3) การอบรม 
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 
5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้ง 5 ด้าน 
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ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี มีดังนี้ 
   1. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล    
    “....น าหลัก SMART Planning เข้ามาใช้ในการบริหาร เน้นในเรื่องคนคิด 
เป็นคนท า เพราะสิ่งที่จะเกิดข้ึนคือคนท าก็จะมีความสุขในการคิดในการท างาน งานที่ท าก็จะออกมา
ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งไว้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...อันดับแรกต้องเข้าในธรรมชาติของคน เข้าในในความรู้ความสามารถแต่ละคน 
มอบหมายงานถามความสามารถให้มีความชัดเจน มีการส่งเสริมการท างานตามท่ีสมัครใจด้วยตนเอง 
และมีการติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้เขาได้ตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “…ผู้บริหารต้องมองคนออก ใช้คนเป็น เพราะคนแต่ละคนไม่เหมือนกัน ควรมี
ทักษะในการปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาต่างกันและเหมาะสม…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 25 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    สรุป การสัมภาษณ์ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้ข้อเสนอแนะว่า 
สถานศึกษาควรมีการปฏิบัติต่อบุคคลโดยส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัด
มอบหมายงานให้ชัดเจน ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ท างานเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่บุคลากร และมีความยุติธรรมในการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
   2. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว  
    “...ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองให้สามารถปรับตัวและวิธีการท างานใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี เปิดใจรับสิ่งใหม่ที่ต้องเปลี่ยนแปลงได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
เมือ่พบปัญหาผู้บริหารต้องพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ...”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 



 

 

 
 128 

    “...สนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
โดยมีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร และส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร 
มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยได้มาปรับใช้ในองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้บริหารจะต้องมีวิธีพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถบูรณาการวิธีการท างาน
ที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 25 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    สรุป การสัมภาษณ์ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้สามารถปรับตัวและวิธีการท างานในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี เปิดใจรับสิ่งใหม่ท่ีต้องเปลี่ยนแปลงได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เมื่อพบปัญหา
ต้องพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ สนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม 
การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยได้มาปรับใช้ 
และมีวิธีพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 
 
   3. ด้านการมีวิสัยทัศน์   
    “...วิสัยทัศน์ คือ ภาพความส าเร็จในอนาคต โดยเฉพาะในโลกปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เราควรฝึกคิดผลคาดหวังในอนาคตโดยคิดเชิงบวก และต้องสื่อสาร
วิสัยทัศน์ให้เพื่อนร่วมงานรับรู้รับทราบ เพ่ือมองเห็นเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จนั้นอย่างทัน 
เหตุการณ์...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การก าหนดวิสัยทัศน์ในองค์กรผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วม 
เพ่ือที่จะได้ตระหนักและรับรู้ถึงเป้าหมายที่ตรงกัน รู้ทิศทางของการขับเคลื่อนตามศักยภาพและบริบท
ของโรงเรียน เพ่ือให้ทุกคนท าหน้าที่ด้วยความรักในงาน พัฒนาอย่างจริงจัง และน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...วิสัยทัศน์เป็นเรื่องของการวางแผน ก าหนดเป้าหมายหรือผลที่ต้องการในการ
ออกแบบวิธีการให้ไปสู่เป้าหมายนั้น ผู้บริหารจะท าคนเดียวไม่ได้ ต้องอาศัยเพ่ือนร่วมงานซึ่งเกิดจาก
การสื่อสารวิสัยทัศน์มาให้เข้าใจตรงกัน จึงควรให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ในองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 25 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรุป การสัมภาษณ์ด้านการมีวิสัยทัศน์ ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาต้องมีการ
วางแผนเพื่อ ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งการก าหนดวิสัยทัศน์ต้องเป็นไปโดยการมีส่วนร่วมของทุกคน
ในองค์กรมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทุกคนรับทราบ น ามาสู่การออกแบบแนวปฏิบัติส าหรับบุคลากร 
เพ่ือให้ทุกคนท าหน้าที่ด้วยความรักในงาน พัฒนาอย่างจริงจัง และน าไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
ที่ตั้งไว้ โดยมีการก าหนดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  

 
   4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
    “...ความคิดสร้างสรรค์ คือ การเปิดโอกาสให้ตัวเองได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ 
เพ่ือน าประสบการณ์ที่ได้มาพัฒนาเป็นนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความคิดสร้างสรรค์ คือ การเรียนรู้สิ่งเดิมแล้วน าไปคิดต่อยอด เพ่ือพัฒนาให้ดี
กว่าเดิมในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้ให้ทันเพ่ือน าสิ่งใหม่ ๆ 
มาสร้างสรรค์งานบริหารให้องค์กรมีความโดดเด่นกว่าเดิม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในทุก ๆ เรื่อง ไม่ว่าจะเป็นการท างานในแต่ละฝ่าย 
จึงควรรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ อยู่อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตัวเองโดยเฉพาะด้านความคิด
สร้างสรรค์ท่ีจะน ามาพัฒนาสร้างสรรค์งานในสถานศึกษาให้ดีขึ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 25 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    สรุป การสัมภาษณ์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้คิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ โดยต้องมีการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
การสร้างประสบการณ์ น ามาพัฒนาตนเองและเป็นแนวทางสู่การพัฒนาให้เกิดสิ่งที่สร้างสรรค์ส่งเสริม
ให้สามารถประดิษฐ์หรือสร้างนวัตกรรมข้ึนมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ 
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   5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
    “…การแก้ไขปัญหา ถือว่าเป็นการบริหารความเสี่ยง เมื่อเจอปัญหาให้คิดบวก 
เป็นปรากฏการณ์ใหม่ที่ไม่เคยมี ท าให้เราได้ประสบการณ์และเกิดการพัฒนาที่ดีข้ึน…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...เมื่อเจอปัญหา หรืออุปสรรค ปรับวิธีการคิดใหม่ หนึ่งปัญหามีหลายทางที่จะ
แก้ ให้ย้อนกลับไประดมความคิดของผู้ร่วมงาน เพ่ือหาวิธีการแก้ปัญหาที่ได้ผลมากท่ีสุดและคุ้มค่า 
มากที่สุด…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “…เมื่อเจอปัญหาไม่ต้องถามหาคนผิด  เป็นสิ่งที่ต้องน ามาปรับและพัฒนา 
มองให้เป็นระบบใช้หลัก PDCA ในการบริหารจัดการ…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 25 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    สรุป การสัมภาษณ์ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ได้ข้อเสนอแนะว่า 
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีอิสระในการคิด มีการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์จนเกินไป และ
ผู้บริหารควรมีวิธีพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัย 
การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 
 
  ผู้วิจัยได้น าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มาสังเคราะห์ร่วมกับผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 
แนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา
ประกอบการยกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปรากฏดังตาราง 35 
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ตาราง 35 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

 

ความต้องการจ าเป็น 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
ผลการสังเคราะห์ 

1. เข้าใจถึงความแตกต่าง
และความต้องการของแต่ละ
บุคคล  
2.การกระจายอ านาจ
มอบหมายงานและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม
กับแต่ละบุคคล  
3. รับฟังเรื่องราวและ 
ความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของบุคลากร
ด้วยความตั้งใจและจริงใจ                

1. เน้นในเรื่องคนคิดเป็นคนท า 
เพราะสิ่งที่จะเกิดข้ึนคือคนท าก็จะ
มีความสุขในการคิด ในการท างาน 
งานที่ท าก็จะออกมาประสบ
ความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ 
2. เข้าในธรรมชาติของคน เข้าใจใน
ความรู้ความสามารถแต่ละคน 
มอบหมายงานตามความสามารถ 
ให้มีความชัดเจน มีการส่งเสริมการ
ท างานตามที่สมัครใจด้วยตนเอง 
และมีการติดตามการปฏิบัติงาน  
3. มองคนให้ออก ใช้คนให้เป็น 
เพราะคนแต่ละคนไม่เหมือนกัน 
ควรมีทักษะในการปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาต่างกันและเหมาะสม 

1. มอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้
ความสามารถและความถนัด
ของแต่ละบุคคล 
2. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย 
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้วยความเสมอภาค สร้างขวัญ
และก าลังใจ และสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่บุคลากร 
3. มีการนิเทศและสอนงาน
อย่างมีส่วนร่วมที่เน้นการพัฒนา 
ช่วยเหลือและสนับสนุน 
และมีการสะท้อนผลอย่างเป็น
ระบบในวงจร PDCA 

 
 จากตาราง 35 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่า 
  1. มีการมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
  2. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
สร้างขวัญและ ก าลังใจ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร 
  3. มีการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุน 
และมีการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
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ตาราง 36 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

ความต้องการจ าเป็น 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
ผลการสังเคราะห์ 

1. มีอิสระในการคิด ชอบ                 
ท้าทาย กล้าเสี่ยงและ
กระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ  
อย่างรอบคอบ 
2. ความเป็นอิสระไม่ตก
อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา 
3. ความยืดหยุ่นและ
สามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
จากเดิม โดยปรับเปลี่ยน
แผนงานตามความ
เหมาะสม 

1. พัฒนาตนเองให้สามารถปรับตัวและ
วิธีการท างานในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี เปิดใจรับ
สิ่งใหม่ที่ต้องเปลี่ยนแปลงได้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เมื่อพบปัญหา
ผู้บริหารต้องพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
2. สนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
โดยมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากร มีการน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย
ได้มาปรับใช้ 
3. มีวิธีพัฒนาครูและบุคลากรให้
สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 

1. มีอิสระในการคิด ชอบท้า
ทาย กล้าเสี่ยงและกระท าใน
สิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 
2. มีการวางแผนการท างานที่
ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน
ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสมไม่ยึดติด
เกณฑ์จนเกินไป 
3. มีวิธีพัฒนาครูและบุคลากร
ให้สามารถบูรณาการวิธีการ
ท างานที่หลากหลายโดยอาศัย
การเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมได้ 

 
 จากตาราง 36 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า 
  1. มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 
  2. มีการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์จนเกินไป 
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  3. มีวิธีพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัย
การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 
 
ตาราง 37 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ความต้องการจ าเป็น 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา                  

ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการสร้างวิสัยทัศน์ 
2. การสื่อสารเพื่อสร้าง
ความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าหมายของ
องค์กร 
3. สามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน  จุดแข็ง เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการ
ท างานได้ 

1. ฝึกคิดผลคาดหวังในอนาคต โดยคิด
เชิงบวก และต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้
เพ่ือนร่วมงานรับรู้รับทราบ เพ่ือมองเห็น
เป้าหมายไปสู่ความส าเร็จนั้นอย่างทัน
เหตุการณ์ 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์ในองค์กร 
บุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วม เพื่อที่จะ
ได้ตระหนักและรับรู้ถึงเป้าหมายที่
ตรงกัน รู้ทิศทางของการขับเคลื่อนตาม
ศักยภาพและบริบทของโรงเรียน เพื่อให้
ทุกคนท าหน้าที่ด้วยความรักในงาน 
พัฒนาอย่างจริงจัง และน าไปสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
3. ควรให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ในองค์กร 

1. มีการรับฟังความคิดเห็น
และการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนวิสัยทัศน์ 
2. ปฏิบัติวิสัยทัศน์ตาม 
กระบวนการ สร้างแรง
บันดาลใจรับฟัง 
ความคิดเห็นของทุกส่วน
เพ่ือสะท้อนผลในการ
ขับเคลื่อนองค์กรตาม
วิสัยทัศน์ 
3. มีการสื่อสารวิสัยทัศน์  
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่ 
เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ 
มองเห็นเป้าหมายของ
วิสัยทัศน์ 

 
 จากตาราง 37 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า 
  1. มีการรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน ์
  2. ปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรงบันดาลใจรับฟังความคิดเห็นของทุกส่วน
เพ่ือสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
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  3. มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ มองเห็น
เป้าหมายของวิสัยทัศน์ 
 
ตาราง 38 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ความต้องการจ าเป็น 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
ผลการสังเคราะห์ 

1. การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ี
แตกต่างไปจากเดิม และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเหมาะสม 
2. บูรณาการวิธีการท างาน
ที่หลากหลายโดยอาศัย                      
การเชื่อมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิม
อย่างสร้างสรรค์ 
3. การคิดตัดสินใจอย่างมี
ระบบ มีความเฉลียวฉลาด 
มีไหวพริบในการตัดสินใจ 

1. เปิดโอกาสให้ตัวเองได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อน า
ประสบการณ์ที่ได้มาพัฒนาเป็น
นวัตกรรมในการบริหาร  
2. การเรียนรู้สิ่งเดิมแล้วน าไปคิดต่อ
ยอด เพ่ือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม                
3. รับความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
อยู่อย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 

1. สามารถบูรณาการวิธีการ
ท างานที่หลากหลายโดยอาศัย
การเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์
2. การรับความรู้และทักษะ
ใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรม และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม 
3. การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 

 
 จากตาราง 38 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า 
  1. สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ 
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
  2. การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
  3. มีการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
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ตาราง 39 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

 

ความต้องการจ าเป็น 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
ผลการสังเคราะห์ 

1. การสนทนาและ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นประเมินผลปัญหา
ต่าง ๆ เพื่อเสนอข้อสรุป
ของปัญหาที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้  
2. มีทักษะการคิดเชิง
หลักการและมีจุดมุ่งหมาย  
3. มีทักษะในการคิดเชิง
วิเคราะห์ พิจารณา 
ไตร่ตรองอย่างพินิจ
พิเคราะห์ 

1. เมื่อเจอปัญหาให้คิดบวก              
เป็นปรากฏการณ์ใหม่ที่ไม่เคยมี ท าให้
เราได้ประสบการณ์และเกิดการพัฒนา
ที่ดีข้ึน 
2. เมื่อเจอปัญหาหรืออุปสรรค 
ปรับวิธีการคิดใหม่ หนึ่งปัญหา               
มีหลายทางท่ีจะแก้ ให้ย้อนกลับไป
ระดมความคิดของผู้ร่วมงาน   เพื่อหา
วิธีการแก้ปัญหาที่ได้ผลมากท่ีสุดและ
คุ้มค่ามากที่สุด 
3. เมื่อเจอปัญหาไม่ต้องถามหาคนผิด  
เป็นสิ่งที่ต้องน ามาปรับและพัฒนา 
มองให้เป็นระบบ ใช้หลัก PDCA ใน
การบริหารจัดการ 

1. การสนทนาและอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือ
เสนอข้อสรุปของปัญหาที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
2. มีทักษะการคิดเชิงหลักการ
และมีจุดมุ่งหมาย 
3. มีความสามารถในการคิด
เชิงวิเคราะห์ในการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้
หลัก PDCA  

 
 จากตาราง 39 ผลการสังเคราะห์เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่า 
  1. มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประเมินผลปัญหาต่าง ๆ 
เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  2. มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
  3. มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้หลัก PDCA 
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  ผู้วิจัยท าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยน าผลที่ได้จาก
การศึกษาใน ระยะที่ 1 ได้แก่ เอกสาร ต ารา ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์เป็น 
องค์ความรู้ และระยะที่ 2 ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จากกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการศึกษาข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จ านวน 3 คน น ามาใช้มาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมและ
ก าหนดกรอบโครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่  
   Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
   Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว  
   Module 3 การมีวิสัยทัศน์  
   Module 4 ความคิดสร้างสรรค์  
   Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  
  1. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
   1.1 หลักการ 
    ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 วัตถุประสงค์ 
    1.2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติที่ดีเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
    1.2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
    1.2.3 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้น าความรู้และทักษะด้านภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3 เนื้อหา 
    แบ่งเนื้อหาสาระของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 5  
Module ดังนี้ 
     Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ดังนี้ 
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     1. มอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัด
ของแต่ละบุคคล 
     2. การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้วยความ 
เสมอภาค สร้างขวัญและก าลังใจ และสร้างความเชื่อม่ันให้แก่บุคลากร 
     3. การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม ที่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือและ
สนับสนุน และมีการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
    Module 2 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ดังนี้ 
     1. การมีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ  
อย่างรอบคอบ 
     2. การวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมไม่ยึดติดเกณฑ์จนเกินไป 
     3. วิธีพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้  
    Module 3 การมีวิสัยทัศน์ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ดังนี้ 
     1. การรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
     2. ปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรงบันดาลใจรับฟังความคิดเห็น
ของทุกส่วนเพื่อสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
     3. การสื่อสารวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับรู้ให้เข้าใจ 
มองเห็นเป้าหมายของวิสัยทัศน์  
    Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ดังนี้ 
     1. การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
     2. การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
     3. การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
    Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ดังนี้ 
     1. การสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประเมินผลปัญหาต่าง ๆ 
เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
     2. ทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
     3. ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้หลัก PDCA    
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   1.4 กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 
    วิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะการพัฒนา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนา ได้แก่ 
     การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Learning) 
      การศึกษาด้วยตนเอง คือ ความรับผิดชอบของบุคคลในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคคลสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้เช่น การศึกษาจากต ารา 
การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย ซึ่งถ้าจะประสบความส าเร็จได้นั้น
ขึ้นอยู่กับปัจจัยการสนับสนุนขององค์กร ทั้งด้านระยะเวลา สื่อเครื่องมือ และที่ส าคัญต้องมีผลการ
ด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
       1. การหมุนเวียนต าแหน่ง 
       2. การระดมความคิด 
       3. การศึกษาต่อ 
       4. การศึกษาด้วยตนเอง 
       5. การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
       6. การทัศนศึกษา 
     การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
      การศึกษาดูงาน คือ การสังเกตการท างานของหน่วยงานหรือองค์การอ่ืน 
เป็นการอบรมนอกสถานที่ ได้พบสถานที่จริง ท าให้เกิดความคิด มองเห็นตัวอย่างในการด าเนินงาน 
ตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะน ามาปรับใช้ในหน่วยงานของตนให้การท างานดีขึ้น เป็นการพัฒนาใน
วิสัยทัศน์เพราะเป็นการเปิดโลกทัศน์ และยังเป็นการน าเอาความรู้ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงาน
ของตนเองตามสภาพหรือบริบทที่เป็นอยู่ และต้องมีการประเมินติดตามเพ่ือต่อยอดในการพัฒนา
ต่อไป และที่ส าคัญท าให้ได้เครือข่ายการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนอีกด้วย เช่น การทัศนศึกษา การดูงาน 
นอกสถานที่ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น มีการจัดกิจกรรม ดังนี้  
       1. การแสดงบทบาทสมมติ 
       2. การสาธิต 
       3. การบรรยาย 
       4. วิธีอภิปราย 
       5. การนิเทศ 
       6. การฝึกสอนงาน 
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       7. การปฐมนิเทศ 
       8. ศึกษาดูงาน 
     การฝึกอบรม (Training) 
      การฝึกอบรม คือ กระบวนการในการพัฒนาบุคคล เพ่ือเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างมีแบบแผน เพื่อให้บุคคลเกิดความรู้ ทักษะความช านาญประสบการณ์ที่เหมาะสม 
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร เป็นกิจกรรมที่น าไปสู่การท างานของบุคคลในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
       1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
       2. การสัมมนา 
       3. การฝึกอบรม 
       4. พัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
       5. การพัฒนาทีมงาน    
   1.5 การวัดและประเมินผล 
    1.5.1 การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
     1) การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินจาก
ผู้อื่น 
     2) การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม ความสนใจ 
การซักถามข้อคิดเห็น การทดสอบ และการประเมินใบงาน 
     3) การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผล การเข้าร่วม
กิจกรรม และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อ่ืน 
    1.5.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
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ตาราง 40 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

Module 1 การค านึงถึง 
ปัจเจกบุคคล   

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย 
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด 
การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ             
การทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้าน
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล    
3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
และเข้ารับการอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การมอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัด
ของแต่ละบุคคล 
1.1 ความหมายของการมอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัด
ของแต่ละบุคคล 
1.2 ความส าคญัของการมอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัด
ของแต่ละบุคคล 
หน่วยที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
2.1 ความหมายของการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 

10 
 
 
 
 
 
4 
 
2 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

  2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
หน่วยที่ 3 การนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 
3.1 ความหมายของการนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 
3.2 ความส าคัญของการนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 
3.3 หลักการการนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 

 

Module 2 ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย 
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด 
การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ          
การทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้าน
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 

15 
 
 
 
 
 
4 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

 3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
และเข้ารับการอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยง
และกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 
1.1 ความหมายของการมีอิสระในการคิด  
1.2 ความส าคัญของการมีอิสระในการคิด  
1.3 วิธีการฝึกให้มีอิสระในการคิด 
หน่วยที่ 2 การวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น  
2.1 ความหมายของการวางแผนการท างานที่
ยืดหยุ่น  
2.2 ความหมายของการวางแผนการท างานที่
ยืดหยุ่น 
1.3 วิธีการฝึกให้มีการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
หน่วยที่ 3 การบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมได้ 
3.1 ความหมายของการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม 
3.2 ความส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม 

2 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

Module 3 การมีวิสัยทัศน์ 
 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย 
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด 
การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ           
การทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 
3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
และเข้ารับการอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
วิสัยทัศน ์
1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
วิสัยทัศน์ 
1.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
วิสัยทัศน์ 
1.3 หลักการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครู
และบุคลากร 
หน่วยที่ 2 การปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ 
สร้างแรงบันดาล ใจรับฟังความคิดเห็นของทุก 
ส่วน เพ่ือสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตาม
วิสัยทัศน์ 

15 
 
 
 
 
 
4 
 
2 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

 2.1 ความหมายของการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตาม
กระบวนการ  
2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตาม
กระบวนการ  
หน่วยที่ 3 การสื่อสารวิสัยทัศน์  
3.1 ความหมายของการสื่อสารวิสัยทัศน์  
3.2 ความส าคัญของการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

 

Module 4 ความคิดสร้างสรรค์  1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย 
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด 
การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ               
การทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบ                 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
3. ฝึกอบรม  
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
และเข้ารับการอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ 
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
1.1 ความหมายของการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลาย 

20 
 
 
 
 
 
4 
 
2 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

 1.2 ความส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลาย 
1.3 วิธีการสร้างการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลาย 
หน่วยที่ 2 การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
2.1 ความหมายของการรับความรู้และทักษะ                
ใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2.2 ความส าคัญของการรับความรู้และทักษะ                 
ใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2.3 วิธีการฝึกฝนการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หน่วยที่ 3 การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
3.1 ความหมายของการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ
3.2 ความส าคัญของการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 

 

Module 5 
ความสามารถในการแก้ปัญหา 
 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย 
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด 
การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ 
การทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา 

10 
 
 
 
 
 
4 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

 
 
 

3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏบิัติการ การสัมมนา 
และเข้ารับการอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปน้ี 
หน่วยท่ี 1 การสนทนาและอภิปรายแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 
1.1 ความหมายของการสนทนาและอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1.2 ความส าคัญของการสนทนาและอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1.3 หลักการการสนทนาและอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 
หน่วยท่ี 2 การคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
2.1 ความหมายของการคิดเชิงหลักการและ 
มีจุดมุ่งหมาย 
2.2 ความส าคัญของการคิดเชิงหลักการและ 
มีจุดมุ่งหมาย 
2.3 การฝึกการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
หน่วยท่ี 3 การคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
3.1 ความหมายของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
3.2 ความส าคัญของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
3.3 หลักการของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 

2 

รวม 100 
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ตาราง 41 ตารางช่วงฝึกอบรมเข้มของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ครั้งที ่
09.00-
10.00 

10.00-
11.00 

11.00-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.00 

14.00-
15.00 

15.00-
16.00 

1 
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

Module 1  
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  

(2 ชั่วโมง) 

พัก
รับ

ปร
ะท

าน
อา

หา
รก

ลา
งว

ัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ซักถาม 
และน าเสนอ 

สรุปเนื้อหาการอบรมร่วมกัน 

2 
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

Module 2  
ความยืดหยุ่นและปรับตัว  

(2 ชั่วโมง) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ซักถาม 
และน าเสนอ 

สรุปเนื้อหาการอบรมร่วมกัน 

3 
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

Module 3  
การมีวิสัยทัศน์  

(2 ชั่วโมง) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ซักถาม 
และน าเสนอ 

สรุปเนื้อหาการอบรมร่วมกัน 

4 
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

Module 4  
ความคิดสร้างสรรค์ 

(2 ชั่วโมง) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ซักถาม 
และน าเสนอ 

สรุปเนื้อหาการอบรมร่วมกัน 

5 
กิจกรรม

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

Module 5 
ความสามารถในการ
แก้ปัญหา (2 ชั่วโมง) 

 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ซักถาม 

และน าเสนอ 
สรุปเนื้อหาการอบรมร่วมกัน 

   
 จากตาราง 41 ผู้วิจัยได้สรุปโครงสร้างตารางฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (2 ชั่วโมง)  
Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (2 ชั่วโมง) Module 3 การมีวิสัยทัศน์ (2 ชั่วโมง) 
Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ (2 ชั่วโมง) และ Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  
(2 ชั่วโมง) 
   2. ผู้วิจัยได้สรุปผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธุ์ (จ านวน 100 ชั่วโมง) 

Module 1 
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

(16 ชั่วโมง)  

Module 2  
ความยืดหยุ่นและปรับตัว

(21 ช่ัวโมง) 

Module 3  
การมีวิสยัทัศน ์
(21 ช่ัวโมง) 

Module 4  

ความคิดสร้างสรรค์ 

 (26 ชั่วโมง) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (10 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง       
  การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา  (2 ชั่วโมง) 
- การมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
- การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 

- การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (15 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง                      
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การมีอิสระในการคิด 
- การวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
- การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (15 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง                      
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านการมีวิสัยทัศน์ (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
- การปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ 
- การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

 1. การศึกษาด้วยตนเอง (20 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง                      
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความคิดสร้างสรรค์ (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
- การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
- การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 

Module 5 
ความสามารถในการแกป้ัญหา 

(16 ชั่วโมง) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (10 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง                      
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
- การคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
- การคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
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   การตรวจสอบยืนยันร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ที่เหมาะสมในการที่จะ
น าไปพัฒนาผู้บริหารต่อไป  

 
  3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์                          
จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 

 
ตาราง 42 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.73 0.19 มากที่สุด 4.73 0.19 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.60 0.24 มากที่สุด 4.70 0.20 มากที่สุด 

3. เนื้อหา  4.69 0.21 มากที่สุด 4.69 0.21 มากที่สุด 
4. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 0.24 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.20 มากที่สุด 4.74 0.19 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 42 ผลการการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.20) และ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74, S.D. = 0.19) 
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ตาราง 43 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยจ าแนกเป็นรายข้อ 

 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการ       

   1.1 ความส าคัญของหลักการ 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 
   1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา 4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 

   1.3 ความจ าเป็นในการพัฒนา 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์       

   2.1 มีความเหมาะสม 4.60 0.24 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

   2.2 มีความชัดเจน 4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 
3. เนื้อหา        

   3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

   3.2 ระยะเวลาในการพัฒนา 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 
   3.3 Module 1  4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 

   3.4 Module 2  4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

   3.5 Module 3  4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 
   3.6 Module 4  4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 

   3.7 Module 5 4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 
4. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา         

   4.1 การศึกษาด้วยตนเอง 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

   4.2 การศึกษาดูงาน 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 
   4.3 การฝึกอบรม 4.80 0.16 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

5.  การวัดและประเมินผล       

   5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา 4.60 0.24 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 
   5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา 4.60 0.24 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

   5.3 การประเมินหลังการพัฒนา 4.60 0.24 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.20 มากที่สุด 4.74 0.19 มากที่สุด 
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 จากตาราง 43 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
จ าแนกเป็นรายข้อ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พบว่ามีความมีความเหมาะสมมากท่ีสุดเท่ากัน คือ
ด้านการศึกษาด้วยตนเอง (X̅ = 4.80, S.D. = 0.16) ด้านการศึกษาดูงาน (X̅ = 4.80, S.D. = 0.16) 
และด้านการฝึกอบรม (X̅ = 4.80, S.D. = 0.16) ด้านที่มีความเป็นไปได้มากท่ีสุดเท่ากัน คือ                    
ด้านการศึกษาด้วยตนเอง (X̅ = 4.80, S.D.= 0.16) ด้านการศึกษาดูงาน (X̅ = 4.80, S.D.= 0.16) 
และด้านการฝึกอบรม (X̅ = 4.80, S.D.= 0.16) เช่นเดียวกัน  
 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้ง 5 ท่าน ได้ให้ค าแนะน าว่าสมควรน าไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยแบบวิธีแบบผสาน
วิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปผล อภิปรายผล 
และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การมีวิสัยทัศน์ และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความคิด
สร้างสรรค ์ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด    
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เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 2) ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
และ 5) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 
5 Module ได้แก่ Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
Module 3 การมีวิสัยทัศน์ Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 ความสามารถในการ
แก้ปัญหา ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
   
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้   
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
กลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และความต้องการอยากให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น และการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมาก 
ในปัจจุบัน ส าหรับผู้บริหารที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง ภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา สอดคล้องกับการศึกษาของ อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ที่ศึกษา 
การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพของผู้น าและลักษณะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ต่อทีมงานและ 
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องค์การที่มีลักษณะแตกต่างกัน พบว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดของศตวรรษที่ 21 คือ 
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรบูรณาการความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ในการสร้างสรรค์ค้นหาปัญหาใหม่ ๆ และแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ สอดคล้องกับการวิจัย
ของ วัฒนา ปะกิคา (2560) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และยังสอดคล้องกับการวิจัยของ ชาญวิทย์ จันทะวงษ์ 
(2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน
ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
    1.1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
มีความคิดยืดหยุ่นในการคิด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความ
เฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยได้อย่างช านาญ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ 
    1.1.2 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ มีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ มีความเป็นอิสระ 
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและ 
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แก้ไขกฎระเบียบการท างานยุทธวิธีการท างานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 
    1.1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถในการ
สร้างทีมงานขึ้นมาเพ่ือน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ มุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ 
อยู่เสมอ และมีความสามารถในการก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจได้อย่างชัดเจน  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 
ที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการท างานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ 
    1.1.4 ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและสะท้อนผล
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA และมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพจิารณาในข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของ 
แต่ละบุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    1.1.5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะท าให้
สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ มีความพยายามในการ
ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะท าให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมายและข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการใช้ทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว และมีทักษะ
และไหวพริบในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างชัดเจน    
   1.2 วิธีการพัฒนาในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จากการรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะจาก
แบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนาผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การศึกษา
ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การอบรม 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 
Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การมี
วิสัยทัศน์ Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งผลการ
ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัย 
สรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินการเสริมสร้างเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 
3) การฝึกอบรม และองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 ส่วนดังนี้ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ เพชร์ บุญมาหล้า (2564) ได้ให้ความหมายว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการเสริมสร้างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวิธีด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
การเตรียมความพร้อม การประชุมเชิงปฏิบัติ การฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และองค์ประกอบ
ของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนาและ 
การประเมินผล ติดตามและสะท้อนผลการพัฒนา และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกรียงไกร 
นามทองใบ (2564) ได้ศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งผลการประเมิน 
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โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จึงควรที่จะให้ความส าคัญและได้รับการพัฒนาในประเด็น
นี้ให้มากยิ่งขึ้น 
  1.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถน าไปปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  1.3 ควรน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน    
  1.4 ผู้บริหารระดับสูงในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างจริงจัง โดยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนา
ไว้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือตรวจสอบความส าคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
หรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและ
บริบทใกล้เคียงกัน 
  2.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อย ทั้งที่เป็น 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหา 
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  2.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) เป็นต้น โดยน าเอาผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทางเพ่ือน าผลการวิจัยทั้ง 
เชิงปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย  
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

ค าชี้แจง  
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้เครื่องมือใช้ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อค าถาม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ดังนี้ ให้ 
   1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
   -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 
 3. กรณีท่ีท่านเห็นว่าควรมีการปรับแก้ไขเพ่ิมเติม กรุณาระบุในช่องว่างขวามือสุดท้าย 
รายการนั้น ๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบประเมิน 
 

นางสาวภาสุณีย์ ค าพันธ์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 088-5372703 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence : 
IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    0   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
   -1   หมายถึง   แน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
+1 0 -1 

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 
ให้ความส าคัญในการการดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล มีการสง่เสริมพัฒนาระดับ
ความสามารถและศักยภาพของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้นตลอดจน มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถ
ของแต่ละบุคคล  ให้ค าแนะน ารวมทั้งมีการกระจายอ านาจมอบหมายที่เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล ส่งเสริม
การเรียนรู้และความมั่นใจให้แก่ผู้ตาม เพื่อให้ท างานไดป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
1 มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของ

บุคคลให้สูงยิ่งขึ้น 
    

2 เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของ 
แต่ละบุคคล 

    

3 มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

    

4 มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน     

5 รับฟังเร่ืองราวและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ
บุคลากรด้วยความตั้งใจและจริงใจ 

    

6 ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
อย่างเท่าเทียมกัน 

    

7 ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถ
พิเศษให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

    

8 ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงาน และ 
มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผูร้่วมงานเสมอ 
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
+1 0 -1 

ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดนอกกรอบ                  
เปิดใจกว้างเพื่อยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี ชอบความทา้ทายและการทดลองสิ่งใหม่ รู้จักลดข้อจ ากัด
ของตนและองค์การให้น้อยลง ตลอดจนสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เพื่อที่จะปรบัปรุงวิธกีารท างานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสูป่ระสิทธิภาพที่ดีในการท างาน 
9 มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานของครู และ

บุคลากรเป็นรายบุคคล อยา่งตอ่เนื่องและสะท้อน
ผลอย่างเปน็ระบบในวงจร PDCA 

    

10 มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกตา่ง
ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ
ให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมคีวามยุติธรรม 

    

11 มีความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    

12 เปิดใจกว้างและรบัฟังความคิดเห็นแตกต่างและ
ยอมรับ สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ด ี

    

13 มีความสามารถในการปรับตวัและยืดหยุ่นต่อ
วิธีการแก้ปัญหา 

    

14 มีการปรับระบบงานให้มีความยดืหยุ่น ลดข้อจ ากัด
ของตนและองค์การให้น้อยลง 

    

15 มีอิสระในการคิด ชอบทา้ทาย กล้าเสี่ยงและ
กระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 

    

16 มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยที่ปฏบิัติมา 

    

17 มีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยปรับเปลี่ยน
แผนงานตามความเหมาะสม 

    

18 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการ
ท างานยุทธวิธีการท างานให้เหมาะสมกับบริบท
ขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน
ให้กับสถานศึกษา 
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
+1 0 -1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตทีน่ าไปสู่การเปลี่ยนแปลง จะเป็นคนที่มองการณ์
ไกล ใจกว้าง กลา้ที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเองสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มี
ทิศทางและขอบเขตที่จะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยมีความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจจูงใจ
บุคลากรในองค์การได้ด าเนนิงานอย่างเต็มความสามารถและยกระดับการปฏิบัตงิานให้สูงขึ้นรวมทั้ง
สามารถชักจูงบุคลากรในองค์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เพื่อให้วิสัยทัศนน์ั้นเกิดขึ้นจริง 

19 มีความสามารถในการมองเห็น หรือสร้างภาพของ
องค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลใน 
สภาพปัจจุบนั 

    

20 มีการก าหนดเป้าหมายวสิัยทัศนร์่วมกับครูและ
บุคลากร 

    

21 มีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพื่อน า
วิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบตัิ   

    

22 มุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ 
อยู่เสมอ 

    

23 มีความสามารถในการก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจได้อย่างชดัเจน 

    

24 มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจด้านวสิัยทัศน์ 
พันธกิจและเปา้หมายขององค์กร 

    

25 มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศ 

    

26 มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งใน
ปัจจุบนั และอนาคตที่เอ้ืออ านวยต่อ 
การด าเนินงานของโรงเรียน 

    

27 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็                 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 

    

28 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสรา้งวิสัยทัศน์     

 
 
 



 

 

 
 176 

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
+1 0 -1 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง
ที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งทีแ่ปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิม 
29 มีความคล่องแคล่วในการการคดิ     

30 มีความคิดยืดหยุ่นในการคิด     
31 มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกตา่งไปจากเดิม และ

สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้อยา่งเหมาะสม 
    

32 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ 
ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสรมิการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยแีละสารสนเทศที่
ทันสมัยได้อย่างช านาญ 

    

33 มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม เพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองค์กร 

    

34 สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดย
อาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์
เดิมอย่างสร้างสรรค ์

    

35 มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียว
ฉลาด ไหวพริบในการตัดสนิใจ 

    

36 พยายามคิดคน้หาวิธีการ และสร้างสรรค์ที่แปลก
ใหม่และมีคุณค่า เพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน 

    

37 แสดงพฤติกรรมในการน าผู้อืน่และประสานงาน
ผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ
สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ 

    

38 มีความสามารถในการคิดหลายแง่หลายมุม     
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
+1 0 -1 

ด้านการแก้ปัญหา 
หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์คิด 
พิจารณาในการแสวงหาวิธีการให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เปน็ปัญหาสร้างความร าคาญ ความยุ่งยาก 
สับสน ความวิตกกังวลที่เกิดขึ้นหรือไม่พึงประสงค์ เพื่อให้ได้ค าตอบที่ต้องการบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

39 มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา
ที่เหมาะสมที่จะท าให้สามารถบรรลุผลได้ตาม
เป้าหมาย 

    

40 มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล     

41 มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา ไตร่ตรอง
อย่างพินิจพิเคราะห์ 

    

42 มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย     
43 มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ประเมินผลปัญหาตา่ง ๆ เพื่อเสนอข้อสรุป
ของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบตัิได้ 

    

44 มีการใช้ทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาได้อยา่ง
ถูกต้องและรวดเร็ว 

    

45 มีทักษะและไหวพริบในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้
ได้อย่างชัดเจน 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 

(ลงชื่อ)............................................. ผู้ประเมิน 
                                                                          (                               ) 
                                                                ต าแหน่ง ................................................... 
               วันที่ .............. เดือน ............. พ.ศ. .......... 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในครั้งนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ค าชี้แจง 
 ในการตอบค าถามแบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพื่อประกอบ 
การท าวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
จ านวน 60 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
   5  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มาก 
    3  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อย 
   1  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการน าข้อมูลไปท าให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
(นางสาวภาสุณีย์  ค าพันธ์) 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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ตอนที่ 1  สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน  หรือเติมข้อความลงในชองว่างที่ก าหนดให้ 
 
 1. ต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน   
   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
   รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 
   รักษาการในต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
 2. เพศ    ชาย    หญิง 
 
 3. อายุ 
   ต่ ากว่า 30 ป ี      30 – 40 ปี 
   41 – 50 ปี       มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 
 
 4. ระดับการศึกษา 
   ระดับปริญญาตรี     ระดับปริญญาโท 
   ระดับปริญญาเอก     อ่ืน ๆ 
 
 5. ประสบการณ์การท างาน 
   0 – 5 ปี  
   6 – 10 ปี 
   11 – 15 ปี  
   16 ปีขึ้นไป 
 
 6. ขนาดสถานศึกษา 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  
   โรงเรียนขนาดกลาง  
   โรงเรียนขนาดใหญ่  
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ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ด าเนินการตามรายการต่าง ๆ ที่ระบุในระดับใด    
 และโปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
 
ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 มีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพ

ของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น 
          

2 เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่
ละบุคคล 

          

3 มีการกระจายอ านาจมอบหมายงานและ  ความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล 

          

4 มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน           
5 รับฟังเร่ืองราวและความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความตั้งใจ และ
จริงใจ 

          

6 ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
อย่างเท่าเทียมกัน 

          

7 ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถ
พิเศษให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

          

8 ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงาน และมี
การสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้รว่มงานเสมอ 

          

9 มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานของครู และ
บุคลากรเป็นรายบุคคล อยา่งตอ่เนื่องและ
สะท้อนผลอย่างเปน็ระบบในวงจร PDCA 

          

10 มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน และให้ความเป็นกนัเอง จริงใจและมี
ความยุติธรรม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11 มีความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
          

12 เปิดใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นแตกต่าง
และยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนได้ดี 

          

13 มีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อ
วิธีการแก้ปัญหา 

          

14 มีการปรับระบบงานให้มีความยืดหยุ่น             
ลดข้อจ ากัดของตนและองค์การให้น้อยลง 

          

15 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและ
กระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 

          

16 มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา 

          

17 มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดย
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

          

18 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบ
การท างานยุทธวิธีการท างานให้เหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 

          

ด้านการมีวิสัยทัศน์           
19 มีความสามารถในการมองเห็น หรือสร้างภาพ

ขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูล
ในสภาพปัจจุบัน 

          

20 มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครู
และบุคลากร 

          

21 มีความสามารถในการสร้างทีมงานข้ึนมาเพ่ือ
น าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ   

          

 



 

 

 
 182 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22 มุ่งม่ันน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผล

ส าเร็จอยู่เสมอ 
          

23 มีความสามารถในการก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจได้อย่างชัดเจน 

          

24 มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจด้าน
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์กร 

          

25 มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

          

26 มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกท้ัง
ในปัจจุบัน และอนาคตท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

          

27 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง                       
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 

          

28 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์           

ด้านความคิดสร้างสรรค์           

29 มีความคล่องแคล่วในการการคิด           
30 มีความคิดยืดหยุ่นในการคิด           

31 มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม 

          

32 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยได้ 
อย่างช านาญ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 มีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมเพ่ือ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุน
การขับเคลื่อนองค์กร 

          

34 สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

          

35 มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียว
ฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ 

          

36 พยายามคิดค้นหาวิธีการ และสร้างสรรค์ท่ี
แปลกใหม่และมีคุณค่า เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางาน 

          

37 แสดงพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนและ
ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างแรงจูงใจสร้างบรรยากาศในการคิด         
นอกกรอบ 

          

38 มีความสามารถในการคิดหลายแง่หลายมุม           

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา           

39 มีความพยายามในการค้นหาแนวทาง              
การแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะท าให้สามารถ
บรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 

          

40 มีทักษะในการขวนขวายหาข้อมูล           

41 มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ พิจารณา 
ไตร่ตรองอย่างพินิจพิเคราะห์ 

          

42 มีทักษะการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย           
43 
 

มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอ
ข้อสรุปของปัญหาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
44 มีการใช้ทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาได้

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
          

45 มีทักษะและไหวพริบในการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างชัดเจน 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3.1 ท่านคิดว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นรูปแบบ
ใด (ท่านสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 รายการ โดยการท าเครื่องหมาย / หน้ารายการที่ท่านเลือก) 
  (   )  การศึกษาด้วยตนเอง 
  (   )  การศึกษาดูงาน 
  (   )  การฝึกอบรม 
  (   )  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  (   )  การแสดงบทบาทสมมติ 
  (   )  การสาธิต 
  (   )  การระดมความคิด 
  (   )  การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
  (   )  การนิเทศ 
  (   )  การศึกษาต่อ 
  (   )  การสัมมนา 
  (   )  การทัศนศึกษา 
 3.2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
  3.2.1 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
............................................................................................................................. ...................................  
  3.2.2 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
........................................................... .....................................................................................................  
  3.2.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
............................................................................................................................. ...................................  
  3.2.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
................................................................ ................................................................................................  
  3.2.5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
........................................................................................................................... .....................................  
 3.3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ...................................  
 
……………….ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม…………… 
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แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

ค าชี้แจง 
 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้ สร้างข้ึนเพ่ือใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
กาฬสินธุ์ 
 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
นางสาวภาสุณีย์ ค าพันธ์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ 088-5372703 
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แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .......................................................................................................... .........  
 ต าแหน่ง .......................................................................................... ...................................... 
 โรงเรียน………….....………………...........................................................................…………………  
 วุฒิการศึกษาสูงสุด………….............................................................………………………………….. 
 สาขา………………………............................................................................................................  
 
ตอนที่ 2 : รายการสัมภาษณ์ 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวภาสุณีย์  ค าพันธ์ 
สถานที่ท าการสัมภาษณ์ ........................................................................................................................  
วัน เดือน ปี ที่ท าการสัมภาษณ์ .…………....…….....……… เริม่เวลา…………...……น. ถึง ………...…………น. 
 
 ท่านมีความคิดเห็นว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในแต่ละองค์ประกอบควรด าเนินการอย่างไร 
จึงจะน าไปสู่โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices)              
ในประเด็นค าถามการสัมภาษณ์ดังนี้ 
1) ค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 
2) ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability)   
................................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... ............................................................. 
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3) วิสัยทัศน์ (Vision)  
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
4) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
5) ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) 
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................................... ...........
........................................................................................................................ ........................................ 
ตอนที่ 3 : ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ท่านคิดว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารควรเป็นรูปแบบใด                     
(โปรดเรียงล าดับเลขเพียง 1-3 ตามล าดับ หน้าวิธีการพัฒนาที่ท่านคิดว่าเห็นควรมากที่สุด) 
 (..........)  การศึกษาด้วยตนเอง 
 (..........) การศึกษาดูงาน 
 (..........) การฝึกอบรม 
 (..........)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (..........)  การแสดงบทบาทสมมติ 
 (..........)  การสาธิต 
 (..........)  การระดมความคิด 
 (..........)  การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
 (..........)  การนิเทศ 
 (..........)  การศึกษาต่อ 
 (..........)  การสัมมนา 
 (..........)  การทัศนศึกษา 
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ตอนที่ 4 : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
                                                           (ลงชื่อ) 

                                                               (                                            ) 
                                                            ต าแหน่ง ................................................................ 

                                                                     ผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล 
           
        

ขอแสดงความนับถือ 
                        นางสาวภาสุณีย์  ค าพันธ์ 

                                            นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา       
                                                                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                         
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 

 2. โปรดท าเครื่องหมาย ✔ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่อง                        
มีความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
นางสาวภาสุณีย์  ค าพันธ์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าชี้แจง :  ให้ท่านท าเครื่องหมาย ✔ลงในช่องที่ระดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและ 
  ความเป็นไปได้ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของโปรแกรม           
   1.1 ความส าคัญของหลักการ           

   1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา           

   1.3 ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม           
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

   2.1 มีความเหมาะสม           

   2.2 มีความชัดเจน           
3. เนื้อหาของโปรแกรม           

   3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์           

   3.2 ระยะเวลาในการพัฒนา           
   3.3 Module 1 ความคิดสร้างสรรค์           

   3.4 Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว           
   3.5 Module 3 วิสัยทัศน์           

   3.6 Module 4 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล           

   3.7 Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา           
4. วิธีการพัฒนา           

   4.1 การฝึกอบรม            

   4.2 การศึกษาดูงาน           
   4.3 การศึกษาด้วยตนเอง           

5. การวัดและประเมินผล           
  5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา           

  5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา           

  5.3 การประเมินหลังการพัฒนา           
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 

(ลงชื่อ) ............................................. ผู้ประเมิน 
                                                                           (………..………………………….)   

      ต าแหน่ง ………………………………………………………… 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 44 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 45 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 .501 .576 24 .830 .764 

2 .577 .446 25 .853 .848 

3 .763 .446 26 .892 .946 
4 .743 .749 27 .898 .764 

5 .527 .777 28 .502 .848 

6 .612 .576 29 .605 .938 
7 .772 .946 30 .934 .764 

8 .778 .938 31 .877 .738 

9 .627 .749 32 .688 .764 
10 .497 .749 33 .783 .938 

11 .491 .777 34 .945 .938 
12 .632 .777 35 .871 .938 

13 .551 .777 36 .962 .938 

14 .633 .269 37 .945 .946 
15 .647 .366 38 .962 .946 

16 .823 .946 39 .945 .946 

17 .945 .938 40 .877 .938 
18 .898 .938 41 .899 .738 

19 .937 .938 42 .909 .938 

20 .937 .938 43 .869 .738 
21 .892 .946 44 .869 .918 

22 .890 .848 45 .851 .946 
23 .778 .848  
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ตาราง 46 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 45 

 
ตาราง 47 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.986 45 
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ภาคผนวก ค 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

The Development of the Programs to Enhance a Creative Leadership of School 
Administrators in the Secondary Educational Service Area Office Kalasin 

 
 
 
 
 

 
 
 

จัดท าโดย 
นางสาวภาสุณีย์  ค าพันธ์ 

นิสิตระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                   
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 โปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์
และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และสถานศึกษาในบริบท
ใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับการพัฒนา 
โปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และ 
ประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ 
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มีพระคุณ 
ทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
 

นางสาวภาสุณีย์  ค าพันธ์ 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                                          
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
หลักการ 
 ในบริบทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรมตามแนวทาง
ที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้วางไว้ ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยง
กับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการสร้างความม่ังคั่งผ่าน  
3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines) เพ่ือก้าวสู่ประเทศที่มีรายได้สูง โดยเปลี่ยนจาก 
“ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก” 2) กลไกการกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งค่ังอย่างเท่า
เทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเน้นการปรับเปลี่ยนจากความมั่งคั่งที่กระจุกเป็นความมั่งค่ังที่
กระจาย ด้วยหลักคิดที่ว่า “เราจะเดินหน้าไปด้วยกัน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไม่สมดุลสู่  
“การพัฒนาที่สมดุล” ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 นัน้ คนถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน 
เน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายในการพัฒนาคนโดยการจะให้คนเป็น 
ผู้ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนั้น จ าเป็นจะต้องสร้างพลวัตการเติบโตเพื่อเติมเต็มศักยภาพของคน 
โดยจะต้องสร้างคนให้มีศักยภาพสามารถหาเลี้ยงชีพได้และรู้จักที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา รู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ให้ความส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อคน
ได้รับการเติมเต็มศักยภาพอย่างเต็มท่ี จะเป็นพลังประประชาชนที่จะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อน
ประเทศประเทศไปสู่ความมั่งคั่งม่ันคงและยังยืนอย่างแท้จริง (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2560) 
 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดที่
หลากหลายทิศทางหลายแง่มุม โดยน าเอาประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพื้นฐานท าให้เกิดความคิดใหม่ 
อันน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ ที่แปลกใหม่ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสภาพการด ารงชีวิตของ
มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมเจริญก้าวหน้า ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์จึงส่งผลต่อ 
การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2551) 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะที่บุคคล
หนึ่งสนับสนุนบุคคลอื่นในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ร่วมกัน
แสวงหาแนวทางในการท างานใหม่ ๆ เคารพความแตกต่างทางความคิดเน้นการคิดสร้างสรรค์ 
สนับสนุนให้ทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้น าร่วมกัน ในการหาแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ ๆ พร้อมเผชิญกับ
สถานการณ์ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ร่วมกัน ซึ่งการบริหารจัดการองค์การให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดนั้น 
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ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานหรือกิจกรรมขององค์การ เนื่องจากปัจจัยส าคัญของ
การบริหารองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านบุคลากรมีความส าคัญที่สุดที่จะท าให้องค์การ
ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถดึงศักยภาพของบุคลากร 
แต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ 
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จัดท าขึ้นเพ่ือน าไปใช้พัฒนาผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถในเรื่อง การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ และความสามารถในการ
แก้ปัญหา เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถดึง
ศักยภาพของบุคลากรแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์การ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งประกอบด้วย การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
การมีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการแก้ปัญหา ให้มีประสิทธิภาพ 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 5 Module ดังนี้ 
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สถานศึกษา 
เนื้อหา 

Module 1 การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล  
(Individualized 
Consideration)                   

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี                 
การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง 
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล    
3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับ
การอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การมอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
1.1 ความหมายของการมอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
1.2 ความส าคัญของการมอบหมายงานให้มีความ 
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
หน่วยที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
2.1 ความหมายของการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
หน่วยที่ 3 การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และ                
การสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
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3.1 ความหมายของการนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
3.2 ความส าคัญของการนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
3.3 หลักการการนิเทศและสอนงานอย่าง 
มีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

Module 2 ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี                 
การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง 
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว 
3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับ
การอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและ
กระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 
1.1 ความหมายของการมีอิสระในการคิด  
1.2 ความส าคัญของการมีอิสระในการคิด  
1.3 วิธีการฝึกให้มีอิสระในการคิด 
หน่วยที่ 2 การวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น  
2.1 ความหมายของการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น  
2.2 ความหมายของการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
1.3 วิธีการฝึกให้มีการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
หน่วยที่ 3 การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดย
อาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 
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3.1 ความหมายของการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
3.2 ความส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม 

Module 3 การมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี                  
การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง 
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านการมี
วิสัยทัศน์ 
3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับ
การอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
1.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
1.3 หลักการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 
หน่วยที่ 2 การปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรง
บันดาล ใจรับฟังความคิดเห็นของทุกส่วน เพ่ือสะท้อนผลใน
การขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
2.1 ความหมายของการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ  
2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ  
หน่วยที่ 3 การสื่อสารวิสัยทัศน์  
3.1 ความหมายของการสื่อสารวิสัยทัศน์  
3.2 ความส าคัญของการสื่อสารวิสัยทัศน์ 
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Module 4 ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี                 
การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง 
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบ                 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
3. ฝึกอบรม  
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับ
การอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดย
อาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ 
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
1.1 ความหมายของการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
1.2 ความส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานที่
หลากหลาย 
1.3 วิธีการสร้างการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
หน่วยที่ 2 การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
2.1 ความหมายของการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ                       
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2.2 ความส าคัญของการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ                      
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2.3 วิธีการฝึกฝนการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ                           
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หน่วยที่ 3 การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
3.1 ความหมายของการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

3.2 ความส าคัญของการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 

Module 5 
ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(Problem-solving) 
 
 
 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
โดยการศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี  
การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนต าแหน่ง 
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ 
และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา 
3. ฝึกอบรม 
โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับ
การอบรม ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
หน่วยที่ 1 การสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1.1 ความหมายของการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
1.2 ความส าคัญของการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
1.3 หลักการการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
หน่วยที่ 2 การคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
2.1 ความหมายของการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
2.2 ความส าคัญของการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
2.3 การฝึกการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
หน่วยที่ 3 การคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
3.1 ความหมายของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
เนื้อหา 

3.2 ความส าคัญของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
3.3 หลักการของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 

 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา  
 การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

วิธีการการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(Self-Study Learning) 

1. กิจกรรมการศึกษาจากต ารา  
2. การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี  
3. การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย  
4. การหมุนเวียนต าแหน่ง  
5. การระดมความคิด  
6. การศึกษาต่อ  
7. การใช้กิจกรรมนันทนาการ  
8. การทัศนศึกษา 

การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนหรือผู้บริหารที่มี                  
การบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงาน               
ที่เก่ียวข้อง  
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ 

การฝึกอบรม 
(Training) 

1. การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  
2. การสัมมนา  
3. การเข้ารับการอบรม 
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วิธีการการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
4. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมาของ 
การพัฒนา 
5. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึง
วิธีการ ในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดมความคิด
และการฝึกปฏิบัติ 

 
การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินผู้อื่น 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ                             
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก                            
การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
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Module 1 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
 

หลักการ 
 ค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ให้ความส าคัญในการการดูแลเอาใจ
ใส่ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล
ให้สูงยิ่งขึ้นตลอดจนมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยงสอน
ให้ค าแนะน ารวมทั้งมีการกระจายอ านาจมอบหมายที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา เกิดความรู้และเข้าใจ ในการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านเข้าใจความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้น าความรู้และทักษะด้านเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล 
น าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 การมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
 1.1 ความหมายของการมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ                          
และความถนัดของแต่ละบุคคล 
 1.2 ความส าคัญของการมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ                              
และความถนัดของแต่ละบุคคล 
หน่วยที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
 2.1 ความหมายของการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                          
ด้วยความเสมอภาค 
 2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                         
ด้วยความเสมอภาค 
หน่วยที่ 3 การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
 3.1 ความหมายของการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็น 
ระบบในวงจร PDCA 
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 3.2 ความส าคัญของการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็น 
ระบบในวงจร PDCA 
 3.3 หลักการการนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน 
วงจร PDCA 

 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   
 1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) 
  การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย              
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ             
การทัศนศึกษา 
 2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
 3. การฝึกอบรม (Training) 
   - การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับการอบรม บรรยายให้ความรู้  
สรุปความหมายและความส าคัญของการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)              
ในหัวข้อ  
   1) การมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของ
แต่ละบุคคล 
   2) การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
   3) การนิเทศและสอนงานอย่างมีส่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบใน
วงจร PDCA 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ที่พบเจอ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 

 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
 

หลักการ 
 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดนอกกรอบ เปิดใจกว้างเพ่ือยอมรับ 
สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้ดี ชอบความท้าทายและการทดลองสิ่งใหม่ รู้จักลดข้อจ ากัดของตนและองค์การ
ให้น้อยลง ตลอดจนสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อที่จะ
ปรับปรุงวิธีการท างานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิภาพที่ดีในการท างาน 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจ ในเรื่องความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าความรู้และทักษะด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว                             
น าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 มีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ 
 1.1 ความหมายของการมีอิสระในการคิด  
 1.2 ความส าคัญของการมีอิสระในการคิด  
 1.3 วิธีการฝึกให้มีอิสระในการคิด 
หน่วยที่ 2 การวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น  
 2.1 ความหมายของการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น  
 2.2 ความหมายของการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
 2.3 วิธีการฝึกให้มีการวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
หน่วยที่ 3 การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมได้ 
 3.1 ความหมายของการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยง                   
จากความรู้และประสบการณ์เดิม 
 3.2 ความส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยง                   
จากความรู้และประสบการณ์เดิม 
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กิจกรรม/วิธีการพัฒนา  
 1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) 
  การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย                  
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ 
การทัศนศึกษา  
 2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
 3. การฝึกอบรม (Training) 
  - การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับการอบรม บรรยายให้ความรู้  
สรุปความหมายและความส าคัญของความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability)                 
ในหัวข้อ  
   1) การมีอิสระในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระท าในสิ่งที่ใหม่ ๆ  
อย่างรอบคอบ 
   2) การวางแผนการท างานที่ยืดหยุ่น 
   3) การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ 
ประสบการณ์เดิมได้ 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
พบเจอ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 

 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 3 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 

หลักการ 
 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการก าหนดทิศทางการด าเนินการขององค์กรสิ่งที่องค์กรมุ่งหวัง หรือจุดหมายที่
องค์กรต้องการให้เกิดข้ึน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด ซึ่งต้องมี
ความชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ
ได้และเป็นภาพเชิงบวกท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศขององค์การและน าองค์การให้สามารถ
ด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจในการมีวิสัยทัศน์ 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าความรู้และทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ น าไปประยุกต์ใช้ใน 
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
 1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
 1.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์ 
 1.3 หลักการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 
หน่วยที่ 2 การปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรงบันดาล ใจรับฟังความคิดเห็นของ                         
ทุกส่วน เพ่ือสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
 2.1 ความหมายของการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ  
 2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ  
หน่วยที่ 3 การสื่อสารวิสัยทัศน์  
 3.1 ความหมายของการสื่อสารวิสัยทัศน์  
 3.2 ความส าคัญของการสื่อสารวิสัยทัศน์ 
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กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   
 1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) 
  การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย                
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ           
การทัศนศึกษา  
 2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 3. การฝึกอบรม (Training) 
  - การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับการอบรม บรรยายให้ความรู้  
สรุปความหมายและความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ (Vision) ในหัวข้อ  
   1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน์    
   2) การปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ สร้างแรงบันดาล ใจรับฟังความคิดเห็นของ                      
ทุกส่วน เพ่ือสะท้อนผลในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
   3) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการมีวิสัยทัศน์ (Vision) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 

 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
 

หลักการ 
 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่ 
แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือ
สังคมเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้และเข้าใจ ในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าความรู้และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์น าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ 
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
 1.1 ความหมายของการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
 1.2 ความส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
 1.3 วิธีการสร้างการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 
หน่วยที่ 2 การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเหมาะสม 
 2.1 ความหมายของการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 2.2 ความส าคัญของการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 2.3 วิธีการฝึกฝนการรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หน่วยที่ 3 การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
 3.1 ความหมายของการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
 3.2 ความส าคัญของการคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ  
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กิจกรรม/วิธีการพัฒนา  
 1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) 
  การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย                      
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ               
การทัศนศกึษา      
 2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
 3. การฝึกอบรม (Training) 
  - การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับการอบรม บรรยายให้ความรู้  
สรุปความหมายและความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ในหัวข้อ  
   1) การบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และ 
ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์       
   2) การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
   3) การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) 
 

หลักการ 
 ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่
ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์คิด พิจารณาในการแสวงหาวิธีการให้
สามารถแก้ไขสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาสร้างความร าคาญ ความยุ่งยาก สับสน ความวิตกกังวลที่
เกิดข้ึนหรือไม่พึงประสงค์ เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ต้องการบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา เกิดความรู้และเข้าใจ ในการเข้าใจการแก้ปัญหา 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ ด้านเข้าใจการแก้ปัญหา 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้น าความรู้และทักษะด้านเข้าใจการแก้ปัญหา น าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
หน่วยที่ 1 การสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 1.1 ความหมายของการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 1.2 ความส าคัญของการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 1.3 หลักการการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หน่วยที่ 2 การคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
 2.1 ความหมายของการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
 2.2 ความส าคัญของการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
 2.3 การฝึกการคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
หน่วยที่ 3 การคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
 3.1 ความหมายของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ                                  
โดยใช้หลัก PDCA 
 3.2 ความส าคัญของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ                                     
โดยใช้หลัก PDCA 
 3.3 หลักการของการคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ                                    
โดยใช้หลัก PDCA 
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กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   
 1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) 
  การศึกษาจากต ารา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย               
การหมุนเวียนต าแหน่ง การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และ 
การทัศนศึกษา  
 2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบที่ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) 
 3. การฝึกอบรม (Training) 
   - การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และเข้ารับการอบรม บรรยายให้ความรู้  
สรุปความหมายและความส าคัญของความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) ในหัวข้อ  
   1) การสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
   2) การคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
   3) การคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 

 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การน าเสนอผลงาน 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  
1. รศ.ดร.สุวัฒน ์จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
 วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
2. นายอเนก อันพาพรม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
 โรงเรียนโนนศิลาพิทยาคม วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 
3. นางบุศรา พลเชียงสา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนค าม่วง 
 จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  
4. นางวรรณิภา เคนมี  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนค าม่วง 
 จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  
5. นางสาวสุนิจ วิลาศรี ต าแหน่งรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
 จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       

 
รายช่ือผู้ให้ข้อมูลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
1. ดร.จารุวรรณ รัตนมาล ี  ผู้อ านวยการโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
2. นายประโมกข์ ดุลนีย์   ผู้อ านวยการโรงเรียนค าม่วง 
3. นายอิสรพล ปิ่นขจร   ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาไชยพิทยาคม 

 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
1. นายนิคม วิชัยโย    ผู้อ านวยการโรงเรียนสหัสขันธ์ศึกษา 
2. นายนิพนธ์ ชนาสิทธิ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนสามชัย 
3. นายวินัย รัตนมาลี   ผู้อ านวยการโรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม 
4. นายวิเชียร ด่านขุนทด  ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 
5. นายภูมิศักดิ์ แสนกันยา  ผู้อ านวยการโรงเรียนสมเด็จพิทยาคม 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
 

 
 
                   
 
                                                              
 
 
 
         ส่งเอกสารผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1                           ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 (รับเอกสารแทน) 

 
 
 
 
 
 
 
   

 
             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3                                        ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 
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ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลวิจัย ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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สัมภาษณ์ Best Practices 
 

 
 

สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 1 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

    สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 

  
    สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 2 
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม 
 
 
 
 
 

 
 
 
              
            ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1                                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 (รับเอกสารแทน) 
 
 
 
 
 
 

 
 
             ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3                                            ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4        
                                            

 
                                              
    
 

 
 
 
 
                                           ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5                                            

 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวภาสุณีย์ ค าพันธ์ 
วันเกิด วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2538 
สถานที่เกิด อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 185 หมู่ที่ 9 ต าบลหนองแวง  

อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนค าม่วง  

ต าบลทุ่งคลอง อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46180 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549  ระดับประถมศึกษา  

      โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ ์ 
พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
      โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ ์ 
พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
      โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2560  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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