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ชื่อเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ผู้วิจัย ราชัย นามวงค์ษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ ดร. สุรเชต น้อยฤทธ์ิ  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2566 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุในการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับปรุงในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 346 คน ได้มาโดยการการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศจากครูและผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ  จำนวน 6 คน สร้างโปรแกรม ประเมินโปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรุงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู เรียงลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ความเคารพ จิตสาธารณะ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ 

 



 

 

  จ 

ความซื่อสัตย์สุจริต 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล มี 6 โมดูล ประกอบด้วย โมดูล 1 ความ
ยุติธรรม โมดูล 2 ความซื่อสัตย์สุจริต โมดูล 3 ความรับผิดชอบ โมดูล 4 จิตสาธารณะ โมดูล 5 การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ และ โมดูล 6 ความเคารพ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, โปรแกรมเสรมิสร้าง, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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ABSTRACT 

  
The aims of this research were as follows: 1) to study the current 

qualities, the desired qualities, and the necessary requirements for enhancing the 
ethical leadership qualities of teachers under the supervision of the Secondary 
Educational Service Area Office Khonkaen, and 2) to develop a program to enhance 
the ethical leadership qualities of teachers under the supervision of the Secondary 
Educational Service Area Office Khonkaen by employing research and developmental 
methods. The study was conducted in two phases: Phase 1 involved studying the 
current qualities, the desired qualities, and the necessary requirements for enhancing 
the ethical leadership qualities of teachers under the Secondary Educational Service 
Area Office Khonkaen. The sample group, which was selected by stratified random 
sampling, consisted of 346 teachers and administrators under the supervision of the 
Secondary Educational Service Area Office Khonkaen. The research tool, which was 
utilized, was a rating scale questionnaire. In Phase 2, a program was developed to 
enhance the ethical leadership qualities of teachers under the supervision of the 
Secondary Educational Service Area Office Khonkaen, based on the best practices of 
six model schoolteachers and administrators. The program was created and 
evaluated by five qualified individuals, who had been purposively selected. The 
research methodology employed an assessment tool to evaluate the suitability and 

 



 

 

  ช 

feasibility of the ethical leadership development program for teachers. The statistical 
analysis of the data consisted of frequencies, percentages, means, standard 
deviations, and the necessary index. 

The research findings indicated the following: 

1. Overall, the current state of the ethical leadership qualities of teachers 
was high. The most desirable state of the ethical leadership qualities of teachers was 
at the highest level. The necessary requirements of the ethical leadership qualities of 
teachers were ranked in descending order as follows: being effectiveness-oriented, 
being respectful, being public-minded, being fair, being responsible, and being 
honest. 

2. The ethical leadership development program for teachers, under the 
supervision of the Secondary Educational Service Area Office Khonkaen, was 
comprised of 1) principles and importance, 2) objectives, 3) content, 4) 
developmental methods, and 5) evaluation & assessment. The program comprised 
six modules: Module 1: Fairness, Module 2: Honesty, Module 3: Responsibility, 
Module 4: Public-mindedness, Module 5: Effectiveness-orientation, and Module 6: 
Respect. Overall, the results of the program evaluation indicated a high suitability 
and the highest feasibility. 

 
Keyword : Development of a Program, Enhancing Program, Ethical Leadership 
Qualities 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  
อาจารย์ ดร .สุรเชต น้อยฤทธ์ิ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร 
นามวรรณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสอบ
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ข้อคิดคำแนะนำที่เป็นประโยชน์ และตรวจสอบข้อบกพร่องพร้อมกับช้ีแนะวิธีการ
ปรับปรุงพัฒนาในทุกข้ันตอนของการทำวิจัย จนทำให้วิทยานิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอ 
กราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอบพระคุณ  คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  และคณาจารย์ประจำคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้วิจัย ด้วยความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการทำงานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย
และให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ครูและผู้บริหารทุกท่าน ที่ได้ให้
สัมภาษณ์ การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้บริหารสถานศึกษา และครูทุกคนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ Mrs.Hiroko Yokota ภรรยาที่คอยอยู่เคียงข้างเสมอ พี่ และเพื่อนของผู้วิจัย         
ทุกคน ที่คอยสนับสนุนและให้กำลังใจผู้วิจัย จนทำให้การวิจัยนี้ประสบความสำเร็จได้ด้วยดี คุณค่าของ
งานวิจัยน้ี ผู้วิจัยขอมอบให้กับคุณพ่อเสน นามวงค์ษา และคุณแม่บุญชวน นามวงค์ษา ผู้เป็นแรงบันดาล
ใจในการศึกษาค้นคว้า และการดำเนินชีวิต ตลอดทั้งขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพื่อน้อมรำลึกถึงคุณูปการ
ของนักวิชาการผู้สร้างผลงานทางวิชาการ  ที่ทำให้ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลเพื่อการค้นคว้าวิจัย             
จนงานวิจัยน้ีสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

  
  

ราชัย  นามวงค์ษา 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในวัน
ข้าราชการพลเรือน วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2551 ไว้ว่า “...งานราชการนั้น คือ งานของแผ่นดิน 
ข้าราชการจงึต้องสำเหนียก ตระหนักอยู่ตลอดเวลาถึงฐานะและหน้าที่ของตน แล้วตั้งใจปฏิบัตงิาน 
ทุกอย่างโดยเต็มกำลังสติปญัญา ความสามารถ ด้วยความสุจริตเที่ยงตรง และด้วยความมสีติย้ังคิด 
รู้ว่าสิ่งใดถูก สิง่ใดผิด สิง่ใดควรกระทำ สิ่งใดควรงดเว้น เพื่อให้งานที่ทำปราศจากโทษเสียหาย 
และบงัเกิดผลเป็นประโยชน์ที่แท้ คือ ความเจริญมั่นคงของประเทศชาติ...” (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2553) สอดคล้องกับคำปรารภรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ได้กล่าวถึงสาเหตุที่ต้องมีการประกาศใช้รัฐธรรมนญูนัน้ เหตุส่วนหนึง่เกิดจากการทีม่ีผู้ไม่นำพา 
หรือไม่ยำเกรงกฎเกณฑ์การปกครองบ้านเมอืง ทุจริต ฉ้อฉล หรือบิดเบือนอำนาจ หรือขาดความ
ตระหนักสำนึกรับผิดชอบต่อประเทศชาติและประชาชน จนทำให้การบังคับใช้กฎหมายไม่เป็นผล 
ซึ่งจำต้องปอ้งกันและแก้ไขด้วยการปฏิรูปการศึกษา การบงัคับใช้กฎหมาย และเสรมิสร้าง 
ความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมจริยธรรม โดยทีม่าตรา 76 วรรคสามของรฐัธรรมนูญแหง่
ราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มมีาตรฐานทางจริยธรรม เพือ่ใหห้น่วยงานของรฐัใช้เป็นหลกั
ในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรฐัในหน่วยงานน้ัน ๆ (สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาปฏิบัตหิน้าที่สำนักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2560) ดังนั้นจึงมีการตรากฎหมาย 
พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ข้ึน เพื่อใช้เป็นหลักสำคัญในการจัดทำประมวล
จริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือสำหรับการปฏิบัติงาน การตัดสิน 
ความถูกผิด การปฏิบัตทิี่ควรกระทำหรือไม่ควรกระทำ ตลอดจนการดำรงตนในการกระทำความด ี
และละเว้นความช่ัว (พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 2562) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้ระบุถึงวิสัยทัศน์ของประเทศไทยไว้ว่า 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการการพฒันาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง” โดยมีเป้าหมายในการพฒันาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 
มีความสุข เศรษฐกจิพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สงัคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 
ประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ และ 1 ใน 6 ยุทธศาสตร์ชาตินั้น มียุทธศาสตร์ที่มีความสำคัญมาก   
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คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและเสรมิสร้างทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญ เพื่อพฒันาคนในทุกมิติและทกุช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ (สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ และสำนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2561) มีความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
ในยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึง่มหีลกัการ 
เป้าหมายทีส่ำคัญ คือ ให้สถานศึกษาจัดหลักสูตร แหลง่เรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนให้คน 
ในทุกช่วงวัยมีคุณธรรมจริยธรรม เกิดจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดลอ้มและนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) พิจารณาจากยทุธศาสตร์
ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ ในยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ยกมาจะเห็นได้อย่างเด่นชัดว่า 
ประเทศชาติให้ความสำคัญเป็นอย่างมากในการพฒันาคนในชาติให้เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
สถาบันทางสงัคมทีจ่ะตอบสนองนโยบายแห่งรัฐใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ล่าวมานั้น คือ 
สถาบันการศึกษา และบุคลากรที่ปฏิบัตงิานอยู่ในสถาบันการศึกษาที่มีความสำคัญมากทีสุ่ด คือ คร ู
 ครู คือ อาชีพที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างแท้จริงให้กับลูกศิษย์ ชุมชน
และสงัคม สังคมมีความคาดหวังด้านคุณธรรมจริยธรรมจากครูซึ่งเป็นผู้นำในการเป็นแบบอย่างในการ
ประพฤติ ปฏิบัติ  ให้เป็นแบบอย่างที่ดีของคนในสงัคม ภาวะความเป็นผู้นำของครจูะทำให้คร ู
รู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง รู้ว่าสิ่งใดมีความถูกต้อง สิ่งใดผิดศีลธรรม 
ครูจะกลายเป็นผู้นำในด้านจริยธรรมให้กับคนในสังคมไปโดยปริยาย โดยในปจัจบุันมีการออก
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัจริยธรรมของอาชีพครูมากมายหลายฉบับ โดยเฉพาะประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2564 ได้กำหนดประมวลจริยธรรมข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใช้เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติ และรกัษาจริยธรรมไว้อย่าง
เคร่งครัด (ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ในข้อบังคับคุรสุภาว่า
ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้กำหนดข้อบังคับให้ อาชีพครู ต้องปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ทั้งต่อตนเอง วิชาชีพ ผู้รับบริการ ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และสงัคม 
ดังปรากฏให้เห็นอย่างเด่นชัดในข้อบังคับ ข้อ 11 ระบุว่า “ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา และจิตใจ” (ข้อบังคับคุรสุภาว่าด้วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556) ในด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 1 ว่าด้วยความมุ่งหมายและหลักการและหมวดที่ 7 ว่าด้วย ครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ระบุถึงคุณธรรมจรยิธรรมของครูไว้ว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้มีความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยการส่งเสริมให้มรีะบบกระบวนการผลิตครูให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
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มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพช้ันสูง ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542, 2542) นอกจากนี้ พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้กำหนดความผิดทางวินัยของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัคุณธรรมจริยธรรมไว้ค่อนข้างเข้มงวดและ
เคร่งครัดกว่าข้าราชการประเภทอื่น ๆ อาทิ การกำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ซึง่เมือ่พิจารณาแล้วจะเหน็ว่าบทบัญญัติดังกล่าวได้กำหนดให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องประพฤติตนเปน็แบบอย่างที่ดี ไม่เฉพาะแกผู่้เรียนเท่านั้น 
แต่จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ ชุมชนและสังคม ในด้านคุณธรรมจริยธรรม เพือ่ใหส้มกบัการเป็น
วิชาชีพช้ันสูงและเป็นที่เช่ือมั่นและศรัทธาของสงัคมตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย (พระราชบญัญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547, 2547) 
 จากสถิตริายงานการดำเนินการทางวินัยข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ผู้กระทำผิดวินัยทีผ่่านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการวิสามัญเกี่ยวกบัวินัยและการออกจาก
ราชการที่ยุติแล้ว ประจำปีงบประมาณ 2564 เฉพาะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มีข้าราชการครทูำผิดวินัย จำนวน 
158 ราย จากจำนวนผู้กระทำผิดวินัยทั้งสิ้น 270 ราย ซึ่งเปน็จำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
ผู้กระทำผิดวินัยทัง้หมดเป็นข้าราชการครู จากลักษณะทำผดิวินัยกรณีต่าง ๆ ได้แก่ การทุจริตต่อ
หน้าที่ ทุจริตการเงินและพสัดุ การอนาจาร ชู้สาว ยาเสพติด ความผิดอาญา เรียกรบัเงิน 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการเงินและพัสดุ ฉ้อโกง เมาสุรา ปลอมเอกสาร และกรณีอื่น ๆ (สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีหน้าที่กำกับดูแลส่งเสริมและ
ประสานงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงภารกจิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในท้องที่
จังหวัดขอนแก่น โดยมเีขตบริการทางการศึกษา จำนวน 26 อำเภอ มีโรงเรียนในสงักัด จำนวน 
84 โรงเรียน จัดการศึกษาต้ังแต่ระดบัช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 6  
มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 59,114 คน และมีครูสายผู้สอนทั้งสิ้น 3,257 คน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยและรักษาศีลธรรม กำหนดไว้อย่างชัดเจน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น, 2565) ซึ่งมีความสอดคล้องกบัรฐัธรรมนูญ ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ ดังที่กล่าวมาแล้ว เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า คุณธรรมจริยธรรมมีความสำคัญเป็นอย่างมาก 
ต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเรจ็ การสร้างองค์กรทีด่ำเนินงานบนพื้นฐานของจริยธรรมต้อง
อาศัยผู้นำที่มจีริยธรรมในการทำงาน โดยผู้นำหรือบุคคลนั้นต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อบรรลุ
เป้าหมายบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม และถ้าพิจารณาจากสภาพบรบิทปจัจบุันของสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีอาณาเขตการบริการทางการศึกษากว้างใหญ่ มีจำนวน
ประชากรที่เป็นนักเรียนและครูจำนวนมาก การพฒันาครูใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรมจึง
มีความสำคัญ เพราะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความเช่ือมโยงกับความสำเร็จขององค์กร องค์กร
ต้องการวัฒนธรรมด้านจริยธรรมเพือ่ให้งานเกิดความสำเร็จอย่างแท้จริง คุณธรรมจริยธรรมที่ดีควรมี
กระบวนการปรับปรงุอย่างต่อเนื่องเพื่อคุณภาพที่ยัง่ยืนในระยะยาว ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
จึงเป็นสิง่ทีส่ำคัญทีสุ่ด และเป็นตัวแปรสำคัญสำหรับความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครูจงึมีความสำคัญ
และเป็นสิง่จำเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น จึงควรมีโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับครูเพือ่ใช้เป็นประโยชน์ 
ต่อการพฒันาจริยธรรมของครู ดังนั้น ผู้วิจัยจงึมีความสนใจที่จะพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งภาวะผู้นำ 
เชิงจริยธรรมของครจูะส่งผลโดยตรงตอ่นักเรียน สังคม และประชนในจงัหวัดขอนแก่น ให้เป็นคนดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม รกัษาศีลธรรม มีวินัย รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 
 
คำถามวิจยั 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงของ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ความสำคัญของการวิจัย 
 
 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น สำหรับนำไปใช้เพือ่พัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ให้มีคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลสำเร็จในระยะยาวต่อโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดีของคนในชุมชน 
และสงัคม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ศึกษาจาก The Josephon 
Institute (2009), Northouse (2013), Roberts (2019), Bhasin (2021), Moore (2022),  
นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551), สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2557), ธัญมัย แฉล้มเขตต์ (2558),  
ภณิดา มาประเสริฐ และดวงเดือน พินสุวรรณ์ (2558), พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 (2562), ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ผลการ
สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ประกอบด้วย 1) ความยุติธรรม  
2) ความซื่อสัตย์สจุริต 3) ความรบัผิดชอบ 4) จิตสาธารณะ 5) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ 6) ความเคารพ 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัคำถามการวิจัยและความมุง่หมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอ
นำเสนอแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
     1. ประชากร ได้แก่ ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 จำนวน 3,433 คน           
จาก 84 โรงเรียน 
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 จำนวน 346 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
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โดยการเปิดตารางเครจซี่แ ละมอร์แกน (Krejcie and Morgan) สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่ม
แบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุม่ 
    ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
     1. การศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกบัการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
โดยใช้เกณฑ์พิจารณาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศด้านจริยธรรม จำนวน 3 โรงเรียน  
โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยครู จำนวน 1 คน และผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
รวมผู้ให้ข้อมลูทั้งสิ้นจำนวน 6 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
     2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
     3. ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยในครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพือ่กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังนี ้
  1. การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ูผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารของ 
The Organization for Economic Co–operation and Development: OECD (2000), The 
National Personal Authority of Japan (2000), The Josephon Institute (2009), Northouse 
(2013), Roberts (2019), Moore (2022), นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551), สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง 
(2557), พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562) และประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู ประกอบด้วย 
   1.1 ความยุติธรรม (Justice) 
   1.2 ความซื่อสัตย์สจุริต (Integrity and Honesty) 
   1.3 ความรับผิดชอบ (Accountability) 
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   1.4 จิตสาธารณะ (Public Mind) 
   1.5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
   1.6 ความเคารพ (Respect) 
  2. การศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารของ Boone (1992), 
ธำรง บัวศรี (2542), สุมิตรา พงศธร (2550), ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553), เอกจิตตรา  
ใหญ่สว่าง (2554), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554), เชษฐา ค้าคล่อง (2557) และรุง่อรุณ บวรชัยเดช  
และพชรวิทย์ จันทร์ศิรสิริ (2561) ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 
1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล 
  3. การศึกษาหลกัการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารของ Johnson และคณะ (2018), Mankin (2009), จำลักษณ์ ขุนพลแก้ว (2558), อาภรณ์ ภู่
วิทยพันธ์ (2559), สถาบันพัฒนาข้าราชการกรงุเทพมหานคร (2561) และคณะอนุกรรมการบรหิาร
ผลการปฏิบัติราชการเพื่อดำเนินการติดตามการเช่ือมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ สงักัดรัฐสภา (ม.ป.ป.) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลกัการพฒันาเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ประกอบด้วย รูปแบบของการเรียนรู้และพัฒนา 70 : 20 : 10 ได้แก่ 
1) ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์การลงมือทำ 2) ร้อยละ 20 เป็นการเรียนรู้
และพัฒนาจากบุคคลอื่น และ 3) ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรูแ้ละพัฒนาจากการฝกึอบรม 
  4. การศึกษาวิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารของ Yeung and Ready (1995), อรุณ รักธรรม (2541), เสนาะ ติเยาว์ (2543), จุฑามณี 
ตระกลูมทุตา (2544), ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2546), พนัส หนันาคินทร์ (2548), จอมพงศ์ มงคลวนิช 
(2555), ศิวพร ภมรประวัติ (2560) และรัตติกรณ์ จงวิศาล (2564) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของวิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ประกอบด้วย 1) การสัมมนา 2) การศึกษา
กรณีตัวอย่าง 3) การศึกษาดูงาน 4) การฝึกปฏิบัติงาน และ 5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 จากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา นำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
ในการดำเนินการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
1. ความยุติธรรม (Justice) 
2. ความซื่อสัตย์สจุริต (Integrity and Honesty) 
3. ความรับผิดชอบ (Accountability) 
4. จิตสาธารณะ (Public Mind) 
5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
6. ความเคารพ (Respect) 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและความสำคัญ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหา 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

หลักการพัฒนาเสริมสรา้งภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
รูปแบบของการเรียนรู้และ
พัฒนา 70 : 20 : 10 
1. ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาจากประสบการณ์การลง
มือทำ  
2. ร้อยละ 20 เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาจากบุคคลอื่น 
3. ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาจากการฝึกอบรม 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
1. การฝึกปฏิบัติงาน 
2. การศึกษาด้วยตนเอง 
3. การศึกษากรณีตัวอย่าง 
4. ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

5. การสัมมนา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรม หมายถึง ลำดับข้ันตอนของงานทีจ่ะต้องปฏิบัตติามลำดับอย่างต่อเนือ่ง 
มีระบบ มีเนือ้หาและระยะเวลาที่แน่นอน เพือ่ปรับปรงุแก้ไขเพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพฒันา 
และ 5) การวัดและประเมินผล 
 2. ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพลในการโน้มน้าว ชักจงูให้บุคคลอื่นหันมาปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ร่วมกัน 
 3. จริยธรรม หมายถึง แบบแผนของความประพฤติที่คนในสงัคมส่วนมากคิดเห็นตรงกันว่า
ดีงาม ถูกต้อง เหมาะสมทีจ่ะประพฤติปฏิบัต ิ
 4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู หมายถึง การที่ครูใช้อิทธิพลจงูใจให้ผูอ้ื่น ประพฤติในสิ่งที่
ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสม ตามบรรทัดฐานและค่านิยมของคนในสังคม โดยการวิจัยครั้งนี้ ดำเนิน
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 6 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
  4.1 ความยุติธรรม หมายถึง การที่ครูปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
มีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงหว่ันไหวเข้าข้างใดข้างหนึ่ง และไม่เลอืกปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ 1) ความเท่าเทียมกัน 2) การใช้เหตุผล และ 3) ความเป็นกลาง 
  4.2 ความซื่อสัตย์สจุริต หมายถึง การที่ครูมีความประพฤติตรง มีความจริงใจ ไม่โกหก
หลอกลวง ไม่คดโกง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความประพฤติตรง 2) ความจริงใจ 3) ไม่โกหก
หลอกลวง และ 4) ไม่ทุจริต 
  4.3 ความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ครูมีพันธะผูกพันในหนา้ที่และความกล้าในการ
ยอมรบัผลดีและผลเสียที่เกิดข้ึนในสิ่งที่ได้กระทำลงไป ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การยอมรับ
ผลดีและผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่ที่กระทำลงไป 2) ทำงานเต็มกำลังความสามารถ และ 3) การทำงาน 
ให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
  4.4 จิตสาธารณะ หมายถึง การที่ครมูุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือ
พวกพ้อง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่กอ่ใหเ้กิดประโยชน์แกส่ังคมส่วนรวมด้วยความเต็มใจ  
ไม่หวังผลตอบแทน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และ 2) อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 
  4.5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง การที่ครูทีความมุ่งมั่น พยายามทำงาน 
เต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
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1) ความมุ่งมั่นพยายามทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย 2) การทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และ 3) การปรบัปรุงและพฒันาผลงาน 
  4.6 ความเคารพ หมายถึง การที่ครูให้ความสำคัญกบัการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ ปฏิบัติกับคนอื่นในแบบที่ตนเองต้องการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน เอาใจเขามาใสใ่จเรา และ 
การยอมรับความแตกต่างของบุคคล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) เคารพศักดิ์ศรีของ 
ความเป็นมนุษย์ 2) การปฏิบัติกับคนอื่นในแบบที่ตนเองตอ้งการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน และ 
3) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล 
 5. หลักการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู หมายถึง รปูแบบการเรียนรู้และ
พัฒนาครู โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพสูงสุด ได้แก่ รูปแบบของ
การเรียนรู้และพัฒนา 70 : 20 : 10 ประกอบไปด้วย 1) ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจาก
ประสบการณ์การลงมือทำ 2) รอ้ยละ 20 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น และ 3) ร้อยละ 10 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากการฝกึอบรม 
 6. วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดีของครูในด้านจริยธรรมของครู เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสู่การเป็นผู้นำด้านจริยธรรมของครู ประกอบด้วย 1) การฝกึ
ปฏิบัติงาน 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษากรณีตัวอยา่ง 4) ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) และ 5) การสัมมนา 
 7. ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าทีก่ารสอนในสถานศึกษา ปกีารศึกษา 2565  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 8. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 9. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 10. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดโรงเรียนตามจำนวนนักเรียน แบ่งเป็น 4 ขนาด 
ดังต่อไปนี ้
  ขนาดเล็ก   มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่ 119 คนลงมา 
  ขนาดกลาง  มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่ 120-719 คน 
  ขนาดใหญ่  มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่ 720-1,679 คน 
  ขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่ 1,680 คน 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎี สำคัญที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) 
  2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
  3. หลักการและวิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
  4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  5. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดทฤษฎีท่ีสำคัญเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
 
 การศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มกีารศึกษาติดต่อกันเป็นระยะเวลาอันยาวนาน 
ได้รับการพัฒนาจากนักวิชาการมากมายหลายคนทัง้ภายในประเทศไทยเองและต่างประเทศ เช่น 
ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Kohlberg (1973) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ Sergiovanni 
(1992) และของนักวิชาการไทย คือ ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2553) 
ซึ่งในบางแนวคิดทฤษฎีมีความเช่ือมโยงเกี่ยวเนื่องกันและในบางแนวคิดทฤษฎีมีพื้นฐานมาจาก
จิตวิทยา เช่น ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget (1971) และนอกจากนี้ยังมีนักวิชาการที่
หลากหลายพยายามทีจ่ะศึกษาเรือ่งภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทีส่ำคัญและสามารถนำเสนอในส่วนที่สำคัญเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget 
   Piaget (1971, อ้างถึงใน อ้อมเดอืน สดมณี และฐาศุกร์ จันประเสริฐ, 2554) เช่ือว่า 
พัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์เป็นไปตามขั้นตอนและข้ึนอยู่กับวัย ตลอดจนความฉลาดของ 
บุคคลในการที่จะรับรู้กฎเกณฑ์และลักษณะต่าง ๆ ของสังคมตามพัฒนาการทางสตปิัญญาของบุคคล
นั้น โดยข้ันพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget แบ่งเป็น 2 ข้ันใหญ่ ๆ ดังนี ้
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    ข้ันที่ 1 ข้ันยอมรับกฎเกณฑจ์ากผู้ที่มอีำนาจเหนือตน (Heteronomous)  
ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 8 ปี ในข้ันน้ีบุคคลยอมรับกฎเกณฑ์จากผู้ที่มีอำนาจเหนือตน เช่น บิดา มารดา ครู 
และบุคคลอื่นที่มีอำนาจมากกว่า และเช่ือว่ากฎระเบียบเป็นสิ่งที่แน่นอนตายตัวไมส่ามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นระยะนีบ้ิดา มารดา และผู้ใหญ่จงึมีอทิธิพลต่อเดก็อย่างชัดเจน 
    ข้ันที่ 2 ข้ันการยอมรับการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ (Autonomous)  
อายุตั้งแต่ 9 ปีข้ึนไป ในข้ันน้ีบุคคลจะมองสิง่ต่าง ๆ อย่างมคีวามสัมพันธ์กันมากขึ้นและเช่ือว่า
กฎระเบียบต่าง ๆ ไม่ใช่สิง่ที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดสมบูรณ์ แต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
ถ้าทุกคนยอมรบัการเปลี่ยนแปลงนั้นในข้ันน้ีเป็นระยะทีบุ่คคลเริ่มพัฒนาจริยธรรมขึ้นสู่ความคิดที่เป็น
ของตนเอง ใช้เหตุผลโดยคำนึงถึงความยุติธรรมและพิจารณาผลทีเ่กิดข้ึนจากการกระทำ 
  2. ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Kohlberg 
   Kohlberg (1973, อ้างถึงใน สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562) เช่ือว่าพัฒนาการทาง
จริยธรรมของแต่ละบุคคลจะผ่านไปตามขั้นพัฒนาการ (Sequential Stage) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของ Burns (1978) โดยมีพื้นฐานมาจากการให้เหตุผลเชิงตรรกศาสตร์ และเช่ือว่าการรับรู้ทางสังคม
และบทบาททางสังคมของแตล่ะบุคคลนั้นจะมีความสมัพันธ์ในลักษณะปฏิสัมพันธ์กับพฒันาการทาง
จริยธรรมของบุคคลนั้น สำหรบัการตัดสินคุณธรรมตามข้ันตอนต่าง ๆ เป็นผลมาจากประสบการณ์ 
ในการปฏิสมัพันธ์กับบุคคลอื่น สิง่เหล่าน้ันจะนำไปสู่การเรียนรู้ส่วนบุคคลมากกว่าจะเป็นรปูแบบของ
วัฒนธรรมที่สงัคมวางไว้ นอกจากนี้ยังเห็นว่าบุคคลทีจ่ะมีจรยิธรรมขั้นสูงหรือสามารถใช้เหตุผลทาง
จริยธรรมขั้นสูงได้น้ันจะตอ้งสามารถใช้เหตุผลเชิงตรรกะและความสามารถในการรบัรูท้างสังคม 
ในระดับสูงกอ่น โดยลำดับข้ันพฒันาการทางจริยธรรมตามทฤษฎีของ Kohlberg นั้นแบ่งออกเป็น 
3 ระดับและแต่ละระดับสามารถแบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ได้แก่ 
    ระดับที่ 1 ระดบัก่อนเกณฑ์ (2-10 ป)ี หมายถึง ระดับทีก่ารตัดสินใจเลอืกกระทำ
ในสิ่งทีเ่ป็นประโยชน์แก่ตนเอง โดยไม่คำนึงถงึผลทีจ่ะเกิดแก่ผู้อื่น 
     ข้ันที่ 1 ใช้หลักการหลบหลีกการลงโทษ คือ การมุง่ทีจ่ะหลบหลีกมิให้ตนเอง
ถูกลงโทษทางกาย เพราะกลัวความเจ็บปวดที่จะได้รับและจะยอมทำตามคำสั่งของผู้ใหญ่ เพราะเป็นผู้
ที่มีอำนาจเหนอืตน 
     ข้ันที่ 2 ใช้หลักการแสวงหารางวัล คือ การเลือกกระทำในสิง่ที่จะนำความ
พอใจมาให้ตนเองเท่านั้น 
    ระดับที่ 2 ระดบัตามกฎเกณฑ์ (10-16 ปี) หมายถึง การกระทำตามกฎเกณฑ์
ของกลุม่ย่อยต่าง ๆ ของตนหรือทำตามกฎหมายและศาสนา บุคคลผู้มจีริยธรรมในระดับนี้ยังต้องมี
การควบคุมจากภายนอก แต่ก็มีความสามารถในการเอาใจเขามาใส่ใจเรา และสามารถที่จะแสดง
บทบาททางสังคมได้ 
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     ข้ันที่ 3 ใช้หลักการทำตามผู้อื่นเห็นชอบบุคคลยงัไม่เป็นตัวของตัวเอง 
ชอบคล้อยตามการชักจงูของผู้อื่นโดยเฉพาะเพื่อน ๆ  
     ข้ันที่ 4 ใช้หลักการทำตามหน้าที่ของสงัคม บุคคลมีความรู้เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของตนในฐานะที่เป็นส่วนหนึง่ของสังคมของตน จึงถือว่าตนมีหน้าที่ตาม กฎ เกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่สังคมของตนกำหนดหรือคาดหมาย 
    ระดับที่ 3 ระดบัเหนือกฎเกณฑ์ หมายถึง การตัดสินข้อขัดแย้งด้วยการนำมา 
ตริตรองช่ังใจตนเอง และตัดสินใจไปตามแต่ว่าจะเห็นความสำคัญของสิ่งใดมากกว่ากัน 
     ข้ันที่ 5 ใช้หลักการทำตามคำมั่นสญัญาบุคคลเห็นความสำคัญของคน 
ส่วนใหญ่ ไม่ทำตนให้ขัดต่อสิทธิอันพงึมีพงึได้ของบุคคลอื่น สามารถควบคุมบังคับใจตนเองได้ 
     ข้ันที่ 6 ใช้หลักการยึดหลักอุดมคติสากล ซึ่งเป็นข้ันพฒันาการที่สงูสุด 
แสดงทัง้การมีความรูส้ากลนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ในสังคมของตน และการมีความยืดหยุ่นทาง
จริยธรรมเพื่อจุดมุ่งหมายในบั้นปลายอันเป็นอุดมคติที่ยิง่ใหญ่ 
  3. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ Burns 
   Burns (1978, อ้างถึงใน พิมพ์พร จารจุิตร์, 2559) ได้อธิบายภาวะผู้นำที่ผู้นำ 
มีอิทธิพลตอ่ผู้ตาม ในทางกลบักันผู้ตามกส็่งอทิธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของผู้นำเช่นเดียวกัน 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns พยายามยกระดบัการตระหนักรู้ของผู้ตาม โดยการยกระดบั
แนวความคิดและค่านิยมทางศีลธรรมใหสู้งข้ึน เช่น ในเรื่องเสรีภาพ ความยุติธรรม ความเท่าเทียมกัน 
สันติภาพ และมนุษยธรรม โดยไม่ยึดตามอารมณ์ ผู้นำจะทำให้ผู้ตามก้าวข้ึนจาก “ตัวตนในทุก ๆ วัน” 
(Everyday Selves) ไปสู่ “ตัวตนที่ดีกว่า” (Better Selves) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns 
อาจจะมีการแสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ในองค์กรทุก ๆ ตำแหนง่ ซึ่งอาจจะเป็นผู้นำหรอืผู้ตามและอาจจะ
เกี่ยวกับคนทีม่ีอิทธิพลเท่าเทียมกัน สูงกว่า หรือต่ำกว่าก็ได้ ภาวะผู้นำในทัศนะของ Burns เป็นการ
ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลทีม่ีความแตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดับแรงจงูใจ และทักษะ เพื่อไปสู่
จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ 
    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transaction Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ทีผู่้นำ
ติดต่อกับผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึง่กันและกัน ผูน้ำจะใช้รางวัลเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการและเพือ่แลกเปลี่ยนกบัความสำเร็จในการทำงาน ถือว่าผู้นำและผู้ตามมีความต้องการ
อยู่ในระดับข้ันแรกตามทฤษฎีความต้องการเป็นลำดับข้ันของ Maslow (Maslow’s need hierarchy 
theory) 
    2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้นำจะ
ตระหนักถึงความต้องการและจูงใจของผู้ตาม ผู้นำและผู้ตามมีปฏิสมัพันธ์กันในลกัษณะยกระดับ 
ความต้องการซึง่กันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพทัง้สองฝ่าย คือ เป็นผู้ตามไปเป็นผู้นำ 
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การเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม กล่าวคือ ผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความสำนึก 
(Conscious) และยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สงูข้ึนตามลำดับข้ันความต้องการของ Maslow 
และทำใหผู้้ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ 
ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสทิธิมนุษยชน 
    3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Moral Leadership) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
จะเปลี่ยนเป็นผู้นำแบบจริยธรรมอย่างแท้จริง เมือ่ผู้นำได้ยกระดับความประพฤติและปรารถนาเชิง
จริยธรรมทั้งผู้นำและผู้ตามใหสู้งข้ึน และก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อำนาจของผู้นำ 
จะเกิดข้ึนเมื่อผู้นำทำใหผู้้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ทำให้ผู้ตามขัดแย้งระหว่างค่านิยมกบั
วิธีปฏิบัติ สร้างจิตสำนึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการในระดับข้ันที่สูงกว่าเดิมตามลำดับข้ันความต้องการ
ของ Maslow หรือพฒันาการทางจริยธรรมของ Kohlberg แล้วจึงดำเนินการเปลี่ยนสภาพทำให้ผู้นำ
และผู้ตามไปสูจุ่ดมุง่หมายที่สงูข้ึน 
   ภาวะผู้นำทั้งสามลกัษณะตามทฤษฎีของ Burns มีลกัษณะเป็นแกนต่อเนื่อง 
ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนอยูป่ลายสุดแกน ตรงกันข้ามกบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมุ่งเปลี่ยน
สภาพไปสู่ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
  4. แนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ Sergiovanni 
   Sergiovanni (1992, อ้างถึงใน สรุัตน์ ไชยชมภู, 2557) กล่าวถึงความแตกต่าง
ระหว่างสถานศึกษากับบริษัท ว่าบริษัทเป็นกิจการที่มุ่งผลประโยชน์จากกำไร (Enterprise 
Association like Corporations) ส่วนสถานศึกษาเป็นองค์กรแหง่ความร่วมมือที่ไม่มุง่ผลกำไร 
(Civil Associations) ดังนั้น สถานศึกษาจะต้องมผีู้นำทีม่ีพนัธะเชิงจรยิธรรม (Ethical Obligation) 
และรบัผิดชอบต่อการจัดการศึกษาสำหรบัเด็กและเยาวชน โดยแนวคิดน้ีเป็นแนวคิดของการพฒันา
ไปสู่ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งได้แบ่งประเภทของภาวะผู้นำโดยยึดตามแหลง่ที่มา ดังนี้ 
    1. ภาวะผู้นำในระบบราชการ (Bureaucratic Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่ต้อง
อ้างอิงกบั คำสั่ง กฎ ระเบียบ ข้อกำหนด ภาระงาน ความคาดหวัง และผลลัพธ์จากกระบวนการ
กำกับ ติดตามและควบคุม ดังนั้น ภาวะผู้นำในระบบราชการ จึงครอบคลุมเพียงพฒันาการข้ันต่ำสุด 
(Lowest Stage) ของการพัฒนาจริยธรรม 
    2. ภาวะผู้นำเชิงจิตวิทยา (Psychological Leadership) เปน็ภาวะผู้นำที่มี
รากฐานอำนาจมาจากแรงจงูใจ และทกัษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skills)  
คล้ายคลึงกบัภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) มุง่เน้นการควบคุมและ
สนับสนุนแนวคิดที่ว่า การให้รางวัลย่อมไดร้ับผลตอบแทน 
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    3. ภาวะผู้นำเชิงเหตผุล-เทคนิค (Relational-Technical Leadership) อำนาจ
ของผู้นำตั้งอยู่บนพื้นฐานทางสังคมวิทยา เซอรจ์ิโอวานนิ เหน็ว่า การจัดการเรียนการสอนและ 
การเรียนรู้ในสถานศึกษาส่วนใหญเ่ป็นกจิกรรมที่มีความซบัซ้อนของกระบวนการมากเกินไป 
ควรอ้างอิงกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้มากขึ้น นอกจากนี้เขายังเช่ือว่า การจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นลักษณะเฉพาะเกินไปจะไมส่ามารถเช่ือมต่อไปยังผลลพัธ์ที่มีมาตรฐานของนักเรียน  
และไม่นำไปสู่การสร้างภาวะผู้นำเชิงเหตผุล-เทคนิค 
    4. ภาวะผู้นำเชิงวิชาชีพ (Professional Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่เกิดจาก
แรงขับที่มอีิทธิพล (Driving Force) ของการปฏิบัติงาน โดยผู้นำที่มีความเช่ือมั่นในมาตรฐาน 
การปฏิบัตงิานและจรรยาบรรณวิชาชีพจะมอีิทธิพลตอ่การปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้ตาม 
    5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่  
เซอร์จิโอวานนิ กล่าวอ้างจากงานวิจัยว่า สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติ
ของมนุษย์ ตลอดจนสนองต่อหน้าที่ และภาระงานซึ่งอยู่เหนือผลประโยชน์เฉพาะบุคคล 
  5. ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน 
   ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2539) ได้เสนอทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ซึ่งกล่าวถึงการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมสำหรบัคนไทยทีเ่ป็นของนักการศึกษาไทยสร้างขึ้น โดยมาจากแนวคิดลักษณะ
พื้นฐานและองค์ประกอบทางจิตใจนำไปสู่พฤติกรรมที่พงึปรารถนา เพื่อสง่เสรมิใหบุ้คคลเป็นคนดีและ
คนเก่ง โดยได้ศึกษาสาเหตุทางจิตใจทีส่่งผลต่อพฤติกรรมในการแสดงออกของคนไทยทั้งเด็กละผู้ใหญ่ 
อายุตั้งแต่ 6-60 ปี และได้นำมาประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรมสำหรับคนไทย โดยแบง่ต้นไม้
จริยธรรมออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้
    1. รากของต้นไม้ แสดงถึงพฤติกรรมการทำงานอาชีพอย่างขยันขันแข็ง 
ซึ่งประกอบไปด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คือ  
     1.1 สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคล 
อย่างเหมาะสมกบัเหตุการณ์ 
     1.2 ความเฉลียวฉลาดหรอืสตปิัญญา หมายถึง การรู้การคิดในข้ันรูปธรรม
หลายด้านและการคิดในข้ันนามธรรม ซึง่มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิด 
     1.3 ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
ความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจและสามารถคาดเดาหรอืทำนายความรู้สึกของบุคคลอื่น  
      จิตลักษณะทั้ง 3 ประการนี้จะเป็นจิตลักษณะ 5 ตัวบนลำต้น และ 
เป็นจิตลักษณะพื้นฐานของพฤติกรรมของบุคคลในส่วนทีเ่ปน็ดอกและผลด้วย ดังนั้นบุคคลจะต้องมี 
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จิตลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ ในปรมิาณสงู เหมาะสมตามวัย จึงจะทำใหจ้ิตลกัษณะอีก 5 ตัวบนลำต้น
พัฒนาได้อย่างดีและมีพฤติกรรมที่น่าพึงปรารถนามากด้วย 
    2. ส่วนลำต้นของต้นไม้ เป็นผลทีส่่งมาจากจิตลักษณะพื้นฐานที่มาจากส่วนของ
รากของต้นไมจ้ริยธรรม ประกอบไปด้วยจิตลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 
     2.1 ทัศนคต ิค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์และ
โทษของสิง่ใดสิง่หนึง่ ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และความพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิง่นั้น 
คุณธรรม หมายถึง สิ่งทีส่่วนรวมเห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้วมักเกี่ยวข้องกับหลกัทางศาสนา เช่น 
ความกตัญญู ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น และค่านิยม หมายถึง สิง่ที่คนส่วนใหญ่เห็นว่า
สำคัญ เช่น ค่านิยมที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ค่านิยมในการเลือกใช้สินค้าไทย ค่านิยมในการรักษา
สุขภาพ เป็นต้น 
     2.2 เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทำที่ทำเพื่อส่วนรวม
มากกว่าส่วนตัวหรอืพวกพ้อง 
     2.3 ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์
ไกลว่า สิ่งที่กระทำลงไปในปจัจบุันจะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ
ในการอดได้ สามารถอดเปรี้ยวไว้กินหวานได้ 
     2.4 ความเช่ือในอำนาจตน หมายถึง ความเช่ือว่าผลที่ตนกำลังได้รบัอยู ่
เกิดจากการกระทำของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ความบังเอิญหรือการควบคุมของคนอืน่ 
เป็นความรูส้ึกในการทำนายได้ ควบคุมได้ของบุคคล 
     2.5 แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ 
    3. ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง ซึง่แสดง
พฤติกรรมการทำความดี ละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของดี และพฤติกรรมการทำงานอย่างขยัน
ขันแข็ง เพื่อส่วนรวมอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนเก่ง พฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง
สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ 
     3.1 พฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลักได้แก่  
      3.1.1 พฤติกรรมไมเ่บียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่เป็น
การทำร้ายหรือทำลายตนเอง เช่น พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มี
ประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ ไม่ติดยาเสพติด พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน 
      3.1.2 พฤติกรรมไมเ่บียดเบียนผู้อื่น เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ทำร้าย 
ทำลาย หรอืทำใหผู้้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบรุุษ ไม่ก้าวร้าว พฤติกรรมการขับข่ีอย่างมี
มารยาท พฤติกรรมซื่อสัตย์ 
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     3.2 พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบไปด้วย 2 พฤติกรรมหลกั ได้แก่ 
      3.2.1 พฤติกรรมรับผิดชอบ ได้แก่ พฤติกรรมการเรียนการทำงาน 
พฤติกรรมการอบรมเลี้ยงดเูด็ก พฤติกรรมการปกครองของหัวหน้า พฤติกรรมรบัผิดชอบต่อหน้าที่
และพฤติกรรมเคารพกฎหมาย 
      3.2.2 พฤติกรรมพฒันา ได้แก่ พฤติกรรมพัฒนาตนเอง เช่น พฤติกรรมใฝรู่้ 
พฤติกรรมรักการอ่าน พฤติกรรมพัฒนาผู้อื่น เช่น พฤติกรรมการสนบัสนุนให้ผูอ้ื่นปลอดภัยในการ
ทำงาน พฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร พฤติกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน พฤติกรรมพฒันาสงัคม เช่น 
พฤติกรรมอาสา เป็นต้น 
   จากทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมจะพบว่า จากจิตคุณลักษณะจะสง่ผลสอดประสาน 
ทั้ง 3 ส่วน คือ ส่วนของรากซึง่เป็นพื้นฐานสง่ไปยังส่วนของลำต้น และจากนั้นไปปรากฏเป็น
คุณลักษณะการแสดงออกถึงจริยธรรมที่ชัดเจนในส่วนของดอกและผล ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
 

 
ที่มา : ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2539) 

 
ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
 
 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้อย่างหลากหลาย ดังนั้น 
เพื่อทีจ่ะได้ให้คำจำกัดความของภาวะผู้นำ มีความชัดเจนข้ึน ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอความหมาย
ตามลำดับดงันี ้
   Block (1993, อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ภาวะผู้นำ หมายถึง การชักชวนผู้อื่นละทิง้ความสนใจของตนเองใหห้ันมายอมรบัเป้าหมายของกลุ่ม 
   DuBrin (1995, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ,์ 2555) สรุปว่า ภาวะผู้นำสามารถ
สรปุเป็นคำสำคัญ (Key words) ได้ 3 คำ คือ  
    1. อิทธิพลของความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal) ที่เป็นผลมาจาก
การสือ่สารโดยตรงสูเ่ป้าหมายและการบรรลุผลทีจ่ะได้มา 
    2. อำนาจชักจูง (Influence) ที่สงูข้ึนและอยูเ่หนอืความคลอ้ยตามไปตามกลไก
โดยมีทิศทางและระเบียบการกระทำที่ทำใหผู้้อื่นต้องทำหรือตอบสนองในทิศทางร่วมกัน ศิลปะของ
อำนาจในการชักจูงบุคคล โดยการชักชวนให้เช่ือหรอืเป็นตัวอย่างให้ดำเนินตามแนวทางของ 
การกระทำ 
    3. เป้าหมาย (Goal) เป็นแรงขับเคลื่อนที่ยิง่ใหญท่ี่เป็นแรงจงูใจและ 
การประสานงานขององค์การให้ทำงานมุ่งไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้  
   Yukl (2013) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการทีม่ีอิทธิพลต่อ
ผู้อื่น เพื่อให้พวกเขาเกิดความเข้าใจและเห็นด้วยเกี่ยวกบัสิ่งที่ต้องการทำและวิธีการในการทำ รวมทั้ง
เป็นกระบวนการทีเ่อื้ออำนวยใหบุ้คคลหรือกลุ่ม ใช้ความพยายามในการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   Bennis (n.d., cited in Kruse, 2013) ได้ให้คำนิยาม ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถ
ในการเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง 
   Maxwell (n.d.) ได้ให้คำนิยาม ภาวะผู้นำ คือ อิทธิพล มีแค่นี้ไม่มีอะไรมากกว่าหรือ
น้อยกว่า 
   พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ประยุตฺโต) (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ 
ก็คือคุณสมบัติ เช่น สตปิัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำคนทัง้หลายมา
ประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 
   กนกอร สมปราชญ์ (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพลหรืออำนาจ
หน้าที่ในความสัมพันธ์ที่มีอยู่ต่อสมาชิกหรือผู้ใต้บงัคับบญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือ่ปฏิบัติการหรือ
อำนวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อสือ่ความซึ่งกันและกัน เพื่อมุง่ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย หรือคือ
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ความสามารของบุคคลที่จะชักจูงผู้อื่นให้ความร่วมมือร่วมใจกับตนดำเนินการไปสู่จุดหมายของตนหรอื
องค์การได ้
   สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเปน็กระบวนการทีบุ่คคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้นช้ีนำผลักดันใหบุ้คคลอื่น 
หรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเรจ็
ของกลุม่หรือองค์การเป็นเป้าหมายร่วมกัน 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรมและ
กระบวนการทีท่ำใหผู้้อื่นเปลี่ยนและละทิง้ความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตามเป้าหมาย 
ของกลุม่ โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้คำปรึกษา การแนะนำ การชักชวนและการกระทำเชิง
สัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแกผู่้อื่น เพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  
   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่
ผู้นำสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลในองค์การให้ทำงานด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การร่วมกัน 
   สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2562) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่
ผู้นำใช้อำนาจและอิทธิพลในการโนม้น้าวให้บุคคลปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลผุลสำเร็จ
ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ร่วมกัน 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2564) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ เป็นคุณลักษณะ 
พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการทีเ่ป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคล 
ที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุม่คน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ทำให้เกิด 
ความเช่ือถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดทีี่สุด  
และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพือ่ให้บรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมาย 
   สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์ (2564) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะ
โดยทั่วไปของบุคคลที่เป็นผู้นำ ซึง่อาจเป็นบุคลิกภาพ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม กระบวนการ
ทำงาน สไตล์การนำ เป็นต้น เช่น มีความเช่ือมั่นในตัวเอง มคีวามสามารถในการพูดต่อหน้าผู้อื่น 
มีบุคลิกที่ดี มีปญัญาเฉลียวฉลาด 
   จากความหมายที่กล่าวมา สรปุได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพลในการ 
โน้มน้าว ชักจูงใหบุ้คคลอื่นหันมาปฏิบัตงิานตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ร่วมกัน 
 2. ความหมายของจริยธรรม 
  Piaget (1960, อ้างถึงใน สุเทพ ปาลสาร, 2555) กล่าวว่า จริยธรรม คือ องค์ประกอบ
ของกฎเกณฑท์ี่บุคคลยอมรบัว่าถูกต้อง ดีงาม ควรประพฤติ ปฏิบัติตน เพื่อให้ได้การยอมรับจากสังคม 
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  Kohlberg (1976, อ้างถึงใน สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562) กล่าวว่า จริยธรรมมพีื้นฐานของ
ความยุติธรรม ถือเอาการกระจายสิทธิหน้าที่อย่างเท่าเทียม โดยมิได้หมายถึงกฎเกณฑ์ทีบ่ังคับทั่วไป 
แต่เป็นกฎเกณฑ์ที่มีความเป็นสากลที่คนส่วนใหญ่รบัไว้ในทกุสถานการณ์ไมม่ีการขัดแย้งเป็นอุดมคติ 
ดังนั้นพันธะทางจริยธรรมจึงเป็นการเคารพต่อสิทธิข้อเรียกรอ้งของบุคคลอย่างเสมอภาคกัน 
  Lussier และ Achua (2013) กล่าวว่า จริยธรรม คือ มาตรฐานของสิ่งที่ถูกและสิง่ทีผ่ิด
ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การแสดงออกพฤติกรรมที่ถูกตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงความมีจริยธรรม ในขณะที่
การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ไม่ถูกต้องหรือการกระทำทีผ่ิดเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการไรซ้ึ่ง
จริยธรรม 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ จริยธรรม หมายถึง ธรรมทีเ่ป็นข้อ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
  กนกอร สมปราชญ์ (2559) กล่าวว่า จริยธรรม เป็นคุณลักษณะหรือคุณสมบัตทิางความ
ประพฤติทีส่งัคมมุ่งหวังใหส้มาชิกของสงัคมนั้นประพฤติปฏิบัติ 
  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2562) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง ความดีงามทัง้หลายทัง้ปวง 
ที่ประจำอยู่ในจิตใจของคน จนทำใหบุ้คคลนั้นประพฤติปฏิบตัิแต่สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้อง 
มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น สง่ผลให้ตนเองและสังคมมีความเจริญงอกงาม 
  สุเทพ ปาลสาร (2555) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง กฎเกณฑ์หรือแบบแผนของ 
ความประพฤติหรือประมวลความประพฤติที่ยึดถือปฏิบัติ และเป็นสิง่ที่ดีงาม 
  พระไพศาล วิสาโล (2550, อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2564) ได้ให้ความหมายของ 
จริยธรรม หมายถึง หลักปฏิบัตหิรอืความประพฤติที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม จริยธรรม
หรือศีลธรรมจงึเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ทำให้สงัคมอยู่ได้ บางครั้งการทีส่ังคมจะดำรงอยู่ได้ไม่ใช่แค่ 
การไม่ทำช่ัวเพียงอย่างเดียว แต่จะต้องไม่เบียดเบียนซึง่กันและกันด้วย นอกจากนี้ จริยธรรมยงั
หมายถึงความดีงามที่เป็นสากล ไม่ว่าจะถามคนในสงัคมไหนก็กล่าวตรงกันว่าสิง่ใดเป็นสิ่งที่ดี 
และยังหมายถึง สิง่ที่ทำให้จิตเป็นกุศล เกิดความสุข ซึง่เป็นเรื่องประโยชน์ส่วนตัวที่ดี เป็นสิ่งทีท่ำให้
เกิดความเจรญิงอกงามภายในจิตใจของตนเอง ไม่มีความโกรธ ไม่มีความทุกข์ ตัวอย่างเช่น การแผ่
เมตตา การนั่งสมาธิ ซึ่งทำใหผู้้อื่นได้รบัอานิสงส์ไปด้วย เนื่องจากการทำความดีน้ันทำให้เรามีความสุข 
และทำใหจ้ิตใจสงบ 
  จากความหมายที่กล่าวมา สรปุได้ว่า จริยธรรม หมายถึง แบบแผนของความประพฤติที่
คนในสังคมส่วนมากคิดเห็นตรงกันว่าดีงาม ถูกต้อง เหมาะสมที่จะประพฤติปฏิบัติ 
 3. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
  Brown และคณะ (2005) ได้ให้คำนิยามของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมเป็นการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมเชิงบรรทัดฐานผ่านการกระทำส่วนบุคคลและ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการสง่เสรมิความประพฤติดังกล่าวแกผู่้ตามผ่านการสื่อสารแบบ 
สองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจ 
  Elbert และ Griffin (2015, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561) ได้สรุปความหมาย
ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่สะทอ้นถึงมาตรฐานทางจริยธรรม 
อันสูงส่ง 
  Havard Law School (2020) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ว่า หมายถึง 
การจงูใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมส่วนบุคคลและขององค์กร แม้จะตอ้งเผชิญกบั 
การถูกลอ่ลวงให้ประพฤติผิดจริยธรรม 
  Western Governors University (2020) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ว่า 
หมายถึง ความเป็นผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นถึงความประพฤติที่เหมาะสมเชิงบรรทัดฐานผ่านการกระทำส่วน
บุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ไว้ว่า หมายถึง 
ผู้นำที่สามารถจูงใจใหผู้้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชนส์่วนตัวไปเพื่อประโยชน์ขององค์การหรอื 
เพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สงูข้ึน 
  ประชุม โพธิกลุ (2550) ได้ให้ความหมายของ ผู้นำด้านจริยธรรม ไว้ว่า หมายถึง 
การทีผู่้นำปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับความจริง ผู้นำด้านจริยธรรมเกี่ยวข้องกบัความยุติธรรม 
ความเสมอภาค ความมุ่งมั่น ความรบัผิดชอบและพันธกจิ 
  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ไว้ว่า หมายถึง 
การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เปิดเผย โปร่งใส บรสิุทธ์ิ ยุติธรรม กล้าตัดสินใจเพือ่รักษาความดีงาม 
ความถูกต้อง ความยุติธรรมขององค์กรและบุคคล บรหิารดว้ยเหตุผลและความชอบธรรม 
  กนกอร สมปราชญ์ (2558) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ไว้ว่า หมายถึง 
การทำในสิง่ที่ถูกต้อง ดีงาม เหมาะสมตามการรับรู้ของบรบิทและสังคมนั้น 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ได้สรปุความหมายของ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง กระบวนการทางการมีอทิธิพลเหนือหรือโนม้น้าวบุคคลอื่นผ่านหลักเกณฑ์ 
ค่านิยมและความเช่ือทีเ่ช่ือมโยงกับการกระทำในสิ่งที่ถกูต้อง 
  จากความหมายที่กล่าวมา สรปุได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง การใช้อิทธิพล 
จูงใจใหผู้้อื่นประพฤติในสิ่งที่ถูกตอ้ง ดีงาม ตามบรรทัดฐานและค่านิยมของคนในสังคม ประกอบด้วย 
1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) จิตสาธารณะ 5) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
และ 6) ความเคารพ 
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 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
  4.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
   ในการวิจัย เรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยได้
ศึกษา ค้นคว้า หลักการ กฎหมาย แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ซึ่งมีทัง้จากสถาบัน นักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ เพื่อสังเคราะห์ นำไปสู่การกำหนด
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีสำหรับเป็นกรอบในการวิจัย ดังทีผู่วิ้จัยจะได้นำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 
   The Josephon Institute (2009) สถาบันจริยธรรมโจเซฟสัน (The Josephon 
Institute of Ethics) ได้กล่าวถึง เสาหลักคุณลักษณะ 6 ประการ ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
เป็นคุณธรรมสากลทีพ่บได้ใน 6 หลักนี้ ซึง่ประกอบด้วย 
    1. ความน่าเช่ือถือ (Trustworthiness) ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความน่าเช่ือถือ ความจงรักภักดี การรักษาสัญญาและไมห่ลอกลวงผู้อื่น 
    2. ความเคารพ (Respect) ประกอบด้วย การปฏิบัตกิับคนอื่นในแบบที่ตนเอง
ต้องการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน การรบัฟังผู้อื่น และยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
    3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ประกอบด้วย การมีความรับผิดชอบ 
ควบคุมตนเอง แสวงหาความเป็นเลิศ และพิจารณาผลที่ตามมาของการกระทำของตนเองก่อนทีจ่ะทำ 
    4. ความยุติธรรม (Fairness) ประกอบด้วย เล่นตามกฎกตกิา ไม่เอาเปรียบผู้อื่น 
ตัดสินโดยอาศัยข้อมลูโดยไม่ลำเอียงหรอือคติและไมโ่ทษคนอื่น 
    5. ความเอื้ออาทร (Caring) ประกอบด้วย มีเมตตา เห็นอกเห็นใจ เห็นประโยชน์
ของผู้อื่น การกระทำเพื่อลดความยากลำบาก ช่วยเหลือผู้อื่นทุกครั้งที่ทำได้ 
    6. ความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) ประกอบด้วย ทำงานเพื่อพฒันาชุมชน 
ให้ดีข้ึน ปกป้องสิง่แวดล้อม ส่งเสริมประชาธิปไตย และปฏิบตัิตามกฎหมาย 
   Northouse (2013) ได้นำเสนอหลักปฏิบัติพื้นฐานสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม ซึง่สามารถสรุปหลกัปฏิบัติของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมได้ ดังนี้ 
    1. ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องมีความเคารพต่อผูอ้ื่น (Respects Other) การแสดง
ความเคารพต่อผูอ้ื่น หมายถึง การทีผู่้นำเข้าใจถึงความเป็นมนุษย์และคุณค่าความแตกต่างของบุคคล
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความคิดเห็น โดยแสดงใหเ้หน็ถึงความเข้าอกเข้าใจและการอดทน 
รับฟงัมุมมองที่แตกต่างได้ ซึ่งการปฏิบัติต่อผู้ใต้บงัคับบญัชาในลักษณะนี้เป็นการแสดงใหเ้ห็นว่า 
ผู้นำมีความเคารพต่อความเช่ือ ทัศนคติ และค่านิยมของผู้ตาม 
    2. ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องให้บริการคนอื่น (Serves Other) ผูน้ำต้องไม่มุ่ง
ตอบสนองความต้องการของตนเอง แต่มุ่งไปทีผ่ลประโยชน์ของบุคคลอื่น โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ในองค์การ ผู้นำต้องให้ความสำคัญกับสวัสดิภาพของบุคลากรเป็นลำดับแรก มากกว่าการบรรล ุ
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เป้าหมายตามแผนการที่วางเอาไว้ การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทีมุ่่งต่อการให้ความช่วยเหลือบุคคลอื่น 
ของผู้นำสามารถสังเกตได้จากกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การมอบอำนาจ การสอนงาน การสร้างทมี และ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ (การทำงานที่นอกเหนือจากงานที่ได้รบัมอบหมายตาม
ขอบเขตและหน้าที่ของตน) เป็นต้น 
    3. ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องแสดงออกถึงความยุติธรรม (Show Justice) ผู้นำให้
ความสำคัญเกี่ยวกบัประเด็นเรื่องของความเท่าเทียมกันและความยุติธรรม โดยผู้นำต้องไม่ใหส้ิทธิแก่
บคุคลใดเป็นพิเศษ เนื่องจากการปฏิบัติตนของผู้นำตัง้อยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม อย่างไรก็ตาม
ถ้าผู้นำมีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบญัชาที่แตกต่างกัน ผู้นำตอ้งมีเหตุผลที่ชัดเจนและเหตผุลนั้น 
ต้องอยู่บนค่านิยมทางศีลธรรม 
    4. ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องยึดมั่นในความซื่อสัตย์ (Manifests Honesty) ผู้นำต้อง
มีความซื่อสัตย์ เพราะถ้าผู้นำไม่ซื่อสัตย์จะส่งผลใหผู้้นำขาดความน่าเช่ือถือในสายตาบุคคลอื่น 
นอกจากนีผู้้นำต้องไมพู่ดปดหรือโกหกหลอกลวงบุคคลอื่น เพราะการโกหกทำลายความสัมพันธ์และ
ความไว้เนื้อเช่ือใจที่มีระหว่างผู้นำและผู้ตาม 
    5. ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องช่วยสร้างชุมชน (Builds Community) ผู้นำต้องนำกลุ่ม
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่ายทั้งของผู้นำและผู้ตาม ไม่ใช่การตอบสนอง
ความต้องการของตนผ่านบุคคลอื่น โดยผู้นำต้องมุ่งเป้าหมายที่เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทั้งองค์การ 
ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
   Roberts) ได้กล่าวถึงกรอบแนวคิด ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา 
มีพื้นฐานมาจากหลักความประพฤติ 7 ประการ (Seven Principles of Public Life Lord Nolan’s 
Report 1995) ประกอบไปด้วย 
    1. ความไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ควรดำเนินการเพื่อผลประโยชน์ของเด็กและเยาวชนเท่านั้น 
    2. ความสุจริต (Integrity) มีสำนึกในการปฏิบัติถูกต้องและดีงาม ผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาต้องพยายามหลีกเลี่ยงการนำตนเองไปอยู่ภายใต้ภาระ ข้อผูกพัน กับบุคคลหรือ
องค์กรที่อาจพยายามโน้มน้าวทำสิ่งที่ไม่เหมาะสม ก่อนการดำเนินการตัดสินใจ ต้องทำอย่างเปิดเผย
ชัดเจนถึงความขัดกันแห่งผลประโยชน์และความสัมพันธ์ 
    3. ความเที่ยงธรรม (Objectivity) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ดำเนินการตัดสินใจอย่างเป็นกลางและเป็นธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบัติหรืออคติ ใช้วิจารณญาณ
และการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของเดก็และเยาวชน 
    4. ความรับผิดชอบ (Accountability) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษามีความ
รับผิดชอบต่อสาธารณชนในการตัดสินใจและการทำงานของตน 
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    5. การเปิดกว้าง (Openness) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรดำเนินการ
และตัดสินใจอย่างเปิดเผยและโปรง่ใส ไม่ปิดบังข้อมลู เว้นแต่จะมีเหตผุลที่ชัดเจนและถูกต้องตาม
กฎหมาย 
    6. ความซื่อสัตย์ (Honesty) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรซื่อสัตย์ 
    7. ภาวะผู้นำ (Leadership) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรแสดงออกถงึ
การมีภาวะผู้นำ ผู้นำรวมถึงผู้ที่ได้รบัค่าจ้างให้เป็นผู้นำโรงเรยีนและวิทยาลัย และผู้ทีอ่าสาเข้ามาเป็น
ผู้นำ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนอย่างเข้มแข็งและเต็มใจทีจ่ะท้าทาย แก้ไข พฤติกรรมที่ไม่ดี  
ไม่ว่าจะเกิดข้ึนที่ใด 
   Bhasin (2021) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่า หมายถึง ศิลปะ 
ในการโน้มน้าวผู้คนและช้ีนำพวกเขาให้ตัดสินใจได้ดี โดยมรีากฐานมาจากคุณค่าทางจริยธรรม 
คุณสมบัติของบุคคลทีม่ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่ ความเป็นธรรม ศีลธรรม จริยธรรม 
ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค การมุ่งผลสำเรจ็ของงาน การเคารพ 
ซึ่งกันและกัน  
   Moore (2022) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะช่วยสรา้งทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพสงู มีแรงจูงใจ เช่ือถือได้ในการทำงาน โดยใช้หลัก 6 ประการ ตามกรอบแนวคิด 
FATHER Framework ตามลำดับอักษรตามกรอบแนวคิด ดังนี ้
    1. ความยุติธรรม (Fairness) เป็นหัวใจสำคัญของมนุษย์ทุกคนมีความคาดหวังว่า
จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ผู้นำควรปฏิบัติต่อผู้ตามและทุก ๆ คนอย่างยุติธรรม ไมเ่ล่นพรรค
เล่นพวก ความยุติธรรมยังเกี่ยวข้องกบัการสร้างวินัย กล่าวคือ ถ้าหากมีการปฏิบัติตนผิดวินัย 
ไม่เหมาะสม คนที่ทำความผิดลกัษณะเดียวกันต้องได้รับการลงโทษที่ไม่แตกต่างกัน 
    2. ความรับผิดชอบ (Accountability) การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจทีผ่ิดพลาด
ของผู้นำแสดงถึงการมจีริยธรรมของผู้นำ ทุกคนล้วนเคยทำผิดพลาด แต่หลายคนไม่ยอมรับ 
ความผิดพลาดแล้วก้าวต่อไป ซึง่เป็นธรรมชาติขิงมนุษย์ทีจ่ะตำหนิผู้อื่น แต่การยอมรบัความผิดพลาด
ของผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งและรอบรู้ เป็นบุคลกิลักษณะทีผู่้คนจะเคารพและปฏิบัติตาม 
    3. ความน่าเช่ือถือ (Trust) ความสัมพันธ์ที่ดีและทีมที่ยอดเยีย่มสร้างข้ึนจาก
ความไว้วางใจ หากภายในทีมขาดซึ่งความไว้วางใจซึ่งกันและกัน จะทำให้ทีมล้มเหลว ทีมงานทีม่ี
ประสิทธิภาพสงูจะตอ้งมรีากฐานที่แข็งแกรง่มาจากความไว้วางใจ 
    4. ความซื่อสัตย์ (Honesty) ผู้นำสามารถพูดคุยประเด็นสำคัญอย่างเปิดเผยและ
ตรงไปตรงมากับคนรอบข้าง ความซื่อสัตย์เป็นกุญแจสู่ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล และ 
ความซื่อสัตย์จะนำไปสู่ความไว้วางใจอีกด้วย 
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    5. ความเท่าเทียม (Equality) หลักของความเท่าเทียมคือแกน่แท้ของ 
ความอยู่รอดและความสงบสุขของมนุษย์ทั่วโลก มีความเหลือ่มล้ำมากมายในโลก โดยส่วนมากมาจาก
ข้อเท็จจรงิที่ว่า ผู้คนชอบเลือกปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยเหตุผลหลายประการไม่ว่าจะเป็น สผีิว ศาสนา เพศ 
ส่วนสูง น้ำหนกั หรอืแม้แต่สผีม หากผู้นำเลือกปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม นั่นแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความไม่รอบรู้ ไม่ว่าทางปัญญาหรือทางจริยธรรม 
    6. ความเคารพ (Respect) ความหมายหลกัของความเคารพ คือ การแสดงความ
เคารพต่อความปรารถนา ความรูส้ึกและสิทธิของผู้อื่น ผู้นำต้องเรียนรู้ทีจ่ะเคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และพจิารณาว่าทำไมความแตกต่างเหล่าน้ันจึงมีอยู่ด้วยเหตผุล 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) ได้วิเคราะห์จริยธรรมตามกระแสพระราชดำรสั
เนื่องในวโรกาสครองราชย์ครบ 60 ปี ในวันที่ 9 มิถุนายน 2549 ณ พระที่นั่งอนันตสมาคม ทีเ่น้นย้ำ
ถึงคุณธรรม 4 ประการ ประการแรก คือ การที่ทกุคนคิด พูด ทำด้วยความความเมตตา มุ่งดี มุ่งเจริญ
ต่อกัน ประการทีส่อง คือ การที่แต่ละคนต่างช่วยเหลอืเกือ้กลูกัน ประสานงาน ประสานประโยชน์ 
ให้งานที่ทำสำเร็จผล ทัง้แก่ตน แก่ผู้อื่น และกับประเทศชาติ ประการทีส่าม คือ การที่ทกุคนประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในความสุจริต ในกฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดยเท่าเทียมกันเสมอ และ 
ประการทีส่ี่ คือ การที่ต่างคนต่างพยายามทำความคิด ความเห็นของตนให้ถูกต้อง เที่ยงตรง และ
มั่นคงอยู่ในเหตุผล ซึ่งสอดคลอ้งกบัจริยธรรม 9 ประการ ได้แก่ กัลยาณมิตร ความสามัคคี 
ความมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน ความขยันหมั่นเพียร ความรบัผดิชอบ ความซื่อสัตย์สจุริต ความมรีะเบียบ
วินัย ความยุติธรรม และความมีสตสิัมปชัญญะ แสดงดงัตาราง 1 
 

ตาราง 1 คุณธรรมจริยธรรมตามกระแสพระราชดำรัสเนื่องในวโรกาสครองราชย์ครบ 60 ปี 
 

ความในกระแสพระราชดำรัส จริยธรรม 
ประการแรก คือ การที่ทุกคนคิด พูด ทำด้วยความเมตตา มุ่ง
ดี มุ่งเจรญิต่อกัน 

1. กัลยาณมิตร 

ประการทีส่อง คือ การที่แต่ละคนต่างช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 
ประสานงาน ประสานประโยชน์ ให้งานทีท่ำสำเร็จผล 
ทั้งแก่ตน แก่ผู้อื่น และกับประเทศชาติ 

2. ความสามัคคี 
3. ความมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
4. ความขยันหมั่นเพียร 
5. ความรับผิดชอบ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ความในกระแสพระราชดำรัส จริยธรรม 
ประการทีส่าม คือ การทีทุ่กคนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ใน
ความสุจริต ในกฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดยเท่า
เทียมกันเสมอ 

6. ความซื่อสัตย์สจุริต 
7. ความมีระเบียบวินัย 
8. ความยุติธรรม 

ประการทีส่ี่ คือ การที่ต่างคนต่างพยายามทำความคิด 
ความเห็นของตนให้ถูกต้อง เที่ยงตรง และมั่นคงอยู่ในเหตุผล 

9. ความมีสติสัมปชัญญะ 

 
   สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2557) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเบื้องต้นที่จะนำไปสู่การทดสอบ
กับข้อมลูเชิงประจักษ์ในบริบทของสังคมไทยเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ 3 มิติ ได้แก่ 
    1. มิติของจริยธรรมต่อตนเอง (Self Ethics) ประกอบด้วย 1) การยึดมั่นใน
ศีลธรรม (Integrity) 2) ความเป็นกัลยาณมิตร 3) มีจิตสำนึกให้บริการผู้อื่น (Service Other) 
4) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) 
    2. มิติของจริยธรรมเพื่อนร่วมงาน (Team Ethics) ประกอบด้วย 1) เคารพและ
ให้เกียรติผู้อื่น 2) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 3) ความสามารถในการสร้างทีมงาน 
    3. มิติของจริยธรรมต่อองค์การ (Organization Ethics) ประกอบด้วย 
1) การสร้างวัฒนธรรมเชิงจริยธรรม 2) นำการเปลี่ยนแปลง 3) มุ่งผลสำเรจ็ของงาน  
4) สร้างความพงึพอใจใหผู้้รบับริการ 
   ธัญมัย แฉล้มเขตต์ (2558) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมคุณลักษณะที่ควร
ส่งเสริมสำหรับครู ไว้ว่า ครูจัดได้ว่าเป็นผู้นำทางการศึกษาทีพ่ฤติกรรมดี ครูนั้นสง่ผลกระทบโดยตรง 
ต่อการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ครูควรได้รับการ
ส่งเสริม ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่นกัเรียนสามารถสังเกตเห็นและได้รับผลกระทบต่อตัวนักเรียน 
อย่างชัดเจน คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ควรสง่เสรมิสำหรับครู ได้แก่ 
    1. ความรับผิดชอบ เป็นการยอมรับผลทั้งดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้กระทำลงไป
หรือที่อยู่ในการดูแลของตน การรูจ้ักภาระหน้าที่และสำนึกในหน้าที่ การทำงาน และดำเนินการให้
เกิดผลลพัธ์มากทีสุ่ด โดยรบัรู้ว่าภารกจิที่ต้องการทำมีอะไรบา้ง 
    2. ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติด้วยความเท่าเทียมกัน เป็นความถูกต้องตาม
ศีลธรรมบนพื้นฐานของจริยธรรม มีความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงหว่ันไหว ปราศจากอคติต่อฝ่ายใด 
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ฝ่ายหนึ่ง ผู้นำที่ดีจะต้องวางปัญหาไว้ที่ศูนย์กลางของการตัดสินใจ ไม่มีใครควรได้รับการปฏิบัติที่ 
แตกต่างกันจนกว่าสถานการณ์เฉพาะจะเรียกร้อง หลักของความยุติธรรมหมายรวมถึง การแบ่งเท่ากัน 
แบ่งตามความต้องการของแตล่ะบุคคล ตามสิทธิของบุคคล ตามความพยายามของแต่ละบุคคล 
ตามผลงานสงัคม และตามความดี โดยคำนึงถึงหลกัการสำคัญ 2 ประการ คือ ทุกคนย่อมมสีิทธิ
เสรีภาพข้ันพื้นฐานเท่าเทียมกัน และหลักแห่งความเท่าเทียมกันในการได้รบัโอกาส และคำนึงถึง 
ความแตกต่างโดยเฉพาะครู การจัดการกบัความขัดแย้งที่เกดิข้ึนต้องกระทำด้วยความเป็นธรรม 
โดยใช้อำนาจในการระงบัข้อพิพาทที่เกิดอย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ การจัดการลงโทษที่
สมเหตุสมผล เหมาะสมกบัเหตุและตัดสินด้วยความไม่ลำเอยีง 
    3. ความไว้วางใจ เป็นความเต็มใจยินยอมหรอืเช่ือมั่นของบุคคลหนึ่งมีต่อ 
อีกบุคคลหนึ่ง เต็มใจที่จะพึง่พา แลกเปลี่ยน แบ่งปัน และประสานงานกันได้ ประกอบด้วย
คุณลักษณะ คือ การให้ความจรงิ มีความน่าเช่ือถือ มีความเข้าใจและการให้เวลา ความไว้วางใจเป็น
องค์ประกอบทีส่ำคัญในการบรหิารและเป็นกลยุทธ์ที่ทำให้เกิดความสำเรจ็ จากสภาพความเป็นจรงิใน
สังคมปัจจุบันความไว้วางใจเป็นสิ่งที่มีความสำคัญมากขึ้นกว่าเดิม การทีบุ่คคลมีความไว้วางใจในผู้นำ
จะทำใหท้ีมสามารถปรบัตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ดี การรกัษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวา
ระหว่างการพูดกบัการกระทำ ตลอดจนการแสดงออกซึง่ความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 
มีความเกี่ยวข้องต่อความสมัพันธ์ที่ดีในการทำงานและนำพาไปสู่ผลสำเรจ็ของงาน 
    4. การให้บริการแก่สาธารณะ คือ การเป็นคนทีส่นใจคนอื่นและให้ด้วยความ 
เต็มใจตามทีผู่้รบับริการตอ้งการ จะเป็นการดูแลทัง้ด้านร่างกาย สุขภาพ และสติปญัญา เป็นการดูแล
ผู้อื่นอย่างสม่ำเสมอด้วยความสนใจเอาใจใส่ ประกอบด้วยคุณลักษณะ คือ การดูแลด้วยความเอาใจใส่
การช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ การให้ตรงตามที่ผูร้ับบรกิารต้องการ ในสงัคมปจัจบุัน “Servant 
Leader” ผู้นำต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้ใหบ้ริการ จะเป็นคนที่สนใจคนอื่น ซึ่งจะใหบ้รกิารด้วยความ
เต็มใจ ตามที่ผูร้ับบรกิารต้องการ จะมีการดูแลทัง้ด้านร่างกาย สุขภาพ และสติปญัญา ครูจัดได้ว่า 
เป็นผู้ให้บริการทางการศึกษาจงึต้องปฏิบัติตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
    5. การติดต่อสื่อสาร เป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งของผู้นำ เป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดสารโดยผ่านช่องทางและวิธีการทีห่ลากหลายไปยังบุคคลอื่นเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ดำเนินการใด ๆ ของตนและเพื่ออยู่ร่วมกบัคนอื่นในสงัคม ซึง่การติดต่อสื่อสารจะเกิดประสทิธิภาพ
ต้องคำนึงถึงการอำนวยประโยชน์ภายใต้บรรยากาศของความจรงิใจและเช่ือมั่นทัง้สองฝ่าย 
มีจุดมุง่หมาย มมีาตรฐานแน่นอน และมีวิธีส่งข่าวสารที่เหมาะสม ในการติดต่อสื่อสารนั้นครูต้องใช้
วิธีการสื่อสารทีเ่หมาะสม ใช้ภาษาสุภาพ กริยาท่าทางที่แสดงออกถึงความเมตตา อ่อนโยน แสดงถึง
ความเข้าใจ โดยเฉพาะการพูดครูตอ้งใช้ลักษณะของปิยวาจา 
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   ภณิดา มาประเสริฐ และดวงเดือน พินสุวรรณ์ (2558) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมสำหรับครูที่ครูต้องมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำทางจริยธรรมสำหรบัผู้เรียนและชุมชน 
ซึ่งประกอบไปด้วย 
    1. พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมของคนทีม่ีคุณต่อส่วนรวม เปน็คุณธรรมจริยธรรม
สำหรับผู้สัง่สอนหรือให้การศึกษา คนที่เป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม ช่วยสร้างสรรค์สังคม โดยพรหมวิหาร 
4 มีหลักธรรมหรอืหลักความประพฤติ อันได้แก่ เมตตา กรณุา มุทิตา อุเบกขา 
    2. ความซื่อสัตย์สจุริต อยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพและคุณลักษณะครูที่ดี ผู้ที่อยู่ใน
วิชาชีพครูควรมีความซื่อสัตย์สจุริต ความซื่อสัตย์สจุริต หมายถึง ความประพฤติตรง ความประพฤติ
ชอบ จริงใจ ไม่คิดทรยศ ไม่คดโกงและไมห่ลอกลวง ไม่เบียดเบียนการงานของตน ผู้อื่น และส่วนรวม 
    3. จิตสาธารณะ หมายถึง การรูจ้ักเอาใจใส่ เป็นธุระ มสี่วนรว่มในกิจกรรมหรอื
สถานการณ์ของส่วนรวมทีก่่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันในสงัคมด้วยความเต็มใจ โดยไมห่วังผลตอบแทน 
จิตสาธารณะมีความสำคัญต่อวิชาชีพครู สำหรับการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติ 
ดังที่พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พงึประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
    4. เสียสละต่อส่วนรวม ความเสียสละอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพและคุณลักษณะ
ของครูที่ดี โดยได้ระบุพฤติกรรมการเสียสละต่อส่วนรวมของครู อันได้แก่ การร่วมกจิกรรมที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาทางการศึกษา การให้คำปรึกษาแก่ศิษย์ แบ่งปันทรัพยส์ินตามสมควร เพื่อให้กจิการของ
ศิษย์หรือสถาบันประสบความสำเรจ็ ช่วยเจรจาเป็นธุระในกจิการของศิษย์และสถาบันใหส้ำเรจ็
ประโยชน์ ให้อภัยผู้อื่น ไม่แสดงการอาฆาตพยาบาท ใจกว้าง รับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น และ 
มีเหตผุลไม่งมงายในความเช่ือของตน 
   พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562) ได้ให้ความหมายของ
มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัตอิย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ซึ่งจะต้องประกอบด้วย 
    1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
    2. ซื่อสัตย์สจุริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
    3. กล้าตัดสินใจและกระทำในสิง่ที่ถูกต้องชอบธรรม 
    4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตัว และมจีิตสาธารณะ 
    5. มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
    6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบัติ 
    7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรกัษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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   ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้กำหนด
ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใช้เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรักษาจริยธรรมที่กำหนดไว้อย่างเครง่ครัดอยู่เสมอ ดังนี ้
    1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
    2. ซื่อสัตย์สจุริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้อง 
ในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3. กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
    4. มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือ
พวกพ้อง 
    5. มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเตม็กำลังความสามารถ 
ที่สะทอ้นถึงคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
    6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบัติ 
    7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรกัษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
    8. เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสทิธิเด็ก และยอมรบัความแตกต่าง
ของบุคคล 
   จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม (Ethical 
leadership) ของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ แสดงให้เหน็ว่าในบางองค์ประกอบจะมีคุณลักษณะที่
เป็นคำอธิบายบรรยาย ดังนั้นเพื่อความเหมาะสม กระชับใจความสำคัญ ผู้วิจัยจงึใช้คำสำคัญที ่
แสดงถึงความหมายขององค์ประกอบ แสดงดังตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
 

นักวิชาการ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
1. The Josephon Institute (2009) 1. ความน่าช่ือถือ (Trustworthiness) 

2. ความเคารพ (Respect) 
3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
4. ความยุติธรรม (Fairness) 
5. ความเอื้ออาทร (Caring) 
6. ความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) 

2. Northouse (2013) 1. ความเคารพต่อผู้อื่น (Respects Other) 
2. ให้บริการคนอื่น (Serves Other) 
3. แสดงออกถึงความยุติธรรม (Show Justice) 
4. ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ (Manifests Honesty) 
5. สร้างชุมชน (Builds Community) 

3. Roberts (2019) 1. ความไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) 
2. ความสุจริต (Integrity) 
3. ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
4. ความรับผิดชอบ (Accountability) 
5. การเปิดกว้าง (Openness) 
6. ความซื่อสัตย์ (Honesty) 
7. ภาวะผู้นำ (Leadership) 

4. Bhasin (2021) 1. ความเป็นธรรม 
2. ความไว้วางใจ 
3. ความซื่อสัตย์ 
4. ความรับผิดชอบ 
5. ความเสมอภาค 
6. การมุ่งผลสำเร็จของงาน 
7. การเคารพซึ่งกันและกัน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
5. Moore (2022) 1. ความยุติธรรม (Fairness) 

2. ความรับผิดชอบ (Accountability) 
3. ความไว้วางใจ (Trust) 
4. ความซื่อสัตย์ (Honesty) 
5. ความเท่าเทียม (Equality) 
6. ความเคารพ (Respect) 

6. นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) 1. กัลยาณมิตร 
2. ความสามัคคี 
3. ความมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
4. ความขยันหมั่นเพียร 
5. ความรับผิดชอบ 
6. ความซื่อสัตย์สจุริต 
7. ความมีระเบียบวินัย 
8. ความยุติธรรม 
9. ความมีสติสัมปชัญญะ 

7. สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2557) 1. การยึดมั่นในศีลธรรม (Integrity) 
2. ความเป็นกัลยาณมิตร 
3. มีจิตสำนึกให้บริการผู้อื่น (Service Other) 
4. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) 
5. เคารพและให้เกียรตผิู้อื่น 
6. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
7. ความสามารถในการสร้างทีมงาน 
8. การสร้างวัฒนธรรมเชิงจริยธรรม 
9. นำการเปลี่ยนแปลง 
10. มุ่งผลสำเร็จของงาน 
11. สร้างความพึงพอใจใหผู้้รบับริการ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
8. ธัญมัย แฉล้มเขตต์ (2558) 1. ความรับผิดชอบ 

2. ความยุติธรรม 
3. ความไว้วางใจ 
4. การให้บริการแก่สาธารณะ 
5. การติดต่อสื่อสาร 

9. ภณิดา มาประเสริฐ และดวงเดือน 
พินสุวรรณ์ (2558) 

1. พรหมวิหาร 4 
2. ความซื่อสัตย์สจุริต 
3. จิตสาธารณะ 
4. เสียสละต่อส่วนรวม 

10. พระราชบญัญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562) 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
2. ซื่อสัตย์สจุริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3. กล้าตัดสินใจและกระทำในสิง่ที่ถูกต้องชอบธรรม 
4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตัว และ
มีจิตสาธารณะ 
5. มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบัติ 
7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรกัษาภาพลักษณ์ของ
ทางราชการ 

11. ประมวลจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (2564) 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
2. ซื่อสัตย์สจุริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรบัผิดชอบ 
3. กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่ง
ที่ถูกต้องชอบธรรม 
4. มีจิตอาสา จิตสาธารณะ 
5. มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบัติ 
7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
8. เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
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  จากการศึกษาองค์ประกอบทีเ่ป็นแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ 
ผู้วิจัยสามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) นำมาแสดง
ในตาราง 3 ดังนี้ 
 

ตาราง 3 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
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าม

ถี่ 
1. ความกล้าหาญ            2 
2. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ            5* 
3. ความเป็นพลเมืองด ี            1 
4. ความเป็นกัลยาณมิตร            2 
5. ความซื่อสัตย์สจุริต            8* 
6. ความฉลาด            1 
7. ภาวะผู้นำ            1 
8. ความน่าเช่ือถือ            4 
9. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ด ี            2 
10. ความเท่าเทียม            1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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คว
าม

ถี่ 

11. ความเสมอภาค            1 
12. ความยุติธรรม             9* 
13. ความสามัคคี            1 
14. ความขยันหมั่นเพียร            1 
15. ความเคารพ             5* 
16. พรหมวิหาร 4            1 
17. การสร้างทีมงาน            1 
18. เสียสละต่อส่วนรวม            1 
19. ยึดมั่นในศีลธรรม            1 
20. ยึดมั่นในสถาบันหลักของ
ประเทศ            2 
21. ความไม่เห็นแก่ตัว            1 
22. ความมีระเบียบวินัย            1 
23. ความมีสติสัมปชัญญะ            1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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คว
าม

ถี่ 

24. จิตสาธารณะ            5* 
25. การบรกิาร            2 
26. การนำการเปลี่ยนแปลง            1 
27. การติดต่อสื่อสาร            1 
28. การมีมนุษยสมัพันธ์            1 
29. การสร้างชุมชน            1 
30. ความรับผิดชอบ             8* 
31. ความเอื้ออาทร            1 
32. การเปิดกว้าง            1 
33. การสร้างวัฒนธรรมเชิง
จริยธรรม            1 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 23 องค์ประกอบ เลือกองค์ประกอบทีม่ีความถ่ี 
ในระดับสูง (ความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป) นำมาจัดกลุม่ (Grouping) หรือผนวกรวมองค์ประกอบทีม่ี
ความสัมพันธ์กันได้ 6 องค์ประกอบ โดยพจิารณาองค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและ
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พิจารณาความเหมาะสมจึงสรปุองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ได้ 6 องค์ประกอบ 
แสดงดังตาราง 4 ดังนี้ 
 
ตาราง 4 การจัดกลุ่ม (Grouping) ผนวกรวมองค์ประกอบทีม่ีความสัมพันธ์กันของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของคร ู
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ที่สังเคราะห์ได้ 6 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

1. ความยุติธรรม 1. ความเท่าเทียม 
2. ความเที่ยงธรรม 
3. ความเป็นกลางไม่ยุ่งเกี่ยวการเมือง 
4. ความชอบธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย 

2. ความซื่อสัตย์สจุริต 1. ความโปร่งใส 
2. แยกงานราชการกบังานส่วนตัว ไม่ใช้ตำแหน่งหา
ประโยชน ์

3. ความรับผิดชอบ 1. ความขยันหมั่นเพียร 
4. จิตสาธารณะ 1. ความเป็นพลเมืองด ี

2. การสร้างชุมชน 
3. การบรกิาร 
4. ความเอื้ออาทร 

5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1. การสร้างทมีงาน 
2. ประสทิธิภาพ 

6. ความเคารพ 1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู หมายถึง การที่ครูใช้อิทธิพลจงูใจให้ผู้อื่น ประพฤติในสิ่งที่ถูกตอ้ง ดีงาม 
เหมาะสม ตามบรรทัดฐานและค่านิยมของคนในสังคม และจากตาราง 4 การจัดกลุ่มผนวกรวม
องค์ประกอบ ผู้วิจัยสามารถสรปุองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ในการวิจัยครัง้นี้     
มีจำนวนทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ ได้แก ่
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  1. ความยุติธรรม (Justice)   
  2. ความซื่อสัตย์สจุริต (Integrity and Honesty)   
  3. ความรับผิดชอบ (Accountability) 
  4. จิตสาธารณะ (Public Mind) 
  5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
  6. ความเคารพ (Respect) 
   แสดงดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
 
  4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบง่ช้ีของแต่ละองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู  
   4.2.1 ความยุติธรรม (Justice) 
    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของความยุติธรรมที่
หลากหลายและมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
     Northouse (2013) กล่าวว่า ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องมีความยตุิธรรม 
ผู้นำให้ความสำคัญเกี่ยวกบัประเด็นเรื่องของความเท่าเทียมกันและความยุติธรรม โดยผู้นำต้องไม่ให้
สิทธิแก่บุคคลใดเป็นพเิศษ เนื่องจากการปฏิบัติตนของผู้นำตัง้อยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม 
อย่างไรก็ตามถ้าผู้นำมีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน ผู้นำต้องมีเหตุผลที่ชัดเจนและ
เหตผุลนั้นต้องอยู่บนค่านิยมทางศีลธรรม 

ความยุติธรรม (Justice) 

ความซื่อสัตยส์ุจริต (Integrity and Honesty) 

จิตสาธารณะ (Public Mind) 

ความรับผิดชอบ (Accountability) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

(Ethical Leadership) 

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 

ความเคารพ (Respect) 
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     The Josephon Institute (2009) กล่าวถึง ความยุติธรรม (Fairness) 
ประกอบด้วย เล่นตามกฎกติกา ไม่เอาเปรียบผู้อื่น ตัดสินโดยอาศัยข้อมูลโดยไมล่ำเอียงหรืออคติและ
ไม่โทษคนอื่น 
     Roberts(2019) กล่าวว่า ความยุติธรรมหรือความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
ผู้นำโรงเรียนและวิทยาลัยต้องดำเนินการตัดสินใจอย่างเป็นกลางและเป็นธรรม ปราศจากการเลือก
ปฏิบัติหรืออคติ ใช้วิจารณญาณและการวิเคราะหเ์พื่อประโยชน์ของเด็กและเยาวชน 
     Moore (2022) ได้กล่าวถึง ความยุติธรรม (Fairness) ไว้ว่า เป็นหัวใจสำคัญ
ของมนุษย์ทุกคนมีความคาดหวังว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ผู้นำควรปฏิบัติต่อผู้ตามและ 
ทุก ๆ คนอย่างยุติธรรม ไม่เล่นพรรคเล่นพวก ความยุติธรรมยังเกี่ยวข้องกับการสร้างวินัย กล่าวคือ 
ถ้าหากมีการปฏิบัติตนผิดวินัยไม่เหมาะสม คนที่ทำความผิดลักษณะเดียวกันต้องได้รับการลงโทษที่ 
ไม่แตกต่างกัน 
     นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) ได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีจรยิธรรม 
ในด้านความยุติธรรม ได้แก่ 1) ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกนัแก่ทุกคน 2) ฟังความรอบด้านเคารพ
ความคิดเห็นของผู้อื่น 3) ตัดสินใจโดยใช้เหตุและผลมากกว่าอารมณ์ 4) เคารพสิทธิของผู้อื่นเสมอ 
5) รู้สึกไมส่บายใจที่ตอ้งช่วยเหลือคนผิด 6) คอยเตือนคนรอบข้างให้เคารพสิทธ์ิของผู้อื่นเสมอ 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ ยุติธรรม ไว้ว่า 
ความเที่ยงธรรม ความชอบธรรม ความชอบด้วยเหตผุล ไม่เอนเอียงเข้าข้างใดข้างหนึง่ 
     พระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ประยุตฺโต) (2560) ได้กล่าวถึง ความยุติธรรม 
ในหลักธรรมอวิโรธนะ ไม่คลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลกัหนักแน่นในธรรม คงที่ ไม่เอนเอียงหว่ันไหว
เพราะถ้อยคำดีร้าย ลาภ สักการะหรืออนิฏฐารมณ์ใด ๆ สถิตมั่นในธรรม ทัง้ส่วนยุติธรรม คือ 
ความเที่ยงธรรม นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลกัการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี
อันดีงาม ไม่ประพฤติให้คลาดเคลื่อนวิบัติไป 
     พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562) และประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้กล่าวถึง ความยุติธรรม ไว้ว่า 
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัต ิ
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ 
ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของความยุติธรรม (Justice) ตามตาราง 5 ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 5 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบของความยุติธรรม (Justice) 
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คว
าม

ถี่ 

1. การใช้เหตผุล         4* 
2. ไม่เอาเปรียบผู้อื่น         1 
3. ไม่เล่นพรรคเล่นพวก         1 
4. ความเป็นกลาง         4* 
5. การมีวินัย         1 
6. ฟังความรอบด้าน         1 
7. ปฏิบัติตามกฎกติกา         2 
8. เคารพสทิธ์ิผู้อื่นเสมอ         1 
9. ความเท่าเทียมกัน         5* 
10. รู้สึกไมส่บายใจเมื่อช่วยเหลือคนผิด         1 
11. ไม่เอนเอียงหว่ันไหว         1 
12. ไม่มีอคต ิ         1 
13. ไม่โทษคนอื่น         1 
14. ไม่ให้สิทธิแกบุคคลใดเป็นพเิศษ         1 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง การปฏิบัติต่อทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นกลางไมเ่อนเอียง
หว่ันไหวเข้าข้างใดข้างหนึ่ง และไม่เลือกปฏิบัติ ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบด้านความยุติธรรม 
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ในความถ่ีระดับสงู (ความถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไป) ประกอบด้วย 1) ความเท่าเทียมกัน 2) การใช้เหตผุล และ 
3) ความเป็นกลาง 
   4.2.2 ความซื่อสัตย์สจุริต (Integrity and Honesty) 
    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของความซื่อสัตย์สุจริต 
ที่หลากหลายและมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
     Northouse (2013) กล่าวว่า ผู้นำที่มีจริยธรรมต้องมีความซื่อสัตย์ ผู้นำต้องมี
ความซื่อสัตย์ เพราะถ้าผู้นำไมซ่ื่อสัตย์จะส่งผลให้ผู้นำขาดความน่าเช่ือถือในสายตาบุคคลอื่น 
นอกจากนีผู้้นำต้องไมพู่ดปดหรือโกหกหลอกลวงบุคคลอื่น เพราะการโกหกทำลายความสัมพันธ์ 
และความไว้เนื้อเช่ือใจทีม่ีระหว่างผู้นำและผู้ตาม 
     Roberts (2019) กล่าวว่า ความสุจริต (Integrity) มสีำนึกในการปฏิบัติ
ถูกต้องและดงีาม ผู้นำโรงเรียนและวิทยาลัยต้องพยายามหลกีเลี่ยงการนำตนเองไปอยู่ภายใต้ภาระ 
ข้อผูกพัน กับบุคคลหรือองค์กรที่อาจพยายามโนม้น้าวทำสิง่ที่ไม่เหมาะสม ก่อนการดำเนินการ
ตัดสินใจ ต้องทำอย่างเปิดเผยชัดเจนถึงความขัดกันแหง่ผลประโยชน์และความสัมพันธ์ 
     Moore (2022) ได้กล่าวถึง ความซื่อสัตย์ (Honesty) ไว้ว่า ผู้นำสามารถ
พูดคุยประเด็นสำคัญอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมากับคนรอบข้าง ความซื่อสัตย์เป็นกุญแจสู่
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล และความซื่อสัตย์จะนำไปสูค่วามไว้วางใจอีกด้วย 
     นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) ได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีจรยิธรรมในด้าน
ความซื่อสัตยส์ุจริต ได้แก่ 1) ไม่ทุจริตต่อหน้าที่ ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา 2) รักษาความลับได้ 
และเป็นที่ไว้วางใจของผูอ้ื่น 3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 4) รูส้ึกไมส่บายใจเมือ่พูดโกหก 
5) ไม่โกหกหรือปกปิดข้อเทจ็จริงเพื่อความอยูร่อดของตนเอง 6) ไม่รับเงินส่วนที่แม่ค้าทอนเกิน 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 
ในเรื่องความซือ่สัตย์ ไว้ว่า ผู้ที่มีความประพฤติตรงทั้งตอ่เวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจ 
ปลอดจากความรูส้ึกลำเอียงหรืออคติ ไม่ใช้เลห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ของ
ตนเองปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง  
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ ซือ่สัตย์ ไว้ว่า ประพฤติตรง 
และจริงใจ ไม่คิดทรยศ ไม่คดโกงและไมห่ลอกลวง และคำว่า สุจริต หมายถึง ความประพฤติชอบ 
     พระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ประยุตฺโต) (2560) ได้กล่าวถึง ความซื่อสัตย์
สุจริตในหลักธรรมอาชวะ มีใจซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไรม้ารยาปฏิบัติภารกิจโดยสจุริต 
มีความจรงิใจไมห่ลอกลวงประชาชน 



 

 

  41 

     คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแหง่ชาติ (2561) ได้ให้ความหมายของ 
ซื่อสัตย์สุจริต ไว้ว่า หมายถึง การประพฤติดีและจริงใจ ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง ซึ่งถือเป็นคุณธรรม
พื้นฐานของความดีทั้งปวงที่ควรมอียู่ในตัวของสจุริต 
     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2563) ได้อธิบายถึง 
ความซื่อสัตย์สุจริต ไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนองคลองธรรม 
มีจิตสำนึกที่ดี โดยมีความสจุริตใจเป็นที่ตัง้ และมีความพร้อมรับการตรวจสอบและรบัผลจากการ
กระทำของตน โดยได้ยกตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ ดังนี้ 
      1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจรงิใจ ตรงไปตรงมา ไม่กระทำการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบในงานหรืออาชีพของตน 
      2. ตรงต่อเวลาทั้งการมาปฏิบัตหิน้าที่และการนัดหมาย 
      3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ถูกต้อง รวดเร็ว เต็มกำลงั
ความสามารถ   
      4. กล้ารับผิดชอบในความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัตหิน้าที่และ
พร้อมรับการตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมี
เหตผุลและชอบธรรมกล้ายอมรบัผลดีและผลเสียทีเ่กิดจากการกระทำของตนเอง 
     พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562) และประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้กล่าวถึง ความซื่อสัตย์สุจริต ไว้ว่า 
มีจิตสำนึกที่ดี มีความรบัผิดชอบตอ่หน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้องในฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ 
ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของความซือ่สัตย์สุจริต (Integrity and Honesty) ตามตาราง 6 ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 6 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบของความซือ่สตัย์สุจริต (Integrity and Honesty) 
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1. ไม่ทุจริต           5* 
2. ตรงต่อเวลา           1 
3. ไม่ลำเอียง           1 
4. ความไว้วางใจ           2 
5. ความประพฤติตรง           6* 
6. ความประพฤติชอบ           2 
7. มจีิตสำนึกที่ดี           1 
8. ความจรงิใจ           5* 
9. การรักษาความลับ           1 
10. ไมค่ิดทรยศ           1 
11. ความเปิดเผย           2 
12. ความพร้อมรบัการตรวจสอบ           1 
13. ไม่โกหกหลอกลวง           5* 
14. ไม่รบัเงินส่วนทีแ่มค่า้ทอนเกิน           1 
15. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ           2 
16. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง           1 
17. กลา้รับผิดชอบในความผิดพลาดที ่           1 
18. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ในทางมชิอบ           2 
19. ความรับผิดชอบต่อหน้าที ่           1 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity and Honesty) หมายถึง ความประพฤติตรง มีความจริงใจ ไม่โกหก
หลอกลวง ไม่คดโกง ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบด้านความซือ่สัตย์สจุริต ในความถ่ีระดบัสงู (ความถ่ี
ตั้งแต่ 5 ข้ึนไป) ประกอบด้วย 1) ความประพฤติตรง 2) ความจรงิใจ  3) ไม่โกหกหลอกลวง และ 
4) ไม่ทุจริต 
   4.2.3 ความรับผิดชอบ (Accountability) 
    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของความรับผิดชอบที่
หลากหลายและมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
     The Josephon Institute (2009) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) ประกอบด้วย การมีความรับผิดชอบ ควบคุมตนเอง แสวงหาความเป็นเลิศ และ
พิจารณาผลที่ตามมาของการกระทำของตนเองก่อนที่จะทำ 
     Roberts (2019) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ (Accountability) ผู้นำโรงเรียน 
และวิทยาลัยมีความรับผิดชอบต่อสาธารณชนในการตัดสินใจและการทำงานของตน 
     Moore (2022) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ (Accountability) การรบัผิดชอบ 
ต่อการตัดสินใจทีผ่ิดพลาดของผู้นำแสดงถึงการมีจริยธรรมของผู้นำ ทุกคนล้วนเคยทำผิดพลาด 
แต่หลายคนไม่ยอมรับความผิดพลาดแล้วก้าวต่อไป ซึ่งเป็นธรรมชาติขิงมนุษย์ที่จะตำหนิผูอ้ื่น 
แต่การยอมรับความผิดพลาดของผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งและรอบรู้ เป็นบุคลิกลักษณะที่
ผู้คนจะเคารพและปฏิบัติตาม 
     นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) ได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีจรยิธรรมในด้าน
ความรับผิดชอบ ได้แก่ 1) ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 2) มุ่งมั่นทีจ่ะทำงานในส่วน
ของตนให้ดี สำเร็จลุล่วงตรงเวลา 3) ไม่หลีกเลี่ยงงานที่ได้รับมอบหมาย 4) ร่วมมือในการทำงานของ
กลุ่มอย่างเตม็ที่ 5) ทำงานในส่วนทีท่่านได้รับมอบหมายอย่างดีที่สุด 6) รักษาสภาพแวดล้อมรอบตัว
ให้ด ี
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ รับผิดชอบ ไว้ว่า ยอมรับ 
ทั้งผลที่ดีและไม่ดีในกจิการที่ตนได้ทำลงไปหรือทีอ่ยู่ในความดูแลของตน เช่น สมหุ์บัญชีรับผิดชอบ
เรื่องเกี่ยวกับการเงิน รบัเป็นภารธุระ เช่น งานนี้เขารับผิดชอบเรื่องอาหาร เธอจะไปไหนก็ไปเถอะ     
ฉันรับผิดชอบทุกอย่างในบ้านเอง 
     ศุภณัฏฐ์ ศศิวุฒิวัฒน์ (2555) ได้ให้ความหมายของ ความรับผิดชอบ 
(Accountability) ไว้ว่า หมายถึง พันธะผูกพันในหน้าที่การงานของบุคคลใดบุคคลหนึง่หรือองค์กรใด
องค์กรหนึ่งต่อเป้าหมายที่ไดร้ับมอบหมายจากบุคคลหรอืองค์กรอื่น ๆ โดยมีระบบตรวจสอบทีฝ่่าย 
ผู้มอบหมายเข้าตรวจสอบประเมินผลงานเพื่อใหร้างวัลและบทลงโทษแกฝ่่ายปฏิบัตหิน้าที่ได้ 
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     มูลนิธิทักษะชีวิต (2560) ได้ให้ความหมายของ ความรับผิดชอบ คือ 
ความตระหนักในพันธะหน้าที่ว่าต้องรับผิดและรับชอบในสิง่ที่กระทำลงไป ความรับผิดชอบ 
มีหลายระดบั ได้แก่ 1) รับผิดชอบต่อตนเอง มีวินัยเรื่องเวลา การดูแลสุขภาพและกายใจ  
2) รับผิดชอบต่อผูอ้ื่น รับปากรบังานมาแล้ว ก็ต้องทำให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 3) รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
การงาน กล้ารบัมอบ กล้าตัดสินใจ กล้าลงมือทำหรอืสัง่การต่อ 4) รับผิดชอบต่อผลงาน 
กล้ารบัผิดชอบต่อผลทีเ่กิดข้ึนจากสิง่ที่ทำลงไป 
     สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้ให้ความหมายของ 
ความรับผิดชอบ ไว้ว่า หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึงความเอาใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจ มุ่งมั่นตอ่การศึกษา
เล่าเรียน และการเป็นอยู่ของตนเองตลอดจนสงัคมอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
สำเรจ็ตามความมุ่งหมายในเวลาที่กำหนด ตลอดจนยอมรบัผลการกระทำทั้งผลดีและผลเสียทีเ่กิดข้ึน 
รวมทั้งปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน เป็นความผูกพันในการที่จะปฏิบัตหิน้าทีส่ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห ์
ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของความรบัผิดชอบ (Accountability) ตามตาราง 7 ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 7 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบของความรับผดิชอบ (Accountability) 
 

ตัวบ่งช้ี 

Th
e 

Jo
se

ph
on

 In
sti

tu
te

 (2
00

9) 

Ro
be

rts
 (2

01
9) 

M
oo

re
 (2

02
2) 

นง
ลัก

ษณ์
 วิร

ัชชั
ย 

แล
ะค

ณะ
 (2

55
1)

 

รา
ชบ

ัณฑ
ิตย

สถ
าน

 (2
55

4) 

ศุภ
ณัฏ

ฐ์ 
ศศิ

วุฒ
ิวัฒ

น์ 
(2

55
5)

 

มูล
นิธิ

ทัก
ษะ

ชีวิ
ต 

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธิ

กา
รส

ภา
กา

รศึ
กษ

า (
25

61
) 

คว
าม

ถี่ 

1. การทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย         4* 
2. ตรงเวลา         3 
3. ความเอาใจใส ่         1 
4. ปรับปรงุการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน         1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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5. ไม่หลีกเลี่ยงงานที่ได้รับมอบหมาย         1 
6. ทำงานเต็มกำลังความสามารถ         4* 
7. ร่วมมือในการทำงานกลุ่มอย่างเตม็ที ่         1 
8. กล้าลงมือทำ         1 
9. การยอมรับผลดีและผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่ที่
กระทำลงไป 

        6* 

10. การควบคุมตนเอง         1 
11. แสวงหาความเป็นเลิศ         1 
12. ปฏิบัติหน้าที่อย่างถกูต้อง ครบถ้วน         1 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง พันธะผกูพันในหน้าที่และความกล้าในการยอมรับผลดี
และผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่ที่กระทำลงไป ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ ในความถ่ี
ระดับสูง (ความถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไป) ประกอบด้วย 1) การยอมรับผลดีและผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่ที่กระทำ
ลงไป 2) ทำงานเต็มกำลังความสามารถ และ 3) การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
   4.2.4 จิตสาธารณะ (Public Mind) 
    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของจิตสาธารณะ 
ที่หลากหลายและมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
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     The Organization for Economic Co – operation and 
Development: OECD (2000) ได้กล่าวถึง การมีจิตสาธารณะในฐานะการเป็นข้าราชการระดบัชาติ
ที่ต้องคำนึงถึงประโยชน์สาธารณะและใช้ความพยายามสูงสดุ และระลึกเสมอว่าพฤติกรรมของตน 
อาจสง่ผลต่อบริการสาธารณะแม้เวลานอกราชการ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้ใหค้วามหมายของ 
จิตสาธารณะ ไว้ว่า หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกจิกรรมหรือสถานการณ์ 
ที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่น ชุมชน และสงัคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรอืร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน 
ลักษณะของผู้ที่มจีิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มลีักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อื่น แบง่ปันความสุขส่วนตน
เพื่อทำประโยชน์แก่ประโยชน์ส่วนรวม เข้าใจเห็นใจผูท้ี่มีความเดือดรอ้น อาสาช่วยเหลือสังคม 
อนุรักษ์สิง่แวดล้อมด้วยแรงกายสติปญัญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม 
ให้เกิดในชุมชนโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน โดยประกอบไปด้วย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) ช่วยเหลือผู้อื่น 
ด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 2) เข้าร่วมกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 
     ชายโพธิสิตา และคณะ (2540) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของจิตสาธารณะไว้ 
ดังนี ้
      1. องค์ประกอบที่ 1 การหลีกเลี่ยงการใช้หรือการกระทำทีจ่ะทำให้เกิด
ความชำรุดเสียหายตอ่ส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุม่ กำหนดตัวช้ีวัดจาก 1) การดูแลรกัษา
ของส่วนรวม ใช้ของส่วนรวมแล้วเก็บเข้าที่ 2) ลักษณะการใช้ของส่วนรวม รูจ้ักใช้ของส่วนรวมอย่าง
ประหยัดและทะนุถนอม 
      2. องค์ประกอบที่ 2 การถือเป็นหน้าทีท่ี่จะมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา 
ของส่วนรวมในวิสัยที่ตนสามารถทำได้ กำหนดตัวช้ีวัดจาก 1) การทำตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย 
เพื่อส่วนรวม 2) การรบัอาสาที่จะทำบางอย่างเพื่อส่วนรวม 
      3. องค์ประกอบที่ 3 การเคารพสิทธิในการใช้ของส่วนรวมทีเ่ป็นประโยชน์
ร่วมกันของกลุ่ม กำหนดตัวช้ีวัดจาก 1) การไม่ยึดครองของส่วนรวมนั้นมาเป็นของตนเอง  
2) การเปิดโอกาสใหผู้้อื่นสามารถใช้ของส่วนรวมนั้น 
     เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2543) ได้ให้ความหมายของ จิตสาธารณะ ว่า 
หมายถึง ความคิดที่ไม่เห็นแก่ตัว มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาใหผู้้อื่นหรือสังคม 
พยายามฉวยโอกาสที่จะช่วยเหลืออย่างจริงจัง และมองโลกในแง่ดีบนพื้นฐานของความเป็นจรงิ 
     พระราชบัญญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562) และประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้กำหนดให้ข้าราชการได้มีจิตสาธารณะ 
จิตอาสา มุง่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตัวหรอืพวกพ้อง 
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     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2563) ได้ให้ความหมายของ 
จิตสาธารณะ ไว้ว่า หมายถึง ความรู้สกึของบุคคลที่มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม แล้วรูส้ึก
อยากเข้าไปมสี่วนร่วมในการช่วยเหลือสงัคมในเรือ่งต่าง ๆ ทีเ่ป็นปญัหา หรือเกิดความเดือดร้อน 
โดยรู้ถึงสทิธิและหน้าที่ในความรบัผิดชอบ พร้อมลงมือปฏิบตัิร่วมช่วยเหลอืและแก้ไขปญัหาต่าง ๆ 
ให้แก่สงัคมของเราร่วมกับผู้อื่นหรือเรียกง่าย ๆ ว่าเป็นน้ำใจของคนที่มีความเอือ้เฟื้อเผือ่แผซ่ึ่งกัน 
และกันในสงัคมด้วยความเต็มใจโดยไมห่วังผลใด ๆ ตอบแทน 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ 
ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของจิตสาธารณะ (Public Mind) ตามตาราง 8 ดังต่อไปนี ้
 

ตาราง 8 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบของจิตสาธารณะ (Public Mind) 
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1. มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว       5* 
2. รู้ถึงสิทธิและหน้าที่ในความรับผิดชอบ       1 
3. มองโลกในแง่ดีบนพื้นฐานของความเป็นจริง       1 
4. การดูแลรกัษาของส่วนรวม       1 
5. ใช้ของส่วนรวมอย่างประหยัดและทะนุถนอม       1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
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6. อาสาช่วยเหลอืสงัคมด้วยความเต็มใจ ไม่หวัง
ผลตอบแทน       4* 
7. ระลึกว่าพฤติกรรมของตนจะสง่ผลต่อบริการ
สาธารณะแม้นอกเวลาราชการ       1 
8. การไม่ยึดของส่วนรวมมาเป็นของตน       1 
9. เปิดโอกาสใหผู้้อื่นสามารถใช้ของส่วนรวมนั้น       1 
10. เห็นใจผู้ทีม่ีความเดือดรอ้น       1 
11. ใช้ความพยายามสูงสุด       1 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
จิตสาธารณะ (Public Mind) หมายถึง การมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตัวหรือ 
พวกพ้อง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่กอ่ใหเ้กิดประโยชน์แกส่ังคมส่วนรวมด้วยความเต็มใจ ไม่หวัง
ผลตอบแทน ผู้วิจัยไดเ้ลือกองค์ประกอบด้านจิตสาธารณะ ในความถ่ีระดับสงู (ความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป) 
ประกอบด้วย 1) มุ่งประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และ 2) อาสาช่วยเหลือสังคมด้วย
ความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 
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   4.2.5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ      
ที่หลากหลายและมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
     ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2523) ได้กล่าวถึง การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ไว้ว่า คือ 
ความต้องการสัมฤทธ์ิผลเป็นลักษณะภายในที่สำคัญลักษณะหนึ่ง ซึ่งผลักดันบุคคลให้เกิด 
ความพากเพียรพยายามทีจ่ะทำงานจนสำเรจ็ลงด้วยมาตรฐานที่ดีเยี่ยม ผูท้ี่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ คือ 
ผู้ที่มีพฤติกรรมการทำงานเพื่อมุง่ใหบ้รรลเุป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
เมื่อประสบความสำเรจ็กเ็กิดความสุข ความภาคภูมิใจ แต่เมือ่เกิดความลม้เหลวก็ไมท่้อแท้กลับพร้อม
ที่จะลองพยายามทำใหม่ ผู้ทีมุ่่งผลสัมฤทธ์ิสูงมกัจะเป็นผู้ที่ชอบอาสาสมัครทำงานต่าง ๆ ชอบแข่งขัน
เพื่อชนะ มีนิสัยรักงานและทำงานที่ยากโดยไม่ย่อท้อ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้ใหค้วามหมายของ 
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) ไว้ว่า หมายถึง 
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน และปรับปรงุ
พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง และได้กำหนดตัวบ่งช้ีไว้ ดังนี้ 1) ความสามารถในการ
วางแผน การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ สังเคราะห์ภารกิจงาน 2) ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 3) ความสามารถในการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัตงิาน 4) ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหง้านประสบความสำเร็จ 
     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) กล่าวว่า การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมั่นและตั้งใจทีจ่ะปฏิบัตหิน้าทีร่าชการให้ดี ใหม้ีประสทิธิผล หรอื 
ให้สูงเกินกว่ามาตรฐานทีม่ีอยู่ คำว่า “มาตรฐาน” ดังกล่าวนั้นอาจวัดหรอืเทียบจากผลงาน 
การปฏิบัตงิานของตนเองทีผ่่านมา หรืออาจหมายถึง มาตรฐานตามเกณฑ์วัดผลสมัฤทธ์ิที่ส่วนราชการ
กำหนดข้ึนก็ได้ นอกจากนีก้ารมุง่ผลสัมฤทธ์ิยังหมายรวมถึงการรงัสรรค์ การพัฒนาผลงาน หรอื 
การปฏิบัตงิานที่ยากและท้าทายอีกด้วย ซึ่งได้วางหลักการไว้ คือ มุ่งมั่น อุทิศตน ปฏิบัติหน้าที ่
เพื่อใหบ้รรลผุลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล และคิดถึงประโยชน์และ 
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของรัฐ 
     สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2557) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมุ่งผลสำเรจ็ของงาน 
ดังนี้ 1) รักงานที่ตนมีหน้าทีร่ับผิดชอบอยู่และเอาใจใส่กระตอืรือร้นในการเรียนรูง้าน  
2) ขยันหมั่นเพียร อดทนไม่ย่อทอ้ต่อความยากลำบากในการทำงาน 3) เอาใจใส่ตอ่งานทีท่ำและ 
มุ่งกระทำงานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะสำเร็จ 4) รูจ้ักพจิารณาปรับปรงุแก้ไขวิธีการทำงานหรอื 
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วิธีการบรหิารงานนั้นให้สำเรจ็ 5) มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา 6) ทำงานเต็มความสามารถ 
7) สุจริตเสมอภาคและปราศจากอคติ 8) รักษาและใช้ทรัพยส์ินอย่างประหยัด 
     ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564)  
ได้กำหนดคุณลักษณะของการมุง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน ไว้ว่า มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเตม็กำลงั
ความสามารถ ที่สะท้อนถึงคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ 
ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) ตามตาราง 9 ดังต่อไปนี ้
 

ตาราง 9 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบของการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
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1. เสมอภาค      1 
2. ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในการทำงาน      2 
3. ความมุ่งมั่นพยายามทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย      5* 
4. กระตือรอืร้นในการทำงาน      1 
5. มีความรับผิดชอบ      1 
6. การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      3* 
7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      1 
8. ทำงานเต็มความสามารถ      2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

9. อาสาสมัครทำงานต่าง ๆ       1 
10. การปรบัปรุงและพฒันาผลงาน      3* 
11. การการวางแผน      1 
12. ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน      1 
13. นิสัยรักงาน      1 
14. ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบากในการทำงาน      2 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ของการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่น พยายามทำงาน 
เต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ผูวิ้จัยได้เลือกองค์ประกอบด้าน 
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในความถ่ีระดับสูง (ความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป) ประกอบด้วย 1) ความมุ่งมั่นพยายาม
ทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย 2) การทำงานอย่างมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล และ  
3) การปรับปรุงและพฒันาผลงาน 
   4.2.6 ความเคารพ (Respect) 
    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของความเคารพ 
ที่หลากหลายและมีความแตกต่างกัน ดังนี ้
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     Dawn (2007, อ้างถึงใน สุเทพ ปาลสาร, 2555) กล่าวว่า การแสดงออกเรื่อง
ความเคารพ (Respect) ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้นจะแสดงออกได้โดย 1) การให้ความสำคัญ 
กับความเคารพคนอื่น 2) ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน เห็นอกเห็นใจ 3) การยอมรบั
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
     The Josephon Institute (2009) กล่าวว่า ความเคารพ (Respect) 
ประกอบด้วย การปฏิบัติกับคนอื่นในแบบที่ตนเองตอ้งการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน การรบัฟังผู้อื่น 
และยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
     Northouse (2013) กล่าวว่า การแสดงความเคารพต่อผู้อื่น หมายถึง 
การทีผู่้นำเข้าใจถึงความเป็นมนุษย์และคุณค่าความแตกต่างของบุคคล โดยเปิดโอกาสใหผู้้ตามได้
แสดงความคิดเห็น โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความเข้าอกเข้าใจและการอดทนรับฟังมมุมองที่แตกต่างได้ 
ซึ่งการปฏิบัติต่อผู้ใต้บงัคับบญัชาในลักษณะนี้เป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้นำมีความเคารพต่อความเช่ือ 
ทัศนคติ และค่านิยมของผู้ตาม 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของเคารพ ไว้ว่า 
1) แสดงอาการ นับถือ เช่น เคารพผู้ใหญ่ เคารพธงชาติ 2) ไม่ล่วงเกิน ไม่ล่วงละเมิด เช่น เคารพสิทธิ
ของผู้อื่น 
     สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2557) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเคารพและ 
ให้เกียรติผู้อื่น ไว้ดังนี้ 1) ยอมรับศักยภาพหรือความสามารถของผู้อื่น เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์ 2) เปิดโอกาสใหผู้้ตามได้แสดงความคิดเห็นตามความต้องการเพือ่สนบัสนุนให้ผู้ตามสามารถ
ปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเรจ็และบรรลุตามเป้าหมาย 3) รบัฟังอย่างตั้งใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
และยอมรับโดยปฏิบัติต่อผู้ตามเป็นอย่างดี 4) มอบหมายหนา้ที่การงานให้ตามกำลังความรู้ สติปญัญา 
และความสามารถ 5) ยกย่องชมเชย และหรอืสนบัสนุนให้ได้รับบำเหนจ็ รางวัล หรอืเลื่อนยศ 
ตำแหน่งตามสมควรแก่ฐานะ 6) ให้คำแนะนำสัง่สอน ว่ากลา่วตักเตือนให้ทมีงานได้พัฒนาสมรรถภาพ
ให้ดีข้ึน หรือลงโทษตามกฎเกณฑโ์ดยชอบธรรม 7) เอื้อเฟื้อเผื่อแผม่ีน้ำใจให้เพือ่นร่วมงานทุกคน 
     ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) 
ได้กำหนดคุณลักษณะของความเคารพ ไว้ว่า เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเดก็ และ
ยอมรบัความแตกต่างของบุคคล 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ 
ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของความเคารพ (Respect) ตามตาราง 10 ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของความเคารพ (Respect) 
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1. การรับฟังผู้อื่น       2 
2. ไม่ล่วงเกิน       1 
3. ให้ความสำคัญกับการเคารพคนอื่น       1 
4. เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์       3* 
5. เห็นอกเห็นใจ       1 
6. แสดงอาการนบัถือ       1 
7. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล       4* 
8. ยอมรับในความสามารถของผู้อื่น       1 
9. ปฏิบัติต่อคนอื่นด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน       1 
10. มอบหมายหน้าที่ให้ตามกำลังความสามารถ       1 
11. การปฏิบัติกบัคนอื่นในแบบที่ตนเองต้องการ
ให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน       3* 
12. ยกย่องชมเชยและหรอืสนบัสนุนให้รางวัล       1 
13. ให้คำแนะนำสั่งสอน       1 
14. เปิดโอกาสใหผู้้ตามได้แสดงความคิดเห็น       2 
15. เอื้อเฟื้อเผือ่แผ่มีน้ำใจ       1 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ความเคารพ (Respect) หมายถึง การให้ความสำคัญกับการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
ปฏิบัติกับคนอื่นในแบบที่ตนเองตอ้งการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน เอาใจเขามาใส่ใจเรา และการยอมรบั 
ความแตกต่างของบุคคล ผู้วิจัยได้เลอืกองค์ประกอบด้านความเคารพ ในความถ่ีระดับสูง (ความถ่ี
ตั้งแต่ 3 ข้ึนไป) ประกอบด้วย 1) เคารพศักดิ์ศรีของความเปน็มนุษย์ 2) การปฏิบัติกบัคนอื่น 
ในแบบที่ตนเองต้องการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน และ 3) การยอมรบัความแตกต่างของบุคคล 
 
หลักการและวิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
 
 1. หลักการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
  Johnson และคณะ (2018) ได้กล่าวถึง กรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 มีต้นกำเนิดจาก
การวิจัยเชิงประจกัษ์ของ McCall และคณะ (1988) ที่ทำการศึกษาจากผู้บริหารทีป่ระสบความสำเรจ็
มากกว่า 200 คนจากองค์กรใหญ่ หลักการที่เป็นรากฐานของกรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 เกิดข้ึนจาก
การผสานวิธีที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้จากวิธีการเรียนรู้ทีเ่ป็นทางการ วิธีการเรียนรูจ้ากสังคมและ
วิธีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ โดยเกิดจากสมมติฐานที่ว่าสำหรับการถ่ายโอนการเรียนรูจ้ะเกิดข้ึน 
ก็ต่อเมื่อการเรียนรู้ของปจัเจกบุคคลได้รบัการสนบัสนุนทางสังคมและประสบการณ์ โดยกรอบแนวคิด
มีดังนี ้
   1. 70% การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ (Experiential Learning) การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์เพื่อนำไปสูก่ารพฒันาความสามารถที่มปีระสทิธิภาพจะต้องมีการจัดโครงสร้างและ 
การจัดการอย่างเปิดเผยผ่านการตอบรับที่สม่ำเสมอและมปีระสทิธิภาพ 
   2. 20% การเรียนรู้ทางสงัคม (Social Learning) การเรียนรู้ทางสังคมถูกมองว่า
เกิดข้ึนอย่างเด่นชัดผ่านการฝึกสอนการให้คำปรึกษา และกจิกรรมสร้างเครือข่าย อย่างไรก็ตาม 
เป็นที่ยอมรบักันมานานแล้วว่า การเรียนรู้ทางสังคมเกิดที่ขึ้นนอกเหนอืจากกิจกรรมเหล่าน้ี ได้แก่ 
การสงัเกต การเลียนแบบ และการสร้างแบบจำลองในชีวิต 
   3. 10% การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝกึอบรม โปรแกรมการเรียนรู้อย่างเป็น
ทางการไดร้ับการยอมรับว่าเป็นรูปแบบการพัฒนาความสามารถที่สำคัญ โปรแกรมฝึกอบรมอย่างเป็น
ทางการยงัสะท้อนให้เห็นความท้าทายของผู้เข้าร่วมด้วยการถ่ายโอนการเรียนรู้ การถ่ายโอน 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลจะชัดเจนทีสุ่ดเมื่อสภาพแวดลอ้มในที่ทำงานเป็นสภาพแวดล้อมที่มกีาร
จัดการปรมิาณงาน มีการจัดพื้นทีส่ำหรับฝึกทักษะใหม่ ๆ หรือใช้ความรู้ใหม่ ๆ พฤติกรรมการทำงาน
จะเปลี่ยนไปโดยอัตโนมัตหิลงัการฝึกอบรมและการพัฒนาอย่างเป็นทางการ โดยไม่จำเป็นต้อง
สนับสนุนกระบวนการอย่างจรงิจงั 
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  จำลักษณ์ ขุนพลแก้ว (2558) ได้กล่าวถึง รูปแบบของการเรยีนรู้และพฒันา 
70 : 20 : 10 มีคุณค่าและความสำคัญ คือ ได้ทลายกรอบการเรียนรู้แบบเดิม ทำให้ไม่จำกัดไว้แค่ 
การเรียนรู้ในหอ้งเรียนและตามโครงร่างเนื้อหาของหลักสูตรเท่านั้น หากแต่ได้ขยายผลไปสูก่ารใช้
ประโยชนจ์ากสถานที่ปฏิบัติงานและการเรียนรูผ้่านสงัคมรอบข้าง โดยเป็นไปเพื่อการปรบัปรุงและ
ขยายผลการฝกึอบรมและการเรียนรู้แบบเดิมให้ไปสู่สถานทีท่ำงาน ซึ่งสอดรบักบัแนวคิดการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) ตัวเลข 70 หมายถึง การเรียนรู้ภายในกระบวนการในสถานที่
ทำงาน และการสนบัสนุนต่าง ๆ เพื่อให้ผลการดำเนินงานดข้ึีน ในขณะที่ตัวเลข 20 เป็นการเรียนรู้
ผ่านสงัคมและคนรอบข้าง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การร่วมกลุ่มเป็นชุมชนนักปฏิบัติ รวมถึง 
การเป็นโค้ช การเป็นพี่เลี้ยง และการให้คำปรึกษาแนะนำผ่านเครือข่ายเชิงสังคม 
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) กล่าวว่า แนวคิด 70 : 20 : 10 Learning Model  
เป็นแนวคิดการพฒันาที่มุง่เน้นการปฏิบัติจริง การทำงานจรงิในภาคสนามจริงและต้องนำมาปรับใช้
เพื่อให้ไดผ้ลการพฒันาเกิดข้ึนเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย 
   1. 70% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากประสบการณ์ 
การทำงาน (Learning by Job Experience) ทีเ่น้นการเรียนแบบผู้ใหญ่ เป็นรปูแบบการเรียนแบบ 
ไม่เป็นทางการ มุง่เน้นการเรียนรูจ้ากการมสีัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น ด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อื่น 
ในการปฏิบัตงิานจริง เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริง
ในพื้นที่ทำงานจรงิ ทำให้ผูเ้รียนรู้เกิดการรับรู้อย่างรวดเร็ว แนวทางที่จะให้การเรียนรู้แบบนี้ประสบ
ความสำเรจ็ ผู้บริหารระดบัสงูต้องให้การสนบัสนุนและกำหนดเป็นนโยบายที่บุคลากรทุกคนต้องถือ
ปฏิบัต ิรวมทั้งพนักงานต้องให้ความร่วมมือและเห็นด้วยกับการพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติตนจริง 
สำหรับเครื่องมือการพฒันาบุคลากรแบบ 70% Learning Model มีหลายเครื่องมือด้วยกัน อาทิเช่น 
การติดตามแม่แบบ การติดตามสังเกตผู้บริหาร การแลกเปลีย่นความรู้ การแลกเปลี่ยนข้อมลูบริษัท
กับลกูค้า การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 
   2. 20% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากการมปีฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลต่าง ๆ ที่ทำงานอยู่รอบตัวเรา ผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์  
เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ดังนั้น จงึเป็นรปูแบบการเรียนรูท้ีเ่กิดข้ึนจากผู้อื่นทีล่้อมรอบตัวเรา 
การเรียนรู้แบบนี้มีความสำคัญและประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรง ทำใหเ้กิดการรบัรูห้รือมุมมองใหม่ ๆ 
นำไปสู่การปรับปรุงผลงานหรือทำให้เกิดผลงานใหม่ ๆ จากการนำไปเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซึ่งเครื่องมือการพฒันาบุคลากรแบบ 20% Learning Model ประกอบด้วย 
การสอนแนะ โดยผูจ้ัดการผู้อื่น การสอนแนะเป็นกลุ่ม การเป็นพี่เลี้ยง การสอน การให้คำปรึกษา 
เป็นต้น 
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   3. 10% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
แบบเป็นทางการที่เน้นการเรียนรูจ้ากโปรแกรมหรือหลกัสูตรที่จัดข้ึนโดยมุ่งเน้นการกำหนดหัวข้อ 
เนื้อหาหลกัสูตรและรูปแบบที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ลว่งหน้าแล้ว มุ่งเน้นการพฒันาความรู้ 
ความเข้าใจต่อทฤษฎี แนวคิด หลักการของเรื่องใดเรื่องหนึง่ผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร การเรียนรู้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ การศึกษาต่อและการอ่าน การเรียนรู้แบบนี้มุง่เน้นให้ผู้เรียน 
เกิดความรู้ (Head) มากกว่าทักษะ (Hand) และทัศนคติ การรบัรู้ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป (Heart) 
  สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาแบบ 
70 : 20 : 10 Learning Model ไว้ว่า หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้และพฒันาทีผ่สมผสานกัน 
3 รูปแบบ โดยมจีุดมุง่หมายเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลได้เรียนรูอ้ย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพสูงสุด 
โดยมีหลักการดังนี ้
   1. รูปแบบ 70 การเรียนรู้และพฒันาจากการลงมือทำ (Experiential Learning) 
เป็นการสร้างประสบการณ์จากการทำงานจรงิ โดยต้องมกีารออกแบบใหก้ารทำงานในแต่ละวันใหเ้ป็น
การเรียนรูจ้ากงานทีป่ฏิบัติ (On the job training) การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) การติดตาม
เรียนรู้การทำงานของผู้บริหาร (Work Shadow) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การเป็น
วิทยากรภายในหน่วยงาน (Internal Trainer/In-House Instructor) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Learning) 
   2. รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น ได้แก่ การเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) การโค้ช (Coaching) และการให้คำปรึกษา (Consulting) 
   3. รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพฒันาจากการฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรม
อย่างเป็นทางการทัง้รปูแบบ (Classroom Training) และ E–Learning (ทีเ่ป็นหลกัสูตรฝึกอบรม) 
การสมัมนา (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) รูปแบบการเรียนรู้นี ้
จะเป็นสัดส่วน 10% จากภาพรวมของการพัฒนาทั้งหมด เพราะเช่ือว่าการที่คนเราจะได้เรียนรู้และ
เข้าใจในเรือ่งต่าง ๆ ได้ ต้องมีการพฒันาด้วยวิธีด้วยวิธีอื่นเพิ่มเติมจากการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องพจิารณา
ว่าหัวข้อความรู้เรื่องใดที่ยังจำเป็นต้องพฒันาด้วยการฝึกอบรมก็ต้องคงไว้ แต่อาจลดการบรรยาย 
เพื่อเพิ่มการพัฒนาด้วยรปูแบบอื่น ได้แก่ การฝกึอบรม (Classroom Training) การอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ (E-Training/E-Learning) การเข้าร่วมประชุม สมัมนา (Meeting/Seminar) 
  คณะอนุกรรมการบรหิารผลการปฏิบัตริาชการเพื่อดำเนินการติดตามการเช่ือมโยง 
กับการบรหิารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ สังกัดรัฐสภา (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงแนวคิดการเรียนรู้
แบบ 70 : 20 : 10 ไว้ดังนี้ 
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   1. การเรียนรู้แบบ 70% (Learn by Experience) เป็นการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจาก
ประสบการณ์ทีเ่กิดจากการลงมือปฏิบัติงานจริง ในสถานทีท่ำงานจริง ซึง่เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
ไม่เป็นทางการ ไม่มโีครงสร้างและรปูแบบที่แน่นอน มุ่งเน้นการเรียนรูจ้ากการมีสมัพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่นจากการปฏิบัติงานจรงิ และเกิดสงัคมแหง่การเรียนรู้  
   2. การเรียนรู้แบบ 20% (Learn by Other) เป็นการเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนจากการมี
ปฏิสัมพันธ์กบับุคคลที่ทำงานอยู่รอบตัว ผ่านการพูดคุยการแลกเปลี่ยนมุมมอง ความรู้ ประสบการณ์ 
และทัศนคติ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ไม่เป็นทางการ สามารถเกิดข้ึนได้ตลอดเวลาและทกุสถานที่ 
อาศัยการมสีัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ใหก้ารเรียนรู้และผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรูส้ึกร่วมและ 
มีความพร้อมที่จะเรียนรู้แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
   3. การเรียนรู้แบบ 10% (Learn by Course) เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบ 
เป็นทางการ ทีม่ีการกำหนดรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะเจาะจง ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรูผ้่านสื่อการเรียนรู้ 
หรือการฝึกอบรมที่กำหนดเนื้อหาหลักสูตรและระยะเวลาไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน รวมถึงการเรียนรู้
แบบผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ที่ต้องพบปะกันกับการเรียนรู้แบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วย เช่น การเรียนรูผ้่าน Webinar, Facebook, Line, E-Learning, E-book 
เป็นต้น 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ
ของหลักการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ูหมายถึง รูปแบบการเรียนรู้และ 
พัฒนาครู โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพสูงสุด ผู้วิจัยยึดหลกัการ
เรียนรู้และพฒันาที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัการพฒันาครู โดยรปูแบบการเรียนรู้และพฒันา 
70 : 20 : 10 ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์การลงมือทำ 
ร้อยละ 20 เป็นการเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น และร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากการ
ฝึกอบรม 
 2. วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
  Yeung และ Ready (1995, อ้างถึงใน สมัฤทธ์ิ กางเพง็, 2557) ได้เสนอทัศนะของ
นักวิชาการตะวันตกสมัยใหม่ได้เสนอไว้ 4 แนวทาง ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ซึ่งแตล่ะวิธีนั้นให้ผลดี
กับการพัฒนาอจัฉริยภาพของผู้นำแตล่ะด้านแตกต่างกันไป คือ 
   1. การเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการที่ใหป้ฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
การมสี่วนร่วมกบังานโครงการได้เรียนรู้เห็นแง่มมุต่าง ๆ สร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ งานวิจัยช้ีว่า 
70% ของการพัฒนา เป็นผลมาจากประสบการณ์ในงาน ทีน่้อยกว่า 10% นั้นเป็นผลจากการ
ฝึกอบรม  
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   2. การบรหิารการปฏิบัติงาน เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพของการบรหิารผ่านการ
ให้ข้อมูลยอ้นกลบั (Feedback) เกี่ยวกับผลการทำงาน การมีพี่เลี้ยงให้คำแนะนำ ช้ีแนะเกี่ยวกบั 
การปฏิบัตงิานเป็นปจัจัยที่ช่วยให้วิธีนี้ประสบความสำเร็จ 
   3. การเรียนรู้จากห้องเรียน เป็นการฝึกอบรมที่อาจทำในหนว่ยงาน (In House) 
หรือผ่านสถาบันการศึกษาภายนอกหน่วยงานต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะจัดการฝกึอบรมพฒันาผูบ้รหิาร
เป็นการภายในและเฉพาะด้านให้เหมาะกับความต้องการทางธุรกิจขององค์การ 
   4. การกำหนดมาตรฐานอ้างอิง (Benchmarking) จากการไปเรียนรู้เยี่ยมชม 
การปฏิบัตงิานขององค์การที่ปฏิบัตหิน้าที่คล้ายคลึงกบัหน่วยงานของตน เพื่อหามาตรฐานและ 
แนวปรับปรุงการทำงานการบริหารของตน เป็นแนวทางพัฒนาและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การ 
  Mankin (2009) ได้อธิบายถึงการเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ว่าสามารถทำได้โดยการ
ฝึกอบรม ดังนี ้
   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการฝกึอบรมแบบการอธิบายเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะเรือ่ง การฝึกอบรมวิธีนี้โดยมากแล้วเป็นกาสื่อสารแบบทางเดียวจากวิทยากรสูผู่้ฟงั แต่อาจ 
เปิดโอกาสให้ชักถามได้ตามความเหมาะสม การฝึกอบรมวิธีนี้ควรใช้กับหัวข้อที่ไม่นั้นการปฏิบัติ 
จึงเหมาะสมสำหรับกลุม่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจำนวนมากและมีเวลาจำกัด 
   2. การสาธิต (Demonstration) คือ การสร้างความเข้าใจดว้ยการแสดงให้เห็น
วิธีการปฏิบัติจริง เช่น การใช้เครื่องมืออุปกรณ์หรือเครื่องจกัร การฝกึอบรมวิธีนี้จงึเหมาะสำหรับ 
การปฏิบัตงิานที่ต้องการความปลอดภัยสูงและต้องผิดพลาดให้น้อยทีสุ่ด เพราะอาจส่งผลเสียหาย 
ต่องาน 
   3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop training) คือ การฝึกอบรมที่ใช้ 
การบรรยายสาระความรู้ พร้อมกับการให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้ผลิตผลงานหลงัจากการบรรยาย
เสร็จสิ้น โดยอาจทำเพียงคนเดียว หรือทำร่วมกันเป็นกลุม่ การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเป็นวิธีที่มุง่นั้นให้ 
ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานจรงิ พร้อมทั้งเสริมสร้างทักษะในการทำงาน
เป็นทมี 
   4. การระดมสมอง (Brainstorming) คือ การกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมแสดง
ความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึง่อย่างอสิระแล้วนำมาคัดเลือก โดยใช้วิธีเสียงข้างมาก หรือ 
อาจคัดเลอืกโดยการตัดสินใจของผูบ้รหิาร การฝึกอบรมวิธีนี้จะงดเว้นจากการวิพากษ์วิจารณ์จาก
ผู้บังคับบญัชาหรอืเพื่อนร่วมงาน จงึเหมาะสำหรับการฝึกใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creative 
thinking) ในการพฒันาปรับปรุงแก้ไขหรือหาทางออกให้กับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
   5. การอภิปราย (Discussion) คือ การกระตุ้นใหผู้้เข้ารบัการฝึกอบรมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ประกอบกับการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ออกมาเป็น 
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ข้อดีข้อเสีย รวมถึงสาเหตุของสิ่งต่าง ๆ แล้วหาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะ หรือทางออกในเรือ่งใด 
เรื่องหนึ่ง การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเป็นการฝึกทักษะการคิดเชิงวิพากษ์วิจารณ์ (Critical thinking) 
   6. การศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) คือ การนำประเด็นสำคัญทีเ่กิดข้ึนจริง 
มาเรียนรูร้่วมกันระหว่างผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อหาจุดแข็ง และ
จุดอ่อน รวมถึงโอกาสพัฒนา และอุปสรรคของกรณีศึกษาน้ัน และนำมาปรับใช้ในการป้องกนัปัญหา 
และเพือ่พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง และองค์กรให้ดีข้ึน การฝึกอบรมวิธีนี้เหมาะสมสำหรบั 
การฝกึทักษะการคิดเชิงประยกุต์ (Applied thinking) และบูรณาการเพื่อการพฒันาจากประเด็นที่
เกิดข้ึนจริง 
   7. การฝึกอบรมขณะปฏิบัตงิาน (On the Job Training) คือ การที่ผูบ้ังคับบญัชา
ฝึกอบรมผู้ใต้บงัคับบญัชาไปพรอ้มกบัการปฏิบัติงานจรงิ วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมวิธีนี้ คือ 
เพื่อเพิ่มพูนทกัษะการปฏิบัติ เพือ่ลดความผิดพลาดจากการทดลองที่อาจจะส่งผลตอ่ความปลอดภัย
รวมทั้งประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการทำงาน นอกจากนี้ยังช่วยลดการเสียเวลาในการจัด
ฝึกอบรมอีกด้วย 
   8. การศึกษาดูงาน (Observation) คือ การไปศึกษาดูงานจากสถานปฏิบัตงิานจริง 
โดยมีผูบ้รรยายประกอบ การฝึกอบรมวิธีนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่เพิ่มประสบการณ์ใหก้ับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ประเด็นสำคัญจึงอยู่ที่การเลือกสถานที่จงึต้องเลอืกสถานที่ทีม่ีความเหมาะสมกบัการเพิ่ม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม 
  อรุณ รักธรรม (2541) ได้กล่าวถึงวิธีการพฒันาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผล ดังนี้ 
   1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหาหรือ
ประเด็นที่น่าสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่จะตอ้งมกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้อง  
1) กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 2) กำหนดหัวข้อใหก้ระชับรดักุมและชัดเจน 3) จัดสิ่งอำนวยความ
สะดวกไม่ใหม้ีสิง่รบกวน 4) ผู้นำการประชุมตอ้งควบคุมการประชุมให้ราบรื่น ไม่มีการแสดงความ
คิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนอืผู้อื่น 5) จดบันทึกผลการประชุมใหค้รบถ้วน 6) สรุปผลการประชุมตามหัวข้อ
การประชุม 
   2. กรณีศึกษา (Case Study) เป็นการใหร้ายละเอียดของสถานการณ์จริง 
เพื่อเป็นฐานในการอภิปรายและแกป้ัญหา เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้ทดสอบแนวคิดของตนกบัแนวคิด
ของผู้อื่น ทัง้นี้ต้องสร้างบรรยากาศทีเ่ปิดกว้าง มีอิสระ สิง่อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ว่าสิ่งใดที่มา
กระทบต่อองค์การจะแก้ไขหรือพฒันาอย่างไร 
   3. การระดมความคิด (Brainstorming) เป็นการฝึกให้คิดอย่างสร้างสรรค์ 
ต่อปัญหาใด ๆ โดยปล่อยให้คิดอย่างเสรี หลากหลาย ห้ามวิจารณ์ความคิดของผูอ้ื่น ระดมให้คิด 
ให้มากทีสุ่ด แล้วนำไปสูก่ารประเมินของกลุม่ใหญ่เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 
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   4. การอภิปรายเป็นคณะ (Group) มีวิธีการดงันี้ 1) การบรรยาย (Lecture) 
เป็นวิธีการดั้งเดิมที่นิยมใช้กันมาก มปีระโยชน์คือประหยัดเวลาและเป็นการให้ข้อมูลข่าวสารที่ตรง
ตามเนื้อหาของรายวิชา โดยผู้บรรยายอาจใช้สื่ออื่น ๆ ประกอบเพือ่ดึงดูดความสนใจ 2) การประชุม
อภิปราย (Conference) จัดโดยมุ่งให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
ซึ่งกันและกัน เพือ่ให้มกีารปรับทัศนคติและวิธีคิดอันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
3) การอภิปรายปัญหา (Panel Discussion) คล้ายกับการประชุมอภิปราย แต่เน้นที่ปญัหาอย่างใด
อย่างหนึ่ง โดยประธานป้อนคำถามใหส้มาชิกอภิปราย โดยให้ผู้ฟงัตั้งข้อสังเกตหรือวิจารณ์คำอภิปราย
ได ้
   5. การประชุมทางวิชาการ (Academic Meeting) เป็นการประชุมที่มีวัตถุประสงค์
มุ่งใหส้มาชิกมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน โดยเน้นบรรยากาศทีเ่ป็นกันเอง โดยสมาชิก
มีความรู้ความสนใจหรือประสบการณ์พื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องทีจ่ะประชุมพอสมควร 
  เสนาะ ติเยาว์ (2543) ได้แบ่งวิธีการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในการทำงานไว้ 
8 วิธี ดังนี้ 
   1. การปฐมนเิทศ (Orientation) เป็นการแนะนำให้บุคลากรหรือผูเ้ข้ามาทำงานใหม่
ได้รู้จักกฎระเบียบ แนวทางการปฏิบัติตนภายในองค์กร โดยวัตถุประสงค์ของการปฐมนิเทศ เพือ่ให้
บุคลากรรูจ้ักประวัติความเป็นมาขององค์กร รู้จักผู้บรหิารระดับต่าง ๆ กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ
รวมถึงการแบ่งสายงานในองค์กร 
   2. การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการทีจ่ัดข้ึน เพื่อให้บุคคลได้เรียนรู้และ 
มีความชำนาญ เพื่อวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง เพื่อมุง่ให้คนได้รูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะและ 
เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ตอ้งการ วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมจะเน้นในแง่ของ
ส่วนรวม เพื่อปรบัปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด เป็นการสร้างความสนใจและความพึงพอใจใน
การปฏิบัตงิานให้แกบุ่คลากร ช่วยลดความสิ้นเปลือง ลดการขาดงานและลดการลาออกจากงานและ
ฝึกฝนบุคลากรไว้ เพื่อสนองความต้องการกำลงัคนในการขยายองค์กร ทัง้นี้ วิธีการฝึกอบรมมหีลายวิธี
ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม โดยสามารถจำแนกได้ 10 วิธี คือ 
    2.1 การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการฝึกอบรมที่นิยมใช้กนัอย่างแพรห่ลาย 
    2.2 การประชุมอภิปราย (Conference) ลักษณะของการประชุมอภิปราย คือ 
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มาร่วมปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและข่าวสารข้อมลู 
ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเจข้าใจตรงกัน 
    2.3 การศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Study) วิธีการศึกษากรณีตัวอย่าง คือ 
การนำเอาประเด็นเรื่องราวหรอืเหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งที่ได้เลือกสรรแล้วว่าเป็นประโยชน์
เหมาะสม 
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    2.4 การสร้างสถานการณ์จำลอง (Simulation) เป็นวิธีการอบรมโดยการจำลอง
สถานการณ์ต่าง ๆ ใหม้ีลักษณะคล้ายคลึงกับสภาพความเปน็จริงให้มากที่สุด จุดเด่นของวิธีนี้ คือ 
เป็นการฝกึฝนให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมรูจ้ักการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจริง 
    2.5 การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) ผู้เข้ารบัการฝกึอบรมแต่ละคน 
จะได้รับมอบหมายให้แสดงบทบาทอย่างใดอย่างหนึง่ตามทีก่ำหนดข้ึน เมื่อมอบหมายบทบาทแก่ 
ทุกคนแล้วจงึปล่อยใหทุ้กคนได้แสดงตามลำพัง จะไม่มผีู้กำกบัการแสดง 
    2.6 การสาธิต (Demons Traction) จะมกีารแสดงใหเ้ห็นของจริงหรือ 
ทำให้ดูจริง ๆ ในสิง่ที่ต้องการฝึกอบรม โดยจะมกีารอธิบายประกอบทำให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเข้าใจ
ได้ง่ายและรวดเร็ว 
    2.7 การประชุมแบบซินดิเคต (Syndicate) จะมีการแบ่งผู้เข้ารับการฝกึอบรม
ออกเป็นกลุ่มย่อย ในแต่ละกลุ่มประกอบด้วยบุคคลที่มาจากสายอาชีพที่แตกต่างกัน แต่ละกลุ่มจะมี
จำนวนบุคลากรเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน แต่ละกลุ่มจะได้รบัหัวข้อเท่า ๆ กัน แต่ละกลุ่มจะทำการแยก
จากกันและจะเลือกประธานกลุ่ม 1 คน ทำหน้าที่รบัผิดชอบจัดการประชุม 1 หัวข้อ ดังนั้นบุคลากร
ของกลุม่ทุกคนจึงมโีอกาสเป็นประธานกลุม่อย่างครบถ้วน เมื่อการประชุมเสรจ็สิ้น อาจมีการพา 
ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมทัง้หมดไปดูงานตามสถานที่ทีเ่กี่ยวข้องกับหัวข้อทีท่ำการพัฒนา 
    2.8 การระดมความคิดเห็น (Brain-Storming) เป็นการกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการ
อบรมทุกคนได้ใช้สมองหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่กำหนดข้ึนได้อย่างเต็มที่ วิธีการนี้ต้องการ
ให้ปรมิาณความคิดเห็นที่แตล่ะคนแสดงออกมามากกว่าคุณภาพหรือความถูกต้องของความคิดเห็น
การระดมความคิดเห็นเป็นวิธีการที่เหมาะสมสำหรับใช้ในการพิจารณาแก้ปญัหาที่ยุง่ยากสลบั ซับซ้อน 
ทั้งนี้ เพราะเป็นวิธีการที่ยอมรบัในหลักการที่ว่า “หลายหัว (สมอง) ย่อมดีกว่าหัวเดียว” และยังเป็น
การสอน แนะให้รูจ้ักการยอมรับฟังและเคารพความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
    2.9 การสัมมนา (Seminar) เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย 
ในปัจจบุัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมเจ้าหน้าที่ในระดบัสงู ลักษณะสำคัญของการสมัมนา คือ 
การประชุมเพื่อพจิารณา ถกเถียงถึงประเด็นหรือหัวข้ออย่างใดอย่างหนึ่งที่กำหนดไว้ โดยผูเ้ข้ารบัการ
อบรมทุกคนจะกำหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้นำการสมัมนา ผู้นำการสัมมนาจะจัดเตรียม
เอกสารประกอบการสัมมนาแจกจ่ายใหผู้้เข้าร่วมสัมมนาทุกคนก่อนล่วงหน้า จะเป็นการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ซักถามปญัหาข้อข้องใจและเพิ่มเติมทรรศนะต่าง ๆ  
    2.10 การฝึกอบรมโดยให้ศึกษาด้วยตนเอง (Self – Studies Training) 
เป็นวิธีการอบรมที่พฒันามาจากวิธีการศึกษาทางไกล และกำลังได้รบัการนิยมมากข้ึนในปจัจบุัน 
วิธีนี้มุ่งเน้นใหผู้้เข้ารบัฝกึอบรมได้ศึกษาทำความเข้าใจด้วยตนเอง การฝึกอบรมโดยวิธีการนี้ จงึจำเป็น
จะต้องมีการพัฒนาชุดการฝึกอบรมสำเรจ็รปู (Paining Programmed in Suction) อาจมกีารใช้สื่อ
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การฝกึอบรมทางไกลต่าง ๆ เช่น เทปเสียง รายการวิทยุกระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน์ มาใช้เพื่อเสรมิ
การฝกึอบรม 
   3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นรูปแบบของการฝกึอบรมที่สง่เสริมให้
ผู้เข้ารบัการอบรมเกิดการเรียนรู้ทัง้ทางด้านทฤษฎี และปฏิบตัิ สามารถนำสิง่ที่ได้รบัไปปฏิบัตงิาน
สถานการณ์จริงที่ผูเ้ข้ารบัการปฏิบัติอยู่ ลกัษณะของการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร จะแบ่งได้เป็น 2 ส่วน 
คือ ส่วนแรกเป็นการให้ความรู้ของวิทยากร เพื่อเพิ่มพนูความรู้ความเข้าใจให้แกผู่้เข้ารบัการอบรม 
ให้สามารถแก้ไขข้อข้องใจในการทำงาน กำหนดแนวทางในการปฏิบัตงิานและปรบัปรุงงาน ส่วนที่สอง 
จะเป็นปฏิบัตกิารของผู้เข้ารับการอบรมที่จะหารืออภิปรายให้ได้แนวทางแก้ปัญหาหรือวิธีการ
ปฏิบัติงาน โดยอาจจะดำเนินการทั้งกลุ่มใหญ่หรือแบ่งกลุ่มยอ่ย วัตถุประสงค์ของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ คือ มุ่งให้ผูป้ระสบปัญหาหรือมีความสนใจ เรื่องหนึ่งเรื่องใด เหมือนกบัมาปรึกษาหารือ 
ศึกษา ค้นคว้า เพื่อจัดทำแนวทางปฏิบัติงานเป็นการเพิม่พูนประสิทธิภาพในการทำงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการจะเป็นกิจกรรม 2 ส่วน คือ ทฤษฎีการปฏิบัตอิย่างชัดเจน และผลการประชุมเชิง
ปฏิบัติการสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติของผูเ้ข้ารบัการอบรมโดยตรง 
   4. การสัมมนา (Seminar) เป็นรูปแบบของการฝึกอบรมที่ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความ
สนใจหรอืประสบปญัหาในการปฏิบัติงานอย่างเดียวกันต้องการทีจ่ะศึกษาค้นคว้า จะมีผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เช่ียวชาญเป็นผู้ให้คำแนะนำ การสมัมนาบุคลากรที่เข้าร่วมทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการศึกษา
ค้นคว้า เสนอความคิดเห็นที่จะก่อให้เกิดความรู้และแนวทาง เพื่อนำไปใช้แก้ไขปัญหาและพฒันา 
การปฏิบัตงิานในความรับผิดชอบของผูเ้ข้าสัมมนา 
   5. การศึกษาดูงาน (Study Visit) เป็นวิธีการฝกึอบรมอย่างหนึ่งที่ได้รบัความสนใจ
จากผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมอย่างมากและนิยมใช้กันอย่างกว้างขวาง เป็นการนำไปยงัสถานทีท่ี่
ปฏิบัติงานจริงเพื่อศึกษาสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองว่าเรื่องนัน้ ๆ เป็นอย่างไร มีขั้นตอนอย่างไร อาจมีการ
บรรยายสรุปหรืออธิบายประกอบการศึกษาดูงาน โดยเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานน้ัน ๆ ด้วยก็ได้ 
   6. การศึกษาต่อ (Continuing Education) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยศึกษาหลักสตูรของสถาบันว่ามีหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษาใดที่เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน ควรเสนอแนะใหฝ้่ายบริหารสง่ผูป้ฏิบัติงาน 
เข้าเรียนในหลักสูตรนั้น อาจเป็นการเรียนในระดับปริญญาหรือต่ำกว่าแล้วแต่ความจำเป็น หรอื
บุคลากรอาจจะปรึกษากบัฝ่ายบรหิาร โดยวางเป็นหลักการเรื่องการสง่ผู้ปฏิบัติงานไปศึกษา 
เพื่อการปฏิบัตงิานในหน้าที่ หรือการจัดหาทุนเพื่อให้ข้าราชการไปศึกษา 
   7. การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ (News Release) เป็นกิจกรรมหนึ่งในการ
เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจแกผู่้ปฏิบัติงานในด้านเกี่ยวกบังาน บุคลากรอาจมสี่วนร่วมกบัหน่วยงาน
วิชาการให้เขียนบทความที่จำเป็นในการทำงาน เพื่อเผยแพร่หรือจัดหาและพัฒนาเอกสารข้ึนให้แก่
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ผู้ปฏิบัตงิานในหน่วยงานหรือเขียนคำอธิบายเกี่ยวกบักฎหมายที่ผู้ปฏิบัตงิานยังไมเ่ข้าใจให้ทุกคนได้
เข้าใจตรงกัน 
   8. การโยกย้ายสบัเปลี่ยนหน้าทีก่ารงาน (Job Rotation) เปน็การเคลื่อนย้าย
บุคลากรจากงานในหน้าทีห่นึ่งไปสูง่านอื่น ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ใหบุ้คลากรนั้น ๆ ได้ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งทีสู่งข้ึน วัตถุประสงค์ของการหมุนเวียนงาน เพื่อเพิม่พูนความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่องาน
ในองค์กร โดยเฉพาะด้านเจตคติ ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีของบุคลากร 
ในส่วนงานต่าง ๆ ให้ทุกคนตระหนกัว่างานในทุกส่วนงานทกุแผนก ล้วนแต่มีความสำคัญเท่าเทียมกัน 
  จุฑามณี ตระกลูมทุตา (2544) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร มีหลายรปูแบบ 
แต่ละองค์กรสามารถนำไปใช้ได้ตามความเหมาะสม เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาต่อ 
การดูงาน การสอนงาน การศึกษาจากคู่มือต่าง ๆ การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การร่วมประชุมทาง
วิชาการ การรักษาการในตำแหน่ง การปฏิบัตหิน้าที่แทน การมอบหมายงาน การเข้าร่วมเป็นสมาคม
วิชาชีพ เป็นต้น สำหรับความสามารถของบุคลากรที่มีอยูเ่ดมิ หากยังไมเ่พียงพอ องค์การควรจัด
กิจกรรมปฐมนเิทศ และจัดกจิกรรมฝึกอบรมเพิม่เติม จึงจะทำให้ความสามารถของบุคลากรมีความ
สมดุลกับงานที่องค์การมอบหมาย 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2546) กล่าวถึงแนวทางการสง่เสรมิและการกระทำใหผู้้บริหาร 
มีคุณธรรม จริยธรรม กระทำได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
   1. ส่งเสรมิโดยใช้วิธีการจากภายนอก หมายถึง ผู้นำระดับสูงข้ึนไปจัดข้ึนเพื่อส่งเสริม
หรือพฒันาคุณธรรมให้แกผู่้นำ ระดบัรองลงมาอาจใช้วิธีการต่าง ๆ ต่อไปนี้ คือ 
    1.1 วิธีการให้ความรู้และพฒันาความคิด กระทำได้ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การประชุม อบรม สมัมนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 
    1.2 วิธีการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวย โดยรักษาความสะอาด ปลูกต้นไม้ 
ดอกไม้ มีภาพและป้ายคำขวัญ คติเตือนใจ 
    1.3 วิธีการจูงใจ โดยการแนะนำ ชักจูง สร้างความสนใจ โน้มน้าวใจคนไปในทาง
ที่ดีงามด้วยการช้ีแนะปัญหา 
    1.4 วิธีการทางวินัยและจรรยา กระทำโดยการปฏิบัติงานตามแนวทางของวินัย
และแบบแผนการศึกษา ดำเนินการกับผู้กระทำความผิด มีการย้ำเตือนและติดตามผลอยูเ่สมอ 
    1.5 วิธีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง โดยผู้นำระดับสูงต้องปฏิบัติงาน วางตัว 
แต่งกาย และแสดงอากัปกิริยาต่าง ๆ ทีบ่่งบอกถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม 
    1.6 วิธีการใช้มนุษยสัมพันธ์และประชาสมัพันธ์ กระทำโดยติดต่อเป็นรายบุคคล 
แสดงความสนใจ และให้รู้ว่ารูจ้ักเขาดีในทุกด้าน 
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   2. ส่งเสรมิใหผู้้นำปฏิบัติด้วยตนเอง หมายถึง การแนะนำ ซกัถาม หรือหาทางให้ผู้นำ
ได้กระทำสิ่งต่อไปนี ้
    2.1 การศึกษาด้วยตนเอง เช่น การศึกษาค้นคว้า ทำความเข้าใจหลักธรรมะ 
ศึกษาผลงานหลักวิชาการต่าง ๆ หาความรูจ้ากแหลง่ต่าง ๆ  
    2.2 ศึกษาจากผู้รู้ ด้วยการปรึกษาหารือ ขอคำอธิบายหรือรว่มงานตามโอกาส 
    2.3 ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย อาจทำโดยต้ังเป้าหมายและปฏิบัติตาม 
พยายามปฏิบัติเพื่อเอาชนะอุปสรรคจนสำเรจ็ ฝึกสมาธิ เป็นต้น 
  พนัส หันนาคินทร์ (2548) ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 
   1. วิธีปาฐกถาหรือการบรรยาย (Lecture) 
   2. วิธีอภิปราย (Discussion) 
   3. การสัมมนา (Seminar) 
   4. การระดมความคิด (Brain-Storming) 
   5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
   6. การแสดงบทบาทสมมต ิ
   7. การสาธิต (Demonstration) 
   8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop) 
   9. การศึกษาด้วยตนเอง 
   10. การหมุนเวียนตำแหน่ง (Job Rotation) 
   11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
   12. การทัศนศึกษา (Field Trip) 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้ให้ความหมาย การพฒันาบคุลากร ไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทัศนคติของบุคลากรในองค์กร เพื่อการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ได้ระบุวิธีการในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ไว้ดังนี ้
   1. การฝึกอบรม (Training) ซึ่งเป็นวิธีการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะ เกิดเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ
สร้างประสบการณ์จากการฝกึปฏิบัตจิรงิของผู้เข้ารบัการฝกึอบรม เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาหรือ 
พัฒนาองค์กร 
   2. การนิเทศการสอน (Teaching Supervision) เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน
ของผู้บรหิารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมอืกันช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพือ่ปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพือ่ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงข้ึนตามจุดมุง่หมายที่
สถานศึกษาคาดหวังไว้ โดยจะต้องดำเนินการจัดกระบวนการนิเทศอย่างมีแบบแผนตามลำดับข้ันตอน
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ต่อเนื่องอย่างมรีะบบ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ในสิ่งทีจ่ะต้องทำ 
การลงมือปฏิบัติ การสร้างขวัญและกำลังใจ การประเมินผลและกระบวนการดำเนินงานและปรับปรงุ
แก้ไขเพื่อพัฒนาการนิเทศให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   3. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมทีส่มาชิกผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้มีความรู้
ความสนใจในเรื่องเดียวกัน มาร่วมปรึกษาหารือ ร่วมกันคิดช่วยกันแก้ปัญหา เป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ทัศนคติ มีการรบัฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้รู้แล้วสมาชิกผู้ร่วมประชุมร่วมกันให้ข้อมลู เสนอปัญหา ร่วมกันคิดวิเคราะห์
ตัดสินใจหาข้อสรุปหรอืแนวทางการแก้ปญัหา 
   4. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมเพือ่ปฏิบัติภารกจิร่วมกัน
ระหว่างผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้เข้าประชุมจะมีการเรียนรูร้่วมกันจากวิทยากร มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและลงมือปฏิบัตริ่วมกัน เมื่อเสรจ็สิ้นการประชุมปฏิบัติการจะตอ้งมผีลงานที่ได้จาก 
การปฏิบัตงิานร่วมกัน มกีารนำเอาผลงานที่ได้จากการประชุมไปใช้ เช่น การประชุมปฏิบัติการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ การประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อสอบ การประชุมปฏิบัติการจัดทำแผน 
กลยุทธ์ เป็นต้น 
   5. การศึกษาดูงาน (Field Study) เป็นการพฒันาบุคลากรโดยการใหบุ้คลากรได้พบ
เห็นการปฏิบัตงิานจริงนอกองค์การ ได้เห็น ได้ยิน ได้ซักถาม ได้สัมผัสปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ที่แตกต่าง
ไปจากเดมิจากที่ปฏิบัตอิยู่ภายในองค์การ บุคลากรไดเ้ปลี่ยนบรรยากาศได้ผ่อนคลาย ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรูจ้าก (มปีระสบการณ์ของหน่วยงานอื่น และยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงาน
และระหว่างผู้ดูงานพฒันามนุษยสมัพันธ์ความร่วมมือของทมีงาน 
  ศิวพร ภมรประวัติ (2560) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากร มีด้วยกัน 20 วิธี ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียน
หลากหลายกลุม่/ตำแหน่ง โดยหน่วยงานดำเนินการจัดอบรมให้หรือส่งบุคลากรไปฝกึอบรมจาก
หน่วยงานภายนอกที่เหมาะสม 
   2. การสอนงาน (Coaching) เน้นการอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จำเป็นจะต้อง
อยู่ในที่ปฏิบัติงานเท่านั้น อาจจะเป็นการสอนนอกพื้นที่ปฏิบัติงานประจำ โดยส่วนหัวหน้างานโดยตรง
จะทำหน้าที่สอนงานใหบุ้คลากร 
   3. การฝึกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training) เนน้การฝกึในการ 
ปฏิบัติจริง โดยผูส้อนที่เป็นหัวหน้างานหรือบุคคลที่ได้รบัมอบหมายให้ทำหน้าที่จะต้องติดตาม 
เพื่ออธิบายและช้ีแนะ ซึ่งเครื่องมือนีจ้ะเกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้ควบคู่กับการสอน 
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   4. โปรแกรมพีเ่ลี้ยง (Mentoring Program) เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว 
การทำงานร่วมกบัผู้อื่นภายในองค์การ บางแห่งเรียกว่า Buddy Program ซึง่บุคลากรจะมพีี่เลี้ยง 
ที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่ พูดคุยทั้งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
   5. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เน้นการมอบหมายงานที่ยาก 
หรือท้าทายมากขึ้น ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิม 
เนื่องจากเป็นงานที่แตกต่างจากงานเดมิที่เคยปฏิบัต ิ
   6. การเพิ่มปรมิาณงาน (Job Enlargement) เน้นการมอบหมายงานที่มากข้ึน 
เป็นงานที่มีข้ันตอนงานคล้ายกับงานเดิมที่เคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่แตกต่างจากเดมิทีเ่คย
ปฏิบัต ิแต่งานที่ได้รับมอบหมายจะไม่ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนกั 
   7. การมอบหมายงาน (Delegation) เน้นการกระจายงานในหน้าที่ความรบัผิดชอบ
และอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนดให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน ซึ่งงานที่มอบหมาย
ส่วนใหญจ่ะเป็นงานทีม่ีลกัษณะเป็นงานประจำ 
   8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เน้นใหบุ้คลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไปยัง
อีกงานหนึง่ เพื่อเรียนรูง้านนั้นตามระยะเวลาทีก่ำหนด โดยส่วนใหญ่มกัใช้เครื่องมือในการพฒันา
ความสามารถของบุคลากรใหม้ีความรูห้ลากหลาย 
   9. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เน้นการให้คำปรกึษาแนะนำ  
เมื่อบุคลากรมีปญัหาที่เกิดข้ึนจากงานที่รบัผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องทำหน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ 
และวิธีการ เพื่อให้บุคลากรสามารถแก้ปัญหาทีเ่กิดข้ึนน้ันได้ 
   10. การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) เน้นการเรียนรูง้านจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหน้างานหรือผูรู้้ในงานน้ัน ๆ เป็นเครื่องมอืที่ไม่ต้องใช้เวลามากนักในการพฒันา
ความสามารถของบุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะต้องทำหนา้ที่สังเกตติดตามพฤติกรรมของ 
หัวหน้างาน 
   11. การทำกิจกรรม (Activity) เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมี
ระยะเวลาหรือข้ันตอนการดำเนินงานมากนัก ความสำเรจ็ของเครือ่งมอืดังกล่าวนี้ ต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากบุคลากรในการรบัผิดชอบกจิกรรมให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนด 
   12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เน้นการฝึกปฏิบตัิด้วยตนเองจากแหลง่/
ช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่านหนงัสือ หรือศึกษาระบบงานจาก Work Instruction หรือค้นคว้า
ข้อมูลผ่าน Internet หรือเรียนรูจ้าก E-Learning หรอืสอบถามผู้รู้ เป็นต้น 
   13. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) เน้นการสรา้งบุคลากรทีม่ี
ความสามารถในการถ่ายทอด รักการสอน และมีความรู้ในเรือ่งที่จะสอน โดยมอบหมายใหบุ้คลากร
เหล่าน้ีเป็นวิทยากรภายในองค์การ ทำหน้าที่จัดอบรมใหบุ้คลากรในหน่วยงานต่าง ๆ 
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   14. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เน้นการดูระบบและข้ันตอนงานจากองค์การ
ที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพือ่ให้บุคลากรเห็นแนวคิด และหลักปฏิบัติที่
ประสบความสำเรจ็ อันนำไปสูก่ารปรบัใช้ในองค์การต่อไป 
   15. การให้ข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
แจ้งผลหรอืให้ข้อมลูปอ้นกลับแกบุ่คลากร เพื่อให้บุคลากรปรับปรุง พฒันาประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการทำงาน 
   16. การฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ (Counterpart) เน้นการฝึกปฏิบัติจรงิกับผู้เช่ียวชาญ
ที่มีประสบการณ์ในเรื่องนั้น เป็นการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ หรือการเชิญผูเ้ช่ียวชาญให้เข้ามา
ฝึกงานกบับุคลากร 
   17. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง (Benchmarking) เน้นการนำตัวอย่างของข้ันตอน
หรือระบบงานจากองค์การอื่นที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) มาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบกับข้ันตอน
หรือระบบงานปัจจุบัน เพื่อกระตุ้นจงูใจให้บุคลากรเหน็ถึงสถานะของหน่วยงานเทียบกบัองค์การ 
   18. การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็น
ของทีมงานให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย ผู้นำการประชุม/สัมมนา จงึมบีทบาทสำคัญ
มากในการกระตุ้นจูงใจผูเ้ข้าร่วมประชุม/สัมมนา เพื่อนำเสนอแนวคิดร่วมกัน  
   19. การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) เน้นการใหทุ้นการศึกษาเพื่อใหผู้้เรียน 
มีความรู้ ประสบการณ์มากขึ้นจากอาจารยผ์ูส้อน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกบัผู้เรียนด้วยกัน 
ซึ่งบุคคลที่ได้รบัทุนจะต้องใช้เวลาการทำงานหรือเวลาส่วนตัวในการขอรับทุนจากองค์การ 
   20. การให้คำปรกึษาด้านชีวิตการทำงาน (Counseling) ใหค้ำปรึกษาแนะนำ 
เมื่อบุคลากรมีปญัหาที่เกิดข้ึนจากงานที่รบัผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องทำหน้าที่ให้คำแนะนำ 
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถแกป้ัญหาที่เกิดข้ึนน้ันได้ เช่น การมาสายบ่อย ๆ 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2564) ได้กล่าวถึงเทคนิควิธีการต่าง ๆ สำหรับการฝกึอบรม 
ภาวะผู้นำ เป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ใหแ้ก่ผู้รบัการอบรม เพือ่ใหผู้้รบัการอบรม
ได้เรียนรู้มากที่สุดในเวลาที่กำหนด ช่วยกระตุ้นให้ผูร้ับการอบรมเกิดความต้องการทีจ่ะเรียนรูม้ากขึ้น  
ไม่รู้สึกเบือ่หน่าย กระตือรอืร้น และช่วยใหผู้้รบัการอบรมได้รับประสบการณ์จริงหรอืได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการและช่วยให้การฝึกอบรมบรรลุจุดมุ่งหมาย 
ตามที่กำหนด ดังนั้น ในการสร้างหรือจัดโปรแกรมการฝกึอบรมภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลจึงควรมกีาร
เลือกใช้หลายเทคนิค วิธีประกอบกันหรือมีการบูรณาการเทคนิควิธีการต่าง ๆ เข้าด้วยกันในการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ดังนี ้
   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นเทคนิควิธีที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้ข้อมูล 
ข้อเท็จจรงิและแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ โดยวิทยากร เป็นการสือ่สารทางเดียวจากวิทยากรสู่ผูร้ับการ
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อบรม มีข้อดีคือ สามารถถ่ายทอดสาระข้อมลูต่าง ๆ ให้แกผู่ร้ับการอบรมจำนวนมากได้ในเวลา
อันรวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร 
   2. การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นการแบง่ผูร้บัการอบรมเป็น 
กลุ่มย่อย ๆ จำนวนต้ังแต่ 4-6 คน และให้สมาชิกในแตล่ะกลุ่มได้อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หรือประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพือ่หาข้อสรปุหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นใดประเด็นหนึ่ง 
มีข้อดี คือ เป็นวิธีการที่สามารถรวบรวมความคิดและประสบการณ์จากบุคคลหลายฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่
การได้ข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการแกป้ญัหาและเปิดโอกาสใหผู้้รบัการอบรมได้
แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเสรี และมีความสัมพันธ์กบับคุคลอื่น 
   3. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มซึง่เปิดโอกาสและกระตุ้น
ให้สมาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยไม่มีข้อจำกัดและการวิพากษ์วิจารณ์หรือตัดสิน
คุณค่าใด ๆ เพื่อให้ได้ความคิดที่หลากหลายและมีปริมาณมากที่สุด ข้อดี เป็นวิธีการที่เหมาะสม 
สำหรับการระดมความคิดเห็นหรอืหาหนทางในการแก้ไขปญัหา โดยทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นการฝึกใหผู้ร้ับการอบรมรู้จกัการรับฟังความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน โดยปราศจากการตัดสินหรือวิพากษ์วิจารณ์ 
   4. กรณีศึกษา (Case Study) เป็นการกำหนดหรือการบรรยายถึงสถานการณ์รูป
ของงานเขียน การบันทึกเสียงหรือวีดิทัศน์ เพื่อให้ผูร้ับการฝกึอบรมศึกษาอภิปราย ภายใต้การแนะนำ
ของผู้ใหก้ารอบรม โดยสนบัสนุนให้ผูร้ับการอบรมได้มสี่วนรว่มในการฝกึอบรม สอนทักษะ 
การวิเคราะห์ปญัหา แสดงใหเ้ห็นว่าเนื้อหาของการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับสถานการณ์
การทำงานจรงิอย่างไร มีข้อดี คือ ผูร้ับการอบรมได้มโีอกาสฝึกฝนความสามารถในการวิเคราะห์
ปัญหา ซึง่มีความใกล้เคียงกับความเป็นจริงได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ 
   5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นกจิกรรมซึง่กำหนดใหผู้้รบัการอบรม
แสดงบทบาทตามสถานการณ์ที่ได้กำหนดไว้หรือให้สร้างขึ้น จากนั้นมีการอภิปรายและการวิเคราะห์ 
เพื่อพจิารณาว่ามีสิง่ใดเกิดข้ึนบ้างและเพราะอะไร โดยสนับสนุนใหผู้้รบัการอบรมได้ฝึกปฏิบัติ 
ทักษะต่าง ๆ และมีความเช่ือมั่นในการจัดการกบัสถานการณ์จริง มีข้อดี คือ ผูร้ับการอบรมได้เรียนรู้
ด้วย การทดลองปฏิบัตจิริง และทำใหผู้ร้ับการอบรมได้เห็นแนวทางการปฏิบัติและเกิดความมั่นใจใน
ตนเองมากขึ้น 
   6. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (Group Dynamics) เป็นกระบวนการที่ใช้กลุ่มในการ
กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกันหรือแกป้ัญหา เพื่อการเรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ จากการกระทำหรือประสบการณ์ 
ผู้รบัการอบรมจะเป็นผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมด้วยตนเอง ผู้ให้การอบรมจะพยายามใหผู้้รบัการอบรมเกิดการ
รู้แจง้เห็นจริง (Insight) หรอืเกิดการดลใจ (Inspiration) กจิกรรมจะมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการกระทำ 
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ทำให้เกิดผลทางจิตใจ เช่น สร้างความรู้สึก ความสะเทอืนใจ โดยการใช้วิธีวิเคราะห์พฤติกรรมของ
ผู้เรียน ใหก้ารติชม ใหผู้้รบัการอบรมมกีารสะท้อนกลบั (Reflection) และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   7. การฝึกปฏิบัติ (Exercise) เป็นการนำทฤษฎีหรือแนวคิดตามที่ได้เรียนรู้มาทดลอง 
ปฏิบัติในตอนท้ายของการฝึกอบรม ภายใต้การดูแลของผู้ใหก้ารฝกึอบรม ผู้ให้การฝึกอบรมจะเป็นผู้
เตรียมกิจกรรมหรือสิ่งทีจ่ะให้ฝึกปฏิบัติไว้ก่อนล่วงหน้าหลังจากฝึกอบรมทางทฤษฎีมาแล้ว อาจมีการ
สาธิตหรือการกระทำให้ดูก่อน และใหผู้้รบัการอบรมทดลองทำตาม มีข้อดี คือ ผู้รับการอบรมได้ฝึก
ปฏิบัติจริง ๆ ก่อนทีจ่ะนำทกัษะไปใช้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และเป็นเทคนิคที่จูงใจให้คนอยาก
เรียนรูม้ากขึ้น 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบ
ของวิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ตามตาราง 11 ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 11 การสังเคราะห์องค์ประกอบของวิธีการพฒันาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
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1. การฝึกอบรม           4 
2. การอภิปรายกลุ่ม           2 
3. การปฐมนเิทศ           1 
4. การบรรยาย           4 
5. การสัมมนา           6* 
6. การสอนงาน           2 
7. การนิเทศการสอน           1 
8. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน           4 
9. การประชุมอภิปราย           3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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10. การศึกษากรณีตัวอย่าง           5* 
11. การศึกษาดูงาน           4 
12. การสร้างสถานการณ์จำลอง           1 
13. การแสดงบทบาทสมมต ิ           3 
14. การฝึกปฏิบัติงาน           5* 
15. การสาธิต           3 
16. การมอบหมายงาน           3 
17. การประชุมแบบเซนดิเคต           1 
18. การศึกษาต่อ           2 
19. การศึกษาด้วยตนเอง           5* 
20. การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ           1 
21. การประชุมเชิงปฏิบัติการ           4 
22. การรักษาการในตำแหน่ง           1 
23. การปฏิบัติหน้าที่แทน           1 
24. การศึกษาจากผูรู้ ้           2 
25. การเข้าร่วมเป็นสมาคมวิชาชีพ           1 
26. การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวย           1 
27. การจูงใจ           1 
28. การให้คำปรกึษาแนะนำ           2 
29. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง           1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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าม

ถี่ 

30. การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย           1 
31. การเพิ่มคุณค่าในงาน           1 
32. การเพิ่มปรมิาณงาน           1 
33. การระดมความคิด           4 
34. การติดตาม สังเกต           1 
35. การทำกิจกรรม           1 
36. การประชุมทางวิชาการ           3 
37. การเป็นวิทยากรภายใน           1 
38. การให้ข้อมลูป้อนกลบั           1 
39. การมีพี่เลี้ยง           2 
40. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง           1 
41. การให้ทุนการศึกษา           1 
42. การใช้กิจกรรมนันทนาการ           1 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
วิธีการพัฒนาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู หมายถึง กระบวนการเพิม่พูนความรู้ 
ความสามารถและทัศนคติที่ดีของครูในด้านจริยธรรมของคร ูเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล นำไปสู่การเป็นผู้นำด้านจริยธรรมของครู ผูวิ้จัยได้เลือกองค์ประกอบวิธีการพฒันา
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู จากองค์ประกอบทีม่ีความถ่ีสูง (ความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป) และ
สอดคล้องกบัหลักการพัฒนาตามกรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 ซึ่งประกอบด้วย 1) การฝึกปฏิบัติงาน 
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2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษากรณีตัวอย่าง 4) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) และ 5) การสมัมนา 
  จากการนำหลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 และการสังเคราะห์
องค์ประกอบของวิธีการพฒันาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สามารถนำมาสรปุได้ตาม
ตาราง 12 ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 12 สรุปการสังเคราะห์หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 และวิธีการ

พัฒนาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนาเสรมิสร้าง 
1. ร้อยละ 70 การเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์
การลงมือทำ 

1. การฝึกปฏิบัติงาน  
2. การศึกษาด้วยตนเอง 

2. ร้อยละ 20 การเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น 1. การศึกษากรณีตัวอย่าง 
2. ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

3. ร้อยละ 10 การเรียนรู้และพฒันาจากการฝึกอบรม 1. การสัมมนา 

 
   1) ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์การลงมือทำ 2) ร้อยละ 
20 เป็นการเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น และ 3) ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้และพฒันาจากการ
ฝึกอบรม 
  วิธีการพัฒนาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู หมายถึง กระบวนการเพิม่พูน
ความรู้ ความสามารถและทัศนคติที่ดีของครูในด้านจริยธรรมของครู เพือ่การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสู่การเป็นผู้นำด้านจริยธรรมของครู ประกอบด้วย 1) การฝกึ
ปฏิบัติงาน 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษากรณีตัวอยา่ง 4) ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) และ 5) การสัมมนา 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของโปรแกรม ไว้ดังนี ้
   Boyle (1981) ได้ให้ความหมายของ โปรแกรม หมายถึง สิ่งที่เกิดจากกจิกรรม 
การวางโปรแกรมที่นกัการศึกษามืออาชีพและผู้เรียนร่วมกันทำ ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
ความต้องการ การวางแผน การสอน การประเมินผลและการรายงานผล 
   Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายรปูแบบ 
ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
    1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ทีจ่ัดข้ึนเพื่อทำกจิกรรมพิเศษหรือ
ให้บรกิารตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
    2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planed 
Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรบักลุม่เป้าหมายโดยเฉพาะ 
    3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพื่อเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
   Boone (1992) ได้ให้ความหมายของ การวางโปรแกรม (Programing) หมายถึง 
ความร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับองค์กรทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ในการวางแผนสร้างแผนการ
เรียนการสอน การปฏิบัตงิานการเรียนการสอน การประเมินผลและความรบัผิดชอบต่อโปรแกรม 
   Tyler (1996) ได้ให้ความหมายของ โปรแกรม หมายถึง โครงร่างของงานทีจ่ะ
กระทำการจัดเตรียมแผนการทีจ่ะทำ หรือชุดเหตุการณ์ที่รวบรวมไว้ ซึ่งรวมทั้งกิจกรมทุกอย่างที่
กระทำในศูนย์ต่าง ๆ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้าง
ที่กำหนดกจิกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อจุดมุง่หมายเดียวกัน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงาน 
   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง งานประจำ 
ที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า 
โปรแกรมคือ งานประจำทีป่ฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจ 
ตามความจำเป็นในสังคมเพื่อแก้ไขปญัหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ในระยะเวลาที่ยาวนาน ในกรณีเช่นน้ีโครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้น ระยะเวลาจงึจำเป็น 
ในการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่อง มกีารพฒันาประเมินผลเพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปจัจัยทีส่ำคัญ
ของโปรแกรม 
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   ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ โปรแกรม หมายถึง กำหนดการ 
   วิเชียร วิทยอุดม (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง วิธีการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้นำมีโปรแกรมการฝึกอบรม และกจิกรรมเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมส่วนใหญ่
เกิดข้ึนมาจากการกำหนดเวลา เช่น การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่ศูนยฝ์ึกอบรมหลักสูตร 
การจัดการทีม่หาวิทยาลัย ส่วนกิจกรรมเพื่อพฒันาจะถูกจัดให้อยู่ในกระบวนการทำงานที่ได้รับ
มอบหมาย นอกจากนี้ยังมีวิธีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำอีกประเภท คือ กิจกรรมเพื่อพฒันา
ตนเองซึง่จะถูกจัดข้ึนเฉพาะบุคคล จะเห็นได้ว่าโปรแกรม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่มกีารกำหนด
ระยะเวลาหลักสูตรเนื้อหาที่แน่นอน รวมทั้งการกำหนดสถานที่ในการใช้โปรแกรมด้วย 
   จากความหมายที่กล่าวมา สรปุได้ว่า โปรแกรม หมายถึง ลำดับขั้นตอนของงาน 
ที่จะต้องปฏิบัติตามลำดับอย่างต่อเนื่อง มรีะบบ มีเนื้อหาและระยะเวลาที่แน่นอน เพื่อปรบัปรุงแก้ไข
เพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  องค์ประกอบของโปรแกรม มหีลากหลายองค์ประกอบที่นักวิชาการได้ทำการศึกษา 
และได้ให้องค์ประกอบของโปรแกรม ไว้ดังนี ้
   Boone (1992) กล่าวว่า โปรแกรมควรจะมีองค์ประกอบ ดังนี ้
    1. จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน คลอบคลมุด้านความรู้ ความตระหนกั 
และพฤติกรรมการรับผิดชอบ 
    2. จุดประสงค์การเรียนรู้ทีอ่ยู่ในแผนการสอนของโปรแกรม ครอบคลมุประเด็น
ปัญหาที่กำหนดในโปรแกรม 
    3. แผนการจัดการเรียนการสอนตรงตามจุดประสงค์ของโปรแกรม 
    4. จัดวัสดุ อุปกรณ์ สือ่การสอนต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกบัจุดประสงค์ 
การเรียนรู ้
    5. รายละเอียดเนื้อหามีความน่าสนใจ 
    6. มีแบบประเมินผล หรือเครื่องมือที่ใช้วัดกระบวนการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
หรือการปฏิบัติของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ 
    7. วัตถุประสงค์ สือ่การสอน กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลของ
โปรแกรมมีความสอดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    8. การนำโปรแกรมไปใช้ เพื่อดูว่าสื่อการสอนและกิจกรรมนัน้เหมาะสมหรือไม่ 
    9. มีการรวบรวมข้อมลูจากผลการเรียนรู้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม
หรือไม ่
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   ธำรง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลกัของโปรแกรม แบ่งออกเป็น
องค์ประกอบทีส่ำคัญ ได้แก่ 1) เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา 2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 4) จุดประสงค์รายวิชา 5) เนื้อหา 6) จุดประสงค์ของการเรียน 
การสอน 7) กลยุทธ์การเรียนการสอน 8) การประเมินผล และ 9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียน 
การสอน 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทีส่ำคัญของโปรแกรม ดังนี้ 
1) จุดมุ่งหมาย (Aims) 2) เป้าหมาย (Goals) 3) วัตถุประสงค์ (Objectives) 4) เนื้อหาวิชา 
(Content) และ 5) กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) โดยให้ความสำคัญกับ 
การเรียนการสอน 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 
2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง และ 7) การวัดและประเมินผล
โปรแกรม 
   เอกจิตตรา ใหญส่ว่าง (2554) ได้พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเชิงสมรรถนะ 
เพื่อพฒันาสมรรถนะวิชาชีพของตัวแทนประกันวินาศภัย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม 
9 ด้าน ดังนี้ 1) เป้าหมาย 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) หลักสูตรและเนื้อหา 5) สื่อการเรียน
การสอน 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) แหล่งความรู้ 8) สภาพแวดล้อม และ 9) การวัดและประเมินผล 
   สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) ได้พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสาย
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญและมีความ
จำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 2) เนื้อหา 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
4) การประเมินผล 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการและ
ความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครือ่งมือการพฒันา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล 
   รุ่งอรุณ บวรชัยเดช และ พชรวิทย์ จันทร์ศิรสิิร (2561) ได้พฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้รหิารสถานศึกษา กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการดำเนินการ และ 
5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบ
ของโปรแกรม ตามตาราง 13 ดังต่อไปนี ้
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ตาราง 13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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าม

ถี่ 

1. วัตถุประสงค์         7* 
2. จุดมุ่งหมาย         3 
3. เนื้อหา         8* 
4. เป้าหมาย         3 
5. กิจกรรม/กระบวนการ/กลยุทธ์/
วิธีการพัฒนา         7* 
6. สื่อการเรียนการสอน         3 
7. หลักการและความสำคัญ         4* 
8. วิสัยทัศน์         1 
9. แหล่งความรู ้         1 
10. การวัดและประเมินผล         7* 
11. กลุ่มเป้าหมาย         1 
12. โครงสร้าง         1 
13. สภาพแวดล้อม         1 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบของโปรแกรม 
ในความถ่ีระดับสงู (ความถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไป) ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ 
เพื่อพฒันาโปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี ้
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   ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment) ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการของนสิิต
นักศึกษา 2) การประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 3) การประเมนิทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงินและ
ทรัพยากรทางกายภาพ 
   ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning) ได้แก่ 1) การพัฒนาทีมวางแผน 2) กำหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 3) เลือกวิธีปฏิบตัิ 4) ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
5) กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 6) กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   ข้ันที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) ได้แก่ 1) กำหนดความรับผิดชอบ เช่น 
ทักษะความสามารถที่ต้องทำ 2) ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 3) ประเมินผลกระบวนการ (Process) และ
ประเมินผลผลิต (Product) 
   ข้ันที่ 4 การประเมินหลงัจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพือ่การตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะดำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย  
   1. การประเมินความต้องการ (Need Assessment)  
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team)  
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
   5. การประเมินผล (Evaluation)  
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Boone (1992) ได้นำเสนอโปรแกรมการพฒันาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ในหนังสอื Developing Programs in Adult Education ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ข้ันตอนหลัก 
และข้ันตอนย่อย มีรายละเอียดดังนี ้
   ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน ประกอบไปด้วย 
    1. องค์การและกระบวนการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 
     1.1 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญาและเป้าหมาย 
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     1.2 การทำความเข้าใจและยอมรบักับโครงสร้างขององค์การทางด้านบทบาท
และความสัมพันธ์ 
     1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการขององค์การทางด้าน
การอำนวยการ การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลตรวจสอบได้ 
     1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดสำหรับ
การวางโปรแกรม 
     1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับความต่อเนือ่งของการปรับปรงุ
องค์การต่อไป 
    2. การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ ได้แก่ 
     2.1 การระบุกลุม่เป้าหมายขององค์การ 
     2.2 การระบุและการพบปะผู้นำของกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 การร่วมกันระบุ ประเมินและวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย 
   ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบและการนำไปใช้ ประกอบด้วย 
    1. การออกแบบโปรแกรม ได้แก ่
     1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วน เพื่อความต้องการระดับมหาภาค 
     1.2 การแปลงความต้องการระดบัมหภาคให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     1.3 การช้ีเฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาทั่วไปและกิจกรรม 
     1.4 การช้ีเฉพาะผลที่ตามมาในระดบัมหภาคของโปรแกรม 
    2. การนำโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัติ ได้แก่ 
     2.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติโดยการเปลี่ยนความต้องการไปเป็น
วัตถุประสงค์ของการสอน การระบุประสบการณ์ในการเรียนรู้สำหรบัวัตถุประสงค์ของการสอน 
แต่ละข้อ การพฒันาแผนสำหรับการประเมินผลที่จะตามมาของผู้เรียนและการประเมินผล
ประสบการณ์ในการเรียนรู ้
     2.2 การพัฒนาและการนำกลยทุธ์และเทคนิคสำหรับการตลาดของ
แผนปฏิบัติการไปใช้ 
     2.3 การพัฒนาและการติดตามแผนสำหรับการสรรหาและการฝึกอบรม
ทรัพยากรผูเ้รียนทีเ่ป็นผู้นำ 
     2.4 การติดตามผลและการเสริมแรงระหว่างครูและผู้เรียน 
   ข้ันตอนที่ 3 การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    1. การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
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    2. การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3. การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินสำหรับการปรับปรงุโปรแกรม 
การเปลี่ยนแปลงองค์การ และสำหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การทีเ่หนือข้ึนไป 
ผู้ให้เงินทุน องค์การวิชาชีพ และรัฐบาล 
  วิโรจน์ สารัตถะ (2548) ได้กล่าวถึง ข้ันตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพฒันา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี ้
   ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พฒันา 
   ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
   ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรงุโปรแกรม 
   ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ข้ันตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้เลือกใช้องค์ประกอบของ 
การพัฒนาโปรแกรมของ Barr และ Keating (1990) ประกอบด้วย 1) การประเมิน (Assessment) 
2) การวางแผน (Planning) 3) การปฏิบัติ (Implementation) 4) การประเมินหลงัจบโปรแกรม 
(Post-Assessment) และ 5) การตัดสินใจเชิงบรหิาร (Administrative Decision) 
 
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 1. สภาพทั่วไป 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรทางการศึกษาทีอ่ยู่ภายใต้
การกำกบัดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งข้ึนตาม
นโยบายปฏิรปูระบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ตัง้อยู่ในเขตพื้นที่ของ 
แต่ละจงัหวัดครอบคลุมอำเภอ มีการยืดหยุ่นในการจัดต้ัง ยุบเลิก และบรหิารจัดการ ซึ่งเน้นการกำกบั
ดูแล ส่งเสริมและประสานงานเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในท้องทีจ่ังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่บริการทางการศึกษา 
จำนวน 26 อำเภอ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 84 โรงเรียน จดัการศึกษาต้ังแต่ระดบัช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 5 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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 2. สถานที่ตั้ง 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 473 หมู่ที่ 2  
ถนนมลิวรรณ ตำบลบ้านทุ่ม อำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย์ 40000 
โทรศัพท์ 0-4300-9867 โทรสาร 0-4325-5367 Website : http://www.kksec.go.th 
 3. วิสัยทัศน ์
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรช้ันนำในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 4. พันธกิจ 
  4.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 
  4.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
  4.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 
  4.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  4.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 
  4.6 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงและเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  4.7 ปรับสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพือ่พัฒนามุง่สู่ Thailand 4.0 
 5. เป้าประสงค์  
  5.1 ผู้เรียนมีความรกัในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอ้ง
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอาร ีมีวินัย รักษาศีลธรรม 
  5.2 ผู้เรียนมีความสามารถพเิศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพฒันาอย่างเต็มศักยภาพสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  5.3 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ 
มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
 

http://www.kksec.go.th/
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มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมืองพลโลก 
ที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสูส่ากลนำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  5.4 ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ได้รับการพฒันา
ศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมจีรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
  5.5 ผู้เรียนมีความต้องการจำเป็นพิเศษกลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผูด้้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ใน
พื้นที่ห่างไกลทรุกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
  5.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
  5.7 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิง 
บูรณาการและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา 
 6. นโยบาย 
  นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  นโยบายที่ 2 การจัดการศึกษาเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  นโยบายที่ 3 การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
  นโยบายที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  นโยบายที่ 5 การจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
  นโยบายที่ 6 การปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 7. จุดเน้น 
  จุดเน้นที่ 1 ด้านประกันคุณภาพ 
  จุดเน้นที่ 2 ด้านการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
  จุดเน้นที่ 3 ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา 
  จุดเน้นที่ 4 ด้านทักษะภาษา 
  จุดเน้นที่ 5 ด้านทักษะเทคโนโลยี ดจิิตอล 
  จุดเน้นที่ 6 ด้านทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
  จุดเน้นที่ 7 ด้านบรหิารจัดการ 
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 8. ค่านิยม บริหารดี มมีาตรฐาน ผสานไอที วิถีคุณภาพ 
  ข้อมูลจำนวนนักเรียน ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามเกณฑ์การกำหนดขนาดโรงเรียน 
ตามเกณฑ์ของสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ, 31 พฤษภาคม 2564) โดยกำหนดขนาด
สถานศึกษา ตามจำนวนนักเรียน เป็น 4 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ 
ขนาดใหญ่พิเศษ ดังนี ้
   ขนาดเล็ก    มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่119 คนลงมา 
   ขนาดกลาง   มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่120-719 คน 
   ขนาดใหญ่   มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่720-1,679 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ  มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่1,680 คน 
 
ตาราง 14 ข้อมูลจำนวนนักเรียน ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565  
 

ลำดับ ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวนครู จำนวนนักเรียน 
1 ขนาดเล็ก 13 13 158 1,146 
2 ขนาดกลาง 53 81 1,065 16,891 
3 ขนาดใหญ่ 6 23 350 6,602 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 12 59 1,684 34,475 

รวม 84 176 3,257 59,114 

หมายเหต ุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น (2565) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  คำพร กองเตย (2560) ได้ศึกษาการพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน สังกัดกรงุเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยพฒันาข้ึนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 
500 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุม่แบบหลายข้ันตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็น
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แบบสอบถาม โดยได้ตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหา
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีน สังกัดกรงุเทพมหานคร 
มี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1.1) ความซื่อตรง 
1.2) ความจงรักภักดี และ 1.3) การใหเ้กียรติและการเคารพตนเอง 2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ 2.1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2.2) การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และ  
2.3) การตัดสินด้วยความถูกต้อง 3) ความเคารพ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 3.1) ความมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
3.2) ความสุภาพ และ 3.3) การยอมรับผู้อื่น 4) ความรับผิดชอบ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
4.1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 4.2) การควบคุมตนเอง และ 4.3) ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 
5) ความซื่อสัตย์ มี 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 5.1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจรงิ 5.2) ความโปรง่ใส 
5.3) ความจริงใจกบัผู้อื่น และ 5.4) ความไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง 2. ผลการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความตรงเชิงโครงสร้างและมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจักษ์ 
(ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ .81 ถึง .92, ค่า Cronbach’s .86 ถึง .94 และค่า AVE .68 ถึง .80) 
  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาครั้งนี้ 
มีความมุ่งหมายเพือ่ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน 2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และ 3) เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครผููส้อน สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน แบ่งเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 375 คน กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ครผููส้อน จำนวน 375 คน กำหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบจากสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) แล้วดำเนินการสุ่มเลอืก 
กลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multistage-Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากบั 0.99 แบบประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ี แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดย ใช้ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ผลการวิจัย
ปรากฏ ดังนี้ 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 
ความจงรกัภักดี มี 4 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 2 ความยุติธรรม มี 5 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กร 
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มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 4 ความซื่อสัตย์ มี 6 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 5 ความน่าเช่ือถือ มี 6 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 6 
การสะท้อนความคิด มี 5 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 7 ความรับผิดชอบ มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านที่ 8 วิสัยทัศน์ มี 7 
ตัวบ่งช้ี 2. สภาพปัจจบุันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนระดับความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบ 3. โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีองค์ประกอบทัง้หมด 9 ด้านประกอบด้วย 1) หลักการของโปรแกรม 2) จุดมุง่หมายของโปรแกรม 
3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) ระยะเวลา 5) เนื้อหากจิกรรม การพัฒนาของโปรแกรม มีจำนวน  
8 ชุดกิจกรรม ได้แก่ ชุดกิจกรรมที่ 1 ความจงรกัภักดี ชุดกิจกรรมที่ 2 ความผูกพันต่อองค์กร 
ชุดกิจกรรมที่ 3 ความยุติธรรม ชุดกิจกรรมที่ 4 ความซื่อสัตย์ ชุดกิจกรรมที่ 5 การสะท้อนคิด 
ชุดกิจกรรมที่ 6 ความน่าเช่ือถือ ชุดกิจกรรมที่ 7 วิสัยทัศน์ และชุดกิจกรรมที่ 8 ความรบผิดชอบ 
6) กระบวนการพัฒนาและวิธีการเสริมสร้าง มี 4 ข้ันตอน คือ (1) การเตรียมความพรอ้มก่อนเข้ารบั
การพัฒนาใช้วิธีการเสริมสร้างโดยการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (2) การพัฒนาแบบเข้มตามโปรแกรมใช้วิธีการ
เสริมสร้างโดยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน (3) การนำไปสูก่ารปฏิบัติจริงในงานใช้
วิธีการเสริมสร้างโดยการใช้ชุดกิจกรรมสร้างทีมงาน การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัตจิรงิในงาน การใช้
เทคนิคการพฒันาทักษะภาวะผู้นำ และ (4) การติดตามผลสะท้อนผล 7) สื่อนวัตกรรมหรือ 
แหล่งเรียนรู้ 8) การประเมินผลกอ่นและหลงัการเข้ารบัการพัฒนา เพื่อติดตามผลหลังการพัฒนาและ
การประเมินความพึงพอใจ และ 9) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  สุทัด จันทะสินธ์ุ (2560) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเพื่อสร้างและพฒันารูปแบบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแบบ
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประชากร
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สงักัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 
เชียงใหม่ เชียงราย ลำพูน ลำปาง แพร่ น่าน พะเยา และแมฮ่่องสอน จำนวน 2,992 โรงเรียน 
สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก ่การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพใช้วิธีวิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแบบบรูณาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 มิติ คือ มิติด้านการบริหารงาน มิติด้าน 
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การบริหารความสัมพันธ์ มิติด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมิติด้านการบริหารจริยธรรม 
2. รูปแบบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 มิติ คือ 1) มิติด้านการบรหิารงานอย่างมี
จริยธรรม มี 15 องค์ประกอบ 2) มิติด้านการบริหารความสมัพันธ์อย่างมจีริยธรรม มี  
14 องค์ประกอบ และ 3) มิติด้านบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจริยธรรม มี 12 องค์ประกอบ 
  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จุดมุ่งหมายเพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำนวน 
289 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ระดับค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .25-.74 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบบัเท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ทำการทดสอบ
หาความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’ test) ผลการวิจยัพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม 
ด้านการเอาใจใส่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์  
แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยสำคัญทางสถิติ 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า  
ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 ยกเว้นด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ
  ณัฐพล หงส์คง (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากบัความสุขของครผููส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความสุขของครผููส้อน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากับความสุขของครผูู้สอนในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานีในปี พ.ศ. 2562 จำนวน 397 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแบบสอบถามความสุขของครผููส้อนเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง .21 - .71 และค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.94 และความสุขของ
ครูผูส้อนเท่ากับ 0.88 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดบัภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ระดบัความสุขของครผููส้อนอยู่ในระดับมาก 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสุขของครผููส้อน 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี โดยด้านความรักในงาน 
ด้านการเป็นที่ยอมรับ ด้านการติดต่อสมัพันธ์ ด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน และด้านความสำเรจ็ 
ในงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารที่มี
ความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ระดับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ กลุ่มประชากร คือ ผู้บริหารและครูของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีการศึกษา 2562 จำนวน 291 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงู โดยมี 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในด้านความมุ่งประสงค์สูงทีสุ่ด สำหรับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงู โดยผลการดำเนินงานตามมาตรฐานด้าน
กระบวนการมีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด และพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
  พระมานัต ธัมฺมทินโฺน (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
นครพนม ความมุ่งหมายเพือ่พัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม สงักัดมหาเถรสมาคม 
สำนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ จงัหวัดนครพนม จำนวน 13 รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบ 
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เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ แบบประเมินการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 2) เนื้อหาของ
หลักสูตร 3) กจิกรรมการเรียนรู้ และ 4) การวัดและประเมนิผล 2. ประสทิธิภาพของหลักสูตร 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า 1) ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมหลังการอบรมสงูกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 2) ผูเ้ข้าอบรมมีคุณลกัษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดบัมาก และ 3) ผูเ้ข้าอบรม 
มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมที่พึงประสงค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บรหิารและครู วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทีพ่ึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร 
ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามตำแหนง่งานปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงานตาม
ตำแหน่งงานปัจจุบัน ระดบัการศึกษา และการไดร้ับรางวัลดา้นคุณธรรมจริยธรรม และเพื่อศึกษา
ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมทีพ่ึงประสงค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บรหิารและครู กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสงักัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 660 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 285 คน และครู จำนวน 375 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบ 
หลายข้ันตอน เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง
เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’ Method) หรือวิธีของฟิชเชอร์ (Fisher’s least 
significant difference : LSD) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ทกุด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงทีสุ่ด
และรองลงมา ได้แก่ ด้านความเป็นพลเมอืงดี ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ ตามลำดับ 
ส่วนด้านความยุติธรรมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทยีบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมในทัศนะของผูบ้รหิารและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่งงานปจัจบุัน 
พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน ส่วนผลการเปรียบเทียบความพงึประสงค์เกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทัศนะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานตำแหนง่งาน
ปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน แต่ผลการ
เปรียบเทียบความพงึประสงค์เกี่ยวกบัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทัศนะของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงานตำแหนง่งานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานสำหรับผลการเปรียบเทียบความพงึประสงค์
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทัศนะของผูบ้รหิารและคร ูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน และการจำแนกตามรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรมที่โรงเรียนเคยได้รับใน
ระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2557-2561) พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
3. ปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาวางตัวไม่เหมาะสม ขาดคุณสมบัติการเป็นพลเมืองที่ดี ไม่เคารพ
กฎหมาย ไม่เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและบุคคลอื่น ขาดคุณธรรมจริยธรรมในการบรหิารงาน 
มีปัญหามากที่สุด รองลงมาคือ ปญัหาการบริหารงานโดยยึดหลักประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
ขาดความโปร่งใส ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยมีข้อเสนอแนวทางการพฒันา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในการวางตัว การแต่งกาย 
บุคลิกภาพ ใช้กิริยาวาจาทีสุ่ภาพ เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีตามวัฒนธรรมไทยยึดมั่นในความดี
ความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับของสงัคม ไม่ละเมิดล่วงล้ำสิทธิ
เสรีภาพของบุคคลอื่น เปิดกว้างรบัฟังปัญหาและข้อคิดเห็นของผู้ใต้บงัคับบญัชา ให้คำปรึกษาหารือ
ด้วยความจริงใจ ให้กำลงัใจ มีเหตุผล มีความเมตตากรุณาและเป็นกลัยาณมิตรต่อทุกคน และผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความเที่ยงตรง เทียงธรรม ไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ไม่ยักยอก
ทรัพยส์มบัติของส่วนรวมหรือของผู้อื่นมาเป็นของตนเองที่กอ่ให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการไม่ใช้
ตำแหน่งหน้าที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง โดยยึดหลักการทำงานที่มี
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรง่ใส หลักความรบัผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม และ 
หลักความคุ้มค่า ตามหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบรหิารงานในองค์กร 
  วิเศษ บุญสนอง (2563) ได้ศึกษาการพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนระดบัประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาข้ึนกบัข้อมลู
ข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุม่ตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 800 คน 
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โดยทำการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครือ่งมอืในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รปู สถิติที่ใช้ได้แก่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสถิติ เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของข้อมลูมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลการพฒันาตัวบ่งช้ี ปรากฏว่า ได้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 องค์ประกอบหลกั 15 องค์ประกอบย่อย และ 105 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบด้วย ด้านความเช่ือใจ มจีำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งช้ี จำนวน 21 ตัวบ่งช้ี 
ด้านความรับผิดชอบ มีจำนวน 3 องค์ประกอบย่อย และมีตวับ่งช้ี จำนวน 21 ตัวบ่งช้ี ด้านการมี
คุณธรรม มีจำนวน 3 องค์ประกอบยอ่ย และมีตัวบง่ช้ี 21 ตัวบ่งช้ี ด้านความโปร่งใส มีจำนวน 
3 องค์ประกอบย่อย และมีตัวบ่งช้ี 21 ตัวบ่งช้ี และด้านความเคารพ มจีำนวน 3 องค์ประกอบย่อย 
และมีตัวบง่ช้ี จำนวน 21 ตัวบ่งช้ี และ 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งช้ีพบว่า โมเดลทีพ่ัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิง
ประจักษ์เป็นไปตามสมมตฐิาน 
  ยุพา กลิ่นชัย (2564) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ และพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน และครู 308 คน 
รวม 340 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครือ่งมือที่ใช้ ได้แก่ 
1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 3) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร และ 4) การสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหาค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจับพบว่า 1) สภาพการพัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรโดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก ปัญหาที่พบมากที่สุด 
คือ ด้านจริยธรรมต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ และมีความต้องการพัฒนาด้านการครองคนมากที่สุด และ 
2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) โครงสร้างของรูปแบบ 
4) กระบวนการพัฒนา 5) การประเมินผลของรูปแบบ 6) ประโยชน์ที่ได้รบั และ 7) เงื่อนไขสำคัญสู่
ความสำเรจ็ การประเมินรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร มีความเป็นไปได้และ 
เป็นประโยชน์อยูร่ะดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Eslamieh และ Davoudi (2016) ได้ทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้จัดการกบัความมุ่งมั่นของครูในองค์กรและความเหนื่อยหน่ายในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์เพื่อแสดงความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูจ้ัดการกับความมุง่มั่น 
ในองค์กรของครูและความเหนื่อยหน่ายในการปฏิบัตงิาน ประชากรได้แก่ ครูในโรงเรียนเขตที่สี่ 
ของกรงุเตหะราน ซึง่มีทัง้หมด 744 คน กลุ่มตัวอย่าง 260 คน (ชาย จำนวน 177 คน และหญิง 
จำนวน 83 คน) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แยกตามเพศ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 3 ฉบับ ดังนี้ 1) ความเหนื่อยหน่ายในงาน 
2) ความมุ่งมั่นขององค์กร และ 3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทีผู่้วิจัยพฒันาข้ึน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
การทดสอบ Kolomogorov-Smirnov ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห ์
การถดถอย (Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูจ้ัดการ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกบัความมุ่งมั่นขององค์กรของครูและมีความสัมพันธ์เชิงลบกับ 
ความเหนื่อยหน่ายในการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์การถดถอยระบุว่า ร้อยละ 64.1  
ของการเปลี่ยนแปลงความมุง่มั่นในองค์กรของครู และร้อยละ 48.3 ของการเปลี่ยนแปลงใน 
ภาวะการหมดไฟในการทำงานสามารถอธิบายได้ด้วยภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้จัดการ 
  Obiekwe และคณะ (2020) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมในการตัดสินใจและการสื่อสารของผู้อำนวยการสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาของรัฐอะนมับรา (Anambra) วัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสมัพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการตัดสินใจและการสื่อสารของผู้อำนวยการสถานศึกษา
กับผลการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาของรัฐอะนมับรา ประชากร คือ ครูใน  
6 เขตการศึกษาของรัฐอะนัมบรา จำนวน 6,382 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 692 คน โดยการสุ่ม
เลือกกลุม่ตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multistage-Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและการสื่อสารของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและแบบสอบถามการปฏิบัตงิานของครู หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดย 
ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของคอนบราค (Cronbach’s alpha) ได้เท่ากับ .84 และ .81 ตามลำดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน ผลการศึกษาพบว่ามีความสมัพันธ์เชิง
บวกและมีนัยสำคัญระหว่างจริยธรรมในการสื่อสารของผู้อำนวยการสถานศึกษา จริยธรรมในการ
ตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาของรัฐอะนัมบรา จากการค้นพบนี้ 
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กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ควบคุมการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในรัฐควรสง่เสรมิและ
จูงใจใหผู้้บริหารระดบัสงูใหม้ีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการสื่อสารและการตัดสินใจใน
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านการศึกษา เช่น 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาตอนปลาย ควรจัดโปรแกรม 
การฝกึอบรมและพฒันาอย่างสม่ำเสมอในรูปแบบของการสมัมนาและการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
สำหรับผู้บริหารระดบัสงูในเรือ่งความจำเป็นในการมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับคร ู
  Ilgan (2020) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังของครูต่อพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์ความคาดหวังของครูทีเ่กี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนและความถ่ีของพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน 
ตามความรับรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดซาคาร์ยา 
ประเทศตุรกีในปีการศึกษา 2018-2019 จำนวน 541 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยผู้วิจัยเอง ประกอบด้วยข้อคำถาม 110 ข้อ เป็นข้อคำถามที่เกี่ยวข้อง
กับพฤติกรรมที่มจีริยธรรม/ผิดจริยธรรม โดยใช้มาตรวัดของลิเคิรท์ (Likert scale) สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
การทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin measure of 
sampling adequacy (KMO) ผลการวิจัยพบว่า ความคาดหวังของครเูกี่ยวกบัพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนและความถ่ีของพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้อำนวยการ
โรงเรียนค่อนข้างสงู นอกจากนี้ยังพบว่า ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญในระดับต่ำเนื่องจาก
การวิเคราะห์เส้นทางซึ่งทำข้ึนเพื่อทำนายพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนผ่านความ
คาดหวังของครเูกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม สรปุได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมจากผู้อำนวยการ
โรงเรียนที่ครูคาดหวังให้เป็นตัวแปรอิสระนั้นสามารถอธิบายได้ร้อยละ 8.6 ของความแปรปรวน 
ในพฤติกรรมทางจริยธรรมที่ดำเนินการโดยผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นตัวแปรตาม 
  Ozgenel (2020) ได้ทำการศึกษาพลังของพฤติกรรมความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนในการทำนายสุขภาพองค์กร วัตถุประสงค์เพือ่เปิดเผยพฤติกรรมความเป็นผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนมผีลกระทบต่อสุขภาพขององค์กรหรือไม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูในโรงเรียนของรัฐในเขตต่าง ๆ ทางฝั่งอนาโตเลียนของเมอืงอิสตันบูลที่สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัย 
ในปีการศึกษา 2019-2020 จำนวน 402 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวัดภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม และแบบวัดสุขภาพขององค์กร วิเคราะห์ข้อมูลโดย ใช้ค่า ความเบ้ ความโด่ง 
ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของคอนบราค การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) การวิเคราะหส์หสัมพันธ์ (correlation analysis) การวิเคราะห์การถดถอย 
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(regression analysis) ผลการวิจบัพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างสุขภาพขององค์กรและ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เมื่อพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูอ้ำนวยการโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
สุขภาพองค์กรของโรงเรียนก็เพิม่ขึ้นในทางบวก ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
ผู้บริหารระดงัสงูต้องการในกระบวนการจัดการมีความสำคัญต่อสุขภาพองค์กรในระดับสูงในโรงเรียน 
  Vikaraman และคณะ (2021) ได้ทำการศึกษาแนวทางการปฏิบัติและความน่าเช่ือถือ
ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้นำโรงเรียนของรัฐในประเทศมาเลเซีย วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ระบรุะดบั
ของแนวปฏิบัติของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนและความน่าเช่ือถือตามความรบัรู้ของ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในประเทศมาเลเซีย 2) สำรวจความสมัพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรทั้งสองและจำแนกตามโครงสร้างยอ่ยของแนวทางการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ซึ่งมสี่วนสำคัญต่อการพฒันาความไว้วางใจในผูบ้รหิารโรงเรยีน และ 3) การตรวจสอบความเข้าใจและ
แนวทางปฏิบัติของรูปแบบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในกลุม่ผูบ้รหิารโรงเรียนตามการรับรู้ของตนเอง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนรัฐบาลในประเทศมาเลเซยี จำนวน 438 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมในทีท่ำงาน และแบบสอบถามความน่าเช่ือถือของ
ผู้บริหารโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนระดบัสงูทั่วประเทศมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสงู ระดับความน่าเช่ือถือของครทูี่มีต่อผู้บริหาร
โรงเรียนก็สงูเช่นกัน การวิเคราะห์อนุมานพบว่ามีความสมัพนัธ์ที่มีนัยสำคัญอย่างมากระหว่าง 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและความน่าเช่ือถือของครทูี่มีต่อหัวหน้างาน การสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง
กับผูบ้รหิารโรงเรียน จำนวน 3 คน ได้ดำเนินการเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ แสดงใหเ้ห็นว่า
ผู้บริหารโรงเรียนในมาเลเซียขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แต่ยังคงฝกึฝน
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทีจ่ะรวมเข้ากับแนวทางปฏิบัติในการเป็นผู้นำของโรงเรียนในปัจจุบัน 
เพื่อทำความเข้าใจผลกระทบต่อไป 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ผู้วิจัยได้
กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ และผลที่คาดหวังแสดงดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ ผลท่ีคาดหวัง 

ระยะท่ี 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของครู 
2. นำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จาก
การศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
หลักและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิ
จริยธรรมของครู 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จากครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
4. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น 

1. ทราบสภาพปจัจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์หลัก
และวิธีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม
ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
2. ทราบความต้องการ
จำเป็น  

ระยะท่ี 2 
พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม
ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

 

1. ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบตัิที่เป็น
เลิศ (Best Practice) โดยการครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยครู
จำนวน 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 1 คน รวมผู้ใหข้้อมูลทั้งสิ้น
จำนวน 6 คน 
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู  
3. ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิ
จริยธรรมของครูโดยผู้ทรงคุณวฒุิ 
จำนวน 5 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น  
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการเสริมสรา้ง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการ 
  ในระยะที่ 1 มีขั้นตอนการดำเนินการดงันี ้
   1.1 ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวบง่ช้ี ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
    1.1.1 ความยุติธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความเท่าเทียมกัน  
2) การใช้เหตผุล และ 3) ความเป็นกลาง   
    1.1.2 ความซื่อสัตย์สจุริต ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความประพฤติตรง 
2) ความจริงใจ 3) ไม่โกหกหลอกลวง และ 4) ไม่ทุจริต   
    1.1.3 ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การยอมรับผลดี  
และผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่ที่กระทำลงไป 2) ทำงานเต็มกำลงัความสามารถ และ 3) การทำงานให้
สำเรจ็ตามเป้าหมาย  
    1.1.4 จิตสาธารณะ ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มุ่งประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และ 2) อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน  
    1.1.5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความมุ่งมั่นพยายาม
ทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย 2) การทำงานอย่างมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล และ  
3) การปรับปรุงและพฒันาผลงาน  
    1.1.6 ความเคารพ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) เคารพศักดิ์ศรีของ 
ความเป็นมนุษย์ 2) การปฏิบัติกับคนอื่นในแบบที่ตนเองตอ้งการให้คนอื่นปฏิบัติต่อตน และ 
3) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล 
   1.2 นำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มาใช้สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ 
   1.3 ทำการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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   1.5 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุ โดยนำข้อมลูผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง โดยวิธีดัชนี
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุง (Modified Priority Needs Index : PNImodified) 
เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน) จำนวน 176 คน และครู จำนวน 3,257 คน รวมเป็นจำนวน 3,433 คน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 จาก 84 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน และครู จำนวน 329 คน 
รวมเป็นจำนวน 346 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึง่กลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน  
   2.2.2 การสุ่มกลุม่ตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุม่ 
   2.2.3 กำหนดสัดส่วนของกลุม่ตัวอย่างตามขนาดของประชากรทีส่ังกัด 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 346 คน ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 การสุ่มกลุม่ตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ฯ ครู รวม ผู้บริหาร ฯ ครู รวม 
ขนาดเล็ก 13 158 171 1 16 17 
ขนาดกลาง 81 1,065 1,146 8 107 115 
ขนาดใหญ่ 23 350 373 2 36 38 

ขนาดใหญ่พิเศษ 59 1,684 1,743 6 170 176 
รวม 176 3,257 3,433 17 329 346 
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 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.1 แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
   แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แบ่งออกเป็น  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกบัข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึ
ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ตามแบบของ 
ลิเคิรท์ (Likert Type) ที่แสดงถึงการแสดงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ดังนี ้
     5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ มากทีสุ่ด 
     4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ มาก 
     3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ น้อย 
     1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับ น้อยทีสุ่ด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 
    3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จาก
การศึกษามาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
    3.2.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมเนื้อหาแล้วนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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    3.2.4 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับร่างทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการ
พิจารณาจากอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว นำเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อคำถาม ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item-Objective Congruence : 
IOC) โดยพจิารณาคัดเลือกข้อคำถามทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .60 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
     +1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     0 เมื่อไม่มั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคลอ้งกบันิยามศัพท์เฉพาะ 
     -1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ให้ผู้เช่ียวชาญพจิารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม หาค่าดัชนีของ 
ความสอดคล้องกันระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง .80-1.00 
      ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพจิารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้
       1. ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำ เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีวุฒิ
การศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา และมีตำแหนง่ทางวิชาการ      
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย ์
       2. ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาหรือ
ผู้บริหารการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปรญิญาโททางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะ
ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 
       3. ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา เป็นข้าราชการครหูรือ
บุคลากรทางการศึกษา หรืออาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้าน
การวิจัยหรือประเมินผลการศึกษา 
      ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในครัง้นี้ ประกอบด้วย  
       1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด.  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำ 
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       2. ดร.นิกัญชลา ล้นเหลือ วุฒิการศึกษา ศษ.ด. การบริหารการศึกษา 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
       3. ดร.ไพวัล ไชยทองศรี วุฒิการศึกษา ค.ด. การบรหิารจัดการ
การศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไผ่พิทยาคม สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้เช่ียวชาญด้านการบรหิารการศึกษา 
       4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน วุฒกิารศึกษา กศ.ด. 
วิจัยและประเมินผลการศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
       5. อาจารย์ ดร.อจัฉราพรรณ กันสุยะ วุฒิการศึกษา ปร.ด.  
การวิจัยพฤติกรรมศาสตรป์ระยุกต์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการประถมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
    3.2.5 นำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจพจิารณาของผู้เช่ียวชาญแล้วนำไปทดลอง
ใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครผูู้สอนที่ปฏิบัตงิาน 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน 
    3.2.6 วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย
ระหว่างคะแนนรายข้อคำถามกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ตามสูตรหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยเลอืกข้อที่
มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ .20 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.36 ถึง 0.80 และ
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.437 ถึง 0.783 
    3.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Co-Efficient) โดยเกณฑ ์
ค่าความเช่ือมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปจัจบุัน เท่ากบั 0.976 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ 0.985 
    3.2.8 ปรับปรงุแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วนำเสนออาจารย์ทีป่รกึษา
เพื่อขอคำแนะนำก่อนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่างต่อไป 
    3.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 
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 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาสารคามถึง
ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อขออนุญาตและอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครผูู้สอนและผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  4.2 นำหนังสือเสนอผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วนำหนงัสอืที่ผ่านการพจิารณาแล้ว 
เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นที่ได้กำหนด
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ Google Forms 
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมลูจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระทำข้อมลู 
    5.1.1 ตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 
แต่ละฉบับที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปู ดังนี้ 
     1) วิเคราะห์ข้อมลู ตอนที่ 1 ของแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นข้อมูลทั่วไป 
เกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
     2) วิเคราะห์ข้อมลู ตอนที่ 2 ของแบบสอบถาม ที่มลีักษณะข้อมูลประเภท
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปูในการดำเนินการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) จะให้ค่าน้ำหนกัของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดังนี ้
      5 หมายถึง อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
      4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง อยู่ในระดับนอ้ย 
      1 หมายถึง อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 
     3) การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉลี่ย
ของคะแนนเป็นตัวช้ีวัดตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่
กำหนด ดังต่อไปนี ้
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      คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
     5.2.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     5.2.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
      1) การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม
โดยหาค่าดัชนีของความสอดคล้องกันระหว่างข้อคำถามแตล่ะข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruence : IOC)  
      2) ค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อยา่งง่ายระหว่าง
คะแนนรายข้อคำถามกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ตามสูตรหาค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
      3) ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Co-Efficient) 
 6. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุง 
  นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ มาหาดัชนีความ
ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index : PNImodified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) ดังนี้ 
 

   ค่า PNImodified  =   
(I−D)

D
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   ค่า PNImodified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ 
           จำเป็น (Priority Needs Index) 
   I     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (Importance) 
   D     หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เป็นโรงเรียน
ต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
   1. การศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 
3 โรงเรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของครู โดยใช้เกณฑ์พจิารณาจากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้ 
    1.1 เป็นสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านคุณธรรม
จริยธรรมปรากฏผลงานและความสำเรจ็ทางด้านจริยธรรม ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค 
และระดบัชาติ เป็นทีป่ระจักษ์และยอมรับโดยทั่วกัน 
    1.2 เป็นครูและผูบ้รหิารสถานศึกษาผู้ได้รบัรางวัล ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ระดับภูมิภาค และระดับชาติ เป็นทีป่ระจักษ์และยอมรบัโดยทั่วกัน หรือผู้รบัผิดชอบงานด้านคุณธรรม
จริยธรรมในสถานศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 
     ซึ่งสถานศึกษาที่ตรงตามเกณฑท์ี่ได้กล่าวถึงข้างต้น ประกอบด้วย 
      1. โรงเรียนพล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ 
1) นายบุญเหลือ ทองอ่อน ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนพล และ 2) นางมัทนา ศิริพรรณ ตำแหนง่ 
ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 
      2. โรงเรียนบ้านแฮดศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น สถานศึกษาขนาดกลาง ได้รับรางวัล) ได้รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดบั 3 ดาว 
ผู้ใหส้ัมภาษณ์ ได้แก่ 1) นางเบญจมาศ แก้ววิศิษฎ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแฮดศึกษา และ 
2) นางสิรพิร เกศคำขวา ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 
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      3. โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น สถานศึกษาขนาดเล็ก ได้รับรางวัล) ได้รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
ระดับ 3 ดาว ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ 1) นางฐิตารีย์ วรรธนะคุณาสิน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน
เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม และ 2) นางสุกัญญา อุดมโภชน์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ
พิเศษ 
     โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รบัรางวัล 
และเป็นผูร้ับผิดชอบงานด้านคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา สถานศึกษาละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้นจำนวน 6 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ซึ่งใช้คำถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปและความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของครู ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี ้
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่งาน ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ทำงาน และประสบการณ์ในการทำงาน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครือ่งมือ 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
      1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
      2. สร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 
      3. นำไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ 
แบบสมัภาษณ์ สำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
      4. นำแบบสัมภาษณ์ทีส่ร้างขึ้นเรียบร้อยแล้วไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ (ชุดเดิม) 
ในการตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นคำถามในการสมัภาษณ์กับ
วัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ ในข้ันตอนน้ีใช้การวิเคราะห์หาค่าดัชนีของความสอดคล้องกัน
ระหว่างข้อคำถามแตล่ะข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
      5. ปรับปรงุแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญและนำไป
จัดพิมพเ์ป็นฉบับสมบรูณ์ 
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   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกบัหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ใหข้้อมูลและเดินทาง
ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเกบ็
ข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปยังสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านจริยธรรม จำนวนทัง้สิ้น 6 คน 
     3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสมัภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันและเวลาที่กลุ่มผู้ให้ข้อมลูสะดวกในการรับการสัมภาษณ์ 
     3.3 ดำเนินการสมัภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบันทึกข้อมลู
โดยละเอียด 
   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    4.1 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากจากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง 
จัดระเบียบข้อมลู จัดกลุ่มเนือ้หาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
    4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
   ผู้วิจัยได้ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นแบบปรบัปรุงในระยะที่ 1 และการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) เกี่ยวกับการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู มาพัฒนาเป็นโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ 
ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
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ขอนแก่น ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ ดังต่อไปนี ้
    1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ เป็นผูบ้รหิารการศึกษา ที่มวุีฒิการศึกษา 
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารในหน่วยงานการศึกษาต้ังแต่ระดบั
เขตพื้นที่ขึ้นไป และมีตำแหน่งทางการบริหารตั้งแต่ระดบัรองผู้อำนวยการเขตพื้นทีก่ารศึกษาข้ึนไป 
    1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบรหิารการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษา
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบรหิารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเช่ียวชาญ 
    1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรม ได้กำหนดคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
     1.3.1 พระสงฆ์ที่มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปริญญาโทและเป็นพระสงฆ์ 
ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
     1.3.2 ครูที่จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปริญญาโท และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
เช่ียวชาญ 
    ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 
     1. นายศักดา ชัยภัย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ 
     2. ดร.ศักดาเดช ทาซ้าย ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
เช่ียวชาญ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษา 
     3. ดร.สุรเชษฐ รูปต่ำ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญ 
โรงเรียนกัลยาณวัตร ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษา 
     4. พระมหาศุภชัย สุภกิจโฺจ (บุตระเกษ), ผศ.ดร. ตำแหนง่ ผูอ้ำนวยการ
วิทยาลัยศาสนศาสตร์อสีาน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ผูท้รงคุณวุฒิด้าน
จริยธรรม 
     5. นางศีตลา สนิทโกศัย ตำแหน่งครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านไผ่
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรม 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้
      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
      ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครือ่งมือ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
     2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและออกแบบประเมิน 
     2.2.3 ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นสำคัญสำคัญของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง 
     2.2.4 นำไปเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและ
ปรับปรงุตามคำแนะนำ 
     2.2.5 นำแบบประเมินที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์
แล้วให้ผูเ้ช่ียวชาญ (ชุดเดิม) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบัความสอดคล้องของข้อคำถามโดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์หาค่าดัชนีของความสอดคล้องกันระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of 
Item-Objective Congruence : IOC) โดยผู้วิจัยเลอืกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคลอ้งตั้งแต่ 
.60 ข้ึนไป 
     2.2.6 จัดทำแบบประเมินฉบับจรงิและนำไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อไป 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเกบ็ข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒ ิ
    3.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
ยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
    3.3 ผู้วิจัยดำเนินการและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
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   4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระทำกบัข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการต่อไปนี ้
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ในการตอบแบบประเมิน 
     4.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพวิเตอร์ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
      4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดบัมากที่สุด 
      3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดบัมาก 
      2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดบัปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดบัน้อย 
      1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดบัน้อยที่สุด 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย เรือ่งการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยนำเสนอ
ตามขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้  
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n    แทน จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
 
ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 การวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยมุง่ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก ่
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  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุง เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น โดยรวมทั้ง 6 ด้าน  

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ความยุติธรรม  4.37 0.71 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 
2. ความซื่อสัตย์สจุริต   4.41 0.66 มาก 4.70 0.45 มากที่สุด 
3. ความรับผิดชอบ  4.42 0.57 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 
4. จิตสาธารณะ  4.34 0.65 มาก 4.70 0.45 มากที่สุด 
5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  4.19 0.73 มาก 4.68 0.47 มากที่สุด 
6. ความเคารพ  4.30 0.63 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.34 0.65 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวม อยู่ในระดบัมาก และเมือ่พิจารณารายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
ด้านความยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ ด้านความเคารพ และด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ตามลำดับ 
ในสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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มัธยมศึกษาขอนแก่น ทั้งโดยรวมและการพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเคารพ  
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 

ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านความยุติธรรม 
 

ด้านความยุติธรรม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วย
ความเท่าเทียมกัน 4.16 0.78 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
2. ครูวางใจเป็นกลางในการ
ปฏิบัติงาน 4.18 0.79 มาก 4.63 0.54 มากที่สุด 
3. ครูใช้เหตุผลในการแกป้ัญหา
และตัดสินใจ 4.37 0.75 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 
4. ครูยึดหลักความยุติธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 4.43 0.72 มาก 4.68 0.46 มากที่สุด 
5. ครูส่งเสริมวุฒิภาวะด้านความ
ยุติธรรมแก่ศิษย์และผู้อื่น 4.54 0.55 มากที่สุด 4.71 0.51 มากที่สุด 
6. ครูให้บรกิารด้วยความเสมอ
ภาคแก่ศิษย์และผู้อื่น 4.51 0.68 มากที่สุด 4.76 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.37 0.71 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปจัจบุันของของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 5 
ครูส่งเสริมวุฒิภาวะด้านความยุติธรรมแก่ศิษย์และผู้อื่น โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ข้อที่ 1 
ครูปฏิบัติตนต่อทกุคนด้วยความเท่าเทียมกัน ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู ด้านความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อที่ 6 ครูให้บรกิารด้วยความเสมอภาคแก่ศิษย์และผูอ้ื่น และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ดคือ 
ข้อที่ 2 ครูวางใจเป็นกลางในการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านความซื่อสัตย์สจุริต 

 

ด้านความซื่อสัตย์สจุริต 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูมีความตั้งใจจรงิในการ
ปฏิบัติหน้าที ่

4.37 0.82 มาก 4.68 0.46 มากที่สุด 

2. ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปรง่ใสและตรวจสอบได้ 

4.51 0.65 มากที่สุด 4.68 0.46 มากที่สุด 

3. ครูมีความสำนึกในหน้าที่ของ
ตนเองและปฏิบัตงิานด้วยความ
ถูกต้อง 

4.45 0.64 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

4. ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่าง
ตรงไปตรงมา 

4.30 0.66 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

5. ครูมีความจรงิใจให้กับผู้อื่น 4.40 0.64 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 
6. ครูมีความประพฤติตรงต่อ
หน้าที่ ต่อวิชาชีพ 

4.51 0.56 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

7. ครูเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ 4.36 0.69 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 
โดยรวม 4.41 0.66 มาก 4.70 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปจัจบุันของของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านความซื่อสัตย์สจุริต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อที่ 2 
ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ และข้อที ่6 ครูมีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ต่อ
วิชาชีพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 4 ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา ส่วนสภาพทีพ่ึง
ประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ดา้นความซื่อสัตย์สจุริต โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อที่ 6 ครูมีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ต่อวิชาชีพ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 7 ครูเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านความรับผิดชอบ 

 

ด้านความรับผิดชอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูปฏิบัติงานเตม็กำลงั
ความสามารถ 4.39 0.63 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 
2. ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ 4.46 0.49 มาก 4.75 0.40 มากที่สุด 
3. ครูกล้ายอมรับผลดีและผลเสียที่
เกิดข้ึนในสิ่งที่กระทำลงไป 4.42 0.59 มาก 4.74 0.43 มากที่สุด 
4. ครูทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย 4.44 0.55 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 
5. ครูคำนึงถึงผลลัพธ์ทีจ่ะตามมา
แก่ตนเอง เพือ่นร่วมงานและ
สถานศึกษา 4.52 0.50 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 
6. ครูยอมรบัได้เมื่อกระทำให้เกิด
ความผิดพลาด 4.39 0.54 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 
7. ครูไม่ยกความผิดในงานของตน
ให้กับคนอื่นหรืองานอื่น 4.31 0.69 มาก 4.74 0.43 มากที่สุด 

โดยรวม 4.42 0.57 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปจัจบุันของของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อที่ 5 
ครูคำนึงถึงผลลัพธ์ที่จะตามมาแก่ตนเอง เพือ่นร่วมงานและสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ข้อที่ 7 ครูไม่ยกความผิดในงานของตนใหก้ับคนอื่นหรืองานอื่น ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อที่ 4 ครูทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ข้อที่ 6 ครูยอมรับได้เมื่อกระทำให้เกิดความผิดพลาด 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านจิตสาธารณะ 

 

ด้านจิตสาธารณะ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูมีส่วนร่วมในกจิกรรมที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมด้วย
ความเต็มใจ 4.37 0.72 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 
2. ครูมุ่งประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 4.45 0.73 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 
3. ครูอาสาช่วยเหลือสงัคมด้วย
ความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 4.34 0.71 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 
4. ครูเป็นเพื่อนร่วมงานที่ด ี 4.36 0.64 มาก 4.68 0.46 มากที่สุด 
5. ครูมีน้ำใจรับใช้บริการต่อ
ส่วนรวมและองค์กร 4.33 0.59 มาก 4.74 0.43 มากที่สุด 

โดยรวม 4.34 0.65 มาก 4.70 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปจัจบุันของของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านจิตสาธารณะ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 2 
ครูมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 5 ครูมีน้ำใจรบัใช้
บริการต่อส่วนรวมและองค์กร ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครู ด้านจิตสาธารณะ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 5 
ครูมีน้ำใจรับใช้บริการต่อส่วนรวมและองค์กร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 4 ครูเป็นเพือ่นร่วมงานที่ด ี
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

 

ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4.23 0.75 มาก 4.68 0.47 มากที่สุด 
2. ครูมีความใส่ใจในกจิกรรมของ
โรงเรียน 4.11 0.81 มาก 4.62 0.48 มากที่สุด 
3. ครูอาสาช่วยเหลือสงัคมด้วย
ความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 4.14 0.71 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 
4. ครูเต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่าง
เพื่อโรงเรียน 4.31 0.70 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 
5. ครูใช้ความพยายามเพื่อให้
องค์กรประสบผลสำเร็จ 4.18 0.68 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 
6. ครูมีการปรบัปรุงและพัฒนา
งานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 4.36 0.54 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 
7. ครูมีการใช้ทรัพยากรในการ
ทำงานอย่างคุ้มค่า 4.28 0.61 มาก 4.65 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.19 0.73 มาก 4.68 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปจัจบุันของของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อที่ 6 
ครูมีการปรบัปรุงและพฒันางานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 2 ครูมีความ
ใส่ใจในกจิกรรมของโรงเรียน ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 6 
ครูมีการปรบัปรุงและพฒันางานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 2 ครูมีความ
ใส่ใจในกจิกรรมของโรงเรียน 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ด้านความเคารพ 

 

ด้านความเคารพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ครูให้เกียรติและเคารพศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย ์ 4.28 0.73 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 
2. ครูเคารพสิทธิส่วนบุคคลของ
บุคคลอื่น 4.26 0.72 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 
3. ครูยอมรบัความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของนักเรียนและบุคคลอื่น 4.41 0.49 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 
4. ครูปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความ
สุภาพ 4.25 0.67 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 
5. ครูรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรี
ของตนเอง 4.29 0.68 มาก 4.77 0.43 มากที่สุด 
6. ครูยอมรบัในความเช่ือของ 
แต่ละบุคคล 4.36 0.54 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 
7. ครูยอมรบัและรับฟงั 
ความคิดเห็นของคนอื่นด้วยความ
ตั้งใจ 4.28 0.61 มาก 4.65 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.30 0.63 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปจัจบุันของของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านความเคารพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่ 3 ครูยอมรบั
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนและบุคคลอื่น ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 4 ครูปฏิบัติต่อ
ผู้อื่นด้วยความสุภาพ ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ด้านความเคารพ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อที่ 2 
ครูเคารพสิทธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 7 ครูยอมรับและรับฟัง 
ความคิดเห็นของคนอื่นด้วยความตั้งใจ 
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  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรปุได้ดังนี้  
  การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงในการสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครู ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงเพื่อจัดลำดับความสำคัญ (Modified 
Priority Needs Index: PNImodified) เพื่อนำไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปรากฏผลดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 

และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับปรงุโดยรวม  

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู I D PNImodified 
ลำดับความต้องการ
จำเป็นแบบปรบัปรุง 

1. ความยุติธรรม  4.70 4.37 0.075 4 
2. ความซื่อสัตย์สจุริต  4.70 4.41 0.065 6 
3. ความรับผิดชอบ  4.75 4.42 0.074 5 
4. จิตสาธารณะ  4.70 4.34 0.082 3 
5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  4.68 4.19 0.116 1 
6. ความเคารพ  4.75 4.30 0.104 2 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรียงลำดับตามความ
ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ด้านความเคารพ 
ด้านจิตสาธารณะ ความยุติธรรม ด้านความรบัผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์สจุริต ตามลำดับ 
 
 
 
 



 

 

  117 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุด้านความยุติธรรม 

 

ด้านความยุติธรรม I D PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุ 

1. ครูปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน 4.68 4.16 0.125 1 
2. ครูวางใจเป็นกลางในการปฏิบัตงิาน 4.63 4.18 0.107 2 
3. ครูใช้เหตุผลในการแกป้ัญหาและตัดสินใจ 4.73 4.37 0.082 3 
4. ครูยึดหลักความยุติธรรมในการปฏิบัตงิาน 4.68 4.43 0.056 4 
5. ครูส่งเสริมวุฒิภาวะด้านความยุติธรรมแก่ศิษย์
และผู้อื่น 4.71 4.54 0.037 6 
6. ครูให้บรกิารด้วยความเสมอภาคแก่ศิษย์และ
ผู้อื่น 4.76 4.51 0.055 5 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านความยุติธรรม 
เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อที่ 1 
ครูปฏิบัติตนต่อทกุคนด้วยความเท่าเทียมกัน ข้อที่ 2 ครูวางใจเป็นกลางในการปฏิบัติงาน และข้อที่ 3 
ครูใช้เหตุผลในการแก้ปญัหาและตัดสินใจ ตามลำดับ 
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุด้านความซื่อสตัย์สุจริต 

 

ด้านความซื่อสัตย์สจุริต I D PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุ 

1. ครูมีความตั้งใจจรงิในการปฏิบัติหน้าที ่ 4.68 4.37 0.070 2 
2. ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได ้ 4.68 4.51 0.037 7 
3. ครูมีความสำนึกในหน้าที่ของตนเองและ
ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง 4.71 4.45 0.058 6 
4. ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 4.72 4.30 0.097 1 
5. ครูมีความจรงิใจให้กับผู้อื่น 4.71 4.40 0.070 4 
6. ครูมีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ 4.79 4.51 0.062 3 
7. ครูเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ 4.64 4.36 0.064 5 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านความซื่อสัตย์สจุริต 
เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อที่ 4 
ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา ข้อที่ 1 ครูมีความตั้งใจจรงิในการปฏิบัติหน้าที่ และข้อที่ 6 
ครูมีความประพฤติตรงตอ่หน้าที่ตอ่วิชาชีพ 
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุด้านความรับผดิชอบ 

 

ด้านความรับผิดชอบ I D PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุ 

1. ครูปฏิบัติงานเตม็กำลงัความสามารถ 4.73 4.39 0.077 3 
2. ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ 4.75 4.46 0.065 6 
3. ครูกล้ายอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดข้ึนในสิ่งที่
กระทำลงไป 4.74 4.42 0.072 5 
4. ครูทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย 4.82 4.44 0.085 2 
5. ครูคำนึงถึงผลลัพธ์ทีจ่ะตามมาแก่ตนเอง 
เพื่อนร่วมงานและสถานศึกษา 4.79 4.52 0.059 7 
6. ครูยอมรบัได้เมื่อกระทำให้เกิดความผิดพลาด 4.71 4.39 0.073 4 
7. ครูไม่ยกความผิดในงานของตนให้กับคนอื่นหรอื
งานอื่น 4.74 4.31 0.099 1 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านความรับผิดชอบ
เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อที่ 7 
ครูไม่ยกความผิดในงานของตนให้กบัคนอื่นหรืองานอื่น ข้อที่ 4 ครูทำงานให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
และข้อที่ 1 ครูปฏิบัติงานเต็มกำลังความสามารถ 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุด้านจิตสาธารณะ 

 

ด้านจิตสาธารณะ I D PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุ 

1. ครูมีส่วนร่วมในกจิกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์
แก่สังคมด้วยความเต็มใจ 4.71 4.37 0.077 3 
2. ครูมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 4.73 4.45 0.062 5 
3. ครูอาสาช่วยเหลือสงัคมด้วยความเต็มใจ 
ไม่หวังผลตอบแทน 4.73 4.34 0.089 2 
4. ครูเป็นเพื่อนร่วมงานที่ด ี 4.68 4.36 0.073 4 
5. ครูมีน้ำใจรับใช้บริการต่อส่วนรวมและองค์กร 4.74 4.33 0.094 1 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านจิตสาธารณะลำดับตาม
ความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อที่ 5 ครูมีน้ำใจรับใช้บริการ
ต่อส่วนรวมและองค์กร ข้อที่ 3 ครูอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 
และข้อที่ 1 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีก่่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคมด้วยความเตม็ใจ 
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ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

 

ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ I D PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุ 

1. ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 4.68 4.23 0.106 4 
2. ครูมีความใส่ใจในกจิกรรมของโรงเรียน 4.62 4.11 0.124 2 
3. ครูอาสาช่วยเหลือสงัคมด้วยความเต็มใจ ไม่หวัง
ผลตอบแทน 4.64 4.14 0.120 3 
4. ครูเต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างเพื่อโรงเรียน 4.73 4.31 0.097 5 
5. ครูใช้ความพยายามเพื่อให้องค์กรประสบ
ผลสำเรจ็ 4.73 4.18 0.131 1 
6. ครูมีการปรบัปรุงและพัฒนางานของตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ 4.74 4.36 0.087 6 
7. ครูมีการใช้ทรัพยากรในการทำงานอย่างคุ้มค่า 4.65 4.28 0.086 7 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิลำดับ
ตามความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อที่ 5 ครูใช้ความพยายาม
เพื่อให้องค์กรประสบผลสำเรจ็ ข้อที่ 2 ครูมีความใส่ใจในกิจกรรมของโรงเรียน และข้อที่ 3  
ครูอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 
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ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
และลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุด้านความเคารพ 

 

ด้านความเคารพ I D PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น
แบบปรับปรงุ 

1. ครูให้เกียรติและเคารพศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย ์ 4.76 4.28 0.112 3 
2. ครูเคารพสิทธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น 4.81 4.26 0.129 1 
3. ครูยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักเรียนและบุคคลอื่น 4.76 4.41 0.079 7 
4. ครูปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ 4.76 4.25 0.12 2 
5. ครูรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง 4.77 4.29 0.111 4 
6. ครูยอมรบัในความเช่ือของแต่ละบุคคล 4.74 4.36 0.087 5 
7. ครูยอมรบัและรับฟงัความคิดเห็นของคนอื่น
ด้วยความตั้งใจ 4.65 4.28 0.086 6 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านความเคารพลำดับตาม
ความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อที่ 2 ครูเคารพสิทธิ 
ส่วนบุคคลของบุคคลอื่น ข้อที่ 4 ครูปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ และข้อที่ 1 ครูให้เกียรติและ
เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์
 โดยสรปุความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงในการสร้างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปแตล่ะด้าน 
ดังต่อไปนี้  
  1. ด้านความยุติธรรม พบว่าต้องการให้ครปูฏิบัติตนต่อทกุคนด้วยความเท่าเทียมกัน 
วางใจเป็นกลางในการปฏิบัติงาน ใช้เหตุผลในการแกป้ัญหาและตัดสินใจ  
  2. ด้านความซื่อสัตย์สจุริต พบว่าต้องการให้ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 
มีความตั้งใจจรงิในการปฏิบัติหน้าที่ มีความประพฤติตรงตอ่หน้าที่ต่อวิชาชีพ 
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  3. ด้านความรับผิดชอบ พบว่าต้องการให้ครูคำนึงถึงผลลพัธ์ที่จะตามมาแก่ตนเอง 
เพื่อนร่วมงานและสถานศึกษา ยอมรบัได้เมื่อกระทำใหเ้กิดความผิดพลาด กล้ายอมรับผลดีและ 
ผลเสียที่เกิดข้ึนในสิ่งทีก่ระทำลงไป 
  4. ด้านจิตสาธารณะ พบว่าต้องการให้ครูมีน้ำใจรบัใช้บรกิารต่อส่วนรวมและองค์กร 
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ 
ไม่หวังผลตอบแทน 
  5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พบว่าต้องการให้ครูมีความใสใ่จในกิจกรรมของโรงเรียน 
เต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างเพื่อโรงเรียน และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
  6. ด้านความเคารพ พบว่าต้องการให้ครูยอมรบั และรับฟงัความคิดเห็นของคนอื่น 
ด้วยความตั้งใจ ปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ และให้เกียรติและเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์
 
 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  ผลการสัมภาษณ์ครูและผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านจริยธรรม กล่าวตามแต่ละด้าน ดังต่อไปนี ้
   1. ผลการรายงานสรุปด้านความยุติธรรม  
    “...ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครูควรมีหลากหลายองค์ประกอบมาก ส่วนสำคัญ
คือต้องมีความยุติธรรม เช่ือด้วยหลกัเหตุและผล มกีารตัดสนิใจโดยใช้หลักความเป็นกลางทางความคิด 
ตัดสินใจบนพื้นฐานความถูกต้อง จากข่าวที่ปรากฏในช่วงที่ผา่นมา กล่าวถึงความยุติธรรมที่ไม่ 
เสมอภาคของชนช้ัน ครูและผู้บรหิารสถานศึกษาในพื้นที่เดยีวกัน กระทำผิดในลักษณะคล้ายคลึงกัน 
แต่บทลงโทษค่อนข้างแตกต่างกัน ดังนั้นควรมีการพูดคุยกันเรื่องแนวทางการสร้างความยุติธรรม 
ให้เกิดข้ึนในสงัคม…” 

      (ครูผู้ให้สัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ปฏิบัติตนอย่างยุติธรรมไร้ซึง่ความลำเอียงเพราะรัก หรือชอบเป็นพเิศษ 
ลำเอียงเพราะความเกลียดชัง ลำเอียงเพราะความกลัวหรือเกรงใจ ลำเอียงเพราะความไม่รู้ 
ความยุติธรรมไม่ได้นิยามจำกัดเฉพาะการปฏิบัติต่อผู้อื่น แตย่ังรวมไปถึงการได้รบัการปฏิบัติอย่าง
ยุติธรรมอกีด้วย เริ่มจากการแสดงออกของตนเองขยายผลไปสู่การปฏิบัติต่อผู้อื่นในสถานศึกษา 
อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน…” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ความยุติธรรมเป็นสิง่จำเป็นสำหรับทุกองค์กร สงัคมใดขาดความยุติธรรมย่อม
เดือดร้อนวุ่นวาย ไม่สงบสุข การปฏิบัตริาชการต้องทรงไว้ซึ่งความยุติธรรม ปฏิบัติตนโดยปราศจาก
ความลำเอียงด้วยอคติต่าง ๆ ความยุติธรรมเป็นสิง่ที่ควรพงึให้เกิดข้ึนในทกุ ๆ องค์กร ควรมกีาร 
เปิดโอกาสให้ครู และผู้บริหารได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนในเรื่องการสร้างความยุติธรรมในองค์กร…” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 10 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ความยุติธรรมเป็นหัวใจของการปฏิบัติตนในสถานศึกษา เป็นเรื่องที่
จำเป็นต้องปฏิบัติให้ได้ เพื่อใหเ้กิดความรกั ความศรัทธา ความเช่ือมั่นในการทำงาน หากขาด 
ความยุติธรรม ไม่เป็นกลางจะก่อใหเ้กิดความขัดแย้งขึ้นในองค์กร การศึกษาดูงานในสถานศึกษาอื่น ๆ 
ก็เป็นอกีหนึง่วิธีในการพัฒนาความยุติธรรมในสถานศึกษา โรงเรียนอื่นปฏิบัติต่อกันอย่างไรก็นำมา
ปรับเปลี่ยนใหเ้ข้ากับบรบิทของสถานศึกษาที่ตนสังกัดอยู่...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การดำรงความยุติธรรมไว้ให้ได้ กล้าที่จะทำให้ความยุติธรรมเป็นที่เช่ือถือของ
สังคม สงัคมการปฏิบัตงิานใดมีสองมาตรฐานสงัคมนั้นย่อมไม่มีความสุข กล่าวได้ว่า การสร้าง 
ความยุติธรรมใหเ้กิดข้ึนในสงัคมเริม่ได้จากตนเองปฏิบัติต่อตนเอง และผู้อื่นอย่างเท่าเทียมและ
ยุติธรรม...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 11 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ความยุติธรรมเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัความถูกต้อง บนพื้นฐานศีลธรรมของ
สังคม อีกทั้งยังความยุติธรรมทีม่ีมากหรอืน้อยน้ันยังเป็นตัวบ่งบอกถึงคุณภาพขององค์กรนั้น ๆ 
ควรหมั่นศึกษากรณีศึกษาตัวอย่างที่ปรากฎในปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นแบบอย่าง 
ในการปฏิบัติตนว่า สิ่งใดควรให้เกิด สิง่ใดควรยับยัง้เพื่อไม่ให้เกิดข้ึนในองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 11 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรปุการสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านจริยธรรมในประเด็น
ด้านความยุติธรรมว่าหัวใจสำคัญของการปฏิบัติงานคือ การปฏิบัติอย่างยุติธรรม เมื่อปฏิบัติอย่าง
เที่ยงตรงสอดคล้องกบัความเป็นจรงิ มีเหตุผลไมล่ำเอียงแล้ว ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันจะทำงานอย่างเต็มที่ 
มีผลงานดีตรงตามวัตถุประสงค์ของงานที่ตัง้ไว้ อีกทั้งได้มกีารให้ข้อเสนอแนะในประเด็นการพัฒนาครู
ในด้านความยุติธรรมว่าควรมีการเปิดโอกาสให้ครู และผู้บรหิารได้พูดคุยกันเรื่องแนวทางการสร้าง
ความยุติธรรม พร้อมทั้งออกแบบโครงการในการศึกษาดูงานต่างสถานศึกษา สนับสนุนให้มกีารศึกษา 
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กรณีตัวอย่างทีป่รากฎในสงัคม แล้วจงึเริม่ปฏิบัติตนต่อตนเองอย่างยุติธรรมพร้อมทั้งขยายผลไปสู่ 
การปฏิบัติต่อผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม  
 
   2. ผลการรายงานสรุปด้านความซื่อสัตย์สจุริต  
    “...การประพฤติตรงและจรงิใจ ไม่คิดทรยศ ไม่คิดโกงและไม่ หลอกลวง 
ความซื่อสัตย์เป็นคุณธรรมที่จำเป็นที่ต้องปลกูฝงัให้เกิดกับทกุคน เพราะการอยูร่่วมกันในสงัคมทุกคน
ต้องเกี่ยวข้องทั้งในด้านความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพ การพัฒนาครูในประเด็นความซื่อสัตย์
เริ่มต้นได้จากตัวของครูเอง ยึดมั่นในเรื่องความซื่อสัตย์สจุริตให้เป็นคุณธรรมประจำตน…” 

 (ครูผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ควรมีคือ ความซื่อสัตย์ สจุริต มจีิตสำนึก 
และเจคติที่ดีคือ มีอปุนิสัยที่ดีงาม แสดงพฤติกรรมที่แสดงออกจากจิตสำนึกที่แทจ้รงิและเหมาะสม 
กับบทบาทหน้าที่ที่ไดร้ับผิดชอบ อันจะนำมาซึง่ความศรัทธายอมรบันับถือจากผูร้่วมงานอันจะส่งผล
ถึงความสำเรจ็ต่องานในองค์กร สร้างความเจริญและให้หน่วยงานที่รบัผิดชอบ แนะนำให้ผูป้ฏิบัติงาน
ทุกคนยึดถือความซื่อสัตย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติตน สร้างให้เป็นวินัยพื้นฐานของตนเอง 
เพื่อนำไปสู่การประสบความสำเร็จในการปฏิบัตงิาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ประพฤติตรงไมเ่อนเอียง ปราศจากเลห่์เหลี่ยม ไม่คดโกงทุกรปูแบบ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม มีความจรงิใจ ไร้ความลำเอียง หรืออคติ เรียนรู้จากสงัคม กรณีศึกษามีใหเ้ห็น
ได้ทั่วไปจากแหล่งข่าวทั้งออนไลน์และออฟไลน์ในสถานการณ์จริง ว่าหากปฏิบัติตนอย่างไรซ้ึ่ง 
ความซื่อสัตย์ ท้ายทีสุ่ดแล้วย่อมไดร้ับผลของการปฏิบัติตนเช่นน้ัน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...รบัรู้ถึงหน้าที่ของตน ปฏิบัติอย่างถูกต้อง หนกัแน่น ยึดมั่นในหลักของ 
ความถูกต้องชอบธรรม สร้างความน่าเช่ือถือและจริงใจ การอบรม หรือประชุมสมัมนากเ็ป็นหนึ่งวิธี 
ในการเสรมิสร้างใหเ้กิดความซื่อสัตย์ในหมู่ผูป้ฏิบัติงาน เปิดพื้นที่ให้ครูได้เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติตน
ร่วมกัน...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ครู และผูบ้รหิารเป็นผู้มีอำนาจในการวางแผนงบประมาณต้องมีความซื่อสัตย์
สุจริต และวางแนวทางแผนการใช้งบประมาณเข้าใจตรงกัน ผู้ปฏิบัตงิานต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง
และผู้อื่น พูดในสิ่งที่ดี เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ื่น ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ป็นอีกพื้นทีท่ี่เปิดโอกาส
ให้ครูได้พูดคุยแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 11 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ความซื่อสัตย์สจุริตเป็นส่วนหนึง่ในปจัจัยที่นำไปสู่การสรา้งความรัก 
ความศรัทธาต่อองค์กร เป็นส่วนประกอบสร้างเป้าหมายในการพัฒนางานที่ทำ และเป้าหมายในการ
พัฒนาทีสู่งข้ึน วิธีในการพัฒนาครูในด้านความซือ่สัตย์ทำไดห้ลากหลายวิธีไม่ว่าจะเป็นการสร้างพื้นที่
ในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดหรอืประสบการณ์ซึ่งกันและกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 11 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรปุ การสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านจริยธรรมในประเด็น
ความซื่อสัตย์สุจริตว่า ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผูอ้ื่น พูดและทำในสิ่งที่ดี 
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ื่น ปฏิบัติราชการบนพื้นฐานความสุจริต สนับสนุนและให้กำลังใจ
บุคลากรร่วมงานด้วยความจริงใจ อีกทั้งได้มีการให้ข้อเสนอแนะในประเด็นการพัฒนาครูในด้าน 
ความซื่อสัตย์สุจริตว่า การเริ่มจากตนเองในการยึดมั่นเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตใหเ้ป็นคุณธรรม 
ประจำตน ยึดถือความซื่อสัตย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติตน สร้างให้เป็นวินัยพื้นฐานของตนเอง 
การเรียนรูจ้ากสงัคมว่าหากปฏิบัติตนอย่างไร้ ซึง่ความซื่อสัตย์ท้ายที่สุดแล้วย่อมได้รบัผลของ 
การปฏิบัติตนเช่นน้ัน การอบรม ประชุมสัมมนา ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นอีกพื้นที่ทีเ่ปิดโอกาสให้ครู 
ได้พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดหรอืประสบการณ์ซึ่งกันและกนั เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาครูด้าน
ความซื่อสัตย์สุจริตต่อไป 
 
   3. ผลการรายงานสรุปด้านความรบัผิดชอบ  
    “...สำคัญคือการรับผิดชอบทั้งต่อคำพูด และตอ่การปฏิบัติตนของตนเอง 
ไม่ว่าผลจะออกมาเช่นไร นั่นหมายความว่า ต้องยอมรับได้ถึงผลของการตัดสินใจปฏิบัติออกไปเช่นน้ัน 
การรบัผิดชอบจงึถือเป็นคุณสมบัติสำคัญของการเป็นมนุษย์ ไม่เฉพาะแต่ครูเท่านั้น การพฒันาด้าน
ความรับผิดชอบจงึควรเริม่ต้นจากการปลูกจิตสำนึกเป็นสำคัญ...” 

 (ครูผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การแสดงถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุง่มั่นต่อหน้าที่อยา่งเต็มความสามารถ
เพื่อใหง้านบรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เสียสละกำลงักาย กำลังใจ และกำลงัทรัพย์ 
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม การรูจ้ักสิทธิหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว สงัคมและประเทศชาติ พร้อมทีจ่ะยอมรับผลการกระทำของตนเองและปรบัปรุงแก้ไข 
หรือพฒันาให้ดีข้ึนไป สามารถพฒันาครูด้านความรบัผิดชอบอาจทำได้โดยการระลกึถึงการรบัผิดชอบ
ต่อผลของการปฏิบัติตนของตัวเองอยูเ่สมอ หมั่นปฏิบัติเช่นนั้นอย่างสม่ำเสมอ…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การมจีิตสำนึกที่จะรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนทั้งทีเ่ป็นภารกจิ
ส่วนตัว ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และภารกจิทางสังคมโดยจะต้องกระทำจนบรรลผุลสำเร็จในกรอบ
ระยะเวลา และข้อจำกัดที่ตัง้ไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นวิธีหนึ่ง 
ในการพูดคุย แลกเปลี่ยนถึงภารกจิส่วนตัวและสังคมก่อนปฏิบัติตน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ยอมรบัผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ อีกทั้งพยายามทีจ่ะปรับปรงุการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีย่ิงข้ึน สร้างเป้าหมายการปฏิบัติตน
ร่วมกันจากการอบรม ประชุม สัมมนา ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความมุ่งมั่นตั้งใจทีจ่ะทำการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผกูพนั ความพากเพียร
และความละเอียดรอบคอบ ยอมรบัผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ สนบัสนุนให้ครมูีความ
รับผิดชอบโดยการกำหนดให้มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติตนร่วมกัน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความรบัผิดชอบ จำเปน็ต้องมุ่งให้บุคคล 
นั้น ๆ สามารถควบคุมและดูแลปกครองตนเองได้ องค์กรต้องมีกระบวนการในปลูกฝงัพฤติกรรม 
ในสังคมอย่างเป็นระเบียบ ส่งเสริมการปรับตัว ซึ่งผูบ้รหิารมหีน้าที่สอดส่องดูแล แก้ไข ป้องกันและ
ควบคุมแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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   สรปุ การสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านจริยธรรมในประเด็น
ด้านความรับผิดชอบว่า ตัวบ่งช้ีที่จะสะท้อนถึงความรับผิดชอบมหีลายประการ เบื้องต้นจากการ
สังเกตพฤติกรรม ผลงานที่ปรากฏจากการปฏิบัติ วัฒนธรรมองค์กรที่สะท้อนออกมาใหเ้ห็นจากการ
ปฏิบัติตามกันมา ทัง้นี้จงึควรสร้างเสริมเจตคติใหเ้ป็นอันหนึง่อันเดียวกัน เพื่อการพฒันา 
การปฏิบัตงิานให้ดีย่ิงข้ึน อีกทั้งได้มีการให้ข้อเสนอแนะในประเด็นการพฒันาครูในด้าน 
ความรับผิดชอบได้แก่ การปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบ การระลึกถงึการรับผิดชอบต่อผลของ
การปฏิบัติตนของตัวเองอยู่เสมอ หมั่นปฏิบัตเิช่นน้ันอย่างสม่ำเสมอ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ
การสร้างเป้าหมายการปฏิบัติตนร่วมกันจากการอบรม ประชุม สัมมนา เป็นวิธีหนึง่ในการพูดคุย 
แลกเปลี่ยนถึงเป้าหมายการปฏิบัติตนอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
   4. ผลการรายงานสรุปด้านจิตสาธารณะ  
    “...สะท้อนออกมาให้เห็นจากทั้งรูปแบบความคิด การปฏิบัตติน ที่จะปรารถนา
ช่วยแก้ไขปัญหา อุทิศตนเพื่อส่วนรวมและสงัคม จึงควรส่งเสริมให้ครมูีจิตทีจ่ะประพฤติตนเพื่อสังคม
อยู่เสมอ ปฏิบัติตนบนพื้นฐานความมีจิตสาธารณะ...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การเต็มใจที่จะช่วยเหลือเพื่อนร่วมปฏิบัตงิานอย่างไม่คำนึงถึงผลตอบแทน 
สละความคิด พลงักาย พลงัใจ เวลาหรือแม้กระทั่งทรัพยส์ินเงินทอง เพื่อกระทำกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ทีจ่ะสามารถพฒันาองค์กรได้ อาจมีการสนบัสนุนให้มีพื้นที่ในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันในประเด็นแนวทางการปฏิบัตงิานเพือ่การพัฒนาองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ข้อสังเกตของคำว่าจิตสาธารณะนั้น นอกจากจะเป็นการสละเวลา แรงกาย
หรือแรงใจในการกระทำตนเพื่อส่วนรวมแล้วโดยไม่หวังผลตอบแทนแล้ว ยังหมายรวมไปถึงการใช้ 
และรักษาสิ่งของที่เป็นของส่วนรวม อีกทั้งยังเป็นการฝึกฝนตนเองเพื่อพฒันาตนเองในการปฏิบัติงาน 
ครูหรอืผูบ้รหิารสถานศึกษาก็ควรฝกึฝนตนเองเช่นน้ันเสมอเช่นกัน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ อำนาจการตัดสินใจไม่ควรข้ึนอยู่กับใครเพียง
คนใดคนหนึ่ง แต่ควรข้ึนอยู่กับความเห็นพร้องต้องกันของคนในองค์กร และคนในองค์กรต่างเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น สนบัสนุนให้มีความรูส้ึกตระหนัก 
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ของบุคคลถึงปัญหาที่เกิดข้ึนในองค์กรรวมถึงในสังคม ทำใหเ้กิดความรูส้ึกทีป่รารถนาจะร่วมและ 
มีส่วนช่วยเหลือ โดยรบัรู้ถึงสิทธิควบคู่ไปกบัหน้าที่และความรับผิดชอบจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ์จากชุมชนแห่งการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนาบุคคลใหม้ีความสามารถ มีทักษะในการ
ทำงาน เพื่อให้เกิดการทำงานที่มปีระสิทธิภาพสงูสุด คุณลกัษณะที่สำคัญทีห่ลาย ๆ องค์กรพยายาม
ปลูกฝังนั้นก็คือ การมจีิตสำนึกหรือจิตสาธารณะ อาจให้มีการจัดอบรมสมัมนาเพือ่ปลูกฝังแนวคิด
ดังกล่าวร่วมกัน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...จิตสาธารณะไม่ได้หมายถึงเพียงแค่การแสดงออกซึง่ความเป็นจิตอาสา 
แต่ยังหมายรวมไปถึง การสร้างวินัย ความรับผิดชอบ ความกระตือรือร้น และการมีส่วนร่วมในสงัคม 
รู้จักการรักษาสาธารณะสมบัติใด ๆ อันเป็นของส่วนรวม และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ในฐานะของครูจงึควรศึกษาต้นแบบในการปฏิบัติเพื่อปรับให้เข้ากับตนเองในการปฏิบัติงาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรปุ การสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านจริยธรรมในประเด็น
ด้านจิตสาธารณะว่าการสร้างแนวทางปฏิบัติร่วมกันที่ดีควรเกิดจากการประพฤติตนด้วยตนเอง 
สร้างเสริมการมีส่วนร่วมในกจิกรรมที่กอ่ให้เกิดประโยชน์แกส่ังคมด้วยความเต็มใจ สร้างเสริมการเกิด
ทัศนคติที่ดีในการเห็นถึงประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อีกทั้งได้มีการให้ข้อเสนอแนะ
ในประเด็นการพฒันาครูในด้านจิตสาธารณะอันได้แก่ การควรส่งเสริมให้ครูมจีิตทีจ่ะประพฤติตน 
เพื่อสงัคมอยูเ่สมอ ปฏิบัติตนบนพื้นฐานความมีจิตสาธารณะ การสนับสนุนใหม้ีพื้นที่ในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในประเด็นแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อการพฒันาองค์กร สนับสนุนให้
มีพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในประเด็นแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาองค์กร 
การจัดอบรมสมัมนาเพื่อปลูกฝังแนวคิดดังกล่าวร่วมกัน หรอืศึกษาต้นแบบในการปฏิบัติเพื่อปรับให้
เข้ากับตนเองในการปฏิบัตงิาน 
 
   5. ผลการรายงานสรุปด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  
    “...ผู้นำ หรือผู้ปฏิบัติงานต้องมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ พจิารณาไตร่ตรองสิ่งที่เกิดข้ึน ทำใหเ้ห็นภาพในอนาคตและวินิจฉัยสถานการณ์ 
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จึงมเีป้าหมายวิสัยทัศน์และผลสัมฤทธ์ิชัดเจน ทำใหเ้กิดการปฏิบัติที่ดี ดังนั้นครจูึงควรมกีารกำหนด 
เป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรต่อไป...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การตั้งผลสัมฤทธ์ิทีพ่ึงใหเ้กิดข้ึนเป็นตัวช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานทุกคนทราบว่า 
แต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุง่ไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะทำอะไร เหตุใดต้องทำ  
ปฏิบัติอย่างไร และควรกระทำเมือ่ใด ช่วยกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัตงิานทุกคนมีความรูส้ึกน่าสนใจ 
มีความผูกพัน มุง่มั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย เกดิความหมายในชีวิตการทำงาน 
มีการทำงานและมีชีวิตอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 
สนับสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมข้างต้นจากการเปิดพื้นที่ในการพดูคุยแลกเปลี่ยนซึง่กันและกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นสิ่งทีส่ำคัญที่สุดทีผู่้บรหิารทุกคนรวมทัง้บุคลากร
ต้องการให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องไวั ดังนัน้แนวทางการบรหิารงานด้านน้ีต้องให้
บุคลากรทุกคนต้ังเป้าหมายในการทำงาน ตรวจสอบและประเมินการทำงานเป็นระยะ มีการเสริมแรง
สำหรับคนทีท่ำงานดีและบรรลุเป้าหมายของงานนั้นจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้บริหารมสี่วนสำคัญในการกำหนดเป้าหมาย และแนวทางการปฏิบัติตน
ให้กับครู หรือผู้ปฏิบัติงาน อันประกอบไปด้วยความท้าทายที่จะเกิดข้ึนกับตัวผู้บริหารเอง และคณะครู 
จำเป็นต้องมกีารคำนวณความเสี่ยงร่วมกันจากการประชุม อบรม สัมมนาในประเด็นสิง่ทีจ่ะเกิดข้ึน 
และออกแบบแนวทางการปรบัปรุงแก้ไข ในกรณีทีเ่กิดปญัหาข้ึนร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...พฒันาครจูากการศึกษา และร่วมกันสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
และทำใหง้านมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน เป็นการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ช่วยลดข้อขัดแย้งต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนระหว่างปฏิบัตงิาน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ความมุ่งมั่นจะปฏิบัตริาชการให้ดหีรอืให้เกินมาตรฐานทีม่ีอยู่ โดยมาตรฐานนี้
อาจเป็นผลการปฏิบัตงิานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิทีส่่วนราชการกำหนดข้ึน 
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อีกทั้งยงัหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พฒันาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก
หรือท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมผีู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน กรณีศึกษาประเด็นแนวทางการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิมีให้เห็นได้ทั่วไป ควรศึกษาก่อนวางแนวทางการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรปุ การสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านจริยธรรมในประเด็น
ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิว่าการตั้งจุดมุ่งหมายของการปฏิบัติงานถือเป็นสิ่งที่ดี เพราะนอกจากจะสร้าง
เป้าหมายให้กบัผูป้ฏิบัติงานแล้ว ยังสง่เสริมให้ครสูามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล อีกทัง้ยังเป็นการสร้างทัศนคติในการเห็นคุณค่าของทรัพยากรการเรียนรู้อันเป็นทรัพยส์ิน
ของส่วนรวมอกีด้วย อีกทั้งได้มีการให้ข้อเสนอแนะในประเดน็การพัฒนาครูในด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ทำได้โดยการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองค์กร 
สนับสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมข้างต้นจากการเปิดพื้นที่ในการพดูคุยแลกเปลี่ยนซึง่กันและกัน 
จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประชุม อบรม หรือสัมมนาร่วมกัน อีกทัง้ศึกษากรณีศึกษาประเด็น
แนวทางการพฒันาผลสมัฤทธ์ิก่อนวางแนวทางการพฒันาผลสมัฤทธ์ิร่วมกัน 
 
   6. ผลการรายงานสรุปด้านความเคารพ  
    “...วัฒนธรรมไทย เรื่องการทำความเคารพต่อกันเป็นสิ่งสำคัญ และถือเป็น
วัฒนธรรมไทยที่ดีงามมาแต่โบราณ เป็นเสนห่์ เป็นแรงดึงดูดใจทั้งผู้ให้และผู้รบั ผู้บรหิารควรมีความ
เคารพต่อผู้บงัคับบญัชา และเอ็นดู เมตตาต่อลูกนอ้ง และบคุลากรทีท่ำงานร่วมกัน ครูทุกคนก็ควรมี
ความเคารพซึง่กันและกัน ปฏิบัติอย่างเป็นนิตย์...” 

      (ครูผู้ให้สัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
    “...ความเคารพ และไว้วางใจตอ่กันเป็นสิง่สำคัญในการทำงานให้ประสบ
ผลสำเรจ็ คณะผู้ปฏิบัติงานต้องมีความเคารพซึ่งกันและกัน เพราะจะนำมาซึง่ผลของการทำงาน 
ประสบผลสำเร็จเป็นอย่างดี…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 1, 8 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การนำมาซึง่การประสบความสำเร็จ มิได้ประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ 
ตรงตามการวางแผนเท่านั้น แต่จำเป็นต้องมีคุณงามความดปีระกอบควบคู่กันไปด้วย การให้
ความสำคัญ และการให้เกียรตซิึ่งกันและกันจึงเป็นปัจจัยสำคัญของการบรหิารจัดการเช่นกัน 



 

 

  132 

สามารถพฒันาคุณธรรมจริยธรรมด้านความเคารพจากการศึกษาการปฏิบัติตนจากสถานศึกษาอื่น ๆ 
เพื่อนำมาออกแบบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาของตน...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เป็นเรื่องของการวางตัว และมีมาตรฐานในการทำงาน หากต้องการใหผู้้อื่น
เคารพ จะต้องแสดงใหเ้ห็นถึงความซือ่สัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ การรักษาสญัญา 
การมีมาตรฐานในการทำงาน ครจูึงควรมกีารสะท้อนผลการปฏิบัติตนซึ่งกันและกันในพื้นที่ทีป่ลอดภัย 
สามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกันได้อย่างอสิระ ปราศจากอันตรายภายหลังการสะท้อนน้ันจบลง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใหส้ัมภาษณ์จากโรงเรียนที่ 2, 9 พฤษภาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ควรคือ มีอปุนิสัยที่ดีงาม แสดงพฤติกรรมที่
แสดงออกจากจิตสำนึกที่แทจ้รงิเคารพและให้เกียรติซึง่กันและกัน อันจะนำมาซึง่ความศรัทธายอมรับ
นับถือจากผู้ร่วมงาน อันจะส่งผลถึงความสำเร็จต่องานในองค์กร สร้างความเจรญิและให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ในฐานะผูป้ฏิบัติงานก็ควรแสดงออกซึง่ความเคารพซึง่กันและกันอย่างสม่ำเสมอ...” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…การสร้างองค์กรที่ให้เกียรติซึง่กันและกันน้ันไม่จำเป็นต้องถึงกับไปรื้อระบบ
การบริหารบุคคลข้ึนมาใหม่ หรือปรบัเปลี่ยนอะไรเชิงระบบมากนัก แต่เป็นสิ่งที่สามารถเกิดข้ึนจาก
ความเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ ในการสื่อสารความใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน…” 

(ครูผู้ให้สมัภาษณ์จากโรงเรียนที่ 3, 10 พฤษภาคม 2566 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรปุ การสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านจริยธรรมในประเด็น
ด้านความเคารพว่าควรมีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้เกิดความเคารพซึง่กันและกัน อันได้แก่ 
เคารพในความเสมอภาค เคารพในความเห็นต่าง เคารพสทิธิเสรีภาพของผู้อื่น พร้อมทั้งยอมรบัและ
รับฟงัความคิดเห็นของคนอื่นด้วยความตั้งใจ เพื่อประโยชนข์องการพฒันาองค์กร อีกทัง้ได้มีการให้
ข้อเสนอแนะในประเด็นการพัฒนาครูในด้านความเคารพว่า ครูทุกคนก็ควรมีความเคารพซึง่กันและ
กัน ปฏิบัติอย่างเป็นนิตย์ การศึกษาการปฏิบัติตนจากสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อนำมาออกแบบ 
แนวทางการพฒันาสถานศึกษาของตน การสะท้อนผลการปฏิบัติตนซึ่งกันและกันในพื้นทีท่ี่ปลอดภัย 
 
   ผู้วิจัยได้นำผลการสัมภาษณ์ครูและผูบ้รหิารสถานศึกษา จาก 3 โรงเรียน 
ซึ่งสถานศึกษาดังกล่าวเป็นสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ (Best Practice) ด้านจริยธรรม 
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เพื่อนำไปสู่การพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปรากฏดังตาราง 30 
 
ตาราง 30 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความยุติธรรม 

 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
1. ครูปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วย
ความเท่าเทียมกัน 
2. ครูวางใจเป็นกลางในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ครูใช้เหตุผลในการ
แก้ปัญหาและตัดสินใจ 
4. ครูยึดหลักความยุติธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 
5. ครูส่งเสริมวุฒิภาวะด้าน
ความยุติธรรมแก่ศิษย์และผู้อื่น 
6. ครูให้บรกิารด้วยความเสมอ
ภาคแก่ศิษย์และผู้อื่น 

1. ปฏิบัติต่อกันอย่างมีเหตุและ
ผล มีการตัดสินใจโดยใช้หลัก
ความเป็นกลางทางความคิด 
บนพื้นฐานความถูกต้อง 
2. ปฏิบัติตนโดยปราศจาก
ความลำเอียงด้วยอคติต่าง ๆ 
3. ส่งเสรมิใหป้ฏิบัติตน และ
ปฏิบัติต่อกันอย่างยุติธรรมไร้
ซึ่งความลำเอียง 
4. มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่าง
ครูกับครู และครูกบันักเรียน
อย่างเท่าเทียมและยุติธรรม 
ไม่กระทำเพราะรกั หรือชัง 
เป็นพเิศษ 
5. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูด้านความยุติธรรม
คือ เปิดโอกาสให้มกีารได้
พูดคุยกันเรื่องแนวทางการ
สร้างความยุติธรรม ออกแบบ
โครงการศึกษาดูงาน 
การศึกษากรณีตัวอย่าง  

1. มุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ีเหตุ
และผลในตัว ปฏิบัติตนต่อ
สถานการณ์ทีเ่ผชิญอย่าง
ถูกต้องบนพื้นฐานของเหตุและ
ผล 
2. ส่งเสรมิให้ครเูกิดเจตคติที่
เป็นกลางทางความคิด 
ปราศจากอคติ 
3. ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่าง
เป็นกลาง ไร้ซึง่ความลำเอียง 
4. สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกัน
ระหว่างครูกับครู และครกูับ
นักเรียนอย่างเท่าเทียมและ
ยุติธรรม ไม่กระทำเพราะรัก 
หรือชังเป็นพิเศษ 
5. จัดให้มีการสร้างชุมชนแหง่
การเรียนรู้ (PLC) การศึกษา 
ดูงาน การศึกษาด้วยตนเอง
จากกรณีศึกษา และการปฏิบัติ
ด้วยตนเอง 
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 จากตาราง 30 ผลสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความยุติธรรม พบว่า 
  1. มุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ีเหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่างถูกต้อง
บนพื้นฐานของเหตุและผล 
  2. ส่งเสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 
  3. ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไรซ้ึ่งความลำเอียง 
  4. สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกบันักเรียนอย่างเท่าเทียมและ
ยุติธรรม ไม่กระทำเพราะรัก หรือชังเป็นพเิศษ 
  5. จัดให้มีการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ (PLC) การศึกษาดูงาน การศึกษาด้วยตนเอง
จากกรณีศึกษา และการปฏิบัติด้วยตนเอง 
 
ตาราง 31 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความซื่อสัตย์สจุริต 

 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
1. ครูมีความตั้งใจจรงิในการ
ปฏิบัติหน้าที ่
2. ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปรง่ใสและตรวจสอบได้ 
3. ครูมีความสำนึกในหน้าที่
ของตนเองและปฏิบัติงานด้วย
ความถูกต้อง 
4. ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่าง
ตรงไปตรงมา 
5. ครูมีความจรงิใจให้กับผู้อื่น 
6. ครูมีความประพฤติตรงต่อ
หน้าที่ ต่อวิชาชีพ 

1. ปลูกฝังด้านความประพฤติ
ตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง 
หรือหลอกลวง 
2. ส่งเสรมิให้ครมูีอุปนสิัยที่ดี
งาม อันจะนำมาซึ่งความ
ศรัทธายอมรบันับถือจาก
ผู้ร่วมงาน 
3. ส่งเสรมิให้มกีารให้ความรู้ใน
เรื่องโทษเมือ่กระทำผิดในฐาน
กระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต 

1. สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
เกี่ยวกับการประพฤติตรง และ
จริงใจ ไม่คิดคดโกง หรือ
หลอกลวง 
2. ส่งเสรมิ และสร้างจิตสำนึก
ให้ครูมีอปุนิสัยที่ดีงาม 
3. จัดให้มีการให้ความรู้ในเรื่อง
โทษเมื่อกระทำผิดในฐาน
กระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
7. ครูเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ 4. ส่งเสรมิให้มกีารอบรม

เกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกใน
หน้าที่ ให้มีความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้
5. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูด้านความซื่อสัตย์
สุจริตคือ การสร้างจิตสำนึก
ด้านความซื่อสัตย์สจุริต 
การศึกษาโทษของการปฏิบัติ
อย่างไร้ความซื่อสัตย์สจุริต 
และการสร้างเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเรื่อง
ความซื่อสัตย์สุจริต 

4. มีการสง่เสรมิให้ครอูบรม
เกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกใน
หน้าที่ ให้มีความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้
5. สนับสนุนการสร้างจิตสำนึก
ด้านความซื่อสัตย์สจุริต 
การศึกษากรณีตัวอย่าง และ
จัดให้มีการอบรม 
ประชุมสัมมนา ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ เพือ่สร้างเวทีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 จากตาราง 31 ผลสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความซื่อสัตย์สจุริต พบว่า 
  1. สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกบัการประพฤติตรง และจริงใจ ไม่คิดคดโกง หรือ
หลอกลวง 
  2. ส่งเสรมิ และสร้างจิตสำนึกให้ครมูีอุปนสิัยที่ดงีาม 
  3. จัดให้มีการให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต 
  4. มีการสง่เสรมิให้ครอูบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหนา้ที่ ให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
  5. สนบัสนุนการสร้างจิตสำนึกด้านความซื่อสัตย์สจุริต การศึกษากรณีตัวอย่าง 
และจัดให้มีการอบรม ประชุมสัมมนา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 
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ตาราง 32 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความรับผิดชอบ 

 
ตัวบง่ชี ้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์

1. ครูปฏิบตัิงานเต็มกำลงั
ความสามารถ 
2. ครูปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความ
รับผิดชอบ 
3. ครูกล้ายอมรับผลดีและผลเสยี
ที่เกิดขึ้นในสิ่งที่กระทำลงไป 
4. ครูทำงานให้สำเร็จตาม
เป้าหมาย 
5. ครูคำนึงถึงผลลัพธ์ที่จะตามมา
แก่ตนเอง เพื่อนร่วมงานและ
สถานศึกษา 
6. ครูยอมรับได้เม่ือกระทำให้เกิด
ความผดิพลาด 
7. ครูไม่ยกความผดิในงานของ
ตนให้กับคนอ่ืนหรืองานอ่ืน 

1. สง่เสริมใหค้รูได้ปฏบิัตงิานได้
อย่างเต็มทีต่ามความถนัด 
2. มีการพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
ละเอียด รอบคอบ ก่อนที่จะ
ตัดสินใจปฏิบตัิ  
3. มีการตดิตาม สะท้อนผล
ภายหลังการตดัสินใจ หรือ
ปฏิบตัิงาน 
4. ปลูกฝงัจติสำนึกที่ดตี่อการ
ปฏิบตัิงานเพื่อส่วนรวม 
5. เอาใจใส ่จดจ่อและมุ่งม่ันต่อ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว ้
6. ความมุ่งม่ันตัง้ใจท่ีจะทำการ
ปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความผูกพัน 
ความพากเพยีรและความ
ละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการ
กระทำในการปฏิบัติหน้าที ่
7. แนวทางการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมครูด้านความรับผดิชอบ
คือ การปลูกจติสำนึกดา้นความ
รับผิดชอบ การรับผดิชอบต่อการ
ปฏิบตัิงาน สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ หรือการสร้างเป้าหมาย
การปฏิบตัิตนร่วมกันจากการ
อบรม ประชุม สัมมนา 

1. สง่เสริมใหค้รูได้ปฏบิัตงิานได้
อย่างเต็มทีต่ามความถนัด 
2. มีความคดิยดืหยุ่น ตระหนัก
ถึงผลดี หรือผลเสยีก่อนการ
ปฏิบตัิงาน 
3. มีการคดิทบทวนอยา่งละเอียด
ถี่ถ้วนก่อนการดำเนินการใด ๆ  
4. มีการระดมความคดิที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
5. สร้างเสริมให้มีการตระหนักรู้
ถึงภาระหน้าที่ของตน วา่สง่ผล
ต่อส่วนรวมอย่างไร 
6. กล้าที่จะยอมรับผลทีต่ามมา
จากการกระทำในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
7. สนับสนุนให้มีการการปลูก
จิตสำนึกดา้นความรับผดิชอบ 
การรับผิดชอบต่อการปฏบิัตงิาน 
สร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ (PLC) 
หรือการสร้างเป้าหมายการ
ปฏิบตัิตนร่วมกันจากการอบรม 
ประชุม สัมมนา 
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 จากตาราง 32 ผลสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความรับผิดชอบ พบว่า 
  1. ส่งเสรมิให้ครูไดป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด 
  2. มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนักถึงผลดี หรือผลเสียก่อนการปฏิบัติงาน 
  3. มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด ๆ  
  4. มีการระดมความคิดที่หลากหลาย เพือ่พัฒนาหรือปรับปรงุการปฏิบัติงาน 
  5. สร้างเสริมให้มีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตน ว่าสง่ผลต่อส่วนรวมอย่างไร 
  6. กล้าที่จะยอมรับผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบัตหิน้าที่ 
  7. สนับสนุนให้มีการการปลูกจิตสำนึกด้านความรบัผิดชอบ การรบัผิดชอบต่อ 
การปฏิบัตงิาน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) หรอืการสร้างเป้าหมายการปฏิบัติตนร่วมกัน 
จากการอบรม ประชุม สัมมนา 
 
ตาราง 33 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านจิตสาธารณะ 
 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
1. ครูมีส่วนร่วมในกจิกรรมที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคม
ด้วยความเต็มใจ 
2. ครูมุ่งประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
3. ครูอาสาช่วยเหลือสงัคมด้วย
ความเต็มใจ ไม่หวัง
ผลตอบแทน 
4. ครูเป็นเพื่อนร่วมงานที่ด ี
5. ครูมีน้ำใจรับใช้บริการต่อ
ส่วนรวมและองค์กร 

1. ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตน ที่จะ
ปรารถนาช่วยแก้ไขปัญหา 
อุทิศตนเพื่อส่วนรวมและสงัคม 
2. สร้างความตระหนักรู้ถึง
คุณภาพขององค์กรข้ึนอยู่กบั
การปฏิบัติตนของครูทกุ ๆ คน 
ทำให้เกิดความรู้สกึที่ปรารถนา
จะร่วมและมสี่วนช่วยเหลือ 
3. ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครู 
เพื่อร่วมกันพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติ
ตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกัน
แก้ปัญหาสงัคม 
2. ให้ความสำคัญกับครูทุก ๆ 
คน ว่าทุกคนมีส่วนในการ
พัฒนาองค์กร 
3. นำเอาประสบการณ์ทีเ่รียนรู้
ผ่านมาจากเพื่อนครูด้วยกัน 
มาประยกุต์ในการจัดกจิกรรม
การเรียนรู ้
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
 4. ส่งเสรมิให้มกีารมอบรางวัล

เชิดชูเกียรติเพื่อสร้างเสริมการ
มีจิตสาธารณะเพื่อส่วนรวม 
5. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูด้านจิตสาธารณะ
คือ ส่งเสรมิให้ครมูีจิตทีจ่ะ
ประพฤติตนเพื่อสังคมอยูเ่สมอ 
ปฏิบัติตนบนพื้นฐานความมจีิต
สาธารณะ การสนับสนุนให้มี
พื้นที่ในการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นร่วมกันในประเด็น
แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อการ
พัฒนาองค์กร 

4. สร้างแรงผลักดันในการมจีิต
สาธารณะจากการมอบรางวัล
เชิดชูเกียรติใหเ้พื่อนคร ู
5. ปฏิบัติตนบนพื้นฐานความมี
จิตสาธารณะ และพื้นที่ในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกัน เช่น การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (PLC) หรือการ
จัดอบรมสัมมนา เป็นต้น 

 
 จากตาราง 33 ผลสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านจิตสาธารณะ พบว่า 
  1. มีการสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกันแกป้ัญหาสังคม 
  2. ให้ความสำคัญกับครูทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพัฒนาองค์กร 
  3. นำเอาประสบการณ์ทีเ่รียนรู้ผ่านมาจากเพื่อนครูด้วยกัน มาประยกุต์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
  4. สร้างแรงผลักดันในการมจีิตสาธารณะจากการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติใหเ้พื่อนครู 
  5. ปฏิบัติตนบนพื้นฐานความมจีิตสาธารณะ และพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกัน เช่น การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ (PLC) หรือการจัดอบรมสัมมนา เป็นต้น 
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ตาราง 34 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

 
ตัวบ่งชี้ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 

1. ครูปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. ครูมีความใส่ใจในกิจกรรมของ
โรงเรียน 
3. ครูอาสาช่วยเหลือสังคมด้วย
ความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 
4. ครูเต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างเพื่อ
โรงเรียน 
5. ครูใช้ความพยายามเพื่อให้
องค์กรประสบผลสำเร็จ 
6. ครูมีการปรับปรุงและพัฒนางาน
ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
7. ครูมีการใช้ทรัพยากรในการ
ทำงานอย่างคุ้มค่า 

1. มีการกระจายการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ จัดสรรภาระงาน
ตามความสามารถของครูแต่ละคน 
2. ส่งเสริมให้ครูมีความร่วมมือร่วม
ใจประสานงานกันให้สำเร็จตาม
เป้าหมาย 
3. ส่งเสริมการทำงานโดยให้รางวัล
เพื่อนครูเพื่อเป็นแรงผลักดันในการ
ทำงาน 
4. มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเพื่อสร้าง
เป้าหมาย และออกแบบแนว
ทางการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการ
สื่อสาร 
5. ให้มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 
6. ส่งเสริมการทำงานของครูโดย
จัดหางบประมาณ หรือทรัพยากร
ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
7. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คือ การกำหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เปิดพื้นที่ใน
การพูดคุยแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน
จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ประชุม อบรม หรือสัมมนาร่วมกัน 
ศึกษากรณีศึกษาประเด็นแนว
ทางการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิก่อนวาง
แนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

1. กระตุ้นให้มีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน กระจาย
การทำงานเป็นหมู่คณะ 
2. มีการมุ่งเน้นพัฒนา
ความสามารถของคณะ ให้ร่วมมือ
กันทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
3. สร้างแรงผลักดันในการทำงาน
จากการมอบรางวัลให้เพื่อนครู 
4. มีวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสม
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล
การปฏิบัติงาน เพื่อพูดคุย
แลกเปลี่ยนถึงข้อดี หรือสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงในการปฏิบัติงาน 
6. มีการจัดบริหารจัดการ 
โดยจัดสรรงบประมาณ และ
ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
7. สนับสนุนให้มีการกำหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานจาก
การศึกษากรณีศึกษา เปิดพื้นที่ใน
การพูดคุยแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน
จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) การประชุม อบรม หรือ
สัมมนา  
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 จากตาราง 34 ผลสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ พบว่า 
  1. กระตุ้นให้มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน กระจายการทำงานเป็นหมู่คณะ 
  2. มีการมุง่เน้นพฒันาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมือกันทำงานใหส้ำเรจ็ตาม
เป้าหมาย 
  3. สร้างแรงผลักดันในการทำงานจากการมอบรางวัลใหเ้พื่อนครู 
  4. มีวิธีการติดต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน 
  5. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนถึงข้อดี 
หรือสิ่งที่ต้องปรบัปรุงในการปฏิบัตงิาน 
  6. มีการจัดบรหิารจัดการ โดยจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อ 
การใช้งาน 
  7. สนับสนุนให้มีการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัตงิานจากการศึกษากรณีศึกษา 
เปิดพื้นที่ในการพูดคุยแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) การประชุม 
อบรม หรือสัมมนา 
 
ตาราง 35 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านความเคารพ 
 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
1. ครูให้เกียรติและเคารพ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์
2. ครูเคารพสิทธิส่วนบุคคล
ของบุคคลอื่น 
3. ครูยอมรบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของนกัเรียนและ
บุคคลอื่น 
4. ครูปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความ
สุภาพ 

1. ให้เกียรติ ให้ความความ
เคารพ และไว้วางใจต่อกัน 
2. สร้างองค์ความรู้ในเรือ่งการ
เคารพสิทธิส่วนบุคคลของ
บุคคลอื่น 
3. สร้างองค์ความรู้เรื่องการอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างทาง
เช้ือชาติ ความเช่ือ หรือ
วัฒนธรรม  

1. มีการใหเ้กียรติ ให้ความ
ความเคารพ และไว้วางใจตอ่
กัน เป็นสิง่สำคัญในการทำงาน
ให้ประสบผลสำเรจ็ 
2. มีการสร้างองค์ความรู้ใน
เรื่องการเคารพสิทธิส่วนบุคคล
ของบุคคลอื่น 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห ์
5. ครูรักษาเกียรติยศและ
ศักดิ์ศรีของตนเอง 
6. ครูยอมรบัในความเช่ือของ
แต่ละบุคคล 
7. ครูยอมรบัและรับฟงัความ
คิดเห็นของคนอื่นด้วยความ
ตั้งใจ 

4. จัดอบรมเรือ่งมารยาทการ
อยู่ร่วมกันในสังคม 
5. เคารพและให้เกียรติซึง่กัน
และกัน ทั้งต่อหน้าและลบัหลัง 
6. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูด้านความเคารพ
คือ ครูทุกคนควรมีความเคารพ
ซึ่งกันและกัน การศึกษาการ
ปฏิบัติตนจากสถานศึกษาอื่น 
และเปิดโอกาสใหม้ีการสะทอ้น
ผลการปฏิบัติตนซึ่งกันและกัน
ในพื้นที่ที่ปลอดภัย 
.  

3. มีการสร้างองค์ความรู้เรื่อง
การอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ 
หรือวัฒนธรรม เพื่อความสงบ
สุขขององค์กร 
4. จัดให้มีการอบรมเรื่องมาร
ฐานในการปฏิบัตงิาน มารยาท
ทางสงัคม การอยูร่่วมกันใน
สังคม 
5. ส่งเสรมิการสร้างความ
เคารพและใหเ้กียรตซิึ่งกัน ทัง้
ในแง่การปฏิบัติตัว และการ
แสดงความคิดเห็น 
6. สร้างวัฒนธรรมการเคารพ
ซึ่งกันและกัน การศึกษาการ
ปฏิบัติตนจากสถานศึกษาอื่น 
อีกทั้งสร้างพื้นทีก่ารสะท้อนผล
การปฏิบัติตนซึ่งกันและกัน 

 
 จากตาราง 35 ผลสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ด้านความเคารพ พบว่า 
  1. มีการใหเ้กียรติ ให้ความความเคารพ และไว้วางใจต่อกัน เป็นสิ่งสำคัญในการทำงาน
ให้ประสบผลสำเรจ็ 
  2. มีการสร้างองค์ความรู้ในเรือ่งการเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบุคคลอืน่ 
  3. มีการสร้างองค์ความรู้เรื่องการอยูร่่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ 
หรือวัฒนธรรม เพื่อความสงบสุขขององค์กร 
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  4. จัดให้มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัติงาน มารยาททางสงัคม การอยูร่่วมกัน 
ในสังคม 
  5. ส่งเสรมิการสร้างความเคารพและให้เกียรติซึง่กัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว 
และการแสดงความคิดเห็น 
  6. สร้างวัฒนธรรมการเคารพซึ่งกันและกัน การศึกษาการปฏิบัติตนจากสถานศึกษาอื่น 
อีกทั้งสร้างพื้นทีก่ารสะท้อนผลการปฏิบัติตนซึง่กันและกัน 
 สรปุผลการสงัเคราะหเ์พื่อนำไปเป็นแนวทางในการพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรม 
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
  1. ด้านความยุติธรรม พบว่า 
   1.1 มุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ีเหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่าง
ถูกต้องบนพื้นฐานของเหตุและผล 
   1.2 ส่งเสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 
   1.3 ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึง่ความลำเอียง 
   1.4 สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกับนักเรยีนอย่างเท่าเทียมและ
ยุติธรรม ไม่กระทำเพราะรัก หรือชังเป็นพเิศษ 
   1.5 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูด้านความยุติธรรมคือ จัดให้มีการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) การศึกษาดูงาน การศึกษาด้วยตนเองจากกรณีศึกษา และ 
การปฏิบัติด้วยตนเอง 
  2. ด้านความซื่อสัตย์สจุริต พบว่า 
   2.1 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง หรือ
หลอกลวง 
   2.2 ส่งเสรมิ และสร้างจิตสำนึกให้ครมูีอุปนสิัยที่ดงีาม 
   2.3 จัดให้มีการให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพ 
ในแง่ของการขาดความซื่อสัตย์สจุริต 
   2.4 มีการสง่เสรมิให้ครอูบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
   2.5 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูด้านความซื่อสัตย์สุจริตคือ 
สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกด้านความซื่อสัตย์สุจริต การศึกษากรณีตัวอย่าง และจัดให้มีการอบรม 
ประชุมสัมมนา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างเวทีในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกัน 
  3. ด้านความรับผิดชอบ พบว่า  
   3.1 ส่งเสรมิให้ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด 
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   3.2 มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนักถึงผลดี หรือผลเสียก่อนการปฏิบัติงาน 
   3.3 มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด ๆ  
   3.4 มีการระดมความคิดที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาหรือปรบัปรุงการปฏิบัติงาน 
   3.5 สร้างเสริมใหม้ีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตน ว่าสง่ผลต่อส่วนรวมอย่างไร 
   3.6 กล้าที่จะยอมรับผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบตัิหน้าที่ 
   3.7 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูด้านความรับผิดชอบคือ สนบัสนุน
ให้มีการการปลกูจิตสำนึกด้านความรบัผิดชอบ การรบัผิดชอบต่อการปฏิบัตงิาน สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) หรอืการสร้างเป้าหมายการปฏิบัติตนร่วมกันจากการอบรม ประชุม สัมมนา 
  4. ด้านจิตสาธารณะ พบว่า  
   4.1 มีการสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกันแกป้ญัหาสงัคม 
   4.2 ให้ความสำคัญกับครูทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพฒันาองค์กร 
   4.3 นำเอาประสบการณ์ที่เรียนรูผ้่านมาจากเพื่อนครูด้วยกัน มาประยุกต์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
   4.4 สร้างแรงผลักดันในการมีจิตสาธารณะจากการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให้ 
เพื่อนคร ู
   4.5 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูด้านจิตสาธารณะคือ การปฏิบัติตน
บนพื้นฐานความมีจิตสาธารณะ และพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน เช่น การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (PLC) หรือการจัดอบรมสัมมนา  
  5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พบว่า 
   5.1 กระตุ้นให้มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน กระจายการทำงานเป็นหมู่คณะ 
   5.2 มีการมุ่งเน้นพฒันาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมือกนัทำงานใหส้ำเรจ็ตาม
เป้าหมาย 
   5.3 สร้างแรงผลักดันในการทำงานจากการมอบรางวัลใหเ้พือ่นครู 
   5.4 มีวิธีการติดต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน 
   5.5 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนถึงข้อดี 
หรือสิ่งที่ต้องปรบัปรุงในการปฏิบัตงิาน 
   5.6 มีการจัดบรหิารจัดการ โดยจัดสรรงบประมาณ และทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อ 
การใช้งาน 



 

 

  144 

   5.7 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิคือ สนับสนุน
ให้มีการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานจากการศึกษากรณีศึกษา เปิดพื้นที่ในการพูดคุย
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันจากการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ (PLC) การประชุม อบรม หรือสัมมนา 
  6. ด้านความเคารพ พบว่า 
   6.1 มีการใหเ้กียรติ ให้ความความเคารพ และไว้วางใจตอ่กัน เป็นสิง่สำคัญในการ
ทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 
   6.2 มีการสร้างองค์ความรู้ในเรือ่งการเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น 
   6.3 มีการสร้างองค์ความรู้เรือ่งการอยูร่่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ 
หรือวัฒนธรรม เพื่อความสงบสุขขององค์กร 
   6.4 จัดให้มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัตงิาน มารยาททางสังคม การอยู่
ร่วมกันในสงัคม 
   6.5 ส่งเสรมิการสร้างความเคารพและให้เกียรติซึง่กัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว และ
การแสดงความคิดเห็น 
   6.6 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูด้านความเคารพคือ การสร้าง
วัฒนธรรมการเคารพซึง่กันและกัน การศึกษาการปฏิบัติตนจากสถานศึกษาอื่น อีกทั้งสร้างพื้นที่การ
สะท้อนผลการปฏิบัติตนซึง่กันและกัน 
 ผู้วิจัยได้นำผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) จัดทำร่างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 

(ร่าง) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

 
1. หลักการและความสำคญั 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า การศึกษาเป็นปจัจัยสำคัญในการดำรงอยู่ของสังคม
มนุษย์ อันเนื่องมาจากวิวัฒนาการด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากการศึกษาค้นคว้าจนเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สำหรบัประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ ปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม 
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สวัสดิการสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู และบุคลากรศึกษา, 2550) 
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 ปัจจุบัน ทุกประเทศต่างพยายามสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนาภายใต้การเปลี่ยนแปลงใน
ทุก ๆ มิติของสังคม สิง่ที่ปรากฏออกมาใหเ้ห็นอย่างเด่นชัด คือ การพัฒนาสภาพการณ์ของประเทศ
ตนให้มีความเป็นเลิศในทกุ ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองการปกครอง ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม 
หรือโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา เพราะการศึกษาจดัการศึกษาในยุคนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากมาย ความสลบัซบัซ้อนของสงัคมมมีากขึ้นตามลำดับ องค์ความรู้ หรือข้อความรู้ต่างถูกผลิตข้ึนมา
ใหม่ หรอืบางครั้งก็นำความรู้เดิมมาผลิตซ้ำบนฐานของการเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามถือได้ว่า 
มีการต่อยอดในความมุง่มั่นทีจ่ะพฒันาในองค์ความรู้นั้น ๆ ให้ดีย่ิงข้ึน (ธงชัย สมบรูณ์, 2557) 
อาชีพครูจึงถือได้ว่าเป็นอาชีพที่มีความศักดิส์ิทธ์ิเพราะได้รบัการยอมรับจากสังคมทั่วไป ฉะนั้นจึงมกีาร
เปรียบเปรยกับคำว่า ครู ในวาทกรรมหลาย ๆ อย่าง เช่น ครู คือ รากแก้วในการสร้างอัตลักษณ์ของ
ชาติ จากอดีตจนถึงปจัจบุันวิถีของครูดูจะเปลี่ยนไปจากเดิมด้วยเหตุปจัจัยของปริบทการเปลี่ยนแปลง
ทุก ๆ มิติ เมื่อเป็นเช่นน้ีจึงทำให้การเป็นอยู่และการดำรงอยูข่องครูได้รับอิทธิพลด้วย  
 จริยธรรมนบัว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญของมนุษย์ทกุคน ถ้าคนใดขาดจริยธรรมอาจมีผลร้ายต่อ
ตนเองและสงัคม ในสังคมที่มีคนขาดจริยธรรมมาก ย่อมเป็นสังคมที่วุ่นวาย ไร้ความสุข ทั้งในวงการ
วิชาชีพครู แพทย์ ตำรวจ ทหาร หรอืนักการเมอืง เป็นต้น จงึมีคำกล่าวว่า เราไม่สามารถสร้างครู 
บนพื้นฐานของคนไม่ดี และไมส่ามารถผลิตแพทย์ ตำรวจ ทหาร นักธุรกจิที่ดีได้ ถ้าหากบุคคลเหล่าน้ัน
มีพื้นฐานทางอุปนสิัย และความประพฤติที่ไม่ดี จริยธรรมจงึเป็นสิ่งทีส่ำคัญต่อชีวิต และสงัคม 
มีส่วนสำคัญที่จะนำความสงบสุข และความเจริญก้าวหน้ามาสู่สงัคมนั้น ๆ เพราะเมือ่คนในสังคม 
มีจริยธรรมจิตใจก็ย่อมสงูสง่ มีความสะอาดและสว่างในจิตใจจะทำการใดก็ไมก่่อใหเ้กิดความเดือดร้อน 
ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเองและผูอ้ื่น เป็นบุคคลทีม่ีค่า มีประโยชน์ต่อสังคม กล่าวได้ว่าคนทุกคนควร 
ได้รับการปลูกฝงัคุณธรรมและจริยธรรมไปพร้อม ๆ กัน คุณธรรมเป็นเสมอืนหลักการสำคัญที่ให้ไว้
สำหรับบุคคลหรือสังคมได้นำไปประยกุต์ใช้ในการดำรงชีวิต จะช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น 
มีความสำเรจ็ในงานทีท่ำ เป็นคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติสำหรบัครูกบัคุณธรรมนั้น
จะต้องเป็นของคู่กัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมือนกับนักบวชที่ไร้ศีล คุณธรรมนบัเป็นพื้นฐานที่
สำคัญของคนทกุคน และทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรอืวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ
ในเบื้องต้นแล้ว ก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความสำเรจ็ในอาชีพการงานที่ตนกระทำอยู่ และอาจจะไม่เจรญิใน
หน้าที่การงานเลย (บญุมี แท่นแก้ว, 2552) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีหน้าที่กำกับดูแลส่งเสริมและ
ประสานงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงภารกจิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในท้องที่
จังหวัดขอนแก่น มีวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ ที่เกี่ยวข้องกับเรือ่งคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์ ความรับผิดชอบต่อสังคม ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยและรกัษาศีลธรรม กำหนดไว้อย่างชัดเจน 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2565) ซึ่งมีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนญู  
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ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการศึกษาแหง่ชาติ ดังที่กล่าวมาแล้ว เป็นสิง่ที่แสดงใหเ้ห็นว่า คุณธรรม
จริยธรรมมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเรจ็  
 การสร้างองค์กรที่ดำเนินงานบนพื้นฐานของจริยธรรมต้องอาศัยผู้นำที่มจีริยธรรมในการ
ทำงาน โดยผู้นำหรือบุคคลนั้นต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายบนพื้นฐานของ
คุณธรรมจริยธรรม และถ้าพจิารณาจากสภาพบริบทปจัจบุันของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีอาณาเขตการบรกิารทางการศึกษากว้างใหญ่ มจีำนวนประชากรทีเ่ป็น
นักเรียนและครจูำนวนมาก การพฒันาครูใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรมจงึมีความสำคัญ 
เพราะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความเช่ือมโยงกับความสำเรจ็ขององค์กร องค์กรต้องการวัฒนธรรม
ด้านจริยธรรมเพื่อใหง้านเกิดความสำเรจ็อย่างแท้จริง คุณธรรมจริยธรรมที่ดีควรมีกระบวนการ
ปรับปรงุอย่างตอ่เนื่องเพือ่คุณภาพที่ยั่งยืนในระยะยาว ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด 
และเป็นตัวแปรสำคัญสำหรบัความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทีจ่ะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อนำผลวิจัยน้ีไปใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของครูทีจ่ำเป็น ได้อย่างเหมาะสม 
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อพฒันาครูใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน คนในชุมชนและสงัคม 
ส่งผลสำเรจ็ในระยะยาวต่อโรงเรียนและการศึกษา 
 
3. เนื้อหา 
 เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำหลักการที่ได้เรียนรู้ไปเป็นแนวทางในพัฒนา
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องในเรื่องความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สจุริต ความรับผิดชอบ การมีจิตสาธารณะ 
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และความเคารพ 
 
4. วิธีการพัฒนา 
 รูปแบบและวิธีในการพัฒนา จะใช้วิธีการทีห่ลากหลายเพื่อสร้างองค์ความรู้ สร้างความ
เข้าใจ และทักษะในการเรียนรู้อย่างยัง่ยืน เพื่อให้ครูผูเ้ข้าร่วมการพฒันาสามารถนำหลักการไปใช้ใน
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สะท้อนผ่านองค์ประกอบของการพฒันาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู ได้แก่ 1) การฝึกปฏิบัติงาน 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษากรณีตัวอย่าง     
4) ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) และ 5) การสมัมนา 
 



 

 

  147 

5. โครงสรา้งของโปรแกรม  
 โครงสร้างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วยโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหาดังนี้ Module 1  
ความยุติธรรม (4 ช่ัวโมง) Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต (4 ช่ัวโมง) Module 3 ความรับผิดชอบ 
(4 ช่ัวโมง) Module 4 จิตสาธารณะ (6 ช่ัวโมง) Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (6 ช่ัวโมง) และ 
Module 6 ความเคารพ (6 ช่ัวโมง) 
 
6. เนื้อหาประกอบด้วย 6 Module ดังนี้ 
 1. Module 1 ความยุติธรรม (4 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ปน็การมุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ี
เหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่างถูกตอ้งบนพื้นฐานของเหตุและผล ส่งเสริมให้
ครูเกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึง่ 
ความลำเอียง และสร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกบันักเรียนอย่างเท่าเทียมและ
ยุติธรรม ไม่กระทำเพราะรัก หรือชังเป็นพเิศษ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  1.1 มุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ีเหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่าง
ถูกต้องบนพื้นฐานของเหตุและผล 
  1.2 ส่งเสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 
  1.3 ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึง่ความลำเอียง 
  1.4 สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกับนักเรยีนอย่างเท่าเทียม 
 2. Module 2 ความซื่อสัตย์สจุริต (4 ช่ัวโมง) เนือ้หาในโมดลูนี้เป็นการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง หรือหลอกลวง สง่เสรมิ และสร้างจิตสำนึก
ให้ครูมีอปุนิสัยที่ดีงาม มกีารให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต สง่เสรมิให้ครูอบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ใหม้ีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้เนื้อหาโดยรวมมีดังนี ้
  2.1 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง หรือ
หลอกลวง 
  2.2 ส่งเสรมิ และสร้างจิตสำนึกให้ครมูีอุปนสิัยที่ดงีาม 
  2.3 มีการให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ 
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต 
  2.4 มีการสง่เสรมิให้ครอูบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
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 3. Module 3 ความรับผิดชอบ (4 ช่ัวโมง) เนือ้หาในโมดูลนีเ้ป็นการสง่เสรมิให้ครูได้
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนกัถึงผลดี หรือผลเสีย 
ก่อนการปฏิบัติงาน มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด มีการระดมความคิดที่
หลากหลาย เพื่อพฒันาหรือปรับปรงุการปฏิบัติงาน สร้างเสริมใหม้ีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของ
ตน ว่าส่งผลตอ่ส่วนรวมอย่างไร และกล้าทีจ่ะยอมรบัผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ 
เนื้อหาโดยรวมมีดงันี ้
  3.1 ส่งเสรมิให้ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด 
  3.2 มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนักถึงผลดี หรือผลเสียก่อนการปฏิบัติงาน 
  3.3 มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด 
  3.4 มีการระดมความคิดที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาหรือปรบัปรุงการปฏิบัติงาน 
  3.5 สร้างเสริมใหม้ีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนที่สง่ผลต่อส่วนรวม 
  3.6 กล้าที่จะยอมรับผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบตัิหน้าที่ 
 4. Module 4 จิตสาธารณะ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดลูนี้เปน็การสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตน
เพื่อส่วนรวม ร่วมกันแกป้ัญหาสงัคม การให้ความสำคัญกบัครูทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพฒันา
องค์กร นำเอาประสบการณ์ที่เรียนรู้ผ่านมาจากเพื่อนครูด้วยกัน มาประยกุต์ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และสร้างแรงผลกัดันในการมีจิตสาธารณะจากการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให้เพื่อนครู 
เนื้อหาโดยรวมมีดงันี ้
  4.1 มีการสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกันแกป้ญัหาสงัคม 
  4.2 ให้ความสำคัญกับครูทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพฒันาองค์กร 
  4.3 การนำเอาประสบการณ์ที่เรียนรูผ้่านมาจากเพือ่นครูด้วยกัน มาประยกุต์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
  4.4 สร้างแรงผลักดันในการมีจิตสาธารณะ 
 5. Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดลูนี้เป็นการกระตุ้นให้มกีารพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มุง่เน้นพฒันาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมือกันทำงานใหส้ำเร็จตาม
เป้าหมาย สร้างแรงผลกัดันในการทำงานจากการมอบรางวัลให้เพื่อนครู ออกแบบวิธีการติดต่อสือ่สาร
ที่เหมาะสมทัง้ภายในและภายนอกเพือ่ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกัน แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหม้ีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรให้เพียงพอตอ่การใช้งาน 
เนื้อหาโดยรวมมีดงันี้  
  5.1 กระตุ้นให้มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
  5.2 มุ่งเน้นพฒันาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมอืกันทำงานตามเป้าหมาย 
  5.3 สร้างแรงผลักดันในการทำงานจากการมอบรางวัลใหเ้พือ่นครู 
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  5.4 ออกแบบวิธีการติดต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมทัง้ภายในและภายนอกเพื่อใหเ้กิด 
การเรียนรูร้่วมกัน 
  5.5 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  5.6 สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
 6. Module 6 ความเคารพ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นกระตุ้นใหม้ีการให้เกียรต ิ
ให้ความความเคารพ และไว้วางใจต่อกัน สร้างองค์ความรู้ในเรื่องการเคารพสิทธิส่วนบุคคลของ 
บุคคลอื่น สร้างองค์ความรู้เรือ่งการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ หรือวัฒนธรรม 
เพื่อความสงบสุขขององค์กร มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัติงาน มารยาททางสังคม 
การอยู่ร่วมกันในสงัคม และส่งเสริมการสร้างความเคารพและให้เกียรติซึง่กัน ทั้งในแงก่ารปฏิบัติตัว 
และการแสดงความคิดเห็น เนื้อหาโดยรวมมีดังนี ้
  6.1 กระตุ้นให้มกีารใหเ้กียรติ ให้ความความเคารพ และไว้วางใจต่อกนั 
  6.2 สร้างองค์ความรู้ในเรื่องการเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบคุคลอื่น 
  6.3 สร้างองค์ความรู้เรือ่งการอยูร่่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ หรือ
วัฒนธรรม 
  6.4 มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัติงาน มารยาททางสังคม การอยู่ร่วมกันใน
สังคม 
  6.5 ส่งเสรมิการสร้างความเคารพและให้เกียรติซึง่กัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว 
และการแสดงความคิดเห็น 

 
7. วิธีการพัฒนา  
 ยึดตามกรอบการพัฒนาบุคคลตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70% คือการเรียนรู้และพัฒนา
จากประสบการณ์การลงมือทำ อันได้แก่ การฝึกปฏิบัติงาน และการศึกษาด้วยตนเอง 20% คือ 
การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่นได้แก่ การศึกษากรณีตัวอย่าง และชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) และ 10% คือการเรียนรู้และพัฒนาจากการฝกึอบรม 
ได้แก่การสมัมนา โดยสรุปวิธีการพฒันาดังนี้  
  7.1 การฝึกปฏิบัติงาน 
  7.2 การศึกษาด้วยตนเอง 
  7.3 การศึกษากรณีตัวอย่าง 
  7.4 ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) 
  7.5 การสัมมนา 
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8. การวัดและประเมินผล 
 8.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลงัการพัฒนา 
 8.2 ประเมินการทำกิจกรรมตามกำหนด 
 8.3 ประเมินความสนใจ และความตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง  
 8.4 ประเมินซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น 
 8.5 ประเมินการรายงานการอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  การตรวจสอบยืนยัน (ร่าง) โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จากแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิได้ยืนยันรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ที่เหมาะสมเพือ่ทีจ่ำนำไปพัฒนาครูต่อไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโปรแกรมมจีำนวน 5 คน ประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม และผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรม 
 นำ (ร่าง) โปรแกรมมาปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ตาราง 36 สรุปรายละเอียดของรายละเอียดโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

 

รายละเอียดโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

หลักการและ
ความสำคัญ 

ในยุคโลกาภิวัตน์ ไม่อาจปฏิเสธ ได้ว่า การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ 
ในการดำรงอยู่ของสังคมมนุษย์ อันเนื่องมาจากวิวัฒนาการด้านต่าง ๆ 
ซึ่งเกิดจากการศึกษาค้นคว้าจนเกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง สำหรับประเทศ
ไทย พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
ปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สวัสดิการสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู และบุคลากรศึกษา, 2550) 

ปัจจุบัน ทุกประเทศต่างพยายามสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนา
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงใน  ทุก ๆ มิติของสังคม สิง่ทีป่รากฏออกมาใหเ้ห็น
อย่างเด่นชัด คือ การพัฒนาสภาพการณ์ของประเทศตนให้มคีวามเป็นเลิศใน
ทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
หรือโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา เพราะการศึกษาจดัการศึกษาในยุค
นี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย ความสลับซับซ้อนของสังคมมีมากขึ้น
ตามลำดับ องค์ความรู้ หรือข้อความรู้ต่างถูกผลิตข้ึนมาใหม่ หรือบางครัง้ก็
นำความรู้เดิมมาผลิตซ้ำบนฐานของการเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามถือได้
ว่ามีการต่อยอดในความมุ่งมั่นทีจ่ะพฒันาในองค์ความรู้นั้น ๆ ให้ดีย่ิงข้ึน 
(ธงชัย สมบรูณ์, 2557) อาชีพครูจึงถือได้ว่าเป็นอาชีพที่มีความศักดิ์สิทธ์ิ
เพราะไดร้ับการยอมรับจากสังคมทั่วไป ฉะนั้นจึงมกีารเปรียบเปรยกบัคำว่า 
ครู ในวาทกรรมหลาย ๆ อย่าง เช่น ครู คือ รากแก้วในการสร้างอัตลักษณ์
ของชาติ จากอดีตจนถึงปัจจุบัน วิถีของครูดูจะเปลี่ยนไปจากเดิมด้วยเหตุ
ปัจจัยของปริบทการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ มิติ เมือ่เป็นเช่นน้ี จงึทำให้ 
การเป็นอยู่และการดำรงอยู่ของครูได้รบัอิทธิพลด้วย  
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายละเอียดโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

หลักการและ
ความสำคัญ 

จริยธรรมนบัว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญของมนุษย์ทกุคน ถ้าคนใดขาด
จริยธรรมอาจมผีลร้ายต่อตนเองและสงัคม ในสังคมที่มีคนขาดจริยธรรมมาก 
ย่อมเป็นสังคมที่วุ่นวาย ไร้ความสุข ทั้งในวงการวิชาชีพครู แพทย์ ตำรวจ 
ทหาร หรือนกัการเมือง เป็นต้น จงึมีคำกล่าวว่า เราไม่สามารถสร้างครูบน
พื้นฐานของคนไม่ดี และไม่สามารถผลิตแพทย์ ตำรวจ ทหาร นักธุรกิจที่ดีได้ 
ถ้าหากบุคคลเหล่าน้ันมีพื้นฐานทางนสิัย และความประพฤติที่ไม่ดีจริยธรรม
จึงเป็นสิง่ทีส่ำคัญต่อชีวิต และสงัคม มีส่วนสำคัญทีจ่ะนำความสงบสุข และ
ความเจริญก้าวหน้ามาสูส่ังคมนั้น ๆ เพราะเมื่อคนในสังคมมจีริยธรรมจิตใจก็
ย่อมสงูสง่ มีความสะอาดและสว่างในจิตใจจะทำการใดก็ไมก่่อให้เกิดความ
เดือดร้อน ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเองและผูอ้ื่น เป็นบุคคลทีม่ีค่า มีประโยชน์
ต่อสังคม กล่าวได้ว่าคนทุกคนควร ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม
ไปพร้อม ๆ กัน คุณธรรมเป็นเสมือนหลกัการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือ
สังคมได้นำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต จะช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่าง
ราบรื่น มีความสำเรจ็ในงานทีท่ำ เป็นคนดีของครอบครัว สังคม และ
ประเทศชาติสำหรับครูกบัคุณธรรมนั้นจะต้องเป็นของคู่กัน หากครูขาด
คุณธรรมเมื่อใดก็เหมือนกับนักบวชที่ไร้ศีล คุณธรรมนบัเป็นพื้นฐานที่สำคัญ
ของคนทุกคน และทกุวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมเป็น
หลักยึดเหนี่ยวจิตใจในเบื้องต้นแล้ว ก็ยากทีจ่ะก้าวไปสู่ความสำเรจ็ในอาชีพ
การงานที่ตนกระทำอยู่ และอาจจะไม่เจริญในหน้าที่การงานเลย 
(บุญมี แท่นแก้ว, 2552) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีหน้าที่กำกับ
ดูแลส่งเสริมและประสานงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงภารกจิใน
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในท้องทีจ่ังหวัดขอนแก่น มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าประสงค์ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ความรับผิดชอบต่อสงัคม ซื่อสัตย์สจุริต มีวินัยและรักษาศีลธรรม กำหนดไว้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายละเอียดโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

หลักการและ
ความสำคัญ 

อย่างชัดเจน (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2565) 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนญู ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ ดังที่กล่าวมาแล้ว เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า คุณธรรมจริยธรรมมี
ความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเรจ็  
 การสร้างองค์กรที่ดำเนินงานบนพื้นฐานของจริยธรรมต้องอาศัย
ผู้นำที่มจีริยธรรมในการทำงาน โดยผู้นำหรือบุคคลนั้นต้องมภีาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม เพือ่บรรลุเป้าหมายบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม และ 
ถ้าพิจารณาจากสภาพบริบทปจัจบุันของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีอาณาเขตการบรกิารทางการศึกษากว้างใหญ ่
มีจำนวนประชากรทีเ่ป็นนักเรียนและครจูำนวนมาก การพฒันาครูใหเ้ป็น
ตัวอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสำคัญ เพราะภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมมีความเช่ือมโยงกับความสำเรจ็ขององค์กร องค์กรต้องการ
วัฒนธรรมด้านจริยธรรมเพื่อให้งานเกิดความสำเร็จอย่างแทจ้ริง คุณธรรม
จริยธรรมที่ดีควรมีกระบวนการปรับปรงุอย่างต่อเนื่องเพื่อคุณภาพที่ยั่งยืนใน
ระยะยาว ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจงึเป็นสิง่ทีส่ำคัญทีสุ่ด และเป็นตัวแปร
สำคัญสำหรบัความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทีจ่ะพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อนำผลวิจัยน้ีไปใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศในการวาง
แผนการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครทูี่จำเป็น ได้อย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ เพื่อพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

เนื้อหา Module 1 ความยุติธรรม (5 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดลูนี้เป็นการมุ่งพัฒนาให้
ครูเป็นผู้มเีหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่างถูกต้อง 
บนพื้นฐานของเหตุและผล สง่เสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด  
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายละเอียดโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

เนื้อหา ปราศจากอคติ ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึ่งความลำเอียง 
และสร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกบันักเรยีนอย่างเท่า
เทียมและยุติธรรม ไม่กระทำเพราะรัก หรือชังเป็นพเิศษ 
Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต (4 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจริงใจ ไม่คิดคดโกง หรอื
หลอกลวง ส่งเสริม และสร้างจิตสำนึกให้ครูมีอปุนิสัยที่ดีงาม มีการให้ความรู้
ในเรื่องโทษเมือ่กระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของการขาดความ
ซื่อสัตย์สุจริต ส่งเสริมให้ครูอบรมเกี่ยวกบัการสร้างจิตสำนึกในหน้าที ่
ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
Module 3 ความรับผิดชอบ (4 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ปน็การสง่เสรมิให้
ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนักถึง
ผลดี หรือผลเสียก่อนการปฏิบัติงาน มกีารคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วน
ก่อนการดำเนินการใด มีการระดมความคิดที่หลากหลาย เพือ่พัฒนาหรือ
ปรับปรงุการปฏิบัตงิาน สร้างเสรมิให้มกีารตระหนกัรู้ถึงภาระหน้าที่ของตน 
ว่าส่งผลต่อส่วนรวมอย่างไร และกล้าที่จะยอมรับผลที่ตามมาจากการกระทำ
ในการปฏิบัตหิน้าที ่
Module 4 จิตสาธารณะ (6 ช่ัวโมง) เนือ้หาในโมดลูนี้เป็นการส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกันแก้ปญัหาสังคม การให้ความสำคัญกับครู 
ทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพฒันาองค์กร นำเอาประสบการณ์ที่เรียนรู้
ผ่านมาจากเพื่อนครูด้วยกัน มาประยุกต์ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และ
สร้างแรงผลักดันในการมจีิตสาธารณะจากการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให้
เพื่อนคร ู
Module 5 การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการกระตุ้นให้
มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มุง่เน้นพฒันาความสามารถของคณะ 
ให้ร่วมมือกันทำงานให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย สร้างแรงผลกัดันในการทำงาน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายละเอียดโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

เนื้อหา จากการมอบรางวัลใหเ้พื่อนครู ออกแบบวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมทั้ง 
ภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหม้ีการจัดสรรงบประมาณ และ
ทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการใช้งาน 
Module 6 ความเคารพ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นกระตุ้นให้มีการให้
เกียรติ ให้ความความเคารพ และไว้วางใจตอ่กัน สร้างองค์ความรู้ในเรื่อง 
การเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น สร้างองค์ความรูเ้รื่องการอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ หรือวัฒนธรรม เพื่อความสงบสุขของ
องค์กร มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัติงาน มารยาททางสงัคม 
การอยู่ร่วมกันในสงัคม และส่งเสริมการสร้างความเคารพและให้เกียรติ 
ซึ่งกัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว และการแสดงความคิดเห็น 

วิธีการพัฒนา ยึดตามกรอบการพัฒนาบุคคลตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย  
     70% คือการเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์การลงมือทำ อันได้แก่ 
การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติงาน และการประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
     20% คือการเรียนรูผ้่านทางสงัคม ได้แก่ การศึกษากรณีตัวอย่าง  
     10% คือการเรียนรูอ้ย่างเป็นทางการ ได้แก่การสัมมนา 

การวัดและ
ประเมินผล 

1. ประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพฒันา                                
2. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมพฒันา  
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ภาพประกอบ 5 รายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษขอนแก่น 
 
 

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

หลักการและความสำคัญ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหา 

Module 1 ความยุติธรรม  
(4 ช่ัวโมง) 

Module 2 ความซื่อสัตยส์ุจริต 
(4 ช่ัวโมง) 

Module 3 ความรับผิดชอบ  
(4 ช่ัวโมง) 

Module 4 จิตสาธารณะ  
(6 ช่ัวโมง) 

Module 5 การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
(6 ช่ัวโมง) 

Module 6 ความเคารพ  
(6 ช่ัวโมง) 

วิธีการพัฒนา พัฒนาบุคคลตามกรอบ 70 : 20 : 10 
            70% คือการเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์การลงมือทำ 
            20% คือการเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น 
            10% คือการเรียนรู้และพฒันาจากการฝึกอบรม 

การวัดและประเมินผล 
       1. ประเมินผลกอ่น ระหว่าง และหลังการพฒันา  
       2. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมพฒันา 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ดังตาราง 37 
 
ตาราง 37 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการและความสำคญัของโปรแกรม 
   1.1 ความชัดเจนของหลักการ 4.64 0.55 มากที่สุด 4.81 0.45 มากที่สุด 
   1.2 ความสำคัญของหลกัการ 4.23 0.84 มาก 4.42 0.55 มาก 
   1.3 การนำไปใช้ 4.42 0.55 มาก 4.21 0.84 มาก 

รวม 4.43 0.64 มาก 4.48 0.61 มาก 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   2.1 เพื่อพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของคร ู 4.43 0.55 มาก 4.62 0.55 มากที่สุด 
   2.2 ความครอบคลุมของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 4.24 0.84 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.33 0.69 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 
3. เนื้อหาของโปรแกรม 
   3.1 สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 4.64 0.55 มากที่สุด 4.84 0.45 มากที่สุด 
   3.2 จัดเรียงเนือ้หาสอดคล้องกบั
องค์ประกอบ 4.21 0.84 มาก 4.24 0.84 มาก 
   3.3 เนื้อหาสอดคล้องกับระยะเวลา 4.42 0.55 มาก 4.45 0.89 มาก 
   3.4 Module 1 ความยุติธรรม  4.21 0.84 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 
   3.5 Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต 4.24 0.84 มาก 3.83 0.84 มากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
   3.6 Module 3 ความรับผิดชอบ 4.65 0.55 มากที่สุด 4.64 0.89 มากที่สุด 
   3.7 Module 4 จิตสาธารณะ 4.00 0.71 มาก 4.22 0.84 มาก 
   3.8 Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4.24 0.84 มาก 4.62 0.55 มากที่สุด 
   3.9 Module 6 ความเคารพ 4.22 0.84 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.31 0.72 มาก 4.45 0.71 มาก 
4. วิธีการพัฒนา 
   4.1 การฝึกปฏิบัติงาน 4.42 0.55 มาก 4.42 0.55 มาก 
   4.2 การศึกษาด้วยตนเอง 4.43 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
   4.3 การศึกษากรณีตัวอย่าง 4.22 0.84 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 
   4.4 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning 
Community) 4.36 0.89 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 
   4.5 การสัมมนา 4.62 0.55 มาก 4.84 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.41 0.67 มาก 4.62 0.51 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 
   5.1 ประเมินผลก่อน ระหว่าง และ
หลงัการพฒันา  4.21 0.84 มาก 4.62 0.89 มากที่สุด 
   5.2 ประเมินความพงึพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา  4.42 0.55 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.31 0.65 มาก 4.72 0.67 มากที่สุด 
โดยรวม 4.35 0.67 มาก 4.59 0.67 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 ช้ีให้เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
เพื่อพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 และ 4.59  อีกทั้งยังพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินโปรแกรม เห็นว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา 
รายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก ในทกุด้าน ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดบั 
มากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ได้แก่ด้านวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ด้านวิธีการพัฒนา และด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักการ
และความสำคัญของโปรแกรม และด้านเนือ้หาของโปรแกรม ตามลำดับ  
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บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ  
 

 การวิจัยเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรุป อภิปรายผล 
และมีข้อเสนอแนะ ตามลำดับดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล  
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเรือ่งการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้สรปุผลตามความมุง่หมายของ 
การวิจัยดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
   1.1 สภาพปัจจุบันเพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณา 
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รายด้านเรียงลำดับ คะแนนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สจุริต 
ความยุติธรรม จิตสาธารณะ ความเคารพ และการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ตามลำดับ 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.45) 
เมื่อพจิารณารายด้านเรียงลำดับ คะแนนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความเคารพ 
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต จิตสาธารณะ และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ตามลำดับ 
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุ (PNImodified) เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพจิารณารายด้าน
เรียงลำดับ ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรงุจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ความเคารพ จิตสาธารณะ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สจุริต ตามลำดับ 
  2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1. หลักการและ
ความสำคัญ 2. วัตถุประสงค์ 3. เนื้อหา 4. วิธีการพัฒนา 5. การวัดและประเมินผล ในเนื้อหาของ
โปรแกรมแบ่งออกเป็น 6 Module ประกอบด้วย Module 1 ความยุติธรรม Module 2 
ความซื่อสัตย์สุจริต Module 3 ความรับผิดชอบ Module 4 จิตสาธารณะ Module 5  
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และ Module 6 ความเคารพ ทำการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมที่นำไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรือ่งการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปรายผล ดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
   1.1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า ผลรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรับผิดชอบ รองลงมาคือความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม  
จิตสาธารณะ ความเคารพ และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
มีความสำคัญเป็นอย่างยิง่ อาจเนือ่งจากบุคคลสามารถตัดสนิใจ และมีแนวทางในการปฏิบัติที่คำนึงถึง 
คุณค่าทางจริยธรรม ศีลธรรมอันดีงาม มีการแสดงออกในเชิงจริยธรรมที่เข้มแข็ง มองว่าเป็นผู้นำ 
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ตัวอย่างในการปฏิบัตเิชิงจริยธรรม มักจะปฏิบัติตามหน้าที่ของตนตามที่ได้รบัมอบหมาย แสดงถึง 
การมีความรบัผิดชอบ ทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีความซื่อสัตย์ ไว้ใจได้ เป็นบุคคลที่มเีกียรติ เป็นคนดี 
มีการติดต่อสื่อสารทีเ่ปิดเผย และเป็นผู้ฟงัที่มีความเคารพผูอ้ื่น โน้มน้าวให้ผู้อื่นมองไกลไปถึง
ประโยชนส์่วนรวม มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว และได้รับความร่วมมือ สนบัสนุนช่วยเหลือในการ
พัฒนาอย่างเต็มที่ ก่อให้เกิดเป็นผลสมัฤทธ์ิในเชิงพฒันาในองค์กร สอดคล้องกับ Sims และ 
Brinkmann (2002, อ้างถึงใน Treviño and others, 2003) ว่า ผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นผู้ทีเ่น้น
ความสำคัญของการมุ่งเน้นที่คน เช่นเดียวกบัการเน้นความสำคัญของเป้าหมายขององค์กรกบั
เป้าหมายส่วนบุคคล พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเน้นย้ำค่านิยมทางจริยธรรมขององค์กร และ 
การแสดงออกของผู้นำทำให้ผูอ้ื่นมองเห็นได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกบั  
ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ที่กล่าวเกี่ยวกับภาะวะผู้นำเชิงจรยิธรรมไว้ว่า เป็นกระบวนการทางการมี
อิทธิพลเหนือหรอืโน้มน้าวบุคคลอื่นผ่านหลกัเกณฑ์ ค่านิยมและความเช่ือทีเ่ช่ือมโยงกับการกระทำ 
ในสิ่งที่ถูกต้อง ทั้งนี้ครูทุกคนจงึจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมทีส่ามารถกระตุ้น จูงใจ 
เป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเช่ือถือ และนำพาองค์การไปสูเ่ปา้หมายที่มรี่วมกัน ในท้ายทีสุ่ดจะนำมาซึง่
การยกระดับจริยธรรมต่อความประพฤติของทัง้ผู้นำ ผู้ตาม และผูร้่วมงาน เกิดการยอมรบัและพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยมาส ชูจีน (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทีส่่งผลตอ่
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน: โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า ระดบัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามการรบัรู้ของรองผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาหรือครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย ดังนี้ การมีวินัย 
การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม ความรบัผิดชอบในวิชาชีพ 
และความรักและศรทัธาในวิชาชีพ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นสิง่สำคัญที่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาพึงมี เพือ่สง่เสรมิสนบัสนุนสถานศึกษามุ่งไปสู่ความสำเรจ็ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
โดยยึดหลกัจริยธรรมในการบรหิารงาน ตลอดจนส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล หงส์คง (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากับความสุขของครผูู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 
   1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณา 
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุด้าน โดยลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ความรับผิดชอบ และความเคารพ รองลงมาคือ ความยตุิธรรม ความซื่อสัตย์สจุริต จิตสาธารณะ 
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และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ตามลำดับ อันเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการได้มีการพฒันา
กระบวนการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูก่อนเข้ารบัตำแหน่งหรือปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพ และและประสิทธิภาพในการทำงานในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงการปลกูฝงัคุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน สอดคล้องกบังานวิจัยของ ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ 
(2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทีพ่ึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร
ตามทัศนะของผู้บริหารและครู วัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึง
ประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย
พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร 
ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูทีสุ่ดและรองลงมา ได้แก่ ด้านความเป็นพลเมืองดี 
ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรบัผิดชอบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลชนก ราชสง (2565) 
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดี  
ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านความเคารพนบัถือ ด้านความรับผิดชอบและ 
ด้านการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดตามลำดับ  
   1.3 ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า เมื่อพจิารณา
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรบัปรุงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ความเคารพ 
จิตสาธารณะ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สจุริต ตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิเป็นเป้าหมายสำคัญของการปฏิบัติงานของทุก ๆ องค์กร เพื่อให้พัฒนาตอ่ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งผลสัมฤทธ์ิทีม่ากหรือนอ้ย ยังเป็นส่วนที่สะท้อนให้เห็นถึงผลของ
การปฏิบัตงิาน สอดคลอ้งกบัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้ให้ความหมาย
ของการมุง่ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) ไว้ว่า หมายถึง 
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบรูณ์ มีความคิดริเริม่
สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน และปรับปรงุ
พัฒนาประสิทธิภาพ และผลงานอย่างต่อเนือ่ง และยงัสอดคล้องกบังานวิจัยของอนันธิตา  
เอียดบัวขวัญ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารทีม่ีความสัมพันธ์กับผลการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงู โดยมีภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมในด้านความมุ่งประสงค์สงูที่สุด  
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า มีผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.29 และ 4.53 ตามลำดับ 
ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมลู หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า 
เนื้อหาของโปรแกรมแบง่ออกเป็น 6 Module ประกอบด้วย Module 1 ความยุติธรรม Module 2 
ความซื่อสัตย์สุจริต Module 3 ความรับผิดชอบ Module 4 จิตสาธารณะ Module 5 การมุง่
ผลสัมฤทธ์ิ และ Module 6 ความเคารพ องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ 
และความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
โดยใช้ระยะเวลาในการพฒันาตามหลกัการ 70 : 20 : 10 จากการสังเคราะหจ์ากเอกสารของ
นักวิชาการจากทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญและจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ 
การจัดการศึกษามปีระสิทธิภาพสงูสุด อันประกอบไปด้วยจดุมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ 
กระบวนการจัดการ และการประเมินผล โดยจากโปรแกรมมีการกำหนดสัดส่วนการพัฒนา 
70 : 20 : 10 คือ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์การลงมือทำ ร้อยละ 20 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น และร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากการฝกึอบรม 
สอดคล้องกบัอาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) กล่าวว่า แนวคิด 70 : 20 : 10 Learning Model 
เป็นแนวคิดการพฒันาที่มุง่เน้นการปฏิบัติจริง การทำงานจรงิในภาคสนามจริงและต้องนำมาปรับใช้
เพื่อให้ไดผ้ลการพฒันาเกิดข้ึนเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ได้มีการกำหนดกรอบของวิธีการ
พัฒนาตามแนวคิด 70 : 20 : 10 ได้แก่ 1) ร้อยละ 70 การเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์ 
การลงมือทำ วิธีการพัฒนาคือการศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัตงิาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
2) ร้อยละ 20 การเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น วิธีการพฒันาคือการศึกษากรณีตัวอย่าง และ 
3) ร้อยละ 10 การเรียนรู้และพฒันาจากการฝึกอบรม วิธีการพัฒนาคือ การสมัมนา 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดบั 
มากที่สุด ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครูมีส่วนทำให้เกิดการขยายขีดจำกัดของการพัฒนา 
ทั้งการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ ประสิทธิภาพของผู้เรียน หรือแม้แต่การพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา จึงมีข้อเสนอแนะดงันี ้
  1. ข้อเสนอแนะในการนำโปรแกรมไปใช้ 
   1.1 จากค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ทมีีค่าต่ำสุด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรให้ความสำคัญกบัการพัฒนาครูในด้านการปฏิบัติงานอย่าง
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
   1.2 เอกสารที่ใช้และรูปแบบของกิจกรรมในโปรแกรม อาจปรับเปลี่ยนได้ตาม 
ความเหมาะสม ตามบริบทของสถานศึกษา 
   1.3 ก่อนใช้โปรแกรมควรศึกษาคู่มือการใช้และจัดประชุมใหม้ีการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจใหผู้้ปฏิบัติและผู้มีส่วนได้เสียมีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนแนวปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
ภายในโปรแกรมอย่างชัดเจน ใช้กระบวนการพฒันาทีห่ลากหลายและเน้นการมสี่วนร่วม 
   1.4 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นควรตระหนกัและ 
ให้ความสำคัญกบัการพัฒนาครูด้านคุณธรรมจริยธรรมให้มากขึ้น โดยควรมีและใช้โปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครอูย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันา
บุคลากรอย่างสูงสุด และเกิดผลสำเรจ็ระยะยาวต่อองค์กร 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
   2.1 การศึกษาดูงานโรงเรียนทีม่ีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ให้ได้ข้อมลู
ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ ในการเก็บข้อมลูควรไปเก็บข้อมูลหลาย ๆ ครัง้ เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ถกูต้อง
ครบถ้วนในทุก ๆ ด้าน และควรมีการสมัภาษณ์เก็บข้อมลูจากหัวหน้าฝ่ายงานเพิ่มเตมิ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่หลากหลายมากขึ้น 
   2.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเพิม่องค์ประกอบ และตัวช้ีวัดให้หลากหลายครอบคลมุ
ทุกด้านเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโปรแกรมมากข้ึน 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัย 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. การบริหารและพฒันาการศึกษา  
 ตำแหน่ง อาจารยป์ระจำภาควิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำ 
2. ดร.นิกัญชลา ล้นเหลือ วุฒิการศึกษา ศษ.ด. การบริหารการศึกษา 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้เช่ียวชาญด้านการบรหิารการศึกษา 
3. ดร.ไพวัล ไชยทองศรี วุฒิการศึกษา ค.ด. การบรหิารจัดการการศึกษา 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไผ่พิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้เช่ียวชาญด้านการบรหิารการศึกษา 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน วุฒกิารศึกษา กศ.ด. วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 ตำแหน่ง อาจารยป์ระจำภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
5. อาจารย์ ดร.อจัฉราพรรณ กันสุยะ วุฒิการศึกษา ปร.ด. การวิจัยพฤติกรรมศาสตรป์ระยุกต์  
 ตำแหน่ง อาจารยป์ระจำสาขาวิชาการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิในการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
 
1. นายศักดา ชัยภัย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ 
2. ดร. ศักดาเดช ทาซ้าย ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญ  
 โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
3. ดร. สุรเชษฐ รูปต่ำ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญ  
 โรงเรียนกัลยาณวัตร ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษา 
4. พระมหาศุภชัย สุภกิจโฺจ (บุตระเกษ), ผศ.ดร. ตำแหนง่ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรอ์ีสาน 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอสีาน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรม 
5. นางศีตลา สนิทโกศัย ตำแหน่งครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านไผ่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจริยธรรม 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
คำชี้แจง 
 ในการตอบคำถามแบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายที่จะศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึ
ประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ผู้วิจัยจงึขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์และ 
เป็นข้อมลูสำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบ่งออกเปน็ 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู จำนวน 39 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู อยู่ในระดบั มาก 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู อยู่ในระดบั ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู อยู่ในระดบั น้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู อยู่ในระดบั น้อยทีสุ่ด 
 ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมลูที่ได้รบัจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการนำข้อมลูไปทำให้ท่านได้รบัความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
        ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

(นายราชัย นามวงค์ษา) 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 



 

 

  183 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครือ่งหมาย ✓ ลงใน (  ) หน้าข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
 1. เพศ (    )  ชาย    (    )  หญิง 
 
 2. อาย ุ (    ) น้อยกว่า 31 ปี  (    )  31-40 ปี 
    (    )  41-50 ปี    (    )  มากกว่า 50 ปี 
 
 3. วุฒิการศึกษา 
    (    )  ต่ำกว่าปริญญาตร ี (    ) ปริญญาตร ี
    (    )  ปริญญาโท   (    ) ปริญญาเอก 
 
 4. ตำแหน่ง 
    (    )  ผู้บริหารสถานศึกษา 
    (    )  ครู 
 
 5. ประสบการณ์การทำงาน 
    (    )  น้อยกว่า 6 ป ี (    )  6-10 ป ี
    (    )  11-15 ปี   (    )  16-20 ปี 
    (    )  21-25 ปี   (    )  มากกว่า 25 ปี 
 
 6. ขนาดของสถานศึกษา  
    (    )  เล็ก (จำนวนนักเรียน 1 – 199 คน) 
    (    )  กลาง (จำนวนนักเรียน 120 – 719 คน) 
    (    )  ใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คนข้ึนไป) 
    (    )  ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 
 คำชี้แจง โปรดพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ดำเนินการตามรายการต่าง ๆ ทีร่ะบุใน
ระดับใดและโปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจรงิ 
   

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ความยุติธรรม 
1 ครูปฏิบัติตนต่อทกุคนด้วยความเท่าเทียมกัน           
2 ครูวางใจเป็นกลางในการปฏิบัตงิาน           
3 ครูใช้เหตุผลในการแก้ปญัหาและตัดสินใจ           
4 ครูยึดหลกัความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน           
5 ครูส่งเสริมวุฒิภาวะด้านความยุติธรรมแก่

ศิษย์และผู้อื่น 
          

6 ครูให้บริการด้วยความเสมอภาคแก่ศิษย์และ
ผู้อื่น 

          

องค์ประกอบที่ 2 ความซื่อสัตย์สจุริต 
7 ครูมีความตั้งใจจริงในการปฏิบัตหิน้าที่           
8 ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปรง่ใสและ

ตรวจสอบได ้
          

9 ครูมีความสำนึกในหน้าที่ของตนเองและ
ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง 

          

10 ครูปฏิบัติตนต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา           
11 ครูมีความจริงใจให้กบัผูอ้ื่น           
12 ครูมีความประพฤติตรงตอ่หน้าที่ ต่อวิชาชีพ           
13 ครูเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง           
องค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ 
14 ครูปฏิบัติงานเต็มกำลังความสามารถ           
15 ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ           
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16 ครูกล้ายอมรบัผลดีและผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่

ที่กระทำลงไป 
          

17 ครูทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย           
18 ครูคำนึงถึงผลลัพธ์ที่จะตามมาแก่ตนเอง 

เพื่อนร่วมงานและสถานศึกษา 
          

19 ครูยอมรบัได้เมือ่กระทำใหเ้กิดความผิดพลาด            
20 ครูไม่ยกความผิดในงานของตนให้กบัคนอื่น

หรืองานอื่น 
          

องค์ประกอบที่ 4 จิตสาธารณะ 
21 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่กอ่ใหเ้กิด

ประโยชน์แกส่ังคมด้วยความเต็มใจ 
          

22 ครูมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 

          

23 ครูอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ ไม่
หวังผลตอบแทน 

          

24 ครูเป็นเพื่อนร่วมงานที่ด ี           
25 ครูมีน้ำใจรับใช้บริการต่อส่วนรวมและ

องค์กร 
          

องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
26 ครูปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
          

27 ครูปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยความ
มุ่งมั่น พยายาม 

          

28 ครูมีความใส่ใจในกิจกรรมของโรงเรียน           
29 ครูเต็มใจปฏิบัตงิานทุกอย่างเพื่อโรงเรียน           
30 ครูใช้ความพยายามเพื่อใหอ้งค์กรประสบ

ผลสำเรจ็ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31 ครูมีการปรบัปรุงและพฒันางานของตนเอง

อย่างสม่ำเสมอ 
          

32 ครูมีการใช้ทรัพยากรในการทำงานอย่าง
คุ้มค่า 

          

องค์ประกอบที่ 6 ความเคารพ 
33 ครูให้เกียรติและเคารพศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย ์
          

34 ครูเคารพสิทธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น           
35 ครูยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

นักเรียนและบุคคลอื่น 
          

36 ครูปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ           
37 ครูรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง           
38 ครูยอมรบัในความเช่ือของแตล่ะบุคคล           
39 ครูยอมรบัและรบัฟังความคิดเห็นของคนอื่น

ด้วยความตั้งใจ 
          

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูที่ท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

คำชี้แจง   
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีส้ร้างขึ้นเพือ่ใหผู้้วิจัยใช้สัมภาษณ์ครแูละผูบ้รหิารสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นี้ จะถูกนำไปเป็นข้อมลูในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรอืบุคคลที่ใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่าน ได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับ
ความอนุเคราะหจ์ากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี ้

 
นายราชัย นามวงค์ษา 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ขอขอบพระคุณทกุท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ผู้สมัภาษณ์ นายราชัย นามวงค์ษา 
สถานที่สมัภาษณ์............................................................................................................................. ....... 
ให้สัมภาษณ์ในวันที่ ...........เดือน ..............................พ.ศ....................... เวลา ..................................... 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
 1. ช่ือผู้ให้ข้อมลู ..................................................................................................................... 
 2. ตำแหน่ง ....................................................................................................... ..................... 
 4. ประสบการณ์ในการทำงาน ............................................................................................... 
 3. สถานที่ทำงาน ............................................................................................................. ...... 
ตอนท่ี 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 ท่านมีแนวคิด และแนวปฏิบัติอย่างไรในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ในประเด็นดังต่อไปนี้  
  1. ด้านความยุติธรรม 
   1.1 ท่านมีการให้ความหมายถึงความยุติธรรมว่าอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
   1.2 ครูที่มีความยุติธรรมต้องมีแนวทางการปฏิบัติตนอย่างไรทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ......................................................... 
   1.3 ครูที่มีความยุติธรรมต้องมีคุณลกัษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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   1.4 ครูที่มีความยุติธรรมควรมีแนวทางในการตัดสินใจ หรอืการแก้ปญัหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
.......................................................................................................................... ...................................... 
  2. ด้านความซื่อสัตยส์ุจริต 
   2.1 ท่านมีการให้ความหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริตว่าอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
   2.2 ครูที่มีความซื่อสัตย์สจุริตควรมกีารปฏิบัติตนอย่างไร 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
   2.3 ครูที่มีความซื่อสัตย์สจุริตควรมกีารตัง้เป้าหมายอย่างไรในการปฏิบัติตน 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   2.4 ครูที่มีความซื่อสัตย์สจุริตควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
  3. ด้านความรับผิดชอบ  
   3.1 ท่านมีการให้ความหมายถึงความรบัผิดชอบว่าอย่างไร  
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
   3.2 ครูที่มีความรับผิดชอบควรมีการแสดงออกซึ่งการมีความรับผิดชอบต่อ 
การปฏิบัตงิานอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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   3.3 ครูที่มีความรับผิดชอบมีการตัง้เป้าหมายภายใต้การปฏิบัติงานอย่างมีความ
รับผิดชอบอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. .............................................................................. 
   3.4 ครูที่มีความรับผิดชอบควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
  4. ด้านจิตสาธารณะ 
   4.1 ท่านมีการให้ความหมายถึงจิตสาธารณะว่าอย่างไร  
.................................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
   4.2 ครูที่มีจิตสาธารณะมีแนวทางในการแสดงออกถึงการมีจติสาธารณะต่อองค์กร
และส่วนรวมอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
   4.3 ครูควรมีการปฏิบัติตนอย่างไรเพื่อเป็นการสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
   4.4 ครูที่มีจิตสาธารณะควรมีคุณลกัษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์
   5.1 ท่านมีการให้ความหมายถึงการมุง่ผลสมัฤทธ์ิว่าอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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   5.2 ครูมีแนวทางอย่างไรในการทำให้องค์กรประสบผลสำเรจ็ 
.................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
   5.3 ครูมีแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างไรเพื่อไม่ใหล้ะเลยภาระงานต่าง ๆ ขององค์กร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
   5.4 ครูที่มีการมุ่งผลสัมฤทธ์ิควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... .......................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  6. ด้านความเคารพ 
   6.1 ท่านมีการให้ความหมายถึงความเคารพว่าอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
   6.2 คุณลักษณะสำคัญของครทูี่มีความเคารพควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
   6.3 ครูควรมีการแสดงออกอย่างไร เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเคารพซึง่กันและกัน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
  6.4 ครูที่มีความเคารพควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหอ์ย่างยิ่ง 
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แบบประเมนิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
คำชี้แจง 
 
 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ ตรวจสอบความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นซึง่แบบประเมินต่อไปนี้ เป็นคำถามเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ว่ามีความเหมาะสม และความเป็นไปไดห้รือไม่ หลงัจากที่ท่านได้ศึกษา
คู่มือการใช้ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
 แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูท้รงคุณวุฒ ิ
 1. ช่ือ-สกลุ: …………………………………………………………………………………………………………….. 
 2. ตำแหน่งปัจจุบัน: ………………………………………………………………………………………………… 
 3. สังกัดหน่วยงาน: ………………………………………………………………………………………………….. 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด: …………………………..……………. สาขา: ............................................... 
 5. ประสบการณ์ทำงาน: ............................................. ปี  
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ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
คำชี้แจง 
 1. โปรดพจิารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ว่า 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อคำถาม โดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมาย ดังนี ้
  5 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
  4 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใด กรณุาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการและความสำคญัของโปรแกรม 

1.1 ความชัดเจนของหลกัการ           
   1.2 ความสำคัญของหลกัการ           
   1.3 การนำไปใช้           
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   2.1 เพื่อพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของคร ู

          

   2.2 ความครอบคลุมขององค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม 

          

3. เนื้อหาของโปรแกรม 
   3.1 สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           
   3.2 จัดเรียงเนือ้หาสอดคล้องกบัองค์ประกอบ           
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.3 เนื้อหาสอดคล้องกับระยะเวลา           
   3.4 Module 1 ความยุติธรรม            
   3.5 Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต           
   3.6 Module 3 ความรับผิดชอบ           
   3.7 Module 4 จิตสาธารณะ           
   3.8 Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ           
   3.9 Module 6 ความเคารพ           
4. วิธีการพัฒนา 
   4.1 การฝึกปฏิบัติงาน           
   4.2 การศึกษาด้วยตนเอง           
   4.3 การศึกษากรณีตัวอย่าง           
   4.4 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

          

   4.5 การสัมมนา           
5. การวัดและประเมินผล 
   5.1 ประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลงัการ
พัฒนา  

          

   5.2 ประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม
พัฒนา  

          

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงช่ือ ............................................................... ผูท้รงคุณวุฒ ิ
 (..........................................................................) 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 38 ผลการประเมินความสอดคล้อง IOC แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพพึงประสงค์ 
 

แบบสอบถาม
องค์ประกอบที่/ข้อที่  

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

ผลการ
พิจารณา คนที่ 1  คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

องค์ประกอบที่ 1 ความยุติธรรม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
3 +1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
6 +1 +1 0 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 2 ความซื่อสัตยส์ุจริต 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 0 0.8 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 0 +1 0.8 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

แบบสอบถาม
องค์ประกอบที่/ข้อที่  

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

ผลการ
พิจารณา คนที่ 1  คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

องค์ประกอบที่ 4 จิตสาธารณะ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 6 ความเคารพ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
5 0 +1 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 
 
 
 



 

 

  198 

ตาราง 39 ค่าอำนาจจำแนกและความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามองค์ประกอบที่/ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
องค์ประกอบที่ 1 ความยุติธรรม 

1 0.54 0.50 
2 0.66 0.65 
3 0.57 0.62 
4 0.69 0.5 
5 0.59 0.54 
6 0.62 0.66 

องค์ประกอบที่ 2 ความซื่อสัตยส์ุจริต 
1 0.64 0.52 
2 0.57 0.55 
3 0.66 0.54 
4 0.74 0.64 
5 0.59 0.68 
6 0.59 0.55 
7 0.36 0.60 

องค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ 
1 0.62 0.60 
2 0.64 0.64 
3 0.63 0.60 
4 0.68 0.61 
5 0.68 0.45 
6 0.66 0.64 
7 0.57 0.43 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

แบบสอบถามองค์ประกอบที่/ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
องค์ประกอบที่ 4 จิตสาธารณะ 

1 0.71 0.65 
2 0.71 0.59 
3 0.67 0.59 
4 0.70 0.78 
5 0.74 0.65 

องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
1 0.59 0.63 
2 0.64 0.69 
3 0.75 0.60 
4 0.70 0.63 
5 0.70 0.59 
6 0.66 0.56 
7 0.63 0.50 

องค์ประกอบที่ 6 ความเคารพ 
1 0.80 0.49 
2 0.77 0.51 
3 0.69 0.57 
4 0.80 0.59 
5 0.61 0.52 
6 0.78 0.55 
7 0.80 0.57 

 
 จากตาราง 39 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ตั้งแต่ 0.36 ถึง 0.80 และค่าความเช่ือมั่นของสภาพปัจจุบันของการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง 
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นอยู่ที่ 0.976 
และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตั้งแต่ 0.437 
ถึง 0.783 และค่าความเช่ือมั่นของสภาพที่พงึประสงค์ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นอยู่ที่ 0.985 
 

ตาราง 40 ผลประเมินความสอดคล้อง (IOC) แบบสมัภาษณ์ 
 

แบบสอบถามองค์ประกอบที่/ข้อที ่
ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ (คนที่) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
1. คุณลักษณะ และมีวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำในด้านความยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2. คุณลักษณะ และมีวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำในด้านความซื่อสัตย์สจุริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3. คุณลักษณะ และมีวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำในด้านความรับผิดชอบ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

4. คุณลักษณะ และมีวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำในด้านจิตสาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5. คุณลักษณะ และมีวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำในด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6. คุณลักษณะ และมีวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำในด้านความเคารพ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
คู่มือและโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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คู่มือและโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดย 
นายราชัย นามวงค์ษา 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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คำนำ 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โปรแกรมนี้พฒันาข้ึน
เพื่อเป็นคู่มือสำหรับการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลกั ๆ 
คือ ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย หลักการและความสำคัญ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพฒันา และการวัด
และประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมใน
แต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผูจ้ัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนีจ้ะเป็นน้ีคู่มือสำหรับการพฒันา
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น              
และสถานศึกษาในบริบทใกลเ้คียงได้เป็นอย่างด ี
 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นทุกท่าน ขอบพระคุณ
เจ้าของผลงานทางวิชาการทีผู่้จัดทำได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรบัการพฒันาโปรแกรม คณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผูจ้ัดทำ 
ผู้เช่ียวชาญในการตรวจ และให้ข้อเสนอแนะสำหรบัเครื่องมอืการวิจัย ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มพีระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ย
นาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องใหก้ารพฒันาโปรแกรมนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 
 

นายราชัย นามวงค์ษา 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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สารบญั 
หน้า 

 
คำแนะนำการใช้โปรแกรม         1 
การดำเนินการพฒันา          1 
กิจกรรมที่ใช้ในการพฒันา         2 
สื่อและแหล่งการเรียนรู ้         3 
การวัดและประเมินผล          3 
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การดำเนนิการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
คำแนะนำการใช้โปรแกรม 
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี ้
  1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกบัโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้แก่ ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และความเคารพ 
  2. ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  3. ประสานวิทยากร เพือ่ร่วมวางแผนการพัฒนาและกำหนดวัน เวลา สถานที่ 
สำหรับการพฒันา 
  4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาใหร้อบคอบ 
  5. ดำเนินการตามขั้นตอน และวิธีการที่กำหนดไว้ 
  6. ประเมินผลการพัฒนา และสรุปองค์ความรู้ที่ได้รบั 
การดำเนนิการพัฒนา 
 การดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีขั้นตอนการดำเนินการพฒันา ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
  เมื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกบัโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
ผงกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรียบร้อยแล้วให้ดำเนินการ ดังนี้ 
   1. เรียนเชิญครทูี่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ ซึ่งควรเป็นครูทีส่ามารถเข้าร่วม
โครงการได้จนจบโปรแกรม 
   2. ส่งหนงัสือราชการถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น เพื่อเรียนเชิญครทูี่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 
   3. ประสานวิทยากร เพือ่ร่วมวางแผนการพัฒนา กำหนดวัน เวลา และสถานที่  
สำหรับการพฒันา  
   4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาใหเ้รียบร้อย 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา 
  การดำเนินการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้
   1. ลงทะเบียน ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู หลักการและความสำคัญ วัตถุประสงค์ของการพฒันา บทบาทหน้าที่ ของวิทยากร 
และผูเ้ข้ารบัการพฒันา (30 นาที) 
   2. ประเมินผลก่อนการพฒันา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจ 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู จำนวน 30 ข้อ (30 นาที) 
   3. ดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมโดยใช้เนื้อหาจาก Module 1-6 (31 ช่ัวโมง) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การดำเนินการหลังการพัฒนา 
  การดำเนินการหลังการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
   1. สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และถาม-ตอบ ข้อสงสัย 
เกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู (1 ช่ัวโมง) 
   2. ประเมินผลหลังการพฒันา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู จำนวน 30 ข้อ (30 นาที)  
   3. ประเมินความพึงพอใจหลงัจบกจิกรรมการพฒันา พิธีปิด และมอบเกียรติบัตรแก่ 
วิทยากร และผู้เข้ารบัการพัฒนา (30 นาที)  
วิธีการและกิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ตามหลกัการ 70 : 20 : 10 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น แบ่งออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้  
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วิธกีารพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
ระยะที่ 1 การสัมมนา 
(ร้อยละ 10) 

1. การรับฟงัแนวคดิประสบการณ์จากวิทยากร และผู้ร่วมอบรมร่วมกันให้
ข้อมูล เสนอปญัหา ร่วมกันคิดวิเคราะหต์ดัสินใจหาข้อสรุปหรือแนว
ทางการแก้ปัญหาในประเด็นการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2. การประชุมเพื่อพิจารณา ถกเถยีงร่วมกันจากองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ของผูเ้ข้าร่วมอบรม และวิทยากรเก่ียวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม 
3. การแลกเปลีย่นความคิดเห็น ซักถามปัญหาข้อข้องใจและเพิ่มเติม
ทรรศนะต่าง ๆ 

ระยะที่ 2 การศึกษากรณี
ตัวอย่าง (ร้อยละ 20) 

1. การนำเอาประเด็นเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
2. การกำหนดประเด็นคำถามให้ผู้เขา้ร่วมอบรมได้ใช้ความคดิ นำเหตผุล 
และคำตอบที่ได้มาอภิปรายร่วมกัน 
3. การศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบดา้นภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม 

ระยะที่ 3 การศึกษาด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 70) 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการศึกษาว่ามีวัตถุประสงค์อย่างไร ควรศึกษา
จากแหลง่ใด 
2. การศึกษาจากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ทีเ่ป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม  
3. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่เก่ียวข้อง 
4. การเปรียบเทยีบสิง่ที่ได้เรียนรู้เข้ากับประสบการณ์ที่เคยได้รับ 

ระยะที่ 4 การฝึกปฏิบตังิาน 
(ร้อยละ 70) 

1. การแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ได้สบืค้น หรือศึกษาร่วมกัน 
2. การเผยแพร่แนวทางการปฏิบตัตินเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม  
3. ปฏบิัตตินโดยผ่านบทบาทที่ได้รับการจำลองสถานการณ์ต่าง ๆ 

ระยะที่ 5 ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning 
Community) (ร้อยละ 20) 

1. กิจกรรมการจัดประชุมเพื่อสร้างพื้นที่ในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกันถึงสิง่ที่ได้เรียนรู้มาก่อนหน้า 
2. การระดมความคดิ การนำความรู้ที่ได้จากการสัมมนา การศึกษากรณี
ตัวอย่าง การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยน
ความคดิร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันาองค์กร
ต่อไป 
3. กิจกรรมการอภิปราย และนำเสนอผลงานการพัฒนาวา่มีมากน้อย
เพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการพัฒนาร่วมกัน 
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ระยะเวลาในการพัฒนา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ใช้เวลาในการพัฒนา จำนวน 31 ช่ัวโมง (6 วัน) 
สื่อและแหล่งการเรียนรู ้
 1. เอกสารประกอบ Module 1 ความยุติธรรม Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต Module 3 
ความรับผิดชอบ Module 4 จิตสาธารณะ Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ Module 6 
ความเคารพ  
 2. ใบงาน แบบทดสอบ และแบบประเมิน 
 3. เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง 
การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แบง่ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. การประเมินผูเ้ข้ารับการพฒันา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสงัเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลงัการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรูจ้ากการ 
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้เข้าร่วมการพฒันาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ต้องผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผล คือ 1 
มีเวลาเข้ารบัการพัฒนาและร่วมทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของระยะเวลาทัง้หมด 2) ผ่านการ
วัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลงัการพัฒนา และ 3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 คะแนนจากการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู รวมทัง้สิ้น 100 คะแนน 
มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 60 (60 คะแนน) แบ่งเป็น 
   2.1 ช้ินงานเดี่ยว 40 คะแนน 
   2.2 ช้ินงานกลุ่ม 40 คะแนน 
   2.3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
 รายละเอียดการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แสดงดังตาราง 
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ตาราง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

วันที่ 1 Module 1 ความยุตธิรรม (4 ช่ัวโมง) 
8.00 - 8.30 น. ลงทะเบยีนทำความเขา้ใจเก่ียวกับหลักการ และความสำคญั วัตถุประสงค ์บทบาท

ของวิทยากร และผู้เขา้ร่วมการพัฒนา 
8.30 – 9.00 น. ประเมินผลก่อนการพัฒนา - แบบทดสอบ 
9.00 – 11.00 น. 1.1 มุ่งพฒันาให้ครูเป็นผู้มีเหตุและผล

ในตัว ปฏบิัตตินต่อสถานการณ์ที่เผชิญ
อย่างถูกต้องบนพื้นฐานของเหตุและผล 
1.2 สง่เสริมให้ครูเกิดเจตคติที่เป็นกลาง
ทางความคดิ ปราศจากอคต ิ
1.3 สง่เสริมให้ครูปฏิบัตตินอย่างเป็น
กลาง ไร้ซ่ึงความลำเอียง 
1.4 สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกับ
ครู และครูกับนักเรียนอย่างเทา่เทยีม 

การศึกษาด้วยตนเอง และ
การฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 
70) 

2 

11.00 – 12.30 น. การศึกษากรณีตัวอย่าง และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
PLC (ร้อยละ 20) 

1.5 

12.30 - 13.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30 – 14. 00 น. (ต่อจากช่วงเช้า) การสัมมนา (ร้อยละ 10) 0.5 

วันที่ 2 Module 2 ความซื่อสตัย์สุจริต (4 ช่ัวโมง) 
8.00 - 8.30 น. ลงทะเบยีน 
8.30 – 10.30 น. 2.1 สร้างวิสยัทัศน์ร่วมกันเก่ียวกับการ

ประพฤติตรง และจริงใจ ไม่คดิคดโกง 
หรือหลอกลวง 
2.2 สง่เสริม และสร้างจติสำนึกให้ครูมี
อุปนิสัยที่ดงีาม 
2.3 มีการใหค้วามรู้ในเร่ืองโทษเม่ือ
กระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพ
ในแง่ของการขาดความซ่ือสัตย์สุจริต 
2.4 มีการสง่เสริมให้ครูอบรมเก่ียวกับ
การสร้างจติสำนึกในหน้าที่ ให้มคีวาม

การศึกษาด้วยตนเอง และ
การฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 
70) 

2 

10.30 – 12.00 น. การศึกษากรณีตัวอย่าง และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
PLC (ร้อยละ 20) 

1.5 
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วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 13.00 น. (ต่อจากช่วงเช้า) การสัมมนา (ร้อยละ 10) 0.5 

วันที่ 3 Module 3 ความรับผดิชอบ (4 ช่ัวโมง) 
8.00 - 8.30 น. ลงทะเบยีน 
8.30 – 10.30 น. 3.1 สง่เสริมให้ครูได้ปฏิบตัิงานได้อย่าง

เต็มทีต่ามความถนัด 
3.2 มีความคดิยดืหยุ่น ตระหนักถึงผลด ี
หรือผลเสียก่อนการปฏิบัตงิาน 
3.3 มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถี่
ถ้วนก่อนการดำเนินการ 
3.4 มีการระดมความคิดทีห่ลากหลาย 
เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
3.5 สร้างเสริมให้มีการตระหนักรู้ถงึ
ภาระหน้าที่ของตนที่สง่ผลต่อส่วนรวม 
3.6 กล้าที่จะยอมรับผลทีต่ามมาจาก
การกระทำในการปฏิบัติหน้าที ่

การศึกษาด้วยตนเอง และ
การฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 
70) 

2 

10.30 – 12.00 น. การศึกษากรณีตัวอย่าง และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
PLC (ร้อยละ 20) 

1.5 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 13.00 น. (ต่อจากช่วงเช้า) การสัมมนา (ร้อยละ 10) 0.5 

วันที่ 4 Module 4 จติสาธารณะ (6 ช่ัวโมง) 
8.00 - 8.30 น. ลงทะเบยีน 
8.30 – 11.30 น. 4.1 มีการสง่เสริมให้ครูปฏิบัตตินเพื่อ

ส่วนรวม ร่วมกันแก้ปัญหาสงัคม 
4.2 ใหค้วามสำคญักับครูทุก ๆ คน ว่า
ทุกคนมีส่วนในการพัฒนาองค์กร 
4.3 สง่เสริมให้ครูปฏิบัตตินอย่างเป็น
กลาง ไร้ซ่ึงความลำเอียง 
4.4 สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครู
กับครู และครูกับนักเรียนอยา่ง 
เท่าเทยีม 

การศึกษาด้วยตนเอง และ
การฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 
70) 

3 
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วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

11.30 – 12.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
12.30 – 14.30 น. (ต่อจากช่วงเช้า) การศึกษากรณีตัวอย่าง และ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
PLC (ร้อยละ 20) 

2 

14.30 – 15.30 น. การสัมมนา (ร้อยละ 10) 1 
วันที่ 5 Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (6 ช่ัวโมง) 

8.00 - 8.30 น. ลงทะเบยีน 
8.30 – 11.30 น. 5.1 กระตุ้นให้มีการพดูคยุแลกเปลีย่น

เรียนรู้ร่วมกัน 
5.2 มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของ
คณะ ให้ร่วมมือกันทำงานตาม
เป้าหมาย 
5.3 สร้างแรงผลักดันในการทำงานจาก
การมอบรางวัลใหเ้พื่อนครู 
5.4 ออกแบบวิธีการตดิต่อสื่อสารที่
เหมาะสมทัง้ภายในและภายนอก
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
5.5 แตง่ตัง้คณะกรรมการตดิตามผล
การปฏิบตัิงาน 
5.6 สนับสนุนให้มีการจัดสรร
งบประมาณ และทรัพยากรให้เพยีงพอ
ต่อการใช้งาน 

การศึกษาด้วยตนเอง และ
การฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 
70) 

3 

11.30 – 12.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
12.30 – 14.30 น. (ต่อจากช่วงเช้า) การศึกษากรณีตัวอย่าง และ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
PLC (ร้อยละ 20) 

2 

14.30 – 15.30 น. การสัมมนา (ร้อยละ 10) 1 
วันที่ 6 Module 6 ความเคารพ (6 ช่ัวโมง) 

8.00 - 8.30 น. ลงทะเบยีน 
8.30 – 11.30 น. 6.1 กระตุ้นให้มีการใหเ้กียรติ ใหค้วาม การศึกษาด้วยตนเอง และ 3 
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วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

ความเคารพ และไว้วางใจต่อกัน 
6.2 สร้างองค์ความรู้ในเร่ืองการเคารพ
สิทธิส่วนบุคคลของบุคคลอ่ืน 
6.3 สร้างองค์ความรู้เร่ืองการอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างเชื้อชาต ิความ
เชื่อ หรือวฒันธรรม 
6.4 มีการอบรมเร่ืองมารฐานในการ
ปฏิบตัิงาน มารยาททางสงัคม การอยู่
ร่วมกันในสังคม 
6.5 สง่เสริมการสร้างความเคารพและ
ให้เกียรติซ่ึงกัน ทัง้ในแง่การปฏบิัตติัว 
และการแสดงความคดิเห็น 

การฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 
70) 

11.30 – 12.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
12.30 – 14.30 น. (ต่อจากช่วงเช้า) การศึกษากรณีตัวอย่าง และ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
PLC (ร้อยละ 20) 

2 

14.30 – 15.30 น. การสัมมนา (ร้อยละ 10) 1 
15.30 – 16.00 น. ประเมินผลหลังการพัฒนา - แบบทดสอบ  
16.00 – 16.30 น. ประเมินความพึงพอใจฯ - แบบประเมินความพึงพอใจ  
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดย 
นายราชัย นามวงค์ษา 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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คำนำ 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โปรแกรมนี้พฒันาข้ึน
เพื่อเป็นคู่มือสำหรับการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ 
ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย หลักการและความสำคัญ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการวัดและ
ประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรม 
ในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนีจ้ะเป็น คู่มือสำหรบั 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และ
สถานศึกษาในบรบิทใกล้เคียงได้เป็นอย่างด ี
 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นทุกท่าน ขอบพระคุณ
เจ้าของผลงานทางวิชาการทีผู่้จัดทำได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรบัการพฒันาโปรแกรม คณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผูจ้ัดทำ 
ผู้เช่ียวชาญในการให้ข้อช้ีแนะในการพฒันาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผูม้ีพระคุณทกุท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม 
ซึ่งทุกท่านเป็นผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องใหก้ารพฒันาโปรแกรมนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 
 

(นายราชัย นามวงค์ษา) 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ส่วนท่ี 1 
 
หลักการและความสำคัญ 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า การศึกษาเป็นปจัจัยสำคัญในการดำรงอยู่ของสังคม
มนุษย์ อันเนื่องมาจากวิวัฒนาการด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากการศึกษาค้นคว้าจนเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สำหรบัประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันา 
คนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ ปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สวัสดิการสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู และบุคลากรศึกษา, 2550) 
 ปัจจุบัน ทุกประเทศต่างพยายามสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนาภายใต้การเปลี่ยนแปลงใน  
ทุก ๆ มิติของสังคม สิง่ที่ปรากฏออกมาใหเ้ห็นอย่างเด่นชัด คือ การพัฒนาสภาพการณ์ของประเทศ
ตนให้มีความเป็นเลิศในทกุ ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองการปกครอง ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม 
หรือโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา เพราะการศึกษาจดัการศึกษาในยุคนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากมาย ความสลบัซบัซ้อนของสงัคมมมีากขึ้นตามลำดับ องค์ความรู้ หรือข้อความรู้ต่างถูกผลิตข้ึนมา
ใหม่ หรอืบางครั้งก็นำความรู้เดิมมาผลิตซ้ำบนฐานของการเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามถือได้ว่ามี
การต่อยอดในความมุ่งมั่นทีจ่ะพฒันาในองค์ความรู้นั้น ๆ ใหด้ีย่ิงข้ึน (ธงชัย สมบูรณ์, 2557) อาชีพครู
จึงถือได้ว่าเป็นอาชีพที่มีความศักดิ์สทิธ์ิเพราะได้รับการยอมรับจากสงัคมทั่วไป ฉะนั้นจงึมีการเปรียบ
เปรยกับคำว่า ครู ในวาทกรรมหลาย ๆ อย่าง เช่น ครู คือ รากแก้วในการสร้างอัตลักษณ์ของชาติจาก
อดีตจนถึงปจัจบุัน วิถีของครูดูจะเปลี่ยนไปจากเดมิด้วยเหตปุัจจัยของปริบทการเปลี่ยนแปลง 
ทุก ๆ มิติ เมื่อเป็นเช่นน้ี จึงทำใหก้ารเป็นอยู่และการดำรงอยู่ของครูได้รับอิทธิพลด้วย  
 จริยธรรมนบัว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญของมนุษย์ทกุคน ถ้าคนใดขาดจริยธรรมอาจมีผลร้ายต่อ
ตนเองและสงัคม ในสังคมที่มีคนขาดจริยธรรมมาก ย่อมเป็นสังคมที่วุ่นวาย ไร้ความสุข ทั้งในวงการ
วิชาชีพครู แพทย์ ตำรวจ ทหาร หรอืนักการเมอืง เป็นต้น จงึมีคำกล่าวว่า เราไม่สามารถสร้างครู 
บนพื้นฐานของคนไม่ดี และไมส่ามารถผลิตแพทย์ ตำรวจ ทหาร นักธุรกจิที่ดีได้ ถ้าหากบุคคลเหล่าน้ัน
มีพื้นฐานทางนสิัย และความประพฤติที่ไม่ดีจริยธรรมจงึเป็นสิ่งทีส่ำคัญต่อชีวิต และสงัคม มีส่วน
สำคัญทีจ่ะนำความสงบสุข และความเจรญิก้าวหน้ามาสูส่ังคมนั้น ๆ เพราะเมื่อคนในสังคมมจีริยธรรม
จิตใจก็ยอ่มสูงส่ง มีความสะอาดและสว่างในจิตใจจะทำการใดก็ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อน 
ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเองและผูอ้ื่น เป็นบุคคลทีม่ีค่า มีประโยชน์ต่อสังคม กล่าวได้ว่าคนทุกคนควร 
ได้รับการปลูกฝงัคุณธรรมและจริยธรรมไปพร้อม ๆ กัน คุณธรรมเป็นเสมอืนหลักการสำคัญที่ให้ไว้
สำหรับบุคคลหรือสังคมได้นำไปประยกุต์ใช้ในการดำรงชีวิต จะช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น 
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มีความสำเรจ็ในงานทีท่ำ เป็นคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติสำหรบัครูกบัคุณธรรมนั้น
จะต้องเป็นของคู่กัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดก็เหมือนกับนักบวชที่ไร้ศีล คุณธรรมนบัเป็นพื้นฐานที่
สำคัญของคนทกุคน และทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรอืวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ
ในเบื้องต้นแล้ว ก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความสำเรจ็ในอาชีพการงานที่ตนกระทำอยู่ และอาจจะไม่เจรญิ 
ในหน้าที่การงานเลย (บญุมี แท่นแก้ว, 2552) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีหน้าที่กำกับดูแลส่งเสริมและ
ประสานงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงภารกจิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในท้องที่
จังหวัดขอนแก่น มีวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ ที่เกี่ยวข้องกับเรือ่งคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์ ความรับผิดชอบต่อสังคม ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัยและรักษาศีลธรรม กำหนดไว้อย่างชัดเจน 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2565) ซึ่งมีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนญู 
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการศึกษาแหง่ชาติ ดังที่กล่าวมาแล้ว เป็นสิง่ที่แสดงใหเ้ห็นว่า คุณธรรม
จริยธรรมมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเรจ็  
 การสร้างองค์กรที่ดำเนินงานบนพื้นฐานของจริยธรรมต้องอาศัยผู้นำที่มจีริยธรรมในการ
ทำงาน โดยผู้นำหรือบุคคลนั้นต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายบนพื้นฐานของ
คุณธรรมจริยธรรม และถ้าพจิารณาจากสภาพบริบทปจัจบุันของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีอาณาเขตการบรกิารทางการศึกษากว้างใหญ่ มจีำนวนประชากรทีเ่ป็น
นักเรียนและครจูำนวนมาก การพฒันาครูใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรมจงึมีความสำคัญ 
เพราะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความเช่ือมโยงกับความสำเรจ็ขององค์กร องค์กรต้องการวัฒนธรรม
ด้านจริยธรรมเพื่อใหง้านเกิดความสำเรจ็อย่างแท้จริง คุณธรรมจริยธรรมที่ดีควรมีกระบวนการ
ปรับปรงุอย่างตอ่เนื่องเพือ่คุณภาพที่ยั่งยืนในระยะยาว ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด 
และเป็นตัวแปรสำคัญสำหรบัความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทีจ่ะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อนำผลวิจัยน้ีไปใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของครูทีจ่ำเป็น ได้อย่างเหมาะสม 
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วัตถุประสงค ์
 เพื่อพฒันาครูใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน คนในชุมชนและสงัคม 
ส่งผลสำเรจ็ในระยะยาวต่อโรงเรียนและการศึกษา 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แบง่เป็น 6 Module ได้แก่  
  1. Module 1 ความยุติธรรม (4 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ปน็การมุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ี
เหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่างถูกตอ้งบนพื้นฐานของเหตุและผล ส่งเสริมให้
ครูเกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึง่
ความลำเอียง และสร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกบันักเรียนอย่างเท่าเทียมและ
ยุติธรรม ไม่กระทำเพราะรัก หรือชังเป็นพเิศษ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
   1.1 มุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ีเหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่าง
ถูกต้องบนพื้นฐานของเหตุและผล 
   1.2 ส่งเสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 
   1.3 ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึง่ความลำเอียง 
   1.4 สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกับนักเรยีนอย่างเท่าเทียม 
  2. Module 2 ความซื่อสัตย์สจุริต (4 ช่ัวโมง) เนือ้หาในโมดลูนี้เป็นการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง หรือหลอกลวง สง่เสรมิ และสร้างจิตสำนึก
ให้ครูมีอปุนิสัยที่ดีงาม มกีารให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต สง่เสรมิให้ครูอบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ใหม้ีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้เนื้อหาโดยรวมมีดังนี ้
   2.1 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง หรือ
หลอกลวง 
   2.2 ส่งเสรมิ และสร้างจิตสำนึกให้ครมูีอุปนสิัยที่ดงีาม 
   2.3 มีการให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตย์สุจริต 
   2.4 มีการสง่เสรมิให้ครอูบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
  3. Module 3 ความรับผิดชอบ (4 ช่ัวโมง) เนือ้หาในโมดูลนีเ้ป็นการสง่เสรมิให้ครูได้
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนกัถึงผลดี หรือผลเสียกอ่นการ
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ปฏิบัติงาน มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด มีการระดมความคิดที่
หลากหลาย เพื่อพฒันาหรือปรับปรงุการปฏิบัติงาน สร้างเสริมใหม้ีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของ
ตน ว่าส่งผลตอ่ส่วนรวมอย่างไร และกล้าทีจ่ะยอมรบัผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ 
เนื้อหาโดยรวมมีดงันี ้
   3.1 ส่งเสรมิให้ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด 
   3.2 มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนักถึงผลดี หรือผลเสียก่อนการปฏิบัติงาน 
   3.3 มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด 
   3.4 มีการระดมความคิดที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาหรือปรบัปรุงการปฏิบัติงาน 
   3.5 สร้างเสริมใหม้ีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนที่สง่ผลต่อส่วนรวม 
   3.6 กล้าที่จะยอมรับผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบตัิหน้าที ่
  4. Module 4 จิตสาธารณะ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดลูนี้เปน็การสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตน
เพื่อส่วนรวม ร่วมกันแกป้ัญหาสงัคม การให้ความสำคัญกบัครูทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพฒันา
องค์กร นำเอาประสบการณ์ที่เรียนรู้ผ่านมาจากเพื่อนครูด้วยกัน มาประยกุต์ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และสร้างแรงผลกัดันในการมีจิตสาธารณะจากการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให้เพื่อนครู 
เนื้อหาโดยรวมมีดงันี ้
   4.1 มีการสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกันแกป้ญัหาสงัคม 
   4.2 ให้ความสำคัญกับครูทุก ๆ คน ว่าทุกคนมีส่วนในการพฒันาองค์กร 
   4.3 การนำเอาประสบการณ์ที่เรียนรูผ้่านมาจากเพือ่นครูด้วยกัน มาประยกุต์ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
   4.4 สร้างแรงผลักดันในการมีจิตสาธารณะ 
  5. Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดลูนี้เป็นการกระตุ้นให้มกีาร
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน มุง่เน้นพฒันาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมือกันทำงานให้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย สร้างแรงผลักดันในการทำงานจากการมอบรางวัลให้เพื่อนครู ออกแบบวิธีการ
ติดต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมทั้งภายในและภายนอกเพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหม้ีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อ 
การใช้งาน เนื้อหาโดยรวมมีดงันี้  
   5.1 กระตุ้นให้มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
   5.2 มุ่งเน้นพฒันาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมอืกันทำงานตามเป้าหมาย 
   5.3 สร้างแรงผลักดันในการทำงานจากการมอบรางวัลใหเ้พือ่นครู 
   5.4 ออกแบบวิธีการติดต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมทัง้ภายในและภายนอกเพื่อใหเ้กิด 
การเรียนรูร้่วมกัน 
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   5.5 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
   5.6 สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
  6. Module 6 ความเคารพ (6 ช่ัวโมง) เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นกระตุ้นใหม้ีการให้เกียรติ 
ให้ความความเคารพ และไว้วางใจต่อกัน สร้างองค์ความรู้ในเรื่องการเคารพสิทธิส่วนบุคคลของบุคคล
อื่น สร้างองค์ความรู้เรื่องการอยูร่่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ หรือวัฒนธรรม เพื่อความ
สงบสุขขององค์กร มีการอบรมเรือ่งมารฐานในการปฏิบัตงิาน มารยาททางสังคม การอยูร่่วมกันใน
สังคม และส่งเสริมการสร้างความเคารพและใหเ้กียรติซึ่งกัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว และการแสดง
ความคิดเห็น เนื้อหาโดยรวมมีดงันี ้
   6.1 กระตุ้นให้มกีารใหเ้กียรติ ให้ความความเคารพ และไว้วางใจต่อกนั 
   6.2 สร้างองค์ความรู้ในเรื่องการเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบคุคลอื่น 
   6.3 สร้างองค์ความรู้เรือ่งการอยูร่่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ 
หรือวัฒนธรรม 
   6.4 มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัติงาน มารยาททางสังคม การอยู่ร่วมกัน 
ในสังคม 
   6.5 ส่งเสรมิการสร้างความเคารพและให้เกียรติซึง่กัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว และ
การแสดงความคิดเห็น 
 
รูปแบบวิธีการพัฒนา 
 การพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลากหลายวิธี ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่
ต้องการพฒันาและบริบทของหน่วยงาน โดยสำหรับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีวิธีการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ยึดตามกรอบการพัฒนาบุคคลตามกรอบ 70 : 20 : 10 ได้แก่ 70% คือการเรียนรู้และพฒันาจาก
ประสบการณ์การลงมือทำ 20% คือการเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่น และ 10% คือการเรียนรู้และ
พัฒนาจากการฝึกอบรม โดยสรปุวิธีการพฒันาดังนี้  
  1. 70% คือการเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์การลงมอืทำ อันได้แก่ การฝึก
ปฏิบัติงาน และการศึกษาด้วยตนเอง  
  2. 20% คือการเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น ได้แก่ การศึกษากรณีตัวอย่าง และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) 
  3. 10% คือการเรียนรู้และพัฒนาจากการฝกึอบรม ได้แก่การสัมมนา   
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น แบ่งออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้  
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วิธกีารพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
ระยะที่ 1 การสัมมนา 
(ร้อยละ 10) 

1. การรับฟงัแนวคดิประสบการณ์จากวิทยากร และผู้ร่วมอบรมร่วมกันให้
ข้อมูล เสนอปญัหา ร่วมกันคิดวิเคราะหต์ดัสินใจหาข้อสรุปหรือแนว
ทางการแก้ปัญหาในประเด็นการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2. การประชุมเพื่อพิจารณา ถกเถยีงร่วมกันจากองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ของผูเ้ข้าร่วมอบรม และวิทยากรเก่ียวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม 
3. การแลกเปลีย่นความคิดเห็น ซักถามปัญหาข้อข้องใจและเพิ่มเติม
ทรรศนะต่าง ๆ 

ระยะที่ 2 การศึกษากรณี
ตัวอย่าง (ร้อยละ 20) 

1. การนำเอาประเด็นเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
2. การกำหนดประเด็นคำถามให้ผู้เขา้ร่วมอบรมได้ใช้ความคดิ นำเหตผุล 
และคำตอบที่ได้มาอภิปรายร่วมกัน 
3. การศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบดา้นภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม 

ระยะที่ 3 การศึกษาด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 70) 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการศึกษาว่ามีวัตถุประสงค์อย่างไร ควรศึกษา
จากแหลง่ใด 
2. การศึกษาจากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ทีเ่ป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม  
3. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่เก่ียวข้อง 
4. การเปรียบเทยีบสิง่ที่ได้เรียนรู้เข้ากับประสบการณ์ที่เคยได้รับ 

ระยะที่ 4 การฝึกปฏิบตังิาน 
(ร้อยละ 70) 

1. การแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ได้สบืค้น หรือศึกษาร่วมกัน 
2. การเผยแพร่แนวทางการปฏิบตัตินเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม  
3. ปฏบิัตตินโดยผ่านบทบาทที่ได้รับการจำลองสถานการณ์ต่าง ๆ 

ระยะที่ 5 ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning 
Community) (ร้อยละ 20) 

1. กิจกรรมการจัดประชุมเพื่อสร้างพื้นที่ในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกันถึงสิง่ที่ได้เรียนรู้มาก่อนหน้า 
2. การระดมความคดิ การนำความรู้ที่ได้จากการสัมมนา การศึกษากรณี
ตัวอย่าง การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยน
ความคดิร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันาองค์กร
ต่อไป 
3. กิจกรรมการอภิปราย และนำเสนอผลงานการพัฒนาวา่มีมากน้อย
เพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการพัฒนาร่วมกัน 
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ตาราง 41 รูปแบบวิธีการพัฒนาที่นำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามหลักการ 
70:20:10 

 

Module 

กระบวนการพัฒนา/กิจกรรม 

รวม 
เรียนรู้และพัฒนาจาก

ประสบการณ์การลงมือทำ 
70%/ชั่วโมง 

การเรียนรู้และพัฒนา 
จากบุคคลอ่ืน 20%/ชั่วโมง 

การเรียนรู้และพัฒนา
จากการฝึกอบรม 

10%/ชั่วโมง 

Module 1  
ความยุติธรรม 

1. การฝึก
ปฏิบัติงาน 
2. การศึกษา
ด้วยตนเอง 

2 

1. การศึกษากรณี
ตัวอย่าง 
2. ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: 
Professional 
Learning 
Community) 

1.5 

1. การสัมมนา 

0.5 4 

Module 2  
ความซ่ือสัตย์สุจริต 

2 1.5 0.5 4 

Module 3  
ความรับผิดชอบ 

2 1.5 0.5 4 

Module 4  
จิตสาธารณะ 

3 2 1 6 

Module 5  
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

3 2 1 6 

Module 6  
ความเคารพ 

3 2 1 6 

รวม  21  6  3 30 
ร้อยละ  70  20  10 100 

 
ระยะเวลาในการพัฒนา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ใช้เวลาในการพัฒนา จำนวน 30 ช่ัวโมง (6 วัน) 
สื่อและแหล่งการเรียนรู ้
 1. เอกสารประกอบ Module 1 ความยุติธรรม Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต Module 3 
ความรับผิดชอบ Module 4 จิตสาธารณะ Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ Module 6  
ความเคารพ 
 2. ใบงาน แบบทดสอบ และแบบประเมิน 
 3. เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง 
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การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. การประเมินผูเ้ข้ารับการพฒันา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ การประเมิน 
ก่อนการพฒันา ได้แก่ การประเมินตนเอง การประเมินระหว่างการพฒันา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม 
การทดสอบการประเมินใบงานและใบกจิกรรม และการประเมินหลังการพฒันา ได้แก่ ประเมิน 
การรายงานผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และการประเมนิจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้เข้าร่วมการพฒันาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู ต้องผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผล คือ 1 
มีเวลาเข้ารบัการพัฒนาและร่วมทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของระยะเวลาทัง้หมด 2) ผ่านการ
วัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลงัการพัฒนา และ 3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 คะแนนจากการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู รวมทัง้สิ้น 100 คะแนน 
มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 60 (60คะแนน) แบ่งเปน็ ช้ินงานเดี่ยว 40 คะแนน ช้ินงานกลุ่ม 
40 คะแนน และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน  
 
ตาราง 42 การวัดและประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

ประเด็นการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
1. ประเมินผลก่อน ระหว่าง 
และหลังการพฒันา  

แบบทดสอบวัดความรู้ความ
เข้าใจก่อน-หลังการพฒันา 

ร้อยละ 80 ของครูที่เข้าร่วมการพฒันามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู 

2. ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมพฒันา 

แบบประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 80 ของครูที่เข้าร่วมการพฒันา 
มีความพึงพอใจในระดบัมาก ข้ึนไป 
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สามารถสรปุได้ดังภาพประกอบ 6 ดังต่อไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

หลักการและความสำคัญ 

     โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแก่น เป็นกระบวนการในการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อให้มีแนวทางในการพฒันาตนเอง เพื่อน

ครู และองค์กรใหม้ีการดำเนินงานบนพื้นฐานของจริยธรรม ซึ่งคนทุกคนควร ได้รับการปลูกฝัง

คุณธรรมและจริยธรรมไปพรอ้ม ๆ กัน คุณธรรมเป็นเสมือนหลักการสำคัญที่ให้ไว้สำหรับบุคคลหรือ

สังคมได้นำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต จะช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น มีความสำเรจ็ใน

งานที่ทำ เป็นคนดีของครอบครัว สังคม และประเทศชาติ สำหรับครูกบัคุณธรรมนั้นจะต้องเป็นของคู่

กัน หากครูขาดคุณธรรมเมื่อใดกเ็หมือนกบันักบวชทีไ่ร้ศีล คุณธรรมนับเป็นพื้นฐานทีส่ำคัญของคนทกุ

คน และทุกวิชาชีพ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการพฒันาครูด้านจริยธรรม โดยมหีลักการ

พัฒนาแบบ 70:20:10 ซึ่งเป็นวิธีการพฒันาการเรียนรู้ ใช้เวลาทั้งสิ้น 31 ช่ัวโมง คิดเป็นจำนวนช่ัวโมง

คือ 21:6:3 โดยมีข้ันตอนดังนี้ เรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์การลงมือทำ จำนวน 21 ช่ัวโมง 

การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น จำนวน 6 ช่ัวโมง และการเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม 

จำนวน 3 ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค ์

เพื่อพฒันาครูใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน คนในชุมชนและสงัคม  

ส่งผลสำเรจ็ในระยะยาวต่อโรงเรียนและการศึกษา 
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ภาพประกอบ 6 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

Module 1 

ความ
ยุติธรรม (4 

ชั่วโมง) 

เนื้อหา  
 

Module 2  

ความซ่ือสัตย์
สุจรติ (4 
ชั่วโมง) 

Module 3  

ความรับผิดชอบ 
(4 ชั่วโมง)  

Module 4  

จิตสาธารณะ  
(6 ชั่วโมง) 

Module 5  

การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ  
(6 ชั่วโมง) 

Module 6 

ความเคารพ  
(6 ชั่วโมง) 

วิธีการพัฒนา 
ยึดตามกรอบการพัฒนาบุคคลตามกรอบ 70 : 20 : 10 

70% คือการเรียนรู้และพฒันาจากประสบการณ์การลงมอืทำ อันได้แก่ การฝึกปฏิบัตงิาน  
และการศึกษาด้วยตนเอง 
20% คือการเรียนรู้และพฒันาจากบุคคลอื่นได้แก่ การศึกษากรณีตัวอย่าง และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community)  
10% คือการเรียนรู้และพฒันาจากการฝึกอบรม ได้แก่การสมัมนา 

การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพฒันา                                 
2. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมพฒันา 
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ส่วนท่ี 2 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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Module 1 ความยุติธรรม (4 ชั่วโมง) 
 

หลักการและความสำคัญ 
ความยุติธรรม หมายถึง การที่ครปูฏิบัติต่อทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นกลางไม่

เอนเอียงหว่ันไหวเข้าข้างใดข้างหนึ่ง และไม่เลือกปฏิบัติ  

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนาให้ครูเป็นผู้มีเหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่าง
ถูกต้องบนพื้นฐานของเหตุและผล 
 2. เพื่อสง่เสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 
 3. เพื่อสง่เสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไร้ซึง่ความลำเอียง 
 4. สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกบันักเรียนอย่างเท่าเทียม 

เนื้อหา 
1. มุ่งพัฒนาให้ครูเป็นผูม้ีเหตุและผลในตัว ปฏิบัติตนต่อสถานการณ์ที่เผชิญอย่างถูกต้อง

บนพื้นฐานของเหตุและผล 
2. ส่งเสรมิให้ครเูกิดเจตคติทีเ่ป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 
3. ส่งเสรมิให้ครปูฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไรซ้ึ่งความลำเอียง 
4. สร้างปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างครูกบัครู และครูกบันักเรียนอย่างเท่าเทียม 

วิธีการพัฒนา 

การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70) 
- การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีเ่ป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
- แลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรปูแบบของงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมเปรียบเทียบสิ่งที่ได้
เรียนรูเ้ข้ากับประสบการณ์ทีเ่คยได้รับ 
- แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ได้สืบค้น หรือศึกษาร่วมกนั 
- สรปุผลแนวทางการปฏิบัติตนในประเด็นความยุติธรรมในรูปแบบของแผนผงัความคิด (Mind 
map) 
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ภาพประกอบ 7 Module 1 ความยุติธรรม 
 
 
 

การศึกษากรณีตัวอยา่ง และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) (ร้อยละ 20) 

- กำหนดประเด็นศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แล้ว
นำเอาประเด็นเรื่องราวหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความยตุิธรรม มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
- ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการสมัมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาดูงาน และ
การฝกึปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันา
องค์กรต่อไป 
- อภิปราย และนำเสนอผลงานการพฒันาว่ามีมากน้อยเพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการ
พัฒนา 

การสัมมนา (ร้อยละ 10) 
- รับฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากรในประเด็น 1) ครูเป็นผู้มเีหตุและผลในตัว 2) เจตคติที่
เป็นกลางทางความคิด ปราศจากอคติ 3) การปฏิบัติตนอย่างเป็นกลาง ไรซ้ึ่งความลำเอียง 4) การ
สร้างปฏิสมัพันธ์ต่อกันระหว่างครูกับครู และครูกบันักเรียน 
- จัดกลุ่มผูเ้ข้าร่วมการพฒันาออกเป็นกลุม่ กลุ่มละ 6-8 คน  
- ร่วมกันพจิารณา ถกเถียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา เกี่ยวกบัความยุติธรรม 

การวัดและประเมินผล 
1. การสังเกตจากการตอบ หรือซักถาม 

   2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
   3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 1  
Module 1 ความยุติธรรม 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามที่กำหนดให้ตามแนวคิดของท่าน 
 
1. ท่านมีแนวทางในการกระตุ้นการทำงานอย่างไร เพื่อนำไปสู่การพฒันาด้านความยุติธรรมที่ดี 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
2. ท่านมีแนวทางการปฏิบัติตน หรอืการพัฒนาทัศนคติอย่างไร เพื่อให้นำไปสู่การพัฒนาด้านความ
ยุติธรรมที่ด ี
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ท่านจะนำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะการพัฒนาด้านความยุติธรรม ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................... ........................................................................... 
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Module 2 ความซื่อสัตยส์ุจริต (4 ชั่วโมง) 

หลักการและความสำคัญ 
ความซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง การที่ครมูีความประพฤติตรง มีความจรงิใจ  

ไม่โกหกหลอกลวง ไม่คดโกง 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสง่เสรมิให้ครสูร้างวิสัยทัศนร์่วมกันเกี่ยวกับการประพฤติตรง และจริงใจ ไม่คิดคดโกง หรือ
หลอกลวง 
2. เพื่อสง่เสรมิให้ครสู่งเสริม และสร้างจิตสำนึกให้ครูมอีุปนสิัยที่ดีงาม 
3. เพื่อสง่เสรมิให้มมีีการให้ความรู้ในเรื่องโทษเมือ่กระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของ
การขาดความซื่อสัตยส์ุจริต 
4. เพื่อสง่เสรมิให้ครูอบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได ้

เนื้อหา 
1. สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกบัการประพฤติตรง และจริงใจ ไม่คิดคดโกง หรือหลอกลวง 
2. ส่งเสรมิ และสร้างจิตสำนึกให้ครมูีอุปนสิัยที่ดงีาม 
3. มีการให้ความรู้ในเรื่องโทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผดิต่อวิชาชีพในแง่ของการขาดความ
ซื่อสัตยส์ุจริต 
4. มีการสง่เสรมิให้ครอูบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกในหนา้ที ให้มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้
 

วิธีการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 8 Module 2 ความซื่อสัตย์สุจริต 

การศึกษากรณีตัวอยา่ง และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) (ร้อยละ 20) 

- กำหนดประเด็นศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แล้วนำเอา
ประเด็นเรือ่งราวหรือเหตกุารณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัความซื่อสัตย์สจุริต มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
- ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการสมัมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาดูงาน และ
การฝกึปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันา
องค์กรต่อไป 
- อภิปราย และนำเสนอผลงานการพฒันาว่ามีมากน้อยเพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการพฒันา 

การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70) 
- การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีเ่ป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
- แลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรปูแบบของงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมเปรียบเทียบสิ่งที่ได้
เรียนรูเ้ข้ากับประสบการณ์ทีเ่คยได้รับ 
- แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ได้สืบค้น หรือศึกษาร่วมกนั 
- สรปุผลแนวทางการปฏิบัติตนในประเด็นความซื่อสัตย์สุจรติ ในรูปแบบของแผนผังความคิด  
 

การสัมมนา (ร้อยละ 10) 
- รับฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากรในประเด็น 1) การประพฤติตรง และจรงิใจ ไม่คิดคดโกง 
หรือหลอกลวง 2) อุปนิสัยที่ดีงาม 3) โทษเมื่อกระทำผิดในฐานกระทำผิดต่อวิชาชีพในแง่ของการ
ขาดความซื่อสัตย์สจุริต 4) การสร้างจิตสำนึกในหน้าที่ ให้มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- จัดกลุ่มผูเ้ข้าร่วมการพฒันาออกเป็นกลุม่ กลุ่มละ 6-8 คน  
- ร่วมกันพจิารณา ถกเถียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา เกี่ยวกบัความซื่อสัตย์สจุริต 

การวัดและประเมินผล 
1. การสังเกตจากการตอบ หรือซักถาม 

   2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
   3. การนำเสนอผลงาน 



 

 

  252 

ใบงานท่ี 2  
Module 2 ความซื่อสัตยส์ุจริต 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามที่กำหนดให้ตามแนวคิดของท่าน 
 
1. ท่านมีแนวทางในการกระตุ้นการทำงานอย่างไร เพื่อนำไปสู่การพฒันาด้านความซื่อสัตย์สุจริตที่ดี 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
2. ท่านมีแนวทางการปฏิบัติตน หรอืการพัฒนาทัศนคติอย่างไร เพื่อให้นำไปสู่การพัฒนาความซื่อสัตย์
สุจริตที่ดี 
................................................................................................................... ............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ท่านจะนำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะการพัฒนาความซื่อสัตย์สจุริต ไปประยกุต์ใช้ใน
การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
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Module 3 ความรับผิดชอบ (4 ชั่วโมง) 
(4 ชั่วโมง) 

หลักการและความสำคัญ 
ความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ครมูีพันธะผกูพันในหน้าที่และความกล้าในการยอมรบัผลดี 

และผลเสียทีเ่กิดข้ึนในสิง่ที่ได้กระทำลงไป ไม่คดโกง 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสง่เสรมิให้ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนดั 
2. เพื่อสง่เสรมิให้ครมูีความคิดยืดหยุ่น ตระหนกัถึงผลดี หรอืผลเสียก่อนการปฏิบัตงิาน 
3. เพื่อสง่เสรมิให้ครมูีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด 
4. เพื่อสง่เสรมิให้ครมูีการระดมความคิดทีห่ลากหลาย เพื่อพัฒนาหรือปรับปรงุการปฏิบัตงิาน 
5. สร้างเสริมให้มีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนที่สง่ผลต่อส่วนรวม 
6. เพื่อสง่เสรมิให้ครกูล้าทีจ่ะยอมรบัผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ 

เนื้อหา 
1. ส่งเสรมิให้ครูไดป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ตามความถนัด 
2. มีความคิดยืดหยุ่น ตระหนักถึงผลดี หรือผลเสียก่อนการปฏิบัติงาน 
3. มีการคิดทบทวนอย่างละเอียดถ่ีถ้วนก่อนการดำเนินการใด 
4. มีการระดมความคิดที่หลากหลาย เพือ่พัฒนาหรือปรับปรงุการปฏิบัติงาน 

 5. สร้างเสริมให้มีการตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนที่สง่ผลต่อส่วนรวม 
 6. กล้าที่จะยอมรับผลที่ตามมาจากการกระทำในการปฏิบัตหิน้าที ่
 

วิธีการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 9 Module 3 ความรับผิดชอบ 

การศึกษากรณีตัวอย่าง และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) (ร้อยละ 20) 

- กำหนดประเด็นศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แล้วนำเอา
ประเด็นเรื่องราวหรือเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องกับความรับผิดชอบ มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
- ระดมความคิด การนำความรู้ที่ได้จากการสัมมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาดูงาน และการ
ฝึกปฏบิัติงาน มาแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาตนเอง และพฒันาองค์กร
ต่อไป  
- อภิปราย และนำเสนอผลงานการพัฒนาวา่มีมากน้อยเพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการพฒันา 

การศึกษาดว้ยตนเอง และการฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 70) 

- การศึกษาจากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

- แลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่เก่ียวข้อง พร้อมเปรียบเทยีบสิง่ที่ได้เรียนรู้

เข้ากับประสบการณ์ทีเ่คยได้รับ 

- แสดงความคดิเห็นในประเด็นที่ได้สืบค้น หรือศึกษาร่วมกัน 

- สรุปผลแนวทางการปฏิบตัิตนในประเด็นความรับผดิชอบ ในรูปแบบของแผนผังความคดิ  

 

การสัมมนา (ร้อยละ 10) 
- รับฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากรในประเด็น 1) การปฏบิัติงานตามความถนัด 2) ความคดิยืดหยุ่น  
3) การคดิทบทวนอย่างละเอียดถีถ่้วน 4) การระดมความคดิที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงาน 5) ภาระหน้าทีข่องตนที่ส่งผลต่อสว่นรวม 6) ผลท่ีตามมาจากการกระทำในการปฏิบัตหิน้าที ่
- จดักลุ่มผู้เขา้ร่วมการพฒันาออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 6-8 คน  
- ร่วมกันพิจารณา ถกเถียงแลกเปลีย่นความคิดเห็นร่วมกันจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา เก่ียวกับความรับผดิชอบ 

การวัดและประเมินผล 
1. การสังเกตจากการตอบ หรือซักถาม 

   2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
   3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 3 
Module 3 ความรับผิดชอบ 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามที่กำหนดให้ตามแนวคิดของท่าน 
 
1. ท่านมีแนวทางในการกระตุ้นการทำงานอย่างไร เพื่อนำไปสู่การพฒันาด้านความรับผิดชอบที่ดี 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
2. ท่านมีแนวทางการปฏิบัติตน หรอืการพัฒนาทัศนคติอย่างไร เพื่อให้นำไปสู่การพัฒนาความ
รับผิดชอบที่ด ี
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. .............................................................................. 
 
3. ท่านจะนำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะการพัฒนาความรับผิดชอบ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 4 จิตสาธารณะ (6 ชั่วโมง) 
 

หลักการและความสำคัญ 
จิตสาธารณะ หมายถึง การที่ครูมุง่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตัวหรือพวกพ้อง การ
มีส่วนร่วมในกจิกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมส่วนรวมด้วยความเต็มใจ ไม่หวังผลตอบแทน 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ครมูีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นจิตสาธารณะ 
2. เพื่อให้ครูได้พฒันาทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะทีจ่ะนำไปสู่การพัฒนาจิตสาธารณะ 
3. เพื่อให้ครูได้นำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะการพัฒนาจิตสาธารณะ ไปประยกุต์ใช้ใน
การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

เน้ือหา 
1. มีการสง่เสริมใหค้รูปฏิบตัตินเพื่อส่วนรวม ร่วมกันแก้ปญัหาสงัคม 
2. ให้ความสำคัญกับครูทุก ๆ คน วา่ทุกคนมีส่วนในการพัฒนาองค์กร 
3. การนำเอาประสบการณ์ที่เรียนรู้ผ่านมาจากเพ่ือนครูด้วยกัน มาประยุกต์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. สร้างแรงผลักดันในการมีจิตสาธารณะ 

วิธีการพัฒนา 

การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70) 
- การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีเ่ป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
- แลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรปูแบบของงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมเปรียบเทียบสิ่งที่ได้
เรียนรูเ้ข้ากับประสบการณ์ทีเ่คยได้รับ 
- แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ได้สืบค้น หรือศึกษาร่วมกนั 
- สรปุผลแนวทางการปฏิบัติตนในประเด็นจิตสาธารณะ ในรปูแบบของแผนผังความคิด  
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ภาพประกอบ 10 Module 4 จิตสาธารณะ 
 
 

 

การศึกษากรณีตัวอยา่ง และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) (ร้อยละ 20) 

- กำหนดประเด็นศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แล้วนำเอา
ประเด็นเรือ่งราวหรือเหตกุารณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัจิตสาธารณะ มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
- ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการสมัมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาดูงาน และ
การฝกึปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันา
องค์กรต่อไป 
- อภิปราย และนำเสนอผลงานการพฒันาว่ามีมากน้อยเพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการ
พัฒนา 

การสัมมนา (ร้อยละ 10) 
- รับฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากรในประเด็น 1) การปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม ร่วมกัน
แก้ปัญหาสงัคม 2) การความสำคัญกับครทูุก ๆ คน 3) การเรียนรูป้ระสบการณ์ร่วมกัน 4) การสร้าง
แรงผลักดันในการมีจิตสาธารณะ 
- จัดกลุ่มผูเ้ข้าร่วมการพฒันาออกเป็นกลุม่ กลุ่มละ 6-8 คน  
- ร่วมกันพจิารณา ถกเถียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา เกี่ยวกบัจิตสาธารณะ 
 

การวัดและประเมินผล 
1. การสังเกตจากการตอบ หรือซักถาม 

   2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
   3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 4 
Module 4 จิตสาธารณะ 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามที่กำหนดให้ตามแนวคิดของท่าน 
 
1. ท่านมีแนวทางในการกระตุ้นการทำงานอย่างไร เพื่อนำไปสู่การพฒันาด้านจิตสาธารณะที่ดี 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
2. ท่านมีแนวทางการปฏิบัติตน หรอืการพัฒนาทัศนคติอย่างไร เพื่อให้นำไปสู่การพัฒนาด้านจิต
สาธารณะที่ด ี
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ท่านจะนำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะการพัฒนาด้านจิตสาธารณะ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
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Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (6 ชั่วโมง) 
 

หลักการและความสำคัญ 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง การที่ครูทีความมุ่งม่ัน พยายามทำงานเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ครมูีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. เพื่อให้ครูได้พฒันาทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะทีจ่ะนำไปสู่การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3. เพื่อให้ครูได้นำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ไปประยกุต์ใช้ใน
การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 

เน้ือหา 
1. กระตุ้นให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2. มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคณะ ให้ร่วมมือกันทำงานตามเป้าหมาย 
3. สร้างแรงผลักดันในการทำงานจากการมอบรางวัลให้เพื่อนครู 
4. ออกแบบวิธีการติดต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
5. แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามผลการปฏบิัตงิาน 
6. สนับสนุนให้มีการจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

วิธีการพัฒนา 

การศึกษาดว้ยตนเอง และการฝึกปฏิบตัิงาน (ร้อยละ 70) 
- การศึกษาจากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
- แลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่เก่ียวข้อง พร้อมเปรียบเทยีบสิง่
ที่ได้เรียนรู้เข้ากับประสบการณ์ที่เคยได้รับ 
- แสดงความคดิเห็นในประเด็นที่ได้สืบค้น หรือศึกษาร่วมกัน 
- สรุปผลแนวทางการปฏิบตัิตนในประเด็นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในรูปแบบของแผนผังความคดิ  
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ภาพประกอบ 11 Module 5 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 
 
 
 

การศึกษากรณีตัวอยา่ง และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) (ร้อยละ 20) 

- กำหนดประเด็นศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แล้วนำเอา
ประเด็นเรือ่งราวหรือเหตุการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิมาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
- ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการสมัมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาดูงาน และ
การฝกึปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันา
องค์กรต่อไป 
- อภิปราย และนำเสนอผลงานการพฒันาว่ามีมากน้อยเพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการพฒันา   

การสัมมนา (ร้อยละ 10) 
- รับฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากรในประเด็น 1) การส่งเสริมใหม้ีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 2) ความสามารถของคณะ เพื่อนำไปสู่เป้าหมาย 3) การสร้างแรงผลักดันในการทำงาน 4) 
การออกแบบวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสม 5) การจัดสรรงบประมาณ และทรพัยากรให้เพียงพอ
ต่อการใช้งาน 
- จัดกลุ่มผูเ้ข้าร่วมการพฒันาออกเป็นกลุม่ กลุ่มละ 6-8 คน  
- ร่วมกันพจิารณา ถกเถียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา เกี่ยวกบัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

การวัดและประเมินผล 
1. การสังเกตจากการตอบ หรือซักถาม 

   2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
   3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 5 
Module 5 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

 
คำชี้แจง ตอบคำถามที่กำหนดให้ตามแนวคิดของท่าน 
 
1. ท่านมีแนวทางในการกระตุ้นการทำงานอย่างไร เพื่อนำไปสู่การมุง่ผลสมัฤทธ์ิที่ดี 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. ท่านมีแนวทางการปฏิบัติตน หรอืการพัฒนาทัศนคติอย่างไร เพื่อให้นำไปสู่การมุ่งผลสมัฤทธ์ิที่ดี 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
 
3. ท่านจะนำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิาน
ในสถานศึกษาได้อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... .......................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 6 ความเคารพ (6 ชั่วโมง) 
 

หลักการและความสำคัญ 
ความเคารพ หมายถึง การที่ครูให้ความสำคญักับการเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ปฏิบตัิกับคนอ่ืนใน
แบบทีต่นเองต้องการใหค้นอ่ืนปฏิบตัิต่อตน เอาใจเขามาใส่ใจเรา และการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ครมูีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นความเคารพ 
2. เพื่อให้ครูได้พฒันาทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะทีจ่ะนำไปสู่การพัฒนาความเคารพ 
3. เพื่อให้ครูได้นำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะการพัฒนาความเคารพ ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

เนื้อหา 
1. กระตุ้นให้มกีารให้เกียรติ ให้ความความเคารพ และไว้วางใจต่อกัน 
2. สร้างองค์ความรู้ในเรือ่งการเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น 
3. สร้างองค์ความรู้เรื่องการอยูร่่วมกันบนความแตกต่างเช้ือชาติ ความเช่ือ หรือวัฒนธรรม 
4. มีการอบรมเรื่องมารฐานในการปฏิบัติงาน มารยาททางสงัคม การอยูร่่วมกันในสงัคม 
5. ส่งเสรมิการสร้างความเคารพและให้เกียรติซึง่กัน ทั้งในแง่การปฏิบัติตัว และการแสดงความ
คิดเห็น 
 

วิธีการพัฒนา 

การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70) 
- การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีเ่ป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
- แลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรปูแบบของงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมเปรียบเทียบสิ่งที่ได้
เรียนรูเ้ข้ากับประสบการณ์ทีเ่คยได้รับ 
- แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ได้สืบค้น หรือศึกษาร่วมกนั 
- สรปุผลแนวทางการปฏิบัติตนในประเด็นความเคารพ ในรปูแบบของแผนผังความคิด  
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ภาพประกอบ 12 Module 6 ความเคารพ 
 
 

การศึกษากรณีตัวอยา่ง และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC: Professional Learning Community) (ร้อยละ 20) 

- กำหนดประเด็นศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แล้วนำเอา
ประเด็นเรือ่งราวหรือเหตุการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัความเคารพ มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนร่วมกัน 
- ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการสมัมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาดูงาน และ
การฝกึปฏิบัตงิาน มาแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาตนเอง และพฒันา
องค์กรต่อไป  
- อภิปราย และนำเสนอผลงานการพฒันาว่ามีมากน้อยเพียงใด อีกทั้งเสนอข้อเสนอแนะในการพฒันา   

การสมัมนา (ร้อยละ 10) 
- รับฟงัแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากรในประเด็น 1) การให้เกียรติ ให้ความความเคารพ และ
ไว้วางใจ 2) การเคารพสทิธิส่วนบุคคลของบุคคลอื่น 3) การอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 4) 
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน มารยาท และการอยูร่่วมกันในสงัคม 5) การสร้างความเคารพและให้
เกียรติซึ่งกัน 
- จัดกลุ่มผูเ้ข้าร่วมการพฒันาออกเป็นกลุม่ กลุ่มละ 6-8 คน  
- ร่วมกันพจิารณา ถกเถียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา เกี่ยวกบัความเคารพ 

การวัดและประเมินผล 
1. การสังเกตจากการตอบ หรือซักถาม 

   2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
   3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 6 
Module 6 ความเคารพ 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามที่กำหนดให้ตามแนวคิดของท่าน 
 
1. ท่านมีแนวทางในการกระตุ้นการทำงานอย่างไร เพื่อนำไปสู่การพฒันาด้านความเคารพที่ดี 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
2. ท่านมีแนวทางการปฏิบัติตน หรอืการพัฒนาทัศนคติอย่างไร เพื่อให้นำไปสู่การพัฒนาด้านความ
เคารพที่ด ี
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ท่านจะนำความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และทกัษะการพัฒนาด้านความเคารพ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 

 
 
 



 

 

  265 

บรรณานุกรม 
 
ดุสิต ปรีพลู. (2561). การพัฒนาจริยธรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

มูลนิธิทักษะชีวิต. (2560). Responsibility ความรบัผิดและชอบ. 
https://www.thailifeskills.org/Responsibility  

ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพฒัน์. (2553). การพฒันาโปรแกรมการพัฒนาครูการจัดการเรียนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปรญิญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร. ThaiLIS Digital Collection (TDC). https://tdc.thailis.or.th 

รัชดาพรรณ อินทรสุขสันติ และอญัชลี สารรัตนะ. (2564). การพัฒนาโมดลูการเรียนรู้แบบวิจัยเป็น
ฐาน (RBL) เพื่อการเสรมิสร้างสมรรถนะวิจัยในช้ันเรียนทางการศึกษาพิเศษ สำหรบั
นักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. Journal of MCU Peace Studies, 7(10), 
3129-3139 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายราชัย นามวงค์ษา 
วันเกิด วันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2529 
สถานท่ีเกิด อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 159/137 หมู่ที่ 14 หมู่บ้านชลพฤกษ์ กรีนวิลล์ ตำบลบ้านเป็ด  

อำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครูชำนาญการพเิศษ 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านไผ่  

เลขที่ 851 หมู่ที่ 1 ถนนเจนจบทิศ ตำบลในเมือง   
อำเภอบ้านไผ่ จงัหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40110 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547     มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเลยพทิยาคม  
    จังหวัดเลย  
พ.ศ. 2552     ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
    (เกียรตินิยมอันดบัสอง) สาขาวิชาสังคมศึกษา   
    มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพประกอบ
	บทที่ 1  บทนำ
	ภูมิหลัง
	คำถามวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	กรอบแนวคิดการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดทฤษฎีที่สำคัญเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
	ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู
	หลักการและวิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู
	โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม
	บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
	ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5  สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ค คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์
	ภาคผนวก จ คู่มือและโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

	ประวัติผู้เขียน

