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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย วารุณี ภาวงค์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2566 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 จ านวน 154 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ เท่ากับ 0.945 และ 0.962 ตามล าดับ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษา และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ 

2. แนวการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน และมีแนวทาง 32 แนวทาง 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5 
ทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  5 แนวทาง การวัดผลและประเมินผล 4 แนวทาง  การนิเทศ
การศึกษา 8 แนวทาง การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6 แนวทาง โดยการ
พัฒนาแนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมมากที่สุดและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, ยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 

  
This research aimed 1) study the current conditions, desirable conditions, 

and the needs assessment of developing guidelines for the academic administration 
of school administrators in the digital era under the Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 2 2) study the development of the academic 
administration of school administrators in the digital era. The research method was 
divided into 2 phases: Phase 1 studied the current conditions, desirable conditions, 
and the needs assessment of developing guidelines for the academic administration 
of school administrators in the digital era under the Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample group was 154 people administrators 
under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 which was drawn 
by stratified random sampling. The research instruments were a rating scale 
questionnaire. The reliability current conditions and desirable conditions of the 
questionnaire are 0.945 and 0.962, respectively. Phase 2, is the development of 
guidelines for the academic administration of school administrators in the digital era 
under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2. The informants 
were experts selected in the purposive selection method. The research instruments 
were interview forms and evaluation forms on the suitability and feasibility of the 
guidelines. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and modified 
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priority index. 

The results showed that; 

       1. The current conditions of academic administration of school 
administrators in the digital era under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 2, the overall level was at a moderate level. The areas with 
the highest average values were the development of innovative media and 
educational technology. The desirable condition overall, was at a high level. The 
areas with the highest average values were the development of innovative media 
and educational technology. The needs assessment of academic administration of 
school administrators in the digital era were ordered from most to least, including 
the development of educational institute curriculum, the development of innovative 
media and technology for education, education supervision, evaluation, teaching and 
learning management in educational institutions, development of the learning 
process, respectively. 

       2. Guidelines for the academic administration of school 
administrators in the digital era under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office 2 consisted of 6 components and 32 approaches, 
namely 4 approaches for curriculum development, 5 approaches for teaching and 
learning in educational institutions, 5 approaches for learning process development, 
and 4 approaches for evaluation, 8 approaches for educational supervision, and 6 
approaches for developing innovative media and technology for education. School 
management in the digital era under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area Office 2, the overall level was at the highest level. 

 
Keyword : guideline development, academic administration, digital era 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากรอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ 
เรืองมนตรี ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด กรรมการสอบ และรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ชัชจริยา ใบลี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด 
วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง 

ขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา และคณาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์
ต่อผู้วิจัยด้วยความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการท างานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ นายการัณยภาส ศิวะกรภูริหิรัญ ดร.ชาญวิทย์ ชุมศรี ดร.โกศล ภูศรี ดร.ราตรี 
เลิศหว้าทอง และดร.จิระภา ธรรมน าศิล ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือการวิจัยและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาเครื่องมือการวิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ นายชูทรัพย์  ภาวงศ์ นายกฤษพงศ์  อยู่เย็น นายชัยสิทธิ์ ฝุ่นเงิน นายโกวัฒน์ 
ศรีอุบล  และ ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของแนวทางและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล และนายจักรเพชร์ แฝงจันทร์  นางสาวผ่องฤดี 
พวงประดิษฐ์ นายพูลศักดิ์ เขียวคล้าย ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลการวิจัย 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคน และเพ่ือน ๆป.โท ทุกคนที่คอยสนับสนุน ให้
ก าลังใจ และอยู่เคียงข้างผู้วิจัย จนท าให้การวิจัยนี้ประสบความส าเร็จได้ด้วยดี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 สังคมโลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทกับวิถีการด าเนินชีวิตของผู้คน           

ทั่วทุกภูมิภาค ความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีส่งผลให้การด ารงชีวิตประจ าวัน            

ของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เช่น การให้บริการในด้านต่าง ๆ มีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่ายและมีความปลอดภัยค่อนข้างสูง การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดข้ึนทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้เทคโนโลยีส่งผ่านข้อมูลเชื่อมต่อกัน

อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการวางแผนการจัดการศึกษา ในปัจจุบันมีความจ าเป็นต้อง

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านความรู้ ความคิด ทัศนคติและทักษะต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

การศึกษาไทยกับการเตรียมความพร้อมสู่การแข่งขันในศตวรรษที่ 21 และเป็นการเตรียมความพร้อม

ส าหรับโลกในยุคดิจิทัล (สุภาณี เส็งศรี,2560) ดังนั้นระบบการศึกษาไทยจึงต้องปรับเปลี่ยนในทุก ๆ 

ด้าน เพื่อเป็นการรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล ตลอดจนการก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

 การพัฒนาระบบการศึกษาในยุคดิจิทัล จึงเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา              

คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบัน ที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล ซึ่งส่งผลอย่างมากต่อพฤติกรรมในการใช้ชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และลักษณะการเป็นโลกดิจิทัล 

1) โลกที่ไร้พรมแดน คือ การไม่มีขอบเขตที่แท้จริงในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศ                 

2) โลกที่แคบลง คือ การติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วมากข้ึน ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                  

3) โลกที่หมุนเร็วมากข้ึน คือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆของมนุษย์ที่มีความหลากหลายและสะดวก

ยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย,2562) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี ส่งผลให้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย โดยสถานศึกษาต้องบูรณาการเทคโนโลยี

ทางการศึกษากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างเชี่ยวชาญ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่

มีบทบาทส าคัญจึงต้องมีทักษะการบริหารสถานศึกษาท่ีโดดเด่น รวมถึงภาวะผู้น าที่แตกต่างไปจาก            
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ยุคอ่ืน ๆ ที่ผ่านมา เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาให้มี

ความรู้ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนต่อไป 

 การน าเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะความเข้าใจมาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ สิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอน โดยครูควร

ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ รวมถึงการเป็นผู้แนะน าที่ดีให้แก่

ผู้เรียนทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่นอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใช้             

ต าราเรียนให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการ ควรแนะน าวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้เพ่ือให้

ผู้เรียนสามารถค้นคว้าด้วยตนเองได้ตลอดเวลา เพื่อเป็นการประยุกต์ใช้และบูรณาการการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเพ่ิมขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้

ที่ได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ครูควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลังในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น

การให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานผ่านระบบอินเตอร์เน็ต โดยครูเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาสาระ ตรวจสอบ

ความถูกต้องก่อนน าไปเผยแพร่ และจัดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเพิ่มพลังในการเรียนรู้ (กนกวรรณ 

สุภาราญ,2562) ดังนั้น ครูในยุคปัจจุบันจึงไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องบรรยายความรู้ทุกอย่างให้กับ

ผู้เรียน แต่ควรเป็นผู้แนะน าและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม โดยครูต้อง

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีสอนใหม่เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ ซึ่งมีประเด็น

ส าคัญ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน หรือระหว่าง

ผู้เรียนกับผู้เรียนเอง อีกท้ังการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผลการ

เรียนรู้ เช่น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการบริหารงานแบบทางไกล (Tele Conference)               

การสร้างเครือข่ายข้อมูล (Network) เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ การจัดท าสื่อการเรียนรู้การเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารบนโลกออนไลน์ เป็นต้น (บัญชา วงศ์ค าภา,2563) ซึ่งจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลจะ            

เอ้ือประโยชน์และอ านวยความสะดวกต่อการบริหารงานวิชาการสามารถด าเนินงานได้สะดวก             

มากยิ่งขึ้น 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่จะส่งผลให้การ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย การบริหารงานวิชาการครอบคลุมกิจกรรมทุกด้านของ



 

 

 
3 

 
สถานศึกษาเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด            

การบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วน

ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม,2553) ทั้งนี้

ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารที่ให้

ความส าคัญแก่การบริหารงานวิชาการสามารถดูได้จากขอบเขตและความชัดเจนของการบริหารงาน

วิชาการ การมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางานครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยหลายด้าน แต่สิ่งที่ส าคัญของงานวิชาการ คือ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการนิเทศการศึกษา โดยที่สถานศึกษามีหน้าที่จัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สะท้อนถึงการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ซึ่งการ

บริหารงานวิชาการในยุคนี้จึงควรเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานส าคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 เนื่องจากยุคดิจิทัลเป็นยุคท่ีอิเล็กทรอนิกส์ที่เก่ียวกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร 

การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร รูปภาพ หรือวีดีโอที่ทุกคนสามารถ

เข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจึงมีความส าคัญต่อการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องระบบสารสนเทศ

(Information System) เพ่ือการบริหารและการจัดการความรู้ (Knowlege Management) ของ

สถานศึกษา ซึ่งมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา ทัศนคติต่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล จึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสื่อสาร เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

และผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเป็นการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมเกิด

ประโยชน์สูงสุดคุ้มค่าอย่างแท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ์,2559)   

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 รับผิดชอบเขตพ้ืนที่บริการจ านวน 

7 อ าเภอมีสถานศึกษาจ านวนทั้งสิ้น 255 แห่งโดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 138 แห่งขนาดกลาง 

95 แห่งและขนาดใหญ่ 22 แห่ง มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนจ านวนทั้งสิ้น 

3,252 คน มีภารกิจหลักในการจัดการและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน

ในสังกัด ได้ก าหนดนโยบายมุ่งบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ 
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โดยได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 นโยบายรัฐบาลนโยบายความม่ันคงแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติและ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2 มาก าหนดสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารงานภายในองค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ คือ 1) ด้านการพัฒนาและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ

บริหารจัดการ เช่น การจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตทุกโรงเรียน             

ให้สามารถเชื่อมโยงและใช้อินเทอร์เน็ตในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการได้            

2) ด้านการพัฒนาโปรแกรมในการใช้งาน เช่น โปรแกรมสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการรับ-ส่งหนังสือ 

(E-Filling) เพ่ือลดการใช้กระดาษและค่าใช้จ่ายในการเดินทางในการรับ-ส่งหนังสือ โปรแกรมระบบ

บริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) เพ่ือการจัดการผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดท าข้อมูล

สารสนเทศของโรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 

 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากการเปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 ผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมพบว่ามี

คะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึน (7.83)             

วิชาภาษาไทยเพ่ิมข้ึน (7.73) วิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น (3.32) และวิชาคณิตศาสตร์ลดลง (-3.00)             

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมี

คะแนนเฉลี่ยลดลง (-0.68) เมือ่พิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทยลดลง (-0.73)                    

วิชาภาษาอังกฤษลดลง (-0.08) วิชาวิทยาศาสตร์ลดลง (-0.90) และวิชาคณิตศาสตร์ลดลง (-1.02)            

ผลการทดสอบข้างต้นเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีผู้บริหารจะต้องให้

ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาอย่างเร่งด่วน (กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา              

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2) 

 ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องด าเนินการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา

ช่วยในการวางแผนการพัฒนาและบริหารสถานศึกษา เพ่ือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ

ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อเพ่ือบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนสืบค้น
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ข้อมูลและเรียนรู้โลกกว้างรวมไปถึงการพัฒนาครูให้เกิดทักษะความรู้และความช านาญในการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 เพ่ือจะได้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องน ามาท าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด  

 2. แนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ความส าคัญของการวิจัย  
 ผลจากการวิจัยที่ได้ศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาในเรื่องต่อไปนี้  
   1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพ่ือน าไปใช้วางแผนเสริมสร้างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
   2. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ส าหรับไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความทันสมัย สามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้  

 1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 จังหวัดสกลนคร จ านวน 255 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
255 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 255 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย ใช้ตาราง
เครจซี่และมอร์แกน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ ได้มา
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) บุญชม ศรีสะอาด (2560) 
ประกอบด้วยผู้บริหารรวมทั้งสิ้นจ านวน 154 คน 

ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้
ศึกษาจากแนวคิดของ  กมล ภู่ประเสริฐ (2544) นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ประชุม ผงผ่าน (2545) ชุม
ศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ภาวิตา ธาราศรีสุทธิ (2550) รุ่งชัชดาพร เวหะ
ชาติ (2553) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ผู้วิจยัได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ 6 
ด้าน ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3. การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4. การวัดผลและประเมินผล 5. การนิเทศการศึกษา 6. การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส าหรับแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้วิจัย
ศึกษาจากแนวคิดของ Steel (2009) Media Awareness Network (2010) The University 
Library of The University of Illinois (2014) ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) 
เด่นพงษ ์ สุดภักดี (2557)  แววตา เตชาทวีววรรณ (2559)  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน (2560) ศักดา  จันทร์ประเสริฐ (2561)  อัคริมา บุญอยู่ (2561)  ได้แก่ 1) การใช้ (Use)   
2) การเข้าใจ (Understand) 3) การสร้าง (Create) 4) การเข้าถึง (Access) 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการด าเนินการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบของการบริหารงาน

       วิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา  

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

4. การวัดผลและประเมินผล  

5. การนิเทศการศึกษา  

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. การใช้ (Use)   
2. การเข้าใจ (Understand)  
3. การสร้าง (Create)  
4. การเข้าถึง (Access) 
 

การพัฒนาแนวทาง 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานเกี่ยวกับการก าหนด

นโยบาย การปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการสอน 

ตลอดจนการนิเทศ และการติดตามการสอน โดยมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  รวมทั้งการด าเนินกิจการหรือการด าเนินงานทุกอย่างที่สามารถท าให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในด้านต่าง ๆ ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงาน

ดังต่อไปนี้ 

     1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรก าหนด
วิสัยทศันแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมทีเ่น้นการ
ใช้ดิจิทัลในการเรียนการสอน การจดัท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การนิเทศก ากับติดตามและประเมินหลักสูตร การรายงานผล และปรับปรุงการ
พัฒนา 
    1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมโดย
ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและวิธีต่าง ๆอย่างหลากหลายให้แก่ผู้เรียน การจัดหา พัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้  
รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ เกิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริงและเกิดการพัฒนาตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
     1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วยการจัดสภาพแวดล้อม การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย สะท้อนผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการวิจัยเพื่อปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน 
     1.4 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานปฏิบัติเกีย่วกบัการก าหนด
ระเบยีบและแนวทางการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา การสร้างและพัฒนาเครือ่งมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นประเมนิตามสภาพ
จริงจากกระบวนการปฏิบัติ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่แสดงความก้าวหน้าทางการ
เรียนของผู้เรียน การจัดท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่อ านวยความสะดวกในการวัด
และประเมินผลในสถานศึกษา 
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     1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือก ากับ ติดตาม ชี้แนะให้ความ
ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และให้ครู
ไดป้รับปรุงวิธีการสอนควบคู่กับการพัฒนาตนเอง โดยมีการประเมินผลกระบวนการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษา รวมถึงเป็นกระบวนการปฏิบัติงานและประสานความร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
     1.6 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมี หมายถึง การก าหนดนโยบายการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียน 
การด าเนินงานเกีย่วกบัการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่งการเรียนรู้ การ
จดัหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการเรียน
การสอนในชั้นเรียนและน านวัตกรรมไปใช้ การสะท้อนผลการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม การ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 
 2. ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า ท าให้มีความสะดวกรวดเร็วใน
การสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคม ทุกคนสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลมากขึ้น เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์ได้อย่างมากมาย ท าให้สะดวกสบายในการเรียนรู้ 
เพ่ิมศักยภาพในการใช้ความคิดสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งใหม่ใหม่ได้เป็นอย่างดี  
 3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คือ การมทีักษะและความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ เพ่ืออ านวยความสะดวกและเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน
วิชาการ โดยการน าระบบเข้ามาช่วยในการตัดสินใจการบริหารงานทางไกล (Tele Conference) การ
สร้างเครือข่ายข้อมูล (Network) เช่น การจัดท าสื่อออนไลน์ในการจัดการเรียนการสอน โปรแกรม
ประมวลผลค า อินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ เว็บบราวเซอร์ อีเมลและการสื่อสารอ่ืน ๆ เครื่องมือในการค้นหา
และฐานข้อมูลออนไลน์ไปจนถึงเทคนิคข้ันสูง ส าหรับการเข้าถึงและใช้ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 4 ด้าน
ได้แก่ 
   3.1 การใช้ (Use) หมายถึง ทักษะและความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ในการปฏิบัติงาน เช่น โปรแกรมค้นหาทางอินเทอร์เน็ต (Internet search engines) โปรแกรม
ประมวลผลค า เว็บบราวเซอร์ เครือ่งมือสื่อสารอ่ืน ๆ เช่น ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) สื่อสังคม 
  3.2 การเข้าใจ (Understand) หมายถึง ความสามารถของการเชื่อมโยง
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ประเมินและเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่
พบบนโลกออนไลน์ได้อย่างถูกต้อง สามารถใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือติดต่อสื่อสาร 
ประสานงานร่วมมือและแก้ไขปัญหา รวมถึงสามารถสะท้อนความคิด ความเชื่อและความรู้สึกต่อสื่อ
ดิจิทัล เพ่ือประเมินประโยชน์และลดความเสี่ยงในสังคมอย่างมีวิจารณญาณ  
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  3.3 การสร้าง (Create) หมายถึง ความสามารถในการ ออกแบบ และสร้างสรรค์สื่อ
ในการจัดเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีที่หลากหลายอย่างถูกต้อง สามารถสร้างเนื้อหาและใช้เครื่องมือ
สื่อดิจิทัล น าเสนอเนื้อหาที่หลากหลายไปยังผู้รับสารกลุ่มต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  3.4 การเข้าถึง (Access) หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้ ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การใช้เครื่องมืออุปกรณ์โปรแกรมใช้งาน เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เครือข่าย
โทรศัพท์ที่ได้อย่างคล่องแคล่วและช านาญและน าเสนอข้อมูลข่าวสารในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ปรับปรุงให้ดีขึ้นและเหมาะสมกว่าเดิม
ซึ่งมีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า รวมถึงเป็นการด าเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีบุคลิกภาพ มีเจตคติที่ดีในการท างานให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 5. แนวทาง หมายถึง แบบอย่างหรือต้นแบบในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ได้ศึกษาหรือที่สร้าง
ขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ที่รักษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 7. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2  
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัดซึ่งมีหน้าที่ในการ
สนับสนุน ส่งเสริมและประสานงานในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2



 

 

 

 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เป็น

หลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปนี้  

 1. การบริหารสถานศึกษา 

    1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

    1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  

    1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

 2. การบริหารงานวิชาการ  

    2.1 ความหมายของงานวิชาการ  

    2.2 ความส าคัญของงานวิชาการ  

    2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  

    2.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

    2.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 3. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4. การพัฒนาแนวทาง 

 5. แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจ าเป็น 

 6. บริบทสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    7.1 งานวิจัยในประเทศ  

    7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา 

       1.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) กล่าวถึงความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้าน 

ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญาตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป   

        หวน พินธุพันธ์ (2549) กล่าวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง การ

ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดี

ร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์

ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งการจะ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล 

การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน

สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ   

     กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) กล่าวถึงความหมายของการบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพที่สุด  

     สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) กล่าวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถงึ การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ 

ความคิดความสามารถ และความเป็นคนดี ซึ่งเป็นเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับ

ครูและบุคลากรในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 

ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

     สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษา

หรือโรงเรียน โดยการร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน เพ่ือพัฒนา

คนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดีตรงตามท่ีสังคมต้องการ 

       1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้

อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นัก

บริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรม

ที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบ
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ความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัดและ

ความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและกระบวนการการ

บริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

  ธีระ รุญเจริญ (2548) ได้กล่าวไว้ในการประชุมสัมมนาเรื่อง สภาพและปัญหาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยว่า ในการจัดการศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร

การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ

ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษา ซึ่งหมายรวมถึงการ

ปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี และผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

     สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ บทบาทในการบริหารจัด

การศึกษาของผู้บริหาร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบให้กับผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ จึงจะท าให้การ

บริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

       1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ออกประกาศ เรื่องการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง

คณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 1.3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

         หวน พินธุพันธ์ (2549) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบใน

หลาย ๆ ด้าน อาทิ ต้องมีการควบคุมดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัด

คู่มือเผยแพร่งานวิชาการ การวิจัยค้นคว้า ตลอดถึงการนิเทศ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) เสนอหลักการและแนวคิดของ

การบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
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 หลักการและแนวคิด  

  1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง โดย

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

  4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัด คุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกชั้นปี  

  5. มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 ขอบข่ายและภารกิจ 17 งานดังนี้  

  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น    

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

  9. การนิเทศการศึกษา  

  10. การแนะแนว  

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  

  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
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  16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

          กาญจน์ เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมาย การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

     สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่

เกี่ยวกับกระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การบริหารงาน

วิชาการมีความส าคัญ ดังนั้นผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาทุกคนจ าเป็นต้องให้ความสนใจในการ

บริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวังให้ประโยชน์เกิดแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนประสบ-

ความส าเร็จตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ 

 1.3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     ไพรัช ตระการศิรินนท์ (2548) ได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง เครื่องมืออย่างหนึ่งของรัฐบาลที่เป็นเอกสารแสดงถึงความต้องการของรัฐบาลหรือหน่วยงาน

ต่าง ๆ ในภาครัฐซึ่งประกอบด้วยแผนทางการเงิน และโครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 

หนึ่ง ๆ ตามที่รัฐบาลได้สัญญาไว้กับรัฐสภาและประชาชนว่าจะใช้เงินภายใต้เงื่อนไขและแนวทางการ

บริหารงานที่ก าหนดไว้ 

      หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมาย การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุม

การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามรายการและแผนงาน หรืองานที่ฝ่ายบริหารได้รับอนุมัติ

งบประมาณมาใช้จ่ายจากรัฐสภา เพื่อป้องกันการรั่วไหลของเงินงบประมาณแผ่นดิน โดยวิธีการอนุมัติ

เงินประจ างวด การเบิกจ่ายเงิน การตรวจสอบ การใช้จ่ายเงิน รวมตลอดถึงการรายงานผลต่าง ๆ ที่ใช้

เพ่ืองานนั้น เนื่องจากงบประมาณสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับงานอ่ืน เช่น กิจการนักเรียนในเรื่องการน า

นักเรียนไปศึกษานอกสถานที่ ต้องใช้เงินจากงบประมาณ ในด้านวิชาการต้องอาศัยเงินงบประมาณใน

การจัดซื้อสื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน อย่างไรก็ตามการบริหารงานด้าน

ธุรการ การเงิน และพัสดุของผู้บริหารโรงเรียน ถ้าบริหารผิดพลาดจะเกี่ยวข้องกับระเบียบวินัย กอง

วินัยได้การรวบรวมข้อมูลสถิติการท าผิดวินัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้บริหารทั้งสิ้น มีการลงโทษ ตั้งแต่ตัดเงินเดือน ภาคทัณฑ์และว่ากล่าวตักเตือน 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมาย งบประมาณเป็นแผนการใช้เงินเพ่ือให้

การด าเนินการต่าง ๆ บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน

การควบคุมดูแลการด าเนินงานได้อีกด้วย 
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     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) เสนอหลักการและแนวคิดของ

การบริหารงานงบประมาณไว้ ดังนี้ 

  หลักการและแนวคิด  

  1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนในการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

  2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการ

ทางการเงินทั้ง 7 ด้านเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้  

    1. การวางแผนงบประมาณ  

    2. การค านวณต้นทุนผลผลิต  

    3. การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

    4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

    5. การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  

    6. การบริหารสินทรัพย์  

    7. การตรวจสอบภายใน  

  3. ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ

ให้เป็นไปในลักษณะของวงเงินรวมแก่สถานศึกษา  

  4. มุง่เน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการงบประมาณ

ของสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้  

 ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารงบประมาณ  

  1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

  2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  

  3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

  4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

  5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

  6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

  7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
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  8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

  9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  

  10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

  11. การวางแผนพัสดุ  

  12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่

ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

  13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  

  14. การจัดหาพัสดุ  

  15. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  

  16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

  17. การเบิกเงินจากคลัง  

  18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  

  19. การน าเงินส่งคลัง  

  20. การจัดท าบัญชีการเงิน  

  21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

  22. การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการใช้เงินเพื่อให้การด าเนินการ

ต่าง ๆในปีงบประมาณหนึ่งๆ ในสถานศึกษา โดยควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามรายการ

และแผนงาน และเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับด้านธุรการ การเงิน พัสดุ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่วางไว้ เพ่ือใช้จ่ายจัดสรรงบประมาณอย่างถูกต้อง โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 1.3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     พนัส หันนาคินทร์ (2542) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง การที่องค์การจัดวางกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการที่จะได้มาซึ่งบุคคลที่มี

คุณภาพตามความต้องการและความจ าเป็น เมื่อได้มาแล้วก็ต้องก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในอันที่จะ

บ ารุงรักษา ตอบแทนพัฒนา ประเมินผลการท างาน ตลอดจนก าหนดวิธีการที่จะให้ความม่ันคงแก่ชีวิต

การท างานและการพิจารณาให้ออกจากงานตามวาระหรือด้วยสาเหตุอื่น เช่น ไม่สามารถที่จะท างาน

ต่อไปได้ ไม่ว่าจะด้วยการด้อยความสามารถหรือการประพฤติที่ไม่สมควรก็ตาม ในกรณีดังกล่าว 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานอาจจะไม่เคยพบตัวกันเลย แต่ผู้ปฏิบัติจะต้องเดินไปตามเส้นทางที่วางไว้ 
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     อ านวย แสงสว่าง (2544) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานบุคคลหรือการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ คือ การจัดการบุคคลในองค์การโดยให้ความส าคัญในศักดิ์แห่งความเป็นคน และ

ต้องท าให้บุคคลเหล่านี้ได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสม นอกจากนั้นจะต้องเอาใจใส่ดูแลในเรื่องความ

ต้องการทั้งหลายของบุคคล เพ่ือท าให้บุคคลมีขวัญและก าลังใจในการท างานจะก่อให้เกิดผลส าเร็จ

และความเจริญก้าวหน้าในการด าเนินการขององค์กร  

     กระทรวงศกึษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญ

ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้าน

การบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     ธงชัย สันติวงษ์ (2550) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของ

ผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร ซึ่งจะส าเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) เสนอหลักการและแนวคิดของ

การบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 

 หลักการและแนวคิด  

  1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานบุคคลของเขต

พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบายกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

  2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

  3. ยึดหลักธรรมาภิบาล  

 ขอบข่ายและภารกิจ 20 งาน ดังนี้  

  1. การวางแผนอัตราก าลัง  

  2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

  4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  

  6. การลาทุกประเภท  

  7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
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  9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

  10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

  11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

  12. การออกจากราชการ  

  13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

  14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  

  15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

  17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  18. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  

  19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวกับตัวบุคคลที่

ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ให้ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ และการจัดวาง

กระบวนการต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการที่จะได้มาซึ่งบุคคลที่มีคุณภาพตามความต้องการและความ

จ าเป็นของสถานศึกษา รวมถึงต้องท าให้บุคคลเหล่านี้ได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสม  

 1.3.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ใน

การบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) เสนอหลักการและแนวคิดของ

การบริหารงานทั่วไปไว้ ดังนี้ 

 หลักการและแนวคิด  

  1. ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองให้

มากที่สุด โดยเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ก ากับดูแลส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย

ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

  2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาตามหลักการการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ

องค์กรที่เก่ียวข้อง  

  3. มุ่งพัฒนาองค์กรระดับสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่าย

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

  4. การบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการ

บริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน

การประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุก

รูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา 

ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน  

 ขอบข่ายและภารกิจ 22 งาน ดังนี้  

  1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

  2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  

  3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

  4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

  7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

  8. การด าเนินงานธุรการ  

  9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

  10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
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  11. การรับนักเรียน  

  12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา  

  13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  

  14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

  15. การทัศนศึกษา  

  16. งานกิจการนักเรียน  

  17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

  18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  

  19. การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

  20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

  21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

  22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     สุรพงษ์ นามจ าปา (2564) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานทั่วไปเป็นการด าเนินการ

เกี่ยวกับการบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ  

การเงิน การบัญชี  งานพัสดุ และระบบควบคุมภายในที่ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จ

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

      สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงาน

ธุรการและงานสารบรรณ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารสถานศึกษา การให้บริการ การ

ประสานส่งเสริมสนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับฝ่ายบริหารงานทั้ง 4 ด้านใน

สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

การบริหารงานวิชาการ  
 การบริหารงานวิชาการได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

      2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา

หน้าที่ของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ งานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการท่ี

ส าคัญ คือ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน งาน
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ด้านการวัดผลและการประเมินผล ซึ่งภารกิจในวิชาการนั้นการศึกษาต้องสามารถท่ีจะปฏิบัติให้ได้ผล

อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง ด้วยเหตุที่ภารกิจ

หลักของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้น สถานศึกษาจึงต้องพยายามด าเนินงานให้ผู้เรียนมี

คุณภาพที่คาดหวังไว้ โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่มีประสิทธิผล ยึดรูปแบบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาร่วมกันโดยกระบวนการที่ส าคัญประกอบด้วยกระบวนการ 4 ส่วน คือ การวางแผนพัฒนา 

การน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผล การปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนางาน 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของ

สถานศึกษา 

     หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบ

หลายๆด้าน อาทิ ต้องมีการควบคุมดูแลการจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัด

คู่มือครู เผยแพร่งานวิชาการ งานวิจัยค้นคว้า ตลอดถึงการนิเทศ 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการหรือกิจกรรมด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการ

ประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจหลัก

ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้รับบริการ 

ซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชน ได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้เจตคติ และทักษะในศาสตร์

ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

     สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อม 

ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น 

เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ 

ที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า งานบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
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สอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

  รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม (2554)  ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  กาญจน์  เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหาร

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานเกี่ยวกับการ

ก าหนดนโยบาย การปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการ

สอน ตลอดจนการนิเทศ และการติดตามการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  รวมทั้งการด าเนินกิจการหรือการ

ด าเนินงานทุกอย่างที่สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในด้านต่าง ๆ ตามเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

 2.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 

      งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของงาน

วิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้กล่าวถึง งานวิชาการเป็นงานหลักมีลักษณะคล้ายส่วนที่

เป็นร่างกายของคนหรือเด็ก เป็นส่วนที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียน และ

หลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการท่ีใช้ก ากับการจัดระบบการท างานของโรงเรียน และใช้

ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่างๆของสถานศึกษาให้ตอบสนองและสนับสนุนการท างาน

วิชาการของสถานศึกษา คือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพได้คนดีที่เป็นคนสมบูรณ์ 

     รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545)  ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการเป็น

หัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้อง

ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆนั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็น

เพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                       

      กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นการ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร 

หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน                                                                     

      เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้กล่าวถึง งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา 
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ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตามส่งเสริมสนับสนุน

ประสิทธิภาพในการท างาน ทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การ

ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริมการอ่านการวิเคราะห์และ

ส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง                                                                         

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึง งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศึกษา ที่เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารการจัดการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์

ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกอย่าง ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ี

ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ 

นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ 

     ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึง งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาไม่

ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากงาน

วิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมฝึกอบรมการศึกษา และการ

จัดการเรียนการสอน และท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 

ของสถานศึกษาซึ่งอาจเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึง งานวิชาการถือเป็นงาน

ที่มีความส าคัญท่ีสุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทางผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด

แนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของ

โรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้อง

สร้างหลักสูตรของตนเองเรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก

ที่ครูต้องปฏิบัติ 

     กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการถือ

เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้

มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน า
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หลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 

งานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือให้

ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

      สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญและเป็นงานหลักในการบริหารของ

สถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งใน

การบริหารโดยส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของ

หลักสูตรที่ก าหนดขึ้น รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ มี

ส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง  

 2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

      หลักการบริหารวิชาการเป็นภาระงานหลักในการด าเนินงานทางการศึกษา เพ่ือปฏิบัติ

ไปสู่ความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด โดยมีผู้ให้หลักการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

          พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  

  1. การวางแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายจะท าให้งาน

วิชาการมีระบบ  

  2. การจัดโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร จะ

ท าให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ 

  3. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติจะท าให้งานด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

  4. การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะท าให้การด าเนินการสอดคล้องสัมพันธ์และเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน  

  5. การมีวินัยของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการจะสามารถท าให้งานด าเนินไป

ด้วยดี  

  6. บุคลากรทุกคนต้องการขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

  7. การประสานงาน ความสามัคคี ความมีมนุษย์สัมพันธ์และความร่วมมือ ย่อม

น ามาซึ่งความส าเร็จของหน่วยงาน  

  8. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการพัฒนางานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับงานวิชาการ  
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  9. การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการพัฒนางานวิชาการ  

  10. การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์

ศิลป์ ทักษะ และเทคนิคในการบริหาร 

          ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้อธิบายกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญ ๆ 

ดังนี้  

  1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือ ผลผลิตและกระบวนการเป็น

ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของ

สังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล  

  2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพัฒนาในงาน

วิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ โดย

มีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิดร่วมท าและร่วม

ประเมินผล  

  3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด  

      3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 

การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์มากที่สุด  

      3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถมีทักษะเพ่ิมข้ึน 

รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

      3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย การใช้ก าลัง

หรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้นการลงทุน

ทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน  

  4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
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ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล ประเมินผล 

หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญที่

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุป หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการ บริหาร

ดังนี้   

  1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน โดยไม่เพ่ิม

การลงทุน นั่นคือ นักเรียนและนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไม่

ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด  

  2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วาง

ไว้นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

คุณภาพ และการจัดการได้  

      กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้สรุป หลักในการบริหารงาน

วิชาการตามทฤษฎีการบริหารงานวิชาการของ Henri Fayol ว่าสามารถน ามาใช้ในการบริหารงาน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหารดังนี้  

   1. การวางแผน (To plan)   

   2. การจัดการองค์กร (To organize) 

   3. การบังคับบัญชา (To command) 

   4. การประสานงาน (To coordinate) 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้ก าหนดหลักการบริหารวิชาการ 

ดังนี้    

  1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง โดย

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

  4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ การจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกชั้นปี  
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  5. มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการจะต้องครอบคลุมขอบข่ายงานด้านวิชาการ โดยยึด

หลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทาง

วิชาการติดตามและประเมินผล และผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายหลักเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

       2.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

 การน ากระบวนการบริหารงานวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น มีนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้ 

     กมล  ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 3 

ส่วนคือ  

  1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมา

จากสภาพที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางาน และก าลังงบประมาณ ในขั้นตอนนี้

ประกอบด้วยงานต่อไปนี้  

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์  

   1.2 การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ  

   1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย  

   1.4 การก าหนดกลยุทธ์  

   1.5 การก าหนดแผนงาน/โครงการ 

  2. การน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย

งานต่อไปนี้ 

   2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนด

หัวหน้างานหัวหน้าโครงการ ผู้ด าเนินงานและภารกิจของผู้รับผิดชอบ  

   2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน  

   2.3 การควบคุมงาน  

   2.4 การติดตามก ากับ  

   2.5 การประสานงาน  

   2.6 การนิเทศงาน  
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   3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถ

บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประกอบด้วยงานต่อไปนี้  

   3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน  

   3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน  

   3.3 การรายงาน 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการในการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน

หลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการ

ปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้กระบวนการ

บริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนของ PDCA มีดังนี ้

  1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องกับการ

จัดการศึกษา เพื่อทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และ

ชุมชน ที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโนบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของการศึกษา ก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของ

สถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย และก าหนดเป็น

ภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว คือ 

ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ลงนามและรับรอง

แผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น  

  2. ขัน้ปฏิบัติตามแผน (Do)  ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม 

สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน

สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้ด าเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานในโครงการผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเองถ้าเป็นแผนงาน

โครงการเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร 

  3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ี

รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม

แผนแล้ว ให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลาตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ และ

สิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบในแต่ละ

กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนน าส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และ
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ผู้รับผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมินการด าเนินการ

ประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเองโดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 

  4. ขั้นปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว 

ผู้บริหารจะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

ในปีการศึกษาต่อไป หรือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ

ความส าเร็จ 

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการ ใน

สถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอน 

ของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

      1. ขั้นก่อนด าเนินการ จะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการโดยมีงาน

ต่อไปนี้  

  1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

  1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน  

  1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  

  1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  

  1.5 จัดท าโครงการสอน  

  1.6 จัดตารางสอน  

  1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน  

  1.8 การลงทะเบียนนักเรียน  

 2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผนที่

วางไว้โดยมีขั้นตอนดังนี้  

  2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม

โครงการสอนในแต่ละวิชาเป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

  2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ ได้แก่การจัด

โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง การจัด

ชุมนุมต่างๆลูกเสือและเนตรนารี การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ค าปรึกษาในการ

แก้ไขปัญหาต่างๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า 

  2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน              
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เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอนคู่มือครู รวมทั้ง         

จัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆเช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น  

 3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการผู้บริหารควร

มีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้  

  3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  

  3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด

จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้  

  3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  

  3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น กิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 

  3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

  3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึนลักษณะของคณะ อาจจัดรวมกันเป็นคณะครู

ในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

  3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่งาน

ด้านวิชาการ     

  3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้

และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ  

  3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 

     Henri (1916) ได้แบ่งหน้าที่และขั้นตอนของการบริหารงานเป็น 5 ขั้นตอน คือ  

  1. การวางแผน  

  2. การจัดองค์กร  

  3. การสั่งการ  

  4. การประสานงาน  

  5. การควบคุม 

     Gulik และ Urwick (1937) ได้กล่าวถึงกระบวนการการบริหารที่เรียกว่า POSDCoRB 7 

ประการ ดังนี้     

  1. การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร 

เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ P (Planning)  

  2. การจัดหน่วยงานก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานการแบ่งส่วนงานการจัดสายงาน 
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O (Organizing)  

  3. การจัดตัวบุคคลเป็นการบริหารบุคคลอัน ได้แก่ การจัดอัตราก าลังการสรรหา 

การพัฒนาบุคลากรการสร้างบรรยากาศ การท างานที่ดี การประเมินผลการท างานและการให้พ้นจาก

งาน S (Staffing)  

  4. การอ านวยการการตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการการควบคุมบังคับบัญชาและการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน D (Directing)  

  5. การประสานงานการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานให้เกิดความร่วมมือ

ด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน Co (Co-ordinating)  

  6. การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของ

หน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าไปเพียงใด R (Reporting)  

  7. การงบประมาณการจัดท างบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินการควบคุม การ

ตรวจสอบด้านการเงิน B (Budgeting) 

     Russell (1957) ได้เสนอกระบวนการการบริหารเป็นขั้นตอน ดังนี้  

  1. การตัดสินใจ  

  2. การวางแผน  

  3. การจัดองค์กร  

  4. การติดต่อสื่อสาร  

  5. การใช้อิทธิพล  

  6. การประสานงาน  

  7. การประเมินผล 

     American Association of School Administrators-AASA (1995) ได้ก าหนดไว้ 5 

ขัน้ตอน คือ  

  1. การวางแผน  

  2. การจัดสรรทรัพยากร  

  3. การกระตุ้น  

  4. การประสานงาน  

  5. การประเมินผล 
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     สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ ส่วนที่ 1. การ
วางแผน ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมาจากสภาพที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางาน 
และก าลังงบประมาณ ส่วนที่ 2.การน าแผนไปปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ และ                    
ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
          2.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
     กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 ประการ ดังนี้  

  1. งานหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การก าหนด

มาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้  

  2. งานการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้ที่สอดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือ

รายวิชาการจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน การควบคุมดูแล และ

ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือ แผนการจัดการเรียนรู้การร่วมกัน

แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน  

  3. งานการประเมินผลการเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย

การเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะต้องใช้ในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ

และเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ การจัดท าหลักฐานการศึกษาตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้ การน า

ผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ การก าหนดรูปแบบ

ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้การรายงานผู้ปกครองระหว่างปี และการรายงานผลของ

สถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานต้นสังกัด  

  4. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ เพื่อการน าสถานศึกษาไปสู่

มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและ

ส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ฯลฯ  

  5. งานการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เกี่ยวกับ

ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเป็น
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ระยะๆ การควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามที่ก าหนดไว้  

  6. งานการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้น

เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดข้อง หรือข้อ

ควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้  

  7. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ได้แก่ การก าหนดหัวข้อเรื่องทาง

วิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาที่จะ

ด าเนินการ การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้  

  8. งานการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนดข้อมูล

และสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูลและ

สารสนเทศ การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ การน าข้อมูลและ

สารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานอื่น ๆ  

  9. งานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ การ

ก าหนดหัวข้อประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแล และ

ส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมิน การสรุปผลและการเขียนรายงานประจ าปีจากขอบข่ายของงาน

วิชาการแต่ละงานซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการท างานตั้งแต่การคิดวิเคราะห์เนื้อหาของงานที่จะ

ด าเนินการการวางแผนการท างาน การควบคุมดูแลและการส่งเสริมให้มีการด าเนินการตามแผนงาน 

หรือโครงการที่ก าหนดการวิเคราะห์สรุปผลการท างานเพ่ือรายงานและการน าผลการประเมินไปใช้ 

แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนางานต่อไปนั้น ล้วนแต่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และความเอาใจใส่ในงาน

ที่รับผิดชอบของครูแต่ละคนที่ท างานร่วมกันในทีมงานแต่ละชุดงานเหล่านี้ดูเสมือนเป็นงานเสริม 

ภาระงานประจ าที่เป็นงานหลักของครู คือ งานการจัดการเรียนการสอน แต่หากพิจารณาให้ลึกซึ้งด้วย

จิตวิญญาณของความเป็นครูแล้วจะเห็นว่าการจะเป็นครูที่ดีมีศักยภาพสูง เป็นที่เคารพนับถือและ

ศรัทธาของผู้เรียนผู้ปกครอง เพ่ือนครู และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ได้นั้น ครูทุกคนจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง

ในงานทุกงานที่กล่าวแล้วข้างต้น และมิใช่เป็นการเก่ียวข้องแต่เพียงผิวเผิน หากเป็นการมีส่วน

เกี่ยวข้องที่ต้องการความรักในวิชาชีพครูเป็นพื้นฐาน และการมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของตนเองประกอบกันไปด้วย และโดยภาระงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา คือ การจัดสถานศึกษาให้มีสิ่งแวดล้อมบรรยากาศที่สมบูรณ์ด้วยแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครู

สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพตาม

หลักการของการบริหารงานวิชาการ 
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      นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้กล่าวถึง งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหน้าที่ของ

โรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ งานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่ส าคัญ            

มีดังนี้  

  1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

  2. งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน  

  3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล  

  4. การนิเทศการศึกษา 

     ประชุม ผงผ่าน (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้  

  1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  

  2. งานการเรียนการสอน  

  3. งานสื่อการเรียนการสอน  

  4. งานวัดผลและประเมินผล  

  5. งานห้องสมุด  

  6. งานนิเทศการศึกษา  

  7. งานวางแผนและก าหนดวิธีด าเนิน  

  8. งานส่งเสริมการสอน  

  9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 

     ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการท่ีส าคัญไว้ 6 กลุ่มงาน 
ดังนี้  
  1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ การ
เรียนรู้ทั้งหมดที่เป็นเนื้อหาสาระ ซึ่งหน่วยงานหรือสถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียนหรือผู้รับบริการ เพื่อ
พัฒนาไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการก าหนดความมุ่งหมาย วิธีการจัด
ประสบการณ์และการประเมินผลหลักสูตร  
  2. งานบริหารหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การวางแผน การจัด
บุคลากร การจัดท าประมวลการสอนหรือแผนการสอน การจัดตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจัด
สื่อและอุปกรณ์ การจัดสถานที่ และการประเมินผล การใช้หลักสูตรการประกันคุณภาพ และก าหนด
มาตรฐานหลักสูตร  
  3. งานสื่อและนวัตกรรมเก่ียวกับการจัดวัสดุสิ่งพิมพ์หรือเอกสารที่ใช้ประกอบคู่มือ
แบบเรียน หนังสืออ่านประกอบ หนังสืออ้างอิง สื่อการเรียนรู้ เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ 
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ได้แก่ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การใช้สื่อดาวเทียม โทรทัศน์ หรือวิทยุ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เป็นเครื่องช่วยสอนและสิ่งใหม่ๆ ซึ่งรวมถึงวิธีการหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การสอน  
  4. งานวัดและประเมินผลเกี่ยวกับการออกข้อสอบ การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การประเมินคุณภาพผู้เรียน การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สถานศึกษา  
  5. งานนิเทศภายใน การประกันคุณภาพ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้สอน
การให้ค าปรึกษา การประชุมสัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมการสนทนาวิชาการ การ
บริการเอกสารวิชาการ การพาไปศึกษาดูงาน การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดขึ้น 
เป็นต้น  
  6. งานส่งเสริมวิชาการเก่ียวกับการจัดการของฝ่ายทะเบียน ฝ่ายห้องสมุด ฝ่าย
บริการสื่อ และเอกสารสิ่งพิมพ์ ฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม ฝ่ายสารสนเทศ ฝ่ายวิจัยและพัฒนา  
เป็นต้น 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการที่ใช้ในการศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  
  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จัดท าไว้  
   1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่ 
สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
   1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
   1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชา 
พ้ืนฐาน หรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
จัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรุง  
   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ  
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ 
และติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   3.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือ 
ของเครือข่ายสถานศึกษา  
   3.2 การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้น ตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือคุณภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  
   3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียน
พิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง   
      4.1.1 พัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน 
เศรษฐกิจสังคม  
      4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญามีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุข
      4.1.3 จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
      4.1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึน ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา การศึกษาที่ส่งเสริม ความ
เป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ  
      4.1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก  
   4.2 สามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ และอ่ืน ๆ ให้
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา  
   4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
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สถานศึกษา  
   4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายงานผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ  
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียน โดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
   5.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  
   5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้
ท าได้ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
   5.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
   5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้วิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  
  6. การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน บทบาท และหน้าที่
ของสถานศึกษา 
   6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
   6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และ
ประเมินผลของสถานศึกษา  
   6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติ               
ผลการเรียน    
   6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีท่ี
นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน  
   6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
   6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
   6.7 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/
รายภาค และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนชั้น และจบการศึกษา  
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   6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการการด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ ระดับ
การศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เมื่อคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน แล้วให้
เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้ง ให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ การเทียบ
โอน  
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาบทบาทและหน้าที่ของ 
สถานศึกษา  
   7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 
การเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
   7.2 พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้นักเรียนได้ฝึกการคิดการจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
   7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
   7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
   8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง  
   8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดมุมหนังสือในห้องเรียน ห้องมัลติมีเดีย                          
ห้องคอมพิวเตอร์ สวนวรรณคดี เป็นต้น  
   8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียน เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายกับห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  
   8.4 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  9. การนิเทศการศึกษา บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ 
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างาน 
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ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง  
   9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่อง เป็น
ระบบและกระบวนการ  
   9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  10. การแนะแนว บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ 
ส าคัญโดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
   10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  
   10.3 สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
   10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยา และ
การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และ
เชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
   10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสารมารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
ท าหน้าที่ครู แนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  
   10.6 ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ  
   10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน  
   10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร ภาครัฐ
และเอกชน บ้าน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  
   10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาบทบาท และ
หน้าที่ของสถานศึกษา  
   11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ชุมชน  
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   11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ ให้เป็นหมวดหมู่
ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
   11.3 จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ 
การศึกษา  
   11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยสร้างระบบการท างานที่ 
เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรพัฒนาคุณภาพของเดรมม่ิง หรือวงจร PDCA  
   11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจัง 
ต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
   11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  
   11.7 จัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
   11.8 จัดให้มีการพัฒนา คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการ
ตามกรอบด าเนินงานในภารกิจข้อ 1-7 เป็นประจ าต่อเนื่องทุกปีและมีการศึกษาวิจัยรูปแบบเทคนิค 
วิธีการประกัน คุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง น าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษา 
และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ บทบาทและหน้าที่ของ 
สถานศึกษา 
   12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืน  
   12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน  
   12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  
   12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้ง
หาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   13.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  
   13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ ชุมชน              
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน  
   13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร กับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ  
   13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้าง
ความสัมพันธ์ อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม
กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน เป็นต้น  
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
   14.1 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา  
   14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
ที่ร่วมจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  
   14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  
   14.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น  
   14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ  
  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
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   15.1 ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา  
   15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  
   15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง  
   15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ไปสู่การปฏิบัติ  
   15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป  
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาบทบาท และหน้าที่ของ
สถานศึกษา  
   16.1 ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   16.2 จัดท า จัดหาหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  
   16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน  
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาบทบาทและหน้าที่ของ 
สถานศึกษา  
   17.1 จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  
   17.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา  
   17.3 พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
เกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
   17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา และชุมชน  
   17.5 นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา 
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ผลิตใช้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      ภาวิตา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้ก าหนดขอบเขตการบริทารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
  1. การบริหารหลักสูตร เป็นกระบวนการที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้ 
บรรลุจุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้าง จุดประสงค์รายวิชา และจุดประสงค์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารงาน 
วิชาการ และการจัดงานวิชาการในสถานศึกษา งานด้านวิชาการนับได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
เพราะครอบคลุมงานอ่ืน ๆ ให้มาเกี่ยวข้อง เช่น รูปแบบการจัดงานวิชาการ การจัดบริหารงานวิชาการ 
การจัดครูเข้าสอนแทน การด าเนินการสอบ การสอนซ่อมเสริม การนิเทศติดตามผลงาน กิจกรรมที่ 
ส่งเสริมงานวิชาการ แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน การสอนแบบบูรณาการ              
การจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียน การแก้ปัญหาการขาดแคลนครู 
  3. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นการจัดและบริหารงาน ห้องสมุด            
การก าหนดนโยบายการจัดหรือการคัดเลือกสื่อโสตทัศน์ การบริการห้องสมุดของสถานศึกษา                
การปฏิบัติการบริการใช้ห้องสมุด เป็นต้น 
  4. การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นตัวจักรส าคัญที่ช่วยชักจูงให้
ผู้เรียนสนใจบทเรียน และเป็นประสบการณ์ตรงที่ง่ายต่อการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้การสนับสนุนและเข้าใจ การจ าแนกประเภท การเลือกใช้ การผลิตและการบริการสื่อการสอน 
เป็นต้น 
  5. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมหรือความพยายามต่าง ๆ 
ของบุคลากรทางการศึกษาที่พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ร่วมวิชาชีพให้ปฏิบัติภารกิจทางด้าน 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน พัฒนาวิธีสอบ พัฒนาการใช้สื่อประกอบการสอน การประเมินผล 
การเรียนการสอน และปรับปรุงการสอน เป็นต้น 
  6. การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการ 
บริหารการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ เป็นระบบได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่องจน 
สร้างความม่ันใจให้กับสังคมว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษามีคุณภาพได้ 
มาตรฐานตามจุดหมายของหลักสูตรและความต้องการของสังคม 
      รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ได้ก าหนดขอบข่ายวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเป็น 
12 ด้าน ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุม 5 ด้าน คือ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ หรือขั้นตอนของการ
ตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียน
การสอนไปในทางที่ดขีึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ส่งเสริมครูให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ไขปัญหา และการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดย เน้นการนิเทศที่ร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร และส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้             
ตามความเหมาะสม 
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดกล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติ 
และผลงาน 
  4. การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ สถานศึกษาจึงต้องจัดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพกระบวนการบริหารการศึกษา  
  5. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการเพื่อก าหนดทิศทางวิสัยทัศน์ การจัดท าแผนโรงเรียน ด าเนินงานตามแผน การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการท างาน และรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาและการแก้ไขปัญหา การ
พัฒนาและน าไปใช้ปรับปรุงทุกข้ันตอน  
      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการครอบคลุม 
ตั้งแต่ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัด
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 
        กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายงานวิชาการ 
โรงเรียนประกอบด้วย  
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
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  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา  
  9. การพัฒนาการประกันคุณภาพในสถานศึกษา  
  10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
  11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
  12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 
และสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน 
และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว้ดังนี้  
  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  9. การนิเทศการศึกษา  
  10. การแนะแนว  
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน  
  14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
  16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
  17. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     สรุปได้ว่า จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ กมล ภู่
ประเสริฐ (2544) นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ประชุม ผงผ่าน (2545) ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) 



 

 

 
47 

 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ภาวิตา ธาราศรีสุทธิ (2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554)  และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ออกมาเป็นตาราง เพื่อก าหนดองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อความเหมาะสม
ส าหรับการศึกษาวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังรายละเอียดในตาราง 1 
 
ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

 
         อ้างอิง 

 
 
 
 

ขอบข่าย 
งานวิชาการ นิพ

นธ
์ ก

ินา
วง

ศ์ 
(2

54
4)

 
กม

ล 
ภู่ป

ระ
เส

ริฐ
 (2

54
4)

 

ปร
ะช

ุม 
ผง

ผ่า
น 

(25
45

) 

ชุม
ศัก

ดิ์ 
 อ

ินท
ร์ร

ักษ
์ (2

54
7)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
50

)  

ภา
วิต

า ธ
าร

าศ
รีส

ุทธ
ิ (2

55
0)

 

รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

3)
 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
3)

   

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รี แ
ละ

ธร
ินธ

ร 

นา
มว

รร
ณ 

(2
55

4)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

56
1)

 

คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหรือด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

          2 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ            4 

3. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

           7 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  

          9 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้            7 

6. การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

          9 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  

          5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
         อ้างอิง 

 
 
 

 
ขอบข่าย 

งานวิชาการ นิพ
นธ

์ ก
ินา

วง
ศ์ 

(2
54

4)
 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

4)
 

ปร
ะช

ุม 
ผง

ผ่า
น 

(25
45

) 

ชุม
ศัก

ดิ์ 
 อ

ินท
ร์ร

ักษ
์ (2

54
7)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
50

)  

ภา
วิต

า ธ
าร

าศ
รีส

ุทธ
ิ (2

55
0)

 

รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

3)
 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
3)

   

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รี แ
ละ

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ 
(2

55
4)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  

          5 

9. การนิเทศการศึกษา           8 
10. การแนะแนว           3 

11. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา  

          5 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  

          3 

13. การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน 

          4 

14. การส่งเสริม และสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

          4 

15. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

          3 



 

 

 
49 

 
ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

สามารถน าไปสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 จากการสังเคราะห์ความหมาย ความส าคัญ หลักในการบริหารวิชาการ กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ จากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้
สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ังหมด 20 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านท่ีมีขอบเขตงานและ
ลักษณะงานที่ใกล้เคียงกันมารวมไว้ด้วยกัน และสรุปเป็นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ โดยเลือกขอบข่ายที่มีระดับความถี่ระดับ 6 ขึ้นไป ทั้งหมด 6 ด้าน  

 
         อ้างอิง 

 
 
 
 

ขอบข่าย 
งานวิชาการ นิพ

นธ
์ ก

ินา
วง

ศ์ 
(2

54
4)

 

กม
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ภู่ป
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เส
ริฐ
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ชุม
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ินท
ร์ร
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์ (2
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รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (
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50

)  

ภา
วิต

า ธ
าร

าศ
รีส

ุทธ
ิ (2

55
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รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

3)
 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
3)

   

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รี แ
ละ

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ 
(2

55
4)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

16. การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

          2 

17. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

          6 

18. การบริหารโครงการทาง
วิชาการอ่ืนๆ 

          1 

19. บริหารระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ 

          1 

20. การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

          1 
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ตาราง 2 แสดงการรวมด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
3. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
4. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 
6. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
7. การแนะแนว 

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  

1. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
2. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช้ในสถานศึกษา 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4. การวัดผลและประเมินผล 1. การประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
2. บริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

5. การนิเทศการศึกษา  1. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

 

 

จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 6 ด้าน คือ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 ผู้วิจัย ได้น าองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ แต่ละองค์ประกอบมาศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
    บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้สรุปว่า หลักการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไปมีดังนี้  
  1. ใช้พื้นฐานจากประวัติศาสตร์ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่างๆ  
  2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหาความต้องการ
และความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม  
  3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน  
  4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้ 
  5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสมใน
ด้านความยากง่าย ล าดับก่อนหลัง ความต่อเนื่อง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ  
  6. พัฒนาในทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามล าดับจากจุดประสงค์ สาระความรู้
ประสบการณ์กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล  
  7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  
  8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
  9. พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง  
  10. มีการวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา  
  11. ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ  
  12. อาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรุปว่า สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพ การใช้หลักสูตรด้วยการวิจัย
และพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
รายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนๆ ในระดับท้องถิ่นได้จัดท าเพ่ิมเติม
รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามจัด
ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม 
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     ชวลิต ชูก าแพง (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ การสร้าง
หลักสูตรขึ้นใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่เลยและการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น 
รวมไปถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย 
     สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอน ให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้
ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น  
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นเรื่องท่ีต้องการการ
ตัดสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแต่การเริ่มตั้งวัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเนื้อหา
ให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค์ 
และท้ายสุด คือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้ 
     Taba (1992) ได้สรุปว่า การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง หลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้ง
ในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียน การสอน การวัด และประเมินผลอ่ืน ๆ เพื่อให้
บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการ เปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือ
เปลี่ยนแปลงทั้งหมด ทั้งจุดมุ่งหมายและวิธีการ และการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรนี้จะมีผลกระทบทั้ง
ด้านความคิดและความรู้สึกของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุง หลักสูตร หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวความคิดพ้ืนฐาน หรือรูปแบบของ
หลักสูตร 
      สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่หรือ
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น โดยได้มีการวางแผน จัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
สังคม และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องพิจารณาตัดสินใจหลายขั้นตอนตั้งแต่
การเริ่มตั้งวัตถุประสงค์ทั่วไป วัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเนื้อหาให้ตรงและครอบคลุมชนิดของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค์ รวมถึงการประเมินผลของการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) กล่าวถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
เกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมของประเทศชาติ
ต่อไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนจึงต้องใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้รูปแบบการ
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สอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธี 
     สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) กล่าวว่า การเรียนการสอน หมายถึง การจัด
กิจกรรมประสบการณ์หรือสถานการณ์ใด ๆ ที่มีความหมายกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และ
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านี้ด้วยตนเอง โดยการสังเกต วิเคราะห์ ปฏิบัติ สรุป เพ่ือสร้างนิยามความหมาย
และผลิตองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการเรียนรู้ทุกด้านอย่างสมดุล 
     ด าริ บุญชู (2546) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) หมายถึง การ
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ 
     ทิศนา แขมมณี (2548) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง วัตถุประสงค์ในการ
เรียนการสอน สาระเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน วิธีการกระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน ลักษณะของ
กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) กล่าวถึง การเรียนรู้ เป็น
กระบวนการที่ท าให้เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกประสบการณ์ แต่มิใช่ผล
จากการตอบสนองตามธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณ หรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราว
ของร่างกาย ต้องส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียน ส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนการสอนโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
     ฮู และดันแคน (Hough and Duncan, 1970) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุน ให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ และมี
ความผาสุก 
     สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัด
กิจกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลายให้แก่ผู้เรียน การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้  การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนที่ใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและให้ครูจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
และเกิดการพัฒนาตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้หรือที่เรียกว่าการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการเรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครู
จะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วย
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ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแลเป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้การจัดการเรียนการสอน
ตามแนวของหลักสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
  1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
  2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี  
  3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่งและเป็นผู้
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน  
  4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  
  5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รูปแบบ  
  6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด มากกว่าการหาค าตอบที่ตายตัวเพียง 
ค าตอบเดียว  
  7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียง
พอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่  
  8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2545) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การที่โรงเรียนจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ตามความคาดหวัง 
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการ
ปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ดีจ าเป็นต้องอาศัยสภาวการณ์
สนับสนุนหลายอย่าง ในการจัดการเรียนการสอนครูจะต้องหาทางให้นักเรียนได้ผ่านประสบการณ์ที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้มากที่สุด และเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หลักการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการศึกษามีเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด คือ การจัดให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุดตามก าลังหรือตามศักยภาพของแต่ละคน โดยมี
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ด้านระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ด้าน 
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ด้านทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา มีองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และใช้
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้ที่มีความส าคัญก็คือ ครูเปรียบเสมือนผู้จัดการหรือ 
ผู้อ านวยความสะดวก และผู้บริหารที่จะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุน 
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     สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน โดยครูต้องเป็นผู้จัดการ
หรือผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น การเตรียมเนื้อหา การฝึกทักษะ           
การจัดกิจกรรม การจัดการเรียนการสอน และการจัดสภาพแวดล้อม วัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
สะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และการวิจัยเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ผู้เรียนได้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม และน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 4. การวัดผลและการประเมินผล 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้ให้ความหมาย การวัดผลประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึง
พัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ                                             
     วันชัย พงษา (2545) ได้ให้ความหมายของ การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่
ต้องการให้ผู้สอนใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพราะการวัดประเมินผลจะท าให้
ทราบการพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ                                        
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมาย การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน
ประสบการณ์ดังนี้ การวัดเป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตาม
ความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น เช่น การวัด
ความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ได้
จากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์ 
และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive) ด้าน
ทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain) การประเมินผล เป็นการ
พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระท าบางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่าง
เดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือ
รายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา
การประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วย การวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและ
การตัดสินใจเป็นการชี้ขาด หรือสรุปผล การเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ การ
เทียบโอนประสบการณ์ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอน
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เป็นผลการเรียนของหลักสูตรใด หลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่                                         
     พิสณุ ฟองศรี (2550) ได้ให้ความหมาย การวัดและประเมินผล การวัด หมายถึง           
การก าหนดค่าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามวิธีการหรือเครื่องมือที่ก าหนดขึ้น ทั้งในเชิง
ปริมาณโดยตรง เช่น การนับจ านวนและความถ่ีของสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือการใช้เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ เช่น ตลับเมตร เครื่องชั่งน้ าหนัก เทอร์โมมิเตอร์ วัดส่วนสูง น้ าหนักอุณหภูมิ หรือ 
เครื่องมือทางสังคมศาสตร์ เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามแบบทดสอบ ไปเก็บข้อมูล
ตามกลุ่มเป้าหมาย ให้ออกมาเป็นตัวเลข ถ้าจะกล่าวโดยสรุป การวัด คือการให้ตัวเลขกับสิ่งหนึ่งที่จะ
วัดนั้นเอง การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยน าสารสนเทศหรือผล
จากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้                               
     สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่เกิด
จากการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัด มาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพ่ือหาข้อสรุป
ด้วยคุณธรรม การวัด หมายถึง การค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่างๆ โดยใช้เครื่องมือวัด
อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือนั้น ๆ ที่เรียกว่า ข้อมูล 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความหมาย การวัดและประเมินผล การวัด 
(Measurement) หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความ
มุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะที่มีความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น ๆ การประเมินผล 
(Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่าความจริงและการกระท า                   
     ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมาย การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้อง
ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ประกอบด้วย ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ                      
     สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการใช้เครื่องมือวัดการประเมินผล
การเรียนรู้ เป็นการประเมินที่สอดคล้องกับความเป็นจริง ใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้การทดสอบ
ด้วยวิธีการต่าง ๆ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และให้มี
การวิเคราะห์ผลประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดผลและเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งผลการ
ประเมินจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 
ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
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 5. การนิเทศ                                                                                               
     ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2543) ได้ให้ความหมายการนิเทศ คือ กระบวนการท างานร่วมกับ
ครูและบุคลกรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือและน าส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
     สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งใน
หลายๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง เงื่อนไขการเรียนรู้และ 
ความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย 
การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มี 
คุณภาพ โดยบุคลากรภายในของสถานศึกษาเป็นหลัก และในบางโอกาสก็เรียนเชิญบุคลากรภายนอก
มาเป็นวิทยากรร่วมด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนได้ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือให้การชี้แนะช่วยเหลือร่วมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา และคุณค่าของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่การพัฒนา และปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย                         
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้ให้ความหมาย การนิเทศ
การศึกษา (Supervision) หมายถึง ความร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศกึษาในสังกัด และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม รวมถึงการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา
เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล
ทุกภาคส่วนเกิดความพึงพอใจ                                                                                       
     วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือจะพัฒนาหรือปรับปรุง
คุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียน
การสอนของนักเรียน                                                                                                        
     กูด (Good, 1973) ได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายามของ 
ผู้ท าหน้าที่นิเทศที่จะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครู หรือผู้อ่ืนที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้
สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนา
ความสามารถของครู 
     สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือครู ซึ่งเป็น
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กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและมีการวางแผน เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนควบคู่กับการพัฒนา
คุณภาพของครู โดยมีการประเมินผลกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาจากการติดตามของ
เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมถึงเป็นกระบวนการปฏิบัติงานและประสานความร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศ
การศึกษากับผู้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดของการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียนตามเป้าหมายการศึกษา 

 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
     จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวถึง สื่อการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารจะต้องจัดให้
สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูและนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน
การสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สื่อที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น เอกสาร หลักสูตร คู่มือครู บันทึก
การสอน นอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การเรียนการสอนของครูด าเนินไป
ด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการ                          
     ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้กล่าวถึงแนวทางการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาไว้ 2 ประการ คือ  
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือ
การศึกษา  
  2. จัดหา จัดท าสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอ
และหลากหลาย  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ 5 ประการ คือ  
  1. ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน และการบริหารงานวิชาการ  
  2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  
  3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ  
  4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน  
  5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
     อาภรณ ใจเที่ยง (2546) ได้กลาวถึง สื่อการสอนเปรียบไดกับมือที่สามของครู เพราะครู
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สามารถน ามาใชเปนเครื่องทุนแรงชวยเสริมใหการสอนอานนาสนใจ และลดพลังงานการที่ครูตองพูด 
อธิบายใหน้อยลงได เปนการประหยัดเวลาการสอนลง สื่อจะชวยกระตุนความสนใจของผูเรียน ชวย
สรางความเข้าใจใหชัดเจนขึ้น และชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเร็วขึ้นตลอดจนจ าไดนาน 
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์บรรลุผล โดยการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอให้ครู อาจารย์ได้เลือกพัฒนา
และใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่การจัดท า จัดหา
จากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา       
สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพิ่มพูนทักษะ 
ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด 
ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน   
      สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือของการเรียนรู้ ท า
หน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด เป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูและนักเรียน
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ไปใช้ สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูบรรลุผล โดยการจัดหาพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสมและเพียงพอให้ครูได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้การสื่อสารและบรรทัดฐานทางสังคมเปลี่ยนไป ไม่ว่าจะเป็นการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร หรือการสื่อสารกับผู้อื่น ทุกวันนี้เราอยู่ในโลกท่ีสามารถเข้าถึงสารสนเทศจ านวน
มหาศาล อยู่ในโลกที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และอยู่ในโลกที่เปิดโอกาส
ให้เราสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสรรค์สร้างและเผยแพร่แนวคิดได้อย่างที่ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน
 ความหมายยุคดิจิทัล 
    นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับยุคดิจิทัล ดังต่อไปนี้ 
      เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอิเลค
โทรนิคส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่
ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา 
      สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่เทคโนโลยีมีความ
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เจริญก้าวหน้า ท าให้มีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้
ต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ เสียง หรือคลิปวิดีโอ ท าให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลมากขึ้น เป็นโลกที่อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง หรือเรียกว่า IOT (Internet of Things) 
อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารที่มีอยู่จ านวนมหาศาล (Big Data) ผ่านการวิเคราะห์ ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ท าให้มีความ
สะดวกรวดเร็วในการใช้งาน ความเป็นยุคดิจิทัลนี้จึงเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์ไปได้อย่างมากมาย 
โดยสภาพดังกล่าวน าไปสู่โอกาสอย่างมหาศาล แต่ในทางตรงกันข้ามท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่
สามารถคาดการณ์ได้อีกมากมายด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ และท าให้เกิดสภาวะ
การแข่งขันที่สูงขึ้นในทุกด้าน รวมถึงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่ส าคัญคือ ส่งผลให้คุณลักษณะ
ของผู้เรียนเปลี่ยนไป 
      สรุปได้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า ท าให้มีความสะดวก
รวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคม ทุกคนสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลมากข้ึน เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์ได้อย่างมากมาย ท าให้สะดวก สบายในการ
เรียนรู้ เพ่ิมศักยภาพในการใช้ความคิดสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งใหม่ใหม่ได้เป็นอย่างดี  
 คุณลักษณะยุคดิจิทัล  
      เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristicsof Digital 
Era) คือพัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดิจิทัลในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีความแตกต่างกันอย่าง
เห็นได้ชัดเจน โดยเฉพาะในปัจจุบันนี้นับได้ว่าเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร และอินเตอร์เนต ซึ่ง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนี่เองที่ท าให้ครู อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่สถานที่ คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่ส าคัญมี 
3 ประการคือ  
 1. ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้ต่างๆ ของผู้ใช้  
 2. การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ท าให้
สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลา  
 3. การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใช้
พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะส าคัญของยุคดิจิทัลมีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร
เป็นอย่างมาก ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ท าให้ครู อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่สถานที่ ผู้บริหารต้องตระหนักถึง
เรื่องของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน และการจัดการความรู้ของ
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สถานศึกษา เพราะมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา  
 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       โอภาส เอ่ียมสิริวงศ์ (2551) ไดใ้ห้ความหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงเทคโนโลยี
เพ่ือใช้กับการจัดการสารสนเทศซึ่งหมายรวมถึงเทคโนโลยีการผลิต การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล
ข้อมูล การวิเคราะห์และเผยแพร่การสื่อสาร โทรคมนาคม รวมถึงอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านสารสนเทศท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้งานรวมกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ประสิทธิภาพ ความ
ถูกต้อง ความแม่นย าและทันต่อเหตุการณ์  
       กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้ให้ความหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หมายถึงเทคโนโลยีที่เก่ียวกบัระบบคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟต์แวร์ ระบบข้อมูลสารสนเทศระบบ
เครือข่ายระบบโทรคมนาคม วิทยุและโทรทัศน์ที่ใช้เพ่ือการศึกษาขององคก์ร หรือหน่วยงาน  
       ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555) ได้ให้ความหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร หมายถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการกับข้อมูลสารสนเทศ ตั้งแต่การเข้าถึงข้อมูลการ
จดัเก็บรวบรวมข้อมูลการจัดกระท ากับข้อมูลการแปลความหมายข้อมูล และประมวลผลขอมูลการ
แสดงผลข้อมูลการประเมินผลข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร รวมถึงการเชื่อมโยงกนัเป็นเครือข่าย
จนกระท่ังการสร้างขอ้มูลขึ้นมาใหม่จึงเป็นเทคโนโลยีที่ผสมผสานกันระหว่างเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
เทคโนโลยีการสื่อสารและคอมพิวเตอร์  
      สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงการใช้ระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมส่งเสริมงานวิชาการใน
สถานศึกษาและการติดต่อสื่อสาร โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ดูแลในเรื่องของงบประมาณ เพ่ือ
ใช้ในการจัดซ้ือ อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศรวมทัง้การซ่อมบ ารุง และครูผู้สอนเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ในการใช้งานคอมพิวเตอร์ควบคุมดูแลและให้ค าแนะน า เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้
คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้และปฏิบัติไดเ้พ่ือเพ่ิมความเข้าใจ โดยนักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็น 
ส าหรับการใช้โปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ความหมายของเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
      Behringer (2012) ได้ให้ความหมาย เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง เทคโนโลยีที่ท าให้
ส่งผ่านขอ้มูลปริมาณมากผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ซึ่งอาจไม่ต้องมีการร้องขอ
จากผู้รับได้และนอกจากที่จะส่งข้อมูลสื่อสารระหว่างคนกับคน  คนกับเครื่องจักรและเทคโนโลยีดิจิทัล
ยังสร้างการติดต่อสื่อสารระหว่างเครื่องจักรด้วยกันได้ เทคโนโลยีดิจิทัลยังท าให้ทุกอย่างอยู่ใกล้กันใน
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โลกเสมือนจริง  
      PC Magazine (2014) ได้ให้ความหมาย เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง เทคโนโลยีที่เป็น
ก าลังใจเหมือนร่มที่คลุมผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นที่ใช้คอมพิวเตอร์ทุกชนิด และรวมถึงระบบหรือ
โปรแกรมการท างานใช้คอมพิวเตอร์และแก้ไขปัญหาด้วยคอมพิวเตอร์  
       Cearley, Walke, Burke, & Searle (2017) ได้ให้ความหมาย เทคโนโลยีดิจิทัล 
หมายถึง Digital Technology Platform ที่เป็นฐานรากที่ส าคัญในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทาง 
ออนไลน์ อาทิเช่น Social media, Online games and Applications, Multimedia, 
Productivity Applications, Cloud computing and Mobile devices โดยจะมีเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เป็นกระดูกสันหลัง (Backbone) ที่จะมารองรับการท ากิจกรรม
ออนไลน์ต่าง ๆ ทั้งด้านธุรกิจและสังคม  
      สรุปได้ว่า เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) หมายถึง ทักษะ ความเขา้ใจ และ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ในการปฏิบัติงาน โดยการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์
ในการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานและการท างานร่วมกันด้านการบริหารงาน
วิชาการ จัดการเรียนการสอน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มี
ความทนัสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคญัของเทคโนโลยีดิจิทัล  
       1. ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
สามารถประยุกต์เข้ากับพันธกิจของกระทรวงศึกษาธิการได้นั้น จะเป็นภาพรวมของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่มีความเก่ียวขอ้งกับการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์และมาตรการส าคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อการประยุกต์ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม ระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย ระบบงาน บุคลากร ตลอดจนถึงข้อมูล
ต่างๆ จนกลายเป็นสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีจะช่วยสนับสนุน การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารจะเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญ ด้วยทักษะและความรู้ความสามารถในด้านนี้จะกลายเป็นความ
ต้องการขั้นพ้ืนฐานของทุกต าแหน่งงานทั้งภาครัฐและเอกชน โครงสร้างการผลิตเปลี่ยนจากการใช้
แรงงานเข้มข้นเป็นการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีมากขึ้น การพัฒนาคนมุ่งสร้างให้มีความรู้ทักษะ
และความช านาญควบคู่ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี ประเทศท่ีพัฒนาเทคโนโลยีได้ช้าจะไม่สามารถ
แข่งขนักับประเทศอ่ืน การเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมท าให้เกิดความ
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เหลื่อมล้ าในการพัฒนา จึงเป็นที่มาซึง่ท าให้แม้แต่วงการศึกษา นอกจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในสร้างคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพสูงสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้แล้ว
ยังถูกน าไปใช้เพิ่มโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอีกด้วย 
   สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญ ในการด าเนินงานขององค์กรใน
ปัจจุบันเป็นอย่างมาก เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยประมวลผลข้อมูลที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน
ให้มีความถูกต้อง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตามต้องการได้ ช่วยในการจัดระบบการจัดเก็บข้อมูลโดย
อัตโนมัติ สามารถน ามาใช้ได้อย่างสะดวก สามารถเขา้ถึงข้อมูลสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว อีกท้ังยัง
ช่วยในการสื่อสารระหว่างกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ลดอุปสรรคเก่ียวกับเวลา ระยะทางและ
งบประมาณในการด าเนินงาน 
 2. ความส าคญัของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการศึกษา 
  อติพร เกิดเรือง (2560) การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องค านึงถึงการปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการสร้างสรรค์ปรับแต่งการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน เน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้ สร้างสถานการณ์จ าลองให้ผู้เรียนพบ
ประสบการณ์จริง เนื้อหาการเรียนรู้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายออนไลน์ สามารถสร้าง
องค์ความรู้ แบ่งปันความรู้และเนื้อหาผ่านเครือข่ายออนไลน์และส่งเสริมความรู้ในโลกแห่งการท างาน
มากขึ้น 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดก้ล่าวว่า เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องทั้งในเชิงเทคนิคและการผสมผสานไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ที่มีการหลอมรวมเข้ากับ
คน ธุรกิจและสังคมมากข้ึนเรื่อย ๆ อีกทั้งยังขยายผลไปสู่การคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ในระบบนิเวศน์ที่จะ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและใช้ประโยชน์ต่อไปในวงกว้างได้ 
  Minister of Education (New Zealand) (2015) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจิทัลมี 
กระจายอยู่ทั่วไปทุกหนแห่งส่งผลให้ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนก็สามารถเรียนรู้และศึกษาได้ ดังนั้นโรงเรียนทุก
แห่งสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การบริการอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพสูงเพ่ือการเรียนการสอน
เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้ห้องเรียนเชื่อมต่อกันได้ ถึงแมจ้ะอยู่ห่างไกลกันท าให้นักเรียนที่อยู่ต่างพ้ืนที่กัน
ได้เรียนจากครูคนเดียวกันในเวลาเดียวกันกับห้องเรียนอ่ืน ๆ ได้ท าให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลทรัพยากร
การเรียนการสอนและเพ่ือนในวงกว้างได้สะดวกรวดเร็วและราคาไม่แพง สภาพแวดล้อมแบบดิจิทัลนี้
ก าลังเปลี่ยนการเรียนการสอนในโรงเรียน เราจึงมุ่งมัน่ที่จะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มที่เปลี่ยนแปลง
โครงสร้างพื้นฐานและกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือช่วยให้โรงเรียนของเรากลายเป็นผู้น าระดับโลก
ในระบบดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วย
พัฒนากระบวนการสอนให้กับครูอาจารย์มีการเปลี่ยนแปลงการสอนในทางท่ีดีขึ้น ครูอาจารย์หลาย
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คนสามารถพัฒนาวิธีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงเป็นการช่วยให้นักเรียนพัฒนาการเรียนรู้
ผ่านการลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้นักเรียนที่อยู่ต่างพ้ืนที่กันได้เรียนรู้จากครูคนเดียวกันใน
เวลาเดียวกันกับห้องเรียนอ่ืน ๆ ได้ ท าให้นักเรียนเขา้ถึงข้อมูลทรัพยากรการเรียนการสอนและเพ่ือน
ในวงกว้างมีความสะดวกรวดเร็วและราคาไม่แพง มีการท างานอย่างอิสระและพัฒนาความรับผิดชอบ
ในการท างานของตนเองได้ดีขึ้น อันน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งนักเรียนจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หากมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาในชั้นเรียนควบคู่
กับการเรียนการสอนแบบเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากนักเรียนมีทรัพยากรด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ี
บ้านและการใช้เวลาว่างที่เหมาะสม ผู้บริหาร คร ูอาจารย์ที่มีความรู้ความเข้าใจด้านดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาเป็นอย่างดี จะมีผลต่อการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการทักษะในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองดีขึ้นด้วย โดยเฉพาะเด็กในกลุ่มประถมศึกษาให้ข้อมูลว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
จะช่วยให้ผลการเรียนและทักษะสื่อสารดีขึ้นอย่างชัดเจน 

  การรู้ดิจิทัล ทักษะดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  เด่นพงษ ์ สุดภักดี (2557) กล่าวว่า ทักษะของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มี 
ประสิทธิภาพนั้นประกอบด้วย ทักษะในการใช้ความหลากหลายของการใช้งานเทคโนโลยี เช่น ทักษะ
ด้านการท างานของเทคโนโลยีที่ต้องรู้เกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการ
คิดเชิงวิเคราะห์และประเมินสารสนเทศดิจิทัล ทักษะการท างานร่วมกันทางออนไลน์และทักษะการ
สร้างความตระหนักรู้ในการใช้เทคโนโลย ี 
   แววตา เตชาทวีววรรณ (2559) ได้กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผู้คนส่วนใหญ่ 
มักจะนึกถึงทักษะที่เกีย่วกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เบื้องต้นทั้งเรื่องของฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ส่วน
ติดต่อผู้ใช้และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน รวมไปถึงการใช้
อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ (Peripherals) ต่าง ๆ 
   พรชนิตว์  ลีนาราช (2560) ได้กล่าวว่า ในบริบทที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีการ 
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและในยุคท่ีรัฐบาลไทยให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมดิจิทัลด้วยการ 
ขับเคลื่อนสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 การรู้ดิจิทัลจึงเป็นประเด็นส าคัญเนื่องจากประเทศไทยยังไม่
ปรากฏมาตรฐานการรู้สารสนเทศดิจิทัลที่ชัดเจนที่จะสามารถน าไปใช้เป็นบรรทดัฐานในการศึกษา 
และการสอนในระดับต่าง ๆ บทความนี้น าเสนอความส าคัญของการรู้ดิจิทัลความหมายความสัมพันธ์
ของทกัษะการรู้สารสนเทศ และการรู้ดิจิทัล กรอบแนวคิดการรู้ดิจิทัลและระดับของการรู้ดิจิทัล การรู ้
ดิจิทัลเป็นหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้ควบคู่ไปกับทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี การ
รู้ดิจิทัลเป็น “ทักษะการอยู่รอด” ในยุคดิจิทัลมีความส าคัญต่อผู้เรียนทุกคน โดยฝึกฝนผู้เรียนทั้ง พุทธ
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พิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัย เช่น การวิเคราะห์การประเมินการจัดการและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสร้างผลงานใหม่ๆ บทความนี้น าเสนอการรู้ดิจิทัลในประเด็นของค านิยามองค์ประกอบ
สถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการรู้ดิจิทัล อันจะเป็น 
ประโยชน์ต่อผู้สอน ผู้เรียน บรรณารักษ์นักสารสนเทศและนักการศึกษา น าไปสู่การพัฒนาการรู้ 
ดิจิทัลต่อไปในอนาคต  
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) กล่าววา่ ทักษะความเข้าใจและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์และ 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็น คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ให้้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสารการท างาน และการปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน เพ่ือสามารถพัฒนากระบวนการในการท างานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและ
เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ซึ่งทักษะจะสามารถครอบคลุมความสามารถได้ 4 มิต ิอาทิ การใช้ 
(Use) การเข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และการเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ  
  ศักดา จันทร์ประเสริฐ (2561) ได้กล่าวว่า Digital Literacy หรือการรู้ดิจิทัลเป็น 
ความรู้ความสามารถในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งนับเป็นทักษะที่ส าคัญ 
Digital Literacy ไม่ได้มีความหมายเพียงแค่ความสามารถในการใช้เครื่องมือเท่านั้น แต่ยังครอบคลุม 
ประเด็นทั้ง 4 คือการรู้จักและเข้าใจ (Understand) การใช้ (Use) การสร้าง (Create) และการเข้าถึง 
(Access) โดยครอบคลุมทั้งเครื่องมืออุปกรณ์โปรแกรมใช้งาน เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เครือข่าย
โทรศพัท์ที่เป็นเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
   ศักดา  จันทร์ประเสริฐ (2561) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการด าเนินชีวิตของผู้คน 
ในยุคดิจิทัล ที่ขับเคลื่อนโดยอาศัยเครื่องมือหรืออุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ การใช้โปรแกรม
ทั้งในคอมพิวเตอร์ ในมือถือ รวมถึงโปรแกรมในอินเทอร์เน็ต (Cloud computing) เพ่ือจัดการ
เอกสาร  ตารางค านวณ น าเสนองาน สร้างสื่อดิจิทัล ท างานร่วมกันแบบออนไลน์  
  อัคริมา บุญอยู่ (2561) ได้อธิบายเกี่ยวกับทักษะที่ส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ดังนี้
      1) การใช้ (Use) คือ ทักษะและความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
เช่น โปรแกรมประมวลผลค า (Word processor) เว็บบราวเซอร์ (Web Browser) อีเมล (e-mail) 
และ เครือ่งมือสื่อสารอ่ืน ๆ ไปสู่เทคนิคข้ันสูงขึ้นส าหรับการเข้าถึงและการใช้ความรู้ เช่น โปรแกรมท่ี
ช่วยในการสืบค้นข้อมูล หรือเสิร์ชเอนจิน (Search Engine) และฐานข้อมูลออนไลน์รวมถึง 
เทคโนโลยีที่เกิดใหม่ เช่น Cloud Computing และ Internet of Things (IoT)  
      2) การเข้าใจ (Understand) คือ ทักษะที่ท าให้เราเข้าใจบริบทและประเมินสื่อ 
ดิจิทัลเพือ่ให้สามารถตัดสินใจเกีย่วกบัอะไรที่ท าและพบบนโลกออนไลน์เป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็น
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เมือ่เริ่มเขา้สู่โลกออนไลน์ ท าให้เข้าใจและตระหนักว่าเทคโนโลยีเครือข่ายมีผลกระทบต่อพฤติกรรม 
ความเชื่อและความรู้สึกเกี่ยวกับโลกรอบตัวของเราอย่างไร เราควรพัฒนาทักษะการจัดกาสารสนเทศ
เพ่ือคน้หา ประเมิน และใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือติดต่อสื่อสาร ประสานงานร่วมมือและ
แก้ไขปัญหา 
      3) การสร้าง (Create) คือ ทักษะในการผลิตเนื้อหาและการสื่อสารอย่างมี 
ประสิทธิภาพผ่านทางสื่อดิจิทัลประเภทต่าง ๆ การสร้างเนื้อหาด้วยสื่อดิจิทัลเป็นมากกว่าการรู้
วิธีการใช้โปรแกรมประมวลผลค าหรือการเขียนอีเมล แต่ยังรวมถึงความสามารถในการดัดแปลงสื่อ 
ส าหรับผู้ชมทีห่ลากหลาย ความสามารถในการสร้างและสื่อสารด้วยการใช้ Rich Media เช่น ภาพ 
วิดีโอและเสียงตลอดจนความสามารถในการมีส่วนร่วมกับ Web 2.0 อย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
รับผิดชอบ เช่น การเขียน Blog การแชร์ภาพหรือวิดีโอรวมถึงการใช้ Social Media รูปแบบต่าง ๆ  
  Steel (2009) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัลเป็นความสามารถในการค้นหา (Find) ประเมิน 
(Evaluate) ใช้ (Utilize)  และสร้าง (Create) สารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต  
   ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) ได้อธิบายเกี่ยวกับการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลว่าเป็นการแสดงถึงความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จ าเป็นในการใช้กับคอมพิวเตอร์ 
และอินเทอร์เน็ตชุดรูปแบบพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาทักษะทางเทคนิคที่จ าเป็น รวมถึง 
ความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลผลค า เว็บบราวเซอร์ อีเมล 
และการสื่อสารอ่ืน ๆ เครื่องมือการค้นหาและฐานข้อมูลออนไลน์  
   Media Awareness Network (2010) ไดแ้บ่งสมรรถนะของการรู้เท่าทันสื่อและ
ดิจิทัล (Digital and media literacy competency) ออกเป็น 3 สมรรถนะ ดังนี้  
      1) ใช้ (Use) คือความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ซึ่งต้องมี
ทักษะทางเทคนิคท่ีจ าเป็นประกอบด้วยความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม
ค้นหาทางอินเทอร์เน็ต (Internet search engines) โปรแกรมประมวลผลค า เว็บบราวเซอร์ เป็นต้น 
เครือ่งมือสื่อสารอ่ืน ๆ เช่น ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) สื่อสังคม เป็นต้น ซึ่งทักษะนี้ต้องมี
ความสามารถในการเข้าถึงและมีความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์ เช่น บริการบรอดแบรนด์ (Broadband 
services) เครือ่งคอมพิวเตอร์ (Computers) ซอฟต์แวร์ (Software) ฐานขอมูลออนไลน์                
การประมวลผลแบบแบ่งปันทรัพยากรผ่านเครือข่าย (Cloud computing) เป็นต้น  
      2) เขา้ใจ (Understand) คือความสามารถในการรับรู้และประมวลผล
สารสนเทศ รวมถึงสามารถสะท้อนความคิด ความเชื่อและความรู้สึกต่อสื่อดิจิทัลเพื่อประเมิน
ประโยชน์และลดความเสี่ยงในสังคมอย่างมีวิจารณญาณ โดยความสามารถของทักษะนี้เกี่ยวกบัการ
จัดการสารสนเทศ สิทธิและความรับผดชอบในการใช้งานสื่อดิจิทัลและการมีความรับผิดชอบต่อ
ทรัพย์สินทางปัญญา  
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      3) สร้างสรรค์ (Create) คือความสามารถในการสร้างเนื้อหาและใช้เครื่องมือสื่อ
ดิจิทัลเพือ่การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าเสนอเนื้อหาดิจิทัลที่หลากหลายไปยังผู้รับ
สารกลุ่มต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัลได้เช่น บล็อก (Blogs) กระดานสนทนา (Discussion forums)              
การแบ่งปันภาพถ่ายและวิดีโอ (Video and photo sharing) เกมทางสังคม (Gaming social)                
และสื่อสังคม เป็นต้น  
  The University Library of The University of Illinois (2014) ได้นิยามการรู้
ดิจิทัลในแง่ของความสามารถของคนใน 3 ด้าน คือ 1) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเครื่องมือสื่อสารหรือ
เครือข่ายการคน้หาประเมิน และสร้างสารสนเทศ 2) ความเข้าใจและใช้สารสนเทศในรูปแบบและ
แหล่งที่หลากหลายโดยสารสนเทศเหล่านี้ถูกน าเสนอผ่านทางคอมพิวเตอร์และ 3) ความสามารถ    
ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของบุคคลในสภาพแวดล้อมดิจิทัล  
   The University Library of The University of Illinois (2014) ได้อธิบาย
เกีย่วกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการใช้เครื่องมือสื่อสาร หรือเครือข่ายการค้นหา ประเมิน             
และสร้างสารสนเทศ  
  สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คือ การมทีักษะและความสามารถในการใช้ 
คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ เพ่ืออ านวยความสะดวก และเป็นประโยชน์ในการ 
บริหารงานวิชาการ โดยการน าระบบเข้ามาช่วยในการตัดสินใจการบริหารงานทางไกล (Tele 
Conference) การสร้างเครือข่ายข้อมูล (Network) เช่น การจัดท าสื่อออนไลน์ในการจัดการเรียน
การสอน โปรแกรมประมวลผลค า อินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ เว็บบราวเซอร์ อีเมลและการสื่อสารอ่ืน ๆ 
เครือ่งมือในการค้นหาและฐานข้อมูลออนไลน์ไปจนถึงเทคนิคข้ันสูง ส าหรับการเข้าถึงและใช้ความรู้          
ที่มีประสิทธิภาพ 4 ด้านได้แก่ 1) การใช้ (Use) 2) การเข้าใจ (Understand) 3) การสร้าง (Create) 
และ 4) การเข้าถึง (Access) 

 การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล  
      ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว สามารถรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจบางประเภท เช่น 
หนังสือพิมพ์ที่มียอดจ าหน่ายลดลง และนิตยสารบางเล่มที่มีการปิดตัวลง เนื่องจากปัจจุบันทุกคน 
สามารถรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ได้จากระบบอินเทอร์เน็ตโดยผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ ท าให้มีขีด 
ความสามารถหรือศักยภาพในการหาความรู้ได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น และความรู้ผ่านกระบวนการ 
ดิจิทัล ท าให้คนมีพลังอ านาจด้านความรู้ ทั้งนี้เทคโนโลยีดิจิทัลมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน 
การศึกษาโดยท าให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างจากยุคท่ีผ่านมา เนื่องจากมีการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการค้นคว้าหาความรู้ ท าให้การแสวงหาองค์ความรู้เพื่อเขียนบทความหรือ 
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การสร้างผลงานวิจัย รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ สามารถท าได้ภายใน 
ระยะเวลารวดเร็ว แสดงให้เห็นความสามารถของเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังหรือเป็นตัวคูณในการ 
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้สามารถสื่อสาร 
ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกมากข้ึน เช่น Line, Facebook 
เป็นต้น ท าให้เกิดพลังทางสังคมออนไลน์ และแนวโน้มในอนาคตสามารถน าสื่อสังคมออนไลน์มาใช้ 
ประโยชน์ได้อย่างมากมาย เช่น การหาเสียงของพรรคการเมือง การรวมกลุ่มหรือรวมพลังในการ 
สร้างสรรค์สังคม หรือการรวมพลังเพื่อการต่อต้านสิ่งต่าง ๆ เป็นต้น จึงควรมีแนวทางในการสร้าง 
ความร่วมมือเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสังคมที่ดีผ่านเครื่องมือในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การศึกษา 
ทางไกล (Distant Learning) จะก้าวเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในยุค 
เทคโนโลยีดิจิทัล สังคมจะมีพลังอ านาจในด้านความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ทุกคนสามารถเรียนรู้และเรียน 
ผ่านระบบออนไลน์จนสามารถรับวุฒิการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได้ คนที่มีความรู้และมีพ้ืนฐาน 
ภาษาอังกฤษดี จะสามารถศึกษาหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง แต่ในปัจจุบันยังมีความเหลื่อมล้ าในการ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ระหว่างเด็กในเมืองกับเด็กในชนบท จึงควรใช้ประโยชน์จากการน าระบบ 
เครือข่าย 4G มาใช้ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพื่อให้สถานศึกษาได้เข้าถึงข้อมูลความรู้ได้อย่างเท่าเทียม 
และเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ รวมทั้งเพ่ือสร้าง 
พลังให้เป็นมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถที่ดีขึ้น และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้  
 ทั้งนี้ สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอน โดยครูควรได้รับ 
การพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นผู้แนะน าที่ดีให้แก่ผู้เรียนทั้ง 
ในด้านการจัดการเรียนการสอนที่นอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใช้ต าราเรียน เพื่อให้
ผู้เรียนได้รับความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการแล้ว ควรแนะน าวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถค้นคว้าด้วยตัวเองได้ตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอนตามการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเพ่ิมขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
ทั้งนี้ ครูควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลังในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการให้
นักเรียนน าเสนอผลงานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต โดยครูเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาก่อนน าไปเผยแพร่ และ
จัดพื้นที่ให้นักเรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูและ
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเพ่ิมพลังในการเรียนรู้ 
 ดังนั้น ครูในยุคปัจจุบันจึงไม่มีความจ าเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะน าและให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม โดยครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวิธีการสอนใหม่ 
เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ แต่ประเด็นส าคัญคือ การจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียนหรือระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ตัวอย่างเช่น ครูอาจ
สอนทฤษฎีอย่างเข้มข้นภายในเวลา 1 ชั่วโมงโดยให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในประเด็นที่ผู้เรียน
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สนใจ เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในห้องเรียนโดยการค้นคว้าหาความรู้ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านเว็บไซต์ที่เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าความรู้ เช่น Google Yahoo เป็นต้น  
 ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่ครู เพื่อให้ครูปรับเปลี่ยนแนวคิด
และเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล และปรับวิธีการเรียนการสอนโดยการใช้เทคโนโลยี 
เป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมให้แก่ผู้เรียน รวมถึงการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนที่เกิดมาในยุคท่ีมีการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างแพร่หลาย (Digital Native) 
เนื่องจากผู้เรียนยุคนี้จะมีความสามารถในการใช้เครื่องมือเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศในระบบ
อินเทอร์เน็ตด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (Digital Integrate) ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น กระบวนการจัดการ
ศึกษาควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

 การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  
      ฟาฏินา วงศ์เลขา (2558) ในศตวรรษนีถ้ือเป็นยุคที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง 
ที่ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ จากทุกสารทิศท่ัวทุกมุมโลกสามารถถ่ายทอด
ส่งต่อกันได้อย่างไร้ขีดจ ากัดเพียงปลายนิ้วสัมผัสโดยใช้เวลาเพียงแค่เสี้ยววินาทีเท่านั้น การเรียนรู้
เกิดข้ึน ได้ทุกที่ทุกเวลาแบบก้าวข้ามพรมแดนสามารถซอกซอนไปได้ทั่วทุกมุมโลกตามที่ต้องการโดย
ผ่าน ระบบเครือข่าย ซึ่งปัจจุบันแวดวงทางการศึกษาหลายประเทศทั่วโลกก าลังก้าวข้ามรูปแบบการ
เรียน การสอนแบบเดิม ๆ ที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐาน การ จัดการเรียนการสอนในยุคนี้ถือว่าเป็นยุคของ "โลกคือห้องเรียน" ซึ่งก าลังจะแปรสภาพจาก
อดีตที่ ห้องเรียนเป็นเพียงแค่ห้องสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ มีครูท าหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับผู้เรียน
เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนก็มีหน้าที่รับความรู้จากครูผู้สอน ซึ่งแตกต่างจากปัจจุบันที่เริ่มมีการน าสื่อ 
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความ 
เข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรู้ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากขึ้น แม้ว่าการน าเทคโนโลยี 
สารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษานั้นจะท าให้ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างใหญ่ 
ไพศาลมีความรู้มากมายหลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ 
ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย แต่การที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกต้อง  
ต้องอาศัยผู้สอนที่เข้าใจและมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน ผู้สอนยังจ าเป็นต้องเป็น 
ผู้สร้างบรรยากาศและเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนรู้จักเลือกศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสารอย่าง 
ถูกต้องเหมาะสมและมีวิจารณญาณ เพราะข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่บนระบบอินเทอร์เน็ตนั้นมีทั้ง 
ข้อมูลที่ถูกต้องและข้อมูลที่ยังไม่ได้ผ่านการกลั่นกรอง ดังนั้นผู้สอนมีหน้าที่ต้องชี้แนะให้ผู้เรียนได้รู้จัก 
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีระบบมีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้สูงสุด    
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ไม่เป็น "ดาบสองคม" อย่างที่หลายคนห่วงใย การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัลนั้นครูควรมี 
บทบาทในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และบางครั้ง 
อาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนด้วย ดังนั้นครูในยุคนี้จึงต้องมีคุณลักษณะที่เรียกว่า  
E-Teacher เช่น ต้องมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่โดยจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ 
อินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยี มีทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายองค์ความรู้ของตนเอง 
ตลอดเวลา มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาที่ทันสมัย 
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางสื่อเทคโนโลยี สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ ผู้กระจายความรู้ และผู้ใช้ความรู้ เป็นต้น 
      ในการจัดการศึกษาของชาติสิ่งจ าเป็นที่จะต้องหยิบยกมาพิจารณาและพัฒนาไปให้ถึง 
นั่น คือ ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นโลกยุคดิจิทัลที่ทุกคนต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ 3R และ 
7C นั่นคือ 3R ได้แก่ การอ่าน (Reading) การเขียน (Writing) และคณิตศาสตร์ (Arithmetics)            
ส่วน 7C ได้แก่ คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา (Critical Thinking & Problem Solving) คิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรม (Creativity & Innovation) เข้าใจบนวัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลาย 
(Crosscultural Understanding) ความร่วมมือท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork & Leadership) การสื่อสาร รู้เท่าทันสื่อและข้อมูลสารสนเทศ (Communications, 
Information & Media Literacy) มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และสื่อเทคโนโลยี (Computing & ICT 
Literacy) และมีทักษะการเรียนรู้และอาชีพ (Career & Learning Skills)  
      บรรจง ลาวะลี (2560) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 
เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ และ
การ สื่อสารมีการน ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมาก
ขึ้น การเรียนรู้ของผู้เรียนจะไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียนและครู การเรียนการสอนแบบดั้งเดิมจะลด
น้อยลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนจะเปลี่ยนแปลงไปเกิดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ จึงจ าเป็นต้อง
ปรับปรุง โครงสร้างระบบพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ให้อยู่รอด และมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะองค์การพัฒนาการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา ซึ่งถือได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของ
ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนั้น ผู้บรหิารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีความรู้ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  
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      สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกระตือรือร้นที่จะท า
ความ เข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปสถานศึกษา และศึกษาให้เข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการ
เรียนรู้อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูน าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น 
ซึ่งจะต้องหาแนวทางใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิดความรู้ และใช้เทคโนโลยีมาเป็นตัวส่งผ่านไปยัง
ผู้เรียนที่อาศัยอยู่ในโลกที่ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสารสังคมและความสร้างสรรค์ ซึ่งส าหรับ
ผู้เรียนแล้ว เทคโนโลยีจะเป็นสิ่งที่ท าให้การเรียนรู้มีความน่าตื่นเต้นยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญ
ส าหรับครูและผู้บริหารที่จะต้องเข้าใจว่าเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา คือ การท าให้
ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจที่จะเรียนรู้ที่จะฝันและพยายามท าให้ส าเร็จ  
      สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามี
บทบาทส าคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์และการ
สื่อสาร มีการน ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมากขึ้น 
ผู้เรียนในยุคดิจิทัลจะต้องเป็นผู้ชี้น าตนเองได้ หลักสูตรมีความยืดหยุ่นโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ผู้สอนมีหน้าที่ต้องชี้แนะให้ผู้เรียนได้รู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีระบบมีเหตุผล  
คิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้สูงสุด การสอนไม่ยึดหนังสือเรียนเป็นหลัก ไม่เน้น
การเรียนแบบท่องจ า เน้นให้คิดเป็นแก้ปัญหาได้ และต้องเป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเพ่ือใช้ชีวิตใน
โลกแห่งความเป็นจริง รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย สามารถท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปสถานศึกษา และศึกษาให้เข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้
อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูน าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น    
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
      เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึงผู้บริหารยุคดิจิทัลว่า การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีปัจจุบันและที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตท่ีผ่านมา ซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด
การบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษามีความ
ทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน  

 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
      การน าสถานศึกษาไปสู่ยุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะและทักษะ   
ที่โดดเด่นแตกต่างไปจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคก่อนๆ ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะ
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พัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่สอดคล้องกับผู้เรียน เพ่ือจะได้รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือในการเรียนรู้
คิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆหรือนวัตกรรมได้ 
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล คือ คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการ ส าหรับอนาคต (Five Minds 
for the Future)  
      Howard Gardner. H (2006) ศาสตราจารย์ทางด้านการศึกษาและจิตวิทยาแห่ง 
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เป็นผู้ที่มีผลงานการเขียนเกี่ยวกับด้านการศึกษามากมาย โดยผลงานการเขียน 
ที่โด่งดัง และมีผลต่อวงการศึกษาของประเทศอเมริกา และประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกก็คือ แนวคิด           
พหุ ปัญญา (Multiple Intelligences) ที่ได้กล่าวถึงในหนังสือ Frames of Mind โดยแนวคิดทฤษฎี
พหุปัญญาเป็นแนวคิดท่ีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปการศึกษาที่เน้นการพัฒนาความเป็น
มนุษย์ ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล Gardner ได้กล่าวถึงเหตุผลที่จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ก็คือ การจัดการ
ศึกษาในปัจจุบันไม่ได้ผลจริงๆ และเงื่อนไขในโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปแล้ว แต่การศึกษาในระบบท่ี
ใช้อยู่นั้นยังคงเป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับโลกในอดีตมากกว่าที่จะเตรียมความพร้อมส าหรับ
โลกในอนาคตที่เป็นไปได้ ผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จจะต้องสามารถคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่าง
อิสระ สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ มีการเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ 
และมีการก าหนดจุดมุ่งหมายที่น าไปถึงความส าเร็จในชีวิต ดังนั้น Gardner จึง ได้เสนอแนวคิด 
คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการ ส าหรับอนาคต (Five Minds for the Future) ซึ่งเป็นเรื่องราว
เกี่ยวกับความสามารถและทักษะที่จะต้องปลูกฝังให้กับมนุษย์เพื่อให้สามารถด ารงชีวิต ในวันข้างหน้า
ได้อย่างมีความสุข และการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุขทั้งในการด าเนินชีวิตและ
หน้าที่การงานนั้น จะต้องสามารถปรับตัวเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องมีคุณลักษณะที่มี
ความส าคัญและความจ าเป็นในศตวรรษนี้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญ (Disciplined Mind) 
2) การสังเคราะห์ (Synthesizing Mind) 3) การสร้างสรรค์ (Creative Mind) 4) ความเคารพ 
(Respectful Mind) และ 5) จริยธรรม (Ethical Mind) 

 องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
       เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นที่
จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบที่เกิดข้ึน
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จริง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป็นดังต่อไปนี้ 
  1. ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด 
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และจะน ามาใช้กบัการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง 
  2. การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่างๆของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ 
บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้ง
จัดสรรทรัพยากรต่างๆเพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
  3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่าง
แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่างๆ 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 
  4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน 
ICT อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการ
ปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา ให้น า
ความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่างๆที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆในการ
จัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
  7. จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของ
สถานศึกษาท้ังครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
      สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ต้องมี
คุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดังนี้  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้  
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา   
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและการ
บริหาร การใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูล  
      ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนั้นจึงหมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการใน
สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องน าเทคโนโลยีมา
บูรณาการใช้ ในการจัดการศึกษา และการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความ



 

 

 
74 

 
มั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดย
ค านึงถึงหลัก จริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  
      จากความส าคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลดังกล่าว 
สหรัฐอเมริกาได้ก าหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National 
Educational Technology Standards for Administrators : NETS-A) (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2561) ได้กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีส าหรับการบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังนี้  
  1. การมีวิสัยทัศน์ ต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์
กับบุคลากรอ่ืน ๆ ได้สามารถน าการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้  
  2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ต้องใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง  
  3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากรใน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่างๆ 
  4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล และสามารถบริหาร 
จัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร  
  5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมให้เกิดความ 
ตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย ตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล 
  สงบ อินทรมณี (2562) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก เห็นความส าคัญ 
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้
ในมิติต่างๆ    
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก เห็น
ความส าคัญ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่
เรียนรู้ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันการบริหารจัดการ
การศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัย
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกันทางสังคม 
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นจะต้องมีภาวะผู้น า
ด้านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
ส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศึกษา ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้
สนับสนุนให้ครูน าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน
การสอนหรือการปฏิบัติงาน สนับสนุนและส่งเสริมใหน้ักเรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้
ดังกล่าวอย่างทั่วถึง และส่งเสริมให้เกิดความตระหนักทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย ตลอดจน
ความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องสู่การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
     ความหมายการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
       ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559) ได้กล่าวถึง การศึกษาในยุค Thailand 4.0 
นั้น เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้วจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนรักที่
จะเรียน มีคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งในการก้าวสู่การศึกษาในยุค 
Thailand 4.0 นั้น โดยมีแนวทาง ดังนี้  
  1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือช่วยในการเพ่ิมศักยภาพในการติดต่อสื่อสารกับ
ต่างประเทศ  
  2. ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
  3. พัฒนาทักษะและกระบวนการคิดวิเคราะห์ให้ผู้เรียน  
  4. การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับโลกยุคใหม่  
  5. พัฒนาปรับปรุงต าราเรียนให้มีมาตรฐาน 5 ดาว  
  6. บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเหมาะสม  
  7. พัฒนาบทบาทของครูจากผู้สอนเป็นโค้ช    
  8. การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กภายใต้โครงการโรงเรียนดี ใกล้บ้าน 
       ดารุณี บุญครอง (2560) ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดการศึกษาไทยกับการ
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ขับเคลื่อนการศึกษาสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 มุ่งสู่การขับเคลื่อนไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ในหลายด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรม การพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และด้านการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และการมุ่งเข้าสู่
อาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21 และทักษะที่ตลาดแรงงานมีความต้องการ รวมทั้งเป็นการวางรากฐานการศึกษาของ
ไทยให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
      สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล หมายถึง การด าเนินการในการพัฒนา
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้
ทันสมัยสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ พัฒนาบทบาทการสอนของครูให้เป็นครูมืออาชีพ ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะในด้านต่างๆที่พึงประสงค์
ในศตวรรษท่ี 21 ให้ผู้เรียนมีความรู้ มีคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึง ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดให้สถานศึกษาน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้าน

ต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณท่ีจ าเป็นมาวิเคราะห์ 

เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      เอกชัย กี่สุขพันธุ์ (2559) ได้กล่าวถึง ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการบริหารงานของ

สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของ

สถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ต้องมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and 

Communication Technology) มาใช้การเพ่ือสร้างระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร และการจัดการ

ความรู้ในงานด้านต่าง ๆ  

     สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเป็นยุคท่ีเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน เช่น ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณท่ี

จ าเป็นมาวิเคราะห์ ซึ่งล้วนต้องน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
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ต้องมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and 

Communication Technology) มาใช้เพ่ือสร้างระบบฐานข้อมูลในการบริหาร และการจัดการ

ความรู้ในงานด้านต่างๆ ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

     นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลไว้ ดังนี้ 

     เอกชัย กี่สุขพันธุ์ (2559) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีในปัจจุบันที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

รู้จักน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ 

 1. Cloud Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet ซึ่งสถานศึกษาไม่

จ าเป็นต้องวางระบบ Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณของ

สถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล (Storage) การใช้ 

Software และการลงทุนด้าน Hardware รวมทั้งการลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ เนื่องจากผู้

ให้บริการ Cloud จะเป็นผู้รับผิดชอบเอง เอกชนที่ให้บริการ Cloud เช่น Amazon Web Services 

(AWS),Microsoft Azure, IBM/SoftLayer and Google Compute Engine. ค่าใช้จ่ายในการใช้

บริการ Cloud ขึ้นกับ Applications หรอื Software ที่จะใช้ขนาดความจุที่ต้องการในการเก็บข้อมูล 

(Storage) และการเชื่อมต่อ (Connectivity) 

 2. Mobility Devices ได้แก่ อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่ทั้งหลาย 

โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อ่ืนๆมีความสามารถเข้าถึง

อย่างอิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะอุปกรณ์เหล่านี้มี Applications ที่ช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่า

จะเป็นครู อาจารย์บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่นักเรียนก็สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จากสถิติผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี ค.ศ. 1990 มีเพียง 0.2 %ของ

ประชากร แต่ในปี ค.ศ. 2015 เพ่ิมข้ึนถึง 50% ของประชากรในขณะที่อดีตใช้ได้เพียงการโทรศัพท์

เพียงอย่างเดียว (Singlepurpose) แต่ปัจจุบันนี้เป็นแบบ Multipurpose 

 3. Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรมและความเชื่อ

ของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, WeChat หรือ Instagram ซ่ึง

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสมกับ

ลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา เช่น ใช้กลุ่ม LINE เพ่ือการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่ม

ในการสื่อสารข้อมูล ความรู้ความเข้าใจในการท างานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใช้ในการสั่งงานหรือ

การบริหารที่เป็นทางการ เป็นต้น ปัจจุบันนี้สื่อสังคมออนไลน์สามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุน
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การบริหารงานหรือท าลายบรรยากาศการบริหารงานของสถานศึกษาได้เช่นกัน 

 4. Internet of Things (IoT) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี ค.ศ. 2020 นี้การใช้

อุปกรณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเชื่อมต่อผ่านInternetเป็นหลักไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ข้าวของ

เครื่องใช้ส านักงานในบ้าน Smart Phones, Tablet PC หรือ แม้กระทั่งนาฬิกาของใช้ส่วนบุคคล IoT 

นี้จะสามารถน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนการจัดโครงสร้างและระบบการ

บริหารให้เป็นSmart Office ได้ หรือแม้แต่การน าแนวคิด Work at Home มาใช้ในอนาคต 

      วิรัช วิรชันิภาวรรณ (2561) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารจัดการยุดดิจิทัล (Digital 

Era Administration Concept) ประกอบไปด้วย 10 ด้าน ได้แก่  

  1) การให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ของประชาชน (People)  

  2) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

  3) ความน่าเชื่อถือ Dependability)  

  4) ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy)  

  5) การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative)  

  6) การปรับปรุงตลอดเวลา (Improvement)  

  7) ความสะดวกรวดเร็ว (Convenience)  

  8) การประสานงานอย่างเป็นเครือข่าย (Coordination Network)  

  9) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (Technology)   

  10) การท างานเป็นทีม หรือทีมงาน (Teamwork) 

       สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาปรับตัวให้เท่าทันกับยุคสมัยในปัจจุบัน 

ซึ่งผู้บริหารต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอ

เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรม เลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการ

บริหารของสถานศึกษา และปรับปรุงระบบให้ใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

      สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การ

เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมที่ประกอบด้วย 4 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) งานบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 2) กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

3P และ 4) การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม  
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  1. งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การก าหนดภาระงานหรือขอบข่ายของงาน

บริหารสถานศึกษาของ สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ควรปรับให้มีความยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายที่จะต้องมุ่งไปสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยจะน าเสนอขอบข่ายของงานบริหาร

สถานศึกษาท่ีได้ปรับจากงานบริหารสถานศึกษา 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา            

ในยุคดิจิทัล และสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
อ้างอิง  :  สุกัญญา แช่มช้อย (2555)  แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยแต่ละงานจะมีรายละเอียดดังนี้  

       1. การบริหารการจัดการเรียนรู้ มีขอบข่ายหรือภารกิจ ดังนี้  

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยในการพัฒนาหลักสูตรนี้

จะต้องมีความ สร้างสรรค์ และเป็นเอกลักษณ์ที่สอดคล้องกับบริบทโลกยุคดิจิทัลและบริบทของ

สถานศึกษา โดยในหลักสูตรจะต้องมีโปรแกรมที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนรู้  

ให้ตรงกับความต้องการและความสามารถของตนเอง  

   1.2 การจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องมุ่งพัฒนาทั้ง 3 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ความรู้หรือองค์ความรู้จะต้องบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน

ในยุคดิจิทัล ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน นอกห้องเรียน และห้องเรียนเสมือนจริง ส่วนที่ 2 ทักษะ                

ที่จ าเป็นส าหรับโลกอนาคตที่มีความเสี่ยงในการประกอบอาชีพ และความเสี่ยงรูปแบบใหม่ ๆ สูง  

และส่วนที่ 3 คุณธรรม ซึ่งไม่สามารถละเลยได้ หากจะมองว่าโลกยุคดิจิทัลเป็นโลกที่ผู้คนมีความสนใจ

กันละกันน้อยลง ความมีคุณธรรมจริยธรรมลดลง ความเป็นมนุษย์ลดลง ในทางกลับกันความ

การจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของสถานศึกษา 

การสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ 
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เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีก็ได้ก้าวเข้ามาเป็นเครื่องมือส าคัญ ให้การตรวจสอบ ก ากับ และสร้าง

ความโปร่งใสให้กับระบบการท างานหรือการด าเนินชีวิตของมนุษย์มากข้ึน และอย่างตรงไปตรงมา  

จึงเป็นเหตุให้ผู้ที่อยู่ในโลกยุคดิจิทัลยิ่งจะต้องมีคุณธรรมและความรู้เท่าทันสื่อที่สูงยิ่งขึ้น 

   1.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ (Learning Management 

System: LMS) เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ หรือห้องเรียนกลับด้าน (Flip 

Classroom) และส่งเสริมให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะกลายเป็นสื่อและนวัตกรรมหลักใน

การลดเวลาเรียนในห้องเรียน แล้วเอาเวลาดังกล่าวมาเพ่ิมเวลารู้นอกห้องเรียน  

   1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการสร้างบรรยากาศเชิงบวกให้เกิดขึ้นในการเรียนรู้ด้วย  

   1.5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ กับชุมชน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนการศึกษาให้กว้างขึ้นและเป็นการเพ่ิม

โอกาสในการเกิดนวัตกรรมจากการเรียนรู้อีกด้วย  

   1.6 อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา  

       2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นการพัฒนาให้ครูได้มี

ความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้มากท่ีสุด โดยมีขอบข่ายงานที่ส าคัญ ดังนี้  

   2.1 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยการท างานร่วมกัน

ของครู เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้ หรือพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ หรือการสร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้โดยวิธีการ

ต่าง ๆ ที่ครูได้น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้นั้นก็จะกลายมาเป็นนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู

ด้วย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะยิ่งเพ่ิมความเป็นครูมืออาชีพ โดยไม่จ าเป็นต้องออกไปอบรมหรือ

พัฒนานอกสถานที่หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาอบรมบ่อย ๆ ซึ่งจะเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ 

และไม่เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง นอกจากบางกรณีท่ีเป็นเรื่องเฉพาะและจ าเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญ  

ในด้านนั้น ๆ จริง  

   2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีแตกต่างจากการเสริมแรงใน

การท างาน ซึ่งเป็นการท างานเพ่ือแลกสิ่งตอบแทน แต่การสร้างแรงบันดาลใจจะเป็นการจุดประกาย

การท างานให้กับครู เป็นการเริ่มต้นที่ภายในตัวของครู แต่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศ

ให้เอ้ือหรือเปิดโอกาสให้ได้พบปะผู้คน หรือไปในที่ต่าง ๆ รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือสร้างแรง

บันดาลใจในการท างานให้กับครู  

   2.3 อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา  
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  3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เป็นขอบข่ายงานอื่น ๆ นอกเหนือจาก 2 งาน   

ที่กล่าวไว้ เพื่อให้เข้าใจได้ง่ายก็คือ งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป เดิมซึ่งผู้เขียนมีความเห็นว่า 

ภารกิจเหล่านี้เป็นงานที่จะมาสนับสนุนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน และไม่ควรจะ

ให้ครูต้องมาเสียเวลากับงานเหล่านี้มากนัก เนื่องจากระบบเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันจะมาช่วยอ านวย

ความสะดวกในการท างานเหล่านี้ให้มีความง่ายยิ่งขึ้น 

 2. กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

          สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็น

สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมนั้น กระบวนการบริหารจะต้องสร้างสรรค์และใส่ใจในรายละเอียดโดย             

ได้น าเสนอกระบวนการบริหารดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
อ้างอิง : สุกัญญา แช่มช้อย (2555) แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 จากภาพกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมนั้น 

ประกอบด้วย วงจรหลัก และวงจรย่อย ดังนี้ 

 วงจรหลัก  

  1. การวางแผน (Plan) หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์หรือ

แผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยต้องก าหนดวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน  

Reflect 

Design 

Plan Implement 

Evaluation 

l 

E P 

R 
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  2. การออกแบบ (Design) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาออกแบบ วิธีการ

ด าเนินงาน การบูรณาการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งของสถานศึกษาและของเครือข่ายด้วยความ

สร้างสรรค์ และน าเทคโนโลยีมาใช้การบริหารและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้แนวทางการน าไป

ปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม  

  3. การน าไปปฏิบัติ (Implement) หมายถึง การน าผลการออกแบบมาใช้ในการ

บริหารสถานศึกษา โดยในขั้นตอนนี้เป็นเสมือนการทดสอบระบบ คือ ใช้ไป ปรับไป เพ่ือให้ได้ผลการ

ด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงประกอบด้วยวงจรย่อยแทรก

อยู่ด้วย  

  4. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผล                      

การด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้ได้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูลย้อนกลับไป

ในขั้นตอนแรกของวงจร คือ การวางแผน  

  5. การสะท้อนผล (Reflect) หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับให้แต่ละข้ันตอนของ

วงจรการบริหาร ซึ่งต้องเป็นการสะท้อนผลได้ตลอดเวลาโดยไม่จ าเป็นต้องให้ครบทุกขั้นตอน  

  วงจรย่อย PIER  

  กระบวนการ PIER เป็นวงจรย่อยทีแ่ทรกอยู่ในขั้นตอนของการน าไปปฏิบัติ 

(Implement) ของขั้นตอนหลัก ได้แก่  

     1. วางแผน (Plan: P)  

     2. น าไปปฏิบัติ (Implement: I)  

     3. ประเมินผล (Evaluation: E)  

     4. สะท้อนผล (Reflect: R)  

  จุดเด่นของกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่ง

นวัตกรรมที่ ส าคัญมี 3 ประการ คือ  

  ประการที่ 1 ขั้นตอนออกแบบ (Design) เป็นขั้นตอนท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ

ของการใช้ความสร้างสรรค์ในการออกแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมให้เกิดเป็นนวัตกรรมของ

สถานศึกษา   

  ประการที่ 2 วงจรย่อยในวงจรหลัก เป็นกระบวนการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็น

สภาพความเป็นจริงของการท างานคือ ในขั้นตอนของการน าไปปฏิบัตินั้นไม่ได้เป็นการปฏิบัติอย่าง

เดียว แต่ก็ยังมีการวางแผนการน าไปปฏิบัติ การปฏิบัติการประเมินผล การปฏิบัติและการสะท้อนผล

ไปด้วย  
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  ประการที่ 3 ขั้นตอนการสะท้อนผล ทั้งในวงจรหลักและวงจรย่อย เป็นขั้นตอน    

ให้เห็นถึงความใส่ใจในรายละเอียดของกระบวนการที่สามารถสะท้อนผลการด าเนินการบริหารได้ใน

ทุกขั้นตอน โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้จบกระบวนการ ซึ่งจะท าให้สามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

หรือการปรับแนวทางในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดได้ทันทีทันใด  

 3. กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P  

         การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไปของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และเป็นกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่จะสามารถตอบสนอง

ความต้องการและการประกอบอาชีพในอนาคตของผู้เรียนในยุคดิจิทัล โดยกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ 3 P ได้แก่  

 P1: Problem-Based Learning การจัดการเรียนรู้โดยปัญหาเป็นฐาน แนวคิดการจัดการ

เรียนรู้แบบนี้จะกระตุ้นหรือท้าทายความสนใจความใคร่เรียนรู้ของผู้เรียน จะท าให้การเรียนมี

เป้าหมายมากข้ึน เพราะเป็นการเรียนในสิ่งที่ผู้เรียนอยากรู้และต้องการแสวงหาค าตอบ  

 P2: Project-Based Learning การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานแนวการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบนี้จะสนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบให้กับผู้เรียน รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

สร้างสรรค์ชิ้นงานที่อาจจะต่อยอดมาจาก P1 จึงมีโอกาสสูงมากที่จะได้โครงการหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ 

สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 

  P3: Profession-Based Learning การจัดการเรียนรู้เพ่ือการประกอบอาชีพ เมื่อสามารถ

จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ P1 และ P2 ให้กับผู้เรียนได้แล้ว จะท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับ

การประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา และครูจะต้องไม่ลืมว่าเป้าหมายที่แท้จริงของ

การศึกษา คือ เมื่อส าเร็จการศึกษาไปแล้วจะต้องสามารถน าความรู้เหล่านี้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ

หรือมีงานท า โดยการเรียนรู้รูปแบบนี้จะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพในอนาคต

ให้กับผู้เรียน  

 หากน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบนี้มาบูรณาการกันแล้ว จะท าให้เห็นส่วนที่ทับ

ซ้อนกันที่อยู่ตรงกลางที่ผู้เรียนเรียกว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เกิดจาก

การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ เพ่ือแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและจะต้องสอดคล้องกับ

ความสามารถและเป้าหมายส่วนบุคคลของผู้เรียนด้วย เพราะจะเป็นการเพ่ิมเติมทักษะส าหรับการ

ประกอบอาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน และที่ส าคัญกว่านั้น คือ หากสามารถสร้างมูลค่าให้กับ

นวัตกรรมนี้ได้ โดยการใช้เทคโนโลยีมาสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมให้มีความเหมาะสม

กับสภาพปัจจุบันตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานมีรูปแบบที่สวยงาม นวัตกรรมนี้ก็จะสามารถสร้าง
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รายได้ระหว่างเรียนให้กับผู้เรียน กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P นี้ก็จะสามารถตอบ

โจทย์การศึกษา 4.0 เพ่ือสร้างประเทศไทย 4.0 ได้อย่างแท้จริง 

 4. การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

         องค์ประกอบของสถานศึกษายุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

       สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสถานศึกษายุคดิจิทัล  

สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมได้เป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ต้องเป็น

โครงสร้างที่มีความยืดหยุ่นสูง เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม เป็นการก าหนดโครงสร้างในการบริหารงาน 

บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามภารกิจที่เหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถและทักษะของครู และบุคลากรได้เป็นอย่างดี     

  องค์ประกอบที่ 2 เทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่

ส าคัญอันจะท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

  องค์ประกอบที่ 3 วัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมองค์การ เป็นแนวการด าเนินชีวิตและ

แนวปฏิบัติของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ค่านิยมที่มีการยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการ

พัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม เช่น การยกย่องบุคคลแห่งการเรียนรู้ ค่านิยมในการท างาน

ที่มีลักษณะกล้าที่จะคิด และท าในสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อองค์การส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การ

ท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น     

  องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้น านวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิด ให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีทักษะการคิดในลักษณะนี้ด้วย ซึ่งกระบวนการคิดจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณลักษณะ

ของผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสะท้อนพฤติกรรมในการน าองค์การให้สามารถ

พัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลลัพธ์ขององค์การและในที่สุดองค์การจะมุ่งไปสู่การเป็น

สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

  องค์ประกอบที่ 5 การจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการด าเนินการในระดับสถานศึกษา 

โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางท่ีดีในการด าเนินงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
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  องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา โดยการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน การร่วมเรียนรู้ การร่วมมือร่วมใจในการ

ท างานเป็นทีม โดยเฉพาะการท างานเป็นทีมเฉพาะกิจที่จะต้องมีความเปิดใจในการรับฟังความคิดเห็น

ของกันและกัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจในการท าสิ่งที่แปลกใหม่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของผู้เรียนและ

สถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้องสร้างกลไกท่ีสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูภายใน

สถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือโดยการสื่อสาร 

ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องจุดประกายความฝัน และเติมแรงบันดาลใจในการท างานให้กับครูอยู่เสมอ  

  องค์ประกอบที่ 7 เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา จะเป็นการเปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนได้ออกไปใช้ทรัพยากรของหน่วยงานองค์การที่เป็น

เครือข่าย ความร่วมมือกัน ซึ่งอาจจะเป็นทรัพยากรที่สถานศึกษาเราไม่มีหรือมีประสิทธิภาพที่ดีกว่า 

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของเครือข่ายนี้ นอกจากจะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้

แล้ว ยังจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้มากข้ึน 

      สรุปได้ว่า  แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่ง

นวัตกรรม เป็นการวางแบบอย่างในการด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแต่

ละแห่งจะต้องใช้ศิลปะในการบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพ่ือท าให้เกิด

นวัตกรรมทั้งในด้านของนวัตกรรมการเรียนรู้ และนวัตกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย 4 ประเด็น

ส าคัญ ได้แก่ 1) งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นการก าหนดภาระงานหรือขอบข่ายของงาน

บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่ง

เป็นกระบวนการบริหารที่ต้องสร้างสรรค์และใส่ใจในรายละเอียด 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 3P ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล และ4) การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ซึ่งเป็นการก าหนดโครงสร้างในด้าน

ต่างๆในการบริหารให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม และสามารถน านวัตกรรมเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้

ให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
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ตาราง 3 องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ตัวชี้วัด การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

องค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
 

 
 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

การด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมที่
เน้นการใช้ดิจิทัลในการเรียนการ
สอน การจดัท าโครงสร้างหลักสูตร
และสาระการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การนิเทศก ากับ
ติดตามและประเมินหลักสูตร การ
รายงานผล และปรับปรุงการพัฒนา 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการ
สอน  
2. การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 
พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  
3. การนิเทศก ากับติดตามและ
ประเมินหลักสูตร 

 
 
 
 

2. การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

กระบวนการในการจัดกิจกรรมโดย
ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและวิธีต่าง ๆ 
อย่างหลากหลายให้แก่ผู้เรียน การ
จัดหา พัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้  
รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติ ครูจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะต่าง ๆ เกิดการเรียนรู้ 

1. การจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสม  
2. การจดักระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
3. กระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลง
มือท า ค้นคว้าหาความรู้โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือน ามาต่อ
ยอดด้วยกระบวนการคิด
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
ตัวช้ีวัด 

2. การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

อย่างแท้จริง และเกิดการพัฒนา
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

4. การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
การสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

 
 

 
 
 
 

3. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

การด าเนินงานการส่งเสริมการ 
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูในชั้นเรียน ซ่ึง
ประกอบด้วยการจัดสภาพแวดล้อม
การจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนา
ครูด้านทกัษะการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ ศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง การวัดและประเมินผล
ที่หลากหลาย สะท้อนผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และการวิจัยเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน 

1. การพัฒนาครูด้านทักษะด้าน
การจดัการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ การวัดและประเมินผล
ทีห่ลากหลายและสะท้อนผลการ 
เรียนรู้ของผู้เรียนและการ
ปรับปรุงพัฒนา 
2. การส่งเสริมให้ครูสร้างชุด
ทักษะที่จ าเป็นในการใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและโลกอนาคต 
3. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีการ
ใช้สื่อดิจิทัลภายในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาครูในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาออกแบบและ
จัดท าวิจัยทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4. การวัดผลและ
ประเมินผล 

การด าเนินงานปฏิบัติเกีย่วกับการ 
ก าหนดระเบียบและแนวทางการ 
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา การสร้างและพัฒนา 
เครือ่งมือวัดผลและประเมินผลที่ 

1. การก าหนดระเบียบและแนว
ทางการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
(1.ระเบียบเพ่ือเป็นมาตรฐาน
การศึกษา, 2. คู่มือครูเพ่ือเป็น  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อง์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
ตัวช้ีวัด 

4. การวัดผลและ
ประเมินผล 

หลากหลายเน้นประเมินตาม 
สภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ 
ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูล
สารสนเทศที่แสดงความก้าวหน้า
ทางการเรียนของผู้เรียน การ
จดัท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการวัดและประเมินผล
ในสถานศึกษา 

แนวทางในการปฏิบัติ( 
2. การสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายเน้น
ประเมินตามสภาพจริง  
3. การจดัท าระบบฐานข้อมูลโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษา 
 

 
 
 

 
5. การนิเทศการศึกษา 

การด าเนินงานเพ่ือก ากับ ติดตาม 
ชี้แนะให้ความช่วยเหลือครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ และให้ครูได้
ปรับปรุงวิธีการสอนควบคู่กับการ
พัฒนาตนเอง โดยมีการ
ประเมินผลกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา รวมถึง
เป็นกระบวนการปฏิบัติงานและ
ประสานความร่วมมือกัน เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1. การชี้แนะให้ความช่วยเหลือ
คร ูเพ่ือพัฒนาวิธีการสอนที่เน้น
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
2. การปฏิบัติงานร่วมกันกับครู 
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การนิเทศการสอนในชั้นเรียน 
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 ตาราง 3 (ต่อ)       

องค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 
 
 
 

6. การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 

การก าหนดนโยบายการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเรียนการสอน เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียน 
การด าเนินงานเกีย่วกบัการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่งการ
เรียนรู้ การจดัหาและพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูผลิต
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
และน านวัตกรรมไปใช้ การ
สะทอ้นผลการใช้สื่อ เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม การส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 

1. การก าหนดนโยบายการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการเรียนการสอน  
2. การวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล
ในชั้นเรียนได้เหมาะกับ
วัตถุประสงค์  
3. การจดัหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้  
4. การส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
การรายงานผลการใช้และการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ 
5. การส่งเสริมใหค้รเูผยแพร่สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

 

การพัฒนาแนวทาง 

 ความหมายของการพัฒนา 

     ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินงานที่พยายามจะ

สร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีในการ

ท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย 
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     วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ให้ความหมายว่า การพัฒนามี 2 ลักษณะ คือ 1) การท า

ให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ขึ้น 2) การท าให้เกิดขึ้น 

     ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การท าความเจริญ

การเปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางท่ีดี  

     ค าหมาน คนไค (2542) ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้มีคุณภาพ และ

มาตรฐานเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นด้วยวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ 

     สนธยา พลศรี (2547) ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้าในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารหรือจัดการให้

เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

     สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่

มีการก าหนดทิศทาง หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้แน่นอนล่วงหน้า  

     ปกรณ์ ปรียากร (2558) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทีละ

เล็กละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้

ดีขึ้นและเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงข้ันที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ  

     สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ปรับปรุงให้ดีขึ้นและ

เหมาะสมกว่าเดิมซึ่งมีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า รวมถึงเป็นการด าเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมให้

ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีบุคลิกภาพ มีเจตคติที่ดีในการท างาน

ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 ความหมายของแนวทาง 

     ค าว่า แนวทาง มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถานพุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ได้ให้

ความหมายแนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 

     Good (1973) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพื่อการลอกเลียนแบบเป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง 

เป็นหลักการหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

     Weiss S. Davic & Legand (2011) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง การจ าลองความจริง

ของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น 

เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิดความชัดเจนของ
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นิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 

     สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง แบบอย่างหรือต้นแบบในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ได้ศึกษา

หรือที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ

หน้าที่ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง 

     มีนักวิชาการได้น าเสนอคุณลักษณะของการพัฒนาแนวทางท่ีดีไว้ดังนี้ 

        ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้น าเสนอคุณลักษณะที่

ดีของการพัฒนาแนวทางไว้ดังนี้ 

  1. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนที่มีจุดหมายเพ่ือแก้ปัญหา โดยมีความ

เกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้กลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อใช้

ในการเปลี่ยนแปลง 

  2. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กล่าวคือ เป็นแนวคิดท่ีมองการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันใน

ลักษณะเกื้อกูลกัน 

  3. การพัฒนาองค์กร เป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองค์กรจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหาของ

องค์กรทีด่ าเนินงานต่อเนื่องกัน ไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงครั้งเดียวแล้วเลิกไปหากต้องด าเนินการ

ปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ 

  4. การพัฒนาองค์กรต้องการให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

นักปฏิบัติการส่วนใหญ่เน้นความต้องการบุคคลที่สาม ซึ่งเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 

  5. การพัฒนาองค์กร การมุ่งเน้นเพิ่มสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์โดยทั่วไปจะต้องมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น  

 ความหมายของความต้องการจ าเป็น  

      มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้  

  Stufllebeam และคณะ (ปานจันทร์ โหทอง, 2542 อ้างอิงจาก Stufllebeam and 

others, 1985) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นต้องได้รับการตอบสนองหรือ 

ก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการตอบสนองโดยให้ความหมายความต้องการจ าเป็นตามมุมมอง (View) 
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4 ด้าน ดังนี้  

  1. มุมมองด้านความแตกต่าง (Discrepancy View) ความต้องการจ าเป็น หมายถึง 

ความแตกต่างระหว่างการกระท าหรือผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ (Desired Performance) กับการ

กระท าหรือผลการปฏิบัติงานที่สังเกตได้จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance)  

  2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) ความต้องการจ าเป็น

หมายถึง ความปรารถนา ความต้องการของคนส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงที่เชื่อถือได้  

  3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการจ าเป็น หมายถึง 

สารสนเทศของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่า        

มี ความส าคัญต่อหน่วยงานและท าให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน  

  4. มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งที่

บุคคลได้พิจารณาแล้วว่ามีความบกพร่อง หรือขาดหายไป (Deficiency of Absence) และพิสูจน์

ความแตกต่างหรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน(What is?)   กับ

สิ่งที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวัง (What should be?)  

  Mckillip (ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์, 2546 อ้างอิงจาก Mckillip, 1995) กล่าวว่า 

ความต้องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเก่ียวกับปัญหาที่พบและ 

พยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้  

  1. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับคุณค่าแตกต่างกันแต่ละบุคคล  

  2. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  

  3. ความต้องการจ าเป็น อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ  

  4. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา   

  Kaufman และ English (สุวมิล ว่องวาณิช, 2548 อ้างอิงจาก Kaufman and 

English, 1992) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

และสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดข้ึนหรือต้องการให้เกิดข้ึน 

  Witkin & Altschuld (1995) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น คือ ความแตกต่าง 

หรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึง 

ปรารถนา  

  McCaslin & Tibezinda (2014) ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจ าเป็น 

ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดล าดับความส าคัญ และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวาง 

แผนการพัฒนา และการปฏิบัติในโครงการ การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นการก าหนดช่องว่าง 
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ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์ และจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

นั้น โดยเน้นการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลจากบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

  สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็น เป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่ 

เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้และความ

ต้องการของกลุ่มคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ความส าคัญในการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เป็น

กระบวนการที่ส าคัญและมีประโยชน์ ดังนี้  

    1. การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มีประสิทธิภาพ

ท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานป้องกันการสูญเสีย

ทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์  

    2. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่

เกิดข้ึนของหน่วยงาน น าไปสู่การวางแผน ก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กร ก าหนดวัตถุประสงค์การ

ด าเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริง และสนองความต้องการขององค์กร  

    3. การประเมินความต้องการจ าเป็นช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์กรจาก

ความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นให้เกิดผลกระทบต่อโครงการ ท าให้สามารถวัด

การเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้นๆ  

 ประเภทของความต้องการจ าเป็น 

     มีนักวิชาการได้จัดประเภทความต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้  

  Kaufman (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548 อ้างอิงจาก Kaufman และคณะ, 1993) ได้

จ าแนกความจ าเป็นใหม่ตามแนวคิดเชิงระบบได้เป็น 4 ประเภท คือ ความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัย 

(Input Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านกระบวน (Process Needs) ความต้องการจ าเป็นด้าน

ผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution Needs) ตาม 

ความคิดของ Kaufman และคณะ ความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ถือเป็นความต้องการจ าเป็นที่ 

แท้จริง (Needs) ส่วนความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการถือเป็นความต้องการจ าเป็น 

เทียม (Quasi Needs) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

  1. ความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง (Needs) มีการจ าแนกเป็น  

   1.1 ความต้องการจ าเป็นระดับจุลภาค เน้นการวัดผลผลิต 
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   1.2 ความต้องการจ าเป็นระดับมหภาค เน้นการผลิตผล  

   1.3 ความต้องการจ าเป็นระดับเมกะ เน้นการวัดผลลัพธ์ โดยการ 

เปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นด้านผลผลิต (Product Gap) 

ผลิตผล (Output Gap) และผลลัพธ์ (Outcome Gap) ตามล าดับ  

  2. ความต้องการจ าเป็นเทียม (Quasi Needs) ความต้องการจ าเป็น จ าแนกเป็น

ต้องการจ าเป็นด้านกระบวนการและปัจจัยโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่จริง

กับสภาพที่ควรจะเป็นด้านกระบวนการ (Process Gap) และด้านปัจจัย (Input Gap)  

  Witkins (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548 อ้างอิงจาก Witkins, 1994) ได้จ าแนกความ

ต้องการจ าเป็นตามองค์กรผู้รับและผู้ให้บริการออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นระดับ

ปฐมภูมิ (Primary Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการ (Service Receivers) หรือ

ลูกค้าในทางการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นความต้องการจ าเป็นของนักเรียน ความต้องการจ าเป็นระดับ

ทุติยภูมิ (Secondary Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการ (Service Providers) เช่น 

ความต้องการจ าเป็นของบุคลากรในหน่วยงาน ความต้องการจ าเป็นของผู้บริหาร และความต้องการ

จ าเป็นระดับตติยภูมิ (Tertiary Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นด้านทรัพยากรและการแก้ปัญหา 

(Resources Solution) ซึ่งช่วยในการด าเนินงานของหน่วยงาน ในบรรดาความต้องการจ าเป็น

ทั้งหมด Witkins เห็นว่า ความต้องการที่มีความส าคัญที่สุด คือ ความต้องการจ าเป็น                        

เป็นระดับปฐมภูมิ เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรต้องรับใช้ 

  Witkins และ Alschuld (ปานจันทร์ โหทอง, 2542 อ้างอิงจาก Witkins and 

Alschuld, 1995) ได้จ าแนกประเภทของความต้องการจ าเป็น ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

  ระดับท่ี 1 (Primary) ความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการ (Service Receivers) 

เช่น นักเรียน ลูกค้า คนไข้ ผู้ใช้ข้อมูล พนักงาน เป็นต้น  

  ระดับท่ี 2 (Secondary) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการและก าหนด 

นโยบาย (Service Providers and Policymakers) เช่น ครู ผู้ปกครอง บรรณารักษ์ ผู้บริหาร 

ผู้จัดการ  

  ระดับท่ี 3 (Tertiary) ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับทรัพยากรหรือวิธีแก้ปัญหา 

(Resources or Solutions) เช่น อาคารสถานที่ การอ านวยความสะดวก วัสดุ เทคโนโลยี การขนส่ง 

เงินเดือน และผลตอบแทน เงื่อนไขการท างาน เป็นต้น  

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ไดจ้ าแนกความต้องการจ าเป็นตามช่วงเวลาที่ต้องการ 
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ก าหนดความต้องการจ าเป็น ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

  1. ความต้องการจ าเป็นในปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) เช่น ความ

ต้องการจ าเป็นของครูในปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 

  2. ความต้องการจ าเป็นในอนาคต (Future Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นที่

ก าหนดล่วงหน้าว่าจะมีอะไรเกิดข้ึนบ้าง เพ่ือเตรียมการรับมือหรือป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิด เช่น

ความต้องการจ าเป็นในการผลิตบัณฑิตศึกษาในอีก 10 ปีข้างหน้าจะมีลักษณะเช่นใด หากประเทศ

ไทยจะเปลี่ยนผ่านตนเองเข้าสู่สังคมฐานความรู้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาก าลังคนระดับช่างฝีมือเพื่อสร้างขีดสมรรถนะในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้               

สุวิมล ว่องวาณิช ยังแบ่งประเภทความต้องการจ าเป็นตามขอบเขตการวิจัยดังนี้ การวิจัยประเมิน

ความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) มีกิจกรรมต้องด าเนินการ             

3 ขั้นตอน คือ การระบุความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญที่สุด (Needs Identification)                     

การวิเคราะห์ สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) และการก าหนดทางเลือก

ของการแก้ปัญหา (Needs Solution)  

  สรุปได้ว่า ประเภทของความต้องการจ าเป็นมีการแบ่งไว้อย่างหลากหลาย ขึ้นอยู่กับ

ความต้องการของผู้วิจัยว่าต้องการข้อมูลประเภทใด ซึ่งจะช่วยในการออกแบบการวิจัยและการเก็บ

ข้อมูลได้ตรงตามความต้องการหรือจุดมุ่งหมายในการประเมินความต้องการจ าเป็น  

 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น  

     การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวางแผนการด าเนินงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิด

จากความต้องการจ าเป็น มีนักวิชาการได้จ าแนกข้ันตอนการประเมินไว้ดังนี้  

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จ าแนกข้ันตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

  1. การศึกษาที่ท่ีมุ่งหวัง (What should be?)  

  2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is?)  

  3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และ ข้อ 2) และ

จัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดข้ึน เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น  

  4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดล าดับความส าคัญ

ของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น  

  5. การศึกษาก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความ
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ต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4) 

 นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ยังได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการ

จ าเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ  

  ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 

ความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็นและ    

ขั้นการออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่ายและระยะในการด าเนินงาน  

  ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล การ 

วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็นและการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ 

จ าเป็น  

  ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ

รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในขั้น

ของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ Witkins และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอ่ืน

ตรงที่มีการน าเสนอให้มีการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น มิได้

หยุดแค่ขั้นการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้นแต่ต้องวางแผนว่าจะน าเอาแนวทางท่ี

ก าหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 

  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น มีข้ันตอนการด าเนินงานเหมือนกับการ 

วิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เทคนิค 

วิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงาน และผลสมบูรณ์ถ้าใน 

ขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาต่อไป  

 กระบวนการการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวถึงกระบวนการการประเมินความต้องการจ าเป็น

แบบสมบูรณ์จึงประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

   1) การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  

    1.1) วัตถุประสงค์เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็น  

    1.2) เอกสารที่เก่ียวข้อง/ กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  
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    1.3) ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง วิธีรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล จัดล าดับ  

    1.4) เสนอความต้องการจ าเป็นตามล าดับความส าคัญ  

    1.5) เสนอผล/ น าไปใช้และ/ วิเคราะห์สาเหตุ/ แนวทางแก้ไข  

   2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ  

    2.1) วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจ าเป็น  

    2.2) เอกสารที่เก่ียวข้อง/ กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  

    2.3) ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง วิธีรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล  

    2.4) เสนอสาเหตุความต้องการจ าเป็นตามล าดับความส าคัญ  

    2.5) เสนอผล/ น าไปใช้และ/ วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา  

   3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs Solution) 

หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ประเมินทางเลือกสู่การปฏิบัติ ซึ่งถือว่า 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะน าไปก าหนดความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการแก้ไข  

    3.1) วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ทางเลือกของความต้องการจ าเป็น  

    3.2) เอกสารที่เก่ียวข้อง/ กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  

    3.3) ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง วิธีรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล  

    3.4) เสนอทางเลือกความต้องการจ าเป็นตามล าดับความส าคัญ  

    3.5) น าไปสู่การก าหนดแผนงาน และน าไปสู่การปฏิบัติ  

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของ

ความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุ 

และการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 

สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญของ 

ความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น และการประเมินใช้ค่าดัชนี  

(PNI Modified) ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ท่ีถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็น จากนั้นน าความ

ต้องการจ าเป็นมาเรียงล าดับ (Sort) ตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย จะช่วยให้ผู้ประเมินความ

ต้องการจ าเป็นทราบถึงความต้องการจ าเป็น หรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน

ก่อนปัญหาอ่ืน วิธีที่ใช้จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้นมีหลายวิธีด้วยกัน ผู้

ประเมินจะต้องเลือกใช้และด าเนินการด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จ ากัด  

  วิธีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกัน 
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ออกไปแต่วิธีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs 

Index (PNI Modified) ซึ่งสูตรในการค านวณ คือ (PNI Modified) = I-D/D  

  โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า (D) เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการ

จ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของ 

สภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

 เครื่องมือประเมินความต้องการจ าเป็นเชิงส ารวจ  

   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวถึง การใช้วิจัยส ารวจในการระบุความต้องการจ าเป็น

ใช้เพื่อบรรยายลักษณะประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความต้องการจ าเป็น โดยมี

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมีข้อตกลงส าคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถในการอ่าน เข้าใจ

ความหมายของข้อความ หรือค าถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีข้อมูลหรือมีความรู้พอจะตอบ

ค าถามหรือให้ข้อมูลได้ และ ประการที่สาม ผู้ตอบมีความเต็มใจและตั้งใจที่จะตอบโดยให้ข้อมูลที่จริง

อย่างซื่อสัตย์  

    1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ดีประกอบไปด้วย 1) ข้อความหรือค าถาม

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2) มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ์ 3) สามารถด าเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากรที่เหมาะสม  

    1.2 ประเภทของแบบสอบถาม ธรรมชาติของข้อมูลที่ต้องการศึกษาโดยใช้

แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรือข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น 

จึงมีการเรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คือ 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) 

เป็นเครื่องมือที่เน้นการเก็บข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง เช่น ข้อมูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน 

เป็นต้น 2) แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมือที่เน้นการเก็บข้อมูลที่เป็นความ

คิดเห็น ความรู้สึกหรือทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

    1.3 ประเภทของค าถามสอบถาม 1) ค าถามปลายปิด (Close-ended 

question) หรือค าถามแบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วยข้อความ หรือค าถามและกลุ่มของค าตอบให้

ผู้ตอบเลือก โดยจัดเรียงล าดับค าถามตามท่ี ผู้วิจัยต้องการทราบ 2) ค าถามปลายเปิด (Open-ended 

Question) ประกอบด้วยค าถามท่ีให้ อิสระในการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบอาจมีความลึกซึ้งกว่า

ที่ผู้วิจัยคาดไว้ ลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึก หรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ

ผู้ตอบที่ส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรือระดับองค์กรผลการ
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ประเมินความต้องการจ าเป็นที่ได้รับ จะน าไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่า

การพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม คือ ชุดค าถามที่ได้ตระเตรียมไว้

สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่ง

ก าหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คือ  

      1.3.1) รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single-response Format) 

เป็น ค าถามที่ก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับของสิ่งที่ต้องการ

อย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อค าถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ค าตอบ

เพียงชุดเดียวซึ่งค าตอบที่ได้ คือความต้องการจ าเป็น แล้วน ามาจัดเรียงล าดับตามความส าคัญวิธีการ

จัดเรียงล าดับตามความส าคัญวิธีการจัดเรียงล าดับข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนิยมใช้อย่าง

แพร่หลาย ในกลุ่มนักประเมินรู้จักกันโดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนน้อย เก็บ

ข้อมูลได้ง่าย มีความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีข้อจ ากัดท่ีวิธีการดังกล่าวใช้กัน

ค่อนข้างมากอาจท าให้ไม่ดึงดูดใจผู้ตอบแบบสอบถามได้ ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยนี้ใช้รูปแบบ

การตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวัดความต้องการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณา

รูปแบบเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     1.3.2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format) เป็น

ค าถามชุด เดียวกัน แต่ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการด าเนินงานในสภาพจริง และ

ระดับสภาพที่ พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้

ตอบข้อมูลสอง ชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดค าถามการตอบสนองเดี่ยว  

   2. การใช้วิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผู้ท าการประเมิน

ความต้องการจ าเป็นกับผู้ให้ข้อมูล ส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เป็นระบบจะใช้การ

สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้นสามารถกระท าได้โดยใช้วิธีการ 3 

ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างระดับกลาง และการสัมภาษณ์

แบบไม่มีโครงสร้าง  

   3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มีความน่าสนใจ 

มักใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถระบุความต้องการจ าเป็นที่

ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่มมีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็น

ความรู้สึกจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมความ

คิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนา เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการ

จ าเป็น และการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ



 

 

 
100 

 
จ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ มีแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละ

เทคนิคซึ่งทุกวิธีมีวิธีด าเนินการที่คล้ายคลึงกัน คือ การให้คะแนนความส าคัญตามล าดับวิธีการที่

ก าหนด การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ซึ่งการสร้างเครื่องมือ

จะต้องมีความชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพ่ือ เชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม 

ต้องพิจารณาเครื่องมือ รูปแบบค าถาม ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและเหมาะสมกับผู้ให้ข้อมูล 

 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 1. สภาพทั่วไป 

 ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการอ าเภอ

สว่างแดนดิน ต าบลสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เป็น 1 ในจ านวนเขตพ้ืนที่

การศึกษาท้ังหมดจ านวน 225 เขตของประเทศไทยได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้สถานที่และ

อาคารส านักงานของส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัด

สกลนคร รับผิดชอบจัดการศึกษาใน 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเจริญศิลป์ อ าเภอนิคมน้ าอูน อ าเภอพรรณา

นิคม อ าเภอส่องดาว อ าเภอพังโคน อ าเภอวาริชภูมิ และอ าเภอสว่างแดนดิน ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917 

หมู่ที่ 11 ต าบลสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เลขรหัสประจ าบ้าน 4786-

000034-2 ศูนย์ราชการอ าเภอสว่างแดนดินอยู่ทางด้านทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร ตั้งอยู่ทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ห่างจากศาลากลางหรือศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 83 

กิโลเมตร 

 2. โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

แบ่งเป็น 9 กลุ่มและ 1 หน่วย 

  1. กลุ่มอ านวยการ       

   2. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์     

   3. กลุ่มนโยบายและแผน  

   4. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร  

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

   6. กลุ่มกฎหมายและคดี  

   7. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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   8. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

   9. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  

   10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 3. วิสัยทัศน์  

  “เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยนวัตกรรม”  

4. พันธกิจ  

  1. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของ

ชาติ และการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

  2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

  3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตาม

หลักสูตร มีความสามารถ เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ  

  4. พัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ  

  5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

ด ารงชีวิต  

  6. พัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ

โดยเน้นการมีส่วนร่วม และบูรณาการการจัดการศึกษาเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 5. ภารกิจ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นหน่วยงานราชการ

ส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม และ

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้  

  1. จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้
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สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ

ต้องการของท้องถิ่น  

  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน

ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบรวมทั้งก ากับ 

ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา  

  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่

การศึกษา  

  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา  

  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา  

  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการ รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา  

  10 ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน

การศึกษา  

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

เอกชนและองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่

การศึกษา  

  12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น

หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 



 

 

 
103 

 
6. เป้าประสงค์หลัก  

  1. ผู้เรียนได้รับโอกาสและพัฒนาให้ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพ ตามหลักสูตร มีความสามารถเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความรับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

  2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะ ในศตวรรษท่ี 21  

  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง และ

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การด ารงชีวิต  

  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีนวัตกรรมในการบริหารจัด

การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมและบูรณาการการจัดการศึกษาที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  

 7. จุดเน้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  1. ไฉไล ปลอดภัย มีคุณภาพ ไฉไล คือความสวยงาม ดูดี ความสะอาดโดยใช้หลัก  

5 ส ความปลอดภัย คือ ความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และมีคุณภาพในการปฏิบัติงานในทุกด้าน  

  2. นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น เน้นความดี มีทักษะอาชีพ บูรณาการวิชา 

ซึ่งในเด็กระดับประถมศึกษา เน้นนักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดค านวณเป็น เน้นความดี ในเด็กระดับ

มัธยมศึกษาเน้นให้มีทักษะ อาชีพ บูรณาการวิชา  

  3. องค์กรมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานสามัคคีมีความสุข 

 8. ข้อมูลทางการศึกษา 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีการจัดการศึกษา 

จ านวน 7 อ าเภอและ 20 ศูนย์เครือข่ายการศึกษา ดังนี้ 

   1. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 จ านวน 255 โรงเรียน 

    2. จ านวนนักเรียน 36,634 คน  

   3. โรงเรียนขนาดเล็ก 138 โรงเรียน  

   4. โรงเรียนขนาดกลาง 95 โรงเรียน  

   5. โรงเรียนขนาดใหญ่ 22 โรงเรียน  

    (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 4 แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียนแยกตามอ าเภอ 
 

ล าดับ
ที ่

อ าเภอ ปฐมวัย - 
ประถมศึกษา 

ปฐมวัย -
มัธยมศึกษา

ตอนต้น 

ปฐมวัย-
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

รวม 

1 เจริญศิลป์ 15 11 1 27 

2 นิคมน้ าอูน 5 3 - 8 

3 พรรณนานิคม 40 14 - 54 
4 พังโคน 24 5 - 29 

5 วาริชภูม ิ 22 5 - 27 

6 สว่างแดนดิน 75 14 - 88 
7 ส่องดาว 14 8 - 22 

  194 60 1 255 
 

ตาราง 5 แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 
 

ล าดับที่ ประเภท/ต าแหน่ง จ านวน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา 195 

2 รองผู้อ านวยการ 25 

3 ข้าราชการครู 1,634 
4 ครูผู้ช่วย 441 

5 พนักงานราชการ 46 

6 ลูกจ้างประจ า 67 
7 ลูกจ้างชั่วคราว 844 

 รวมทั้งสิ้น 3,252 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
 กมลรัตน์ แก่นจันทร์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยครั้ง
นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 การวิจัยมี 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาสภาพ ปัจจุบัน ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ โดยสร้างแบบสอบถาม ไปสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 50 คน หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานวิชาการจ านวน 83 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 198 คน สัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูง 5 
อันดับแรกของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 และผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบ 3 อยู่ในระดับดีจ านวน 5 โรงเรียน ระยะท่ี 2 
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าร่างรูปแบบไปด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย ผู้ร่วม
สนทนากลุ่มประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาจ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน และ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูจ านวน 40 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก และแบบประเมิน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก ด้านที่สภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนปัญหา
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีสภาพปัญหามากที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา 2. รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไก
ของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบและ 6) เงื่อนไขความส าเร็จของ
รูปแบบ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การนิเทศการศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนการ
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เรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
7) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สกลนคร เขต 3 ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 เพ็ญพักตร มิ่งวงศธรรม (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 
2 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 2) ศึกษา
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 4) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การด าเนินการวิจัยใช
รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and development) แบงออกเปน 4 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 
ศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลมุผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิจ านวน 5 
คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินองคประกอบและตัวชี้วัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 5 
ระดับ ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่ม
ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 160 คน และครู 315 คน จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพพึง
ประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ระยะที่ 3 ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี กลุมผูใหขอมูล ผูบริหาร สถานศึกษาและครูวิชาการ 3 คน 
เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ระยะที่ 4 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ี
มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลมุผู
ใหขอมูล ผูทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ เครื่องมือที่ใชคือแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. องคประกอบและตัวชี้วัดของการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา โดยรวมอยูในระดับมากมี 8 องคประกอบ 37 
ตัวชี้วัด ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษามี 3 ตัวชีว้ัด 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูมี 5 
ตัวชี้วัด 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู มี 2 ตัวชี้วัด 4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู 3 ตัวชี้วัด 
5) การวัดผลประเมินผลและ เทียบโอนผลการศึกษา 4 ตัวชี้วัด 6) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษามี 2 ตัวชี้วัด 7) การนิเทศการศึกษามี 3 ตัวชี้วัด 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามี 4 ตัวชี้วัด 2. สภาพปจจุบันในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพพึงประสงคในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยรวมอยูในระดับมาก 3. การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี พบวา 
โรงเรียนมีการวิเคราะหหลักสูตรกอนน าไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ 
ของชุมชนโดยเนนผูเรียนเปนส าคัญ มีการนิเทศติดตามและพัฒนาครูดานการวัดผลประเมินผลใหได
มาตรฐานและเปนระบบ มีการรวมกันวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือตัดสินผลการเรียนไปในทาง 
เดียวกัน และน าผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน มีการสงเสริมให
ครูท าการวิจัยและผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาโดยจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการ 
พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและทันสมัยตามความตองการของผูเรียน เชน  
หองคอมพิวเตอร หองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองอาเซียนศึกษาและหองกลุมสาระการเรียนรู
แตละกลุมสาระ 4. แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบดวย องคประกอบของการบริหารงาน 
วิชาการทั้ง 8 องคประกอบไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียน
รู 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู 5) การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการศึกษา 6) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา และ 8) การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใชแนวคิดท่ีไดจากการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยใชหลักการบริหารงาน
แบบ PDCA เปนตัวขับเคลื่อน เพื่อใหโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ใชเปนวิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือน าไปปฏิบัติ ใหเกิดผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานดานตางๆ ใหมีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น 
 พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ได้ศึกษาวิจัย การบริหารสถานศึกษาในยุค 
ดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ความ
มุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษา
ใน ยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 110 รูป/คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาม 
ตารางของเครซี่และมอร์แกน วิธีการส่มโดยการสุ่มอย่างง่าย และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้ 
กลุ่มเป้าหมายจ านวน 16 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
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การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อม่ัน 97 และแบบสัมภาษณ์ แบบมี 
โครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่า 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ F-test (OneWay ANOVA) 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า1. สภาพการบริหาร 
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด 
ขอนแก่น พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริส 
ธรรม ๗ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ และด้าน 
การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรมตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลัก 
สัปปุริส ธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .003 แนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาใน ยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น มีดังนี้ 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ
โดยการใช้สื่อ อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) ผู้บริหารควร
สร้างความรู้ ความเข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
ที่ทันสมัย 3) ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอน ใช้สื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจใน
บทเรียนเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม มาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็น
สากล 
 บัญชา วงศ์ภาค า (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน
วิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์
ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ 3) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ประชากรที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 1,294 คน และมีกลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครูกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 297 คน ซึ่งการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือระยะที่ 1 เป็นการเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณโดย ใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติการแจกแจงความถ่ีร้อยละ
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ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล าดับความส าคัญ และระยะที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัยโดยวิธีบรรยายและสรุปเป็นแบบความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 1. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับ
ปฏิบัติงานตามสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานตามสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก  2. ความตองการจ าเป็นของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน
วิชาการส าหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมพบว่า ด้านที่มีค่า PNI Modified 
สูงสุด ล าดบที่1 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ล าดับที่ 2 คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ล าดับที่ 3 คือ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งการล าดับที่ 4 คือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ล าดับที่ 5 คือ การวัดผลและประเมินผล ล าดับที่ 6 คือ การประกันคุณภาพการศึกษา และ
ล าดับที่ 7 คือ การส่งเสริมความร่วมมือด้านวิชาการกับชุมชน 3. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมี
การด าเนินการดังต่อไปนี้ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควรพัฒนาการรู้ดิจิทัล (Digital 
literacy) แก่ครูน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในบทเรียนรายวิชาต่าง ๆ การส่งเสริมให้ครูจัดท าหน่วยการเรียนรู้และพัฒนา
แผนการเรียนรู้บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควร
จัดท าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
และการประชุมสะท้อนผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศภายใน 3) สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งการเรียนรู้ควรจัด
งบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet / WIFI เพ่ือให้นักเรียนและครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
การสื่อสารเพื่อเผยแพร่ ข่าวสารและแลกเปลี่ยนความรู้และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในหัองเรียน 
เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (WIFI) สมาร์ททีวีระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT เป็นต้น 4) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท าวิจัยจัดท า Website 
เผยแพร่ ผลงานครูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับเครือข่ายและการให้
ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาการ 5) การวัดผลและประเมินผลควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ืออ านวยความสะดวกในการประเมินผลการเรียนรู้และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการ 
เรียน (School MIS) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายใต้ระบบเทคโนโลยีร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน (Smart 
School) จัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนในการจัด 
การศึกษาท่ีตรงตามความต้องการของชุมชนและแข่งขันได้ 6) ด้านการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
ควรพัฒนาและดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและปลอดภัยและประโยชน์ด้านอื่น ๆ เช่น 
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การจัดเก็บข้อสอบรายงานผลผลการวิจัยและใช้งานข้อมูลร่วมกันผ่าน Cloud หรือ Google Drive 
เป็นต้น 7) ด้านการส่งเสริมความร่วมมือด้านวิชาการกับชุมชน ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การสื่อสารร่วมกันกับผู้ปกครอง ชุมชน ครูและนักเรียนอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและจัดระดมทุนเพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา 
 พัชญ์พิชา  จันทา (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครนายกจ านวน 306 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) 
และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครนายก ที่ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นมากกว่า 5 ปี จ ารวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง 
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่ (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี
การใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาสาระสอดคล้องกับเหตุการณ์
ปัจจุบัน (3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการประเมินผลผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษามีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ (5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการติดตามการใช้และประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยี (6) ด้านการนิเทศ
การศึกษา มีการให้ค าแนะน าตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์
หรือปรึกษา (7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีการวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการ 
 มานพ พันธพานิชย์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
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วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 และเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูฝายวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย

เขต 2 การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ใชกลมุตัวอยาง 288 คน ที่ได

จากการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บขอมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชค่า

สถิติรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในระยะที่ 2 เปนการหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูฝายวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 โดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครู

ฝ่ายวิชาการ จ านวน 7 คน ที่ไดจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหขอมูล

เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ

มาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา รองลงมา คือ ดานการนิเทศการศึกษา สวนดานที่มี

ค่าเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในสวนของความ 

คิดเห็นของครูฝายวิชาการตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 

ดานการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียน

อ่ืน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 2. แนว

ทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ในดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนควรจัดหาปจจัยหรือเงินทุน ที่จะน ามาใชซื้ออุปกรณ

สื่อ เพื่อใหมีความพรอมตอการใชงานและเพียงพอตอจ านวนนักเรียน นอกจากนี้ยังมีขอจ ากัดดาน 

สภาพแวดลอมของนักเรียนที่คอนขางยากจน ท าใหไมสามารถเขาถึงสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนที่

ทันสมัย และโรงเรียนตั้งอยูในสถานที่หางไกลจากตัวเมืองใหญ จึงเปนอุปสรรคตอการใชสื่อ ในสวน

ของความคิดเห็นของครูฝายวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

บุรีรัมย เขต 2 พบวา อุปสรรคดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน นั้นเกิดจาก

นักเรียนมีเกรดเฉลี่ยต่ ากวาเกณฑ ท าใหไมสามารถเขารับการศึกษาตอในระดับชั้นตอไปได้ 

 ศุภวรรณ สุธัมมา (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
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วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ  

1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 201 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยง เท่ากับ 0.83 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) หาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยการประชุมสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนปัญหาต่ าสุด

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ความรู้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน ครูจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

กลุ่มโรงเรียน ท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายอย่าง

ต่อเนื่องและจัดอบรมครูเก่ียวกับการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรจัดอบรมครูเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนและจัดเวทีให้ครู

แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยในชั้นเรียน 5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สถานศึกษาควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการผลิต พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ครูผลิต 

เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท มีความทันสมัย จัดกิจกรรม Open House ในกลุ่ม

โรงเรียน 6) ด้านการนิเทศภายใน สถานศึกษาควรจัดประชุมวางแผนจัดท าแผนการนิเทศการศึกษา 

โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมนิเทศแบบกัลยาณมิตร ในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง โดย

ความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียน ใช้เทคนิคการสอนแบบชี้แนะ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในให้ครูและผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และ

น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 

 จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 การวิจัยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ ต้องการจ าเป็นของการ
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างาน

วิชาการสถานศึกษา จ านวน 156 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน คือ 0.37-0.71 และค่าความเชื่อม่ันคือ 0.94 

สภาพที่พึงประสงค์คือ 0.21-0.75 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.92 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ

สถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจ านวน 6 คน เครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์แล้วประเมิน

แนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ีค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาด

เล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความส าคัญจ าเป็นและ

ความต้องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล 2. แนว

ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์เขต 1 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการ

วัดผลประเมินผล การเรียนการสอนโดยเน้นความแตกต่างรายบุคคล สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมให้

ความรู้ มีการติดตามเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา

ก าหนดให้ครูทุกคนต้องผลิต และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารก าหนดให้ครู

เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งครูผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และสถานศึกษา ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

 นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 การวิจัยครั้งนี้มีความ

มุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การ พัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 2) เพ่ือ

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู

จ านวน 123 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก าหนดขนาดโดยใช้ ตารางเครจซี่ และมอร์แกน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานีเขต 4 จากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practices จ านวน 2 โรงเรียน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครูจ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติท่ีใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพ

ปัจจุบันของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานีเขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวม

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 เมื่อพิจารณาราย

ด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียน

การสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีผล

การประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน 

ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนส าหรับ

นักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน การวางแผนงานวิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงาน

อ่ืน ๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัด
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และประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็น

แนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียนให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 

 พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 การ

วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจาก

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน และ เชิงคุณภาพจากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยมี แบบสอบถาม และแนวทางการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเมื่อจ าแนก เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้าน

กระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการใช้สื่อการเรียนการ

สอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือด้านการวัดผลประเมินผล เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมาก

ไปหาน้อยการคิดสร้างสรรค์การร่วมมือ การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การ

คิดเลขเป็น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การมีคุณธรรม การคิดข้ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ  

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษ ที่ 21 2) ควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบ (Active Learning)  

3) ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ควรใช้วิธีการประเมินที่

หลากหลาย ใช้เครื่องมือส าหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

Rodriguez (2007) ได้ศึกษาเรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและพัฒนา พบว่า 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นสิ่งแรกที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา เป็นสิ่งที่จะ

ยกระดับบุคคลให้ประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวิต ประสิทธิภาพของการสื่อสาร จะท าให้บุคคลมี

การเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมความสามารถของสังคมในการวางรูปแบบองค์กรทางเศรษฐกิจ การเมือง 
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สังคมและการถ่ายทอดวัฒนธรรม นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องการพัฒนาด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 Kenneth (2010) ไดท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประเทศสหรัฐอเมริกา การวิจัยในครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาของ

ระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียกลุมตัว

อย่าง คือ ผูบริหารและครูผูสอน จ านวน 228 คน ป ค.ศ. 2010 ก าหนดขนาด กลุมตัวอยางโดยใช

การสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ

ใชความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา การออกแบบระบบการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหเปนระบบและด าเนินการตามระบบ มีการประเมินระบบ 

และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการอยูเสมอ จะสงผลใหคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพิ่มสูงข้ึน 

 Angela (2011) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าทางวิชาการ การเรียนการ

สอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้เพื่อการ

ตรวจสอบทางวิชาการ วิสัยทัศน์ โครงสร้าง ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผู้ปกครอง

นักเรียน พฤติกรรมความเป็นผู้น าการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ

ครูสอนเต็มเวลาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย จ านวน 35 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้

คือ แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า มุมมองในแง่ดีของครูคือ การสร้างเอกภาพเน้นประสิทธิภาพ

โดยรวมและความไว้วางใจของผู้ปกครองนักเรียน สร้างความเป็นผู้น าของการเรียนการสอน และ

แสดงถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างนักวิชาการและความส าเร็จของนักเรียน ส าหรับสถานะทางเศรษฐกิจ

และสังคม ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างความเป็น

ผู้น าการเรียนการสอนและนักเรียน 

 Hayward (2011) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างสงัคมอารมณ์และความส าเร็จทางวิชาการของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 และ 5 นักเรียนในโปรแกรมเร่งรัดและโปรแกรมเดิม ผลการวิจัยพบว่า 

สังคมอารมณ์และความส าเร็จทางวิชาการระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนระดับประถมศึกษาปีที่ 

4 และ 5 ลงทะเบียนเรียนในหลกัสูตรการศึกษาเร่งดว่นและแบบดั้งเดิม เป็นการวัดโดยระบบการประเมิน

พฤติกรรมของเด็กด้วยตนเองรายงานจากฟอร์มบุคลิกภาพ (BASC–SRP) และการทดสอบแครฟิอร์เนีย

มาตรฐานและรายงานการสอบ (STAR) ผลการประเมิน พบว่าโปรแกรมเร่งรัดเหมาะส าหรับส่งเสริม

ความส าเร็จในการสอบของนักเรียนในระดับมหาวิทยาลัย และนักเรียนในโปรแกรมแบบดั้งเดมิพบว่า จะ
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ส่งเสริมในเชิงบวกโดยการให้คร ูผู้บริหารการศึกษา และโรงเรียนที่มีความรู้ในการพัฒนาวิธีการสอนที่ดีและ

มีประสิทธิภาพ และการปรับปรุงหลักสูตรจะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในทางการเรียน 

 Macdurham (2011) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส าหรับชั้นประถมศึกษาปีที่ 7 

และ 8 ของนักเรียนจาก Montessori ที่เป็นผู้น าการศึกษา และโรงเรียนอื่นไม่ใช่โรงเรียน Montessori 

เพ่ือที่จะตรวจสอบว่ามีความแตกต่างระหว่างความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียนชั้น ประถมศึกษาปี

ที่ 7 และ 8 ที่เข้าร่วมกับโรงเรียน Montessori และความก้าวหน้าทางวิชาการของ นักเรียนที่เข้าเรียน

ในโรงเรียนอื่น โดยก าหนดว่านักเรียนลงทะเบียนเรียนในโปรแกรมแบบ Montessori มีเปอร์เซ็นต์

สูงขึ้น จากอัตราการการทดสอบของรัฐในเรื่องของการอ่านวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ

การศึกษาทางสังคม ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 8 ในทั้งหมด และจากผล การวิเคราะห์พบว่า การเรียนโดย

ใช้โปรแกรมความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียน Montessori มีร้อยละที่ผ่านเกณฑ์สูง

กว่านักเรียนโรงเรียนอื่นที่ไม่ใช่โปรแกรมความก้าวหน้าทาง วิชาการของโรงเรียน Montessori 

 Ray (2011) ได้ศึกษาประสิทธิผลของการวางแผนความส าเร็จของนักเรียนแต่ละบุคคล กับ

ความส าเร็จทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของการวางแผนความส าเร็จของแต่ละบุคคลใน

วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 4 และนักเรียนประถมศึกษาปีที่  6 ในการอ่านวิชา

คณิตศาสตร์ทั้งนักเรียนที่อยู่ในเขตการศึกษาขนาดกลางในเขตเมืองในรัฐเทนเนสซี่ และนักเรียนที่มา

จากด้านล่างเฉลี่ยและกลุ่มการเรียนรู้ในระดับสูงมีการศึกษาเพ่ือตรวจสอบว่า นักเรียนที่มีการวางแผน

ความส าเร็จจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้วางแผน นักวิจัยที่ท างานร่วมกับผู้บริหาร

และครูจากโรงเรียนประถมศึกษาที่สามารถระบุความต้องการเรียนรู้ของนักเรียน ก าหนดการเรียนการ

สอนและการประเมินผล ผลของการด าเนินการตามแผนความส าเร็จของนักเรียนแต่ละคนที่ประสบ

ความส าเร็จมากขึ้นเมื่อการเรียนการสอนที่ถูกก าหนดเป้าหมายที่ความต้องการส่วนบุคคลและครูที่เก่ง

และมีความสามารถท าให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนเป็นรายบุคคล 

 Joseph (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษา สภาพ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ อังกฤษ 

กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จ านวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่าง

ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่

เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านของความ

โปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอก และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนที่
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ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน

วิชาการ



 

 

 

 
 

บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 
  
 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการและแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี 2 ขั้นตอนดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติงานเป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 3 คน     
  ขั้นตอนที่ 4 สรุปการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 4 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการและแนวคดิและหลักการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 

ขั้นตอนท่ี 4 สรุปการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการ 

 

ขั้นตอนท่ี 3 สัมภาษณผ์ู้บรหิาร 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ และแนวคดิ

และหลักการเกีย่วกับเทคโนโลยดีจิิทัล 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด

ของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล  

 

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

ขั้นตอนด าเนินงาน ผลที่คาดหวัง ระยะการวิจัย 

1. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้ในข้ันท่ี 1 มา
สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
2. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
สภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 
1. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหข์ั้นที่ 2 มาสร้าง

เป็นแบบสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัด สพป.สกลนคร เขต 2  

2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-

structured Interview)  

3. สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมวีิธีการปฏิบัติงานท่ี

ดีเยี่ยม (Best Practice) จ านวน 3 คน 

 

ทราบองค์ประกอบ 

สภาพ ปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการ

จ าเป็น ของการ

บริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 
 

ได้การพัฒนาแนว

ทางการบริหารงาน

วิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัด 

สพป.สกลนคร เขต 

2 

 

1. สรุปความคดิเห็นจากการสัมภาษณ์เพื่อน ามา

สังเคราะห์ออกเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิัล สังกัด สพป.

สกลนคร เขต 2 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
 1. แหล่งข้อมูล เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 เอกสารสรุปการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
     2.2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
     2.2.2 วิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
     2.2.3 สรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
      เก็บข้อมูลจากผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ สรุปข้อมูลองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล จัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยองค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย   
  เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  
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  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     1.1 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาระยะท่ี 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 255 คน โดย
แบ่งตามขนาดของโรงเรียนจ าแนกเป็น  
  โรงเรียนขนาดเล็ก 138 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา  138 คน  
  โรงเรียนขนาดกลาง 95 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 95 คน  
  โรงเรียนขนาดใหญ่ 22 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 22 คน  
  รวมประชากร 255 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 255 คน  
     1.2 กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด. 2560) รวมกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา 154 คน  
  โรงเรียนขนาดเล็ก 138 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา  138 คน  
  โรงเรียนขนาดกลาง 95 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 95 คน  
  โรงเรียนขนาดใหญ่ 22 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 22 คน  
  โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยมีขั้นตอนดังนี้  
     ขัน้ที่ 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือ ผู้รักษาราชการแทน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด. 2560)  
     ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยอาศัย
ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์แบ่งชั้น เพ่ือจัดออกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
      ขั้นที่ 3 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยสุ่มตาม
อัตราส่วนโรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนดไว้โดยมีรายละเอียด
แสดง ดังตาราง 
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ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน จ านวน
โรงเรียน
ทั้งหมด 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 .ขนาดใหญ ่ 22 22 13 

2. ขนาดกลาง 95 95 57 

3. ขนาดเล็ก 138 138 84 
รวม 255 255 154 

 

 2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

      2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  

      ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบที่

ก าหนดไว้ให้เป็นตัวเลือก  

      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยจ าแนก

ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert โดย แต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การให้

คะแนน ดังนี้  

  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

       2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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และศึกษาองคป์ระกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

      2.2.2 ร่างแบบสอบถามการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

      2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ 

ถูกต้องและปรับปรุงตามค าแนะน า  

      2.2.4 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการพิจารณา

จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว น าไปเสนอผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาวิจัย หรือวัดผลประเมิน 

เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากเนื้อหา นิยามศัพท์เฉพาะ ความ

ถูกต้อง ภาษา ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ซึ่งผู้วิจัยเลือกข้อ

ค าถามที่มีค่าความสอดคล้องโดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป และใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

   +1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน  

    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน  

   -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน  

   ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป   

  2.2.4.1 ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้ 

    1. ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   

    2. ครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับโท

ขึ้นไป 

   3. ศึกษานิเทศก์หรือนักวิชาการศึกษาที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 

หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 

  2.2.4.2 ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพิจารณาให้ความเห็น

เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยผู้เชีย่วชาญได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ได้แก่ 

  1. ดร.ชาญวิทย์ ชุมศรี ต าแหน่งผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวดง

ก าแพง จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
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  2. ดร.โกศล ภูศรี ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย จังหวัด

ร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร

และพัฒนาการศึกษา 

  3. ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา

การศึกษา 

  4. ดร.จิระภา ธรรมน าศิล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การนิเทศ

การศึกษา 

  5. นายการัณยภาส  ศิวะกรภูริหิรัญ ศึกษานิเทศน์รักษาการผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  วุฒิ

การศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา   

     2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) 

แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปผล โดยพิจารณาและคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา

ตั้งแต่ 0.60 - 1.00 ขึ้นไป จ านวน 35 ข้อ แล้วน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 30 คน  

     2.2.6 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของแบบสอบถาม คัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก

เท่ากับ 0.2 ขึ้นไป ได้ข้อค าถามี่มีค่าระหว่าง .316-.902 จ านวน 32 ข้อ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.945 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึง

ประสงค์เท่ากับ 0.962 

     2.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 3. การด าเนินงาน  

  3.1 ด าเนินการขอหนังสือราชการในการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากทางคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้บริหารสถานศึกษา  

  3.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอ

ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  
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  3.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการ

ตอบแบบสอบถาม พร้อมแนบแบบสอบถามหรือคิวอาร์โค้ด Google Form ไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ 

โดยส่งแบบสอบถามตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

 4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

  4.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้  

     1. ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา โดยแต่ละ

ฉบับใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

  4.2 วิเคราะห์ข้อมูล  

     1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ ดังนี้  

   ตอนที่ 1 สถานภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การ

วิเคราะห์ โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

วิเคราะห์โดยหาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบตามเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย  

(บุญชม ศรีสะอาด. 2560) ดังนี้     

   คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  

         อยู่ในระดับมากที่สุด    

   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  

         อยู่ในระดับมาก  

   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  

         อยู่ในระดับปานกลาง    

   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

          อยู่ในระดับน้อย  

   คะแนนเฉลี่ย 1.01 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  

          อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  2. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยน าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มาวิเคราะห์หาค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญเพ่ือหาความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 

Needs Index : PNImodified)   
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 5. สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล  

    5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่  

  5.1.1) ดัชนีความสอดคล้อง IOC  

  5.1.2) ค่าอ านาจจ าแนก โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

  5.1.3) ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  

    5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการ

ประเมินความต้องการจ าเป็น โดยอาศัยแบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified Priority 

Needs Index : PNImodified ตามความเห็นของกลุ่มตัวอย่าง (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. 2554) 

   

PNImodified = (I−D)

D
 

   
  เมื่อ  PNI  แทน ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   I  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
   D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) โดยผู้วิจัยด าเนินการ 

ดังนี้  

  1. โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้  

      การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ที่มี

วิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม

เกณฑ์การพิจารณา คือ  

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) หรือมี

ผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ด้านวิชาการหรือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความพร้อมในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
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บริหารจดัการสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ 

  โรงเรียนและผู้บริหารที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จ านวน 3 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  

     1.1.1 นายจักรเพชร์  แฝงจันทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหินโงมโนนสร้างไพ 

อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2  

     1.1.2 นางสาวผ่องฤดี  พวงประดิษฐ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองลาดวิทยาคาร 

อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

     1.1.3 นายพูลศักดิ์  เขียวคล้าย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต้นผึ้ง 

อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

structured Interview) มีส่วนประกอบดังนี้  

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งทางการบริหารการศึกษา ต าแหน่งทาง

วิชาการ วุฒิการศึกษาสูงสุด  

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

     2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  

    1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบสัมภาษณ์ และศึกษา

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

    2. ก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา น ามาเขียน

ข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็นทุกประเด็น  

    3. สร้างข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์  

    4. น าร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ

ความถูกต้องและปรับปรุงตามค าแนะน า  

    5. น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
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อีกครั้ง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

  6. จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าไปสู่การ

ออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์  

     3.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์  

     3.3 ประสานกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์เพื่อขอนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณ์  

     3.4 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมาย  

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

     4.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์

มาเรียบเรียงจัดระเบียบข้อมูล  

     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

     เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา  

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยได้พัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ดังนี้ 

  1. แหล่งข้อมูล ผลสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นและการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ของผู้บริหารสถานศึกษา

จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) จาก 3 โรงเรียน และเอกสารต ารางานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

   ผลสรุปการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice)  
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     2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

   2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  

   3. สรุปการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     เก็บข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) โดยวิเคราะห์

เนื้อหา     

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

     4.1 การจัดกระท าข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) มาสรุปหลอมรวมตามประเด็นขององค์ประกอบทั้ง 6 ด้านของการ

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

      4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

     เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา  

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

      ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 5 

คน โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้  

           1. ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป

หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  

        2. ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทข้ึนไป  
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   คุณสมบัติดังกล่าวเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกได้ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางมี 

รายนามดังต่อไปนี้ 

  1. นายชูทรัพย์  ภาวงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านท่าศิลา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วุฒิการศึกษาคุรุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการ

บริหารการศึกษา  

  2. นายกฤษพงศ์  อยู่เย็น ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสีสุกห้วยโมง สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการ

บริหารการศึกษา 

  3. นายชัยสิทธิ์ ฝุ่นเงิน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงประชาราษฎร์อ านวย สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(ศษ.ม) สาขาบริหารการศึกษา 

  4. นายโกวัฒน์ ศรีอุบล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไทยเจริญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) สาขาบริหาร

การศึกษา 

  5. ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การนิเทศ

การศึกษา 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ แบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 ซึ่งเป็นแบบประเมินมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้  

     2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของการประเมินการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

   2. ก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา น ามาเขียน

ค าถามให้ครอบคลุมประเด็นทุกประเด็น  

   3. น าร่างแบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

   4. จัดท าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์เสนอผู้ทรงวุฒิเพื่อเก็บข้อมูลต่อไป  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.1 ขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  

     3.2 ด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ

ประเมินการพัฒนาแนวทาง  

     3.3 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการ

พัฒนาแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ด้วยตัวเอง  

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

     4.1 การจัดกระท าข้อมูล  

       1. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน  

       2. บันทึกข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ  

     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  

   วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด. 2553) ดังนี้  

      4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

      3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

      2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  

      1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  

      1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

    ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปและใช้สถิติพ้ืนฐานหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ดังนี้ 

   5.1 ค่าเฉลี่ย (x̄) มีสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. 2554) 

           x̅ =
∑x

N
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     เมื่อ x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

       ∑x   แทน   ผลรวมทั้งหมดของข้อมูลทุกค่า 

         N  แทน   จ านวนคนทั้งหมด 
 

5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. 2554) 
 

    𝑆. 𝐷. =  √
𝑁 ∑ 𝑋2−(∑ 𝑋)2

𝑁(𝑁−1)
 

    
   เมื่อ  𝑆. 𝐷.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    𝑋  แทน คะแนนแต่ละคน 
    ∑ 𝑋2   แทน ผลรวมคะแนนแต่ละคนยกก าลังสอง 
    (∑ 𝑋)2  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
    𝑁  แทน จ านวนนักเรียนในกลุ่มเป้าหมาย



 

 

 

 
 

บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ล าดับการ

น าเสนอ ดังนี้  

  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    

  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ 

ก าหนด สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

D  แทน สภาพปัจจุบัน 

I  แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็น 

 

ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  

    ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    ระยะที่ 2 การวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตาราง 7 แสดงความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 154 

ความถี่ ร้อยละ 
1. ระดับการศึกษา 
    1) ปริญญาตรี 
    2) ปริญญาโท 
    3) ปริญญาเอก 
2. วิทยฐานะ 
    1) ช านาญการ 
    2) ช านาญการพิเศษ 
    3) เชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษ 
3. ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
    1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
    2) รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
4. ขนาดของสถานศึกษา 
    1) ขนาดเล็ก  
    2) ขนาดกลาง 
    3) ขนาดใหญ่ 
5. อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
    1) เจริญศิลป์ 
    2) นิคมน้ าอูน 
    3) พรรณนานิคม 
    4) พังโคน  
    5) วาริชภูม ิ
 

 
9 

130 
15 
 

12 
142 
0 
 

130 
24 
 

84 
57 
13 
 

10 
4 
37 
18 
15 
 

 
5.8 
84.4 
9.7 

 
7.8 
92.2 

0 
 

84.4 
15.6 

 
54.5 
37.0 
8.4 

 
6.5 
2.6 
24.0 
11.7 
9.7 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 154 

ความถี่ ร้อยละ 

    6) สว่างแดนดิน 
    7) ส่องดาว 

58 
12 

37.7 
7.8 

 

  จากตาราง 7 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 154 คน กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาที่สังกัด พบว่า ผู้บริหารสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 

54.5 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 37.0 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 13 

คน คิดเป็นร้อยละ 8.4 ตามล าดับ 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน  

การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.12 0.10 ปานกลาง 4.29 0.49 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

3.21 0.98 ปานกลาง 4.20 0.62 มาก 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.26 1.10 ปานกลาง 4.25 0.61 มาก 

4. การวัดผลและประเมินผล 3.18 1.22 ปานกลาง 4.22 0.64 มาก 

5. การนิเทศการศึกษา 3.32 1.30 ปานกลาง 4.47 0.58 มาก 

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.35 1.31 ปานกลาง 4.59 0.48 มากที่สุด 

รวม 3.24 1.00 ปานกลาง 4.33 0.57 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.45 เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

ได้แก่ 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5. การนิเทศการศึกษา 6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.51 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 1. การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.25 และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 เมื่อพิจารณาราย

ด้านที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.59 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการเรียนการสอน 

3.09 1.09 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 

2. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้

เป็นหลักสูตรบูรณาการโดยการ

จัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและ

ยอมรับได้ 

3.16 0.95 ปานกลาง 4.27 0.44 มาก 

รวม 3.12 0.10 ปานกลาง 4.29 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.12 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตร

บูรณาการโดยการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและยอมรับได้ มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16 ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 1. ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 และสภาพที่พึงประสงค์โดย

รวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1. ก าหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.31 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณาการโดยการ

จัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและยอมรับได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล เช่น การใช้ Google 

Classroom, Kahoot, โปรแกรม 

Zoom ฯลฯ 

3.16 1.05 ปานกลาง 4.23 0.61 มาก 

2. จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของครูและผู้เรียน เช่น Social 

Networking, Podcasts, Social 

Media ฯลฯ 

3.03 0.87 ปานกลาง 4.31 0.60 มาก 

3. ส่งเสริมให้ครูกระตุ้นหรือสร้าง

แรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยาก

เรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพ่ือ

น ามาต่อยอดด้วยกระบวนการคิด

วิเคราะห์และสร้างสรรค์โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Google 

Earth, Youtube, E-book ฯลฯ 

3.20 1.00 ปานกลาง 4.17 0.63 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอน หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่

สอดคล้องกับความสนใจของ

ผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล

มาประยุกต์ใช้ เช่น 

Photobucket, Digital Game-

Based Learning, Yahoo ฯลฯ 

3.43 1.08 ปานกลาง 4.22 0.69 มาก 

5. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอน โดยการออกแบบและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, 

Online Video, Virtual Words 

ฯลฯ 

3.33 1.10 ปานกลาง 4.29 0.58 มาก 

6. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลภายใน

สถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.25 0.90 ปานกลาง 4.06 0.65 มาก 

7. การจัดหาและพัฒนาระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษา

ให้มีความรวดเร็วและครอบคลุม 

ส าหรับครูและผู้เรียนใช้ประโยชน์

ในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้

ทันท่วงที 

3.09 0.88 ปานกลาง 4.15 0.58 มาก 

รวม 3.21 0.98 ปานกลาง 4.20 0.62 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 4. การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอนหรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yahoo ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.43 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2. จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของครูและผู้เรียน เช่น Social Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.03 และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณารายเท่ากับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2. จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและผู้เรียน 

เช่น Social Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด  6. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในสถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือเรียนรู้ด้วย

ตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. พัฒนาครูด้านทักษะการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ โดยการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้

อย่างถูกต้อง 

3.25 1.00 ปานกลาง 4.14 0.61 มาก 

2. ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและ

สะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.34 1.13 ปานกลาง 4.10 0.63 มาก 

       

 



 

 

 
141 

 
ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3. จัดสภาพแวดล้อมที่มีการใช้สื่อ

ดิจิทัลภายในสถานศึกษา 

3.20 1.04 ปานกลาง 4.29 0.65 มาก 

4. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาออกแบบและจัดท าวิจัย

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

3.39 1.18 ปานกลาง 4.37 0.60 มาก 

5. ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหาแนวทาง

หรือนวัตกรรมการศึกษาท่ี

หลากหลาย ในการแก้ไขปัญหา

การเรียนการสอน 

3.13 1.14 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 

รวม 3.26 1.10 ปานกลาง 4.25 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.26 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ออกแบบและจัดท าวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 ส่วนข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 5. ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหาแนวทางหรือนวัตกรรม

การศึกษาท่ีหลากหลาย ในการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 และสภาพที่พึง

ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 5. 

ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหาแนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลาย ในการ

แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2. ส่งเสริมให้ครูมี

การวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.10 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ด้านการวัดผลและประเมินผล สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ก าหนดระเบียบการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.35 1.24 ปานกลาง 4.04 0.65 มาก 

2. จัดท าคู่มือครูเพ่ือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติส าหรับการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

3.01 1.30 ปานกลาง 4.17 0.66 มาก 

3. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้าง

เครือ่งมือการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย โดยการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เช่น Kahoot 

Application, Padlet 

Application, Plickers 

Application ฯลฯ 

3.14 0.93 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 

4. ส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัด

และประเมินผลที่เน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

3.09 1.21 ปานกลาง 4.33 0.60 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการวัดผลและประเมินผล สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5. จดัท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ืออ านวย

ความสะดวกในการวัดและ

ประเมินผลในสถานศึกษา เช่น 

ปพ.อิเล็กทรอนิกส์,เว็บไซต์ 

(Website),ระบบบริหารจัดการ

ผลการเรียน (School-Mis) 

3.32 1.46 ปานกลาง 4.27 0.67 มาก 

6. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นฐาน

ในการจัดเก็บข้อมูลของผู้เรียน

รายบุคคล 

3.18 1.15 ปานกลาง 4.18 0.62 มาก 

รวม 3.18 1.22 ปานกลาง 4.22 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.18 

เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1. ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย 3.35 ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2. จัดท าคู่มือครูเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 3.01 และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.22 เมื่อพิจารณา

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น Kahoot Application, Padlet Application, 

Plickers Application ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 1. ก าหนดระเบียบ

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ชี้แนะ อ านวยความสะดวก

และให้ความช่วยเหลือครู เพื่อ

พัฒนาวิธีการสอนที่เน้นการนิเทศ

ออนไลน์ เช่น MIND Model, 

Zoom Meeting, Google 

meet ฯลฯ 

3.49 1.41 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 

2. ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 

Microsoft Teams, Line, 

Zoom, Facebook ฯลฯ 

3.29 1.30 ปานกลาง 4.37 0.60 มาก 

3. น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
หลากหลายมาส่งเสริมประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ในการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้
Social Networking เช่น 
Facebook, Line, My Space 
ฯลฯ 

3.42 1.37 ปานกลาง 4.63 0.56 มากที่สุด 

4. นิเทศการสอนในชั้นเรียน 
เพ่ือให้ครูสามารถเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

3.15 1.14 ปานกลาง 4.47 0.58 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินการจัดการเรียนรู้ 

3.25 1.29 ปานกลาง 4.51 0.56 มากที่สุด 

รวม 3.32 1.30 ปานกลาง 4.47 0.58 มาก 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.32 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1. ชี้แนะ อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ

ครู เพื่อพัฒนาวิธีการสอน ที่เน้นการนิเทศออนไลน์ เช่น MIND Model, Zoom Meeting, Google 

meet ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 4. นิเทศการสอนในชั้นเรียน เพื่อให้

ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.15 และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 เมื่อพิจารณา

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 3. น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายมาส่งเสริมประสานความ

ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้Social Networking เช่น Facebook, 

Line, My Space ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2. ปฏิบัติงานร่วมกันกับ

ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Microsoft Teams, Line, 

Zoom, Facebook ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ก าหนดแนวทางการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการเรียนการสอนของครู 

3.19 0.93 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 

2. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ 

3.33 1.21 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 

3. สามารถเลือกใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

3.21 1.09 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

3.28 1.26 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 

5. สะท้อนผลการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมผ่าน
รูปแบบการรายงานในระบบ
ดิจิทัล 

3.41 1.52 ปานกลาง 4.56 0.49 มากที่สุด 

6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน 

3.38 1.41 ปานกลาง 4.62 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

7. ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่องค์
ความรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Youtube, 
Meteverse 

3.46 1.34 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

รวม 3.35 1.31 ปานกลาง 4.59 0.48 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 7. ส่งเสริมให้ครู

เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 1. ก าหนดแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 และสภาพที่พึงประสงค์โดย

รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 3. สามารถ

เลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 7. ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรม

ทางการศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.12 4.29 0.374 1 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.21 4.20 0.308 5 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.26 4.25 0.304 6 

4. การวัดผลและประเมินผล 3.18 4.22 0.327 4 

5. การนิเทศการศึกษา 3.32 4.47 0.346 3 

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 

3.35 4.59 0.370 2 

รวม 3.24 4.33 0.338 - 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (PNImodified = 0.374) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNImodified 

= 0.370) การนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.346) การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.327) 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา(PNImodified = 0.308) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(PNImodified = 0.304) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้น

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอน 

3.09 4.31 0.394 1 

2. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตร

บูรณาการโดยการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร

ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและ

ยอมรับได้ 

3.16 4.27 0.353 2 

รวม 3.12 4.29 0.374 - 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้น

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณา

การโดยการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและยอมรับได้ ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการจัดการ เรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การใช้ Google 

Classroom, Kahoot, โปรแกรม Zoom 

ฯลฯ 

3.03 4.23 0.396 1 

2. จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและผู้เรียน 

เช่น Social Networking, Podcasts, 

Social Media ฯลฯ 

3.16 4.31 0.364 2 

3. ส่งเสริมให้ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาล

ใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหา

ความรู้เพื่อน ามาต่อยอดด้วยกระบวนการคิด

วิเคราะห์และสร้างสรรค์โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล เช่น Google Earth, Youtube, E-

book ฯลฯ 

3.20 4.17 0.303 4 

4. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือ

เนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ

สนใจของผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital 

Game-Based Learning, Yahoo ฯลฯ 

3.43 4.22 0.230 7 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

5. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดย

การออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, Online 

Video, Virtual Words ฯลฯ 

3.33 4.29 0.288 5 

6. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลภายในสถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.25 4.06 0.249 6 

7. จัดหาและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสถานศึกษาให้มีความรวดเร็วและ

ครอบคลุม ส าหรับครูและผู้เรียนใช้

ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้

ทันท่วงที 

3.09 4.15 0.343 3 

รวม 3.21 4.20 0.308 - 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การใช้ Google Classroom, Kahoot, โปรแกรม Zoom ฯลฯ 

จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและผู้เรียน เช่น Social 

Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ จัดหาและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษา

ให้มีความรวดเร็วและครอบคลุมส าหรับครูและผู้เรียนใช้ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้

ทันท่วงที ส่งเสริมให้ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้

เพ่ือน ามาต่อยอดด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Google 

Earth, Youtube, E-book ฯลฯ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยการออกแบบและพัฒนาสื่อ
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การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, Online Video, Virtual Words ฯลฯ ส่งเสริมให้ครู

และผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในสถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yahoo ฯลฯ

ตามล าดับ 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. พัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการคิดวิเคราะห์ โดยการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3.25 4.14 0.274 4 

2. ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและสะท้อนพัฒนาการของ

ผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.34 4.10 0.228 5 

3. จัดสภาพแวดล้อมที่มีการใช้สื่อดิจิทัล

ภายในสถานศึกษา 

3.20 4.29 0.341 2 

4. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ออกแบบและจัดท าวิจัยทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.39 4.37 0.289 3 

5. ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

หาแนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่

หลากหลาย ในการแก้ไขปัญหาการเรียนการ

สอน 

3.13 4.39 0.403 1 

รวม 3.26 4.25 0.304 - 
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 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

หาแนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน จัด

สภาพแวดล้อมที่มีการใช้สื่อดิจิทัลภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาออกแบบ

และจัดท าวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการคิดวิเคราะห์ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ส่งเสริมให้ครู

มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตามล าดับ 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการวัดผลและประเมินผล 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.35 4.04 0.206 6 

2. จัดท าคู่มือครูเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.01 4.17 0.385 2 

3. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครือ่งมือ

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดย

การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น Kahoot 

Application, Padlet Application, 

Plickers Application ฯลฯ 

3.14 4.34 0.382 3 
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ตาราง 19 ต่อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ด้านการวัดและประเมินผล 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

4. ส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

3.09 4.33 0.401 1 

5. จดัท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ืออ านวยความสะดวกในการวัด

และประเมินผลในสถานศึกษา เช่น ปพ.

อิเล็กทรอนิกส์,เว็บไซต์(Website),ระบบ

บริหารจัดการผลการเรียน(School-Mis) 

3.32 4.27 0.286 5 

6. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นฐานในการ

จัดเก็บข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคล 

3.18 4.18 0.314 4 

รวม 3.18 4.22 0.327 - 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

วัดผลและประเมินผล เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่

เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จัดท าคู่มือครูเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือ

การวัดและประเมินผลที่หลากหลายโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น Kahoot Application, 

Padlet Application, Plickers Application ฯลฯ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นฐานในการจัดเก็บ

ข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคล จดัท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ืออ านวยความสะดวกใน

การวัดและประเมินผลในสถานศึกษา เช่น ปพ.อิเล็กทรอนิกส์,เว็บไซต์(Website),ระบบบริหารจัดการ

ผลการเรียน(School-Mis) ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ตามล าดับ 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการนิเทศการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ชี้แนะ อ านวยความสะดวกและให้ความ

ช่วยเหลือครู เพื่อพัฒนาวิธีการสอนที่เน้น

การนิเทศออนไลน์ เช่น MIND Model, 

Zoom Meeting, Google meet ฯลฯ 

3.49 4.4 0.261 5 

2. ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจิทัล เช่น Microsoft Teams, Line, 

Zoom, Facebook ฯลฯ 

3.29 4.37 0.328 4 

3. น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายมา
ส่งเสริมประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ในการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้Social 
Networking เช่น Facebook, Line, My 
Space ฯลฯ 

3.42 4.63 0.354 3 

4. นิเทศการสอนในชั้นเรียน เพ่ือให้ครู
สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

3.15 4.47 0.419 1 

5. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการจัดการ

เรียนรู้ 

3.25 4.51 0.388 2 

รวม 3.32 4.47 0.346 - 
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 จากตาราง 20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

นิเทศการศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ นิเทศการสอนในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถเลือกใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายมา

ส่งเสริมประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้ Social 

Networking เช่น Facebook, Line, My Space ฯลฯ ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Microsoft Teams, Line, Zoom, Facebook 

ฯลฯ ชี้แนะ อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือครู เพ่ือพัฒนาวิธีการสอนที่เน้นการนิเทศ

ออนไลน์ เช่น MIND Model, Zoom Meeting, Google meet ฯลฯ ตามล าดับ 
 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ก าหนดแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนของครู 

3.19 4.64 0.455 2 

2. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ 

3.33 4.53 0.360 5 

3. สามารถเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ดิจิทัล การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้

อย่างเหมาะสม 

3.21 4.68 0.458 1 

4. ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

และนวัตกรรมทางการเรียนการสอนในชั้น

เรียน 

3.28 4.64 0.415 3 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

5. สะท้อนผลการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 

นวัตกรรมผ่านรูปแบบการรายงานในระบบ

ดิจิทัล 

3.41 4.56 0.337 6 

6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 

3.38 4.62 0.367 4 

7. ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมทางการศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยี

ดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse 

3.46 4.5 0.301 7 

รวม 3.35 4.59 0.370 - 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สามารถเลือกใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ก าหนดแนวทาง

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรมทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ 

สะท้อนผลการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมผ่านรูปแบบการรายงานในระบบดิจิทัล ส่งเสริมให้ครู

เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse 

ตามล าดับ 

 

 

 



 

 

 
158 

 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

                1. ผลการศึกษาการวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มีวิธีปฏิบัติ

ที่ดีเยี่ยม (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี้  

 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   สรุปการสัมภาษณ์ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้ข้อเสนอแนะว่า 

สถานศึกษาต้องมีการก าหนดเป้าหมายหรือตัวชี้วัดความส าเร็จเกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานต่างๆ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองสามารถ

น าเทคโนโลยีมาบูรณาการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และสอดแทรกเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีดิจทัลไว้ในรายวิชา 

  ภาพรวมผลการสัมภาษณ์ 
 “…ก าหนดเป้าหมายในการจัดท าหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตรตามความเป็นจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุมคณะครู
และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจหลักการและจุดมุ่งหมายโครงสร้างหลักสูตร มีการส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และสอดแทรกเนื้อหาที่
เกีย่วข้องกบัเทคโนโลยีไว้ในรายวิชา สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานต่างๆ พร้อม
ทั้งมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางอย่างละเอียด วิเคราะห์เนื้อหาในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยอิงมาตรฐานและตัวชี้วัด จากหลักสูตรแกนกลางฯ
โดยค านึงถึงผู้เรียน เป็นส าคัญ…” 
         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
  “…ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยการน า
เทคโนโลยีมาเป็นฐานในการพัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน บริบท และ
ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด เช่น การเล่นเกม การสืบค้นข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นหลัก…” 
         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
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  “…สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
นักเรียน ชุมชน ให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆในการจัดท าเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน  ทั้งนี้ยังมีการดาวน์
โหลดลิงค์หลักสูตรที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าขึ้นในเว็บไซต์ เพื่อน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตร
สถานศึกษา…” 
         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
      
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  สรุปการสัมภาษณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้ข้อเสนอแนะว่า ต้อง
ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ออกแบบสื่อและพัฒนานวัตกรรมให้มีความทันสมัยและหลากหลาย เพื่อดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรียน และผู้บริหารต้องคอยอ านวยความสะดวกในเรื่องของการจัดหา ปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีต่างๆ รวมถึงสัญญาณอินเตอร์เน็ตให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 ภาพรวมผลการสัมภาษณ์ 
 “…สถานศึกษาก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทีเ่น้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย เช่น การใช้ Youtube ,Kahoot ฯลฯ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้ ได้ลงมือท า และสนุกสนานกับการเรียนมากข้ึน ทั้งนี้ในการจัดการเรียนการสอนต้องค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและเน้นผู้เรียนส าคัญท่ีสุด มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของ
ผู้เรียน ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการและคุณธรรมจริยธรรม งานด้านการจัดการเรียน
การสอนเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ต้องมีการประเมิน
ติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง... ” 
         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
  “…ผู้บริหารคอยอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา และ
จุดบริการ WiFi เพ่ือให้ครูและนักเรียนใช้งานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ครูและผู้เรียนสามารถใช้สื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนได้คล่องตัว มีความหลากหลายไม่ว่าจะเป็น
สื่อคอมพิวเตอร์  โทรทัศน์ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น Digital Game-Based Learning, Yahoo เพ่ือ
ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ผู้เรียนจะเรียนรู้ไดทุ้กช่องทาง แม้กระทั่งโทรศัพท์ของผู้เรียนเอง...”  
         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
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  “…ผู้บริหารจัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์,จอ
โปรเจคเตอร์ เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง สนับสนุนให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
บูรณาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้ Social Networking 
เพ่ือสืบค้นข้อมูล การใช้Youtube, Meteverse เพ่ือให้ผู้เรียนได้มองเห็นภาพ ดึงดูดความสนใจและ
เกิดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถแก้ปัญหาและช่วยเหลือผู้เรียน รวมถึงผู้เรียนได้พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และมีความคิดเชิงสร้างสรรค์…” 
         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
     

 3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาต้อง

จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน โดยการใช้แอฟพลิเคชั่น

ต่างๆในการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้สื่อ DLIT, Google Classroom, Kahoot, ClassDojo 

เป็นต้น 

  ภาพรวมผลการสัมภาษณ์ 

    “…การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ครูต้องเข้าใจและศึกษาหลักสูตร การจัดท าหน่วยการ

เรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการสนับสนุนให้ครูวางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใช้สื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย น าเทคโนโลยีดิจิทัล

เข้ามาเป็นสื่อ และเป็นตัวช่วยในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากเมื่อน าสื่อเข้ามา

ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนแล้วผู้เรียนมีความสนใจ ให้ความร่วมมือในการเรียน และท าให้

ผู้เรียนเข้าใจง่าย เข้าถึงสิ่งที่จะสอนมากข้ึน…” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

 “…สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มากที่สุด เช่น การใช้สื่อ 

DLIT, Google Classroom, Kahoot, ClassDojo เพ่ือให้ก้าวทันโลกในยุคปัจจุบัน และกระตุ้นความ

สนใจของผู้เรียนด้วยเทคนิคและวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ใน

เรื่องนั้น ๆ เพ่ือให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ ตามศักยภาพและเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
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  “…สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสถานศึกษาให้มีความสะดวกรวดเร็ว ครูและนักเรียนได้ใช้ประโยชน์ เน้นให้ครูใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการค้นหาเทคนิคใหม่ๆมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมครูพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการอบรม สัมมนา รวมถึงก าหนดให้ครูทุกคนจัดท า

แผนการสอนส่งผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง…” 

        (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

 

 4. ด้านการวัดและประเมินผล 

  สรุปการสัมภาษณ์ด้านการวัดและประเมินผลได้ข้อเสนอแนะว่า ควรจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน รวมถึงใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาอ านวย

ความสะดวกในการจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูล เช่น ปพ.5 แบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ภาพรวมผลการสัมภาษณ์ 

 “...การวัดผลและประเมินผลจะมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษามี

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดแนวปฏิบัติในการวัดผล ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน และ

ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มี

มาตรฐาน มีการน าเสนอรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปในการบันทึกและ

รายงานพัฒนาของผู้เรียนในรูปแบสารสนเทศและรูปแบบออนไลน์ การใช้โปรแกรม Excel หรือ ปพ.5 

อิเล็กทรอนิกส์ในการวางแผนและก าหนดเวลาในการวัดและประเมินผลพัฒนาการให้ครบทุกด้าน…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

  “…สถานศึกษามีการจัดท าคู่มือและแนวทางการปฏิบัติในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

โดยการใช้เทคโนโลยีมาอ านวยความสะดวกในการจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูล เช่น ปพ. แบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ครูจัดท าข้อมูลนักเรียนได้สะดวกและรวดเร็ว มีระบบเผยแพร่เกรดของนักเรียน 

โดยที่นักเรียนสามารถเข้าดูได้ทุกที่ทุกเวลา ไม่จ าเป็นต้องเดินทางมาโรงเรียนในช่วงปิดภาคเรียน…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
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  “…สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารและปฏิบัติงาน พัฒนา

เครื่องมือวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการส่งครูเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จัดการประชุมทั้งในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์เพ่ือระดม

แนวคิดในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแนวทางการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ

สถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
    

 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 สรุปการสัมภาษณ์ด้านการนิเทศการศึกษาได้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการวางแผนการ

จัดระบบนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ สังเกตการณ์สอนของครูและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

โดยน าเทคโนโลยี Zoom, Facebook ,LINE, กลุ่มGoogle Plus, Google Form, Google Drive มา

ใช้อ านวยความสะดวกในการนิเทศ ติดต่อสื่อสาร และบันทึกข้อมูล รวมถึงสถานศึกษาควรมีการจัด

ฝึกอบรมให้ความรู้จากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็นวิทยากรพัฒนาคณะกรรมการการนิเทศ

เกีย่วกับความรู้และทักษะการนิเทศการเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ 

 ภาพรวมผลการสัมภาษณ์ 

 “…สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ มีการสังเกตการสอนของครูและสะท้อนผลร่วมกัน

ในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม PLC ของผู้บริหารกับคณะครู 

รูปแบบ mind Model โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้อ านวยความสะดวกในการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร

กับคณะครู การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เช่น 

Google classroom ,LINE ,Facebook, Line, My Space  เป็นต้น…” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

  “…จัดท าปฏิทินนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาโดยการนิเทศภายในเป็นหลัก แต่งตั้ง

คณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง และสร้าง Google Form 

ส าหรับผู้นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้นิเทศที่บันทึกไว้ในการนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม 

Facebook หรือ Google Plus ร่วมสังเกตการสอนคณะครูในชั้นเรียน แล้วมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC ทั้งแบบออนไซด์และออนไลน์ เช่น การใช้โปรแกรม 
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Zoom, Facebook ,LINE,หรือกลุ่มGoogle Plus เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร ทั้งยังเป็น

ช่องทางให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารและ

คณะกรรมการต้องให้ข้อเสนอแนะแก่คณะครูในส่วนที่ยังขาดหายไป เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

  “…จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้โดยขอความ

ร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็นวิทยากรพัฒนาผู้นิเทศเก่ียวกับความรู้และทักษะการ

นิเทศงานวิชาการการเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือนิเทศ สถานศึกษามีการติดตาม 

ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และประสบการณ์ มีการน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลายมาใช้ในการนิเทศ เช่น Facebook, Line 

และน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึง

ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ ใช้วิธีการนิเทศที่หลากหลาย ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาจัดเก็บไว้อย่างเป็น

ระบบใน Google Drive และแชร์ข้อมูลให้ครูทุกคนเข้าใช้งานได้ทุกท่ีทุกเวลา…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 
  

 6. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  สรุปการสัมภาษณ์ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ได้ข้อเสนอแนะว่า ครูควรมีการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม สามารถสร้างความรู้และความสุขให้กับผู้เรียนไปพร้อมกัน โดยการน าเทคโนโลยีมา

เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การน าเกม, บทเรียนส าเร็จรูป, สื่อออนไลน์ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาตนเองในการใช้สื่อ เผยแพร่สื่อนวัตกรรม

ผ่านช่องทางต่างๆ และน าผลการอบรมมาขยายผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 ภาพรวมผลการสัมภาษณ์ 

 “…สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนานวัตกรรม และผลิตสื่อในการ

เรียนการสอน เพื่อใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ความสนใจ และความถนัดของ

ผู้เรียน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพื่อให้เลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม มุ่งเน้น
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ให้ครูทุกคนใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยการน าเกม บทเรียนส าเร็จรูป สื่อ

ออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดสร้างสื่อที่ทันสมัย โดยสถานศึกษาไดม้ีการสนับสนุนและ

จัดหาสื่ออุปกรณ์มาติดตั้งในสถานศึกษา เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (“WIFI) ,ติดตั้งจานดาวเทียม มี

แหล่งสืบค้นข้อมูลส าหรับครูและนักเรียน ครูทุกคนต้องสามารถใช้คอมพิวเตอร์และสืบค้นข้อมูลเพ่ือ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

  “…สถานศึกษาส่งเสริมให้ครสูามารถออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาได้

เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเป็นส่วนส าคัญใน

การจัดท าสื่อการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งมีการสะท้อนผลผู้เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน สนับสนุนให้คณะครูเผยแพร่ผลงานสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 

Youtube, Meteverse เพ่ือให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา

อ่ืนหรือบุคคลทั่วไป…”  

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

  “…สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการติดตั้ง

อุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT,คอมพิวเตอร์,สมาร์ทีวี, สื่อมัลติมีเดียที่

หลากหลายและทันสมัย เน้นการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

การศึกษา จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/Wi-Fi เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและ

ครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้ ส่งเสริมให้ครูไปอบรมและ

พัฒนาตนเองในการใชสื่อเทคโนโลยี น าผลการอบรมมาขยายผลและแนะน าใหความรูแกสมาชิกครูใน

สถานศึกษาให้สามารถสรางสื่อที่เปนอิเล็กทรอนิกส์ได ้เช่น การสร้าง Youtube channel...”  

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  ธันวาคม 2565 : สัมภาษณ์) 

 ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) เกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมาท าการสังเคราะห์เพ่ือน าไป
เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปรากฏดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
1. ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
2. ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณาการโดย
การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่
เป็นสากลและยอมรับได้ 
 
 

สถานศึกษาต้องมีการก าหนด
เป้าหมายหรือตัวชี้วัดความส าเร็จ
เกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอน ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน
ต่างๆ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แต่ละ
ฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง
สามารถน าเทคโนโลยีมาบูรณาการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้
และสอดแทรกเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้เทคโนโลยีดิจทัลไว้ใน
รายวิชา 
 

 
 จากตาราง 22 ผลการการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 
  1. ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงหลักสูตรเกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น จ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่เรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์  
  2. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในน าเสนอผลงานต่อที่ประชุมครูและ
ผู้ปกครอง เพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย 
  3. มีการประชุมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล เพ่ือให้ครูได้แนวทางและ
ปรับปรุงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในชั้นเรียน รวมทั้งการพัฒนาหน่วยการเรียน และแผนการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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   4. พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของครู เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์, 
โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มาใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
 
ตาราง 23 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
3. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น การใช้ Google Classroom, Kahoot, 
โปรแกรม Zoom ฯลฯ 
4. จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของครูและผู้เรียน เช่น Social Networking, 
Podcasts, Social Media ฯลฯ 
5. ส่งเสริมให้ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน
อยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพ่ือน ามาต่อยอดด้วย
กระบวนการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรคโ์ดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Google Earth, Youtube, E-book ฯลฯ 
6. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, 
Digital Game-Based Learning, Yahoo ฯลฯ 
7. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยการออกแบบ
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Weblog, Online Video, Virtual Words ฯลฯ 
8. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
สถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
9. จัดหาและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษา
ให้มีความรวดเร็วและครอบคลุม ส าหรับครูและผู้เรียนใช้
ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้ทันท่วงที 

ต้องก าหนดแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครู
ได้ใช้เทคโนโลยีมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ออกแบบสื่อและพัฒนา
นวัตกรรมให้มีความทันสมัยและ
หลากหลาย เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ของผู้เรียน และผู้บริหารต้องคอย
อ านวยความสะดวกในเรื่องของ
การจัดหา ปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีต่างๆ รวมถึงสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตให้สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 จากตาราง 23 ผลการการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า 

 1. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการ

เรียนการสอน โดยการใช้แอพพลิเคชั่นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ Google 

Classroom, Kahoot,Zoom เป็นต้น 

 2. ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, 

Online Video, Virtual Words,Youtube,Meteverse Podcasts เป็นต้น 

 3. ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 

โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, 

Yahoo 

 4. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น 

คอมพิวเตอร์,สมาร์ททีวี,โทรศัพท์มือถือ 

 5. จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์,จอโปรเจคเตอร์ 

เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเตอร์เน็ตใน

สถานศึกษาให้ครอบคลุม  

ตาราง 24 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
10. พัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
11. ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
และสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
12. จัดสภาพแวดล้อมที่มีการใช้สื่อดิจิทัลภายใน
สถานศึกษา 

สถานศึกษาต้องจัดสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาทักษะ
ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน 
โดยการใช้แอฟพลิเคชั่นต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การใช้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
  

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
13. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาออกแบบและ
จัดท าวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
14. ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหาแนวทาง
หรือนวัตกรรมการศึกษาท่ีหลากหลาย ในการแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอน 

สื่อ DLIT, Google Classroom, 
Kahoot, ClassDojo เป็นต้น 
 

 
 จากตาราง 24 ผลการการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 

 1. มุ่งเน้นให้ครูพัฒนาทักษะความเข้าใจและศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัยและ

หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

 3. จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก รวดเร็วและครอบคลุม เช่น 

พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ใน

การสืบค้นข้อมูลต่างๆ 

 4. ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เช่น 

การอบรม การสัมมนา ทั้งรูปแบบออนไซต์และออนไลน์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 

 5. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท าวิจัยทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา

และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 25 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
15. ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
16. จัดท าคู่มือครูเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการ
วัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
17. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครือ่งมือการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
เช่น Kahoot Application, Padlet Application, 
Plickers Application ฯลฯ 
18. ส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เน้น
การประเมินตามสภาพจริง โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
19. จดัท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการวัดและประเมินผลใน
สถานศึกษา เช่น ปพ.อิเล็กทรอนิกส์,เว็บไซต์ 
(Website),ระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School-Mis) 
20. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นฐานในการจัดเก็บข้อมูลของ
ผู้เรียนรายบุคคล (DMC) 

ควรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา ส่งเสริม
ให้ครูเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน สามารถน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
มีมาตรฐาน รวมถึงใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาอ านวยความสะดวกใน
การจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูล เช่น 
ปพ.5 แบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

 
 จากตาราง 25 ผลการการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ด้านการการวัดและประเมินผล พบว่า 
 1. จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผลรูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าดูได้สะดวก และ
รวดเร็ว เช่น การท าหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและ
ประเมินผล 
 2. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้
โปรแกรม Kahoot Application, Plickers Application เป็นต้น 
 3. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
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ใช้โปรแกรม Excel หรือ ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการเรียน 
(School-MIS)   
 4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารการปฏิบัติงาน เช่น การประชุมชี้แจง
ผ่านระบบออนไลน์ ในการก าหนดแนวปฏิบัติและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียน
ของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน 
 

ตาราง 26 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
21. ชี้แนะ อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือครู 
เพ่ือพัฒนาวิธีการสอนที่เน้นการนิเทศออนไลน์ เช่น MIND 
Model, Zoom Meeting, Google meet ฯลฯ 
22. ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Microsoft 
Teams, Line, Zoom, Facebook ฯลฯ 
23. น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายมาส่งเสริม
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ โดยการใช้Social Networking เช่น Facebook, 
Line, My Space ฯลฯ 
24. นิเทศการสอนในชั้นเรียน เพื่อให้ครูสามารถเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
25. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ 

ควรมีการวางแผนการจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
สังเกตการณ์สอนของครูและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยน า
เทคโนโลยี Zoom, Facebook 
,LINE, กลุ่มGoogle Plus, Google 
Form, Google Drive มาใช้
อ านวยความสะดวกในการนิเทศ 
ติดต่อสื่อสาร และบันทึกข้อมูล 
รวมถึงสถานศึกษาควรมีการจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้จากผู้เชี่ยวด้าน
การนิเทศการศึกษาเป็นวิทยากร
พัฒนาคณะกรรมการการนิเทศ
เกีย่วกับความรู้และทักษะการ
นิเทศการเรียนการสอนและการ
สร้างเครือ่งมือนิเทศ 

 
 จากตาราง 26 ผลการการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า 

 1. สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 
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 2. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เชน่ Facebook, Line, My Space เป็นต้น 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง และสร้าง 

Google Form ส าหรับผู้นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้นิเทศที่บันทึกไว้ในการนิเทศ

ออนไลน์ผ่านกลุ่ม Facebook หรือ Google Plus 

 4. นิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดย

การประชุม PLC รูปแบบ Mind Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อ านวยความสะดวกในการ

สื่อสาร เช่น Google classroom, Facebook, Line หรือกลุ่มGoogle Plus เพ่ือให้ครูบันทึกข้อมูล

ภาพถ่าย คลิปวีดีโอกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 5. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ 

และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบใน Google Drive 

และแชร์ข้อมูลให้ครูทุกคนเข้าใช้งานได้ทุกท่ีทุกเวลา 

 6. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็นวิทยากร โดยมุ่งเน้นการสื่อสารโดย

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการพัฒนาผู้นิเทศเกีย่วกับความรู้และทักษะ

การนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอน และการสร้างเครื่องมือนิเทศ 

 7. มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียน ให้มทีักษะ ความรู้ 

ความสามารถและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 8. ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้เครื่องมือสื่อสารรูปแบบออนไลน์ที่

ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว เช่น Line, เพจ Facebook,ระบบ AMSS เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศงาน

วิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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ตาราง 27 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
26. ก าหนดแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนการสอนของครู 
27. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
แหล่งเรียนรู้ 
28. สามารถเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล การ
จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
29. ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
30. สะท้อนผลการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมผ่าน
รูปแบบการรายงานในระบบดิจิทัล 
31. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน 
32. ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, 
Meteverse 

ครูควรมีการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่
ทันสมัย เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม 
สามารถสร้างความรู้และความสุข
ให้กับผู้เรียนไปพร้อมกัน โดยการ
น าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนส าคัญใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่น การน าเกม, บทเรียนส าเร็จรูป, 
สื่อออนไลน์ มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูอบรม
พัฒนาตนเองในการใช้สื่อ เผยแพร่
สื่อนวัตกรรมผ่านช่องทางต่างๆ 
และน าผลการอบรมมาขยายผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

 
 จากตาราง 27 ผลการการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า 

 1. ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู เพ่ือให้ให้ครูมีแนวทางในการน าสื่อ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม และสื่อในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ

สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

 3. สนับสนุนให้ครูเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นสื่อในการจัดการเรียนการ

สอนในชั้นเรียน โดยให้ครูสะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน 

 4. จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/Wi-Fi เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและ
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ครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้ 

 5. สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณ์ในห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน 

เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (WIFI) , ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีวี,คอมพิวเตอร์ เป็น

ต้น  

 6. ส่งเสริมครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 

Youtube, Meteverse เพ่ือให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ 

 ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 ผนวกกับผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี

เยี่ยม (Best Practice) มาจัดท าเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 รายละเอียดดังภาพประกอบ 

5 

 

 

 

 

 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

1. ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงหลักสตูรเกีย่วกับการน า

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น จ านวน

รายวิชาในหลักสูตรที่เรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์  

2. ส่งเสรมิให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในน าเสนอผลงานต่อ

ที่ประชุมครูและผู้ปกครอง เพื่อใหค้รูได้พัฒนาทักษะในการใช้

สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย 

3. มีการประชุมครูเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้และสะท้อนผล 

เพื่อให้ครูได้แนวทางและปรบัปรุงการน าเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้

ในช้ันเรียน รวมทั้งการพัฒนาหน่วยการเรียน และแผนการ

จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

 4. พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลของครู เช่น การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร,์ โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มา

ใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจดัท าเอกสารหลักสตูรสถานศึกษา 
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การจัดการ

เรียนการ

สอนใน

สถานศึกษา 

1. ส่งเสรมิให้ครูจดักระบวนการเรยีนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน

การติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรยีนการสอน โดยการใช้

แอพพลิเคช่ันการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ 

Google Classroom, Kahoot,Zoom เป็นต้น 

2. ส่งเสรมิให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Weblog, Online Video, Virtual 

Words,Youtube,Meteverse Podcasts เป็นต้น 

3. ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรอืเนื้อหาสาระกิจกรรมที่

สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา

ประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based 

Learning, Yahoo 

4. ส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้

ผ่านทุกช่องทาง เช่น คอมพิวเตอร์,สมาร์ททีวี,โทรศัพท์มือถือ 

5. จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยตี่างๆ เช่น 

คอมพิวเตอร,์จอโปรเจคเตอร์ เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่าง

ทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณ

อินเตอร์เนต็ในสถานศึกษาให้ครอบคลุม 
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การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้ 

1. มุ่งเน้นให้ครูพัฒนาทักษะความเข้าใจและศึกษาหลักสูตร

สถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีดจิิทัลไปใช้ในการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอน 

2. ส่งเสรมิให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการพัฒนาเทคนิค

วิธีการสอนที่ทันสมยัและหลากหลาย เพื่อกระตุ้นความสนใจ

ของผู้เรียน 

3. จัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้มีการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลทีส่ะดวก 

รวดเร็วและครอบคลมุ เช่น พัฒนาระบบอินเตอร์เนต็ภายใน

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครูและผู้เรียนได้ใช้

ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมลูต่างๆ 

4. ส่งเสรมิให้ครไูด้มีการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรยีน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรม การสัมมนา ทั้ง

รูปแบบออนไซต์และออนไลน์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ต่างๆ 

5. ส่งเสรมิให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาจดัท าวิจัยทางการศึกษา 

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
 

การวัดผล

และ

ประเมินผล 

1. จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมนิผลรูปแบบออนไลน์ท่ี

สามารถเข้าดไูดส้ะดวก และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับ

การวัดและประเมินผล 

2. ส่งเสรมิให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม Kahoot 

Application, Plickers Application เป็นต้น 

3. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยดีิจิทลัเป็นเครื่องมือในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน เช่น ใช้โปรแกรม Excel หรือ 

ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการ

เรียน (School-MIS)   

4. ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสื่อสารการ

ปฏิบัติงาน เช่น การประชุมช้ีแจงผ่านระบบออนไลน์ ในการ

ก าหนดแนวปฏิบตัิและพัฒนาเครือ่งมือในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนท่ีมีมาตรฐาน 
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การนิเทศ

การศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัระบบการนิเทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างเป็น

ขั้นตอนและเป็นระบบ 

2. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยในการประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการเรยีนรู ้เช่น 

Facebook, Line, My Space เป็นต้น 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซตห์รือ

ออนไลน์สัปดาหล์ะครั้ง และสร้าง Google Form ส าหรับผู้

นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้นิเทศท่ีบันทึกไว้ใน

การนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม Facebook หรือ Google Plus 

4. นิเทศการสอนในช้ันเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู 

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกันโดยการประชุม PLC รูปแบบ Mind 

Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้อ านวยความสะดวกใน

การสื่อสาร เช่น Google classroom, Facebook, Line หรือ

กลุ่มGoogle Plus เพื่อให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอ

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

5. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินการจัดการเรียนรู ้และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามาจดัเกบ็ไว้อย่างเป็นระบบใน 

Google Drive และแชร์ข้อมลูใหค้รูทุกคนเข้าใช้งานได้ทุกที่ทุก

เวลา 

6. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็น

วิทยากร โดยมุ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการพัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้

และทักษะการนเิทศงานวิชาการการเรยีนการสอน และการ

สร้างเครื่องมือนิเทศ 

7. มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนเิทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง 

แก้ไขผู้เรียน ให้มทีักษะ ความรู้ ความสามารถและมีคณุภาพ

มากยิ่งขึ้น 

8. ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้เครื่องมือ

สื่อสารรูปแบบออนไลน์ท่ีทันสมยั สะดวกและรวดเร็ว เช่น 

Line, เพจ Facebook,ระบบ AMSS เพื่อพัฒนาระบบการ

นิเทศงานวิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 
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 สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน และมี

แนวทาง 32 แนวทาง ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 5 ทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 แนวทาง การวัดผลและประเมินผล 4 

แนวทาง การนิเทศการศึกษา 8 แนวทาง และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6 

แนวทาง 

ภาพประกอบ 5 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

 

การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

1. ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู เพื่อให้ครูมี

แนวทางในการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม และสื่อในการจัดการเรียน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรียน 

3. สนับสนุนให้ครเูลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิิทัลมา

เป็นสื่อในการจดัการเรียนการสอนในช้ันเรียน โดยให้ครู

สะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรยีน 

4. จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/ 

Wi-Fi เพื่อสนับสนุนให้ผูเ้รียนและครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ 

สามารถสื่อสารและแลกเปลีย่นความรู้ร่วมกันได ้

5. สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณใ์นห้องเรียน เพื่อส่งเสริมให้

ครูใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (WIFI) , 

ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีว,ีคอมพิวเตอร ์

เป็นต้น  

6. ส่งเสรมิครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อ

เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Youtube, Meteverse เพื่อให้ครูได้มี

การพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ 
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3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

การพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.90 0.23 มากที่สุด 4.75 0.39 มากที่สุด 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

4.92 0.18 มากที่สุด 4.84 0.20 มากที่สุด 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.84 0.22 มากที่สุด 4.68 0.42 มากที่สุด 

4. การวัดผลและประเมินผล 4.80 0.27 มากที่สุด 4.80 0.27 มากที่สุด 

5. การนิเทศการศึกษา 4.93 0.12 มากที่สุด 4.75 0.37 มากที่สุด 

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.97 0.07 มากที่สุด 4.80 0.30 มากที่สุด 

รวม 4.89 0.18 มากที่สุด 4.77 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มี

ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.89 เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และด้านความเป็นไปได้ 

โดยรวมมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 เรียงล าดับจากมากไปน้อย 

ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 
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ตาราง 29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงหลักสูตร

เกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน เช่น จ านวน

รายวิชาในหลักสูตรที่เรียนรู้ผ่านบทเรียน

ออนไลน์  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
น าเสนอผลงานต่อที่ประชุมครูและ
ผู้ปกครอง เพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะในการ
ใช้สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. มีการประชุมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนผล เพ่ือให้ครูได้แนวทางและ
ปรับปรุงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในชั้น
เรียน รวมทั้งการพัฒนาหน่วยการเรียน 
และแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์, 
โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มาใช้ใน
การสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.23 มากที่สุด 4.75 0.39 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.90 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุง
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หลักสูตรเกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น จ านวนรายวิชาใน

หลักสูตรที่เรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ มีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในน าเสนอผลงานต่อที่ประชุมครูและผู้ปกครอง เพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะใน

การใช้สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย และพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของครู เช่น การใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์, โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มาใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักสูตร

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.75 

เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงหลักสูตรเกี่ยวกับการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น จ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่เรียนรู้ผ่าน

บทเรียนออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในน าเสนอผลงานต่อที่ประชุมครูและผู้ปกครอง เพื่อให้ครูได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อ

ดิจิทัลที่หลากหลาย และพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของครู เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์, 

โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มาใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 
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ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการ

เรียนการสอน โดยการใช้แอพพลิเคชั่นจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ Google 

Classroom, Kahoot,Zoom เป็นต้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, 
Online Video, Virtual 
Words,Youtube,Meteverse, Podcasts เป็น
ต้น 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น 
Photobucket, Digital Game-Based Learning, 
Yahoo 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น 
คอมพิวเตอร์, สมาร์ททีวี, โทรศัพท์มือถือ 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี
ต่างๆ  เช่น คอมพิวเตอร์,จอโปรเจคเตอร์ เพ่ือให้
สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอ านวย
ความสะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเตอร์เน็ตใน
โรงเรียนให้ครอบคลุม 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.92 0.18 มากที่สุด 4.84 0.20 มากที่สุด 
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 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.92 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรียนการสอน โดยการใช้

แอพพลิเคชั่นจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ Google Classroom, Kahoot,Zoom เป็น

ต้น ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yahoo 

จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์,จอโปรเจคเตอร์ เพ่ือให้สามารถใช้

งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเตอร์เน็ตในโรงเรียนให้

ครอบคลุม มีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, Online Video, Virtual Words,Youtube,Meteverse, 

Podcasts เป็นต้น  ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น 

คอมพิวเตอร์, สมาร์ททีวี, โทรศัพท์มือถือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 และผลการประเมินความเป็นไปได้

ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.84 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรียนการสอน โดยการใช้

แอพพลิเคชั่นจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ Google Classroom, Kahoot,Zoom เป็น

ต้น ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yaho 

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น คอมพิวเตอร์, สมาร์ท

ทีวี, โทรศัพท์มือถือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดหาและปรับปรุงวัสดุ 

อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์,จอโปรเจคเตอร์ เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง 

รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเตอร์เน็ตในโรงเรียนให้ครอบคลุม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.40 
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ตาราง 31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. มุ่งเน้นให้ครพัูฒนาทักษะความเข้าใจ
และศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัย
และหลากหลาย เพื่อกระตุ้นความสนใจ
ของผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้มีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก รวดเร็วและ
ครอบคลุม เช่น พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ใน
การสืบค้นข้อมูลต่างๆ  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การอบรม การสัมมนา ทั้ง
รูปแบบออนไซต์และออนไลน์โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
จัดท าวิจัยทางการศึกษา เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.84 0.22 มากที่สุด 4.68 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.84 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน  จัด

สภาพแวดล้อมเพ่ือให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก รวดเร็วและครอบคลุม เช่น พัฒนาระบบ

อินเตอรเ์น็ตภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ในการสืบค้น

ข้อมูลต่างๆ  ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท าวิจัยทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา

และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มุง่เน้นให้ครูพัฒนา

ทักษะความเข้าใจและศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

เช่น การอบรม การสัมมนา ทั้งรูปแบบออนไซต์และออนไลน์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.68 เมื่อ

พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาเทคนิค

วิธีการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท าวิจัยทางการศึกษา เพ่ือหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผล
รูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าดูได้สะดวก 
และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ )E-Book( เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผล 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 32 ต่อ 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้าง
เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม 
Kahoot Application, Plickers 
Application เป็นต้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน เช่น ใช้โปรแกรม Excel หรือ 
ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรม
ระบบบริหารจัดการผลการเรียน 
(School-MIS)   

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการสื่อสารการปฏิบัติงาน เช่น การ
ประชุมชี้แจงผ่านระบบออนไลน์ ในการ
ก าหนดแนวปฏิบัติ และพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียนที่มีมาตรฐาน 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.27 มากที่สุด 4.80 0.27 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.80 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้าง

เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม Kahoot Application, 

Plickers Application เป็นต้น ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ใช้โปรแกรม Excel หรือ ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบบริหาร
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จัดการผลการเรียน (School-MIS)  มีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดท าคู่มือการ

วัดผลและประเมินผลรูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าดูได้สะดวก และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผล  ส่งเสริมการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารการปฏิบัติงาน เช่น การประชุมชี้แจงผ่านระบบออนไลน์ ในการ

ก าหนดแนวปฏิบัติ และพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน  มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.80 เมื่อ

พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม Kahoot Application, Plickers Application  

เป็นต้น  ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ใช้

โปรแกรม Excel หรือ ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School-

MIS)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผล

รูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าดูได้สะดวก และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 

เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผล  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การสื่อสารการปฏิบัติงาน เช่น การประชุมชี้แจงผ่านระบบออนไลน์ ในการก าหนดแนวปฏิบัติ และ

พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 

ตาราง 33 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการ
จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
อ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ เช่น Facebook, Line, My 
Space เป็นต้น 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ
รูปแบบออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์
ละครั้ง และสร้าง Google Form 
ส าหรับผู้นิเทศ บันทึก Link ข้อมูล
ความคิดเห็นของผู้นิเทศที่บันทึกไว้ใน
การนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม 
Facebook หรือ Google Plus 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. นิเทศการสอนในชั้นเรียนและ
สะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการ
ประชุม PLC รูปแบบ Mind Model 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อ านวย
ความสะดวกในการสื่อสาร เช่น 
Google classroom, Facebook, 
Line หรือกลุ่มGoogle Plus เพ่ือให้ครู
บันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอ
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการจัดการ
เรียนรู้ และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษามาจัดเก็บไว้อย่างเป็น
ระบบใน Google Drive และแชร์ข้อมูลให้
ครูทุกคนเข้าใช้งานได้ทุกท่ีทุกเวลา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการ
นิเทศการศึกษาเป็นวิทยากร โดยมุ่งเน้น
การสื่อสารโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการพัฒนาผู้
นิเทศเก่ียวกับความรู้และทักษะการนิเทศ
งานวิชาการการเรียนการสอน และการ
สร้างเครือ่งมือนิเทศ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

7. มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการ
พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียน ให้มทีักษะ 
ความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

8. ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยใช้เครื่องมือสื่อสารรูปแบบ
ออนไลน์ที่ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว 
เช่น Line, เพจ Facebook,ระบบ AMSS 
เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.12 มากที่สุด 4.75 0.37 มากที่สุด 
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จากตาราง 33 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี

ค่าเฉลี่ย 4.93 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ  แต่งตัง้

คณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง และสร้าง Google Form 

ส าหรับผู้นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้นิเทศที่บันทึกไว้ในการนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม 

Facebook หรือ Google Plus  นิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม PLC รูปแบบ Mind Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

อ านวยความสะดวกในการสื่อสาร เช่น Google classroom, Facebook, Line หรือกลุ่ม Google 

Plus เพ่ือให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  เลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามาจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบใน Google Drive และแชร์ข้อมูลให้ครูทุกคน

เข้าใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา  มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียน ให้มี

ทักษะ ความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดย

ใช้เครื่องมือสื่อสารรูปแบบออนไลน์ที่ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว เช่น Line, เพจ Facebook,ระบบ 

AMSS เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา มี

ค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็น

วิทยากร โดยมุ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการพัฒนา

ผู้นิเทศเกีย่วกับความรู้และทักษะการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอน และการสร้างเครื่องมือ

นิเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.75 

เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เชน่ Facebook, Line, My Space เป็นต้น  

นิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม 

PLC รูปแบบ Mind Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อ านวยความสะดวกในการสื่อสาร เช่น 

Google classroom, Facebook, Line หรือกลุ่ม Google Plus เพ่ือให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย 

คลิปวีดีโอกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
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สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 

ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อ
นวัตกรรมของครู เพ่ือให้ครูมี
แนวทางในการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

2. สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม 
และสื่อในการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างแรงบันดาล
ใจ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. สนับสนุนให้ครูเลือกใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นสื่อใน
การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
โดยให้ครสูะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิด
กับผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. จัดหางบประมาณพัฒนา
โครงสร้างเครือข่าย Internet/Wi-Fi 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและครูเข้าถึง
แหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5. สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณ์ใน
ห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบ
อินเตอร์เน็ต (WIFI) , ระบบการเรียน
การสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีวี
,คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00  

6. ส่งเสริมครูในการเผยแพร่องค์
ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Youtube,Meteverse เพ่ือให้ครูได้
มีการพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.97 0.07 มากที่สุด 4.80 0.30 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.97 เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม และสื่อในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างแรง

บันดาลใจ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน  สนับสนุนให้ครูเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล

มาเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยให้ครูสะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน  

จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/Wi-Fi เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและครูเข้าถึง

แหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้  สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณ์ใน

ห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (WIFI) , ระบบการเรียน

การสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีวี,คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  ส่งเสริมครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube,Meteverse เพ่ือให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะตนเอง
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อยู่เสมอ  มีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู 

เพ่ือให้ครูมีแนวทางในการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 และผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.80 เมื่อ

พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/Wi-Fi 

เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้

สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณ์ในห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบ

อินเตอร์เน็ต (WIFI), ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีวี,คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ส่งเสริม

ครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube,Meteverse 

เพ่ือให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00 ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ

ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู เพื่อให้ครูมีแนวทางในการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40



 

 

 

 
 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมา

สรุปผล อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี้  

    1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  

    2. สรุปผล  

    3. อภิปรายผล  

    4. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

สรุปผล 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 

    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

       1.1 สภาพปัจจุบันทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายด้านเรียงล าดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
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       1.2 สภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามล าดับ  

       1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวัดผลและ

ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ 

 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน และมีแนวทางการ

พัฒนา 32 แนวทาง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 และ 4.77 โดยมี

แนวทางการพัฒนารายละเอียดดังนี้  

       2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง คือ 1. ก าหนด

เป้าหมาย และปรับปรุงหลักสูตรเกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

เช่น จ านวนรายวิชาในหลักสตูรที่เรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ 2. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในน าเสนอผลงานต่อที่ประชุมครูและผู้ปกครอง เพื่อให้ครูได้พัฒนาทักษะในการใช้สื่อดิจิทัลที่

หลากหลาย 3. มีการประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล เพ่ือให้ครูได้แนวทางและ

ปรับปรุงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในชั้นเรียน รวมทั้งการพัฒนาหน่วยการเรียน และแผนการ

จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 4. พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของคร ูเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์, 

โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มาใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 

     2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง คือ 1. 

ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรียนการสอน 

โดยการใช้แอพพลิเคชั่นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ Google Classroom, 

Kahoot,Zoom เป็นต้น 2. ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
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Weblog, Online Video, Virtual Words,Youtube,Meteverse Podcasts เป็นต้น 3. ให้ครู

จัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yahoo  

4. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น คอมพิวเตอร์, 

สมาร์ททีวี, โทรศัพท์มือถือ 5. จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์,จอ

โปรเจคเตอร์ เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตในสถานศึกษาให้ครอบคลุม 

     2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง คือ 1. มุ่งเน้นให้ครู

พัฒนาทักษะความเข้าใจและศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 2. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่

ทันสมัยและหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 3. จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้มีการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก รวดเร็วและครอบคลุม เช่น พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษาให้

มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูลต่างๆ 4. ส่งเสริมให้ครูได้มีการ

พัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรม การสัมมนา ทั้งรูปแบบ

ออนไซต์และออนไลน์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 5. ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท า

วิจัยทางการศึกษา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     2.4 การวัดผลและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง คือ 1. จัดท าคู่มือการ

วัดผลและประเมินผลรูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าดูได้สะดวก และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผล 2. ส่งเสริมให้

ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม Kahoot 

Application, Plickers Application เป็นต้น 3. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือใน

การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ใช้โปรแกรม Excel หรือ ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และ

โปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School-MIS)  4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การสื่อสารการปฏิบัติงาน เช่น การประชุมชี้แจงผ่านระบบออนไลน์ ในการก าหนดแนวปฏิบัติและ

พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน 

     2.5 การนิเทศการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 8 แนวทาง คือ 1. สถานศึกษามีการวาง

แผนการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน

และเป็นระบบ 2. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนหรือ
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หน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, Line, My Space เป็นต้น 3. แต่งตั้ง

คณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง และสร้าง Google Form 

ส าหรับผู้นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้นิเทศที่บันทึกไว้ในการนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม 

Facebook หรือ Google Plus 4. นิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม PLC รูปแบบ Mind Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

อ านวยความสะดวกในการสื่อสาร เช่น Google classroom, Facebook, Line หรือกลุ่มGoogle 

Plus เพ่ือให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 5. เลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามาจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบใน Google Drive และแชร์ข้อมูลให้ครูทุกคน

เข้าใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา 6. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็นวิทยากร โดย

มุ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการพัฒนาผู้นิเทศ

เกีย่วกับความรู้และทักษะการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอน และการสร้างเครื่องมือนิเทศ  

7. มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียน ให้มทีักษะ ความรู้ 

ความสามารถและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 8. ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้เครื่องมือ

สื่อสารรูปแบบออนไลน์ที่ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว เช่น Line, เพจ Facebook,ระบบ AMSS เพ่ือ

พัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

      2.6 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 6 

แนวทาง คือ 1. ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู เพื่อให้ครูมีแนวทางในการน าสื่อ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2. สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม 

และสื่อในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นความสนใจของ

ผู้เรียน 3. สนับสนุนให้ครูเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน โดยให้ครสูะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน 4. จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้าง

เครือข่าย Internet/Wi-Fi เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้ 5. สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณ์ในห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (WIFI) , ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT,  

สมาร์ททีวี,คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 6. ส่งเสริมครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อ

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse เพ่ือให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผลได้

ดังนี้ 

    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2       

       1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือการนิเทศ

การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ล าดับสุดท้าย การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ การนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ล าดับสุดท้ายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ โดยสามารถสรุปการวิเคราะห์แต่ละด้านเป็นรายข้อได้ดังนี้ 

  1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ

โดยการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและยอมรับได้ ส่วนข้อที่

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอน และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณาการโดยการจัดท าโครงสร้าง

หลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นสากลและยอมรับได้ ทั้งนี้อาจเพราะในปัจจุบันมีการก าหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน
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ค่อนข้างน้อย จึงมีความต้องการพัฒนาแนวทางในด้านนี้มากท่ีสุดเพื่อก าหนดแนวทางการปฏิบัติสู่

จุดมุ่งหมายเดียว สอดคล้องกับแนวคิดของ สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ

คณะครูอาจารย์ต้องร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การ

เปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้ที่เก่ียวข้องได้

เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  1.1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน

หรือเนื้อหาสาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yahoo ฯลฯ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและผู้เรียน เช่น Social 

Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของครูและผู้เรียน เช่น Social Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในสถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ทั้งนี้อาจเพราะในปัจจุบันการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ยังไม่เป็นที่รู้จักและแพร่หลายเท่าที่ควร 

ถึงแม้ว่าในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 จะจัดการเรียนการสอน

รูปแบบออนไลน์ แต่ส่วนใหญ่มักจะเป็นการจัดการเรียนการสอนตามช่วงเวลาโดยที่มีครูผู้สอนอธิบาย

เป็นหลัก แต่ยังคงขาดการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เช่น 

Social Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่ม

ช้อย (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกระตือรือร้นที่จะท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงการปฏิรูปสถานศึกษา และศึกษาให้เข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะ

ท าอย่างไรให้ครูน าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น ซึ่งจะต้องหาแนวทาง

ใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิดความรู้ และใช้เทคโนโลยีมาเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนที่อาศัยอยู่ในโลก

ที่ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสารสังคมและความสร้างสรรค์ ซึ่งส าหรับผู้เรียนแล้ว เทคโนโลยีจะ

เป็นสิ่งที่ท าให้การเรียนรู้มีความน่าตื่นเต้นยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญส าหรับครูและผู้บริหารที่

จะต้องเข้าใจว่าเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา คือ การท าให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจที่

จะเรียนรู้ที่จะฝันและพยายามท าให้ส าเร็จ 
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  1.1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาออกแบบและจัดท าวิจัย

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหาแนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลาย ในการแก้ไขปัญหาการเรียน

การสอน และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหาแนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลาย ในการ

แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้อาจเพราะการจัดการเรียน

การสอนในปัจจุบันยังคงมีขีดจ ากัดในหลายด้าน เช่น ผู้เรียนไม่มีโทรศัพท์ วัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียนไม่

เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน สถานศึกษาไม่มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตให้บริการ ฯลฯ จึงเป็นอุปสรรค

ส าคัญต่อการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ส่วนใหญ่

มักมีแค่โปรแกรมน าเสนอผลงานที่สามารถฉายขึ้นเพียงจอเดียวสามารถดูได้ทุกคน แต่วิธีนี้ขาดการมี

ส่วนร่วมของผู้เรียนและอาจเกิดความเบื่อหน่ายในที่สุด ครูจึงจ าเป็นจะต้องใช้สื่อหรือนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีมีความหลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รุจิร์ ภู่สาระ และ

จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้หรือท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการ

เรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการเรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแล

เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมี

ทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรใหม่ จึงน่าจะมี

หลักการและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  

  1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง  

  2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป

และสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี  

  3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็นผู้

อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน  

  4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  

  5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รูปแบบ  
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  6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการหาค าตอบที่ตายตัวเพียงค าตอบ

เดียว  

  7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียง

พอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่  

  8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  1.1.4 การวัดผลและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดท า

คู่มือครูเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสภาพ

ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนา

และสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลายโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น 

Kahoot Application, Padlet Application, Plickers Application ฯลฯ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้อาจเพราะปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทกับการศึกษาทุก

ภาคส่วน การน าเทคโนโลยีมาสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ

กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน นอกจากสถานศึกษาต้องมีการก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแล้วนั้น ครูก็ต้องสร้างมือการวัดผลและ

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและหลากหลาย เช่น Kahoot Application, Padlet Application, 

Plickers Application เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดกล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 

  1.1.5 การนิเทศการศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ชี้แนะ อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือครู เพื่อพัฒนาวิธีการสอนที่เน้น
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การนิเทศออนไลน์ เช่น MIND Model, Zoom Meeting, Google meet ฯลฯ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ นิเทศการสอนในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายมาส่งเสริมประสานความร่วมมือกับ

หน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้Social Networking เช่น Facebook, Line, My 

Space ฯลฯ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Microsoft Teams, Line, Zoom, Facebook ฯลฯ ทั้งนี้อาจ

เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษารูปแบบเดิมยังไม่ครอบคลุมเท่าท่ีควร จึงอาจต้องมีการใช้ สื่อ 

Social Media มาช่วย เช่น การใช้กลุ่ม Facebook, Line, Google Plus ซึ่งเป็นสิ่งอ านวยความ

สะดวกในการสื่อสาร ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนาผู้เรียนได้ทุกช่วงเวลา ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ

สามารถชี้แนะ ส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนของครูได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรชี้แนะช่วยเหลือร่วมมือกับครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา และคุณค่าของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่การ

พัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนา

นักเรียน 

  1.1.6 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สภาพปัจจุบันของการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครู

เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ก าหนดแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียน

การสอนของครู และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ สามารถเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา

ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse ทั้งนี้อาจเพราะการพัฒนาทักษะการใช้สื่อ

เทคโนโลยีส าหรับครูในปัจจุบันยังไม่มีแนวทางท่ีชัดเจน การออกแบบและพัฒนาสื่อส่วนใหญ่จึงมุ่ง

พัฒนาตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของครูแต่ละคน ซึ่งอาจจะไม่สามารถสร้าง

ประโยชน์ให้กับผู้เรียนได้ดีเท่าที่ควร เนื่องจากผู้เรียนแต่ละช่วงวัยก็มีความต้องการในการเรียนรู้
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รูปแบบที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้นจึงควรพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีให้ครูอย่างหลากหลาย 

เพ่ือให้ครูสามารถจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้จากการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์

บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสมและเพียงพอ ให้ครูได้เลือก

พัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่การจัดท า 

จัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ท าหน้าที่ถ่ายทอด

ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Media Awareness Network (2010) กล่าววา่  1. การใช้ (Use) คือความสามารถใน

การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ซึ่งต้องมีทักษะทางเทคนิคท่ีจ าเป็นประกอบด้วยความสามารถใน

การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมค้นหาทางอินเทอร์เน็ต (Internet search engines) 

โปรแกรมประมวลผลค า เว็บบราวเซอร์ เป็นต้น เครือ่งมือสื่อสารอ่ืน ๆ เช่น ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

(E-mail) สื่อสังคม เป็นต้น ซึ่งทักษะนี้ต้องมีความสามารถในการเข้าถึงและมีความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์ 

เช่น บริการบรอดแบรนด์ (Broadband services) เครื่องคอมพิวเตอร์ (Computers) ซอฟต์แวร์ 

(Software) ฐานขอมูลออนไลน์ การประมวลผลแบบแบ่งปันทรัพยากรผ่านเครือข่าย (Cloud 

computing) เป็นต้น  2. การเขา้ใจ (Understand) คือความสามารถในการรับรู้และประมวลผล

สารสนเทศ รวมถึงสามารถสะท้อนความคิด ความเชื่อและความรู้สึกต่อสื่อดิจิทัลเพื่อประเมิน

ประโยชน์และลดความเสี่ยงในสังคมอย่างมีวิจารณญาณ โดยความสามารถของทักษะนี้เกี่ยวกบัการ

จัดการสารสนเทศ สิทธิและความรับผิดชอบในการใช้งานสื่อดิจิทัลและการมีความรับผิดชอบต่อ

ทรัพย์สินทางปัญญา  3. การสร้างสรรค์ (Create) คือความสามารถในการสร้างเนื้อหาและใช้

เครือ่งมือสื่อดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าเสนอเนื้อหาดิจิทัลที่

หลากหลายไปยังผู้รับสารกลุ่มต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัลได้เช่น บล็อก (Blogs) กระดานสนทนา 

(Discussion forums) การแบ่งปันภาพถ่ายและวิดีโอ (Video and photo sharing) เกมทางสังคม 

(Gaming social) และสื่อสังคม 

 2. ผลการพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล  การนิเทศการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา พบว่ามีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่

ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

ดังนี้ 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ การก าหนด

เป้าหมายและปรับปรุงหลักสูตรโดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งเสริมให้ครพัูฒนาทักษะในการใช้สื่อดิจิทัลอย่างหลากหลาย โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การน าเสนอผลงานต่อที่ประชุมครูและผู้ปกครอง ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลปรับปรุงแนว

ทางการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในชั้นเรียน รวมทั้งการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ สู่การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ร่วมกัน มุ่งให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทักษะ เช่น การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์, โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มาใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสาร

หลักสูตรสถานศึกษา เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลพบว่า ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 และควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบ (Active 

Learning) รวมทั้งควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล และควรใช้

วิธีการประเมินที่หลากหลาย ใช้เครื่องมือส าหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน   

 2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ การ

ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส าคัญ อาทิ การใช้ Google 

Classroom, Kahoot,Zoom เป็นต้น ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล เช่น Weblog, Online Video, Virtual Words,Youtube,Meteverse Podcasts หรือเนื้อหา

สาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน เช่น Photobucket, Digital Game-Based Learning, Yahoo ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน

ทุกช่องทาง เช่น คอมพิวเตอร์, สมาร์ททีวี, โทรศัพท์มือถือ และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ 

เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเตอร์เน็ตใน

สถานศึกษาให้ครอบคลุม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561)ได้
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ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการ

ประสานความร่วมมือโดยการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย และครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนใช้สื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อให้

ผู้เรียนเข้าใจในบทเรียนเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้บริหารคอยสนับสนุน ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นสากล 

    2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ มุ่งให้ครู

ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ออกแบบเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย เพื่อกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก รวดเร็วและ

ครอบคลุม เช่น พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครูและผู้เรียนได้

ใช้ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการ

สอนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรม การสัมมนา ทั้งรูปแบบออนไซต์และออนไลน์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ต่างๆ สู่การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท าวิจัยทางการศึกษา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา

และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฟาฏินา วงศ์เลขา (2558) กล่าวว่า การ

น าสื่อ เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด

ความเข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรู้ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากข้ึน แม้ว่าการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษานั้นจะท าให้ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างใหญ่

ไพศาล มีความรู้มากมายหลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้

ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย แต่การที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกต้อง 

ต้องอาศัยผู้สอนที่เข้าใจและมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน ผู้สอนยังจ าเป็นต้องเป็น

ผู้สร้างบรรยากาศและเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักเลือกศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสารอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมและมีวิจารณญาณ เพราะข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่บนระบบอินเทอร์เน็ตนั้นมีทั้ง

ข้อมูลที่ถูกต้องและข้อมูลที่ยังไม่ได้ผ่านการกลั่นกรอง ดังนั้นผู้สอนมีหน้าที่ต้องชี้แนะให้ผู้เรียนได้รู้จัก 

การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีระบบมีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้สูงสุด     

 2.4 การวัดผลและประเมินผล พบว่า มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ จัดท าคู่มือการ
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วัดผลและประเมินผลรูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าดูได้สะดวก และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผล ส่งเสริมให้ครู

พัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม Kahoot 

Application, Plickers Application พัฒนาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เช่น ใช้โปรแกรม Excel หรือ ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการ

เรียน (School-MIS)  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารการปฏิบัติงาน เช่น การ

ประชุมชี้แจงผ่านระบบออนไลน์ในการก าหนดแนวปฏิบัติและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้

ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผลพบว่า การวดัผลและประเมินผล คือ ควรวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็น

แนวทางในปีต่อไป และสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) กล่าวถึง การวัดผล

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน บทบาท และหน้าที่ของสถานศึกษา มีดังนี้ 

  1. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา

โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

  2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษา  

  3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  

  4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียน

ไม่ผ่านการประเมิน  

  5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

  6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

  7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 

และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนชั้นและจบการศึกษา  

  8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ

การด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย เมื่อคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนแล้วให้เสนอคณะกรรมการ
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บริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน  

    2.5 การนิเทศการศึกษา พบว่า มีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ การวางแผนการ

จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยใน

การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เชน่ 

Facebook, Line, My Space เพ่ือเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ

รูปแบบออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง เพ่ือนิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับ

คณะครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม PLC มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินการ

จัดการเรียนรู้ โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีตามความเหมาะสม ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการ

นิเทศการศึกษาเป็นวิทยากร โดยมุ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือความสะดวก 

รวดเร็ว ในการพัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอน และ

การสร้างเครื่องมือนิเทศ มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียน ให้มี

ทักษะ ความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดย

ใช้เครื่องมือสื่อสารรูปแบบออนไลน์ที่ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว เช่น Line, เพจ Facebook,ระบบ 

AMSS เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา ซ่ึง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์เขต 1 ผลพบว่า สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ มีการติดตามเพ่ือพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูทุกคนต้องผลิต และใช้สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารก าหนดให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ เพื่อให้

บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเกิดจากการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งครูผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และสถานศึกษา 

ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

    2.6 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า มีแนวทางการพัฒนาที่

ส าคัญ ได้แก่ ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู เพ่ือให้ครูสามารถน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งให้ครูออกแบบพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น

สื่อในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน และมีการสะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน จัดหา

งบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/Wi-Fi เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและครูเข้าถึงแหล่ง
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การเรียนรู้ สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันได้ ผ่านการใช้ระบบระบบอินเตอร์เน็ต 

(WIFI) , ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีวี, คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และส่งเสริมครู

เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, Meteverse เพ่ือให้ครูได้มี

การพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ สุธัมมา (2563) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สถานศึกษาควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการผลิต พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ครูผลิต 

เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท มีความทันสมัย จัดกิจกรรม Open House ในกลุ่ม

โรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  1. จากการศึกษาพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าทุกด้าน แสดงว่ามีปัญหามากกว่าด้านอ่ืนๆ ดังนั้น

ผู้บริหารควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้า

กับบริบทในปัจจุบัน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และจัดท าแผนการเรียนรู้บูรณาการการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียนอย่างหลากหลาย มีการพัฒนาระบบ ก ากับติดตาม การประเมินและ

พัฒนาหลักสูตร และการรายงานผลอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  

  2. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักและให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล ต้องสื่อสารท าความเข้าใจกันอยู่เสมอ รวมถึงมีการก าหนดและวางแผนนโยบายตลอดจน

ด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

  3. จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่ามีความต้องการจ าเป็น 0.3 ขึ้นไปทุกด้าน ซึ่งเป็นเกณฑ์

ที่ถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็น ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ควรส่งเสริมการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไปปรับใช้ใน
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สถานศึกษาให้สอดคล้องตามบริบทและสภาพแวดล้อม เพ่ือเป็นการพัฒนาด้านวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในด้านต่าง ๆ เช่น การ

บริหารงานบุคลากร การบริหารงานแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป เพื่อที่จะได้ทราบ

แนวทางในการส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

  2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในด้านต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือพัฒนา

ต่อยอดแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพต่อไป
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย  

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

******************************************  

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทน ซึ่ง

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 2. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ค าตอบของท่านมี

คุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย ซึ่งการสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ จะน าไปใช้เพ่ือสรุปผลการวิจัยเป็นภาพรวม

เท่านั้น ไม่ได้แยกวิเคราะห์เป็นรายโรงเรียน ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงและสมบูรณ์จะช่วยให้

ผลการวิจัยด าเนินไปด้วยความถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือเกิดคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป  

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List)  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการการ

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) จ านวน 32 ข้อ 

  ตอนที่ 3 ความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล จ านวน 6 ข้อ 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  

        

       นางสาววารุณี  ภาวงค์  

    นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  
  1. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
 2. วิทยฐานะ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษ 

 เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ 
3. ต าแหน่งงานปัจจุบัน  

   ผู้บริหารสถานศึกษา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  

 4. ขนาดของโรงเรียน  

    โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน 0 - 120 คน  

    โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน 121 - 300 คน  

    โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน 301 – 1,499 คน  
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 
ค าชี้แจง 
  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4) การวัดและ
ประเมินผล 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างที่ตรงกับระดับความ

คิดเห็นท่าน  

  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก  

  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

*ตัวอย่าง* 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
            

  

 จากตัวอย่าง แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปัจจุบันอยู่ในระดับ ปานกลาง และท่านมีความ

ต้องการให้มีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่พึงประสงค์อยู่ระดับ มาก 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 
ท่านก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

          

2 
ท่านปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ
โดยการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีที่เป็นสากลและยอมรับได้ 

          

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3 
ท่านพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การใช้ Google Classroom, 
Kahoot, โปรแกรม Zoom ฯลฯ 

          

4 
ท่านจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและผู้เรียน เช่น Social 
Networking, Podcasts, Social Media ฯลฯ 

          

5 
 

ท่านส่งเสริมให้ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพ่ือน ามาต่อ
ยอดด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรคโ์ดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Google Earth, Youtube, E-
book ฯลฯ 

          

6 

ท่านส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหา
สาระกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดย
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, 
Digital Game-Based Learning, Yahoo ฯลฯ 

          

7 

ท่านส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยการ
ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น Weblog, Online Video, Virtual Words ฯลฯ 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 
ท่านส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
สถานศึกษา เพ่ือค้นคว้าหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

          

9 

ท่านจัดหาและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
สถานศึกษาให้มีความรวดเร็วและครอบคลุม ส าหรับครู
และผู้เรียนใช้ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้
ทันท่วงที 
 

          

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

10 

ท่านพัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

          

11 
ท่านส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
และสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

          

12 
ท่านจัดสภาพแวดล้อมที่มีการใช้สื่อดิจิทัลภายใน
สถานศึกษา 
 

          

13 

ท่านส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาออกแบบและ
จัดท าวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

          

14 
ท่านส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อหา
แนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลาย ในการ
แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

          

องค์ประกอบที่ 4 การวัดผลและประเมินผล 

15 

ท่านก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

          

16 
ท่านจัดท าคู่มือครูเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับ
การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 

ท่านส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครือ่งมือการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย โดยการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ เช่น Kahoot Application, Padlet 
Application, Plickers Application ฯลฯ 
 

          

18 
ท่านส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่
เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

          

19 

ท่านจดัท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการวัดและประเมินผลใน
สถานศึกษา เช่น ปพ.อิเล็กทรอนิกส์,เว็บไซต์ 
(Website),ระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School-
Mis) 

          

20 
ท่านน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นฐานในการจัดเก็บข้อมูล
ของผู้เรียนรายบุคคล  
 

          

องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศการศึกษา 

21 
ท่านชี้แนะ อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือ
ครู เพื่อพัฒนาวิธีการสอนที่เน้นการนิเทศออนไลน์ เช่น 
MIND Model, Zoom Meeting, Google meet ฯลฯ 

          

22 
ท่านปฏิบัติงานร่วมกันกับครูในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Microsoft Teams, Line, Zoom, Facebook ฯลฯ 

          

23 

ท่านน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายมาส่งเสริม
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ โดยการใช้Social Networking เช่น 
Facebook, Line, My Space ฯลฯ 
 

          

24 

ท่านนิเทศการสอนในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถ
เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 
ท่านเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ 

          

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

26 
ท่านก าหนดแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนการสอนของครู 

          

27 
ท่านวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และแหล่งเรียนรู้ 

          

28 
ท่านสามารถเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

          

29 
ท่านส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และ
นวัตกรรมทางการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

          

30 
ท่านสะท้อนผลการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม
ผ่านรูปแบบการรายงานในระบบดิจิทัล 

          

31 
ท่านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในสถานศึกษาและชุมชน 

          

32 
ท่านส่งเสริมให้ครูเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษาผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Youtube, 
Meteverse 
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 ตอนที่ 3 ความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล  
 
ค าชี้แจง  

หากมีการจัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ใน
ความคิดของท่าน ท่านมีความประสงค์ได้รับการพัฒนาด้านใดมากที่สุด โปรดเรียงล าดับจากมากไป
น้อย โดยเขียนเลข 1- 6 ตามความต้องการ 
   .................. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
   .................. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   .................. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   .................. การวัดผลและประเมินผล  
   .................. การนิเทศการศึกษา 
  .................. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
 
 
 

*********************** 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

นางสาววารุณี  ภาวงค์ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices) ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    ****************************************** 

ค าชี้แจง  

  1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล  

   ตอนที่ 2 แนวทางในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

   ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

  3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่

มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้ข้อมูลแต่อย่างใด โดยหน่วยงานของ

ท่านเป็นสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices) จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้

กรุณาให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้และ

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

       นางสาววารุณี  ภาวงค์ 

      นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (ก.ศ.ม.)

        สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

             คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices)  

ส าหรับการวิจัย  

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

***************************************************************************  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล  

ผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................. ......... 

วุฒิการศึกษาสูงสุด……………………………………………………สาขา…………………………………………………… 

ต าแหน่ง .....................................................................สถานที่ท างานน............................................... 

สังกัด…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้สัมภาษณ์............................................................................................................................. .............. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ...........................................สถานที่สัมภาษณ์ ................................ ............. 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ท่านมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในแต่ละองค์ประกอบควรด าเนินการ

อย่างไร จึงจะน าไปสู่แนวทางทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

ในประเด็นค าถามการสัมภาษณ์ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ท่านมีวิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ท่านมีวิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 ท่านมีวิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการวัดและประเมินผล  

 ท่านมีวิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการในการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 ท่านมีวิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 ท่านมีวิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการที่ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล  
ค าชี้แจง  

หากมีการจัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ใน
ความคิดของท่าน ท่านมีความประสงค์ได้รับการพัฒนาด้านใดมากที่สุด  
 โปรดเรียงล าดับจากมากไปน้อย โดยเขียนเลข 1- 6 ตามความต้องการ 
   .................. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
   .................. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   .................. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   .................. การวัดผลและประเมินผล  
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   .................. การนิเทศการศึกษา 
  .................. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

*********************** 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

นางสาววารุณี  ภาวงค์ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมิน  

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

...................................................................................  

 

  ค าชี้แจง  

  1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

  2. โปรดพิจารณาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดเกณฑ์

ระดบัคะแนน ดังนี้         

      5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด  

      4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก  

      3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง  

      2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย  

      1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด  

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

     วารุณี  ภาวงค์  

     นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าชี้แจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ระดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและ

 ความเป็นไปได้ 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงหลักสูตรเกี่ยวกับ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน เช่น จ านวนรายวิชาในหลักสูตร ที่เรียนรู้ผ่าน
บทเรียนออนไลน์  
 

          

1.2  ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในน าเสนอ
ผลงานต่อที่ประชุม ครูและผู้ปกครอง เพื่อให้ครูได้
พัฒนาทักษะในการใช้สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย 
 

          

1.3 มีการประชุมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อน
ผล เพ่ือให้ครูได้แนวทางและปรับปรุงการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในชั้นเรียน รวมทั้งการพัฒนา
หน่วยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

          

1.4 พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของครู เช่น การ
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์, โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, 
ไอแพด มาใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจัดท าเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

          

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรียนการสอน 

โดยการใช้แอพพลิเคชั่นการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ เช่น การใช้ Google Classroom, 

Kahoot,Zoom เป็นต้น 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Weblog, Online Video, 
Virtual Words,Youtube,Meteverse Podcasts 
เป็นต้น 
 

          

2.3 ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรือเนื้อหาสาระ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, 
Digital Game-Based Learning, Yahoo 
 

          

2.4 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น คอมพิวเตอร์, สมาร์ททีวี
,โทรศัพท์มือถือ 
 

          

2.5 จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ 
เช่น คอมพิวเตอร์,จอโปรเจคเตอร์ เพ่ือให้สามารถใช้
งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่อง
ของสัญญาณอินเตอร์เน็ตในโรงเรียนให้ครอบคลุม 
 

          

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.1 มุ่งเน้นให้ครูพัฒนาทักษะความเข้าใจและศึกษา
หลักสูตรสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

          

3.2 ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย 
เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
 

          

3.3 จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ที่สะดวก รวดเร็วและครอบคลุม เช่น พัฒนาระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูล
ต่างๆ 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองในด้านการ
จัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรม 
การสัมมนา  
 

          

3.5 ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท าวิจัย
ทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 

          

4. การวัดผลและประเมินผล 
4.1 จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผล เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผล 
 

          

4.2 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผล
และประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม 
Kahoot Application, Plickers Application เป็น
ต้น 
 

          

4.3 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือใน
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ใช้โปรแกรม 
Excel หรือ ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบ
บริหารจัดการผลการเรียน (School-MIS)   
 

          

4.4 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสาร
การปฏิบัติงาน เช่น การประชุมชี้แจงผ่านระบบ
ออนไลน์ ในการก าหนดแนวปฏิบัติ และพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน
ที่มีมาตรฐาน 
 

          

5. การนิเทศการศึกษา 
5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดระบบการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอื่น ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, Line, My Space 
เป็นต้น 
 

          

5.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซต์
หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง และสร้าง Google Form 
ส าหรับผู้นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้
นิเทศท่ีบันทึกไว้ในการนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม 
Facebook หรือ Google Plus 
 

          

5.4 นิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกัน
กับคณะครู แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม 
PLC รูปแบบ Mind Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้อ านวยความสะดวกในการสื่อสาร เช่น Google 
classroom, Facebook, Line หรือกลุ่มGoogle 
Plus เพ่ือให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอ
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

          

5.5 เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูล
ที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาจัดเก็บไว้
อย่างเป็นระบบใน Google Drive และแชร์ข้อมูลให้
ครูทุกคนเข้าใช้งานได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 

          

5.6 ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศ
การศึกษาเป็นวิทยากรพัฒนาผู้นิเทศ เกี่ยวกับความรู้
และทักษะการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอน
และการสร้างเครื่องมือนิเทศ 
 

          

5.7 มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุง แก้ไข ผู้เรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.8 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
พัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

          

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.1 ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู 
เพ่ือให้ให้ครูมีแนวทางในการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

          

6.2 สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม และสื่อในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
 

          

6.3 สนับสนุนให้ครูเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
โดยให้ครูสะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน 
 

          

6.4 จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย 
Internet/Wi-Fi เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนและครูเข้าถึง
แหล่งการเรียนรู้ สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกันได้ 
 

          

6.5 สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณ์ในห้องเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบ
อินเตอร์เน็ต (WIFI) , ระบบการเรียนการสอนทางไกล 
DLIT, สมาร์ททีวี,คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  
 

          

6.6 ส่งเสริมครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และ
นวัตกรรมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
Youtube,Meteverse เพ่ือให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะ
ตนเองอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

      ลงชื่อ………………………………………………..ผู้ประเมิน 

            (………………………………………………) 

     ต าแหน่ง……………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 35 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

11 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

14 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

15 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

29 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

30 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

31 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

32 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 36 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ข้อที่ 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

ข้อที่ 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

1 .902 .890 24 .551 .618 

2 .820 .864 25 .625 .602 
3 .068 .844 26 .315 .364 

4 .776 .672 27 .517 .510 
5 .787 .780 28 .641 .709 

6 .372 .459 29 .706 .671 

7 .817 .755 30 .608 .625 
8 .520 .505 31 .745 .765 

9 .582 .610 32 .708 .778 

10 .066 .685 33 .643 .766 
11 .705 .672 34 .603 .672 

12 .615 .675 35 .641 .719 

13 .754 .834    
14 .060 .743    

15 .720 .712    
16 .537 .546    

17 .662 .558    

18 .337 .386    
19 .434 .499    

20 .378 .442    

21 .512 .471    
22 .363 .315    

23 .573 .580    
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.945 35 

 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.962 35 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
แนวทางการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

1. ก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงหลักสตูรเกีย่วกับการน า

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น จ านวน

รายวิชาในหลักสูตรที่เรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์  

2. ส่งเสรมิให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในน าเสนอผลงานต่อ

ที่ประชุมครูและผู้ปกครอง เพื่อใหค้รูได้พัฒนาทักษะในการใช้

สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย 

3. มีการประชุมครูเพ่ือแลกเปลีย่นเรียนรู้และสะท้อนผล 

เพื่อให้ครูได้แนวทางและปรบัปรุงการน าเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้

ในช้ันเรียน รวมทั้งการพัฒนาหน่วยการเรียน และแผนการ

จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

 4. พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลของครู เช่น การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร,์ โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, ไอแพด มา

ใช้ในการสืบค้นข้อมูลและจดัท าเอกสารหลักสตูรสถานศึกษา 

การจัดการ

เรียนการ

สอนใน

สถานศึกษา 

1. ส่งเสรมิให้ครูจดักระบวนการเรยีนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน

การติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรยีนการสอน โดยการใช้

แอพพลิเคช่ันการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น การใช้ 

Google Classroom, Kahoot,Zoom เป็นต้น 

2. ส่งเสรมิให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Weblog, Online Video, Virtual 

Words,Youtube,Meteverse Podcasts เป็นต้น 

3. ให้ครูจัดการเรียนการสอน หรอืเนื้อหาสาระกิจกรรมที่

สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา

ประยุกต์ใช้ เช่น Photobucket, Digital Game-Based 

Learning, Yahoo 

4. ส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้

ผ่านทุกช่องทาง เช่น คอมพิวเตอร์, สมาร์ททีว,ี โทรศัพท์มือถือ 

5. จัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยตี่างๆ เช่น 

คอมพิวเตอร,์จอโปรเจคเตอร์ เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่าง

ทั่วถึง รวมถึงอ านวยความสะดวกในเรื่องของสัญญาณ

อินเตอร์เนต็ในสถานศึกษาให้ครอบคลุม 
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การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้ 

1. มุ่งเน้นให้ครูพัฒนาทักษะความเข้าใจและศึกษาหลักสูตร

สถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีดจิิทัลไปใช้ในการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอน 

2. ส่งเสรมิให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการพัฒนาเทคนิค

วิธีการสอนที่ทันสมยัและหลากหลาย เพื่อกระตุ้นความสนใจ

ของผู้เรียน 

3. จัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้มีการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลทีส่ะดวก 

รวดเร็วและครอบคลมุ เช่น พัฒนาระบบอินเตอร์เนต็ภายใน

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครูและผู้เรียนได้ใช้

ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมลูต่างๆ 

4. ส่งเสรมิให้ครไูด้มีการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรยีน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรม การสัมมนา ทั้ง

รูปแบบออนไซต์และออนไลน์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ต่างๆ 

5. ส่งเสรมิให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาจดัท าวิจัยทางการศึกษา 

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
 

การวัดผล

และ

ประเมินผล 

1. จัดท าคู่มือการวัดผลและประเมนิผลรูปแบบออนไลน์ท่ี

สามารถเข้าดไูดส้ะดวก และรวดเร็ว เช่น การท าหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับ

การวัดและประเมินผล 

2. ส่งเสรมิให้ครูพัฒนาและสร้างเครื่องมือการวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้โปรแกรม Kahoot 

Application, Plickers Application เป็นต้น 

3. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยดีิจิทลัเป็นเครื่องมือในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน เช่น ใช้โปรแกรม Excel หรือ 

ปพ.5 อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการ

เรียน (School-MIS)   

4. ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสื่อสารการ

ปฏิบัติงาน เช่น การประชุมช้ีแจงผ่านระบบออนไลน์ ในการ

ก าหนดแนวปฏิบตัิและพัฒนาเครือ่งมือในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียนท่ีมีมาตรฐาน 
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การนิเทศ

การศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัระบบการนิเทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างเป็น

ขั้นตอนและเป็นระบบ 

2. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยในการประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการเรยีนรู ้เช่น 

Facebook, Line, My Space เป็นต้น 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบออนไซตห์รือ

ออนไลน์สัปดาหล์ะครั้ง และสร้าง Google Form ส าหรับผู้

นิเทศ บันทึก Link ข้อมูลความคิดเห็นของผู้นิเทศท่ีบันทึกไว้ใน

การนิเทศออนไลน์ผ่านกลุ่ม Facebook หรือ Google Plus 

4. นิเทศการสอนในช้ันเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู 

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกันโดยการประชุม PLC รูปแบบ Mind 

Model โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้อ านวยความสะดวกใน

การสื่อสาร เช่น Google classroom, Facebook, Line หรือ

กลุ่มGoogle Plus เพื่อให้ครูบันทึกข้อมูลภาพถ่าย คลิปวีดีโอ

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

5. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินการจัดการเรียนรู ้และน าข้อมูลที่ส าคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามาจดัเกบ็ไว้อย่างเป็นระบบใน 

Google Drive และแชร์ข้อมลูใหค้รูทุกคนเข้าใช้งานได้ทุกที่ทุก

เวลา 

6. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวด้านการนิเทศการศึกษาเป็น

วิทยากร โดยมุ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการพัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้

และทักษะการนเิทศงานวิชาการการเรยีนการสอน และการ

สร้างเครื่องมือนิเทศ 

7. มุ่งเน้นให้ครูน าผลการนเิทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง 

แก้ไขผู้เรียน ให้มทีักษะ ความรู้ ความสามารถและมีคณุภาพ

มากยิ่งขึ้น 

8. ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้เครื่องมือ

สื่อสารรูปแบบออนไลน์ท่ีทันสมยั สะดวกและรวดเร็ว เช่น 

Line, เพจ Facebook,ระบบ AMSS เพื่อพัฒนาระบบการ

นิเทศงานวิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 
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สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน และมี

แนวทาง 32 แนวทาง ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 5 ทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 แนวทาง การวัดผลและประเมินผล 4 

แนวทาง การนิเทศการศึกษา 8 แนวทาง และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6 

แนวทาง 

ภาพประกอบ    แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

1. ก าหนดแนวทางในการใช้สื่อนวัตกรรมของครู เพื่อให้ครูมี

แนวทางในการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม และสื่อในการจัดการเรียน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรียน 

3. สนับสนุนให้ครเูลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิิทัลมา

เป็นสื่อในการจดัการเรียนการสอนในช้ันเรียน โดยให้ครู

สะท้อนผลการเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรยีน 

4. จัดหางบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet/ 

Wi-Fi เพื่อสนับสนุนให้ผูเ้รียนและครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ 

สามารถสื่อสารและแลกเปลีย่นความรู้ร่วมกันได ้

5. สนับสนุนและจัดหาสื่ออุปกรณใ์นห้องเรียน เพื่อส่งเสริมให้

ครูใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต (WIFI) , 

ระบบการเรียนการสอนทางไกล DLIT, สมาร์ททีว,ีคอมพิวเตอร ์

เป็นต้น  

6. ส่งเสรมิครูในการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมผ่านสื่อ

เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น Youtube, Meteverse เพื่อให้ครูได้มี

การพัฒนาทักษะตนเองอยู่เสมอ 
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สัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  
(Best Practice) จาก นายจักรเพชร์  แฝงจันทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหินโงมโนนสร้างไพ  

 

 
 

สัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  
(Best Practice) จาก นายพูลศักดิ์  เขียวคล้าย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านต้นผึ้ง 



 

 

 

 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ วารุณี  ภาวงค ์
วันเกิด วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 
สถานที่เกิด อ าเภอหนองหาน    จังหวัดสกลนคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 224 หมู่ 8 ต าบลค าบ่อ  อ าเภอวาริชภูมิ   

จังหวัดสกลนคร  รหัสไปรษณีย์ 47150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูอันดับ ค.ศ.1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านค าก้าว  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
ต าบลท่าศิลา  อ าเภอส่องดาว  จังหวัดสกลนคร   
รหัสไปรษณีย์ 47190 

ประวัติการศึกษา 2561       ปริญญาการศึกษาบัณฑิต  
    สาขาสังคมศกึษา (กศ.บ.)  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
2566  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
    สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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