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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 2) ออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การดำเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุก  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำนวน 293 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
ระยะที่ 2 การออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษา จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
รองลงมาคือ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ ตามลำดับ ส่วนการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าดัชนี
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ความต้องการจำเป็นต่ำสุด 

2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ Module 4 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 
และการปฏิบัติงานจริง โดยจัดกิจกรรมตามหลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 และ 5) การประเมินผล
โปรแกรม ประกอบด้วย การประเมินความรู้ ความเข้าใจ ก่อน-หลังการพัฒนา การประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา ผล
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสอง
รายการ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this study aimed to 1) investigate the current conditions, 

desirable conditions and needs of the development of teacher competency of active 
learning management under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 
2) design and evaluate the development of teacher competency strengthening 
program of active learning management under Mahasarakham Primary Educational 
Service Area Office 1. The design of this study was mixed method which divided into 
2 phrases. Phrase 1 was the study of the current conditions, desirable conditions and 
needs of the development of active learning management competency. The samples 
were 293 teachers under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 
using the stratified random sampling technique. Phrase 2 were the design and 
evaluation of the development of teacher competency strengthening program of 
active learning management. The target groups consisted of 3 active learning 
management model teachers and 5 educational experts using purposive sampling. 
The instruments used to collect data were the questionnaire, semi-structured 
interview and the assessment of suitability and possibility of the program. The 
statistics used to analyze the data were percentage, average, standard deviation and 
PNImodified. 
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The research results revealed that: 

1. The overall current conditions of active learning management was at a 
medium level. The overall desirable conditions were at the highest level. Having the 
needs of measurement and evaluation in active learning was the most required 
element, and usability and development of media and technology in active learning 
management, thinking -based and practice-based learning and active learning 
instructional design were required in order of priority. 

2. The elements of development of teacher competency strengthening 
program of active learning management under Mahasarakham Primary Educational 
Service Area Office 1 consisted of 1) the principle, 2) the objectives, 3) the contents 
and activities; divided into 4 modules consisting of Module 1 active learning 
instructional design, Module 2 thinking-based and practice-based learning, Module 3 
usability and development of media and technology in active learning management 
and Module 4 measurement and evaluation in active learning management. 4) the 
development processes consisted of training workshop, study visit and practicality 
experiences according to 70:20:10 model and 5) the program evaluation consisted of 
knowledge assessment, understanding before and after the development processes, 
active learning competency assessment and assessment of satisfaction. The contents 
Based on the expert evaluation results of program’s suitability and possibility were at 
the highest level. 
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ฉบับนี้สำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน             
ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้ วิจัยด้วยความเมตตา  อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการทำวิจัย              
การดำเนินชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้คำแนะนำอย่างดีย่ิงซึ่งเป็นส่วนสำคัญในงานวิจัยน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อเหลา คุณแม่สำรี โพธ์ิศรี และญาติพี่น้องทุกคน ที่คอยให้กำลังใจ ดูแล
ช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้วิจัยจนประสบผลสำเร็จ และคุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชา
เพื่อน้อมรำลึกถึงคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัย
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน 
สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิต 
อยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามบีทบาทสำคัญในการสรา้งความได้เปรียบของประเทศ 
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก ภายใต้ระบบเศรษฐกจิ และสงัคมทีเ่ป็นพลวัต ประเทศไทย 
จึงให้ความสำคัญกบัการพัฒนาการศึกษา โดยมุ่งหวังทีจ่ะพฒันาศักยภาพและขีดความสามารถของ
คนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาประเทศ 
ในยุคของไทยแลนด์ 4.0 ท่ามกลางสภาวะเช่นน้ีจงึเป็นสิง่ทีท่้าทายยิ่งสำหรับครูในการจัดการ 
องค์ความรู้ใหบ้ังเกิดผลต่อการพฒันาคุณภาพของผู้เรียน ครจูึงต้องได้รับการพฒันาสมรรถนะ 
ให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
ความต้องการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การทีจ่ะพฒันาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมายต้องอาศัยครูผูส้อนทีม่ีทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสูง สามารถสร้างนวัตกรรมบรหิารจัดการ 
ในช้ันเรียนได้ดี การจัดการเรียนรู้เป็นการตัง้ใจกระทำใหเ้กิดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมทำให้
เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผูส้อนเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการทำใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผูส้อนทีส่อนอย่างมี
หลักการมีความรู้และมีทักษะจะช่วยใหผู้้เรียนเรียนอย่างมีความหมายและมีคุณค่า โดยเฉพาะอย่างยิง่
ปัจจุบันน้ีกระบวนการเรียนรู้มิได้จำกัดว่าจะต้องเกิดข้ึนเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น ดังนั้นการจัดการ
เรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งทีส่ำคัญอย่างยิ่งทีผู่ส้อนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจ และนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
สัมฤทธ์ิผล (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย์อลงกรณ์, 2553) ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัจจุบัน 
เป็นการจัดการเรียนรู้ยุคไทยแลนด์ 4.0 ทีผู่้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอนที่
สร้างสรรค์ และสร้างผู้เรียนใหเ้ป็นผู้ใฝรู่้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 
เป็นการสอนที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุน้ให้เกิดความใฝรู่้ รูจ้ักคิดวิเคราะห์ 
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วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะเป็นผลทำให้ผู้เรียนค้นพบความรู้ใหม่ 
สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) 
 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นวิธีการสอนรูปแบบหนึง่ที่มีความเหมาะสมกบัการเรียนรูท้ี่มี
วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความเข้าใจและนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ส่งเสรมิใหผู้้เรียน
เกิดการตื่นตัวต่อการเรียนรู้และสร้างความกระตือรือร้นด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอนโดยการท่องจำ
เพียงอย่างเดียว การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจงึมบีทบาทช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนสงูข้ึน 
(Sweeller, 2006) ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเองด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรอืกิจกรรมการเรียนรู้ทีม่ีครผูู้สอนเป็นผูแ้นะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึนโดยกระบวนการคิดข้ันสงู กล่าวคือ ผู้เรียนมกีารวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกจิกรรมการเรียนรูท้ำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและ
นำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนที่เน้นใหผู้้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กบัการเรียนการสอนกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (Higher order thinking) 
ไม่เพียงแต่ฟงั ผู้เรียนจะต้องอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง ทั้งนี ้
ต้องคำนึงถึงความรูเ้ดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นที่บทบาทของผู้เรียนและถึงแม้ว่า
จะเน้นบทบาทของผู้เรียนแตผู่้สอนก็ยังมีบทบาทร่วมเช่นกันคือ เป็นผู้อำนวยความสะดวก ได้แก่ 
เป็นผู้ให้คำปรึกษา เป็นผู้กระตุ้นใหผู้้เรียนได้คิด เป็นผูจ้ัดระเบียบ เป็นผู้แนะนำและกำกบัไม่ให ้
ออกนอกทางหรือหลงทาง (สถาพร พฤฑฒิกลุ, 2555) 
 ในปัจจบุันการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกยงัไม่ประสบความสำเรจ็ในเชิงปฏิบัตเิท่าที่ควร เนื่องจาก
ผู้สอนยงัมีความเคยชินกบัการสอนแบบเก่าที่ยึดครเูป็นศูนย์กลาง (Teacher Center) ร่วมกับ 
การขาดความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบใหมท่ี่เหมาะสมกบัผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ที่ม ี
องค์ความรู้ใหมเ่กิดข้ึนมากมายแทบตลอดเวลา การสอนแบบเดิมจะไมส่ามารถพฒันาผูเ้รียนให้นำ
ความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดีและอาจไมส่่งเสริมต่อสมรรถนะทีส่ำคัญของผู้เรียนในยุค
ศตวรรษที่ 21 ทั้งนีผู้ส้อนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน และเลือกรูปแบบ
การสอนที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน จึงอาจทำให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายหรือ 
เกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย การพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุในสถานศึกษา 
จึงเป็นกระบวนการทีส่ำคัญอย่างหนึ่งสำหรับการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูแบบเน้นพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้นำไปปฏิบัติ เพื่อแก้ไข
ปัญหาหรอืประกอบอาชีพในอนาคต (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นหนว่ยงานขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
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ข้ันพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนไดร้ับการพฒันาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง จากผลการ 
ดำเนินการจัดการศึกษาในช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมา พบว่า ปัญหาสำคัญที่ต้องได้รับการแก้ไข นั่นคือ 
ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนและปญัหาด้านการจัดการเรียนการสอน จากข้อมูลแผนปฏิบัตกิารประจำปีของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้มีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ประจำปงีบประมาณ 2565 ซึ่งพบจุดออ่นด้านบุคลากรครูในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบปัญหาที่เกิดมาจากปจัจัยหลายด้าน ซึ่งปญัหาที่พบ
สำหรับครผููส้อนทีเ่ห็นได้ชัดเจน คือ ครูยังไม่ได้รบัการพัฒนาศักยภาพให้เกิดทกัษะคุณภาพที่เอื้อต่อ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่อนักเรียน ปญัหาครูขาดการใช้สื่อ และเทคโนโลยี และ 
ครูไม่สามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพได้ ส่งผลใหผ้ลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ประจำปีการศึกษา 2564 มีนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าสอบ จำนวน 1,199 คน พบว่า 
มีนักเรียนที่มผีลการสอบ 50% ข้ึนไป ในกลุ่มสาระภาษาไทย จำนวน 910 คน คิดเป็นร้อยละ 75.90 
กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ จำนวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 23.35 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ จำนวน 70 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.84 และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.68 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้ต้ังไว้ 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2565) 
 วิธีการพัฒนาครูที่น่าสนใจวิธีหนึ่งคือวิธีการพฒันาในรปูแบบของโปรแกรม ซึ่งโปรแกรม 
เป็นแผนหรือชุดกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการ
พัฒนาทีส่ร้างข้ึน โดยการประยุกตจ์ากองค์ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม ภายใต้บรบิทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร เพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย และโปรแกรมการพัฒนามีส่วนทำให้บุคลากรเกิดการ
พัฒนามีความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานสูงข้ึน ส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ 
เป็นที่น่าพอใจ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อใหส้ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 นำไปใช้ในการวางแผนการพฒันาบุคลากรด้านการจดัการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้ครูและบุคลากร 
สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมทีักษะรวมถึงสมรรถนะในงานที่รบัผิดชอบ 
ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลุตรงตามความต้องการขององค์กร และ
สามารถขับเคลือ่นนโยบายให้เป็นไปอย่างมืออาชีพ และมปีระสทิธิภาพต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
อยู่ในระดับใด   
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ควรเป็นอย่างไร  
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  
 2. เพื่อออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
ความสำคัญการวิจัย 
 
 1. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้ทราบสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ
ของสถานศึกษาต่อไป 
 2. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อนำไปใช้
พัฒนาครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
ในลำดับต่อไป 
 3. ได้ข้อสนเทศโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนด
ขอบเขตของการวิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี ้
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา     
   จากการศึกษาเอกสาร หนงัสอืตำราทีเ่กี่ยวข้องกบัองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของนักวิชาการศึกษาทัง้ไทยและต่างประเทศ ได้แก่ Darling-Hammond and Baratz- 
Snowden (2005) ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ; ชนกานต์ 
สุวรรณทรัพย์ (2555) ; Stacy Zeiger (2015) ; นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) เมื่อนำมาสงัเคราะห์แล้วสามารถสรปุได้ว่า องค์ประกอบ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
2) การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 3) การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุม่ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมลู     
   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
และผู้ให้ข้อมลู จำแนกตามระยะการวิจัย ดังนี ้
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  
     1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 1,120 คน จากทั้งหมด 
196 โรงเรียน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 293 คน ได้มาโดยการ
กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) จากนั้น
ใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิตามขนาดของสถานศึกษา คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากรในแต่ละช้ันภูมิ และใช้วิธีการสุม่แบบจับสลากแบบไม่ใส่คืนให้ได้จำนวนครบตามสัดส่วนที่
กำหนดไว้ 
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    ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผู้ให้ข้อมลู จำแนกตามขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 
     2.1 การศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครูที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูต้นแบบด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 3 คน ใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
     2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 โดยผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
ที่พัฒนาข้ึน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยในครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้    
  1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย Darling-Hammond and Baratz- Snowden 
(2005) ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ; ชนกานต์ สุวรรณทรพัย์ 
(2555) ; Stacy Zeiger (2015) ; นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) เมื่อนำมาสังเคราะห์แล้วสามารถสรปุได้ว่า องค์ประกอบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 3) การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย วิน เช้ือโพธิหัก (2537); 
สำนักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) ; อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ; 
จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) และพศิน แตงจวง (2558) ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์วิธีการเสรมิสร้าง 
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สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษาดูงาน 3) การฝกึปฏิบัตงิาน 4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 5) การประชุมปฏิบัตกิาร 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย Barr และ Keating 
(1990); อุ่นตา นพคุณ (2546); วิโรจน์ สารรัตนะ (2556); Styles (1990) และ Carolyn Barratt 
และคณะ (2013) ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมการเสรมิสร้างสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดทำ
โปรแกรม 2) วางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การออกแบบโปรแกรม และ 4) การประเมินผล
โปรแกรม 
 แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยข้างต้น นำมาใช้สำหรบัเปน็กรอบแนวคิดการวิจัย  
ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

องค์ประกอบสมรรถนะคร ู

ด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคดิ

และการปฏิบตั ิ

3) การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุก  

4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 

หลักการและวิธกีารเสริมสร้างสมรรถนะคร ู

ด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

1. การพฒันาด้วยตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ 
    1) การฝึกปฏิบตัิงาน 
    2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
2. การพฒันาจากบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ไดแ้ก่ 
    1) การศึกษาดูงาน 
3. การพฒันาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ไดแ้ก่ 
    1) การฝึกอบรม 
    2) การประชุมปฏิบตัิการ 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

องค์ประกอบของโปรแกรม 

1) หลักการ  

2) วตัถุประสงค ์ 

3) เน้ือหาและกิจกรรม  

4) วิธีการพัฒนา  

5) การประเมินผลโปรแกรม 

การพัฒนาโปรแกรม 

1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดทำ

โปรแกรม   

2) วางแผนและกำหนดวัตถปุระสงค์  

3) การออกแบบโปรแกรม  

4) การประเมินผลโปรแกรม 

บริบทสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นใหผู้้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับกระบวนการเรียนรู้ ผู้เรียนมี
บทบาทในกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัตจิรงิ ได้อ่าน เขียน ตั้งคําถาม
และอภิปรายร่วมกัน ส่งเสริมใหผู้้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้นําไปปฏิบัติเพือ่แก้ไข
ปัญหา โดยครเูป็นผู้วางแผนจัดการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับธรรมชาติรายวิชา วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
และลกัษณะผู้เรียน ซึ่งการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุมี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1.1 การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การดำเนินการของครูเกี่ยวกับ 
การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้แก่ การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพือ่ออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ 
การกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนดเนื้อหาสาระใหส้อดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน การพัฒนาและเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และการเลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑก์ารประเมินผล 
  1.2 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินการของ
ครูเกี่ยวกบัการจัดการการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่สง่เสรมิใหผู้้เรียนได้ฝึกทกัษะการคิด 
และการปฏิบัติ ใช้รูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการคิด ใหผู้้เรียนได้เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มได้นำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 
ความคิดเห็น ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและการประเมินผล มรีะยะเวลาให้ผู้เรียนได้แสดง
ความคิดเห็น อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัติ และการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศ
ที่เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมือปฏิบัติ 
  1.3 การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การดำเนินการ
ของครูเกี่ยวกบัการจัดการการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ ความสามารถในการเลือกใช้ 
ออกแบบ สร้าง ปรบัปรุง และประเมินสื่อนวัตกรรมที่สง่เสรมิการเรียนรู้ การเลือกสื่อการสอนที่มี
วิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเร้าผู้เรียนให้เกิด
ความสนใจ ความสามารถในการพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ความสามารถในการแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได ้
  1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การดำเนินการของครูเกี่ยวกับ 
การจัดการการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การดำเนินการ 
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ของครูเกี่ยวกบัการจัดการการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีทีห่ลากหลาย 
เหมาะสมและสอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลไปพร้อม ๆ กบั 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และทำอย่างต่อเนือ่ง เพื่อการพฒันาจุดเด่นและปรบัปรุงจุดด้อยของผู้เรียน 
การใหผู้้เรียนประเมินตนเองและการมสี่วนร่วมในการประเมนิผลงานของเพื่อน การประเมินให้
ครอบคลมุด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่สอดคล้องกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตร การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกจิกรรมของผูเ้รียน และการนำผลการประเมินการเรียนรู้มา
ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้           
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู หมายถึง แผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ใช้พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะ โดยมเีป้าหมายให้ครู
สามารถปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 3. การพัฒนาครูตามหลักการ 70:20:10 หมายถึง การเสริมสร้างสมรรถครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ ซึ่งครสูามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดจ้ากหลกัการ ดังนี้   
  3.1 การพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิานของครู 
ในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ตนเองในด้านการออกแบบ
การเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นทกัษะการคิดและการปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้เชิงรุก  
  3.2 การพัฒนาจากบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ได้แก่ การศึกษาดูงานจากครูในสถานศึกษา
หรือสถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สูงในด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ทักษะการคิดและการปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3 การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ได้แก่ เข้ารับการฝกึอบรม หรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของครูตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เพื่อให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจในทฤษฎี หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ ในด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการ
เรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและการปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก โดยความรู้ดงักล่าวจะทำให้ครสูามารถนำไปพฒันาตนเอง 
 4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติงานในสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู 
ที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 แล้วนำมาศึกษา 
เพื่อสำรวจ ตรวจสอบ หาปญัหาหรืออาการของปญัหาทีเ่กิดข้ึนเพื่อหาแนวทาง หรือวิธีการในการ
แก้ปัญหาได้ถูกต้อง ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของคร ูโดยใช้แบบสอบถามสภาพปจัจบุันของ
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สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความคาดหวังหรือความต้องการให้มกีารดำเนินการเกี่ยวกับ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู เพือ่ให้การทำงานประสบผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้จาก 
การสำรวจความคิดเห็นของครู โดยใช้แบบสอบถามสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครทูี่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 7. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จำนวน 196 โรงเรียน   
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง จำแนกเป็นหัวข้อตามลำดับดงัต่อไปนี้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้
  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3. การเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
  4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  5. การประเมินความต้องการจำเป็น 
  6. บริบทสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู ้
 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู ้
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ ดังนี ้
   Hough และ Duncan (1970) อธิบายความหมายของการจดัการเรียนรู้ไว้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมทีบุ่คคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรียนรู้
และความผาสุก การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกจิกรรมในแงมุ่มตา่ง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดผล และด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
   Good (1973) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การกระทำ
อันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา 
   Moore (1992) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม
ของบุคคลหนึ่งทีพ่ยายามช่วยให้บุคคลอื่นเกิดการพฒันาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการทีส่ำคัญในการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
สู่การปฏิบัติ โดยมหีลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมของบุคคลที่ทำให้
ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ หรอืเกิดการพฒันาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ ผ่านการจัดกิจกรรมทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นสำคัญ และการจัดการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมในแง่มมุต่าง ๆ ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผล และด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู ้
 2. ความสำคัญของการจัดการเรียนรู ้
  มีนักวิชาการได้อธิบายความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
   ชนาธิป พรกุล (2551) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้มีความสำคัญกับผู้เรียน เนื่องจาก
ทำให้ผูเ้รียนไดร้ับความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรยีนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้แสวงหา
ความรู้อื่น ๆ ได้ด้วยตนเอง และผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย์อลงกรณ์ (2550) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการ
เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมจะสง่ผลดีต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดังนี้ 
    1. มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหรือกจิกรรมที่เรียนรู้ 
    2. เกิดทักษะหรือมีความชำนาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
    3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิง่ที่เรียน 
    4. สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    5. สามารถนำความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิต่อไปอีกได ้
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้มีความสำคัญต่อผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ทำให้ได้รบัทัง้ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ผูเ้รียนสามารถใช้
กระบวนการเรียนรู้แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข สามารถนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
 3. หลักการจัดการเรียนรู ้
  มีนักวิชาการได้อธิบายหลักการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
   ทองคูณ หงส์พันธ์ุ (2542) ได้ให้หลักการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
    1. ศึกษาหลักสูตรใหก้ระจ่าง 
    2. วางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างด ี
    3. มีกจิกรรม/ทำอุปกรณ์ 
    4. สอนจากง่ายไปหายาก 
    5. วิธีสอนหลายหลากมากชนิด 
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    6. สอนให้คิดมากกว่าจำ 
    7. สอนให้ทำมากกว่าท่อง 
    8. แคล่วคล่องเรื่องสื่อสาร 
    9. ต้องชำนาญการจงูใจ 
    10. อย่าลมืใช้จิตวิทยา 
    11. ต้องพฒันาอารมณ์ขัน 
    12. ต้องผูกพันห่วงหาศิษย ์
    13. เฝ้าตามติดพฤติกรรม 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรยีนรู้ต้องยึดหลักว่า 
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญทีสุ่ด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ได้เสนอหลกัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ครูต้อง
คำนึงถึง ไว้ดังนี้ 
    1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
    2. การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก 
    3. การจัดกจิกรรมให้น่าสนใจ ไม่ทำใหผู้้เรียนรูส้ึกเบื่อหน่าย 
    4. การท้าทายใหผู้้เรียนอยากรู ้
    5. การตระหนักถึงเวลาทีเ่หมาะสมทีผู่้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ 
    6. การสร้างบรรยากาศหรอืสถานการณ์ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
    7. การเรียนการสอนที่ดีต้องเป็นพลวัต กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ทั้งในด้านกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนือ้หาสาระ และเทคนิควิธีการ 
    8. การวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
   สรปุได้ว่า หลักการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนจะต้องมีการศึกษาหลักสูตร มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้
น่าสนใจ สร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพือ่สง่เสรมิใหผู้้เรียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศักยภาพ 
 4. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
   Joyce และ Weil (2000) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    1. ทฤษฎีหรอืหลักการทีเ่ป็นพื้นฐานของรปูแบบการจัดการเรียนรู้ 
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    2. เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ ซึง่อธิบายถึงสิ่งที่มุ่งพัฒนาหรือคุณลกัษณะที่
ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
    3. รายละเอียดเกี่ยวกบัข้ันตอน หรอืกระบวนการสอน 
    4. การประเมินที่จะช้ีให้เห็นถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู ้
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ว่า 
จะต้องประกอบด้วย เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการและการประเมินผล ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสารประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัด
กิจกรรม การใช้สื่อการสอน และการประเมินผล 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรปุองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
    1. ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนทีห่ลากหลาย 
    2. การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3. ฝกึทักษะการคิด และการแก้ปญัหา 
    4. การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 
    5. การพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 
    6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
   สรปุได้ว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย เนื้อหาวิชา ทักษะ
กระบวนการและการประเมินผล ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ได้แก่ การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของ
วิชา เอกสารประกอบการสอน ความสามารถในการสอน การจัดกจิกรรม การใช้และพฒันาสือ่ 
นวัตกรรม การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ โดยครผููส้อนมีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ อันจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษว่า Active Learning 
เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
   Meyers และ Jones (1993) ได้ให้ความหมายการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกว่า 
เป็นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือกระทำ 
และการแก้ปัญหาทีเ่กิดจากสถานการณ์ที่ชวนสงสัย เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน 
จนเกิดความคิดรวบยอด หรือทักษะใหม่ ๆ จากการเรียนรู้  
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   บุหงา วัฒนะ (2546) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่ให้นกัเรียนได้เรียนรู้ผ่านการร่วมมือของนักเรียนด้วยกัน ครูต้องลดบทบาทในการให้ความรู้แก่
นักเรียนโดยตรง แต่ไปเพิ่มกระบวนการและกิจกรรมทีก่ระตุน้ให้นักเรียนมีความกระตือรอืร้นในการ
เรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยการพูด การเขียน และการอภิปรายผลกบัเพือ่น 
ร่วมช้ันเรียน 
   สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า 
เป็นการเรียนรูท้ี่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ หรอืสร้างความรู้ใหเ้กิดข้ึนในตนเองด้วยการ
ปฏิบัติกิจกรรม โดยมผีู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้นหรืออำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน 
ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นกจิกรรม 
วิธีการ หรือรูปแบบการสอนที่ทำใหผู้้เรียนสนใจบทเรียน และทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
ผู้สอนควรใช้หลักการของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในการพฒันากิจกรรม รวมทั้งวิธีการสอน 
สื่อการสอน การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะกบัเนือ้หา และธรรมชาติของผู้เรียน จะส่งผล
ให้ผู้เรียนมีความเช่ือมั่น ทำใหผู้้เรียนสามารถจดจำเนื้อหาไดน้าน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ   
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนที่เน้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสงู (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ประเมินค่า 
ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผูเ้รียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และอภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 
โดยต้องคำนึงถึงความรูเ้ดิมและความต้องการของผู้เรียนเปน็สำคัญ ทั้งนีผู้้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาท
จากผูร้ับความรู้ไปสูก่ารมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง วิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ผูเ้รียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับ
กระบวนการเรียนรู้ กระตุ้นใหผู้้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ไดอ้่าน เขียน ตั้งคําถามและอภิปรายร่วมกัน 
ส่งเสริมใหผู้้เรียนประยุกต์ใช้ทกัษะและเช่ือมโยงองค์ความรูน้ําไปปฏิบัติเพือ่แก้ไขปัญหา โดยครูเป็นผู้
วางแผนจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัธรรมชาติรายวิชา วัตถุประสงค์การเรียนรู้ และลักษณะของ
ผู้เรียน 
 2. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
  จากการศึกษาลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีนกัวิชาการวิชาการศึกษา 
หลายท่านไดส้รปุไว้ ดังนี้ 
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   Bonwell และ Eison (1992) ได้เสนอลกัษณะของการจัดการเรียนการรูเ้ชิงรุก ไว้
ดังนี้     
    1. ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ นอกเหนอืจากการฟังเพียง
อย่างเดียว        
    2. เน้นกิจกรรมการพัฒนาทกัษะแนวคิดของผู้เรียนมากกว่าการที่ครเูป็นผู้
ถ่ายทอด     
    3. ผู้เรียนได้ฝกึคิดข้ันสูงได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินค่า     
    4. ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอ่าน การอภิปราย และเขียน     
    5. เน้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ เจตคติ คุณค่าและประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2551) ได้เสนอลักษณะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ดังนี้ 
    1. จัดกจิกรรมใหผู้้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพือ่ให้เกิดประสบการณ์ตรงกับ 
การแก้ปญัหาตามสภาพจริง 
    2. จัดกจิกรรมเพือ่ใหผู้้เรียนได้มีการวางแผน การยอมรบั การประเมินผล และ
การนำเสนอผลงาน 
    3. บูรณาการเนื้อหารายวิชาเพื่อเช่ือมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน 
    4. จัดบรรยากาศในช้ันเรียนใหเ้อื้อต่อการทำงานแบบร่วมมอื (Collaboration) 
    5. ใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุม่ร่วมมือ  
    6. ให้ผู้เรียนได้มกีารประเมินผลงานของเพื่อน (Peer Assessment) 
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้กำหนดลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนการสอน
เชิงรุก (Active Learning) ไว้ดังนี้      
    1. เป็นการเรียนการสอนที่พฒันาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด 
การแก้ปญัหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้      
    2. เป็นการเรียนการสอนทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
สูงสุด       
    3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
    4. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน      
    5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรบัผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน  
    6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ใหผู้้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด ผู้เรียนจะเป็นผู้
จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
    7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่น้นทกัษะการคิดข้ันสงู      
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    8. เป็นกิจกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหผู้้เรียนบรูณาการข้อมลูข่าวสาร หรือสารสนเทศ 
และหลักการความคิดรวบยอด      
    9. ผูส้อนจะเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง      
    10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของ 
ผู้เรียน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) กำหนดลักษณะของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้  
    1. เป็นการพัฒนาทกัษะการคิด การแก้ปญัหา และการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้  
    2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ 
โดยมีปฏิสมัพันธ์ร่วมกัน  
    3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สงูสดุ  
    4. เป็นกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนบูรณาการข้อมลูต่าง ๆ สูท่ักษะการคิดวิเคราะห์และ 
ประเมินค่า  
    5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงานร่วมกับผู้อื่น  
    6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรปุของผู้เรียน  
    7. ผู้สอนเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง   
   สรปุได้ว่า ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการพฒันา
ศักยภาพการคิด การแก้ปญัหาและการนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดระบบ 
การเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือ ผูส้อนเป็นผู้
อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบัติด้วยตนเอง  
 3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
  การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ (Active Learning) มีหลากหลายรปูแบบ เพื่อให้ครูได้นำไป
ปรับใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึง่มีนักวิชาการได้กำหนด
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี ้
   ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548) กล่าวถึงกิจกรรมในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกว่า 
มีหลายรูปแบบ ดังต่อไปนี ้
    1. กิจกรรม Think-pair-share ผู้สอนต้ังปญัหา ใหผู้้เรียนคิดหาคำตอบด้วย
ตัวเองก่อนสัก 4-5 นาที ต่อมาจบัคู่กับเพื่อนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน หลังจากนั้นสุม่เรียก 
มานำเสนอหน้าช้ันเรียน 
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    2. Minute paper หลงัจากบรรยายไป 15 นาที ผู้สอนใหผู้้เรียนสรุปเรื่องที่เรียน
ไป 2 ประโยคใน 1 นาที แล้วให้จับคู่แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ ผู้สอนอาจสุม่เรียกผู้เรียนมานำเสนอ
หน้าช้ันเรียน 
    3. Jigsaw ผู้สอนเลอืกเนือ้หาทีส่ามารถแบ่งออกเป็นส่วนส่วนใด หรือ 
เลือกบทความทีม่ีเนื้อหาสอดคล้องกัน 3-4 ช้ิน แบ่งผู้เรียนเป็นกลุม่เท่ากับเนื้อหาให้แต่ละกลุม่ 
ส่งตัวแทนมา 1 คน เลือกเนื้อหาที่เตรียมไว้ให้อ่านทำความเข้าใจร่วมกันหรอืหาคำตอบร่วมกันในกลุ่ม
แล้วกลับไปสอนที่กลุ่มดั้งเดิมของตนจนทกุคนได้สอนจนครบ 
    4. Round table แบ่งผู้เรียนเป็นกลุม่เพือ่ตอบคำถาม โดยแต่ละกลุ่มได้รบั
กระดาษคำตอบ 1 แผ่น และปากกา 1 ด้าม ให้แต่ละกลุ่มเขียนคำตอบลงกระดาษและเวียนให้กลุ่มอื่น
ดูคำถามคำตอบของกลุม่ ผูส้อนอาจสุ่มเรียกมานำเสนอหน้าช้ัน 
    5. Trade of problem แบ่งผูเ้รียนเป็นกลุ่ม ในแต่ละกลุม่จะได้บัตรคำถาม 
ไม่เหมอืนกัน ให้แต่ละกลุม่เขียนคำตอบที่บัตรคำถามด้านหลัง เสรจ็แล้วส่งใหเ้พื่อนกลุ่มอื่น 
โดยยังไม่ให้ดูคำตอบ ใหส้มาชิกในกลุ่มอ่านคำถามและร่วมกนัคิดหาคำตอบ เมื่อได้คำตอบแล้วให้พลิก
ดูคำตอบของกลุ่มก่อนหน้านี้ ถ้าคำตอบตรงกันไม่ต้องเขียนอะไรเพิ่มเติม แต่ถ้าคำตอบไม่เหมือนกับ
คำตอบกลุม่อื่นใหเ้ขียนคำตอบลงหลังบัตรคำถามนั้นเป็นอกีคำตอบหนึ่ง และให้ยื่นบัตรคำถามสง่ให้
กลุ่มอื่นต่อไป ให้ทำเช่นเดียวกันนี้จนครบ ผูส้อนรวบรวมบัตรคำถามที่มีคำตอบมากกว่าหนึง่คำตอบ
ให้ทั้งห้องร่วมอภิปรายหาคำตอบที่เป็นที่ยอมรบัของทัง้หอ้ง 
    6. Concept map แบ่งผู้เรียนเป็นกลุ่ม แจกปากกาและแผน่ใสให้แต่ละกลุม่
เขียนประเด็นหลักที่ได้เรียนรู้ใส่ตรงกลางแผ่นใส พรอ้มทัง้เขียนวงกลมล้อมรอบและเขียนประเด็นรอง
ที่เกี่ยวข้องกบัวงกลมล้อมรอบเช่นกัน แล้วเช่ือมโยงกบัวงกลมประเด็นหลัก ซึง่จะได้รูปร่างคล้ายลูกโซ่
ต่อ ๆ กัน เป็นแบบใยแมงมมุหรือเป็นรปูดาว 
   McKinney (2010) ได้เสนอรปูแบบการกิจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีจ่ะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้ดี ได้แก่ 
    1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think pair share) คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนคิดเกี่ยวกบัประเด็นที่กำหนดคนเดียว 2-3 นาที (Think) จากนั้นให้แลกเปลี่ยน
ความคิดกับเพื่อนอกีคน 3-5 นาที (pair) และนำเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด (share)  
    2. การเรียนรู้แบบร่วมมอื (Collaborative learning group) คือ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้ทำงานร่วมกับผู้อื่น โดยจัดกลุม่กลุ่มละ 3-6 คน 
    3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรียน (student-led review sessions) คือ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ และพจิารณาข้อสงสัยต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ โดยครูคอยช่วยเหลือในกรณีที่มีปัญหา 
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    4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (games) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีผู่ส้อนนำเกม
มาเข้ามาบรูณาการในการเรียนการสอน ซึง่ใช้ได้ทั้งในข้ันการนำเข้าสูบ่ทเรียน การสอน 
การมอบหมายงาน และหรือข้ันการประเมินผล 
    5. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposal or project)   
คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่อิงกระบวนการวิจัย โดยให้ผูเ้รียนกำหนดหัวข้อที่ต้องการเรียนรู้ 
วางแผนการเรียน เรียนรู้ตามแผน สรปุความรู้หรือสร้างผลงาน และสะทอ้นความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้
หรืออาจเรียกว่า การสอนแบบโครงงาน (project based learning) หรอืการสอนแบบใช้ปัญหา 
เป็นฐาน (problem based learning) 
    6. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (analyze case studies) คือ การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ศึกษากรณีตัวอย่าง จากนั้นใหผู้้เรียนวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หรือแนวทางแก้ปญัหาภายในกลุม่ แล้วนำเสนอความคิดเหน็ต่อผู้เรียนทั้งห้อง 
    7. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (concept mapping) คือ การจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนออกแบบแผนผังความคิด เพื่อนำเสนอความคิดรวบยอด และความเช่ือมโยงกัน
ของกรอบความคิด อาจจัดทำเป็นรายบุคคล หรืองานกลุ่มแล้วนำเสนอผลงานต่อผู้เรียนคนอื่น ๆ 
จากนั้นเปิดโอกาสใหผู้้เรียนคนอื่นในห้องเรียนได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
   สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ว่าสามารถจัดกจิกรรมได้ในหลายลักษณะข้ึนอยู่กบัธรรมชาติของวิชา หรอืลักษณะกจิกรรมที่
ดำเนินการ เช่น กิจกรรมบรูณาการ หรือกิจกรรมเฉพาะเรื่อง กิจกรรมที่สนองนโยบายลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ ดังนี ้
    1. เช่ือมโยงตัวช้ีวัด สอดคล้องและเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ หรือตัวช้ีวัด
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
    2. เน้นจัด 4H การจัดกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย 4H ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาสมอง 
(Head) กิจกรรมพฒันาทักษะปฏิบัติ (Hand) กิจกรรมพฒันาจิตใจ (Heart) และกจิกรรมพัฒนา
สุขภาพ (Health) 
    3. ผู้เรียนเป็นสุข เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยใช้วิธีการจัดกจิกรรมที่
หลากหลายอย่างเหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
    4. สนุกการคิดข้ันสงู เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ ค้นคว้า 
อภิปราย สร้างความคิดเชิงเหตุผล สรุปความรู้ นำเสนอ จุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างความมุ่งมั่นเพื่อแสวงหาความรู้ การแก้ปญัหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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    5. มุ่งทำงานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ทำงานอย่างเป็นระบบ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคีและเป็นผู้นำผู้ตาม 
ที่ด ี
    6. หลุมลึกแหล่งเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ภูมปิัญญาสิง่แวดล้อมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
    7. สู่การประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
เน้นการประเมินการปฏิบัติ และการประเมินคุณลักษณะ  
   สรปุได้ว่า รูปแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ซึ่งต้องอาศัยเทคนิควิธีและกจิกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย มีการฝึกปฏิบัติในสภาพจริง 
มีการเช่ือมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการพฒันาศักยภาพให้สามารถคิดแก้ปญัหา 
และนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งสามารถพัฒนาความรู้ได้ด้วยตนเองมากกว่า
การท่องจำเนื้อหาของบทเรียน 
 4. ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีนักวิชาการหลายท่านไดเ้สนอ 
ข้ันตอนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ ดังนี้ 
   บัญญัติ ชำนาญกจิ (2559) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ 4 ข้ันตอน
ดังนี ้
    1. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ครูพยายามกระตุ้นให้นกัเรยีนใช้ประสบการณ์
เดิมมาเช่ือมโยง หรือใช้เหตุการณ์ใหม่ แล้วนำไปสูก่ารคิดเพือ่ให้ได้ข้อสรปุหรือองค์ความรู้ใหม่ 
แล้วแบ่งปันประสบการณ์ของตนเองกับผู้อื่น เป็นการรวบรวมประสบการณ์ที่หลากหลาย 
จากแต่ละคน เพือ่นำไปสูก่ารเรียนรูส้ิ่งใหมร่่วมกัน 
    2. การสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน เน้นการตัง้ประเด็นให้นักเรียนได้สะท้อนความคิด 
หรือบอกความคิดเห็นของตนเองให้ผู้อื่นไดร้ับรู้ และได้อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างกัน 
จนเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและได้ข้อสรุปหรือองค์ความรู้ใหม่ 
    3. การนำเสนอความรู้ นักเรียนจะได้รบัความรู้และเนือ้หาโดยครูเป็นผู้จัดการให้ 
เพื่อใช้ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือช่วยให้การเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งทำได้โดย ดูว ิดีทัศน์ 
อ่านเอกสาร ใบความรูห้รอืตำราเรียน 
    4. การประยุกต์ใช้หรอืลงมือทำ เป็นข้ันตอนทีท่ำให้นักเรียนได้นำเสนอความคิด
รวบยอด ข้อสรุป หรือองค์ความรู้ใหมท่ี่เกิดข้ึนไปประยุกต์ใช้หรือทดลองใช้ ซึ่งครสูามารถประเมินผล
การเรียนรู้ได้ และเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้รู้จกัการนำไปใช้ในชีวิตจริง 
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   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2550) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ 5 ข้ันตอน
ดังนี ้
    1. การเรียนรู้ตั้งคำถาม หรอืข้ันต้ังคำถาม เป็นที่ใหผู้้เรียนฝึกสังเกตสถานการณ์ 
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความสงสัย จากนั้นฝึกให้นักเรียนต้ังคำถามสำคัญ รวมถึงการคาดคะเน
คำตอบด้วยการสบืค้นความรู้จากแหล่งต่าง ๆ และสรุปคำตอบช่ัวคราว 
    2. การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศ เป็นข้ันตอนการออกแบบวางแผนเพื่อรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทัง้การทดลองเป็นข้ันที่เด็กใช้หลักการนรินัยเพื่อการ
ออกแบบข้อมูล 
    3. การเรียนรู้เพือ่สร้างองค์ความรู้ เป็นข้ันตอนที่เด็กมีการคิดวิเคราะห์ข้อมลูเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ การสื่อความหมายข้อมูลด้วยแบบตา่ง ๆ หรือด้วยผงักราฟฟิก การแปลผล 
จนถึงการสรุปผล หรือการสร้างคำอธิบาย เป็นการสร้างองค์ความรู้ 
    4. การเรียนรู้เพือ่การสื่อสาร คือ ข้ันนำเสนอความรู้ โดยการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นที่เข้าใจ อาจเป็นการนำเสนอภาษา หรือนำเสนอด้วยวาจา 
    5. การเรียนรู้เพือ่ตอบแทนสังคม เป็นข้ันตอนการฝกึให้นำความรู้ที่เข้าใจไปใช้
ประโยชนเ์พื่อส่วนรวม หรอืเห็นต่อประโยชนส์่วนรวมด้วยการทำงานเป็นกลุ่ม ร่วมสร้างผลงานที่ได้
จากการแก้ปญัหาสังคมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งอาจเป็นแนวความรู้ แนวทาง สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม  
   วทัญญู วุฒิวรรณ์ (2553) ได้เสนอข้ันตอนของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกไว้ 4 ข้ันตอน
ดังนี ้
    1. ข้ันสนใจเรียนรู้ เตรียมความพรอ้ม สร้างแรงจูงใจในการเรียนด้วยกิจกรรมที่
น่าสนใจ ท้าทายความรู้ความสามารถและการกระตุ้นความคิดด้วยสถานการณ์ การใช้สื่อการสอน 
รูปภาพ หรือเกม 
    2. ข้ันลงมือทำ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้นักเรียนคิดวางแผน 
ลงมอืกระทำอย่างอิสระเพื่อค้นหาคำตอบ โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรกุที่หลากหลาย 
เช่น การเรียนแบบร่วมมือ การเรียนแบบสืบสอบ การใช้สถานการณ์จำลอง การระดมพลงัสมอง 
เป็นต้น 
    3. สรุปและสะท้อนความรู้ นักเรียนร่วมกันสรปุมโนทัศนโ์ดยนำเสนอผลที่ได้จาก
การลงมือกระทำในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ผังมโนทัศน์ แบบฝึกหัด การวาดรูป เพื่อให้นกัเรียนได้
แลกเปลี่ยนความคิด สะท้อนความรู้ และซักถามข้อสงสัยร่วมกัน โดยครูอธิบายกฎ นิยาม และ
หลักการเพิ่มเติมให้นกัเรียนเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง 
    4. ประยุกต์ใช้ความรู้ ครูจัดกิจกรรมสง่เสรมิให้นักเรียนนำมโนทัศน์ที่เรียนรู้ไปใช้
ในสถานการณ์ใหม่ เพื่อขยายมโนทัศน์ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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   จากการศึกษาข้ันตอนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า 
ข้ันตอนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มี 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 2. การสร้าง 
องค์ความรู้ร่วมกัน 3. การนำเสนอความรู้ และ 4. การประยุกต์ใช้หรือลงมอืปฏิบัต ิ
 5. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ไว้ดังนี้ 
   Darling-Hammond และ Baratz- Snowden (2005) ได้กำหนดองค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    1. เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน เกี่ยวกบัพัฒนาการทางด้านร่างกายอารมณ์ สังคม 
และสตปิัญญา ความต้องการความสนใจ ความพร้อมและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  
    2. วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
    3. จัดกจิกรรมใหผู้้เรียนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกบัผูอ้ื่น เป็นการให้ผู้เรียนปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ทักษะกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
รู้จักบทบาทหน้าที่ แบ่งความรบัผิดชอบ ปรกึษาหารอื ติดตามผล ประเมินผลงาน และบรูณาการ
ความรู้จากหลายวิชา 
    4. เตรียมอปุกรณ์ที่ใช้ประกอบการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู ้
    5. การประเมินการเรียนรู้้ ด้วยหลากหลายวิธี กำหนดเครื่องมือวัด 
และเกณฑก์ารประเมิน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
   Stacy Zeiger (2015) ได้กำหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    1. ออกแบบการเรียนการสอน เป็นการวางเค้าโครงของการสอนของครูที่ทำให้
เห็นภาพรวมของการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นข้ันตอนในการเลือกวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่
เกี่ยวข้องกบัรปูแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน เทคนิคการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางกำหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ทีจ่ะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 
    2. ใช้วิธีการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนได้ เลอืกใช้วิธีการสอนที่
เหมาะสมกับพฒันาการ ความต้องการความสนใจ ความพรอ้มและความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียน 
    3. การใช้เทคโนโลยี เป็นสื่อในการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่ดีของผู้เรียน 
    4. ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน เพือ่จะได้ทราบว่าผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้หรือไมเ่พียงใด  
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   สถาบันพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้นำเสนอ
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีดังต่อไปนี้      
    1. การออกแบบกจิกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้ ผู้ออกแบบการเรียนรูจ้ะต้อง
พิจารณาถึงสื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ใช้ นอกจากนั้นยังต้องคำนึงถึงการจัดลำดับก่อนหลงั
ของการนำเสนอกิจกรรม  
    2. จัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและปฏิบัติ เป็นการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง จากแหล่งเรียนรู้ สื่อเหตุการณ์และสิง่แวดล้อม
รอบตัว แล้วนำมาสรุปผล สร้างความรู้ด้วยตนเอง     
    3. การเลอืกใช้พัฒนาและผลิตสื่อการสอน โดยการเลือกใช้สือ่และเทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพฒันาการจัดการ
เรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้     
    4. การสร้างแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้กับผูเ้รียน ใช้หลกัจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพ  
    5. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเลือกใช้
วิธีการสอนเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
    6. การแสวงหาแหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน ใช้แหลง่เรียนและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินในชุมชนในการจัดการเรียนรู ้
   ชนกานต์ สุวรรณทรพัย์ (2555) ได้กำหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ไว้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มอีงค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    1. ออกแบบการสอน ทั้งเนื้อหา และวิธีการ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลาย เพื่อใหผู้้เรียนพฒันาเต็มตามศักยภาพ 
    2. จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทีป่ลกุเร้าจงูใจ สร้างบรรยากาศที่ดีเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    3. การจัดการเรียนรูเ้น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ จัดกจิกรรมการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับ
ความต้องการ ความสนใจ ความสามารถและธรรมชาติของผู้เรียน 
    4. เลือกใช้สือ่เทคโนโลยทีี่เหมาะสมกบัวัย เนื้อหา และจุดประสงค์การเรียนรู้ 
    5. สงัเกตและประเมินพฒันาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลการประเมิน
มาปรบัปรุงและพฒันาการจัดการเรียนรู ้
   นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ได้กำหนดองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุไว้
ดังต่อไปนี้      
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    1. ผูส้อนควรกำหนดเป้าประสงค์ (Purposive) โดยเป้าประสงค์นั้นควรสมัพันธ์
กับกจิกรรม/งานที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียน เพือ่ให้เกิดการเรียนรู ้เน้นการพฒันาทักษะผู้เรียนมากกว่า 
เนื้อหา เน้นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้เพือ่ใหเ้กิดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต       
    2. ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ การยอมรบั การประเมินผล 
และการนำเสนอผลงาน       
    3. การจัดการเรียนรูส้ามารถสะท้อนสิง่ทีผู่้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ และ
ผู้เรียนสามารถได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากผูส้อนในการทำกิจกรรม       
    4. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนและผูส้อน       
    5. ควรเปิดโอกาสใหผู้้เรียนวิพากษ์วิจารณ์ในสิ่งทีผู่้เรียนช่ืนชอบ และไม่ชอบ
รวมทั้งวิจารณ์เกี่ยวกับเนือ้หาในการเรียนรู้   
    6. ผูส้อนต้องออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน  
    7. การจัดการเรียนรูท้ี่มีการสร้างสถานการณ์ เพื่อให้ผูเ้รียนได้ใช้ความคิด 
ในระดับสูง (Higher Order Thinking) ได้แก่ การวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ และการประเมินผล 
เพื่อใช้ในการแก้ไขปญัหาหรือสถานการณ์นั้น       
    8. การจัดการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงระหว่างสิ่งทีเ่รียนกับชีวิตจริง หรือ 
สถานการณ์จริง รวมถึงการบูรณาการวิชาต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้       
    9. การจัดการเรียนรูท้ี่ทำใหผู้้เรียนเกิดความรู้สกึสนกุสนานในการเรียน 
จัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกบัผู้อื่น ใช้กระบวนการกลุม่และมีการประเมินผลที่
หลากหลาย  
    10. การจัดการเรียนรู้ที่ไมจ่ำกัดเฉพาะการเรียนรู้ภายในห้องเรียน สามารถเรียนรู้
ได้ทุกสถานการณ์ และสามารถเรียนรู้ได้จากบุคคลทุกคนทีเ่กี่ยวข้องทำให้ความรู้ไมม่ีขอบเขตจำกัด 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) ได้กำหนดองค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้      
    1. จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้      
    2. ใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้      
    3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก       
    4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน     
    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมลูสะท้อนกลับ เพื่อพฒันาปรบัปรุง 
การเรียนรู ้
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   สรปุได้ว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ 
การออกแบบการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนคิดและลงมือปฏิบัติ 
การสะท้อนความคิดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเรยีนรู้ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีการใช้
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการสอน และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อพฒันา
คุณภาพของผู้เรียน 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
สามารถวิเคราะหอ์งค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1. เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน       1 
2. วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม       1 
3. การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ้       5 
4. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
และการปฏิบัต ิ       5 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้       5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

6. การออกแบบการจัดการเรียนรู ้       4 
7. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล            3 
8. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก             3 
9. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมลู 
สะท้อนกลบั       2 
10. การแสวงหาแหลง่เรียนรู้และภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน       1 
11. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกจิกรรมการเรียนรู้       1 
12. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนวิพากษ์วิจารณ์ในสิ่งที่
ผู้เรียนชอบ และไม่ชอบ       1 
13. การจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิด
ในระดับสูง (Higher Order Thinking)       1 
14. การจัดการเรียนรู้ทีเ่ช่ือมโยงกับ 
สถานการณ์จริง       1 
15. การจัดการเรียนรู้ที่ไมจ่ำกัดเฉพาะการเรียนรู้
ภายในห้องเรียน       1 
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 จากตาราง 1 พบว่า ค่าคะแนนความถ่ีของ การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิด
และการปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดและประเมินผล
การเรียนรูเ้ชิงรกุ มีค่าความถ่ีสูงสุด รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับการเลือก 
องค์ประกอบผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพจิารณาจากการนำองค์ประกอบทีม่ีความคล้ายคลงึกันมาผนวก
รวมกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ดังตาราง 2  

 
ตาราง 2 การผนวกองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก - เข้าใจธรรมชาติของผูเ้รียน 

- วางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการ
คิดและการปฏิบัต ิ

- การจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล   
- ผู้เรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรียนรู้ 
- มีการบรหิารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะทอ้นกลับ     
- เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนวิพากษ์วิจารณ์ในสิง่ทีผู่้เรียน
ชอบ และไม่ชอบ  
- การจัดการเรียนรู้เพือ่ใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิดใน
ระดับสูง (Higher Order Thinking)    
- การจัดการเรียนรู้ทีเ่ช่ือมโยงกับสถานการณ์จริง 
- การจัดการเรียนรู้ที่ไมจ่ำกัดเฉพาะการเรียนรู้ภายใน
ห้องเรียน 

การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

- การใช้และพฒันาสือ่ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
- การแสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ิน 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก - การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

 
 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1. การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก  
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  2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
  3. การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
 ผู้วิจัยจงึได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามที่ได้ทำการสังเคราะห์
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
  1. การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.1 ความหมายของการออกแบบการเรียนรู ้
    Shambaugh และ Magliaro (1997) ได้ให้ความหมายของการออกแบบ 
การเรียนรู้ว่า หมายถึง กระบวนการเชิงระบบที่ใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อจัดหา
สิ่งทีจ่ะช่วยให้นักออกแบบการเรียนรู้ สร้างสิง่ที่เป็นไปได้เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
    Smith และ Ragan (1999) ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ ในการนำหลักการเรียนรู ้และหลกัการสอนไปวางแผนสื่อ อุปกรณ์ 
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
    Gagne (2007) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
การนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดข้ึนอย่างมี
เป้าหมายชัดเจน หรอืที่เรียกว่าการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่
คาดหวัง 
    ชนาธิป พรกุล (2551) ให้ความหมายการออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
การวางเค้าโครงการสอนของครทูี่ทำใหเ้ห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ถือเป็นข้ันตอนในการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกบัรูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางกำหนดกจิกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 
    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวางแผน
การสอนอย่างมรีะบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน สื่อ กจิกรรม 
การเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผล เพื่อใหผู้้สอนสามารถถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ผูเ้รียนและใหผู้้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุจุดมุง่หมายของการจัดการเรียนรู้ 
   1.2 ความสำคัญของการออกแบบการเรียนรู ้
    อาณัติ รัตนถิรกุล (2553) ได้ให้ความสำคัญของการออกแบบการเรียนรูไ้ว้ว่า 
การออกแบบการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างมรีะบบ โดยมีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อกจิกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึง 
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การประเมินผล เพื่อให้ผูส้อนสามารถถ่ายทอดความรูสู้่ผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    การออกแบบการเรียนรูเ้ป็นภารกิจหลกัของครู มจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผู้เรียน 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานในระดับการศึกษาทีร่ับผิดชอบ โดยพยายามจัดการเรียนรู้ที่ดีทีสุ่ดและ 
มีความหลากหลายที่สุดให้กบัผู้เรียนทุกคน จงึจำเป็นต้องปรบัพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้ให้นำไปสู่ 
ผลการเรียนรูท้ี่ได้ผลจรงิ กระบวนการเรียนรู้ทีส่ามารถพฒันาผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมายและมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์คือ การจัดการเรียนรู้ที่ตรงกบัความถนัด ความสนใจและความต้องการของผูเ้รียน 
การออกแบบการเรียนรูจ้ึงควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สง่เสรมิใหผู้้เรียนไดส้ัมผัส และ
สัมพันธ์กบัสิง่แวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ ให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าทดลอง ฝกึฝนปฏิบัติ ฝึกคิดวิเคราะห ์
สร้างสรรค์จินตนาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มปีฏิสัมพันธ์ รวมถึงการทำงานร่วมกันเป็นกลุม่ จนค้นพบ
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
   1.3 ตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู ้
    มีนักวิชาการกล่าวถึงตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ดงันี้ 
     Brown และคณะ (1977) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ไว้
ดังนี ้
      1. วัตถุประสงค์และเนื้อหา เป็นสิง่แรกทีผู่้สอนต้องกำหนดให้แน่นอนว่า
เมื่อเรียนบทเรียนแล้วผู้เรียนจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไรบ้าง ซึ่งจะต้องเป็นวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมทีส่ามารถวัดได้ หรือสังเกตได้ และต้องมีการเลือกเนื้อหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ที่ตั้งไว้นั้น เพื่อใหผู้้เรียนเรียนแล้วสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อผลของการเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ 
      2. การจัดประสบการณ์การเรียน เป็นจัดกจิกรรมการเรียนตา่ง ๆ 
เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ ในข้ันน้ีผู้สอนต้องเลือกประสบการณ์การเรียนที่ดีทีสุ่ดสำหรบันักเรียนแต่ละคน 
หรือเพื่อการเรียนรายบุคคล ซึ่งประสบการณ์ที่นำไปสู่การเรยีนรู้นี้แบ่งออกได้เป็นหลายแบบ เช่น 
การอ่าน การเขียน การฟัง การอภิปราย การฝึกคิดวิเคราะห ์เป็นต้น 
      3. การจัดรปูแบบการเรียนการสอน เป็นการจัดเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
ได้รับประสบการณ์การเรียนรูท้ี่ดีทีสุ่ด การจัดน้ีต้องคำนึงถึงกลุ่มของผู้เรียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม
และเนื้อหาบทเรียนด้วย  
      4. บุคลากรในกระบวนการของการจัดการเรียนรู้ บุคลากรมไิด้หมายถึง
เพียงผู้สอนหรือผูเ้รียนเท่านั้น แต่จะหมายรวมถงึบุคลากรทกุคนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 
การสอน  
      5. วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ เป็นสิ่งที่ช่วยเกื้อกลูในการที่จะจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แกผู่้เรียน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ วัสดุ
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อุปกรณ์และเครื่องมือสามารถแยกได้เป็นประเภทอุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้ เช่น เครื่องฉาย ภาพน่ิง 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น และประเภทสื่อการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ เช่น หนังสือ แบบเรียน 
หนังสือพิมพ์ แบบจำลอง เป็นต้น 
      6. สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก หมายถึง การจัดสภาพห้องเรียน
ตามขนาดของกลุม่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดสภาพการณ์ในการเรียนรู้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและ
เหมาะสม ตลอดจนการจัดวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน เพื่อความสะดวกในการใช้ด้วย        
      7. การประเมินผลและการปรบัปรุง เป็นข้ันตอนสุดท้ายในระบบการสอน
เพื่อเป็นการประเมินผลว่าหลังจากสอนแล้วผู้เรียนได้รบัประสบการณ์การเรียนรู้อะไรบ้าง และ
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินผลจะทำใหผู้้สอนสามารถ
ทราบได้ว่าระบบการสอนน้ันมีข้อบกพร่องอย่างไร ทั้งนีเ้พื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข
ข้อบกพรอ่งต่าง ๆ ในการสอนครั้งต่อไป 
     ทิศนา แขมมณี (2547) กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ ดังนี ้
      1. ศึกษาหลักสูตร ปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้สอน 
      2. กำหนดเนื้อหา มโนทัศน์ วัตถุประสงค์ ให้มีความสอดคลอ้งกับ
หลักสูตร และเหมาะสมกบัความต้องการของผู้เรียน 
      3. กำหนดยุทธศาสตรห์รือยทุธวิธีในการสอนว่า ต้องการสอน 
หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้ในเรื่องใดที่เหมาะสมกบัเนื้อหา ความสามารถของผู้เรียน รวมทัง้บริบทของ
แหล่งที่จัดการเรียนรู้  
      4. กิจกรรมการเรียนรู้และสือ่ เป็นสิ่งที่ช่วยในการที่จะจัดการเรียนรู้ 
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
      5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยประเมินทั้งกระบวนการในการ
จัดกิจกรรม และประเมินคุณภาพของผู้เรียน ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มี
โอกาสในการประเมินผลการเรียนรู ้
     พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2550) กล่าวว่า ตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ 
มีดังนี ้
      1. กำหนดวัตถุประสงค์ หรอืจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึง่ควรกำหนดให้
ครบทัง้ด้านความรู้ กระบวนการ และเจตคต ิ
      2. กำหนดเนื้อหา สาระ ใหส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระทีร่ะบอุาจเป็นข้อเท็จจรงิ มโนทศัน์ หรือคำนิยาม หลกัการ กฎ และ 
ทฤษฎี 
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      3. กำหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการสอน หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้ 
หลักการเรียนรู้ หรือแนวคิดใด ๆ ที่พิจารณาแล้วเหมาะสมกบัเนื้อหา ความสามารถของผู้เรียน 
รวมทั้งบรบิทของแหล่งทีจ่ัดการเรียนรู้ พยายามจัดเน้นใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลาง จากนั้นเลือกใช้
รูปแบบการสอน วิธีสอนต่าง ๆ หรือใช้แบบผสมผสานด้วยหลากหลายวิธีสอน และเทคนิคการสอนที่
เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท นอกจากนี้ครูยังตอ้งเตรียมแหลง่เรียนรู้ใหผู้้เรียนไปสบืค้น เพื่อตอบ
ปัญหาที่ตัวเองสงสัย ซึ่งเป็นการเรียนรูท้ี่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
      4. กำหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ด้วยหลากหลายวิธี กำหนดเครือ่งมือวัด 
เป็นการวัดผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
     ชนาธิป พรกุล (2551) ได้เสนอตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ ดังนี ้
      1. ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนือ้หาและผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 
      2. ศึกษาผู้เรียนในเรือ่งวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      3. ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนที่
สอดคล้องกบัเนื้อหาและทำใหผู้้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามทีค่าดหวัง 
      4. เลือกรูปแบบการเรียนการสอนหรือวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอน 
ในหนึ่งหน่วยการเรียนรู้มกัใช้รูปแบบการเรียนการสอนหนึ่งรูปแบบร่วมกับหลายวิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
      5. กำหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู ้
      6. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตัง้เกณฑก์ารประเมินผล 
     Morrison และคณะ (2011) ได้เสนอตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ไว้
ดังนี ้
      1. ระบุปญัหาในการเรียนการสอนและระบุเป้าหมายสำหรบัการออกแบบ
การเรียนรู ้
      2. ตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียนที่ควรให้ความสนใจในระหว่าง 
การวางแผน 
      3. ระบุสาระการเรียนรู้และวิเคราะห์องค์ประกอบของงานทีเ่กี่ยวข้องกบั
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
      4. กำหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ ในการออกแบบการเรียนรูทุ้กครัง้
จำเป็นจะต้องกำหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อจะได้ช่วยใหส้ามารถกำหนดองค์ประกอบอื่น ๆ 
ที่ตามมาได้สะดวก 
      5. จัดลำดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพือ่การเรยีนรู้อย่างเป็น
ลำดับ 
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      6. การออกแบบยุทธศาสตร์การเรียนการสอนเพือ่ใหผู้้เรียนแต่ละคน 
จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
      7. วางแผนการสื่อสารในการจัดการเรียนรู ้
      8. พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
      9. เลือกทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู ้
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) ได้กลา่วถึง 
การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ ดังนี ้
      1. การกำหนดหัวข้อเรื่อง ผู้ออกแบบกิจกรรมควรพจิารณาในประเด็น
ดังต่อไปนี ้
       1.1 หัวข้อเรื่อง มีความยากง่าย เหมาะสมกับระดับความรู้
ความสามารถของผู้เรียนไม่ยุ่งยากหรอืซับซ้อนจนเกินไปและที่สำคัญต้องมีความเป็นไปได้ 
       1.2 หัวข้อเรื่อง มีเเหล่งความรู้ทีจ่ะศึกษาค้นคว้า   
       1.3 หัวข้อเรื่อง สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความพร้อม
ของผู้เรียน 
      2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระทำ อาจแยกการออกแบบกจิกรรมได้สองลักษณะคือ 
       2.1 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในหน่วยการเรียนรู้หรือ
แผนการจัดการเรียนรู ้
       2.2 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
หรือกิจกรรมเสรมิทักษะอื่น ๆ 
      3. การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ หรือ
กระบวนการต่าง ๆ ของผู้เรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีการ กิจกรรมที่ครู
หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องนำมาใช้เพือ่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับมาตรฐาน
ตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการเรียนรู้คือ 
กระบวนการ วิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม นอกจากนี้กจิกรรมการเรียนรู้ยงัต้องส่งเสริม
ทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การแกป้ัญหา กระบวนการกลุ่ม  
      4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นกระบวนการในการ
ตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมว่าบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่มสี่วนใดต้องปรับปรุงแก้ไข
เพื่อพฒันาต่อไป โดยประเมินทั้งกระบวนการในการจัดกิจกรรม และประเมินคุณภาพของผู้เรียน 
ใช้วิธีการประเมินทีห่ลากหลาย ใหทุ้กฝ่ายได้มีโอกาสในการประเมิน 
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     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้นำมา
วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 
 

 
                 นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม       5 
2. ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
ผู้เรียน       4 
3. การพัฒนาและเลือกใช้สือ่การเรียนรู้ทีส่่งเสริม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน       4 
4. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตัง้เกณฑ์ 
การประเมินผล       6 
5. กำหนดเนื้อหาใหส้อดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้       5 
6. การจัดประสบการณ์การเรียน       1 
7. บุคลากรในกระบวนการของการจัดการเรียนรู้       1 
8. สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก       1 
9. ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบกจิกรรม
การเรียนรูท้ี่เหมาะสม       4 
10. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 
การคิดและปฏิบัต ิ       5 
11. เลือกทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนและกจิกรรมการเรียนรู้       1 
12. ระบุสาระการเรียนรู้และวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของงานทีเ่กี่ยวข้อง       1 
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 จากตาราง 3 พบว่า คะแนนความถ่ีของการเลือกวิธีและเครือ่งมือวัดผล และตัง้เกณฑ์ 
การประเมินผล มีค่าสงูสุด รองลงมาคือ การกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนดเนื้อหาให้
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและปฏิบัติ 
ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน การพัฒนาและเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสม สำหรับการเลือกตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยใช้
หลักเกณฑก์ารพจิารณาจากการนำตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลงึกันมาผนวกรวมกัน ดังตาราง 4 

 
ตาราง 4 การผนวกตัวช้ีวัดด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

 
ตัวช้ีวัดด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ ตัวช้ีวัดที่นำมาผนวกรวม 

ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม 

 

การกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  
ออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม
กับผูเ้รียน 

 

การพัฒนาและเลือกใช้สื่อการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

- บุคลากรในกระบวนการของการจัดการเรียนรู ้
- สถานที่และสิง่อำนวยความสะดวก 
- เลือกทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและกจิกรรมการเรียนรู้ 

เลือกวิธีและเครือ่งมอืวัดผล และตั้งเกณฑ์ 
การประเมินผล 

 

กำหนดเนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์การ
เรียนรู ้

- ระบสุาระการเรียนรู้และวิเคราะห์
องค์ประกอบของงานที่เกี่ยวข้อง 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะ
การคิดและปฏิบัต ิ

- การจัดประสบการณ์การเรียน 

 
 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ
ประกอบด้วย 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
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  2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ 
  3. การกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
  4. กำหนดเนื้อหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  5. ออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  6. การพัฒนาและเลือกใช้สือ่การเรียนรู้ทีส่่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียน 
  7. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตัง้เกณฑก์ารประเมินผล 
   สรปุได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การดำเนนิการของครูเกี่ยวกบั
การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้แก่ การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพือ่ออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่นน้ทักษะการคิดและปฏิบัติ กำหนดเนื้อหา
สาระให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ออกแบบการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 
การพัฒนาและเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และการเลอืกวิธีและเครื่องมือ
วัดผล และตั้งเกณฑก์ารประเมินผล 
  2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
   2.1 ความหมายของการคิดและการลงมือปฏิบัต ิ
    2.1.1 ความหมายของการคิด 
     Beyer (1987) ได้กล่าวว่า การคิด หมายถึง การค้นหาความหมายผูท้ี่คิดคือ 
ผู้ที่กำลังค้นหาความหมายของอะไรบางอย่าง นั่นคือกำลังใช้สติปัญญาของตนเองทำความเข้าใจกบั
การนำความรู้ใหม่ที่ได้รบัรวมเข้ากับความรู้เดิมหรอืประสบการณ์ที่มีอยู่ เพือ่หาคำตอบว่าคืออะไร 
เพื่อสร้างเป็นความคิดอ่านหรือข้อตัดสิน 
     เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2546) ได้ให้ความหมายของการคิดว่า หมายถึง 
กิจกรรมทางความคิดที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจง เรารู้ว่ากำลังคิดเพื่อวัตถุประสงค์บางอย่างและ
สามารถควบคุมให้คิดจนบรรลเุป้าหมายได้ กล่าวคือ การคิดเป็นการจัดการข้อมลูทีส่มองได้รับ 
ให้อยู่ในรปูแบบเหมาะสม โดยแปลข้อมูลข่าวสารที่ได้รบัสู่รปูแบบใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 
     ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมาย ของคำว่า การคิด หมายถึง ทำให้
ปรากฏเป็นรปู หรือประกอบใหเ้ป็นรูป หรือเป็นเรื่องข้ึนในใจ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คาดคดี จงใจ ตั้งใจ 
     พงษ์พัชรนิทร์ พุธวัฒนะ (2562) ได้กล่าวถึงการคิดว่า เป็นกระบวนการที่
เกิดข้ึนในสมองที่ใช้สญัลกัษณ์หรอืภาพแทนสิง่ของเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ โดยมกีาร
จัดระบบความรู้ข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเป็นประสบการณ์เดิมกบัประสบการณ์ใหมห่รือสิ่งเร้าใหม่ทีเ่ป็นไปได้
ทั้งในรปูแบบธรรมดาและสลบัซบัซ้อน 
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     สรปุได้ว่า การคิด หมายถึง กระบวนการทีเ่กิดข้ึนภายในสมอง เพื่อค้นหา
ความหมายของบางสิง่ เป็นการทำความเข้าใจ กับการนำความรู้ใหม่ที่ได้รบัรวมเข้ากับประสบการณ์
เดิมหรือความรูเ้ดิม เพือ่สร้างเป็นความคิดอ่านหรือข้อตัดสิน 
    2.1.2 ความหมายของการปฏิบัต ิ
     พจนานุกรมฉบบัราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ
ไว้ว่า หมายถึง การดำเนินการตามระเบียบแบบแผน 
     วีระ ไทยพานิช (2551) กล่าวว่า การปฏิบัติ หมายถึงการปฏิบัติจรงิในสิ่งที่
เรียนมา ซึ่งการปฏิบัติย่อยกจ็ะเป็นการกระทำซ้ำ ๆ จุดมุ่งหมายสำคัญของการฝึกปฏิบัติคือ 
เพื่อลงมือกระทำจริงและเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
     วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า การลงมือปฏิบัติเป็นแนวคิดที่สนับสนุนให้
คนเราปฏิบัตสิิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความถนดั และศักยภาพ ด้วยการศึกษาค้นคว้า 
ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะเช่ือว่าหากคนเราได้กระทำ จะทำให้เกิดความเช่ือมั่น 
เป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝรู่้ใฝเ่รียน ผู้เรียนจะสนกุสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไป 
     สรปุได้ว่า การปฏิบัติ หมายถึง การลงมือทำจริง ซึ่งจะทำใหเ้กิดประสบการณ์
ตรงแกผู่้เรียน จะช่วยให้ผู้เรียน เกิดความเช่ือมั่น เป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝเ่รียน และจดจำไดเ้ป็น
ระยะเวลานาน 
     ดังนั้นสรปุได้ว่า จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ คือ 
การจัดกจิกรรมทีส่่งเสริมใหผู้้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด นักเรยีนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 
มีการการสะท้อน ความคิดและร่วมสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิด มีการลงมือทำจรงิ  
ซึ่งจะทำใหเ้กิดประสบการณ์ตรงแก่ผูเ้รียน ซึ่งช่วยใหผู้้เรียนเกิดแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และสามารถจดจำ
ได้เป็นระยะเวลานาน 
   2.2 ตัวช้ีวัด การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
    ทิศนา แขมมณี (2550) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการสอนโดยเน้นทักษะการคิด 
ดังนี ้
     1. ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน 
     2. ครูมีการใช้รปูแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลกัษณะใดลักษณะหนึ่ง 
     3. ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนไดฝ้ึกทกัษะการคิด และ
กระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมพื้นฐานของนักเรยีน 
     4. ครูมีการให้โอกาสและเวลาแก่นักเรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิด 
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     5. ครูและนักเรียน หรอืนักเรียนมีการอภิปรายโต้ตอบกันเกีย่วกับความคิดที่
เกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอน 
     6. ครูและนักเรียนมีการร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดข้ึน
ในการเรียนการสอน 
     7. ครูมีการประเมินผลการเรียนทัง้ทางด้านเนื้อหาสาระและทักษะการคิด 
    วิจารณ์ พานิช (2555) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
มีลักษณะดังนี้       
     1. การเรียนรู้ผ่านการทำงาน (Work-based Learning) การเรียนรู้แบบนี ้
เป็นการจัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมผู้เรียนใหเ้กิดพฒันาการทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนือ้หา สาระ 
การฝกึปฏิบัตจิรงิ ฝึกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสงู 
โดยสถาบันการศึกษามักร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชน รับผดิชอบการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน  
     2. การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) การเรียนรู้ด้วย
โครงงานเป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรูปแบบหนึ่ง ทีเ่ป็นการใหผู้้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
จริงในลักษณะของการศึกษา สำรวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดษิฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการ
เป็นผู้ให้ความรู้ (teacher) เป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitator) หรอืผู้ให้คำแนะนำ (guide) 
ทำหน้าที่ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหผู้้เรียนทำงานเป็นทมี กระตุ้น แนะนำและให้คำปรกึษา 
เพื่อให้โครงงานสำเร็จลลุ่วง 
     3. การเรียนรู้ผ่านกจิกรรม (Activity-based Learning) ในการยึดหลักการ
ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง “Child Centered” การเรียนโดยการปฏิบัติจริง และปฏิบัติ
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และแก้ปญัหาได้จงึถูกนำมาใช้อย่างจรงิจัง ในการปฏิรูปการศึกษาของไทย 
การเรียนรู้ชนิดนี้เองที่มผีู้ตั้งฉายาว่า “สอนแต่น้อย ใหเ้รียนมาก ๆ  Teach less Learn More” 
การเรียนแบบ Learning by Doing นั้นใช้ “กิจกรรม” เป็นหลักในการเรียนการสอนโดยการปฏิบัติ
จริงในเนื้อหาทุกขั้นตอนของการเรียนรูเ้ป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทุกคนในกลุ่มเป็นผู้ปฏิบัติ 
คุณครูเป็นพีเ่ลี้ยงและเทรนเนอร์ แต่กิจกรรมที่นำมาใช้นี้ต้องมีประสิทธิภาพในการเรียนรูเ้นื้อหาน้ัน ๆ 
มีจุดมุง่หมาย สนุก และน่าสนใจ ไมซ่้ำซากจนก่อใหเ้กิดความเบื่อหน่าย ดังนั้นคุณครูจงึเป็น 
“นักออกแบบกจิกรรม Activity Designer” มืออาชีพที่สามารถมองเห็นภาพกจิกรรมได้ทันที          
     4. การเรียนรู้ผ่านการแกป้ัญหา (Problem-based Learning) เป็นรูปแบบ
การเรียนอีกรปูแบบหนึง่ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรู้จกัการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยผูส้อนมี
ส่วนร่วมน้อยแต่ก็ท้าทายผูส้อนมากทีสุ่ด  
    ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และธนารักษ์ สารเถ่ือนแก้ว (2559) ได้กล่าวถึงการจัดการ
เรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดมีแนวทาง ดังนี้       
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     1. การจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศทีเ่อื้ออำนวยต่อการคิด 
โดยส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้กำลงัใจเสริมแรงเมือ่ผู้เรียนคิดได้ด้วยตนเอง       
     2. ใช้รูปแบบวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียน 
เกิดการคิดเช่ือมโยงจากความคิดเดิมในลักษณะใดลกัษณะหนึ่ง ได้แก่ การคิดคล่อง การคิด
หลากหลาย การคิดละเอียด การคิดชัดเจน การคิดอย่างมีเหตุผล การคิดถูกทาง การคิดกว้าง 
การคิดลึกซึ้ง และการคิดไกล       
     3. จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนไดฝ้ึกทักษะการคิด และกระบวนการคิดต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสมกับพื้นฐานของผูเ้รียน 
     4. ให้เวลาแก่ผู้เรียนในการใช้ความคิด และแสดงความคิด อภิปราย
แลกเปลี่ยนกระบวนการคิดทีเ่กิดข้ึนในกระบวนการเรียนรู้       
     5. ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดทีเ่กิดข้ึนจากการเรียนรู้       
     6. การวัดและประเมินผลการเรียนทั้งทางด้านเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และ
ทักษะกระบวนการคิด        
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้กล่าวถึงกลยทุธ์ที่ช่วยกระตุ้นและ
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกด้านสติปญัญา การเรียนรูเ้ชิงรุกด้านสังคม การเรียนรู้เชิงรุกด้านอารมณ์ และ
การเรียนรู้เชิงรุกด้านร่างกาย ไว้ดังนี ้
     1. การใช้คำถามกระตุ้นการคิด 
     2. การให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการสบืสอบ ในการหาคำตอบในเรื่องที่สงสัยหรอื
สนใจ 
     3. การแก้โจทย์ปญัหา ทัง้โจทย์ที่ครูเตรียมมา โจทยท์ี่นักเรียนต้ังข้ึน 
โจทยท์ี่มาจากชีวิตประจำวัน รวมทั้งโจทย์ที่มาจากสังคมและโลก 
     4. การให้ผูเ้รียนเผชิญปัญหาและแกป้ัญหาด้วยตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ 
     5. จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุม่ได้นำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมลูและ
ความคิดเห็นกันได้รับข้อมูลยอ้นกลับและพัฒนาผลงานให้ดข้ึีน 
     6. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนแสดงความรู้สึกที่แทจ้ริงโดยการสร้างบรรยากาศ 
ที่เป็นมิตรและปลอดภัย 
     7. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนเช่ือมโยงสิง่ที่เรียนรู้กบัประสบการณ์ของตน 
และสร้างความเข้าใจต่อยอดเพื่อการปฏิบัติตนที่ดีเหมาะสมกว่าเดิม 
     8. จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้มกีารเคลื่อนไหวทัง้ 4 ด้าน อย่างสมดุล 
ตามความเหมาะสมกับวัยและความสนใจ 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) กล่าวถึงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ ควรเป็นดังนี้ 
     1. เลือกกจิกรรมทีส่อดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
เช่ือมโยงกับมาตรฐานหรือตัวช้ีวัด หากเป็นทักษะควรเป็นทกัษะที่ปฏิบัติแล้วผู้เรียนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ 
     2. เลือกกจิกรรมทีเ่หมาะสมกับความสามารถ ด้านร่างกายของผู้เรียนทีจ่ะ
ปฏิบัติได้ และควรคำนึงถึงประสบการณ์เดิมเพื่อจัดกจิกรรมใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
     3. เลือกกจิกรรมใหห้ลากหลายคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เหมาะสมกับวัย ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสในการเรียนรู้
มากที่สุด 
     4. ใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและเหมาะสม 
     5. ใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้ทีห่ลากหลายสง่เสรมิกระบวนการคิดและ 
ทักษะต่าง ๆ 
     6. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการทำกจิกรรมและการประเมินผลมกีารวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกจิกรรม 
    สรปุได้ว่า การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและการปฏิบัติ 
เป็นการจัดการเรียนรู้ทีม่ีกจิกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิง
ทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดข้ันสงู การทดลอง การสำรวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมาย
และทำความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกบัเพือ่น เช่น ร่วมสืบค้นหาคำตอบ ร่วมอภิปราย 
ร่วมนำเสนอ และสรปุกรอบความคิดร่วมกัน นำเสนอความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัต ิ
โดยครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีห่ลากหลายและจัดบรรยากาศทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุน
ให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน   
    จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เปน็ตัวช้ีวัดการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและ
การปฏิบัต ิ

 

 
                             นักวิชาการ 
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1. ใช้รูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอน 
ต่าง ๆ ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการคิด      5 
2. จัดการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิใหผู้้เรียนได้ฝึก
ทักษะการคิด และลงมือปฏิบัติ      5 
3. มรีะยะเวลาใหผู้้เรียนได้แสดงความคิด
อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัต ิ      3 
4. ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มได้
นำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 
ความคิดเห็น      4 
5. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและ
การประเมินผล      4 
6. ครูและนักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กัน      1 
7. ร่วมกันสรุปประเด็น ที่ได้จาก
กระบวนการคิดและการปฏิบัต ิ      2 
8. ใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและ
เหมาะสม      2 
9. การจัดสภาพแวดล้อมและ 
สร้างบรรยากาศทีเ่อื้ออำนวยต่อการคิดและ
ลงมอืปฏิบัต ิ      2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
                             นักวิชาการ 
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ถี่ 

10. การให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการสบืสอบ      1 
11. สง่เสรมิใหผู้้เรียนเช่ือมโยงสิง่ทีเ่รียนรู้
กับประสบการณ์ของตน      1 
12. จัดกจิกรรมใหผู้้เรียนได้มีการเคลื่อนไหว
ทั้ง 4 ด้าน อย่างสมดุล      1 
13. เลือกกจิกรรมทีส่อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู ้      1 
15. เลือกกจิกรรมที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของผู้เรียน      1 
16. เลือกกจิกรรมใหห้ลากหลายคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล      1 

 
 จากตาราง 5 พบว่า คะแนนความถ่ีของการใช้รปูแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ในการกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดการคิด และจัดการเรียนรู้ทีส่ง่เสริมใหผู้้เรียนได้ฝึกทกัษะการคิด และลงมือ
ปฏิบัติมีค่าสงูสุด รองลงมาคือ ใหผู้้เรียนได้เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มได้นำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมลู
และความคิดเห็น และผู้เรียนมสี่วนร่วมในการทำกจิกรรมและการประเมินผล สำหรับการเลอืกตัวช้ีวัด
ขององค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ ์
การพิจารณาจากการนำตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลงึกันมาผนวกรวมกัน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การผนวกตัวช้ีวัดด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นทกัษะการคิดและการปฏิบัต ิ
 

ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัต ิ

ตัวช้ีวัดที่นำมาผนวกรวม 

จัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะการ
คิด และลงมอืปฏิบัต ิ

- การใหผู้้เรียนใช้กระบวนการสบืสอบ 
- จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้มีการเคลื่อนไหว 
ทั้ง 4 ด้าน อย่างสมดุล 
- ใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
- ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเช่ือมโยงสิ่งที่เรียนรูก้ับ
ประสบการณ์ของตน 

ใช้รูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การคิด 

- เลือกกจิกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู ้
- เลือกกจิกรรมที่เหมาะสมกบัความสามารถ
ของผู้เรียน 
- เลือกกจิกรรมให้หลากหลายคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

ให้ผู้เรียนได้เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มได้นำเสนอ
และแลกเปลี่ยนข้อมลูและความคิดเห็น 

- ร่วมกันสรปุประเด็น ที่ได้จากกระบวนการคิด
และการปฏิบัต ิ

ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการทำกิจกรรมและ 
การประเมินผล 

 

มีระยะเวลาใหผู้้เรียนได้แสดงความคิดเห็น 
อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัต ิ

 

มีการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่
เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมอืปฏิบัต ิ

- ครูและนกัเรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน 

 
 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิด
และการปฏิบัติ ประกอบด้วย 6 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. จัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะการคิด และลงมอืปฏิบัติ  
  2. ใช้รูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการคิด 
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  3. ให้ผู้เรียนได้เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มได้นำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมลูและความคิดเห็น 
  4. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการทำกจิกรรมและการประเมินผล 
  5. มีระยะเวลาใหผู้้เรียนได้แสดงความคิดเห็น อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัต ิ
  6. มีการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมือปฏิบัติ 
 สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ทักษะการคิดและการปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินการของ
ครูเกี่ยวกบัการจัดการการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่สง่เสริมใหผู้้เรียนได้ฝึกทกัษะการคิด 
และลงมือปฏิบัติ ใช้รูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการคิด ใหผู้้เรียนได้เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มได้นำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 
ความคิดเห็น ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและการประเมินผล มรีะยะเวลาให้ผู้เรียนได้แสดง
ความคิดเห็น อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัติ และการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศ
ที่เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมือปฏิบัติ 
  3. การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
   3.1 ความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 
    ไพศาล สุวรรณน้อย (2553) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาสือ่การเรียนรู้
ไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่ครสูร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพื่อสง่ต่อเนือ้หาหรือสิ่งที่ต้องการ
จะถ่ายทอดไปยงัผู้เรียนในลกัษณะต่าง ๆ ให้เข้าใจความหมายได้ตรงกัน ในการเรียนการสอนสื่อที่ใช้
เป็นตัวกลางนำความรู้ในกระบวนการสือ่ความหมายระหว่างผูส้อนกบัผู้เรียนเรียกว่า สื่อการสอน 
    กิดานันท์ มลิทอง (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้และพฒันาสื่อการเรียนรู้ 
ไว้ว่า หมายถึง ครูผู้สอน สร้างหรอืใช้สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ 
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นตัวกลางทำใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ได้ 
อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นผลให้นกัเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุ่งหมายของการเรียน 
การสอนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
    ศุภลักษณ์ ทองจีน (2560) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้
ว่า หมายถึง ครูผู้สอน ได้ใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือสื่อกลางในกระบวนการเรียนการสอน 
เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ให้สอดคล้อง
กับเนื้อหาวิชา เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 
    สรปุได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครเูลือกใช้หรือพัฒนา
วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการเพื่อใช้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดหรือนำความรู้ในลักษณะ 
ต่าง ๆ จากผูส้อนไปยงัผู้เรียนใหเ้ข้าใจความหมายได้ตรงกัน ซึ่งจะทำใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์ของการเรียนการสอนทีก่ำหนดไว้ 
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   3.2 ความสำคัญของการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
    เปรือ่ง กุมทุ (2541) ได้สรุปเกี่ยวกับคุณค่าของสื่อและเทคโนโลยีซึง่ได้มาจาก
ผลการวิจัยสื่อและเทคโนโลยีชนิดต่าง ๆ โดยมิได้จำกัดเฉพาะชนิดใดชนิดหนึ่ง นั่นคือ โดยทั่วไป 
สื่อและเทคโนโลยปีระเภทเครื่องมือหรืออปุกรณ์ ประเภทวัสดุ และประเภทเทคนิคหรือวิธีการ 
มีคุณค่าต่อการเรียนการสอน ดังนี ้
     1. ช่วยให้คุณภาพการเรียนรู้ดีข้ึนเพราะมีความจริงจังและมคีวามหมาย
ชัดเจนต่อผู้เรียน 
     2. ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ในปรมิาณมากขึ้นในเวลาทีจ่ำกัดไว้จำนวนหนึ่ง 
     3. ช่วยให้ผู้เรียนสนใจและมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการเรียน 
การสอน 
     4. ช่วยให้ผู้เรียนจำและประทบัความรูส้ึก ทำอะไรเป็นเร็วและดีย่ิงข้ึน 
     5. ช่วยส่งเสริมการคิดและการแกป้ัญหาในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     6. ช่วยให้สามารถเรียนรู้ในสิง่ที่เรียนได้ลำบากโดยการช่วยแก้ปัญหาหรือ
ข้อจำกัด 
     7. ช่วยให้นักเรียนเรียนสำเรจ็ง่ายข้ึนและสอนได้มากขึ้น 
    ณัฐกร สงคราม (2554) ได้เสนอความสำคัญของการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้
ไว้ว่า สื่อการเรียนการสอนนับเป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญมากประการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน 
สื่อการเรียนการสอนคือตัวกลางหรือช่องทางที่ใช้ในการนำเรื่องราวข้อมูลข่าวสารจากผูส้อนไปสู่
ผู้เรียน เพื่อทำใหก้ารเรียนรูห้รอืการเรียนการสอนบรรลุผล 
    สมคิด พรมจุ้ย (2547) กล่าวถึงความสำคัญของการใช้และพฒันาสื่อการเรียนรู้
ว่า 
     1. เป็นเครือ่งมอืหรืออปุกรณ์ทีจ่ะเอื้อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนให้บรรลเุป้าหมายตามทีห่ลักสูตรต้องการได้ง่ายย่ิงข้ึน 
     2. การเรียนรู้ด้วยสื่อจะทำใหเ้กิดการเรียนรู้ทีม่ีความหมายและมีความยั่งยืน 
     3. ผู้เรียนสามารถสัมผัสและลงมือปฏิบัติกจิกรรมโดยมสีื่ออปุกรณ์ 
เป็นเครื่องมือช่วย 
     4. สื่อการเรียนการสอนเร้าความสนใจให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียน  
     5. ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์ 
     6. สื่อสามารถย่อขนาด ย่นระยะทาง และเวลา 
     7. สื่อสามารถเปลี่ยนนามธรรมเป็นรปูธรรม ทำให้ง่ายแกก่ารเข้าใจ 
     8. ทำสิ่งยากเป็นสิ่งง่าย 
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    สรปุได้ว่า สื่อและเทคโนโลยี มีความสำคัญต่อทั้งผู้เรียนและผู้สอน เพราะเป็น
เครื่องมือทีเ่อื้อให้ครผูู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรตอ้งการ 
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและมีความยัง่ยืน ทั้งยังเสริมสร้างเจตนคติที่ดีแกผู่้เรียน 
   3.3 ตัวช้ีวัด การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    Romiszowski (1999) ได้เสนอตัวช้ีวัดการใช้และพฒันาสื่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี้  
     1. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
     2. ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน  
     3. เหมาะสมกบัลกัษณะของผู้เรียน  
     4. เหมาะสมกบัจำนวนของผู้เรียน และกจิกรรมการเรียนการสอน  
     5. เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม  
     6. มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ  
     7. เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบำรุงรักษา ได้สะดวก 
    สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) กำหนดให้ครูมีการพฒันาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ดังนี ้
     1. สามารถเลือกใช้ออกแบบสร้างและปรับปรุงนวัตกรรม เพือ่ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ที่ด ี
     2. สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพือ่ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู ้
     3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
     4. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได ้
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) กำหนดข้ันตอน 
การดำเนินงานในการพฒันา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนี้ 
     1. ศึกษา สำรวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดการ การเลือก การใช้ และ
การประเมินคุณภาพสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
     2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียน 
การสอนและงานพัฒนางานด้านวิชาการ 
     3. เลือกใช้สือ่และเทคโนโลยีทีผ่่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของเขตพื้นที่ และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว และ
ประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ำเสมอ 
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     4. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหพ้ัฒนาครเูพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
     5. จัดให้มีศูนย์สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาในสถานศึกษา 
     6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สือ่
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัยสำหรบัใช้ในการจัดการเรียนการสอน กับสถานศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานอื่น ๆ 
     7. กำกับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ เทคโนโลยี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     8. เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ครูผลิต และพฒันา
ให้สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
และการพัฒนาวิชาชีพคร ู
    จินตนา ท่วมกลาง (2555) ได้เสนอตัวช้ีวัดการใช้และพฒันาสื่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
     1. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ผู้สอนควรศึกษาถึงวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ทีห่ลกัสูตรกำหนดไว้ 
     2. ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน 
     3. ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 
     4. ให้เหมาะสมกับจำนวนของผูเ้รียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในการสอนแตล่ะครัง้ 
     5. ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
     6. มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 
     7. มีวิธีการใช้งาน เก็บรกัษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 
    สมจิต จันทร์ฉาย (2557) กล่าวถึงตัวช้ีวัดในการพฒันาสื่อและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา ดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์สื่อการเรียนการสอน มจีุดมุง่หมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่นำไป
ตัดสินในการออกแบบสื่อ หลักการที่ควรนำมาใช้ในการพจิารณาสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ 
      1.1 สื่อการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
เนื้อหาการเรียนรู ้
       1.2 สื่อการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับผู้เรียน 
       1.3 สื่อการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับวิธีสอนหรือรปูแบบ 
การเรียนการสอนที่ใช้ 
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       1.4 สื่อการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับสภาพของการนำไปใช้และ
ค่าใช้จ่าย 
       1.5 สื่อการเรียนการสอนต้องมีความสะดวกใช้และสอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้ใช้ 
       1.6 สื่อการเรียนการสอนต้องทำหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
     2. การออกแบบสื่อการเรียนการสอน ต้องคำนึงถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เนื้อหา กจิกรรมการเรียนการสอน ครจูึงต้องตอบคำถาม 4 ข้อ ดังต่อไปนี้ให้ได้เพื่อการออกแบบสื่อ 
ที่มีประสทิธิภาพ        
      2.1 สื่อการเรียนการสอนที่เลือกมานั้นสามารถใช้ได้จริงในหอ้งเรียน
หรือไม่        
      2.2 การใช้สื่อต่าง ๆ สอดคล้องกับโครงสร้างเนื้อหาที่วางแผนไว้หรือไม่         
      2.3 สื่อการเรียนการสอนที่จะใช้มีความสมบรูณ์เพียงพอหรอืไม่ 
ยังมีความจำเป็นต้องปรบัปรุงหรอืพัฒนาบางส่วนให้สมบรูณ์มากขึ้นหรอืไม่   
      2.4 สื่อการเรียนการสอนน้ีจะใหป้ระสบการณ์การเรียนที่ดีต่อผู้เรียน 
อย่างเต็มที่หรือไม่ หากคำตอบของคำถามทัง้ 4 ข้อ นี้เป็นไปในทางบวกก็แสดงว่าสื่อการเรียน 
การสอนที่ครจูะใช้เป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพและสามารถเสริมสร้างความรู้ที่ครบครันให้แก่ผูเ้รียน       
     3. การประเมินสื่อการเรียนการสอน ภายหลังการนำสือ่ไปใช้ ควรมีการ
ประเมินว่าสื่อการเรียนการสอนที่ใช้นั้นตอบสนองจุดมุ่งหมายในการใช้สื่อครบถ้วนหรอืไม่  
    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ได้นำมาสังเคราะห์เป็นตัวช้ีวัดองค์ประกอบการใช้และพัฒนาสือ่ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ 

 

 
                                  นักวิชาการ 
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1. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู ้      5 
2. สามารถเลือกใช้ออกแบบสร้างและ
ปรับปรงุสือ่นวัตกรรมทีส่่งเสริมการเรียนรู้ 

     4 
3. เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

     3 
4. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเร้าผู้เรียนให้
เกิดความสนใจ 

     3 
5. สื่อการเรียนรู้ตรงกับลักษณะของเนื้อหา
ของบทเรียน      1 
6. สื่อการเรียนรู้เหมาะสมกบัลักษณะของ
ผู้เรียน      1 
7. สื่อการเรียนรู้เหมาะสมกบัจำนวนของ
ผู้เรียน และกจิกรรมการเรียนการสอน       1 
8. สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู ้      2 
9. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน      2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 
                                  นักวิชาการ 
 
 
การใช้และพฒันาสื่อ  
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10. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้      2 
11. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอน      1 
12. ศึกษา สำรวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา 
การจัดการ การเลอืก การใช้ และ 
การประเมินคุณภาพสื่อ และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา      1 
13. ผลิต และพฒันาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ      1 
14. การประเมินสื่อการเรียนการสอน 
ภายหลังการนำสือ่ไปใช้       1 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ความถ่ีสูงสุดคือ ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมวัตถุประสงค์ เนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ สามารถเลือกใช้
ออกแบบสร้างและปรับปรงุสื่อ นวัตกรรมที่สง่เสรมิการเรียนรู้ สำหรับการเลือกตัวช้ีวัดของ
องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ ์
การพิจารณาจากการนำตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลงึกันมาผนวกรวมกัน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การผนวกตัวช้ีวัดด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนา 
สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

ตัวช้ีวัดที่นำมาผนวกรวม 

ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนรู ้

- สื่อการเรียนรู้ตรงกบัลักษณะของเนื้อหาของ
บทเรียน 
- สื่อการเรียนรูเ้หมาะสมกับลักษณะของผูเ้รียน 
- สื่อการเรียนรูเ้หมาะสมกับจำนวนของผู้เรียน 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 
- จัดหาสื่อและเทคโนโลยทีี่ทันสมัยอย่าง
หลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

สามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้าง ปรบัปรุงและ
ประเมิน สื่อนวัตกรรมทีส่่งเสริมการเรียนรู้ 

- ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจัดการ การเลอืก การใช้ และการประเมิน
คุณภาพสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
- ผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน 
การสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ 
- การประเมินสื่อการเรียนการสอน ภายหลงั
การนำสื่อไปใช้ 

เลือกสื่อการสอนทีม่ีวิธีการใช้งานง่าย เกบ็รกัษา 
และบำรุงรักษาได้สะดวก 

 

ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเร้าผู้เรียนใหเ้กิด
ความสนใจ 

 

สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู ้

 

สามารถแสวงหาแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได ้  

 
 จากตาราง 8 สรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้  
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  1. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัวัตถุประสงค์ 
เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู ้
  2. สามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้าง ปรับปรงุและประเมิน สือ่นวัตกรรมที่สง่เสรมิ 
การเรียนรู ้
  3. เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรงุรักษาได้สะดวก 
  4. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเร้าผู้เรียนใหเ้กิดความสนใจ 
  5. สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกดิการเรียนรู้ 
  6. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  7. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได ้

    สรปุได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
การดำเนินการของครูเกี่ยวกบัการจัดการการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา และกจิกรรมการเรียนรู้ 
ความสามารถในการเลือกใช้ ออกแบบ สร้าง ปรบัปรุงและประเมิน สื่อนวัตกรรมที่สง่เสรมิการเรียนรู้ 
การเลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรกัษาได้สะดวก การใช้สือ่และ
เทคโนโลยีในการเร้าผูเ้รียนให้เกิดความสนใจ ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ความสามารถในการแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ 
  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
   4.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 
     พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2552) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า 
หรือคุณภาพของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกบัผลการวัดอื่น ๆ หรือเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ 

     พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2560) กล่าวว่า การประเมินการเรียนรู ้(Learning 
Assessment) คือ กระบวนการที่กอ่ใหเ้กิดสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้สารสนเทศจากการประเมิน 
การเรียนรูส้ะท้อนประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู นำไปสูก่ารปรบัปรุง 
การเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและมีความสุขและกำหนดระดบั
คะแนนตามระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
     พงษ์พัชรนิทร์ พุธวัฒนะ (2562) ได้สรุปความหมายการประเมินผลการเรียนรู้ 
(Learning Assessment) มองการประเมินผลเหมอืนกับการเรียนรู้ คือ มองการประเมินผล 
เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ซึ่งใช้การประเมินผลเป็นเครื่องมือช่วยเหลือพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในระหว่างการทำกจิกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินผลที่สำคัญอย่างยิ่ง 
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     สรปุได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการอย่างมรีะบบ 
โดยการนำข้อมลูทัง้หลายที่ได้จากการวัดมาพจิารณาวิเคราะห์แปลความหมาย เพื่อทีจ่ะตัดสินหรอื
สรปุคุณภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผล สารสนเทศจากการประเมินการเรียนรู้สะท้อน
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู นำไปสู่การปรับปรงุการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
   4.2 ความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 
     ไพศาล สุวรรณน้อย (2545) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวัดและ
ประเมินผล ไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนควรมกีารตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผูส้อน และ
กระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ เพื่อพจิารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตามที่กำหนดไว้หรือไม่ นําผลการตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์ในการจัดลำดับ เลื่อนช้ันเรียนและพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป  
     สมนึก ภัททิยธนี (2558) กล่าวถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ไว้ ดังนี้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน เป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นในการพิจารณาว่า ผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้
ตามผลการเรียนรูท้ี่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ ความสำคัญของการวัดและการประเมินผล 
การเรียนรูจ้ำแนกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้  
      1. ด้านการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
มีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอน  
       1.1 เพื่อจัดตำแหนง่ (Placement) ผลจากการวัดบอกได้ว่า 
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถอยู่ในระดับใดของกลุ่มหรือเปรยีบเทียบกบัเกณฑ์แล้วอยู่ในระดบัใด   
       1.2 เพื่อวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมิน 
เพื่อค้นหาจุดเด่น-จุดด้อยของผู้เรียน เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจการวางแผนการจัดการเรียนรู้และ 
การปรับปรงุการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพย่ิงข้ึน  
       1.3 เพื่อตรวจสอบและปรบัปรุงการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative 
Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรูเ้ทียบกบัจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวัง ผลจากการประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยอาจจะปรบัปรุง
หรือปรบัเปลี่ยนวิธีการสอน (Teaching Method) ปรับเปลีย่นสื่อการสอน (Teaching Media) 
ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Teaching Innovation) เพือ่นำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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       1.4 เพื่อการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวัดและ
ประเมินเปรียบเทียบว่า ผู้เรียนมีพฒันาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ในระดับที่พงึพอใจหรือไม ่
       1.5 เพื่อการตัดสิน การประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน
เป็นการประเมินรวม (Summative Evaluation) คือ ใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ ์
เพื่อตัดสินผลการเรียนว่าผ่าน-ไม่ผ่าน หรือให้ระดบัคะแนน  
      2. ด้านการแนะแนว 
       ผลจากการวัดและประเมินผู้เรียน ช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนมปีญัหาและ
ข้อบกพรอ่งในเรื่องใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งสามารถแนะนำและช่วยเหลือผู้เรียนให้แก้ปญัหา 
มีการปรบัตัวได้ถูกต้องตรงประเด็น นอกจากนี้ผลการวัดและประเมินยงับง่บอกความรู้ความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ซึ่งสามารถนำไปใช้แนะแนวการศึกษาต่อและแนะแนวการเลือก
อาชีพให้แก่ผู้เรียนได ้
      3. ด้านการบรหิาร 
       ข้อมูลจากการวัดและประเมินผู้เรียน ช่วยให้ผู้บรหิารเห็นข้อบกพรอ่ง
ต่าง ๆ ของการจัดการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการปฏิบัตงิานของครู และบ่งบอกถึงคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามักใช้ข้อมูลได้จากการวัดและประเมินใช้ในการ
ตัดสินใจหลายอย่าง เช่น การพฒันาบุคลากร การจัดครเูข้าสอน การจัดโครงการ นอกจากนี้ 
การวัดและประเมินผลยงัให้ข้อมลูทีส่ำคัญในการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อรายงาน
ผลการจัดการศึกษาสู่ผูป้กครอง สาธารณชน หน่วยงานต้นสงักัด และนำไปสู่การรองรบัการประเมิน
ภายนอก  
      4. ด้านการวิจัย การวัดและประเมินผลมีประโยชน์ต่อการวิจัยหลาย
ประการดังนี ้
       4.1 ข้อมูลจาการวัดและประเมินผลนำไปสู่ปญัหาการวิจัย   
       4.2 การวัดและประเมินเป็นเครือ่งมอืของการวิจัย   
     สรปุได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนมปีระโยชน์ต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องกบัการวัดและประเมินผลในทุก ๆ ฝ่าย กล่าวคือ เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู้เรียน ผูส้อน 
ผู้บริหาร และผู้ปกครอง นําข้อมลูที่ได้มาใช้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง รวมถึงพฒันาการศึกษา 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   4.3 ตัวช้ีวัดของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    บุญชม ศรีสะอาด (2554) ได้ให้หลกัการวัดและประเมินผลการเรียน 
ประกอบด้วย 
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     1. ต้องวัดให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือ การวัดผล 
จะเป็นสิง่ที่ตรวจสอบผลจากการสอนของครูว่า นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามทีร่ะบุไว้ในจุดมุ่งหมายของ
การสอนมากน้อยเพียงใด 
     2. เลือกใช้เครื่องมือที่ดีและเหมาะสม ครูต้องพยายามเลือกใช้เครื่องมอืวัดที่มี
คุณภาพใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  
     3. ระวังความคลาดเคลือ่นหรือความผิดพลาดของการวัด  
     4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง เช่น คะแนนที่เกิดจากการสอนคร ู
ต้องแปลผลให้ถูกต้องสมเหตุสมผลและมีความยุติธรรม 
     5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า จุดประสงค์สำคัญของการวัดก็คือ เพื่อค้นหาและ
พัฒนาสมรรถภาพของนักเรียนจงึต้องพยายามค้นหาผูเ้รียนแต่ละคนว่ามีจุดเด่นจุดด้อยในเรือ่งใดและ
หาทางปรบัปรุงแต่ละคนให้ดีข้ึน 
    เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ดังนี ้
     1. การแสดงความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยเนน้การใช้เครื่องมือ
วัดผลเพือ่สะท้อนใหเ้ห็นพฤติกรรม ระดบัความสามารถ และทักษะทีจ่ำเป็นของผู้เรียนในสถานการณ์
ที่เป็นจรงิในการดำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบันและต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง 
     2. การบรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรอย่างแทจ้รงิ ซึ่งผู้สอนต้องสงัเกต 
จดบันทกึและรวบรวมข้อมูลจากผลงานและวิธีการเรียนรู้สู่วิธีการปฏิบัติของผู้เรียนตลอดเวลา 
โดยยึดถือพฤติกรรมบง่ช้ีที่กำหนดไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินการเรียนรู้ตาม
พฤติกรรมที่คาดหวังจะต้องกระทำไปพร้อม ๆ กันโดยไม่แยกการสอนและการประเมินออกจากกัน 
     3. การบูรณาการวิธีการและเครือ่งมอืในการประเมินอย่างหลากหลาย 
โดยเน้นผลการเรียนรู้ทีผู่้เรียนนำไปประยุกต์ใช้ และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ได้ด้วยตนเอง
แทนการจดจำความรู้ตามที่ผูส้อนคอยป้อนให ้
     4. การสะท้อนความสามารถด้านต่าง ๆ และการประเมินระดับความสามารถ
ที่เป็นจรงิ ซึ่งมุ่งการประเมินผลงานที่ผู้เรียนเป็นผูป้ฏิบัติและเป็นงานที่มีความหมายที่แทจ้รงิ
สอดคล้องสมัพันธ์กับชีวิตประจำวันของผู้เรียน โดยอาศัยทักษะเชาว์ปัญญาและองค์ความรู้ถูกตอ้ง
สมบรูณ์ 
     5. ส่งเสรมิการเรียนรู้จากสภาพจริงโดยประเมินทั้งจากการปฏิบัติและ
พฤติกรรมการทำงานของผู้เรียนในบริบทของความเป็นจริง ในชีวิตประจำวันซึ่งเน้นการประเมินผล
ระหว่างเรียนของผู้เรียนแต่ละคน 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอแนวทางการวัดผลประเมินผล ดังนี้        
     1. ผู้สอนไม่ควรมุ่งวัดแต่ด้านความรู้เพียงด้านเดียว ควรจัดให้ครอบคลุมด้าน
ทักษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วย ทั้งนี้ต้องวัดให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร         
     2. การวัดผลและการประเมินผล ควรใช้วิธีการที่หลากหลายสอดคล้องและ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวัด เช่น การประเมนิผลตามสภาพที่แทจ้รงิ โดยใช้วิธีการสังเกต 
แฟ้มสะสมผลงาน การสัมภาษณ์ เป็นต้น     
     3. ควรมุ่งเน้นการวัดสมรรถภาพโดยรวมของผู้เรียนเป็นหลกัและผูส้อนต้อง
ถือว่า การวัดผลและการประเมินผลเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้         
     4. หัวใจของการวัดผลประเมินผลไม่ใช่อยู่ที่การวัดผลเพื่อประเมินตัดสนิได้
หรือตกของผู้เรียนเพียงอย่างเดียว แต่อยู่ที่การวัดเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรบัปรุงการเรียนการสอน
ที่ช่วยพัฒนาให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 
    สถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2560) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัด
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
     1. การวัดผลประเมินผลตอ้งกระทำอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้คำถามเพื่อตรวจสอบ
และสง่เสรมิความรู้ความเข้าใจด้านเนื้อหา ส่งเสริมให้เกิดทักษะและกระบวนการต่าง ๆ 
     2. การวัดผลประเมินผลตอ้งสอดคล้องกบัความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
ที่ระบุไว้ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้สอนจะต้องกำหนดวิธีการวัดผล
ประเมินผล เพื่อใช้ตรวจสอบว่าผูเ้รียนได้บรรลผุลการเรียนรูต้ามมาตรฐานทีก่ำหนดไว้และตอ้งแจ้ง
ตัวช้ีวัดในแต่ละเรื่องใหผู้้เรียนทราบโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อใหผู้้เรียนได้ปรบัปรุงตนเอง 
     3. การวัดผลประเมินผลตอ้งครอบคลมุด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยการทำงานหรือการทำกิจกรรมทีส่่งเสริมให้เกิด
สมรรถภาพทั้ง 3 ด้าน 
     4. การวัดผลประเมินผลตอ้งใช้วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมและ 
ใช้เครื่องมอืที่มีคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลสาระสนเทศเกี่ยวกบัผู้เรียน 
     5. การวัดผลประเมินผลตอ้งวัดอย่างสม่ำเสมอและนำผลที่ได้มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน  
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) ได้กลา่วถึงการประเมินผล
กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกทีผู่้สอนสามารถใช้วิธีการประเมินผล ดังนี ้
     1. การประเมินตามสภาพจรงิ เป็นการประเมินด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย 
เพื่อให้ไดผ้ลการประเมินทีส่ะทอ้นความสามารถที่แทจ้รงิของผู้เรียน จึงควรใช้การประเมินการปฏิบัติ  
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ร่วมกับการประเมินด้วยวิธีการอื่น และกำหนดเกณฑ์ในการประเมินใหส้อดคล้องหรือใกลเ้คียงกบั 
ชีวิตจริง 
     2. การประเมินการปฏิบัติ เป็นวิธีการประเมินผลงานหรือกจิกรรมที่ผูส้อน
มอบหมายใหผู้้เรียนปฏิบัติงาน เพื่อใหท้ราบถึงผลการพฒันาของผู้เรียน การประเมินลักษณะนี ้
ผู้สอนต้องเตรียมสิ่งสำคัญสองประการ คือ ภาระงาน หรือเกณฑ์การประเมินกจิกรรมที่จะใหผู้้เรียน
ปฏิบัติ  
     3. การประเมินโดยการใช้คำถาม คำถามเป็นวิธีหนึ่งในการประตุ้นหรือช้ีแนะ
ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงเป็นเครื่องมือวัดและประเมินเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ และเป็นกลวิธีสำคัญทีผู่้สอนใช้ในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้ง 
เป็นเครื่องสะท้อนใหผู้้สอนสามารถช่วยเหลือผูเ้รียนให้บรรลจุุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
     4. การประเมินโดยการสนทนา เป็นการสื่อสารสองทางระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียน สามารถดำเนินการเป็นกลุ่มหรอืรายบุคคลก็ได้โดยทัว่ไปมักใช้อย่างไม่เป็นทางการ เพือ่ติดตาม
ตรวจสอบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพียงใด เป็นข้อมลูสำหรับพัฒนาวิธีการนี้อาจใช้เวลาแต่มปีระโยชน์
ต่อการค้นหาวินิจฉัยสาเหตุของปัญหา ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่อาจเป็นปญัหาอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 
     5. การประเมินการสังเกตพฤติกรรม เป็นการเก็บข้อมลูจากการดู การปฏิบัติ
กิจกรรมของผู้เรียนโดยไม่ขัดจังหวะการทำงานหรือการคิดของผู้เรียน แต่ควรมีกระบวนการและ
จุดประสงค์ที่ชัดเจนว่าต้องการประเมินอะไร โดยอาจใช้เครือ่งมือ เช่น แบบประเมินแบบตรวจสอบ
รายการ สมุดจดบันทึก เพื่อประเมินผูเ้รียนตามตัวช้ีวัดและควรสังเกตหลายครัง้หลายสถานการณ์และ
หลายช่วงเวลา เพื่อขจัดความลำเอียง 
     6. การประเมินตนเองของผูเ้รียน การประเมินตนเองนับเป็นทางเครือ่งมอื
ประเมินและเครื่องมอืพัฒนาการเรียนรู้ เพราะทำใหผู้้เรียนได้คิดใคร่ครวญว่าได้เรียนรู้อะไร 
เรียนรู้อย่างไร และผลงานที่ทำน้ันดีแล้วหรอืยังการประเมินตนเองจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนทีส่ามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     7. การประเมินโดยเพื่อน เป็นเทคนิคการประเมินอกีรปูแบบหนึ่งที่น่าจะ
นำไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เข้าถึงคุณลักษณะของงานที่มีคุณภาพ เพราะการที่ผู้เรียนจะบอกได้ว่า
ช้ินงานน้ันเป็นเช่นไร ผู้เรียนต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนกอ่นว่าเขากำลังตรวจสอบอะไรในงาน 
ของเพื่อน ดังนั้นผู้สอนต้องอธิบายผลที่คาดหวังให้ผู้เรียนทราบก่อนทีจ่ะลงมอืประเมิน การทีจ่ะสร้าง
ความมั่นใจว่าผู้เรียนเข้าใจการประเมินรูปแบบนี้ควรมีการฝกึผู้เรียน 
    จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ข้างต้น 
ผู้วิจัยได้นำมาสงัเคราะห์ เป็นตัวช้ีวัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 
 
                            นักวิชาการ 
 
การวัดและประเมิน 
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าม

ถี่ 

1. ประเมินผลด้วยเครือ่งมือหรือวิธีที่
หลากหลายและ สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู ้      4 
2. เน้นการพฒันาจุดเด่นและปรบัปรุง 
จุดด้อยของผู้เรียน      3 
3. เลือกใช้เครื่องมือที่ดีและเหมาะสม      1 
4. นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้           2 
5. วัดผลและประเมินผลไปพรอ้ม ๆ กับ
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และทำอย่าง
ต่อเนื่อง      4 
6. ประเมินให้ครอบคลุมด้านความรู้ 
ทักษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรม
จริยธรรม ทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร      3 
7. การประเมินตามสภาพจรงิ      3 
8. ประเมินโดยการการสนทนา      1 
9. ประเมินโดยการใช้คำถาม      1 
10. ประเมินการสังเกตพฤติกรรม      1 
11. ใหผู้้เรียนประเมินตนเองและการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลงานของเพื่อน      1 
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 จากตาราง 9 พบว่า ความถ่ีสูงสุดคือ ประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลายและ 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ และมีการวัดผลและประเมินผลไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และทำอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ เน้นการพฒันาจุดเด่นและปรับปรุงจุดด้อยของผู้เรียน 
ประเมินให้ครอบคลุมด้านความรู้ ทกัษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร และการประเมนิตามสภาพจริง สำหรบัการเลือกตัวช้ีวัด
ขององค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากการ
นำตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลึงกันมาผนวกรวมกัน ดังตาราง 10 

 
ตาราง 10 การผนวกตัวช้ีวัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ตัวช้ีวัดด้านการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวช้ีวัดที่นำมาผนวกรวม 

ประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย 
เหมาะสมและสอดคล้องกบัจุดประสงค์การ
เรียนรู ้

- เลือกใช้เครื่องมือที่ดีและเหมาะสม 

วัดผลและประเมินผลไปพร้อม ๆ กบัการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และทำอย่างต่อเนื่องเพื่อการ
พัฒนาจุดเด่นและปรบัปรุงจุดด้อยของผู้เรียน 

 

ให้ผู้เรียนประเมินตนเองและการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานของเพื่อน 

 

ประเมินให้ครอบคลุมด้านความรู้ ทกัษะ/
กระบวนการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่
สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตร 

 

ประเมินตามสภาพจริง โดยการประเมินจากการ
สังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติ
กิจกรรมของผู้เรียน 

- ประเมินโดยการการสนทนา 
- ประเมินโดยการใช้คำถาม 
- ประเมินการสังเกตพฤติกรรม 

นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
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 จากตาราง 10 สรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. ประเมินผลด้วยเครือ่งมือหรือวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู ้
  2. วัดผลและประเมินผลไปพรอ้ม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และทำอย่างต่อเนื่อง
เพื่อการพัฒนาจุดเด่นและปรับปรงุจุดด้อยของผูเ้รียน 
  3. ให้ผู้เรียนประเมินตนเองและการมสี่วนร่วมในการประเมนิผลงานของเพื่อน 
  4. ประเมินให้ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลกัสูตร 
  5. ประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสงัเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และ
การปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน 
  6. นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
 สรปุได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การดำเนินการของครูเกี่ยวกบั
การจัดการการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมและ
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และทำอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาจุดเด่นและปรับปรงุจุดด้อยของผู้เรียน การใหผู้้เรียน
ประเมินตนเองและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของเพื่อน การประเมินให้ครอบคลุมด้าน
ความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรูท้ี่กำหนด
ไว้ในหลักสูตร การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม 
และการปฏิบัติกจิกรรมของผูเ้รียน และการนำผลการประเมนิการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้      

 
การเสริมสรา้งสมรรถนะคร ู
 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (competency) เกิดข้ึนในช่วงตน้ของศตวรรษที่ 1970 
โดยนักวิชาการช่ือเดวิด แมคเคลแลนด์ (David McClelland) ซึ่งได้ทำการศึกษาว่า ทำไมบุคลากรที่
ทำงานในตำแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกัน แมคเคลแลนด์จึงทำการศึกษาวิจัยโดยแยก
บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานที่ดอีอกจากบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษาว่า
บุคลากรทั้ง 2 กลุม่ มีผลการทำงานที่แตกต่างกันอย่างไร ผลการศึกษาทำให้สรุปได้ว่าบุคลากรที่มี 
ผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิง่หนึง่ทีเ่รียกว่าสมรรถนะ (จิรประภา อัครบวร, 2549) 
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  แมคเคลแลนด์ ผู้เสนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเป็นคนแรก ได้อธิบายเรื่องสมรรถนะ 
โดยใช้โมเดลภูเขาน้ำแข็ง (iceberg model) ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 โมเดลภูเขาน้ำแข็ง (iceberg model) 
 
  ซึ่งอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบไดก้ับภูเขาน้ำแข็ง 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำ ได้แก่ ความรู้และทกัษะต่าง ๆ 
ที่บุคคลมอียู่ ซึ่งสามารถพฒันาได้ไม่ยากนัก ด้วยการศึกษา อบรม และฝกึฝนปฏิบัติ ส่วนที่มองเห็น 
ได้ยาก คือ ส่วนใหญ่สุดที่อยู่ใตผ้ิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ภาพลักษณ์ของตนเอง และ
บทบาทที่แสดงออกในสังคม เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก เพราะเป็นสิ่งทีซ่่อนอยู่ภายในตัวบุคคล 
ซึ่งมผีลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมาก (สำนักงานเลขาธิการคุรสุภา, 2549) 
  จากคุณลักษณะทัง้ 5 องค์ประกอบ สามารถจัดแบ่งสมรรถนะออกได้เป็น 2 ส่วน    
หลัก ๆ คือ (ศิรพิร แย้มนิล, 2549) 
   1. ส่วนที่อยู่เหนือน้ำสามารถสงัเกตเห็นได้ (Visible) ได้แก่ ด้านความรู้ 
(Knowledge) และทกัษะ (Skill) ถือว่าเป็นส่วนที่แต่ละคนสามารถพฒันาใหม้ีขึ้นได้ไม่ยากนัก 
โดยการศึกษาค้นคว้า และการฝึกฝนปฏิบัติ ซึ่งนกัวิชาการบางท่านเรียกว่า “Hard Skill” มีตัวตน 
จับต้องได้ สัมผสัได้ (Tangible)    
   2. ส่วนที่ซ่อนเร้น (Hidden) ได้แก่ อัตมโนทัศน์ (Self-concept) คุณลักษณะ 
(Trait) และแรงจงูใจ (Motive) เป็นส่วนทีซ่่อนเร้นอยู่ภายในตัวบุคคล อยู่ลึกลงไป เป็นสิง่ที่พฒันา 
ได้ยาก ส่วนน้ีนักวิชาการบางท่านเรียกว่า “Soft Skill” สิ่งที่ซ่อนเร้นไมป่รากฏ ไม่มีตัวตน จับต้อง 
สัมผัสไม่ได้ (Intangible)   
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 2. ความหมายของสมรรถนะ 
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ สมรรถนะไว้ ดังนี ้
   McClelland (1993) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า เป็นบุคลกิลกัษณะที่ 
ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งสามารถผลกัดันให้บุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่
กำหนดในงานที่ตนรับผิดชอบซึง่ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี ้
    1. ทักษะ (skill) สิ่งทีบุ่คคลกระทำได้ดีและฝกึปฏิบัตจินชำนาญ เช่น 
ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน 
    2. ความรู้ (knowledge) ความรูเ้ฉพาะด้านของบุคคล เช่น ความรู้ด้านภาษา 
ความรู้ด้านคณิตศาสตร ์
    3. ทัศนคติ ค่านิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาพลักษณ์ของตนเอง 
(Self-Concept) เช่น คนที่มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Confident) จะเช่ือว่าตนเองสามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
    4. บุคลิกประจำตัว (Trait) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงลกัษณะของบคุคลผู้นั้น เช่น 
เป็นคนที่น่าเช่ือถือ น่าไว้วางใจได้ มีคุณลักษณะความเป็นผูน้ำ 
    5. แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน(Motive) ทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุง่ไปสู่ 
สิ่งทีเ่ป็นเป้าหมาย เช่น บุคคลทีมุ่่งผลสำเร็จจะพยายามทำให้สำเรจ็ตามเป้าหมายและปรบัปรุงวิธีการ
ทำงานของตนเองตลอดเวลา 
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2545) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และแรงจงูใจทีม่ีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อความสำเรจ็ของงานในตำแหน่งนั้น ๆ 
ซึ่งสมรรถนะแต่ละตัวจะมีความสำคัญต่องานแตล่ะงานแตกต่างกันไป 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ
ไว้ว่า เป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจากข้าราชการ เพราะเช่ือว่าหากข้าราชการมพีฤติกรรม 
การทำงานแบบที่กำหนดแล้วจะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมผีลการปฏิบัติงานที่ดีและส่งผลให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
   สุจิตรา ธนานันท์ (2552) กล่าวว่าโดยทั่วไปขีดความสามารถ (competency) 
จะหมายถึง ศักยภาพ หรือสมรรถนะ ซึง่เป็นลักษณะเฉพาะแต่ละบุคคลในแตล่ะพฤติกรรมที่แตกต่าง
กันออกไป หรือลักษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกของคนซึง่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ (knowledge) 
ทักษะ (skill) และคุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล (personal attributes) ในพฤติกรรมที่
แตกต่างกัน 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2562) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง 
กลุ่มพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลที่เกิดจากความรูเ้จตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัว 
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ของแต่ละบุคคลอัน เป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันใหบุ้คคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ใหส้ำเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดในตำแหนง่งานนั้น ๆ  
   สรปุได้ว่า สมรรถนะหมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกของคนซึง่สะท้อน
ให้เห็นถึงความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะเฉพาะของแตล่ะบุคคล (personal 
attributes) เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายของงานตามความรับผดิชอบของตนเอง 
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ    
  จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะ มีนกัวิชาการได้นำเสนอไว้ ดังนี ้
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 
5 ส่วน ประกอบด้วย 
    1. แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซึ่งอยู่ในส่วนลึกของคนที่
มีส่วนช่วยให้คนเกิดแรงจงูใจในการทำสิ่งใดสิง่หนึง่ด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเท ซึง่พลงัภายในน้ีอาจมี
เหตุปจัจัยหรือเกิดจากแรงบันดาลใจแตกต่างกัน แต่ละคนมไีม่เท่ากันแต่เป็นส่วนทีส่ามารถสร้างได้ 
    2. อุปนสิัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนสิัยใจคอของคน ซึ่งลกัษณะนิสัยใจคอนี้
มักจะเป็นสิ่งที่เกิดและอยู่กบัคนมานานเป็นสิ่งที่ค่อย ๆ สะสมมาเรื่อย ๆ จนกลายเป็นนิสัยประจำตัว
ของคน องค์ประกอบในส่วนน้ีคือส่วนทีม่ีความสำคัญต่อการบรหิารคน เพราะเป็นส่วนทีพ่ัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงได้ยากมาก ดังนั้นต้องอาศัยการควบคุมหรือปอ้งกันไม่ให้คนได้มีโอกาสนำเอานิสัยที่ไม่ดี
ออกมาใช้เท่านั้น 
    3. การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเช่ือและทัศนคติที่มีต่อตัวเอง 
องค์ประกอบข้อนี้เป็นตัวกำหนดลกัษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร องค์ประกอบนี้
ถึงแม้ว่าบางเรื่องจะอยูก่ับคนมานานแต่ก็พอทีจ่ะปรับเปลี่ยนได้ 
    4. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจรงิที่คนมอียู่ และสามารถ
นำมาเช่ือมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ ซึ่งความรู้ถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนั้นองค์ประกอบในส่วนน้ีจึงไม่ยั่งยืนเพราะสามารถเปลีย่นแปลง
ได้ตลอดเวลา 
    5. ทักษะ(Skills) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัตหิรือแสดงให้เห็นถึง
ความเช่ียวชาญหรือความชำนาญในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง เช่น ทกัษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะถือเป็น
องค์ประกอบทีส่ำคัญต่อการทำงาน เพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะด้านและทักษะมักจะต้อง
อาศัยเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเรื่องความรู้ 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ 5 ด้าน ดังนี ้
    1. ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดที่จะแสดง 
ให้เห็นถึงความเช่ือมโยงและเหตผุลของการจัดทำระบบสมรรถนะของหน่วยงาน ซึ่งจะเริ่มจาก 
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การนำเอาวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
เป็นตัวตั้ง เพื่อนำไปเป็นหลักในการพิจารณา เพื่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์พันธกจิกลยุทธ์และ
เป้าหมายดังกล่าว 
    2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ประกอบด้วยสมรรถนะ
สามประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท 
    3. ช่ือและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition) 
สมรรถนะแต่ละด้านจะต้องมีช่ือเรียกและคำนิยามหรือความหมายที่ชัดเจน เพือ่ที่จะสื่อให้ผูท้ี่
เกี่ยวข้องทุกคนมีความเข้าใจตรงกัน 
    4. ระดับความเช่ียวชาญ (Proficiency Scale) คือ ระดับความสามารถหรือ
ระดับพฤติกรรมของสมรรถนะในแตล่ะด้าน ซึ่งจะนำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดว่าบุคลากรในองค์กร
จะต้องมีความเช่ียวชาญในสมรรถนะแตล่ะด้านมากน้อยเพียงใด 
    5. ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือ สิง่ทีจ่ะบง่บอกว่า
บุคลากรแต่ละคนมรีะดบัของความเช่ียวชาญหรือระดับของพฤติกรรมอยู่ในระดบัที่ต้องการหรือไม่ 
   สรปุได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ความรู้
(Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Self-Concept) อุปนิสัย (Trait) และแรงจงูใจ (Motive) 
ซึ่งจะช่วยให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุง่ไปสู่เป้าหมายหรือความสำเร็จในการทำงาน 
 4. ประเภทของสมรรถนะ 
  มีนักวิชาการได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้ ดังนี ้
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้ทำการแบ่งสมรรถนะออกเปน็ 3 ประเภท ได้แก่ 
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอปุนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วย
สนับสนุนให้องค์การบรรลเุป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้  
    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บคุลิกลกัษณะของคน
ที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอปุนิสัยทีจ่ะช่วยสง่เสริมให้คนน้ัน ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัตงิานตำแหน่งนั้น ๆ ได้สงูกว่ามาตรฐาน  
    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนสิัยทีท่ำให้บุคคลนั้น 
มีความสามารถในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป  
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น 
2 ประเภท ดังนี้      
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    1. สมรรถนะองค์การ (Organization Core Competency) เป็นสมรรถนะหรือ
ขีดความสามารถโดยรวมขององค์การ เกิดจากการรวมความสามารถของบุคคล และความสามารถ
ขององค์การผสมผสานทั้งทกัษะและเทคโนโลยีทัง้มวลขององค์การเข้าไว้ด้วยกัน เป็นแนวทางให้
องค์การสามารถนำไปสู่การสร้างหรอืการมีโอกาสในความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนในอนาคต 
ซึ่งสมรรถนะองค์การทีก่ำหนดข้ึนเป็นรากฐานสำคัญที่สามารถนำไปสูผ่ลลัพธ์ (ผลผลิต + บริการ) 
ขององค์การ      
    2. สมรรถนะหลักของบุคคล (Personal Core Competency) หมายถึง 
สมรรถนะหรือขีดความสามารถทีเ่ป็นคุณสมบัติของบุคลากรทุกคนในองค์การเดียวกันต้องมีร่วมกัน 
เพื่อใหบ้รรลุความสำเร็จขององค์การ นอกจากสมรรถนะหลกัที่ทุกคนต้องมีเหมือนกันแล้ว บุคลากร
ทุกคนยังต้องมีสมรรถนะทีเ่กี่ยวกับงาน (Functional Competency)  ซึ่งเป็นสมรรถนะหรอืขีด
ความสามารถของบุคคลทีป่ฏิบัติงานในแตล่ะด้านเพื่อให้การปฏิบัติงานสำเรจ็ และได้ผลผลิตตามที่
องค์การตอ้งการ  
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2554) ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่      
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึง่หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคน 
ในองค์กรจะต้องมีเพือ่ช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลเุป้าหมายตามวิสัยทัศน์      
    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Job Competency) หมายถึง สมรรถนะทีจ่ำเป็น
สำหรับบุคคลทีจ่ะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้น ๆ ได้สงูกว่า
มาตรฐาน       
    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความโดดเด่นกว่าคนทั่วไป 
   อนันต์ พันนึก (2554) กล่าวว่า ประเภทของสมรรถนะสามารถแบ่งได้เป็น 
4 ประเภท ดังนี้  
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บคุลากรทกุตำแหน่ง
ในองค์การต้องมีหรือเป็นความสามารถทีบุ่คลากรทกุตำแหน่งภายในองค์การต้องมีเพื่อการสนบัสนุน
ให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป็นความสามารถหลกัขององค์การและนำพาองค์การประสบ
ผลสำเร็จ  
    2. สมรรถนะในสายงาน (Functional Competency) คือ ความสามารถที่ใช้
เฉพาะสายงานตำแหน่งนั้น ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบุคลากรทีป่ฏิบัติงานนั้น ๆ มีความรู้ ทักษะและ
ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบัติงาน  
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    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) คือ ความสามารถของ
บุคคลทีส่ะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนสิัยทีท่ำให้บุคคลนั้นสามารถ
ปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่น  
    4. สมรรถนะทางการบรหิาร (Managerial Competency) คือ ความสามารถ
และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในการนำความรู้ทกัษะทางการบรหิารไปใช้ในการบริหารงาน
ที่รับผิดชอบให้บรรลุผลสูงกว่าระดับปกติและเป็นที่ยอมรับ 
   สรปุได้ว่า โดยทั่วไปแล้วสมรรถนะแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 
1) สมรรถนะหลัก เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงพฤติกรรม ทักษะ ความรู้ ที่จำเป็นสำหรับผู้ทำงานของ
ทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใด ซึ่งสมรรถนะหลักจะเป็นตัวกำหนด หรอืผลักดันใหอ้งค์กรบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2) สมรรถนะตามสายงาน เป็นคุณลักษณะที่แสดงออก
ถึงความรู้ความสามารถในงานที่ใช้เฉพาะตำแหนง่นั้น ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะเฉพาะของงานทีป่ฏิบัติ 3) สมรรถนะส่วนบุคคล เป็นคุณลักษณะด้านการปฏิบัติงานของ
บุคคล ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนสิัยซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้เกิด
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น  
 5. สมรรถนะคร ู
  5.1 สมรรถนะคร ู
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กำหนดสมรรถนะคร ู
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน  
(Functional Competency) มีดังนี้      
    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)       
     สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
และปรับปรงุพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนือ่ง        
      ตัวช้ีวัด 1.1 ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย 
การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ภารกจิงาน รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวาง
แผนการแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ 2) กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 3) กำหนด
แผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นข้ันตอน        
      ตัวช้ีวัด 1.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัตหิน้าที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบรูณ์ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) ใฝ่เรียนรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 2) รเิริม่สร้างสรรค์ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3) แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาตนเอง        
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      ตัวช้ีวัด 1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายการพฤติกรรม คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง        
      ตัวช้ีวัด 1.4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสทิธิภาพ 
อย่างต่อเนื่องเพือ่ให้งานประสบความสำเรจ็ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) ใช้ผลการประเมิน
ปฏิบัติงานมาปรบัปรุง/พฒันาการทำงานให้ดีข้ึน 2) พัฒนาการปฏิบัตงิานเพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน       
     สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและ
ความเต็มใจในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รบับริการ        
      ตัวช้ีวัด 2.1 ความตั้งใจและเต็มใจในการใหบ้รกิาร รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) ทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส 2) เต็มใจ ภาคภูมิใจ 
และมีความสุขในการใหบ้ริการแกผู่้รบับริการ        
      ตัวช้ีวัด 2.2 การปรับปรงุระบบบรกิารให้มีประสิทธิภาพ รายการ
พฤติกรรมประกอบด้วย 1) ศึกษาความต้องการของผู้รบับรกิาร และนำข้อมลูไปใช้ในการปรบัปรุง 
2) ปรับปรงุและพัฒนาระบบการให้บริการให้มปีระสทิธิภาพ       
     สมรรถนะที่ 3 การพฒันาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศึกษา 
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพฒันางาน        
      ตัวช้ีวัด 3.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ทางวิชาการและวิชาชีพรายการพฤติกรรม คือ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาส 
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้า
ด้วยตนเอง 
      ตัวช้ีวัด 3.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและ 
วิชาชีพ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) รวบรวมสงัเคราะห์ข้อมลูความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่และ 
ปรับปรงุใหท้ันสมัย 2) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้องค์กรและวิชาชีพ        
      ตัวช้ีวัด 3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย  
รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูอ้ื่นเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน 
2) ให้คำปรึกษาแนะนำ นิเทศและถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 3) มีการขยายผล
โดยสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้       
     สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให ้
ความร่วมมือ ช่วยเหลอืสนบัสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพือ่นร่วมงาน การปรบัตัวเข้ากับผู้อื่นหรอื 



 

 

  68 

ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
เพื่อสร้างและดำรงสมัพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย        
      ตัวช้ีวัด 4.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนุนเพือ่นร่วมงาน 
รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกบัผู้อื่น 2) ทำงานร่วมกบั
ผู้อื่นตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมาย 3) ช่วยเหลือ สนบัสนุน เพือ่ร่วมงาน เพื่อสู่เป้าหมาย
ความสำเรจ็ร่วมกัน        
      ตัวช้ีวัด 4.2 การเสรมิแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน รายการพฤติกรรม คือ 
ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้กำลงัใจแกเ่พื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม        
      ตัวช้ีวัด 4.3 การปรับตัวเข้ากบักลุ่มคนหรือสถานการณ์ทีห่ลากหลาย 
รายการพฤติกรรม คือ มีทักษะในการทำงานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถานการณ์ต่าง ๆ        
      ตัวช้ีวัด 4.4 การแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตาม รายการพฤติกรรม คือ 
แสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามในการทำงานร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส        
      ตัวช้ีวัด 4.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการจดัการศึกษาให้ 
บรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมาย รายการพฤติกรรม ประกอบดว้ย 1) แลกเปลี่ยนรับฟังความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รบัฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่าง 
เครือข่ายและทีมงาน 3) ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทมีให้เกิดข้ึน 
ในสถานศึกษา       
     สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics 
and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตอ้งตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
วิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนและสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
      ตัวช้ีวัด 5.1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย1) สนบัสนุนและเข้าร่วมกจิกรรมการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) เสียสละ อุทิศตน 
เพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 3) ยกย่อง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบ
ความสำเรจ็ในวิชาชีพ 4) ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ        
      ตัวช้ีวัด 5.2 มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
2) ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 3) ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ 
และมุ่งมั่นพฒันาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า 4) ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัตหิน้าที่ของ 
ตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปญัหา        
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      ตัวช้ีวัด 5.3 การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติตน/ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงได้เหมาะสมกบั 
สถานะของตน 2) รักษาสทิธิประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 3) เอื้อเฟื้อเผือ่แผ่ 
ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อื่น        
      ตัวช้ีวัด 5.4 การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ 2) มีความเป็น
กัลยาณมิตรตอ่ผูเ้รียนเพื่อนร่วมงาน และผู้รบับริการ 3) ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 
ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลผุลสำเรจ็ 4) เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นใหป้ฏิบัติตน 
ตามหลกัจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเปน็ที่ยอมรบั     
    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency)      
     สมรรถนะที่ 1 การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร การออกแบบ 
การเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพฒันาสือ่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและการวัดประเมินผล การเรียนรู้เพือ่พัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด       
      ตัวช้ีวัด 1.1 การสร้างและพฒันาหลักสูตร รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถ่ิน 2) ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร       
      ตัวช้ีวัด 1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ รายการ 
พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่ม เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกบัวัย ความต้องการของผูเ้รียน
และชุมชน 3) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบรูณาการอย่างสอดคล้อง
เช่ือมโยงกัน 5) มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสม 6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อนำไปใช้ปรบัปรุง/พฒันา       
      ตัวช้ีวัด 1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) จัดทำฐานข้อมลูเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ใช้รูปแบบ/เทคนิค 
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ 3) จัดทำกิจกรรมการเรยีนรู้ที่
ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 4) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพฒันาอย่างเต็มศักยภาพ       
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      ตัวช้ีวัด 1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนรู้ 
รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมกบัเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 2) สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ 3) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้       
      ตัวช้ีวัด 1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา กจิกรรม
การเรียนรู้ และผูเ้รียน 2) สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 4) นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้      
     สมรรถนะที่ 2 การพฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพือ่พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ       
      ตัวช้ีวัด 2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แกผู่้เรียน รายการ
พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
2) จัดกิจกรรมสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมโดยใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 3) จัดทำ
โครงการ/กจิกรรมที่สง่เสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน       
      ตัวช้ีวัด 2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผูเ้รียน 
รายการพฤติกรรม คือ จัดกิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ 
การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสงัคมอย่างมีความสุข และรู้เทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 
      ตัวช้ีวัด 2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น
ไทยให้กับผู้เรียน รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ
ในความเป็นไทยให้แกผู่้เรียน 2) จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจ
ในความเป็นไทย       
      ตัวช้ีวัด 2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) ให้ผูเ้รียนคณะครผููส้อน และผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
รายบุคคล 2) นำข้อมูลนกัเรียนไปช่วยเหลือ/พฒันาผูเ้รียนทัง้ด้านการเรียนรู้และปรบัพฤติกรรมเป็น
รายบุคคล 3) จัดกจิกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 
4) ส่งเสรมิใหผู้้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดงีาม 5) ดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทกุคน 
อย่างทั่วถึงทันการณ์      
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     สมรรถนะที่ 3 การบรหิารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมลูสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ 
ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน/รายวิชา เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้อย่างมีความสุข และปลอดภัยของ
ผู้เรียน       
      ตัวช้ีวัด 3.1 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมการเรียนรู้ ความสุข และ 
ความปลอดภัยของผู้เรียนรายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน 
และภายนอกหอ้งเรียนทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกบัผูเ้รียน และ
ผู้เรียนกับผู้เรียน 3) ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ       
      ตัวช้ีวัด 3.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรยีน/ 
ประจำวิชารายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล
และเอกสารประจำตัวช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปจัจบุัน 2) นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
พัฒนาผูเ้รียนได้เตม็ตามศักยภาพ       
      ตัวช้ีวัด 3.3 กำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในช้ันเรียน 2) แก้ปญัหา/ 
พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน 3) ประเมินการกำกบัดูแล       
ช้ันเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรบัปรุงและพฒันา      
     สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พฒันาผูเ้รียน 
(Analysis and Synthesis and Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความ
เข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวมประมวลหาข้อสรปุอย่างมีระบบ และนำไปใช้ในการวิจัย 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะหอ์งค์กรหรืองานในภาพรวม และดำเนินการแก้ปญัหา 
เพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ 
      ตัวช้ีวัด 4.1 การวิเคราะห์ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) สำรวจ
ปัญหาเกี่ยวกบันักเรียนทีเ่กิดข้ึนในช้ันเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน 2) วิเคราะหส์าเหตุ
ของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุ 
สภาพปัจจุบัน 3) มีการวิเคราะหจ์ุดเด่นจุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวิจัย 
เพื่อแก้ปญัหาที่เกิดข้ึน       
      ตัวช้ีวัด 4.2 การสังเคราะห์ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) รวบรวม 
จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปญัหาของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ปัญหาเพือ่สะดวกต่อ 
การนำไปใช้ 2) มีการประมวลหรือสรปุข้อมลูสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา 
ในช้ันเรียน โดยใช้ข้อมูลรอบด้าน       
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      ตัวช้ีวัด 4.3 การวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 
1) จัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 
2) ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัอย่างเป็นระบบ 3) มีการนำผลการวิจัย
ไปประยกุต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน      
     สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ
และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพลงัแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ       
      ตัวช้ีวัด 5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ทีเ่หมาะสมกับความเปน็ครู 
(Adult Development) รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
2) เห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติผูอ้ื่น 3) กระตุ้น จงูใจ 
ปรับเปลี่ยนความคิด และการกระทำของผู้อื่นใหม้ีความผูกพนัและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงาน
ร่วมกัน         
      ตัวช้ีวัด 5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) รายการพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 1) มีปฏิสมัพันธ์ในการสนทนา มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปทีก่ารเรียนรู้ของผู้เรียนและการพฒันาวิชาชีพ 2) มีทักษะการฟัง การพูด และ 
การตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะทีห่ลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัตงิาน 3) สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทายในการสนทนา 
อย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น       
      ตัวช้ีวัด 5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 
รายการ พฤติกรรมประกอบด้วย 1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปจัจบุัน โดยมีการ
วางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึง่เช่ือมโยงกบัวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 
2) ริเริม่ การปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพฒันานวัตกรรม 3) กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้
และความร่วมมอืในวงกว้างเพือ่พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ 4) ปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่น
ภายใต้ระบบ/ข้ันตอนทีเ่ปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้       
      ตัวช้ีวัด 5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 
รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการจัดการเรียนรู้ 2) สนบัสนุนความคิดรเิริม่ซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน 
และมสี่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 
ประเมิน การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศึกษา       
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      ตัวช้ีวัด 5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (Concern for Improving 
Pupil Achievement) รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) กำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลผุลสำเร็จได้ 
2) ให้ข้อมูล และข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 3) ยอมรับ
ข้อมูลปอ้นกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 4) ปรับเปลี่ยนบทบาท
และการปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการพฒันาผลสมัฤทธ์ิผู้เรียน 5) ตรวจสอบข้อมลูการประเมิน 
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนอย่างเป็นระบบ      
     สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ (Relationship and Collaborative-building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสมัพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้       
      ตัวช้ีวัด 6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ รายการพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ 
ความร่วมมือกบัชุมชน 2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
3) ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 4) จัดกิจกรรมทีเ่สริมสร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้       
      ตัวช้ีวัด 6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
รายการพฤติกรรม คือ สร้างเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 
ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้     
   สรปุได้ว่า สมรรถนะครูแบง่ออกเป็น 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำสายงาน สมรรถนะหลกั มี 5 สมรรถนะ คือ 1) การมุง่ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 
2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทมี และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) มี 6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน 3) การบรหิารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ 
การสงัเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้างความสมัพันธ์และ 
ความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
  5.2 หลักการเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
   การเสรมิสร้างสมรรถนะในปัจจุบัน ครูต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ทีม่ีความรู้
ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมการเมือง เศรษฐกจิ เทคโนโลยี และ
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สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งมผีลต่อการจัดการศึกษาให้มปีระสทิธิภาพ มีนักวิชาการได้ให้หลักการพัฒนา
ไว้ดังนี ้
   Lombardo and Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 
70:20:10 เป็นการพฒันาบุคลากร โดยมสีัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันา 
ได้ดี บุคลากรสามารถพฒันาศักยภาพของตนเองได้จากหลักการ ดังนี้      
    1. การเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ (Lean and Development 
through Experience) รอ้ยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจาก
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการทำงานแตล่ะวัน  
    2. การเรียนรู้และพัฒนาจากผูอ้ื่น (Lean and Development through 
Others) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยใหเ้กิดการพฒันาตนเองจากการค้นคว้า 
(Exposure) การเรียนรู้และพฒันาผ่านการสอนงาน การเปน็พี่เลี้ยง และการเรียนรู้จากการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น       
    3. การเรียนรู้และพัฒนาจากโปรแกรม (Learn and Development through 
Program) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจากการเรียน 
(Education) การศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ 
หรือผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม และโปรแกรมต่าง ๆ 
   Charles Jennings (2013) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70:20:10 
เป็นการเรียนรู้ทีป่ระสบความสำเร็จและมปีระสิทธิภาพ สามารถแบ่งได้ดังนี้   
    1. ประสบการณ์การเรียนรูจ้ากที่ทำงาน (Challenge Assignment) 70% คือ 
การเรียนรู้ และการพฒันาผ่านงานแบบวันต่อวันกบัความทา้ทายและการปฏิบัต ิ
    2. การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) 20% คือ การเรียนรู้
และการพัฒนาผ่านบุคคลอื่นโดยการสอนงาน หรือให้คำแนะนํา                     
    3. การเรียนรู้ผ่านการอบรม (Coursework and Training) 10% คือ การเรียนรู้
และพัฒนาผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม                        
   อภิวุฒิ พิมลแสงสรุิยา (2557) กล่าวว่า หลักการ 70:20:10 เป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่มีประสทิธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ ดังนี้     
    1. 70% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านการลงมือทำ (On-the-job Learning) โดยเช่ือว่างานทุกอย่างที่ครูทำมีส่วนช่วยให้เกิด 
การเรียนรู้ได้เสมอ และที่สำคัญเป็นการเรียนรู้ที่ดีและไดผ้ลยั่งยืนมากทีสุ่ด     
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    2. 20% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้จาก
ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ผ่านพี่เลี้ยง (Mentoring) ผ่านการสอนงาน (Coaching) และหรอื 
การไปศึกษาดูงาน รวมไปถงึการที่มีโอกาสทำงานโครงการพเิศษร่วมกับคนอื่น ๆ ด้วย     
    3. 10% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้อย่าง
เป็นทางการ เพื่อเข้าใจทฤษฎีและหลกัการ โดยอาจผ่านการเรียนรู้ในหลากหลายรปูแบบ เช่น 
การอบรมสัมมนา การฟังเสวนาหรือการบรรยาย การเรียนผา่นสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น    
   ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้ในสัดส่วนแบบ 70:20:10 
เป็นรปูแบบในการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรที่หลากหลาย และนำมาใช้งานได้จริงซึง่มลีักษณะแบง่
การเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ และมจีุดมุ่งหมายคือ ใหบุ้คลากรได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และ 
มีประสิทธิภาพสูงทีสุ่ด โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ดังนี้     
    1. 70% ของการเรียนรู้และพฒันามาจากการลงมือทำ ได้ทดลองทำ 
(Experiential Learning) ก็คือ เรียนรูผ้่านจากประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติ ซึง่ถ้าจะกำหนด
แนวทางในการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การทำงานทุกวันของบุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้
จากหน้างานจริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการไดร้ับมอบหมายงานใหม่ ๆ  
    2. 20% ของการเรียนรูม้าจากการพฒันาจากบุคคลอื่น ซึ่งกคื็อเรื่องของ 
การสอนงาน การได้รบัคำแนะนำจากหัวหน้าของตนเอง หรอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงาน 
ซึ่งวิธีการเหล่าน้ีก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น     
    3. 10% ของการเรียนรูม้าจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้
นี้จะเน้นการอบรมอย่างเป็นทางการนอ้ยมาก คือ แค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเช่ือว่าการที่คนเราจะ
ได้เรียนรู้ และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริง ๆ นั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และจากผู้อื่นทีม่ีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน   
   สรปุได้ว่า หลักการพัฒนาสมรรถนะครูต้องใช้หลักการเรียนรู้และพฒันาจาก
ประสบการณ์การทำงาน 70 % คือ การได้ทำงานหรอืได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมอื
ปฏิบัติที่จะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองได้ดีที่สุด การเรียนรูแ้ละพัฒนาจากผู้อื่น 20 % จะช่วยให้เกิด
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านการสอนงาน การเป็นพีเ่ลี้ยง และการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น และการเรียนรูผ้่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ หรือผ่านหลักสูตร การฝึกอบรม 
และโปรแกรมต่าง ๆ 10 % เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาสมรรถนะครูที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5.3 วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
   ในปัจจบุันครูต้องพฒันาตนเองให้เป็นผูท้ี่มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้ทันกบั
การเปลี่ยนแปลงของสังคม การเมอืง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อ 
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การจัดการศึกษาใหม้ีประสทิธิภาพ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
หลากหลายวิธีดังนี ้
    วิน เช้ือโพธ์ิหัก (2537) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร ดังนี้     
     1. การสัมมนา หมายถึง การใหส้มาชิกช่วยกันระดมความคิดเห็น 
เพื่อแก้ปญัหา หรือเสนอแนวทางการดําเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระทีก่ำหนด     
     2. การประชุมทางวิชาการ หมายถึง การประชุมที่มีวัตถุประสงค์มุง่ใหส้มาชิก
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน โดยเน้นบรรยากาศที่เป็นกันเอง สมาชิกมีความรู้ 
ความสนใจ หรอืประสบการณ์พื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องที่จะประชุมพอสมควร     
     3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมเพือ่ถกปญัหา 
หรือประเด็นที่น่าสนใจ เฉพาะเรือ่งใดเรื่องหนึ่งที่มีการเตรียมการอย่างรอบคอบ  
     4. การระดมความคิด หมายถึง การคิดอย่างสร้างสรรค์ต่อปญัหาใด ๆ 
อย่างเสรหีลากหลาย ระดมให้คิดให้มากที่สุด แล้วนําไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่ เพื่อหาแนวคิดที่
เหมาะสมและเป็นไปได ้
     5. การศึกษาดูงาน หมายถึง การนําผูเ้รียนไปเรียนรู้นอกสถานที่เพื่อเรียนรู้
เกี่ยวกับงาน เพื่อใหท้ราบว่าสภาพการทำงานจรงิมีลกัษณะอย่างไร ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเผชิญกบับุคคล 
สถานที่และสิ่งของต่าง ๆ ด้วยตนเอง  
     6. การอภิปรายเป็นคณะ หมายถึง การอภิปรายร่วมกันโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ประมาณ 3-5 คน มีพิธีกรดำเนินการอภิปราย     
     7. การบรรยายเป็นคณะ หมายถึง การทีผู่้พูดหรือวิทยากรได้รับมอบหมายให้
พูดบรรยายเรื่องใดเรื่องหนึง่ตามลำพัง บรรยายแล้วเสร็จจะกลับหรอือยู่ต่อก็ได้ ไม่มีการให้อภิปราย
หัวข้อของคนอื่น ๆ เหมือนการอภิปรายเป็นคณะ     
     8. การฝึกงาน หมายถึง การฝึกปฏิบัติงานตามสถาบันหรือองค์กรต่าง ๆ 
เพื่อเรียนรูจ้ากการทำงานจริงภายใต้การแนะนําของผูร้่วมงานในองค์กร     
     9. การสอนงาน หมายถึง การแนะนําให้ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้ง โดยปกติจะเป็น
การสอนระหว่างการปฏิบัตงิาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเลก็ ๆ ซึ่งผู้สอนต้องมีความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะในเรื่องนั้นอย่างแทจ้รงิ     
     10. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน หมายถึง การพฒันาบุคคลที่ประกอบด้วย 
6 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน 2) การพจิารณาผูห้มุนเวียนงาน 3) การพจิารณาตำแหนง่งาน 
4) การสอบถามความสมัคร ใจ 5) การดำเนินการหมุนเวียนงาน และ 6) การประเมินและติดตามผล     
     11. การเรียนรู้ทางไกล หมายถึง ระบบการพฒันาบุคคลที่ออกแบบให้
สามารถถ่ายทอด เนือ้หาสาระ ทกัษะ เจตคติ โดยใช้ระบบสือ่ประสมในลักษณะต่าง ๆ โดยใหผู้้เรียน 
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กับวิทยากรมีการเผชิญหน้ากันนอ้ยทีสุ่ด ในการสอนทางไกล อาจใช้บทเรียนสําเร็จรูปสั้น ๆ 
ที่สามารถทำความเข้าใจด้วยตนเอง โดยผูเ้รียนศึกษาและหาข้อมูลต่าง ๆ ประกอบตามที่กำหนด 
ในบทเรียน 
    สำนักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2560) ได้กล่าวถึง 
รายละเอียดถึงวิธีการในการพฒันาสมรรถนะ ไว้ดังนี้      
     1. การมอบหมายให้อ่านหนงัสอืและการศึกษาด้วยตนเอง (Assigns Reading 
Self-study) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึ่งในรูปแบบของการบรหิารจัดการ
ความรู้ หรือ Knowledge Management เน้นให้บุคลากรมคีวามรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพฒันา
ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร Internet เป็นต้น      
     2. การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT) การฝกึอบรมในงาน 
เป็นเทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผูร้ับการอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง             
     3. การฝึกอบรม/ฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (Training/workshop) โดยการให้
บุคลากรเข้ารบัการอบรมจากหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ 
อาจจัดข้ึนภายในหรือภายนอกองค์การนอกเวลาทำงาน  
     4. การสอนงาน (Coaching) อาจเป็นการสอนงานโดยหัวหน้างาน 
หรือการสอนงานโดยผู้เช่ียวชาญ การสอนงานโดยหัวหน้างาน เป็นการกำหนดเป้าหมาย หรอืผลงานที่
หัวหน้างานและลกูน้องจะต้องตกลงร่วมกัน (Collaboration) จะมุ่งเน้นไปทีผ่ลการปฏิบัติงานของ
ลูกน้องในปัจจุบันและการพฒันาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้องให้มีความก้าวหน้าในหน้าที ่
การงาน และมีตำแหน่งงานทีสู่งข้ึนต่อไปในอนาคต  
     5. การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting) มีจุดประสงค์ทีส่ำคัญเพื่อใหผู้้รบัการ
พัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดจีากภายนอกองค์กร โดยผลลัพธ์จากการดูงานที่ทุกองค์การคาดหวัง 
นั่นก็คือ การนำความรู้และสิง่ใหม่ ๆ ที่ได้ไปสัมผัสนำมาประยุกต์ใช้กับงานในองค์กร      
     6. การมอบหมายงานพิเศษ (job/project assignment) การมอบหมายงาน
พิเศษ (job/project assignment) หมายถึง การมอบหมายงานให้บุคลากรทำงานพเิศษร่วมกบัทีม 
ที่ประกอบไปด้วยผู้เช่ียวชาญพิเศษจากแผนกหนึ่งหรือหลาย ๆ แผนกรวมกัน วิธีการนี้มปีระโยชน์ต่อ
พนักงานอย่างยิง่ในการเรียนรู้ทกัษะ เพื่อจัดการกับปญัหาทีย่ากหรือเรยีนรูป้ระเด็นของงานที่อยู่ใน
ระดับกว้างข้ึน สามารถใช้วิธีการนี้เพือ่พัฒนาการทำงานปจัจุบัน และการเตรียมพร้อมสำหรบั 
การเลื่อนตำแหนง่ เป็นวิธีการที่มีค่าใช้จ่ายน้อย 
    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) กล่าวว่า ในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
จำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุด ซึง่เครือ่งมอืในการ
พัฒนาบุคลากรมีอยู่หลายวิธีที่เป็นที่นิยมและใช้กันอย่างแพร่หลายมี ดังนี ้
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     1. การฝึกอบรมในห้องเรียน การฝึกอบรมในห้องเรียนเป็นเครื่องมือ 
การปรับปรงุและพัฒนาความสามารถของบุคลากรทีเ่น้นใหเ้กิดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ แรงจงูใจ และ
บุคลิกภาพทีเ่ปลี่ยนไปจากเดมิ เป็นการเรียนรูร้ะยะสั้น โดยมีผู้บงัคับบัญชาทำหน้าที่จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมตามความสำคัญและความจำเป็น 
     2. การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝกึปฏิบัตจิรงิในสถานศึกษา เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลา 
การทำงานปกต ิ
     3. การเป็นพี่เลี้ยง เน้นการพฒันาแบบมีส่วนร่วมจากบุคคลที่ต้องทำหน้าที่
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และข้อมลูต่าง ๆ และมุมมองส่วนบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และ
ผลักดันให้อีกฝ่ายมีความพร้อมในการทำงาน 
     4. การเพิ่มคุณค่าในงาน เป็นกิจกรรมทีเ่น้นการออกแบบลักษณะงาน 
เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นใหบุ้คลากรเกิดความชำนาญในงานที่หลากหลายข้ึน 
เกิดความรับผิดชอบในงานของตน มีอสิระสามารถบริหารจดัการงานนั้นด้วยตนเอง และการได้รับ
ข้อมูลปอ้นกลับจากผูบ้ังคับบัญชาเป็นระยะอย่างตอ่เนื่อง 
     5. การเพิ่มปรมิาณงาน เน้นการมอบหมายปริมาณงานทีเ่พิม่มากข้ึน 
ด้วยลักษณะงานที่มลีักษณะงานไม่แตกต่างไปจากงานทีร่ับผดิชอบอยู่ในปัจจุบัน เพียงแต่ปริมาณของ
งานจะเพิ่มข้ึนหรือขยายขอบเขตงานข้ึน 
     6. การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) การมอบหมายโครงการ
รายบุคคล เป็นการมอบหมายโครงการใหบุ้คลากรคนใดคนหนึ่งดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มี
ขอบเขตไม่กว้างมาก ระยะเวลาในการดําเนินงานสั้น และใช้ทรัพยากรไม่มากนกั   
     7. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นเครื่องมือที่กอ่ใหเ้กิดทักษะ 
การทำงานที่หลากหลายด้าน เน้นการสลบัเปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน (Lateral Moves) จากงานหนึง่
ไปยังอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่เน้นการทำงานที่สงูข้ึนตามตำแหน่งงานทีสู่งข้ึน 
(Vertical Moves) การหมุนเวียนงานนั้น สามารถเกิดข้ึนได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหนง่งานและ 
การเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้ระยะเวลาทีก่ำหนด 
     8. การให้คำปรึกษาแนะนํา (Consulting) เป็นเครือ่งมอืการพัฒนาบุคลากรที่
ถูกนําไปใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากร ด้วยการวิเคราะหป์ัญหาที่เกิดข้ึนในการทำงาน 
และนํามากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึง่ผูบ้ังคับบัญชาจะต้องนําเสนอแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาทีเ่หมาะสม เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาทีเ่กิดข้ึนกับตนเองได้      
     9. การติดตาม/สงัเกต (Job Shadowing) เป็นเครื่องมือพฒันาบุคลากร            
ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้รียนรู้ผ่านการติดตามการทำงานกับผูเ้ช่ียวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิค
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การสร้างและทำตามอย่างแม่แบบ หรือ Role Model ที่เนน้กิจกรรมการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อให้
พนักงานได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะทีจ่ำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ รวมถึง
การแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาสั้น ๆ  
     10. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เป็นเทคนิควิธีพัฒนาบุคลากร
ขององค์กร การทีเ่น้นใหบุ้คลากรมีความรบัผิดชอบในการเรยีนรู้และพฒันาตนเองไมจ่ําเป็นจะต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน 
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้    
     11. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) หมายถึง ผูท้ี่มีความรู้ ทักษะ 
ความชํานาญ รวมทั้งประสบการณ์ในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง และพร้อมที่จะถ่ายทอดให้กบับุคคลต่าง ๆ ฟัง
ได้    
     12. การดงูานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นเครือ่งมอืการพฒันาบุคลากร 
โดยมอบหมายใหบุ้คลากรไปสังเกตการณ์ การกระทำหรือพฤติกรรมที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใด
แห่งหนึง่ เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึง่ 
     13. การทดลองปฏิบัตงิานกับผู้เช่ียวชาญ (Counterpart) เป็นเครื่องมือ
พัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งทีเ่น้นใหบุ้คลากรได้ร่วมฝึกงานและทำงานกับผู้เช่ียวชาญที่ได้รบัมอบหมาย 
โดยผู้เช่ียวชาญที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นผูฝ้ึกงานนั้น คือ ผู้ทีเ่ช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทำงานอยู่ 
หรือเป็นผู้เช่ียวชาญในทักษะหลาย ๆ ด้าน    
     14. การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นการพัฒนาบุคลากร
เพื่อใหเ้กิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากผูอ้ื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการเรียนรู้
จากการรบัฟังแนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมความคิดเห็นกัน 
     15. การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้ได้ใช้
ช่วงเวลาทำงานปกติ หรอืนอกเวลาทำงานในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับสูงข้ึน โดยศึกษาต่อ
ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานปัจจุบันของบุคลากรหรือการทำงานในอนาคต  
    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
มีรายละเอียด ดังนี้      
     1. การฝึกอบรม (Training) ซึ่งเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้
ความเข้าใจ มีความสามารถ มีทกัษะ เกิดเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ
สร้างประสบการณ์จากการฝกึปฏิบัตจิรงิของผู้เข้ารบัการฝกึอบรมเพื่อเป็นการแก้ไขปญัหาหรือพัฒนา   
     2. การนิเทศการสอน (Teaching Supervision) เป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันของผู้บริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะตอ้งร่วมมอืกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื่อปรับปรงุ และพฒันาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู โดยจะต้องดำเนินการจัดกระบวนการนิเทศ 
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อย่างมีแบบแผนตามลำดับข้ันตอน ต่อเนื่องอย่างมรีะบบ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยการวางแผน 
การนิเทศ การให้ความรู้ในสิ่งที่จะตอ้งทำ การลงมือปฏิบัติ การสร้างขวัญและกำลังใจ การประเมินผล
และกระบวนการดำเนินงานและปรับปรงุ แก้ไขเพื่อพฒันาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    
     3. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมทีส่มาชิกผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้มี 
ความรู้ ความสนใจในเรื่องเดียวกันมาร่วมปรกึษาหารอื ร่วมกันคิด ช่วยกันแก้ปัญหา เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ทัศนคติ มีการรบัฟังแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากร 
แล้วสมาชิกผู้ร่วมประชุมร่วมกันให้ข้อมลู เสนอปัญหา ร่วมกนัคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจหาข้อสรปุหรือ
แนวทางแก้ปัญหา      
     4. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมเพื่อปฏิบัติภารกจิ
ร่วมกันระหว่างผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้เข้าประชุมจะมีการเรยีนรู้ร่วมกันจากวิทยากรมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและลงมือปฏิบัตริ่วมกัน เมื่อเสรจ็สิ้นการประชุมปฏิบัติการจะตอ้งมผีลงานที่ได้จาก 
การปฏิบัตงิานร่วมกัน มกีารนำเอาผลงานที่ได้จากการประชุมไปใช้  
     5. การอภิปราย เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนกับผู้เข้าประชุม 
     6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล เป็นการพฒันาบุคลากรทีส่่งผล 
ระยะยาวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แต่ต้องใช้เวลาและการลงทุน โดยการใหบุ้คลากรเข้าศึกษาใน
สถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาน้ัน ซึ่งทำได้ทัง้การศึกษาทางใกล้ คือ ศึกษาที่เน้นในช้ันเรียน 
หรือการศึกษาทางไกล ซึง่ผูเ้รียนและผูส้อนอยูห่่างไกลกันแต่เน้นการใช้สือ่และเทคโนโลย ี
    พศิน แตงจวง (2558) ได้ให้ความคิดเห็นว่าหลักการพฒันาครูสามารถทำได้
หลายวิธี ได้แก่ 
     1. การพัฒนาตนเอง เช่น การฝึกอบรมปฏิบัตงิาน การประชุมทางวิชาการ 
การจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การช่วยเหลือเพื่อนครูในการทำงาน การเสนอรายงาน 
พัฒนาผูเ้รียนและกจิกรรมอื่น ๆ ซึ่งเป็นการฝกึฝนที่ครูเลือกปฏิบัติด้วยตนเองตามศักยภาพ และ
โอกาสของตน 
     2. การส่งเสริมเพิ่มพูนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและ
ทัศนคติที่ดีข้ึน รวมทั้งการสง่เสรมิสนบัสนุนให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา สง่เสรมิให้ครู
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ และเจตนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน รวมทัง้สง่เสรมิสนบัสนุนให้ครูมี
คุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
     3. การพัฒนาโดยองค์กรหรือสถานศึกษา เป็นการพฒันาศักยภาพของบุคคล
อย่างเป็นกระบวนการและเป็นระบบมีกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การสนบัสนุนให้ไปศึกษาต่อในระดับที่
สูงข้ึน ให้ทุนการวิจัย ให้ไปเป็นวิทยากรในหน่วยงานอื่นและการแลกเปลี่ยนบุคลากร ส่งเสริม 
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สนับสนุนใหเ้ป็นสมาชิกขององค์กรวิชาชีพ ทั้งในและต่างประเทศ และอนญุาตให้ไปปฏิบัติงานด้าน
วิชาการโดยไม่ถือว่าเป็นการลา เหล่าน้ีเป็นต้น 
     4. การพัฒนาครโูดยหน่วยงานกลาง อาจเป็นหน่วยงานต้นสงักัด การบรหิาร
บุคคล เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือหน่วยงานอื่นของกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย เป็นต้น ทีม่ีการพัฒนาทกุด้านอย่างต่อเนื่องและการพฒันาโดยองค์กรวิชาชีพครู
คือ คุรุสภา เพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานแหง่วิชาชีพครูและการถือครองใบอนญุาตการประกอบ
วิชาชีพอีกด้วย นอกจากนั้นอาจมีการพฒันาโดยองค์กรชมรม สมาคมหรือกลุ่มวิชาชีพทีผู่้ประกอบ
วิชาชีพรวมตัวกันเพื่อดำเนินการเรื่องใดเรื่องหนึง่หรือหลายอย่าง เพื่อผลประโยชน์แห่งวิชาชีพ 
ทั้งทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
    จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูของ วิน เช้ือโพธิหกั 
(2537); สำนักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และพฒันาเทคโนโลยแีห่งชาติ (2550); อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ 
(2552) ; จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) และพศิน แตงจวง (2558) ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์วิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ปรากฏดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 การวิเคราะห์วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 
 
                          นักวิชาการ 
 
วิธีการเสริมสร้าง 
สมรรถนะครู  
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ            วิน
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1. การสอนงาน      3 
2. การศึกษาดูงาน      4 
3. การหมุนเวียนงาน      2 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้      2 
5. การฝึกอบรม      5 
6. การฝึกปฏิบัติงาน      4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 
 
                          นักวิชาการ 
 
วิธีการเสริมสร้าง 
สมรรถนะครู  
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ            วิน
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คว
าม

ถี่ 

7. การเรียนรู้ด้วยตนเอง      4 
8. การประชุมปฏิบัติการ      4 
9. การบรรยาย      1 
10. การศึกษาต่อ      3 
11. การมอบหมายงานพิเศษ      2 
12. การติดตาม/สังเกต      1 
13. การให้คำปรกึษาแนะนำ      1 
14. การเป็นพีเ่ลี้ยง      1 
15. การเป็นวิทยากร      2 
17. การให้คำปรกึษา      1 
16. การนเิทศ      1 

 
 จากตาราง 11 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์วิธีการพฒันาครู จากนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า 
มีวิธีการพัฒนาครทูี่หลากหลาย เพื่อทีจ่ะพฒันาครูใหม้ีประสิทธิภาพซึ่งในโปรแกรมจะต้องมีวิธีการ
พัฒนาทีห่ลากหลายและนำวิธีการพฒันามาบูรณาการตามความเหมาะสม สำหรับการเลือกวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถ่ี 
ในระดับสูงสุด 5 ลำดับแรก โดยยึดหลักความเหมาะสมกับสถานศึกษาที่สามารถจัดกิจกรรม 
การพัฒนาได้ตามสภาพบริบทของการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ได้วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ ดังนี้ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษา 
ดูงาน 3) การฝึกปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 5) การประชุมปฏิบัติการ 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม  
  Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายอย่างข้ึนอยูก่ับ 
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) 
ที่จัดข้ึนเพือ่ทำกจิกรรมพเิศษ หรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 2. โปรแกรม 
หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planed Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์
โดยเฉพาะสำหรบักลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed 
Activity) เพื่อเป้าหมายโดยเฉพาะ 
  Tyler (1986) ได้ให้ความหมาย ของโปรแกรมว่า คือ โครงรา่งของงานทีจ่ะกระทำหรือ
การจัดเตรียมแผนงานที่จะทำ หรอืชุดเหตุการณ์ทีร่วบรวมไว้ ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมทุกอย่างทีก่ระทำ 
ในค่ายหรือศูนย์ต่าง ๆ เป็นต้น 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ งานประจำทีม่ีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรมคือ 
งานประจำทีม่ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  ส่วนโครงการจะมลีกัษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความ
จำเป็นในสังคม เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมกีารปฏิบัตอิย่างต่อเนือ่งในระยะเวลาที่
ยาวนาน ในกรณีเช่นน้ีโครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนา ประเมินผล เพื่อการคงอยู่ของกจิกรรมเป็นปัจจัยทีส่ำคัญของโปรแกรม   
  วิเชียร วิทยอุดม (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่มี
การกำหนดระยะเวลาของหลักสูตร เนือ้หา กิจกรรมที่แน่นอน รวมทั้งการกำหนดสถานที่ในการใช้
โปรแกรมด้วย 
  สรปุได้ว่า โปรแกรม หมายถึง วิธีการพฒันาทักษะที่มีข้ันตอน กระบวนการ และวิธีการ
พัฒนาอย่างชัดเจน โดยได้มีการมอบหมายหน้าที่ให้ผูท้ี่จะพฒันา ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ
เต็มตามศักยภาพ เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ของการพฒันาที่ตั้งไว้ 
 2. ประเภทของโปรแกรม 
  Boyle (1981) ได้จำแนกออกเป็น 3 ประเภท คือ  
   1. โปรแกรมเชิงพัฒนา (Development Programs) เน้นระบุปญัหาของกลุม่คน 
ชุมชนที่ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม จุดเริม่ต้นของโปรแกรมเกิดในสถานการณ์ที่คลมุเครือ 
มักไม่ทราบสาเหตุปัญหาที่แทจ้รงิ แต่ทุกคนเห็นพรอ้งว่าควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน ใช้ความรู้เป็น
เครื่องมือนำไปสู่การแก้ปัญหา เป้าหมายของโปรแกรมเน้นเรื่ององค์ความรู้ เจตคติ ทักษะ 
ความชำนาญ ในการประเมินถือว่ากลุม่คนหรือชุมชนพัฒนาข้ึนในทางใดทางหนึง่ถือเป็นผลคุ้มค่าของ 
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การพัฒนาเชิงโปรแกรม ในการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงพฒันาเน้นวัตถุประสงค์ตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นหลัก  
   2. โปรแกรมเชิงสถาบัน (Institutional Program) เน้นการพัฒนาปรับปรงุตัวบุคคล
ให้ก้าวหน้า เน้นการสอน เนือ้หาพื้นฐานทางด้านวิทยาการ (Discipline) การกำหนดวัตถุประสงค์ 
เน้นวัตถุประสงค์จากความรู้ในวิทยาการ เป็นโปรแกรมที่มีโครงสร้างและรปูแบบที่ชัดเจน มีการลำดับ
จัดวางเนื้อหาเป็นไปตามหลักวิชา การประเมินผลมุ่งวัดที่ความรู้ ความเข้าใจในเนือ้หา มีวัตถุประสงค์
เพื่อวัดการพฒันาส่วนบุคคล กิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการเรียนการสอน  
   3. โปรแกรมเชิงสารสนเทศ (Informational Program) เนน้การแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ความรู้ระหว่างผูจ้ัดโปรแกรมกบัผู้เรียนผ่านระบบสารสนเทศ เน้นข้อมูล ความรู้ที่มาจากการวิจัย
กฎหมาย มาตรการใหม่ ๆ วิธีการใช้ความรู้เน้นการถ่ายโอนเนื้อหาสาระทีผู่้เรียนสามารถนำไปใช้ได้
ทันที การประเมินเน้นที่จำนวนผู้เรียน และปริมาณของสารสนเทศที่เผยแพร่ออกไป 
 3. องค์ประกอบของโปรแกรม   
  ธำรง บัวศรี (2542) กล่าวว่า องค์ประกอบหลกัของโปรแกรม แบ่งออกได้ดังตอ่ไปนี้ 
1) เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา 2) จุดมุง่หมายโปรแกรม 3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 
4) จุดประสงค์รายวิชา 5) เนื้อหา 6) จุดประสงค์ของการเรยีนการสอน 7) วิธีการพัฒนา 8) กลยุทธ์
การเรียนการสอน 9) การประเมินผล 10) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  Caffarella (2002) กล่าวว่า องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาการศึกษามี 
9 องค์ประกอบ คือ การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรบักระบวนการวางแผน การระบุแนวคิดของ
โปรแกรม การจัดลำดับความคิดของโปรแกรม การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม การเตรียมการ
สำหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรูปแบบตารางเวลาและ 
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ การออกแบบแผนการสอน การประสานงานผูเ้กี่ยวข้อง และ
การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ 
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities)  
  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมทีม่ีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
  พิมพ์พร พมิพ์เกาะ (2557) ได้กล่าวถึง ประกอบของโปรแกรม มี 5 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
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  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยจึง
นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปรากฏดังตาราง 12 

 
ตาราง 12 การวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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1. หลักการ      4 
2. วัตถุประสงค์      5 
3. เนื้อหาและกิจกรรม      4 
4. โครงสร้าง      2 
5. วิธีการพฒันา      4 
6. การประเมินผลโปรแกรม      5 
7. การออกแบบแผนการสอน      1 
8. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน      1 
9. กระบวนการพัฒนา      3 
10. การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง       1 
11. การสร้างข้อมลูพื้นฐานสำหรับกระบวนการ
วางแผน      1 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ค่าคะแนนความถ่ีของวัตถุประสงค์ และการประเมินผลโปรแกรม 
มีค่าสูงสุด รองลงมาคือ หลกัการ เนื้อหาและกจิกรรม และกระบวนการ ตามลำดับ การเลือก
องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยใช้ หลักเกณฑก์ารพจิารณา 
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จากความถ่ีในระดับสูงสุด 5 ลำดับแรก ได้องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
 4. การพัฒนาโปรแกรม 
  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ข้ัน เพื่อการพัฒนา
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้      
   ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment)       
    1.1 ประเมินความต้องการของนสิิตนักศึกษา       
    1.2 ประเมินสิง่แวดล้อมสถาบัน       
    1.3 ประเมินทรพัยากรได้แกบุ่คลากรเงินและทรัพยากรทางกายภาพ      
   ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning)       
    2.1 การพัฒนาทมีวางแผน       
    2.2 กำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล       
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ      
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง       
    2.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้       
    2.6 กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   ข้ันที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation)       
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบเช่นทกัษะความสามารถและงานที่ต้องทา       
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้       
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลติ (Product)      
   ข้ันที่ 4 ประเมินหลงัจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม      
   ข้ันที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ 
ดำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรอืดัดแปลงปรับปรุง 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม มีขั้นตอนดังนี ้
ข้ันตอนที่ 1 กำหนดกลุ่มผู้รบับริการ ว่าเป็นใคร มีภูมิหลงัอย่างไร ข้ันตอนที่ 2 ระบเุนื้อหาให้ 
สอดคล้องกบัประสบการณ์และภูมหิลงัของกลุ่ม ผูร้ับบรกิาร ข้ันตอนที่ 3 กำหนดการเรียนการสอน 
ข้ันตอนที่ 4 การนำแผนการสอนไปปฏิบัติ ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลโครงการ  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) กล่าวว่า ข้ันตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพฒันา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
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ของโปรแกรมการ ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรงุแก้ไขและ 
จัดทำเอกสารประกอบ ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรบัปรุงโปรแกรม ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือ 
ประเมินโปรแกรมในภาคสนาม ข้ันตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมใน 
ภาคสนามจรงิ 
  Styles (1990) ได้แสดงรูปแบบและกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) ประกอบด้วย      
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)      
   2. การจัดต้ังวัตถุประสงค์ (Goal Setting)      
   3. การตั้งทีมงานวางแผน (Planning Team)      
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)    
   5. การประเมินผล (Evaluation)      
   6. การนำไปใช้ (Modes of Implementation)      
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)      
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Carolyn Barratt และคณะ (2556) ได้เสนอข้ันตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ ดังนี้     
   ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the training 
need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพือ่พัฒนางาน ต้องคำนึงถึงอะไรคือความรู้ อะไรคือ 
ทักษะและทัศนคติของผูท้ี่รบัการอบรมทีจ่ะทำให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ 
เช่ือมโยงช่องว่างระหว่างผูเ้ข้ารบัการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของการ 
ฝึกอบรม พร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีทีสุ่ดทีผู่้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ หรือ
ทรัพยากรทีม่ี     
   ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the training program) 
โดยจะต้องออกแบบใหอ้ยู่บนพื้นฐานซึ่งเป็นผลจากข้ันตอนการวิเคราะห์ ข้ันตอนน้ีประกอบด้วย 
การระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึง่อธิบายในลักษณะทีส่ามารถวัดผู้เข้าฝกึอบรมได้ตามจุดประสงค์
เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องกำหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ 
ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจนำเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลนห์รือ 
ใช้วิธีการผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในข้ันตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรอื 
เค้าโครงเนื้อเรื่องทีจ่ะช่วยในการพฒันาโปรแกรมการฝกึอบรม  
   ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝกึอบรม (Develop the training program) 
ในข้ันตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอื่น ๆ ทีส่ร้างข้ึนในระหว่าง
ข้ันตอนการออกแบบเพื่อพฒันาโปรแกรมการฝกึอบรม วัสดนุี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ 



 

 

  88 

การฝกึอบรมออนไลน์ และวัสดสุำหรบัการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝกึอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะ
พัฒนาวิธีการทดสอบ การเปลี่ยนแปลงหรือพฒันาการของผูเ้ข้ารับการอบรมเกี่ยวกบัความรู้ 
ทักษะหรือทัศนคติข้ึนอยู่กบัการฝึกอบรม     
   ข้ันตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝกึอบรม (Implement the training program) 
ข้ันตอนการนำโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่า ข้ันตอนการจัดส่งหรือข้ันตอนการส่งมอบในข้ันตอนน้ี 
เป็นข้ันตอนทีจ่ะต้องทำการการฝึกอบรมให้กบัผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นคำสั่งหรือการฝึกที่ใช้
ทางออนไลน์ ในหอ้งเรียนหรือผ่านวิธีอื่น ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอนบางครั้ง
จะ ถูกเรียกว่า “การนำร่อง”     
   ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the training 
program) ข้ันตอนการประเมินผลเป็นข้ันตอนทีจ่ะสามารถตรวจสอบว่าผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้รับ 
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามที่ระบเุป้าหมายไว้ในข้ันตอนของการวิเคราะห์ความจำเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมลูที่ได้รบัในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถทำการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิ 
ในการออกแบบการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมในครัง้ต่อไปที่นำเสนอใหก้ับผู้เข้ารับการฝกึอบรม 
  กล่าวโดยสรุปว่า การพฒันาโปรแกรม หมายถึง วิธีการพัฒนาทักษะที่มีข้ันตอน 
กระบวนการ วิธีการพัฒนา อย่างชัดเจน โดยให้มีการมอบหมายหน้าที่ให้ผู้ทีจ่ะพฒันาได้พัฒนา 
ตนเองอย่างอย่างต่อเนื่องและเตม็ศักยภาพ เพื่อสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้สำเรจ็ลลุ่วงตาม
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้ 
 

ตาราง 13 การวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1. การวิเคราะห์ความจำเป็น      5 
2. การวางแผน      4 
3. การกำหนดวัตถุประสงค์      4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 
                               นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

4. การออกแบบโปรแกรม      4 
5. การสร้างโปรแกรม      2 
6. การประเมินผล      4 
7. การตัดสินใจเชิงบริหาร      1 
8. การใช้โปรแกรม      3 
9. การพัฒนาบุคลากร      1 
10. การจัดการทรพัยากร      1 

 
 จากตาราง 13 พบว่า การเลือกขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถ่ีในระดบัสงูสุด 3 ลำดับแรก และนำคะแนนความถ่ีต่ำที่มี
ความคล้ายคลึงกันมารวมกัน ได้ข้ันตอนการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดทำโปรแกรม 2) การวางแผนและ
กำหนดวัตถุประสงค์ 3) การออกแบบโปรแกรม และ4) การประเมินผลโปรแกรม 
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การประเมินความต้องการจำเป็น 
 
 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจำเป็น ไว้ดังนี้ 
   Kaufman และ English (1981) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง 
ความขัดแย้งระหว่างสิ่งทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งทีป่รารถนาจะใหเ้กิดข้ึนหรือต้องการให้เกิดข้ึน  
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห ์
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่จะเป็นและสิ่งทีเ่ป็นอยู่ในปัจจบุัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่าง
ที่พบกจ็ะช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาที่เกิดข้ึน เช่น ผู้บรหิารวิเคราะหค์วามต้องการจำเป็นเพื่อหาความสามารถ
ที่ต้องพฒันาของบุคลากร ซึ่งจะนำไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป      
   สรปุได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการค้นหาความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งที่เกิดข้ึนแล้วหรอืเป็นอยู่แล้วกบัสิง่ที่ควรจะเป็นหรืออยากให้เป็นแล้วนำผลของ 
ความแตกต่างไปวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางไมเ่กิดความแตกต่างหรอืทำใหม้ีความแตกต่างน้อยทีสุ่ด 
 2. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุง่หมายของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ 
ดังนี้      
   Witkin และ Altschuld (1995) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ 
จำเป็น เป็นการดำเนินการเพือ่มุ่งพัฒนาและปรับปรงุโปรแกรมการบริหารโครงสร้างขององค์การ และ
การดำเนินงานขององค์การให้ดีข้ึนหรือผสานองค์ประกอบเหล่าน้ีเข้าด้วยกันการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นจะวางหลกัเกณฑ์ในการกำหนดว่าจะจดัสรรเงินพนักงาน อปุกรณ์ และทรพัยากร 
ที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดได้อย่างไร       
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการดำเนินงาน ทำให้การพฒันากิจกรรม หรือ
การแก้ปญัหาต่าง ๆ สอดคล้องกบัสภาพทีเ่กิดข้ึนจริงนั้น      
   สรปุได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้ได้ข้อมูลที่จะนำมาใช้
ในการวางแผนการดำเนินการใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3. ข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ข้ันตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 
ซึ่งนำมาใช้ในการวิจัยและพฒันาหลักสูตรสรปุได้เป็น 3 ตอน ดังนี้        
   1. ข้ันที่ 1 ข้ันก่อนการประเมิน (Pre-Assessment) ในข้ันน้ีเป็นข้ันตอนของ 
การสำรวจ (Exploration) ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 1) วางแผนสำหรับการประเมิน 
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ความต้องการจำเป็น 2) นิยามหรือกำหนดจุดประสงค์ทั่วไปสำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น 
3) กำหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็นหลกัและหรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
4) กำหนดรายละเอียดและข้อมลูความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน ซึง่รวมถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ในการประเมิน 5) ตัดสินใจกำหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมลู วิธีการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลที่ได้จากข้ันตอนน้ี คือ แผนเบื้องต้นสำหรบัการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นและการนำไปใช้ในข้ันที่ 2 และ 3       
   2. ข้ันที่ 2 ข้ันการประเมิน (Assessment) หลังจากการสำรวจความต้องการจำเป็น
ต่าง ๆ แล้วในข้ันน้ีเป็นข้ันตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Gathering) ประกอบด้วย 
ข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 1) สรุปตัดสินใจกำหนดเกี่ยวกับบรบิท ขอบเขต และสิ่งทีเ่กี่ยวข้องใน 
การประเมินความต้องการจำเป็น 2) เกบ็รวบรวมข้อมลูของความต้องการ 3) หลังจากเกบ็รวบรวม
ข้อมูลแล้วนำข้อมลูที่ได้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
4) วิเคราะหห์าสาเหตุของความต้องการหรอืประเด็นปัญหา 5) วิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูทัง้หมด
ผลที่ได้จากข้ันตอนน้ี คือ ความต้องการจำเป็นหรือปญัหาทีต่้องการการแก้ไขตามลำดับความสำคัญ 
ในระยะแรก       
   3. ข้ันที่ 3 ข้ันหลังการประเมิน (Post Assessment) คือ การนำผลการประเมิน 
ไปใช้ (Utilization) ประกอบด้วยข้ันตอน ดังนี้ 1) จัดเรียงลำดับ (Set Priority) ความสำคัญของ 
ความต้องการจำเป็น 2) พจิารณาหาทางเลือกสำหรบัการแก้ไขปัญหา จากข้อที่ 1) การจัดเรียงลำดับ
ทำให้ทราบปญัหาที่สำคัญเร่งด่วนทีสุ่ด 3) พัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อใช้ในการดำเนินการต่อไป 
4) ประเมินผลของการประเมินความต้องการจำเป็น 5) รายงานผลการประเมินความต้องการจำเป็น   
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จำแนกข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็น ออกเป็น 
5 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 1. การศึกษาที่ที่มุ่งหวัง (What should be?) 2. การศึกษาสภาพทีเ่ป็นอยูจ่ริง
ในปัจจบุัน (What is?) 3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 และ ข้อ 2 และ
จัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดข้ึน เพื่อกำหนดความต้องการจำเป็น 4. การวิเคราะหส์าเหตุทีท่ำให้
เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำใหเ้กิดความต้องการจำเป็น 
5. การศึกษากำหนดแนวทางเพื่อแกป้ัญหาที่เกิดจากสาเหตทุี่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นที่
วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 
  สรปุได้ว่า ข้ันตอนประเมินความต้องการจำเป็นประกอบด้วยเรื่องที่สำคัญ คือ 
การกำหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต้องการจำเปน็ การกำหนดวิธีการของการประเมิน 
ความต้องการจำเป็น การจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น การศึกษากำหนดแนวทางเพื่อแกป้ัญหา 
การรายงานผลการประเมินความต้องการจำเป็น และการใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น  
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บริบทสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
 1. ข้อมูลสถานศึกษา 
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีพื้นที่รับผิดชอบ
ให้บรกิารครอบคลุม 4 อำเภอ ดังนี้ อำเภอเมอืงมหาสารคาม อำเภอบรบือ อำเภอกันทรวิชัย และ
อำเภอแกดำ มีโรงเรียนในสงักัด จำนวน 196 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 1, 2565) ซึ่งแบ่งคณะโรงเรียนเป็น 4 ขนาดคือ ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน ขนาดกลาง 46 โรงเรียน และขนาดเล็ก 146 โรงเรียน 
 2. ข้อมูลผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษาและครู 
  ผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีดังนี้ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 140 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 13 คน และข้าราชการครู จำนวน 1,120 คน 
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ได้มุ่งพัฒนาให้นักเรียนทุกคนบรรลุถึงศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะการอ่านเขียนและ  
คิดคำนวณที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการเรียนรู้และการดำรงชีวิตในอนาคตและได้ประเมินผล 
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสังกัดระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) แสดงผลดังนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 ประจำปีการศึกษา 2564 พบว่า นักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 เข้าสอบ จำนวน 1,199 คน มีนักเรียนที่มีผลการสอบ 50% ข้ึนไปในกลุ่มสาระ
ภาษาไทย จำนวน 910 คน คิดเป็นร้อยละ 75.90 กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ จำนวน 280 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 23.35 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 5.84 และ 
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 188 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 15.68 
 3. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้กำหนดนโยบาย 
โดยยึดหลกัของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต 
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรปูประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติ ฉบับทีส่ิบสอง (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ (2560-2579) และมุ่งสู่ 
Thailand 4.0 ดังนี้ 
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   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรปูแบบ 
    1. สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ให้สามารถวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง และดำเนินการตามแนวทางในการจัดการ 
ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอบุัติซ้ำ รองรบั 
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)   
    2. ส่งเสรมิการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ รูจ้ักวิธีการป้องกันและแก้ไข 
เกี่ยวกับภัยคุกคาม ภัยจากยาเสพติดความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยส์ิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติ และภาวะฉุกเฉิน โรคอุบัติใหม่และโรคอบุัติซ้ำ ตลอดจนพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์ด้านสิง่แวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ ความปลอดภัย   
    3. พัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่มุง่เสรมิสร้างทกัษะชีวิต และทักษะอาชีพให้แก่
ผู้เรียน เพื่อรองรบัภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอบุตัิใหม่และโรคอุบัตซิ้ำ   
    4. ส่งเสรมิพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลและด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นำไปสู่ 
Digital Life & learning รวมถงึความพร้อมของครผููส้อนในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
เพื่อความปลอดภัยเมือ่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ภัยพิบัติและภัยคุกคาม   
    5. ส่งเสรมิให้มกีารจัดสภาพแวดลอ้ม และสร้างระบบนิเวศนก์ารเรียนรู้ 
ที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยมีความอบอุ่น และมีความสุขในสถานศึกษา   
    6. เสรมิสร้างแนวทางการป้องกันและแกป้ัญหาจากภัยคุกคามทุกรปูแบบ 
ได้อย่างทันท่วงที เช่น ภัยคุกคามทางไซเบอร์การแสดงออกที่ไม่เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล้งรังแก
ผู้อื่น (Bully) ความรุนแรงในสถานศึกษา การล่วงละเมิดทางเพศและยาเสพติด โดยความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย 
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน
ทุกคน 
    1. สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเสมอภาคโดยการค้นหา 
เฝ้าระวัง ติดตาม และช่วยเหลือเดก็ปฐมวัย (3 - 5 ปี) ทุกคน ให้ได้รับการดูแลและสง่เสริมพัฒนาการ
จากสถานศึกษาระดับ ปฐมวัยที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ   
    2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึงการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่มีคุณภาพ
ให้แก่ประชากรวัยเรียน ทุกคนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียน 
ความถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ   
    3. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหส้ถานศึกษาดำเนินการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม และ
ประสานช่วยเหลือ ประชากรวัยเรียนระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานที่อยู่นอกระบบการศึกษาให้เข้าถึง
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การศึกษาที่มีคุณภาพ และได้รบัการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและสนับสนุนใหม้ีข้อมลู 
องค์ความรู้ และแนวทาง/วิธีการ/เครื่องมือ ทีจ่ำเป็นในการป้องกันนักเรียนออกจากระบบการศึกษา   
    4. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี สิง่อำนวยความสะดวก
ทางการศึกษาสำหรับคนพกิาร การวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมกบัการพัฒนาศักยภาพ 
ของเด็กพกิารและเด็กด้อยโอกาส   
    5. ส่งเสรมิ พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างโอกาสทางการศึกษา   
    6. ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนือ่ง เพื่อสร้างโอกาส และ 
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 
    คุณภาพผู้เรียน   
     1. ส่งเสรมิการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความรู้ มีทักษะการเรยีนรู้และทักษะที่
จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วนเป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลกัของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และนอ้มนำ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ   
     2. พัฒนาผู้เรียนตามแนวทางพหุปญัญา (Multiple Intelligences)   
     3. พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะและทกัษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
การคิดข้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจทิัลและภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพทีส่อดคลอ้งกบั 
ความต้องการของประเทศ   
     4. ส่งเสรมิ พัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัและด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่นำไปสู่ 
Digital Life & Learning   
     5. ดำเนินการคัดกรอง/วัดความสามารถและความถนัดของผู้เรียน เพื่อพฒันา
ให้สอดคล้องกบัศักยภาพและส่งเสริมขีดความสามารถตามศักยภาพ   
    คุณภาพครู   
     6. ส่งเสรมิให้ครสูามารถจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูรู้ปแบบ 
Active Learning/Co-creation ใหก้ับผู้เรียน ในทกุระดบัช้ัน   
     7. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
รวมถึงมีความรู้และทกัษะในสงัคมยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) มีแรงจูงใจในความเป็นครูมืออาชีพ   
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     8. ส่งเสรมิ สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพฒันารายบุคคล ส่งเสริมการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง
ตามมาตรฐานนานาชาติของครู มจีรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู หลักสูตรอื่น ๆ    
     9. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานของสามมโนทัศน์หลักคือ Career Education, Competency 
Building, Creative Education   
     10. ส่งเสรมิ สนับสนุนการวัดประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for 
Learning) ทีส่อดคลอ้งกบัสภาพบรบิทของสถานศึกษา โดยให้มีรปูแบบวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น 
การทดสอบด้วยข้อสอบปรนัยและอัตนัย การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance-based 
Assessment) และการประเมินตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) เป็นต้น   
     11. เพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาและบูรณาการอย่างยัง่ยืนในการจัดการ
เรียนรวม   
     12. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทัง้ดำเนินการใหม้ีการขยายผล   
     13. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์ม ด้านการศึกษา 
เพื่อความเป็นเลิศ   
     14. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพ และการประกอบอาชีพ 
หรือการมงีานทำตามความต้องการและความถนัดของผูเ้รียน   
     15. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
     16. สนับสนุนการปรับปรงุหลักสูตรการผลิตครู สายสามัญ ปฐมวัย 
การศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบรบิทพื้นที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา 
และการสอนงานของครพูี่เลี้ยงในสถานศึกษา  
     17. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์พฒันาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
(HCEC) เพื่อเป็นศูนย์กลาง ในการบรหิารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคคลสู่ความเป็นเลิศ    
   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
    การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล   
     1. พัฒนาระบบฐานข้อมลูกลาง (Big Data) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพทันสมัย และเป็นปจัจบุัน เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของนักเรียน และผู้รบับรกิารทุกประเภท รวมทั้งพฒันาระบบ
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ฐานข้อมูล เพือ่ปรับปรุงการบริการ กระบวนงาน ตลอดจนการพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่
ตอบสนองความต้องการทัง้ในภาพรวม และเฉพาะกลุ่มได้ โดยสามารถเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลกลาง
ของหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และปลอดภัยในทุกมิติ  
     2. พัฒนาและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา สำหรับประชาชนและ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้มกีารเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก  
     3. ส่งเสรมิ การนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบรหิารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพทุกระดับ การพัฒนาประสทิธิภาพสถานศึกษาและพื้นที่นวัตกรรม   
     4. สนับสนุนการจัดทำมาตรฐานสำหรบัโรงเรียนที่สามารถดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ   
     5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทกุด้านให้มีความพร้อมในการจดัการศึกษาที่มี
คุณภาพ   
     6. พัฒนาโรงเรียนมัธยมดสีี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก และโรงเรียนทีส่ามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่  
     7. บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ  
     8. สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเ้ป็นต้นแบบการพฒันานวัตกรรม
การศึกษาและการเพิ่มความ คล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     9. พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในระบบประกันคุณภาพการบรหิารจัดการ  
     10. จัดสรรงบประมาณและทรพัยากรด้านการศึกษาในการขับเคลื่อน
นโยบายตามความต้องการ และจำเป็นของผู้เรียนและสถานศึกษาในบริบทของแต่ละพื้นที่ 
จัดสรรงบประมาณไปสู่กลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
และสถานศึกษา โดยลดกจิกรรมที่ดำเนินการจากส่วนกลาง เน้นกำกับทิศทางและติดตามประเมินผล  
     11. สนับสนุนให้มีการปรับอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานให้เหมาะสม  
     12. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
     13. พัฒนาบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ด้านการวางกลยทุธ์
องค์กร การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน และการสร้างสุขในองค์กร และพฒันาบุคลากรในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ด้านความเช่ือมโยง จากนโยบายสู่การปฏิบตัิ วัฒนธรรมการให้บริการ และการสร้าง
เครือข่ายการทำงาน และให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพมาตรฐานตำแหน่ง และวิทยฐานะ 
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พัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความกา้วหน้าในอาชีพ มาตรฐานตำแหน่งและ
วิทยฐานะ   
     14. บริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา เพื่อลดภาระงานอื่นของครูที่ไม่ใช่ 
การสอน และบริหารอัตรากำลงัในสำนักงานทุกระดับใหส้อดคล้องกบัภารกจิ เพื่อส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพการศึกษา  
     15. พัฒนาระบบการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดยใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุกระดับ นำหลักธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรปูธรรม อย่างมปีระสิทธิภาพและตอ่เนื่อง  
     16. เพิ่มประสทิธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     17. บูรณาการระบบกำกบั ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในเชิง
นโยบาย Agenda-based และ Area-based ระดบัคลสัเตอร์ (Cluster) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษา  
     18. ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม และจัดการศึกษาร่วมกันของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และองค์กรอื่น ๆ โดยเพิ่มบทบาทและกรอบภารกจิที่ตอบสนองต่อนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการมากขึ้น 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  เฉลิมพล สปุัญญาบุตร (2562) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยมีความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยดำเนินการ
เป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ครู 
จำนวน 365 คน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสม ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 
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3. เนื้อหา 4. วิธีการพัฒนา 5. การวัดและประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การออกแบบการเรียนรู ้
การจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การใช้และพฒันาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ผลการประเมินโปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  กชภัทร์ สงวนเครือ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การวิจัยครัง้นี้มีความมุง่หมาย 1) เพือ่ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา และ 4) ศึกษาผลการนำโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษาไปใช้ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็น 
ครูผูส้อน จำนวน 468 คน เครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมินและ
แบบทดสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยสรปุได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 10 ตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะ 
ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน กระบวนการพีเ่ลี้ยง และการนิเทศ 
3) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการ เรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษาใช้ระยะเวลา 
180 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนา ได้แก่ 1) การประชุมปฏิบัตกิาร 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การสอนงาน 
4) กระบวนการพี่เลี้ยง และ 5) การนิเทศ ผลการประเมินมคีวามเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4) ผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครผูลการทดสอบ
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  ศักดิ์นรินทร์ นลิรัตน์ศิรกิุล (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันาสมรรถนะคร ู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก : กรณีศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สหวิทยาเขตสตกึ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 2) พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก 
และ 3) พัฒนาคู่มือพฒันาสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสหวิทยาเขตสตึก สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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สหวิทยาเขตสตึก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 175 คน โดยการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม  
ระยะที่ 2 การพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้กลยุทธ์ในการพฒันาคือ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการนเิทศติดตาม โดยมเีป้าหมายเป็นครผูู้สอนในสหวิทยาเขตสตึกที่สมัครใจ 
จำนวน 13 คน เข้าร่วมศึกษาและเป็นผู้ให้ข้อมลู เครื่องมือทีใ่ช้ ได้แก่ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก แบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และระยะที่ 3 การพฒันาคู่มือพฒันาสมรรถนะคร ู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก กลุ่มผู้ให้ข้อมลูได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า สภาพปจัจบุันของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สหวิทยาเขตสตึก โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มาก การพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสหวิทยาเขตสตึก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 กลุ่มผู้วิจัยได้รบัการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจโดยใช้กลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบัตกิารและการนิเทศติดตาม วงรอบที่ 2 ผลการพฒันา
โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามพบว่า สามารถพฒันาผูร้่วมวิจัยที่มีปญัหาด้าน
การใช้และพฒันาสื่อการเรียนรู้และวัดประเมินผลใหม้ีความรู้ความเข้าใจและความมั่นใจในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุได้บรรลเุป้าหมาย และการพฒันาคู่มือพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สหวิทยาเขตสตึก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ประกอบด้วย ความเป็นมา
และความสำคัญ วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ และการติดตามและประเมินผล ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการพฒันาสมรรถนะครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
  อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพฒันาครูในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
มีความมุ่งหมายเพือ่ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และ 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพฒันาครู 
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี จำนวน 327 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พงึประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 2. ผลการพฒันา
โปรแกรมพฒันาครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า โปรแกรมพฒันาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระสำคัญ 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
  เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 2) ศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 3) เพื่อสร้างโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 4) ศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การเกบ็รวบรวมข้อมูลสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ จำนวน 374 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก การใช้และพฒันาสือ่ และแหล่งเรียนรูส้ำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) สภาพปัจจุบนัของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอ 
ยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พงึประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 3) โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนือ้หา  
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพฒันา ผลการประเมินโปรแกรมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  AL-Zoubi และ Bani Abdel Rahman (2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ ผลของโปรแกรม 
การฝกึอบรมในการปรับปรงุสมรรถนะการเรียนการสอนของครูการศึกษาพิเศษในประเทศจอร์แดน” 
วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมขึ้นอยู่กบัความสามารถการเรียนการสอนและวัดผล 
กระทบของโปรแกรม ในการปรับปรงุความสามารถของทรพัยากรทางการศึกษาพเิศษ กลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วยครผูู้สอน 50 คน แบ่ง ออกเป็นกลุ่มทดลอง 25 คน กลุ่มควบคุม 25 คน กลุ่มทดลองได้ 
สัมผัสกบัโมดลูโปรแกรมการฝึกอบรม ส่วนกลุ่มควบคุมได้สมัผสัโปรแกรมการฝึกอบรมทั่วไป 
เครื่องมือประกอบด้วย การสังเกตให้คะแนน การทดสอบผลสัมฤทธ์ิและการสัมภาษณ์ ผลการศึกษา 
พบว่า กลุ่มทดลองการใช้โปรแกรมการ ฝึกอบรมมีการปฏิบตัิงานที่ดีข้ึนในการปรับปรงุความสามารถ 
ทักษะมนุษยสมัพันธ์ส่วนบุคคล และสมรรถนะความเป็นมืออาชีพเป็นทีป่รกึษาของนักเรียน         
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การจัดการเรียนการสอนตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มีความแตกต่างจากกลุ่มควบคุมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิต ิ
  Van Housen (2013) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุในช้ันเรียน พบว่า 
ด้วยการเปลี่ยนแปลงล่าสุดในกฎหมายการศึกษาและการจัดห้องเรียนแบบใหมม่ีโอกาสที่นกัเรียน 
จะขยันขันแข็งในการเรียนมากขึ้น การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นผูป้ฏิบัติในช้ันเรียนมีน้อย 
เพราะต้องใช้ความเต็มที่ในการควบคุมและให้นักเรียนแสดงตัวตน ซึ่งจะต้องมีความกล้า เช่น 
เป็นพรสวรรค์ “ในขณะที่การศึกษางานวิจัยได้สรุปเรื่อง วินัย และการตอบสนองทางการสอน 
การจัดการโปรแกรม หรือทฤษฎีมาสนับสนุนให้ครจูัดการเรยีนร่วมกันกบันักเรียนในแบบที่เน้นผู้เรียน
เชิงรุก เมื่อนักเรียนจะได้รับผิดชอบงานในการเรียน นักเรียนจะรูส้ึกว่าพวกเขามีคุณค่า และมผีล
ทางบวกต่อความรู้สึกตอ่พฤติกรรมนักเรียน ครูมผีลต่อชีวิตของนักเรียน และความสำเร็จของนักเรียน
จะเริม่ต้นในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญในช้ันเรยีน การศึกษาน้ีมีข้อจากัดเรื่องเวลาและ
วิทยฐานะของครรูวมไปถึงข้อมลูและการใช้อเิล็กทรอนิกส์ของครู จะถูกถ่ายทอดโดยความหลากหลาย
ของครูทีร่ะดับประถมศึกษาในเขตชานเมือง 
  Daouk, Bahous และ Bacha (2016) ได้ศึกษาการรับรู้ถึงประสิทธิผลของกลยทุธ์ 
การเรียนรู้เชิงรุก วัตถุประสงค์ของงานวิจัยคือ การศึกษาความเข้าใจของนักเรียนและอาจารยผ์ูส้อน
เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการใช้กลยทุธ์การเรียนรูเ้ชิงรกุในหลักสูตรอุดมศึกษาทีส่ถาบันอุดมศึกษา 
ในประเทศเลบานอน กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการ
ตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์อาจารยผ์ูส้อนและมีการสงัเกตการสอน ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียน
ส่วนใหญ่และอาจารยผ์ู้สอนนิยมใช้การเรียนรูเ้ชิงรกุและเป็นผู้สนบัสนุนที่แข็งแกรง่ในการวางแนวทาง
นี้ในทุกหลักสูตร ผลการวิจัยเหล่าน้ีแสดงถึงการรับรู้ในเชิงบวกต่อกลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกและ
ผลกระทบทีเ่ป็นไปได้ที่การรับรู้เหล่าน้ีมีต่อผลการปฏิบัตงิานและการเรียนรู้ของนักเรียน 
  Hyun (2017) ได้ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อกระบวนการเรียนรู้ในการเรียนรู้
แบบเชิงรุกกบัหอ้งเรียนแบบดั้งเดมิ ผลการศึกษาพบว่า ห้องเรียนการเรียนรู้แบบเชิงรุกช่วยเพิ่ม 
ความปฏิสัมพันธ์ของนักเรียนและปรับปรงุประสทิธิภาพของนักเรียนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
การปรับปรงุห้องเรียนแบบดัง้เดิมทั้งหมดใหเ้ป็นแบบเชิงรุกต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก ดังนั้น 
คำถามที่จำเป็นสำหรบัสถานศึกษาคือการเรียนการสอนแบบเชิงรุกนั้นสามารถปรับปรงุผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ได้หรือไม่ เมือ่ทรพัยากรในห้องเรียนมอียู่มจีำนวนจำกัด ในการศึกษาครั้งนีผู้้ศึกษา 
ได้ตรวจสอบความพึงพอใจของนักเรียนต่อกระบวนการเรียนรู้แบบเชิงรกุกับห้องเรียนดัง้เดิม พบว่า  
กิจกรรมการสอนเป็นปจัจัยสำคัญที่ที่มผีลต่อความพึงพอใจให้ของนักเรียนทัง้กระบวนการเรียนรู้ 
รายบุคคลและกลุ่ม นอกจากนี้นักเรียนมีความพงึพอใจต่อกระบวนการเรียนรู้แบบเชิงรุกไปในทิศ
ทางด้านบวก    
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  Ahmet AYKAN และ Fevzi DURSUN (2022) ได้ศึกษาผลของเทคนิคการเรียนรู้เชิงรุก
ต่อผลการเรียนและการเรียนรู้ในบทเรียนวิทยาศาสตร์ในระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 การศึกษาน้ี 
นำการออกแบบกลุ่มควบคุมก่อนการทดสอบหลงัการทดสอบกึ่งทดลองมาใช้ มีการใช้เทคนิค 
การเรียนรู้เชิงรุกในกลุ่มทดลอง ในขณะที่กลุม่ควบคุมยังคงให้การศึกษาตามปกติ วิเคราะห์ข้อมลู 
โดยใช้ t-test ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มทดลองมผีลการเรียนและการเรียนรู้ได้ดีกว่ากลุ่มควบคุม 
ผลการศึกษาสอดคล้องกับวรรณกรรม ผู้เข้าร่วมกลุม่ทดลองมีผลการเรียนและการเรียนรู้ที่สูงกว่า
ผู้เข้าร่วมกลุม่ควบคุม แสดงใหเ้ห็นว่าเทคนิคการเรียนรูเ้ชิงรกุช่วยให้นักเรียนมบีทบาทในการสอนและ
การเรียนรู้มากขึ้น  
  Gordon, Bolwell, Raney และ Zepke (2022) ได้ศึกษาการเปลี่ยนการสอนแบบ
บรรยาย เป็นการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง จุดมุ่งหมายของการศึกษาน้ีคือเพื่ออธิบาย
ว่าทำไมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกจึงเป็นวิธีง่าย ๆ แต่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ
นักเรียน นอกจากนี้มีการปรับวิธีการสอนน้ีให้เป็นรปูแบบออนไลน์อีกด้วย ประสิทธิภาพของวิธีการ
เรียนรูเ้ชิงรกุนี้ยังถูกเปรียบเทียบกับวิธีการสอนแบบเดิม ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนในช้ันเรียน 
Active Learning รายงานว่ากจิกรรมการเรียนรู้ได้เพิ่มทกัษะในการใหเ้หตผุล การแก้ปญัหา 
และการสื่อสาร และพวกเขายังอธิบายว่าตนเองเป็นผู้มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ และสนกุสนาน 
  จากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เน้นให้ผู้เรียนมีพืน้ฐาน
และความถนัดแตกต่างกันได้มีปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกัน สามารถสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยการเช่ือมโยงความรูเ้ดิมและความรู้ใหม่เข้าด้วยกัน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้มากขึ้น ผูส้อนจะเปลีย่นบทบาทจากหน้าทีผู่้บรรยายเป็นผู้
อำนวยความสะดวก และคอยช่วยเหลือ ส่งผลทำใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีข้ึน ดังนั้น 
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning จงึช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในช้ันเรียน ช่วยให้ผูเ้รียน
เข้าใจบทเรียน สนใจ และเพิม่แรงจูงใจใหก้ับผู้เรียนในการเรยีนรู้ และสง่ผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน แต่อย่างไรก็ตามผู้สอนควรใช้หลกัการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกออกแบบรูปแบบการสอนต่าง ๆ 
ให้เหมาะกบับริบทเนื้อหาที่เรียน ผู้เรียน และสอดคล้องวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
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บทท่ี 3 
 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 
 

 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยผู้วิจัยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
  ระยะที่ 2 การออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ และผลที่คาดหวังแสดงดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นใน
การเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชงิรุก
ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1   

ระยะที่ 2 
ออกแบบ และประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชงิรุก 
สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

วิธีดำเนินการ ผลท่ีคาดหวัง 

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
การจัดการเรียนรู้เชงิรุก  
2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได ้
มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 
3. เก็บรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ ของการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1  
5. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) 
 

1. ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครูที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
และร่างคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1  
3. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

 

- ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
- ทราบค่าความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) ของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการ 
  1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
  1.2 นำผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มาใช้เพื่อการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
  1.3 เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1   
  1.5 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร (Population) ได้แก่ ครผูู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จาก 196 โรงเรยีน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1,120 คน 
  2.2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้ตารางของ Krejcie และ 
Morgan (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) จากจำนวน 1,120 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 293 คน และ
คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตามสัดส่วนของประชากรและตามขนาดของสถานศึกษา คือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ 
  2.3 สุ่มกลุม่ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุม่แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และสุ่มแบบจับสลากแบบไม่ใส่คืนให้ได้จำนวนครบตามสัดส่วนที่
กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 14 
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ตาราง 14 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดสถานศึกษา จำนวนโรงเรียน 
จำนวนประชากร 

(N) 
จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง (n) 

เล็ก 145 550 143 
กลาง 47 290 76 
ใหญ ่ 2 89 24 

ใหญ่พิเศษ 2 191 50 
รวม 196 1,120 293 

 
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู และการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   3.1 ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สรปุ วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เพื่อใช้เป็น
กรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
   3.2 ดำเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) แบง่เป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการแสดงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่   
     5 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
     4 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 



 

 

  107 

   3.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ข้อบกพรอ่งของข้อคำถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
   3.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ทุกด้าน  
   3.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   
แล้วนำไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)  
และหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถาม (Index of Congruence, IOC) แล้วคัดเลอืก 
ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .50 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
    +1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เมื่อไม่มั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนยิามศัพท์เฉพาะ  
     -1  เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนยิามศัพท์เฉพาะ  
     ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพจิารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความสอดคล้องของข้อคำถามโดยใช้ เทคนิค IOC (Index of Congruence) จำนวน 5 คน โดยมี 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญดังนี้     
      1) วุฒิทางการศึกษาระดับปรญิญาโทขึ้นไป          
      2) อาจารย์มหาวิทยาลัย/ผู้บริหารสถานศึกษา/ศึกษานิเทศก ์          
      3) ครผูู้สอนที่มปีระสบการณ์/ความเช่ียวชาญ และมีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษข้ึนไป     
     ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หรอืดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถาม ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง .80 - 1.00     
   3.6 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพจิารณาของผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้ 
(Try out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกบัครูในสถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน โดยวิเคราะห์หาค่าอำนาจ
จำแนกโดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) ระหว่างคะแนนรายข้อคำถามกบัคะแนนรวมโดยการคัดเลือกข้อที่มีค่า
อำนาจจำแนกตัง้แต่ .20 ข้ึนไป และมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
ของสภาพปจัจบุันอยูร่ะหว่าง .229 ถึง .979 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พงึประสงค์ 
อยู่ระหว่าง .291 ถึง .864  
   3.7 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั
ตามวิธีการหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) โดยเกณฑ์
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ความเช่ือมั่นที่ยอมรับไดจ้ะมีค่าต้ังแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) พบว่า ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน เท่ากับ .974 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์เท่ากบั .957 
   3.8 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วนำเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา 
เพื่อขอคำแนะนำก่อนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   3.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์  แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนงัสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
เพื่อขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้  
  4.2 นำหนังสือเสนอผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแล้วนำหนังสือทีผ่่านการ
พิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ที่ได้กำหนดเป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล  
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วย
ตนเอง/ออนไลน์ (google form)  
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  5.1 ตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
  5.2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage)  
  5.3 นำแบบสอบถามทีส่มบรูณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุม่ตัวอย่าง 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของของลิเคิร์ทแบง่เป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากทีสุ่ด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ดังนี ้
   5  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   4  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
   2  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย  
   1  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด  
  5.4 นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพือ่หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการแปล
ความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554)  
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   4.51–5.00   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   3.51– 4.50  หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
   2.51–3.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
   1.51–2.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
   1.00–1.50   หมายถึง สภาพปัจจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุได้จากการคำนวณดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index = PNImodified) เพือ่จัดลำดับความสำคัญ โดยใช้สูตรการคำนวณ PNImodified 
ดังนี้ (นงลกัษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

 
PNImodified = (I-D) / D 

 
  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
  I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  
  D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป 
ทางสถิติ โดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุง่หมายของการวิจัย และใช้สถิติ ดังนี้  
   6.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   6.3 ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = 
PNImodified) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  110 

ระยะท่ี 2 การออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
 มีการดำเนินการวิจัยโดยผู้วิจัยแบ่งข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะคร ู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ จากครผูู้มผีลงานเป็นทีป่ระจักษ์ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
   1. การดำเนินการ 
    1.1 ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครูที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แล้วนำมาสังเคราะห์เพื่อนำไปออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 3 คน ตามเกณฑ์คุณสมบัติครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดังนี ้    
     1.1.1 มีวุฒิการศึกษาทางด้านการศึกษา ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  
     1.1.2 มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยา่งน้อย 5 ป ี
     1.1.3 ได้รับรางวัลครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกระดับจังหวัดข้ึนไป  
    1.2 สังเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
    2.1 เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ซึ่งมสี่วนประกอบดังนี้       
     ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่ทางวิชาการ คุณวุฒิสงูสุด 
สถานที่ทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน       
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาสมรรถนะการจัดเรียนรูเ้ชิงรุก 
    2.2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้       
     2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรูเ้ชิงรุก  
     2.2.2 สร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์        
     2.2.3 นำไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของแบบ
สัมภาษณ์ สำนวนภาษา  
     2.2.4 ปรับปรงุแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ทีป่รึกษา 
และนำไปจัดพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ์ 
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   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกบัหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ให้ข้อมูล 
และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสมัภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์
และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทกึ ใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้      
     3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสมัภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสะดวกในการให้สมัภาษณ์กับผู้วิจัย      
     3.3 ดำเนินการสมัภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบนัทึกข้อมลู 
โดยละเอียด 
   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู     
    4.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสมัภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบ 
ข้อมูล จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย     
    4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
   ผู้วิจัยยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรู้เชิงรุก สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยดำเนินการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 และการศึกษา Best Practices 
เกี่ยวกับการพฒันาสมรรถนะด้านการจัดเรียนรูเ้ชิงรกุ จากโรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดีมาพฒันาเป็น 
ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรู้เชิงรกุ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 
  ข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   1. นำร่างโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้
    1.1 มีวุฒิการศึกษาทางด้านการศึกษา ตั้งแต่ระดบัปริญญาโทขึ้นไป 
    1.2 มีประสบการณ์ในการบรหิาร/จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา อย่างน้อย 10 ปี  
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    1.3 มีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษข้ึนไป 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู     
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ      
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale) กำหนดค่าคะแนน 
เป็น 5 ระดับ ดังนี้        
      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด       
      ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก       
      ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง       
      ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับนอ้ย       
      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับนอ้ยที่สุด      
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ      
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ       
     2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและออกแบบประเมิน       
     2.2.3 ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นสำคัญของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง      
     2.2.4 นำไปเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
และปรับปรงุตามคำแนะนำของอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์    
     2.2.5 จัดทำแบบประเมินฉบับจรงิและนำไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อไป    
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู     
    3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเกบ็ข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
    3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะหป์ระเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ
ดำเนินการส่งแบบประเมินโปรแกรมด้วยตนเอง 
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   4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล     
    4.1 การจัดกระทำกบัข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดงัต่อไปนี้      
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ในการตอบแบบประเมิน      
     4.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพวิเตอร์  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล      
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับมากทีสุ่ด       
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับมาก       
      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับปานกลาง       
      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับน้อย       
      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับน้อยที่สุด    
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู     
    5.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ลำดับการนำเสนอดังนี ้
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู    
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู    
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยกำหนดสญัลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n    แทน  จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน 
  I    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodifide  แทน  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
  ระยะที่ 2 ผลการออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับข้ันตอนในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ซึ่งมรีายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้   
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 15  
 
ตาราง 15 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน 

ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
ครู (n = 293) 

จำนวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
95 
198 

 
32.42 
67.58 

ประสบการณ์การทำงาน 
น้อยกว่า 5 ปี       
5-10 ปี       
11-15 ปี       
16-20 ปี       
21-25 ปี       
26-30 ปี       
31-35 ปี       
36 ปีขึ้นไป 

 
43 
87 
40 
34 
26 
32 
25 
6 

 
14.68 
29.69 
13.65 
11.60 
8.87 
10.92 
8.53 
2.05 

ระดับการศึกษา       
ต่ำกว่าปริญญาตรี       
ปริญญาตรี       
ปริญญาโท       
ปริญญาเอก  

 
0 

215 
73 
5 

 
0.00 
73.38 
24.91 
1.71 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ครู (n = 293) 

จำนวน ร้อยละ 
   

ขนาดของสถานศึกษา       
ขนาดเล็ก       
ขนาดกลาง       
ขนาดใหญ่       
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
143 
76 
24 
50 

 
48.80 
25.94 
8.19 
17.06 

รวม 293 100 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญเ่ป็นเพศหญิง จำนวน 198 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.58 มีประสบการณ์ทำงานอยูร่ะหว่าง 5-10 ปี จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.69 มีการศึกษาระดับปรญิญาตรีจำนวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 73.38 และปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 48.80 
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ 
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ปรากฏดังตาราง 16-20 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

สมรรถนะครู  
ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การออกแบบ
การเรียนรูเ้ชิงรกุ 2.79 1.05 ปานกลาง 4.72 0.21 มากที่สุด 0.69 4 
2. การจัดกจิกรรม
การเรียนรูท้ี่เน้น
ทักษะการคิดและ
การปฏิบัต ิ

 
2.70 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 
4.82 

 
0.15 

 
มากที่สุด 

 
0.79 

 
3 

3. การใช้และพัฒนา
สื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
 

2.67 

 
 

1.09 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.88 

 
 

0.10 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.83 

 
 
2 

4. การวัดและ
ประเมินผล 
การเรียนรูเ้ชิงรกุ 

 
2.58 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

 
4.78 

 
0.18 

 
มากที่สุด 

 
0.85 

 
1 

รวม 2.69 1.10 ปานกลาง 4.80 0.16 มากที่สุด 0.79  

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (X̅ = 2.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 2.79) รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ (X̅ = 2.70) และด้านการใช้และพฒันาสือ่ เทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (X̅ = 2.67) ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ (X̅ = 2.58)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.80) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.88) รองลงมา คือ  
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ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ (X̅ = 4.82) และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ (X̅ = 4.78) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 4.72)  
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เชิงรุก (PNImodifide= 0.85) การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
(PNImodifide= 0.83) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ (PNImodifide= 0.79) 
และ การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก (PNImodifide= 0.69) ตามลำดับ 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodifide) โดยรวมของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 

การออกแบบ 
การเรียนรู้เชงิรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การศึกษาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

 
 

2.56 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.65 

 
 

0.25 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.82 

 
 
2 

2. การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้ฝึกทักษะการคดิและ
ปฏิบตั ิ

 
 

2.59 

 
 

0.93 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.24 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.80 

 
 
3 

3. การกำหนดจุดประสงค์
เชิงพฤติกรรม 

 
2.93 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 
4.71 

 
0.23 

 
มากที่สุด 

 
0.61 

 
6 

4. การกำหนดเน้ือหา
สาระให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้   

 
2.85 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

 
4.70 

 
0.21 

 
มากที่สุด 

 
0.65 

 
5 

5. การออกแบบการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย  

 
2.56 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.16 

 
มากที่สุด 

 
0.88 

 
1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การออกแบบ 
การเรียนรู้เชงิรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
6. การออกแบบการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

 
2.75 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

 
4.76 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.73 

 
4 

7. การพฒันาและเลือกใช้
สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
 

2.97 

 
 

1.18 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.73 

 
 

0.21 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.59 

 
 
7 

8. การเลือกวิธีและ
เคร่ืองมือวดัผล และ 
ตั้งเกณฑ์การประเมินผล 

 
3.14 

 
1.27 

 
ปานกลาง 

 
4.76 

 
0.18 

 
มากที่สุด 

 
0.52 

 
8 

รวม 2.79 1.05 ปานกลาง 4.72 0.21 มากที่สุด 0.69  

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการออกแบบ 
การเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.79) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเลือกวิธีและ
เครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล (X̅ = 3.14) รองลงมา คือ การพฒันาและเลือกใช้สือ่
การเรียนรู้ทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 2.97) และการกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
(X̅ = 2.93) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม และการออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
(X̅ = 2.56)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 
จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง
หลากหลาย (X̅ = 4.80) รองลงมา คือ การออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน และการเลอืกวิธี
และเครือ่งมอืวัดผล และตั้งเกณฑ์การประเมินผล (X̅ = 4.76) และการพฒันาและเลอืกใช้สื่อ 
การเรียนรู้ทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 4.73) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้ที่เหมาะสม (X̅ = 4.65) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านสมรรถนะการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย (PNImodifide= 0.88) 
การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้ที่เหมาะสม (PNImodifide= 0.82)  
และการออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทกัษะการคิดและปฏิบัต ิ
(PNImodifide= 0.80) ตามลำดับ 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodifide) โดยรวมของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัต ิ

 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ทักษะการคิดและ 
การปฏิบตั ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการ
คิด และลงมือปฏิบตัติาม
ความเหมาะสมกับ
พื้นฐานของนักเรียน 

 
 
 
 

2.55 

 
 
 
 

1.01 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.82 

 
 
 
 

0.16 

 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

0.89 

 
 
 
 
2 

2. การใช้รูปแบบวิธีการ
หรือเทคนิคการสอน 
ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการคิด 

 
 
 

2.71 

 
 
 

1.41 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.82 

 
 
 

0.16 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.78 

 
 
 
4 
 

3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

 
2.73 

 
1.16 

 
ปานกลาง 

 
4.76 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.74 

 
6 

4. การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีการ
นำเสนอ 

 
2.73 

 
1.36 

 
ปานกลาง 

 
4.87 

 
0.11 

 
มากที่สุด 

 
0.78 

 
4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดและ 

การปฏิบตั ิ

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีการ
แลกเปลีย่นข้อมูลและ
แสดงความคดิเห็น 

 
2.73 

 
1.18 

 
ปานกลาง 

 
4.81 

 
0.16 

 
มากที่สุด 

 
0.76 

 
5 

6. การเปดิโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ทำกิจกรรมและ 
การประเมินผล 

 
 

2.54 

 
 

1.20 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.85 

 
 

0.13 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.90 

 
 
1 

7. การเปดิโอกาสให้
ผู้เรียนได้แสดงความ
คิดเห็น อภิปราย และ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

 
 

2.75 

 
 

1.22 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.92 

 
 

0.08 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.79 

 
 
3 

8. การมีระยะเวลาให้
ผู้เรียนได้ปฏิบตัิกิจกรรม
อย่างเพียงพอ 

 
2.69 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

 
4.81 

 
0.19 

 
มากที่สุด 

 
0.78 

 
4 

9. มีการจัด
สภาพแวดล้อมและ 
สร้างบรรยากาศที่
เอ้ืออำนวยต่อการคดิและ
ลงมือปฏบิัต ิ

 
 

2.85 

 
 

0.98 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.76 

 
 

0.20 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.67 

 
 
7 

รวม 2.70 1.20 ปานกลาง 4.82 0.15 มากที่สุด 0.79  

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ จำนวน 9 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.70) และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทกุตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
มีการจัดสภาพแวดลอ้มและสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมือปฏิบัติ (X̅ = 2.85) 
รองลงมา คือ การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสดงความคิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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(X̅ = 2.75) และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้รว่มกันเป็นกลุ่ม การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้มีการนำเสนอ และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้มกีารแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและแสดงความคิดเห็น (X̅ = 2.73) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการทำกจิกรรมและการประเมินผล (X̅ = 2.54)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ทักษะการคิดและการปฏิบัติ จำนวน 
9 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82) และเมือ่พิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสดง
ความคิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X̅ = 4.92) รองลงมา คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
ให้ผู้เรียนได้มีการนำเสนอ (X̅ = 4.87) และการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการทำกจิกรรมและ
การประเมินผล (X̅ = 4.85) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุม่ และมีการจัดสภาพแวดลอ้มและสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อ
การคิดและลงมือปฏิบัติ (X̅ = 4.76) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านสมรรถนะการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ เรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการทำกจิกรรมและการประเมินผล (PNImodifide= 0.90) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีส่่งเสริมให้
ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะการคิด และลงมือปฏิบัติตามความเหมาะสมกบัพื้นฐานของนกัเรียน 
(PNImodifide= 0.89) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PNImodifide= 0.79) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNImodifide) โดยรวมของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความสามารถใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

 
 

2.56 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.85 

 
 

0.13 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.89 

 
 
4 

2. ความสามารถใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค ์เน้ือหา และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 
 
 

2.56 

 
 
 
 

0.98 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.92 

 
 
 
 

0.08 

 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 

0.92 

 
 
 
 
2 

3. ความสามารถเลือกใช้ 
ออกแบบ สร้าง ปรับปรุง
และประเมินสื่อนวัตกรรม
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

 
 
 

2.66 

 
 
 

0.93 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.90 

 
 
 

0.09 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.84 

 
 
 
5 

4. การมีการเลือกใช้สื่อ
การสอนที่มีวิธีการใช้งาน
ง่าย เก็บรักษา และ
บำรุงรักษาได้สะดวก 

 
 

2.84 

 
 

1.46 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.89 

 
 

0.10 
 

มากที่สุด 

 
 

0.72 

 
 
7 

5. ความสามารถใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการเร้า
ผู้เรียนให้เกิดความสนใจ 

 
2.56 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
4.89 

 
0.09 

 
มากที่สุด 

 
0.91 

 
3 

6. ความสามารถใช้และ
พัฒนาเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่ด ี

 
2.39 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

 
4.82 

 
0.15 มากที่สุด 

 
1.01 

 
1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการใช้และพฒันาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

7. ความสามารถแสวงหา
แหลง่เรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อสง่เสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
 

2.72 

 
 

1.05 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.82 

 
 

0.15 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.77 

 
 
6 

8. ความสามารถใช้
คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได ้

 
3.11 

 
1.57 

 
มาก 

 
4.95 

 
0.05 มากที่สุด 

 
0.59 

 
8 

รวม 2.67 1.09 ปานกลาง 4.95 0.10 มากที่สุด 0.83  

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 2.67) 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ (X̅ = 3.11) รองลงมา คือ การมีการเลือกใช้สื่อการ
สอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย เกบ็รักษา และบำรงุรกัษาได้สะดวก (X̅ = 2.84) และความสามารถแสวงหา
แหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 2.72) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสามารถใช้และพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศเพือ่ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี    
(X̅ = 2.39) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.95) และเมื่อพจิารณา
เป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถ
ใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ (X̅ = 4.95) รองลงมา คือ ความสามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้าง 
ปรับปรงุ และประเมินสื่อนวัตกรรมที่สง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 4.90) และการมีการเลอืกใช้
สื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก และการมีการเลือกใช้สือ่ 
การสอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรงุรักษาได้สะดวก (X̅ = 4.89) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัด 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสามารถใช้และพฒันาเทคโนโลย ีสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ที่ดี และความสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 4.82) 
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 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สมรรถนะการใช้และพฒันาสื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ความสามารถใช้และพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรูท้ี่ดี (PNImodifide= 1.01) ความสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ เนื้อหา และกจิกรรมการเรียนรู้ (PNImodifide= 0.92) และ ความสามารถใช้สือ่และ
เทคโนโลยีในการเร้าผูเ้รียนให้เกิดความสนใจ (PNImodifide= 0.91) ตามลำดับ 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodifide) โดยรวมของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 

การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เชงิรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การประเมินผลด้วย
เคร่ืองมือหรือวิธีที่
หลากหลาย เหมาะสม
และสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 
 
 

2.79 

 
 
 

0.95 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.74 

 
 
 

0.20 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

0.70 

 
 
 
7 

2. ความสามารถวัดผลและ
ประเมินผลไปพร้อม ๆ กับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
 

2.53 

 
 

1.02 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.83 

 
 

0.15 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.90 

 
 
2 

3. การวัดและประเมินผล
อย่างต่อเน่ืองเพื่อการ
พัฒนาจุดเด่นและปรับปรุง
จุดด้อยของผู้เรียน 

 
 

2.65 

 
 

1.07 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.90 

 
 

0.09 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.85 

 
 
5 

4. การให้ผู้เรียนประเมิน
ตนเองและการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลงานของ
เพื่อน 

 
 

2.73 

 
 

0.76 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.67 

 
 

0.22 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.71 

 
 

6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เชงิรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodifide ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
5. ความสามารถประเมิน
ได้ครอบคลุมด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และ
คุณธรรมจริยธรรม ที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตร 

 
 
 
 
 

2.52 

 
 
 
 
 

0.95 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

4.78 

 
 
 
 
 

0.20 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 
 

0.89 

 
 
 
 
 
3 

6. การประเมินตาม 
สภาพจริง โดยการ
ประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรม การใชค้ำถาม 
และการปฏิบตัิกิจกรรม
ของผู้เรียน 

 
 
 

2.34 

 
 
 

1.11 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.78 

 
 
 

0.17 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

1.04 

 
 
 
1 

7. การนำผลการประเมิน
การเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้      

 
2.52 

 
1.34 

 
ปานกลาง 

 
4.74 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.88 

 
4 

รวม 2.58 1.03 ปานกลาง 4.78 0.18 มากที่สุด 0.85  

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ จำนวน 7 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.58)  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีทีห่ลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ (X̅ = 2.79) รองลงมา คือ การใหผู้้เรียนประเมินตนเองและการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานของเพื่อน (X̅ = 2.73) และการวัดและประเมนิผลอย่างต่อเนือ่งเพื่อการพัฒนาจุดเด่น
และปรับปรงุจุดด้อยของผู้เรียน (X̅ = 2.65) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมิน
ตามสภาพจริง โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกิจกรรมของ
ผู้เรียน (X̅ = 2.34) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
จำนวน 7 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
เพื่อการพัฒนาจุดเด่นและปรับปรงุจุดด้อยของผูเ้รียน (X̅ = 4.90) รองลงมา คือ ความสามารถวัดผล
และประเมินผลไปพร้อม ๆ กบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 4.83) และความสามารถประเมินได้
ครอบคลมุด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจรยิธรรม ทีส่อดคล้องกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตร และการประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสงัเกต
พฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกจิกรรมของผูเ้รียน (X̅ = 4.78) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การใหผู้้เรียนประเมินตนเองและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของเพื่อน 
(X̅ = 4.67) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสงัเกต
พฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกจิกรรมของผูเ้รียน (PNImodifide= 1.04) ความสามารถวัดผล
และประเมินผลไปพร้อม ๆ กบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ (PNImodifide= 0.90) และความสามารถ
ประเมินได้ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรมทีส่อดคล้องกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตร (PNImodifide= 0.89) ตามลำดับ 
 
 สรปุผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
  1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก รองลงมา คือ ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิด
และการปฏิบัติ และด้านการใช้และพฒันาสือ่ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และ
การปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน 
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  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ
ความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ รองลงมา คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ทักษะ
การคิดและการปฏิบัติ และการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรุก ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก  
  1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การประเมินตาม
สภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน 
รองลงมา คือ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ และการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ตามลำดับ 
 
  ระยะที่ 2 ผลการออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
   2.1 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกบัการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี   
    ผู้วิจัยได้ไปเกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เกี่ยวกับการพฒันาสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จากครูทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
     1. หลักการ และวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
      “...การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นใหผู้้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการตื่นตัวตอ่การเรียนรู้และสร้างความกระตือรือร้น
ด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอนโดยการท่องจำเพียงอย่างเดยีว โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ นำไปใช้พัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และวัตถุประสงค์ของโปรแกรมควรเพือ่พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ...”   

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตอ้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการสอน ได้ลงมือกระทำมากกว่าการที่ผู้เรียนเป็นฝา่ยรับความรูเ้พียงอย่างเดียว โปรแกรม
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พัฒนาครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก นำไปใช้พัฒนาศักยภาพครูให้มสีมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ส่งเสริมให้ครูสามารถนำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนา ไปดำเนินการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันาศักยภาพของนักเรียน และวัตถุประสงค์ของโปรแกรมควรเพือ่พัฒนาครูให้มีความรู้ 
และความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก...”   

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 2, วันที่ 3 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เน้นใหผู้้เรียนสามารถสร้างความรู้ให้เกิดข้ึน
ด้วยตนเอง ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงด้วยสือ่หรือกจิกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น 
หรืออำนวยความสะดวกใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ยึดหลักการพฒันาแบบ 70:20:10 นำกิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสมมาใช้ในการฝึกอบรมหรือ 
ให้ความรู้แก่ครผูู้สอน เพื่อพฒันาศักยภาพของนักเรียน และพัฒนาศักยภาพของครูให้มสีมรรถนะใน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุต่อไป และวัตถุประสงค์ของโปรแกรมควรเพื่อพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของคร.ู..”   

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 3, วันที่ 5 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านหลักการ และวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ได้ข้อเสนอแนะว่า 
     หลักการของโปรแกรม 
      การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นใหผู้้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการตื่นตัวตอ่การเรียนรู้และสร้างความกระตือรือร้น
ด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอนโดยการท่องจำเพียงอย่างเดยีว ทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ 
ให้เกิดข้ึนด้วยตนเอง ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงด้วยสื่อหรือกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มีครผูู้สอนเป็นผู้
แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ยึดหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ด้วยการนำกิจกรรมที่น่าสนใจและ
เหมาะสม มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่ครผููส้อน เพื่อให้ครผูู้สอนสามารถนำความรู้ 
ความเข้าใจ ที่ได้จากการพฒันาไปดำเนินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เพื่อพัฒนาศักยภาพของนกัเรียน 
และพัฒนาศักยภาพของครูใหม้ีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป 
     วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
      เพื่อพฒันาครูใหม้ีความรู้ และความสามารถในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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     2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      2.1 การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
       “…วิเคราะห์ความสนใจของผู้เรียน วิเคราะหห์น่วยการเรียนรู้ 
เพื่อนำไปกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมอย่างหลากหลายและจัดทำแผนการเรียนรู้ 
ใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เลือกใช้สื่อและวิธีวัดประเมินผลที่เหมาะสมกับกจิกรรมและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครู เข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง 
และนำไปปฏิบัตจิรงิในการทำงาน จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการ
ประเมินความรูโ้ดยการทดสอบความรู้กอ่น-หลงัอบรม และการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน...”   

     (ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ศึกษาหลักสูตร จัดทำหน่วยการเรียน มีการวิเคราะหผ์ู้เรยีน 
เป็นรายบุคคล ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน รวมถึงใช้เครื่องมือ
วัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารบัการอบรมพฒันา จำนวน 3 ช่ัวโมง 
นอกจากนี้ยังมีการศึกษาดูงานจากโรงเรียน ต้นแบบที่มผีลงานดีเด่นด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
จำนวน 6 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมกีารการนเิทศติดตามอย่างเป็นระบบ...” 

 (ครูต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 2, วันที่ 3 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…มีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่
หลากหลาย กำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ สง่เสรมิให้เกิดการ
ร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน สื่อต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาบทเรียนและจุดประสงค์การเรียนรู้ เหมาะสมกับวัย 
ใช้เครื่องมอืและเทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จรงิที่แสดงออกซึ่งความสามารถของ
ผู้เรียน สง่เสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ช่ัวโมง 
และนำไปจัดการเรียนรู้ จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการประเมิน
ความรู้โดยการทดสอบความรู้ก่อน-หลงัอบรม และการนเิทศ …” 

 (ครูต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 3, วันที่ 5 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ได้ข้อเสนอแนะ 
แต่ละส่วน ดังนี ้
      เนื้อหาและกจิกรรม 
       1. การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน และใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู ้
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       2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม และ
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน  
       3. การออกแบบการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้แบบ
ร่วมมือ 
      วิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 72 ช่ัวโมง 
      การวัดและประเมินผล 
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
       2. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้วยการนเิทศ ติดตาม 
 
      2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและการปฏิบัติ 
       “…ใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมอื เพื่อใหผู้้เรียนได้มกีารปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกัน มกีารนำเสนอผลงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น จัดกระบวนการ
เรียนรูท้ี่ใหผู้้เรียนมีส่วนร่วม ได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้วิธีการศึกษาค้นคว้าทดลองและแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติกจิกรรมอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูเข้ารบัการพัฒนาให้มี
ความรู้ ความสามารถ อย่างต่อเนื่องด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนที่มผีลงานดีเด่นด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำมาจัดการเรียนรู้ 
จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการประเมินความรูโ้ดยการทดสอบ
ความรู้ก่อน-หลังอบรม และการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน...”   

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีส่่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการพัฒนา 
การเรียนรู้ เนื้อหาสาระ การฝึกปฏิบัติจริง ฝกึฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพและ 
การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง มกีารวางแผนเกี่ยวกบัเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
ทั้งในส่วนของเนื้อหา และกจิกรรม อาจจัดกจิกรรมเป็นรายบุคคลหรืองานกลุม่ แล้วนำเสนอผลงาน
ต่อผู้เรียนอื่น ๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคนอื่นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ ส่งเสริมให้
ครูเข้ารบัการอบรมพฒันา ศึกษารูปแบบและเทคนิควิธีการสอนที่แปลกใหม่ โดยการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากครูทีม่ีผลงานดีเด่นด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
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จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำมาจัดการเรียนรู้ จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควร
มีการนเิทศ กำกับติดตาม...” 

 (ครูต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 2, วันที่ 3 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ใช้เทคนิค วิธีการกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดคำถามหรือตัง้คำถาม ผู้สอน
โน้มน้าว และสร้างสถานการณ์ใหผู้้เรียนขยายความคิดและเช่ือมโยงองค์ความรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น อภิปรายในช้ันเรียน มีการวางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอน
อย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา และกจิกรรม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ซักถามและแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเตมิ วิธีการพัฒนาใช้การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 ช่ัวโมง ให้ครูได้เห็นถึงกระบวนการ
เบื้องต้นก่อนว่า การสอนใหผู้้เรียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัตจิรงินั้นจะต้อง
ดำเนินการอย่างไร แล้วหลงัจากนั้นให้ครูไดล้งมอืปฏิบัตจิรงิยังสถานทีป่ฏิบัติงานจริง จำนวน  
72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมกีารประเมินความรูโ้ดยการทดสอบความรู้ 
ก่อน-หลงัอบรม และการนเิทศ ...” 

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 3, วันที่ 5 มีนาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและ
การปฏิบัติได้ข้อเสนอแนะแตล่ะส่วน ดังนี้ 
     เนื้อหาและกจิกรรม 
      1. การใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมอื เพื่อใหผู้้เรียนได้มีการปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกัน 
      2. การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้สะท้อนความคิดด้วยการตัง้คำถาม 
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และอภิปรายในช้ันเรียน 
      3. การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา พัฒนากระบวนการคิด 
ศึกษาค้นคว้าทดลองและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
     วิธีการพัฒนา 
      1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ช่ัวโมง 
      2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
      3. การปฏิบัติงานจรงิ 72 ช่ัวโมง 
     การวัดและประเมินผล 
      1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
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      2. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ด้วยการนิเทศ ติดตาม 
 
      2.3 การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
       “…ประยุกต์ใช้สื่อที่หลากหลาย เหมาะสมกบัเนื้อหา และจุดประสงค์
การเรียนรู้ เลือกสื่อทีม่ีความน่าสนใจ แปลกใหม่ ใช้แหลง่เรยีนรู้ภายในสถานศึกษาและชุมชน 
ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วยในการผลิตสื่อนวัตกรรมหลากหลายรูปแบบ สง่เสริมให้ครเูข้ารับการ
อบรมพัฒนาการสร้างสื่อนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ จำนวน 5 ช่ัวโมง และ 
นำไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษา จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมกีาร
ประเมินความรูโ้ดยการทดสอบความรู้กอ่น-หลงัอบรม และการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน...” 

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ครูควรผลิตสื่ออย่างหลากหลายรูปแบบ โดยใหผู้้เรียนมีสว่นร่วม 
ในการจัดทำ สร้างและผลิตสื่อ เพือ่เลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ และเลือกสื่อ
การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม จัดทำทะเบียนสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบเพือ่สะดวกในการใช้จัดการ
เรียนรู้ ควรสง่เสรมิมีการสง่ครเูข้ารับการอบรมพัฒนาในการใช้ และผลิตสื่อการเรียนการสอน 
เพื่อใหเ้หมาะสมกับเนื้อหาหรือกจิกรรมและความต้องการของผู้เรียน จำนวน 5 ช่ัวโมง ศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนต้นแบบทีม่ีผลงานดเีด่นด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 6 ช่ัวโมง การวัดและ
ประเมินผลของโปรแกรมควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างเป็นระบบ...” 

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 2, วันที่ 3 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ควรเหมาะสมกบัผู้เรียน สอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ มีความทันสมัย น่าสนใจ 
และเป็นสื่อที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาวิชาน้ันได้ดี เหมาะสมกับวัย และใช้แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
ส่งเสริมให้ครูเข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในการใช้สื่อและเทคโนโลยี จำนวน 6 ช่ัวโมง และนำมา
จัดการเรียนรู้ จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการประเมินความรู้ 
โดยการทดสอบความรู้ก่อน-หลังอบรม และการนิเทศ…” 

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 3, วันที่ 5 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    สรปุ จากการสมัภาษณ์ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ข้อเสนอแนะแตล่ะส่วน ดังนี้ 
     เนื้อหาและกจิกรรม 
      1. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกบั
เนื้อหา มาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้  
      2. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้    
      3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีทีม่ีความทันสมัย น่าสนใจ 
     วิธีการพัฒนา 
      1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 5 ช่ัวโมง 
      2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
      3. การปฏิบัติงานจรงิ 72 ช่ัวโมง  
     การวัดและประเมินผล 
      1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
      2. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้วยการนเิทศ ติดตาม 

 
      2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
       “...ครูต้องออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลใหเ้หมาะสม และ
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรูร้วมถึงมเีกณฑ์การวัดที่ชัดเจน วัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่
ไปกับกระบวนการเรียนรู้ โดยประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การแสดงออก อภิปราย ซักถาม 
โต้แย้ง การลงมือปฏิบัติจริงหรอืจากแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สง่เสรมิให้ครเูข้ารบัการ
อบรมปฏิบัติการเพื่อสง่เสรมิให้ครมูีความรูเ้กี่ยวกับการวัดและประเมินผล จำนวน 5 ช่ัวโมง การศึกษา
ดูงานจากโรงเรียน ต้นแบบทีม่ีผลงานดเีด่นด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก จำนวน 6 ช่ัวโมงการศึกษา
ความรู้ด้วยตนเอง จำนวน 3 ช่ัวโมง และนำไปปฏิบัตจิรงิในการทำงาน จำนวน 72 ช่ัวโมงการวัดและ
ประเมินผลของโปรแกรมควรมีการประเมินความรู้โดยการทดสอบความรู้ก่อน-หลังอบรม 
และการนเิทศติดตามผลการปฏิบัติงาน...” 

 (ครูต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 1, วันที่ 31 มีนาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูจะตอ้งเลือกวิธีการประเมินทีห่ลากหลายและสอดคลอ้งกับ
จุดประสงค์และกจิกรรมที่ให้นกัเรียนปฏิบัติ มีการแจง้ให้นักเรียนทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรงุ
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หรือพฒันาตนเองของผู้เรียน ควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปพร้อมกบัการจัดการ
เรียนรู้ โดยสังเกตพัฒนาการและความประพฤติของผู้เรียน สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วม
กิจกรรม การประเมินตามสภาพจริง ควบคู่กับการใช้การทดสอบแบบต่าง ๆ อย่างสมดลุและ
ครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและ
เพื่อน และนำผลที่ได้จากการประเมินไปปรบัปรุงการจัดการเรียนรู้ต่อไป วิธีการพัฒนาใช้การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง จำนวน 3 ช่ัวโมง การศึกษาดูงานจากโรงเรียน ต้นแบบทีม่ีผลงานดเีด่นด้านการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จำนวน 6 ช่ัวโมง การอบรมเชิงปฏิบัติการ 5 ช่ัวโมง และนำไปจัดการเรียนรู้ 
จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมีการนเิทศ กำกับ ติดตามอย่างเป็น 
ระบบ...” 

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 2, วันที่ 3 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ใช้การประเมินผลทีห่ลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างของ 
แต่ละบุคคล โดยใช้วิธีการสมัภาษณ์ สังเกตพฤติกรรม ช้ินงาน ประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเองและประเมินเพื่อนร่วมช้ันเรียน ควรวัดและประเมินผลไปพรอ้ม 
ๆ กับการจัดการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าหรือพฒันาการของผู้เรียน นำข้อมูลที่ได้จากการ
วัดและประเมินผลไปพัฒนาจุดเด่นและปรับปรงุจุดด้อยของผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ควรส่งเสริมมกีารส่งครเูข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 5 ช่ัวโมง ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
จำนวน 3 ช่ัวโมง และนำมาปฏิบัติจริง จำนวน 72 ช่ัวโมง การวัดและประเมินผลของโปรแกรมควรมี
การประเมินความรู้โดยการทดสอบความรู้ก่อน-หลังอบรม และการนเิทศ...” 

(ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนที่ 3, วันที่ 5 เมษายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    สรปุ จากการสมัภาษณ์การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้ข้อเสนอแนะ
แต่ละส่วน ดังนี ้
     เนื้อหาและกจิกรรม 
      1. การประเมินผู้เรียนตามสภาพจรงิ จากการสังเกตพฤติกรรม 
การอภิปราย ผลการปฏิบัติงาน หรือแบบทดสอบ 
      2. การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรอืวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมและ
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ 
      3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกบักระบวนการจัดการเรียนรู้  
      4. การประเมินผลให้ครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ 
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     วิธีการพัฒนา 
      1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 5 ช่ัวโมง 
      2. การศึกษาดูงาน 6 ช่ัวโมง 
      3. การปฏิบัติงานจรงิ 72 ช่ัวโมง 
     การวัดและประเมินผล 
      1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา  
      2. การประเมินระดบัพฤติกรรมตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้วยการนเิทศ ติดตาม 
     3. วิธีการพัฒนา 
      จากการสัมภาษณ์ด้านกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ ได้ข้อเสนอแนะว่า ควรใช้วิธีการพัฒนา ตามหลักการ 70 : 20 : 10 (รวม 160 ช่ัวโมง) 
ได้แก่ 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 16 ช่ัวโมง 
       2. การศึกษาดูงาน 32 ช่ัวโมง    
       3. การปฏิบัติงานจรงิ 112 ช่ัวโมง 
     4. การประเมินผลโปรแกรม  
      จากการสัมภาษณ์ด้านการประเมินผลโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้ข้อเสนอแนะว่า ควรใช้วิธีการดังนี ้
       1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา 
       2. การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
       3. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 
    ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนผงัของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
ดังภาพประกอบ 4 
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 แผนผังของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ดังภาพประกอบ 

 

หลักการ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นวธิีการสอนรปูแบบหน่ึงที่มีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อสรา้งความเข้าใจและนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวัน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการต่ืนตัวต่อการเรียนรูแ้ละสรา้งความกระตือรือร้นด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอน
โดยการท่องจำเพียงอย่างเดียว การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจึงมีบทบาทช่วยให้ผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนของผูเ้รียนสูงขึ้น ผูเ้รียนจะเกิดความพึงพอใจในรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมการสอนได้ลงมือกระทำมากกวา่การที่ผูเ้รียนเป็นฝา่ยรับความรู้
เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริงผา่นสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีรผูู้สอนเป็นผูแ้นะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความ
สะดวก ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูข้ึ้น การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเปา้หมายดังกล่าวต้อง
อาศัยครูผูส้อนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชพีครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิส์ูง 
สามารถสรา้งนวัตกรรมบริหารจัดการในชั้นเรียนได้ดี การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมทำให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้สอนเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการทำให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้ ผู้สอนทีส่อนอย่างมี
หลักการมคีวามรูแ้ละมีทักษะจะช่วยให้ผูเ้รียนเรียนอย่างมคีวามหมายและมคีุณค่าโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงปัจจบุันน้ีกระบวนการเรียนรู้มิได้จำกัดว่าจะต้องเกิดขึน้เฉพาะในห้องเรียนเท่าน้ัน ดังน้ัน
การจัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งทีส่ำคญัอย่างย่ิงที่ผูส้อนจะต้องเรียนรู้ให้เขา้ใจ และนำไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำขึ้นเพื่อจะนำไปใช้
พัฒนาครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ใหม้ีประสิทธภิาพและประสทิธิผลในการใช้บรหิารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่
เหมาะสม ยึดหลักการพฒันาแบบ 70:20:10 ด้วยการนำกิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสม 
มาใช้ในการฝึกอบรมหรือใหค้วามรูแ้กค่รูผูส้อน เพื่อใหค้รผูู้สอนสามารถนำความรู้ ความเขา้ใจ 
ที่ได้จากการพฒันาไปดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อพฒันาคุณภาพด้านการเรียนรูข้อง
นักเรียนต่อไป 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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ภาพประกอบ 4 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาความรู้ และความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

เน้ือหาและกิจกรรม 

Module 1 

การออกแบบการ

เรียนรู้เชิงรุก 

 

Module 2 

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นทักษะการ

คิดและการปฏิบตั ิ

 

Module 3 

การใช้และพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 

Module 4 

การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้เชิงรุก 

 

วิธกีารพัฒนา 

1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ 

2. การศึกษาดูงาน  

3. การปฏบิัตงิานจริง 

การประเมินผลโปรแกรม 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพฒันา 

2. การประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้เชงิรุก 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา 

 

กิจกรรมย่อย 

1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม   

2) ศึกษาเน้ือหาจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

3) ศึกษาเน้ือหาเพิ่มเติมจากใบความรู้  

4) สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจากแหลง่เรียนรู้   

5) ทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด   

6) แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับ 

การอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร   

7) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

8) ศึกษาดูงานจากครูที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดี

เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้เชงิรุก 

9) จดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้น

เรียนของตนเอง 
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คำแนะนำการใช้โปรแกรม   
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โดยผู้นำโปรแกรมไปใช้ ควรดำเนินการ ดังนี้    
  1. ศึกษาวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ 
การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ การใช้
และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก และ
เอกสารประกอบการพฒันาอย่างละเอียด    
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาการพัฒนา    
  3. จัดเตรียมประสานการพฒันาตาม Module 1-4 ที่กำหนดไว้ในโปรแกรม    
  4. ดำเนินการตามแผนการพฒันา    
  5. ประเมินผลการพัฒนา 

  
การดำเนนิการพัฒนา   
 การดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีขั้นตอน 
การดำเนินการพฒันาแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย    
  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา     
   เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้ว 
ให้ดำเนินการดังนี้      
    1. คัดเลือกครเูข้ารบัการพฒันา โดยกำหนดเกณฑ์พจิารณาดังนี้       
     1.1 ครูที่เข้าร่วมพฒันา สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการ
พัฒนา       
     1.2 ครูที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการหรือครูผูส้อนทีส่นใจด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก      
    2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพฒันา โดยมีวิธีการดังนี้       
     2.1 ส่งหนงัสือราชการแจ้งโรงเรียนในสงักัดทราบและคัดเลือกครูเข้ารบัการ
พัฒนา       
     2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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  ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา     
   การดำเนินการพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีรายละเอียดดงันี้      
    1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพฒันา บทบาทหน้าที่ของผูเ้ข้ารบัการพฒันา บทบาทหน้าที่ 
ของวิทยากร และเอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย (30 นาที)      
    2. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา (10 นาที)      
    3. ดำเนินการพฒันาตามเนื้อหา Module 1-4 (16 ช่ัวโมง) 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา     
   1. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ หลงัการพัฒนา (10 นาท)ี      
   2. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรตบิัตร (30 นาที) 

 
กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนา   
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรบัสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ใช้กิจกรรมในการพฒันา คือ การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติงานจรงิ 

 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพัฒนา   
 การเข้ารบัการพัฒนายึดหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ทั้งหมดจำนวน 160 ช่ัวโมง ไดแ้ก่     
  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 16 ช่ัวโมง คิดเป็น 10 % 
  2. การศึกษาดูงาน 32 ช่ัวโมง คิดเป็น 20 %  
  3. การปฏิบัติงานจรงิ 112 ช่ัวโมง คิดเป็น 70 % 

 
สื่อและแหล่งเรียนรู้   
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย    
 2. ใบความรู้/ใบกิจกรรม  
 3. วีดีทัศน์    
 4. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point)    
 5. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร์/เครือ่งฉายภาพสามมิติ 
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การวัดและประเมินผลการพัฒนา   
 ในการวัดและประเมินผลการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใช้วิธีวัดและ
ประเมินผลดงันี้    
  1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการพัฒนา 
  2. การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ     
  3. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 
 การพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แสดงดังตาราง 21 

 
ตาราง 21 วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ และสื่อ ในการพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ สื่อ 
วันที่ 1 Module 1 การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (จำนวน 3 ชั่วโมง) 

08.00 - 08.30 น. ลงทะเบยีน   
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด   
09.00 - 09.10 น. Pre-test   
09.10 - 12.10 น. การบรรยาย ความรู้

เก่ียวกับการออกแบบ
การเรียนรู้เชงิรุก  

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การออกแบบการ
เรียนรู้เชงิรุก และทำใบ
งาน/ใบกิจกรรม 

PPT,VDO,เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย , 

กรณีศึกษา 

12.10 - 13.00 น. รับประทานอาหาร กลางวัน 
วันที่ 1 Module 2 การจดักจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและปฏิบตัิ(จำนวน 3 ชัว่โมง) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย ความรู้

เก่ียวกับ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การคิดและการปฏิบตัิ  

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคดิ
และการปฏิบตัิ และทำใบ
งาน/ใบกิจกรรม 

PPT,VDO,เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย, 
กรณีศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ สื่อ 
วันที่ 2 Module 3 การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เชิงรกุ (5ชั่วโมง) 

08.00 -09.00 น. ลงทะเบยีน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย ความรู้ 

เก่ียวกับการใชแ้ละ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชงิรุก  

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. การบรรยาย ความรู้ 

เก่ียวกับการใชแ้ละ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชงิรุก และทำใบ
งาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

วันที่ 3 Module 4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรกุ (5 ชั่วโมง) 
08.00 -09.00 น. ลงทะเบยีน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย ความรู้

ความเขา้ใจ เก่ียวกับการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชงิรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้    
เชิงรุก 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. การบรรยาย ความรู้

ความเขา้ใจ เก่ียวกับการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชงิรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้   
เชิงรุก และทำใบงาน/  ใบ
กิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการ บรรยาย, 

กรณีศึกษา 

15.00 - 15.10 น. Post-test   
15.10 - 15.40 น. พิธีปิดการพฒันา 

มอบเกียรตบิัตร 
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ภาพประกอบ 5 Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

หลักการ 
การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ คือ กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างมรีะบบ 

โดยมีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการ
ประเมินผล เพื่อใหผู้้สอนสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สูผู่้เรียนและใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการเรยีนรู้ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหา 

    1. การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน และใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้
    2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม และสอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้เรียน  
    3. การใช้เทคนิคการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวดัและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพฒันา  
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏบิัต ิ
3. การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการ
พัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการออกแบบการเรียนรู้
เชิงรุกจากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง
เพิ่มเติมจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ
และทำใบกิจกรรม  
2. การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. การนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ 

Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
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ภาพประกอบ 6 Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่นน้ทักษะการคิดและการปฏิบัติ 

Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 

หลักการ 
การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้

นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดขั้น
สูง การทดลอง การสำรวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและทำความเข้าใจด้วยตนเอง หรือ
ร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วมสืบค้นหาคำตอบ ร่วมอภิปราย ร่วมนำเสนอ และสรุปกรอบความคิด
ร่วมกัน นำเสนอความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรม การเรียนการสอนที่
หลากหลายและจัดบรรยากาศที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน   

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ทักษะการคิดและการปฏิบัติ 

เนื้อหาและกิจกรรม 

   1. การใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ เพื่อให้ผู้เรียนไดมี้การปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกัน 

   2. การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนไดส้ะท้อนความคดิด้วยการตัง้คำถาม ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น และอภิปรายในชั้นเรียน 

   3. การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนไดค้ิดแก้ปญัหา พัฒนากระบวนการคิด ศึกษาค้นคว้าทดลอง
และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 

1. เรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะ
การคิดและการปฏิบัติ จากวิทยากรและศึกษา
ด้วยตนเองจากเอกสารประกอบการบรรยาย 
และทำใบกิจกรรม 
2. การออกแบบกิจกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
3. การนำเสนอแนวทางกิจกรรมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
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ภาพประกอบ 7 Module 3 การใช้และพฒันาสือ่ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

หลักการ 
การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการที่ครูเลือกใช้หรือ

พัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการเพื่อใช้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดหรือนำความรู้ใน
ลักษณะต่าง ๆ จากผูส้อนไปยังผู้เรียนใหเ้ข้าใจความหมายได้ตรงกัน ซึง่จะทำใหผู้้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหผู้้เข้ารับการพฒันาเกิดความรู้ และความสามารถเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีสำหรบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหาและกิจกรรม 

   1. การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
มาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้  
   2. การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้    
   3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีทีม่ีความทันสมัย น่าสนใจ 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา  
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการใช้และพัฒนา
สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. การนำเสนอแนวทางการใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 3 การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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ภาพประกอบ 8 Module 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 

Module 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ  

หลักการ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง 

เป็น การเปดิโอกาสให้ผู้เรียนปฏบิัตงิานในชีวิตจริง จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มีโอกาสประเมินผลการ
ทำงานด้วย ตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ
เพื่อเปลีย่นแปลง ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหาและกิจกรรม 

     1. การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง จากการสังเกตพฤติกรรม การอภิปราย ผลการปฏิบัติงาน หรือ
แบบทดสอบ 

   2. การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
   3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  
   4. การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 
2. การออกแบบกิจกรรมการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เชิงรุก 
3. การนำเสนอแนวการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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   2.3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และเป็นไปได้ของโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.60 0.24 มากที่สุด 4.40 0.24 มาก 
2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.16 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 
3. เนื้อหาและกิจกรรม  
  3.1 Module 1 การ
ออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 4.40 0.64 มาก 4.20 0.56 มาก 
  3.2 Module 2 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้น
ทักษะการคิดและการปฏิบัต ิ 4.80 0.16 มากที่สุด 4.40 0.24 มาก 
  3.3 Module 3 การใช้และ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.60 0.24 มากที่สุด 4.40 0.24 มาก 
  3.4 Module 4 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 4.60 0.24 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 
4. วิธีการพฒันา  
  4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.80 0.16 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
  4.2 การศึกษาดูงาน  4.80 0.16 มากที่สุด 4.40 0.24 มาก 
  4.3 การปฏิบัติงานจรงิ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.24 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
5. การประเมินผลโปรแกรม 
   5.1 การประเมินความ
เข้าใจ ก่อน - หลังการพฒันา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   5.2 การประเมิน
ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   5.3 การประเมินความ     
พึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการ
พัฒนาตามโปรแกรม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.18 มากที่สุด 4.63 0.20 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) เมื่อพจิารณาเป็นราย
องค์ประกอบของโปรแกรม พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลโปรแกรม 
(X̅ = 5.00) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนา (X̅ = 4.87) และวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.80) ตามลำดับ 
โดยอยู่ระดบัมากทีสุ่ดทัง้ 3 องค์ประกอบ ส่วนหลกัการและเนื้อหาและกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
(X̅ = 4.60) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบของโปรแกรม พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลโปรแกรม 
(X̅ = 5.00) รองลงมา คือ วิธีการพัฒนา (X̅ = 4.67) และวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.60) ตามลำดับ 
โดยอยู่ระดบัมากทีสุ่ดทัง้ 3 องค์ประกอบ ส่วนหลกัการและเนื้อหาและกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
(X̅ = 4.40) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด   
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 โดยสรุป ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 รายการ 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว และได้ดำเนินการตามลำดับ
ดังต่อไปนี้    
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย    
  2. สรุปผล    
  3. อภิปรายผล    
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 1  
 2. เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
สามารถสรปุผลตามความมุง่หมายของการวิจัย ได้ดังนี้     
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัย ดังนี้  
   1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
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ด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก รองลงมา คือ ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิด
และการปฏิบัติ และด้านการใช้และพฒันาสือ่ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และ
การปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ 
ความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ รองลงมา คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ทักษะ
การคิดและการปฏิบัติ และการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรุก ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก  
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การประเมินตาม
สภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน 
รองลงมา คือ การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ และ การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ตามลำดับ 
  2. การออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
   2.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีการพัฒนา และ     
5) การประเมินผลโปรแกรม  
   2.2 เนื้อหาและกิจกรรมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ประกอบด้วย 4 Module ใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานโปรแกรม รวมทั้งสิ้น 160 ช่ัวโมง ดังนี้ 
    Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ 1) การพัฒนาด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 2) การศึกษาดูงานจากครูในสถานศึกษาหรือ
สถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สงูในด้านการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 3) การเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติจริง จัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  
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    Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
1) การพัฒนาด้วยการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและ
การปฏิบัติ 2) การศึกษาดูงานจากครูในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์สงูในด้านการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 3) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิรงิ จัดกจิกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    Module 3 การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
1) การพัฒนาด้วยการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสือ่ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ 2) การศึกษาดูงานจากครูในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์สูงในด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 3) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สรา้งหรอืใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ  
    Module 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ 1) การพัฒนาด้วยการอบรม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ 2) การศึกษาดูงานจากครูใน
สถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นทีม่ีประสบการณ์สูงในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การเรียนรู้จาก
การปฏิบัตจิรงิ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
   2.3 วิธีการที่ใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
การวิจัยครัง้นี้ได้นำหลกัการ 70:20:10 มาใช้ในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ดังนี้      
    2.3.1 หลักการ 70% การพัฒนาด้วยตนเอง ได้แก่ การลงมอืปฏิบัติโดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกในช้ันเรียนของตนเอง 
    2.3.2 หลักการ 20% การพัฒนาจากบุคคลอื่น ได้แก่ การศึกษาดูงานจากครู 
ในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สูงในด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
    2.3.3 หลักการ 10% การพัฒนาด้วยการอบรม ได้แก่ เข้ารบัการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
   2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ผู้วิจัยนำมา
อภิปรายผลได้ดังนี้    
  1. จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมและ 
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินตามสภาพจริง โดยการประเมินจาก
การสงัเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน อาจเป็นเพราะว่าครผูู้สอน
ยังคงใช้วิธีการวัดและประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบแบบเลอืกตอบมาใช้ในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้กบัผู้เรียนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไมม่ีความหลากหลายตาม
สภาพที่แทจ้ริงของผูเ้รียน เน้นการวัดความรู้ความจำมากกว่าการประเมินผลงานหรอืการปฏิบัติ
กิจกรรมตามความสามารถ และความแตกต่างของผู้เรียน สง่ผลให้ตัวช้ีวัดน้ีมีค่าเฉลี่ยของ 
สภาพปัจจุบันต่ำที่สุดน่ันเอง ดังที่ กรมวิชาการ (2540) กล่าวไว้ว่า การประเมินผลจากสภาพจริง 
จะไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพื้นฐาน แต่จะเน้นการประเมินทกัษะการคิดทีซ่ับซ้อนในการ
ทำงานของนักเรียน ความสามารถในการแกป้ัญหา และการแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติ 
ในสภาพจรงิ การประเมินตามสภาพจริงจะแตกต่างจากการทดสอบทั่วไป เนื่องจากเป็นการวัดผล
โดยตรงในสภาพการแสดงออกจริง ๆ ในเนื้อหาวิชา ซึ่งการทดสอบด้วยข้อสอบจะวัดได้เฉพาะความรู้
และทักษะบางส่วน และเป็นการวัดโดยออ้มเท่านั้น สอดคลอ้งกับ เฉลิมพล สปุัญญาบุตร (2562) 
ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และพบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง สำหรับด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ตัวช้ีวัดการประเมินผลจากการปฏิบัติจรงิและผู้เรียนได้ประเมินตนเอง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 3 จาก 6 ตัวช้ีวัด 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ อาจเป็น
เพราะว่าในปจัจบุันเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามามีบทบาทตอ่การจัดการเรียนการสอนอย่างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การนำมาใช้ในการสร้าง หรือพฒันาสื่อการเรียนรู้ หากครมูีความรู้ความสามารถ 
ในการใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้ดีก็จะส่งผลให้สามารถสรา้ง หรือพฒันาสื่อทีจ่ะนำมาใช้ในการ 



 

 

  154 

จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ซึ่งจะทำให้การจดัการเรียนรู้เชิงรุกประสบความสำเร็จ 
ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ สง่ผลให้ตัวช้ีวัดน้ีมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดน่ันเอง สอดคล้องกับ 
ศักดิน์รินทร์ นลิรัตน์ศิรกิุล (2563) ที่วิจัยเรื่อง การพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : 
กรณีศึกษา สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 และพบว่าสภาพที ่
พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สหวิทยาเขตสตึก สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สำหรบัด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็น
สูงสุด คือ การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และ
การปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน อาจเป็นเพราะว่าการประเมนิตามสภาพจริง เป็นการประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกบักิจกรรมการเรียนรู้ จดุประสงค์การเรียนรู้ และที่สำคัญต้อง
คำนึงถึงทักษะทางปญัญาและความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน โดยเน้น 
การประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกจิกรรมของผู้เรียน ซึง่เป็นสิง่ที่
สามารถสะทอ้นความสามารถที่แทจ้ริงของผูเ้รียน และประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ของครู 
ดังนั้น ครูจึงต้องพฒันาตนเองให้มีความสามารถในการประเมินตามสภาพจริง เพื่อประโยชนส์ูงสุด 
ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับอภิวาต โพธิตาทอง (2563) ที่วิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมพฒันา
ครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุสำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 และพบว่าลำดับความความต้องการจำเป็นในการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยเรียงลำดับความความต้องการจำเป็น 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และ 
การออกแบบการเรียนรู้ ตามลำดับ  
  2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 องค์ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกจิกรรม เนื้อหาและ
กิจกรรม มี 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ Module 2 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ Module การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ และ Module 4 การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้เชิงรุก 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 
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การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การศึกษาดูงาน และการปฏิบัตงิานจริง โดยมีการจัดกจิกรรมตามหลักการ
พัฒนาแบบ 70:20:10 ดังนี้ 1. การทำแบบทดสอบก่อนการอบรม 2.การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
(4 Module 16 ช่ัวโมง คิดเป็น 10%) 3. การทำแบบทดสอบหลังการอบรม 4.การศึกษาดูงาน 
(32 ช่ัวโมง คิดเป็น 20%) และ 4. การปฏิบัติงานจรงิ ณ สถานศึกษา (112 ช่ัวโมง คิดเป็น 70%) 
และ 5) การประเมินผลโปรแกรม ประกอบด้วย การประเมนิความรู้ความเข้าใจก่อนและ 
หลงัการเข้าร่วมพฒันาตามโปรแกรม และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนาตาม
โปรแกรม ส่วนผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
ก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลกัการเกี่ยวกับองค์ประกอบโปรแกรมและขอบข่าย
เนื้อหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ ของธำรง บัวศรี (2542), Caffarella (2002), สุมิตรา พงศธร 
(2550), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) และพิมพพ์ร พิมพ์เกาะ (2557) ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีพัฒนา และ 5) การประเมินผลโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยได้มี
การวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนำองค์ประกอบที่
เช่ือมโยงสัมพันธ์กบัหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กรเพือ่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนด
ไว้ในโปรแกรม สอดคล้องกบังานวิจัยของ เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึน 
มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการ
พัฒนา และ 5) การประเมินผลการพฒันา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ Module 2 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้สำหรบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ระยะเวลาการพัฒนา 120 ช่ัวโมง วิธีเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยใช้วิธี 
1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม และ 4) การบรูณาการแบบสอดแทรก 
การปฏิบัตงิาน ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมิน
ตามสภาพจริง โดยการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกิจกรรมของ
ผู้เรียน และเป็นตัวช้ีวัดที่มีความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สูงสุด ดังนั้น จึงควร
ส่งเสริมให้ครูเข้ารบัการพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยเฉพาะ 
การประเมินตามสภาพจรงิ เช่น การประเมินจากการสงัเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติ
กิจกรรมของผู้เรียน และผูบ้รหิารควรมกีารนเิทศ ติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อใหท้ราบข้อบกพร่องและแนวทางการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป 
  1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม
และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้และพฒันาสือ่ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ 
ข้ันพื้นฐานได้ ดังนั้น จึงควรมุ่งเนน้การอบรมให้ความรู้ในการใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐาน โดยผู้บริหาร
ควรให้ความสำคัญและสนบัสนุนให้ครเูข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาอย่างจรงิจงั 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จะประสบความสำเรจ็ 
ได้มากน้อยเพียงใดน้ัน มีปัจจัยทีเ่อื้อต่อความสำเรจ็ของการพัฒนาดังนี้     
  2.1 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาควรมีนโยบายให้ครูเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ 
และกำหนดเกณฑ์การผ่านการพฒันารวมถงึการกำหนดเป็นนโยบายให้โปรแกรมนีเ้ป็นเกณฑห์นึ่งใน
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน และควรจัดให้มรีะบบการติดตามประเมินผลการพฒันาด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นระยะและต่อเนือ่ง เพื่อกระตุ้นให้ครูและบคุลากรมีความความตระหนักและพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
  2.2 สถานศึกษา ควรจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุเป็นระยะและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมกีารจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการกระตุ้นใหผู้้บริหาร 
สถานศึกษาและครผูู้สอนได้เกิดความตระหนักในด้านมาตรฐานวิชาชีพและพร้อมพฒันาตนเอง 
ส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครสูามารถ
เลือกโปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรมพฒันาตามความสนใจและความถนัด  
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  2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญต่อการสง่เสริมด้านการบรหิาร 
วิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างความตระหนักและจัดโปรแกรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นหลักสูตรเพื่อเสรมิทักษะใหก้ับครอูย่างจริงจัง และต่อเนือ่ง
ในฐานะผู้นำทางวิชาการ       
  2.4 ครูผู้สอน ซึง่เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้และเสรมิสร้าง
ความสำเรจ็ให้กบันักเรียน ควรได้รับการพัฒนาและเสริมสรา้งสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
โดยการสร้างความตระหนกัแก่ครู ใหเ้ห็นความสำคัญและความจำเป็นที่ต้องร่วมมือกันในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ  
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป      
  3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่เป็นลกัษณะของ 
การสง่ผลทางตรงและทางอ้อม      
  3.2 ควรมีการวิจัยติดตามการนำโปรแกรมไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่น ๆ 
  3.3 ควรมีการวิจัยเชิงลึก เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
1. ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ อาจารย์ ภาควิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
2. ดร.จำนงค์ อัปภัย วุฒิการศึกษา (ปร.ด.) นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน คณะวิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนงัวบาวิทยาคม  
 อำเภอวาปีปทมุ จังหวัดมหาสารคาม สังกัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดมหาสารคาม  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา วรพันธ์ุ วุฒิการศึกษา (กศ.ด) นวัตกรรมหลกัสูตรและการเรียนรู้ 
 ตำแหน่งอาจารย์ ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
4. นายตันติกร ขุนาพรม วุฒิการศึกษา (กศ.ม.) วิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ ศึกษานิเทศก์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
5. นางสาวหทัยทพิย์  บุญศรี วุฒิการศึกษา (กศ.ม) หลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านหนองขามแสบง  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  171 

รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา (ค.ด.) ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (อุดมศึกษา)  
 ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขาวิทยาศาสตรศึกษา  
 ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. นายกฤติพงศ์ สัตพันธ์ุ วุฒิการศึกษา (กศ.ม) สาขาการบรหิารการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
4. นางลำไพ วันจงคำ วุฒิการศึกษา (กศ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านดอนพยอม  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
5. นายนนท์นิมิต ธนินธิติพงศ์ วุฒิการศึกษา (ศษ.ม) สาขาการบรหิารการศึกษา 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านคุยโพธ์ิ 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมนิความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้เชีย่วชาญ 

 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index Of Congruence : 

IOC) โดยมเีกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี ้
 +1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท ์
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น

เพ่ิมเติม +1 0 -1 
การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
1 ท่านมีการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบกจิกรรม

การเรียนรูท้ี่เหมาะสม 
    

2 ท่านมีการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนไดฝ้ึก
ทักษะการคิดและปฏิบัต ิ

    

3 ท่านมีการกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม     
4 ท่านมีการกำหนดเนื้อหาสาระใหส้อดคล้องกับจุดประสงค์

การเรียนรู้   
    

5 ท่านมีการออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลาย      
6 ท่านมีการออกแบบการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รียน     
7 ท่านมีการพัฒนาและเลือกใช้สือ่การเรียนรู้ทีส่่งเสริม 

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    

8 ท่านมีการเลอืกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตั้งเกณฑ์ 
การประเมินผล 

    

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
9 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีส่่งเสริมใหผู้้เรียนได้ฝกึ

ทักษะการคิด และลงมือปฏิบัติตามความเหมาะสมกบั
พื้นฐานของนักเรียน 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 10 ท่านมีการใช้รปูแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ 

ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน ในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการคิด 
    

11 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน
เป็นกลุ่ม  

    

12 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้มีการนำเสนอ     
13 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและแสดงความคิดเห็น 
    

14 ท่านเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและ
การประเมินผล 

    

15 ท่านเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงความคิดเห็น อภิปราย 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

    

16 ท่านมีระยะเวลาให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติกิจกรรมอย่างเพียงพอ     
17 ท่านมีการจัดสภาพแวดลอ้มและสร้างบรรยากาศที่

เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมอืปฏิบัต ิ
    

การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก     
18 ท่านสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลาย 
    

19 ท่านสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่าง
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

20 ท่านสามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้าง ปรบัปรุงและประเมิน
สื่อนวัตกรรมทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

21 ท่านมีการเลอืกใช้สื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 

    

22 ท่านสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเร้าผูเ้รียนให้เกิด
ความสนใจ 

    

23 ท่านสามารถใช้และพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ด ี

    

24 ท่านสามารถแสวงหาแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 25 ท่านสามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้     

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
26 ท่านมีการประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีทีห่ลากหลาย 

เหมาะสมและสอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ 
    

27 ท่านสามารถวัดผลและประเมินผลไปพร้อม ๆ กับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

    

28 ท่านมีการวัดและประเมินผลอย่างตอ่เนื่องเพือ่การพฒันา
จุดเด่นและปรับปรุงจุดด้อยของผูเ้รียน 

    

29 ท่านมีการให้ผูเ้รียนประเมินตนเองและการมสี่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานของเพื่อน 

    

30 ท่านสามารถประเมินได้ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรม ทีส่อดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตร 

    

31 ท่านมีการประเมินตามสภาพจริง โดยการประเมินจากการ
สังเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการปฏิบัติกิจกรรมของ
ผู้เรียน 

    

32 ท่านมีการนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้      

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 

ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน 
                                                     (.............................................................) 

                                                  วันที่............./.................../............ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำข้ึนเพื่อเป็นส่วนหนึง่ของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา 
คามดิษฐ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  1. การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
   1.1 เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 1  
   1.2 เพื่อออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
  2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
  3. แบบสอบถามนี้ไม่มีคำตอบใดถูกหรือผิด ท่านสามารถตอบได้ตามอิสระตามความจริง 
คำตอบที่เป็นจริงทีสุ่ดจะช่วยให้งานวิจัยน้ีเกิดประโยชน์สงูสดุในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
การตอบคำถามของท่านถือเป็นความลบั ซึ่งจะไม่มผีลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่าน 
แต่อย่างใด 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

นางสาววาสนา  โพธ์ิศรี 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 080-0535515 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกบัข้อมลูของท่าน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
  (   ) ชาย     (   ) หญิง 
 2. ประสบการณ์การทำงาน 
  (  ) น้อยกว่า 5 ปี  (  ) 5-10 ปี  (  ) 11-15 ปี (  ) 16-20 ปี    
  (  ) 21-25 ปี    (  ) 26-30 ปี  (  ) 31-35 ปี  (  ) 36 ปีข้ึนไป 
 3. วุฒิการศึกษา 
  (   ) ปริญญาตร ี   (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 
 4. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
  (   ) โรงเรียนขนาดเลก็ (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
  (   ) โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121- 600 คน) 
  (   ) โรงเรียนขนาดเลก็ (จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 
  (   ) โรงเรียนขนาดเลก็ (จำนวนนักเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 

 
ตอนท่ี 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อคำถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 และทำ
เครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปจัจบุันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 

  5  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  4  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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ข้อ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 การออกแบบการเรียนรู ้           
1 ท่านมีการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 
          

2 ท่านมีการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นให้ผูเ้รยีนได้ฝึกทกัษะการคิดและปฏิบัต ิ

          

3 ท่านมีการกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม           
4 ท่านมีการกำหนดเนื้อหาสาระใหส้อดคล้อง

กับจุดประสงค์การเรียนรู้   
          

5 ท่านมีการออกแบบการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย  

          

6 ท่านมีการออกแบบการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม
กับผูเ้รียน 

          

7 ท่านมีการพัฒนาและเลือกใช้สือ่การเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

          

8 ท่านมีการเลอืกวิธีและเครื่องมือวัดผล และ
ตั้งเกณฑ์การประเมินผล 

          

2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด
และการปฏิบัต ิ

          

9 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีส่่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด และลงมือปฏิบัติ
ตามความเหมาะสมกับพื้นฐานของนักเรียน 

          

10 ท่านมีการใช้รปูแบบวิธีการหรือเทคนิค 
การสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัผู้เรียน 
ในการกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดการคิด 

          

11 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้
เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุม่  

          

12 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้
มีการนำเสนอ 
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ข้อ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ท่านมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแสดงความ
คิดเห็น 

          

14 ท่านเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
ทำกิจกรรมและการประเมินผล 

          

15 ท่านเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงความ
คิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

16 ท่านมีระยะเวลาให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติกิจกรรม
อย่างเพียงพอ 

          

17 ท่านมีการจัดสภาพแวดลอ้มและสร้าง
บรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการคิดและลงมือ
ปฏิบัต ิ

          

3 การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยใีนการจัดการ
เรียนรู ้

          

18 ท่านสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

          

19 ท่านสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา และกิจกรรม 
การเรียนรู ้

          

20 ท่านสามารถเลือกใช้ ออกแบบ สร้าง
ปรับปรงุ และประเมินสื่อนวัตกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

          

21 ท่านมีการเลอืกใช้สื่อการสอนที่มีวิธีการใช้
งานง่าย เกบ็รักษา และบำรงุรักษาได้
สะดวก 

          

22 ท่านสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเร้า
ผู้เรียนให้เกิดความสนใจ 
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ข้อ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23 ท่านสามารถใช้และพัฒนาเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่ดี 
          

24 ท่านสามารถแสวงหาแหลง่เรียนรูท้ี่
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

          

25 ท่านสามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได้           
4 การวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้           
26 ท่านมีการประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่

หลากหลาย เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
จุดประสงค์การเรียนรู ้

          

27 ท่านสามารถวัดผลและประเมินผลไปพร้อม 
ๆ กับการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้

          

28 ท่านมีการวัดและประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง
เพื่อการพัฒนาจุดเด่นและปรับปรงุจุดด้อย
ของผู้เรียน 

          

29 ท่านมีการให้ผูเ้รียนประเมินตนเองและการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของเพือ่น 

          

30 ท่านสามารถประเมินได้ครอบคลุมด้าน
ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรม
จริยธรรม ทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

          

31 ท่านมีการประเมินตามสภาพจริง โดยการ
ประเมินจากการสงัเกตพฤติกรรม การใช้
คำถาม และการปฏิบัตกิิจกรรมของผู้เรียน 

          

32 ท่านมีการนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
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แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 
เกี่ยวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เพ่ือการวิจัยเรื่อง :  

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
คำชี้แจง    
 1. แบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ฉบับนี้แบ่งเป็น 
2 ตอน ได้แก่      
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์      
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาทีมุ่่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น ไม่มี 
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความ 
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะไดร้ับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงู 
มา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 

นางสาววาสนา โพธ์ิศร ี
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เรื่องท่ีสัมภาษณ์   
การเสริมสรา้งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

ผู้สมัภาษณ์ : นางสาววาสนา  โพธ์ิศรี  
สถานที่สมัภาษณ์ ............................................................................................................. .........   
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ...........................................................................................................  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์   
คำชี้แจง  ขอความกรุณาท่านใหส้ัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี ้   
 1. ช่ือ-นามสกลุ..............................................................................................................   
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา...........................................   
 3. ตำแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................   
 4. สถานที่ทำงาน...........................................................................................................   
 5. ประสบการณ์ในการทำงาน..........................................................................................  
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 ในฐานะที่ท่านเป็นครูทีม่ีหน้าที่และรับผิดชอบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ท่านมีความคิดเห็น
ว่าการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในแต่ละองค์ประกอบควรดำเนินการ
อย่างไร จึงจะนำไปสู่โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และเป็นแนวปฏิบัติที่
ดี (Best Practices) ในประเด็นคำถามการสมัภาษณ์ ดังนี้ 
 1. โปรแกรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ควรมหีลักการ และวัตถุประสงค์อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. เนื้อหาและกิจกรรมของโปรแกรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในแต่ละองค์ประกอบควรเป็น
อย่างไร 
  2.1 การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ในแต่ละประเด็นต่อไปนีค้วรมีเนื้อหาสำคัญอะไรบ้าง
และควรกำหนดกิจกรรมสำหรบัครูให้สามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรือสัมมนา การเรียนรูจ้ากคนอื่น 
และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมีสัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลกัการพฒันาอย่างไร 
รวมทั้งควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้แก่ 
การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล การเน้นใหผู้้เรียนไดฝ้ึกทกัษะการคิดและปฏิบัติ การออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ทีม่ีความหลากหลายและเหมาะสมกบัผู้เรียน และอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและการปฏิบัติ ในแต่ละประเด็น
ต่อไปนี้ควรมีเนื้อหาสำคัญอะไรบ้างและควรกำหนดกจิกรรมสำหรับครูให้สามารถเรียนรูจ้ากการอบรม
หรือสัมมนา การเรียนรูจ้ากคนอื่น และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเองอย่างไร และมสีัดส่วนของเวลาที่
ใช้ตามหลักการพฒันาอย่างไร รวมทั้งควรมกีารวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ ได้แก ่การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิให้
ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะการคิด และลงมือปฏิบัติตามความเหมาะสมกบัพื้นฐานของนกัเรียน เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม แสดงความคิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
ประเมินผล และอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.3 การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ในแต่ละประเด็นต่อไปนี้
ควรมีเนื้อหาสำคัญอะไรบ้างและควรกำหนดกจิกรรมสำหรับครูให้สามารถเรียนรูจ้ากการอบรมหรือ
สัมมนา การเรียนรู้จากคนอื่น และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมีสัดส่วนของเวลาที่ใช้
ตามหลกัการพัฒนาอย่างไร รวมทั้งควรมีการวัดและประเมนิผลอย่างไร โดยประเด็นการใช้และพฒันา
สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ได้แก่ การใช้สือ่และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ การเลอืกใช้ ออกแบบ สร้าง
ปรับปรงุ และประเมินสื่อนวัตกรรมที่สง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน เร้าผู้เรียนใหเ้กิดความสนใจ และ
เกิดการเรียนรู้ที่ดี และอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก ในแต่ละประเดน็ต่อไปนี้ควรมีเนื้อหาสำคัญ
อะไรบ้างและควรกำหนดกิจกรรมสำหรับครูให้สามารถเรียนรู้จากการอบรมหรือสมัมนา การเรียนรู้
จากคนอื่น และการเรียนรู้/ปฏิบัติด้วยตนเอง อย่างไร และมสีัดส่วนของเวลาที่ใช้ตามหลกัการพัฒนา
อย่างไร รวมทั้งควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไร โดยประเด็นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
เชิงรุก ได้แก่ การประเมินผลให้ครอบคลมุด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรมจริยธรรม ที่
สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ในหลักสูตร พร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินจากการสงัเกตพฤติกรรม การใช้คำถาม และการ
ปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน และอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 3. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................. ............................................... 
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แบบประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
คำชี้แจง  
 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นเครื่องมือ       
ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ นางสาววาสนา  โพธ์ิศรี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม    
  1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1     
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นคำถามเกี่ยวกบัโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม 
เขต 1 ว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ หลังจากที่ ท่านได้ศึกษาโปรแกรมซึง่ผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบ
ประเมินนี้    
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้     
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ     
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปสำหรบัผูท้รงคุณวุฒิ   
 1. ช่ือ-สกลุ............................................................................................................   
 2. ปัจจบุันท่านดำรงตำแหน่ง..............................................................................   
 3. สังกัดหน่วยงาน...............................................................................................   
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา..............................................   
 5. ประสบการณ์การทำงาน............................ปี 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
คำชี้แจง   
 1. โปรดพจิารณาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้เพียงใด   
 2. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อคำถามโดยข้อความแต่ละช่อง
มี ความหมายดังนี้    
  ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด     
  ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก     
  ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง     
  ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย     
  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด   
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           
2. วัตถุประสงค ์           
3. เนื้อหาและกิจกรรม  
  3.1 Module 1 การออกแบบการเรียนรู้
เชิงรุก 

          

  3.2 Module 2 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัต ิ

          

  3.3 Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

  3.4 Module 4 การวัดและประเมินผล
การเรียนรูเ้ชิงรกุ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. วิธีการพัฒนา  
  4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ            
  3.2 การศึกษาดูงาน            
  3.3 การปฏิบัติงานจรงิ           
5. การประเมินผลโปรแกรม  
   5.1 การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลงัการพัฒนา 

          

   5.2 การประเมินความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

   5.3 การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้า
รับการพัฒนาตามโปรแกรม 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ............................. 
 

ลงช่ือ..................................................... 
(..........................................................) 

                                                                         ผู้ประเมิน 
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ภาคผนวก ค 

การหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 23 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การออกแบบการเรียนรู ้
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดและการปฏิบตัิ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การออกแบบการเรียนรู ้
21 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 1 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น 

1 0.625 0.974 0.473 0.957 

2 0.697 0.291 
3 0.612 0.489 

4 0.858 0.506 

5 0.683 0.593 
6 0.587 0.617 

7 0.648 0.353 
8 0.919 0.514 

9 0.498 0.773 

10 0.632 0.292 
11 0.79 0.339 

12 0.635 0.541 

13 0.614 0.427 
14 0.681 0.773 

15 0.768 0.697 
16 0.713 0.348 

17 0.737 0.504 

18 0.577 0.727 
19 0.314 0.727 

20 0.837 0.816 

21 0.863 0.829 
22 0.934 0.787 

23 0.751 0.819 

24 0.979 0.851 
25 0.89 0.837 

26 0.89 0.864 
27 0.845 0.67 

28 0.915 0.668 

29 0.229 0.674 
30 0.393 0.834 

31 0.889 0.473 

32 0.979 0.864 
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 จากตาราง 24 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปจัจบุันอยู่ระหว่าง .229 ถึง .979 และ
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยูร่ะหว่าง 0.291 ถึง 0.864 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
ของสภาพปจัจบุันเท่ากับ .974 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบัของสภาพที่พงึประสงค์ เท่ากบั .957 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  194 

 
 
 
 
 
 



 

 

  195 

 
 
 
 
 
 



 

 

  196 

 
 



 

 

  197 

 
 
 
 



 

 

  198 

 
 
 
 



 

 

  199 

 
 
 
 



 

 

  200 

 
 
 
 



 

 

  201 

 
 
 
 
 



 

 

  202 

 
 
 
 
 



 

 

  203 

 
 
 
 
 



 

 

  204 

 
 
 
 



 

 

  205 

 
 
 
 



 

 

  206 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 1 
 
 

 
 
 

 
จัดทำโดย  

นางสาววาสนา  โพธ์ิศร ี
 
 
 
 

 
 
 

นิสิตระดับการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 1 
 

หลักการ 
 
 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุเป็นวิธีการสอนรูปแบบหนึ่งทีม่ีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ทีม่ี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจและนำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ส่งเสรมิใหผู้้เรียน
เกิดการตื่นตัวต่อการเรียนรู้และสร้างความกระตือรือร้นด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอนโดยการท่องจำ
เพียงอย่างเดียว การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจงึมบีทบาทช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนสงูข้ึน 
ผู้เรียนจะเกิดความพึงพอใจในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีเ่ปดิโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การสอนได้ลงมือกระทำมากกว่าการที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนสามารถ
เช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ใหเ้กิดข้ึนในตนเองด้วยการลงมอืปฏิบัตจิรงิผ่านสื่อหรือกจิกรรมการ
เรียนรูท้ี่มีครผูู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรอือำนวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน การ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมายดังกล่าวต้องอาศัยครูผูส้อนทีม่ีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มี
เจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง สามารถสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการในช้ันเรียนได้ดี 
การจัดการเรียนรูท้ี่ดีย่อมทำให้เกิดการเรียนรูท้ี่ดี ผู้สอนเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการทำให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ ผูส้อนทีส่อนอย่างมหีลักการมีความรู้และมีทักษะจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความหมาย
และมีคุณค่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันน้ีกระบวนการเรียนรูม้ิได้จำกัดว่าจะต้องเกิดข้ึนเฉพาะใน
ห้องเรียนเท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จงึเป็นสิง่ทีส่ำคัญอย่างยิ่งทีผู่้สอนจะต้องเรียนรู้ใหเ้ข้าใจ และ
นำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธ์ิผล 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ จัดทำข้ึนเพื่อจะนำไปใช้
พัฒนาครผูู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึดหลักการ
พัฒนาแบบ 70:20:10 ด้วยการนำกิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสม มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้
ความรู้แก่ครูผูส้อน เพือ่ให้ครผููส้อนสามารถนำความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการพฒันาไปดำเนินการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เพื่อพฒันาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 
 เพื่อพฒันาความรู้ และความสามารถด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

เนื้อหาและกิจกรรม 
 เนื้อหาและกจิกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แบ่งออกเป็น 
4 Module ได้แก่         
  1. Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 
   1.1 การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน และให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู ้
   1.2 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม และสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้เรียน  
   1.3 การออกแบบการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
  2. Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 
   2.1 การใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ เพื่อใหผู้้เรียนได้มีการปฏิบัตกิิจกรรม
ร่วมกัน 
   2.2 การจัดการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้สะท้อนความคิดด้วยการตั้งคำถาม ร่วมกัน 
แสดงความคิดเห็น และอภิปรายในช้ันเรียน 
   2.3 การจัดการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้คิดแก้ปัญหา พัฒนากระบวนการคิด ศึกษา
ค้นคว้าทดลองและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
  3. Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 
   3.1 การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกบั
เนื้อหา มาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้  
   3.2 การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมทีใ่ช้ในการจัดการเรียนรู้    
   3.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีทีม่ีความทันสมัย และน่าสนใจ 
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  4. Module 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
   4.1 การประเมินผู้เรียนตามสภาพจรงิ จากการสงัเกตพฤติกรรม การอภิปรายผลการ
ปฏิบัติงาน หรือแบบทดสอบ 
   4.2 การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีทีห่ลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู ้
   4.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  
   4.4 การประเมินผลให้ครอบคลมุทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ 

 
วิธีการพัฒนา 

 
 วิธีการที่จะนำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ตามหลักการ 70:20:10 แสดงดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 วิธีการพัฒนาและกิจกรรม ตามหลักการ 70:20:10 ที่นำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนา 
 ตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

Module 
วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การศึกษาดูงาน 
(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

1.การออกแบบ
การเรียนรู้เชิงรุก 

1. การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียน และ
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ 
2. การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสม 
และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน  
3. การใช้เทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
รว่มมือ 

3 การศึกษาดูงาน
จากครูที่มี
ประสบการณ์สูงใน
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกใน
สถานศึกษาหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

32 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การศึกษาดูงาน มา
ออกแบบและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียน
ของตนเอง 

112 
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Module 
วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การศึกษาดูงาน 
(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

2. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิด
และการปฏิบัติ 

1. การใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการ
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน 
2. การจัดการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้สะท้อน 
ความคิดด้วยการตั้ง
คำถาม ร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น และ
อภิปรายในชั้นเรียน 
3. การจัดการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา 
พัฒนากระบวนการคิด 
ศึกษาค้นคว้าทดลอง
และแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

3 

3.การใช้และ
พัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

1. ใช้ส่ือและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเน้ือหา 
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และจุดประสงค์การ
เรียนรู้  
2. ใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิต
สื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้    
3. การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ 

5 

4. การวัดและ
ประเมินผลการ

1. การประเมินผู้เรียน
ตามสภาพจริง จากการ

5 
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Module 
วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การศึกษาดูงาน 
(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

เรียนรู้เชิงรุก สังเกตพฤติกรรม การ
อภิปราย ผลการ
ปฏิบัติงาน หรือ
แบบทดสอบ 
2. การประเมินผลด้วย
เครื่องมือหรือวิธีที่
หลากหลาย เหมาะสม
และสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
3. การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ควบคู่ไปกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้  
4. การประเมินผลให้
ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ด้านทักษะ และ
ด้านเจตคติ 

รวม  16  32  112 

ร้อยละ  10  20  70 
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การประเมินผลโปรแกรม 
 
ตาราง 2 การประเมินผลโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
ประเด็นการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ประเมิน เกณฑ์การประเมิน 

1. การประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ ก่อน - หลงั
การพัฒนา 

แบบทดสอบความรู้ความ
เข้าใจก่อน - หลังการพฒันา     
(pre test – post test) 

ร้อยละ 80 ของครทูี่เข้าร่วมการ
พัฒนา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หลังการ
พัฒนาสงูข้ึนกว่าก่อนการพัฒนา 

2. การประเมิน
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

แบบประเมินระดับพฤติกรรม
ตามโปรแกรม 

ร้อยละ 80 ของผู้ร่วมพฒันา มีระดบั
พฤติกรรมตามโปรแกรมกำหนด
ระดับมากขึ้นไป  

3. การประเมินความพงึ
พอใจของผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

ร้อยละ 80 ของครทูี่เข้าร่วมการ
พัฒนา มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 

 
 แผนผังของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ดังภาพประกอบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ  

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

หลักการ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นวธิีการสอนรปูแบบหน่ึงที่มีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อสรา้งความเข้าใจและนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวัน ส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดการต่ืนตัวต่อการเรียนรูแ้ละสรา้งความกระตือรือร้นด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอน

โดยการท่องจำเพียงอย่างเดียว การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจึงมีบทบาทช่วยให้ผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของผูเ้รียนสูงขึ้น ผูเ้รียนจะเกิดความพึงพอใจในรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมการสอนได้ลงมือกระทำมากกวา่การที่ผูเ้รียนเป็นฝา่ยรับความรู้

เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองด้วยการลงมือ

ปฏิบัติจริงผา่นสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีรผูู้สอนเป็นผูแ้นะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความ

สะดวก ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูข้ึ้น การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเปา้หมายดังกล่าวต้อง

อาศัยครูผูส้อนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชพีครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิส์ูง 

สามารถสรา้งนวัตกรรมบริหารจัดการในชั้นเรียนได้ดี การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมทำให้เกิดการ

เรียนรู้ที่ดี ผู้สอนเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการทำให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้ ผู้สอนทีส่อนอย่างมี

หลักการมคีวามรูแ้ละมีทักษะจะช่วยให้ผูเ้รียนเรียนอย่างมคีวามหมายและมคีุณค่าโดยเฉพาะ

อย่างย่ิงปัจจบุันน้ีกระบวนการเรียนรู้มิได้จำกัดว่าจะต้องเกิดขึน้เฉพาะในห้องเรียนเท่าน้ัน ดังน้ัน

การจัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งทีส่ำคญัอย่างย่ิงที่ผูส้อนจะต้องเรียนรู้ให้เขา้ใจ และนำไปปฏิบัติได้

อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำขึ้นเพื่อจะนำไปใช้

พัฒนาครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

1 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการพฒันาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึด

หลักการพฒันาแบบ 70:20:10 ด้วยการนำกิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสม มาใชใ้นการ

ฝึกอบรมหรือให้ความรู้แกค่รผูู้สอน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถนำความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการ

พัฒนาไปดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อพฒันาคุณภาพด้านการเรียนรูข้องนักเรียนต่อไป 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

 

วัตถุประสงค ์
เพื่อพฒันาความรู้ และความสามารถด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

เนื้อหาและกิจกรรม 

Module 1 
การออกแบบการ

เรียนรูเ้ชิงรกุ 
 

Module 2 
การจัดกจิกรรมการ

เรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการ
คิดและการปฏิบัต ิ

 

Module 3 
การใช้และพฒันาสื่อ 

เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 

Module 4 
การวัดและ

ประเมินผลการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ 

 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจรงิ 

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา 
2. การประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้เชงิรุก 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา 

กิจกรรมย่อย 
1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม   
2) ศึกษาเนื้อหาจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
3) ศึกษาเนื้อหาเพิม่เติมจากใบความรู้  
4) สืบค้นข้อมลูเพิม่เติมจากแหลง่เรียนรู้   
5) ทำใบงาน/กจิกรรมที่กำหนด   
6) แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับ 
การอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร   
7) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 
8) ศึกษาดูงานจากครูทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
9) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ัน
เรียนของตนเอง 



 

 

  216 

คำแนะนำการใช้โปรแกรม   
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
โดยผู้นำโปรแกรมไปใช้ ควรดำเนินการ ดังนี้    
  1. ศึกษาวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การออกแบบ
การเรียนรู้เชิงรุก การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ การใช้และพฒันาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดและประเมนิผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ และเอกสาร
ประกอบการพฒันาอย่างละเอียด    
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาการพัฒนา    
  3. จัดเตรียมประสานการพฒันาตาม Module 1-4 ที่กำหนดไว้ในโปรแกรม    
  4. ดำเนินการตามแผนการพฒันา    
  5. ประเมินผลการพัฒนา 

 
การดำเนนิการพัฒนา   
 การดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา
แต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย    
  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา     
   เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้วให้ 
ดำเนินการดังนี้      
    1. คัดเลือกครเูข้ารบัการพฒันา โดยกำหนดเกณฑ์พจิารณาดังนี้       
     1.1 ครูที่เข้าร่วมพฒันา สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการ
พัฒนา       
     1.2 ครูที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการหรือครูผูส้อนทีส่นใจด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก      
    2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพฒันา โดยมีวิธีการดังนี้       
     2.1 ส่งหนงัสือราชการแจ้งโรงเรียนในสงักัดทราบและคัดเลือกครูเข้ารบัการ
พัฒนา       
     2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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  ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา     
   การดำเนินการพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีรายละเอียดดงันี้      
    1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพฒันา บทบาทหน้าที่ของผูเ้ข้ารบัการพฒันา บทบาทหน้าที่ 
ของวิทยากร และเอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย (30 นาที)      
    2. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา (10 นาที)      
    3. ดำเนินการพฒันาตามเนื้อหา Module 1-4 (16 ช่ัวโมง) 
 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา     
   1. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ หลงัการพัฒนา (10 นาท)ี      
   2. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรตบิัตร (30 นาที) 

 
กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนา   
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใช้กิจกรรมในการพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน และการปฏิบัตงิานจริง 

 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพัฒนา   
 การเข้ารบัการพัฒนายึดหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ทั้งหมดจำนวน 160 ช่ัวโมง ได้แก่     
  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 16 ช่ัวโมง คิดเป็น 10 % 
  2. การศึกษาดูงาน 32 ช่ัวโมง คิดเป็น 20 %  
  3. การปฏิบัติงานจรงิ 112 ช่ัวโมง คิดเป็น 70 % 

 
สื่อและแหล่งเรียนรู้   
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย    
 2. ใบความรู้/ใบกิจกรรม  
 3. วีดีทัศน์    
 4. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point)    
 5. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร์/เครือ่งฉายภาพสามมิติ 
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การวัดและประเมินผลการพัฒนา   
 ในการวัดและประเมินผลการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใช้วิธีวัดและ
ประเมินผลดงันี้    
  1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา 
  2. การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
  3. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 
 
 การพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แสดงดังตาราง  
 
ตาราง แสดงวัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ และสื่อ ในการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง 
 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
วัน / เวลา กิจกรรม การดำเนินการ สื่อ 

วันที่ 1 Module 1 การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (จำนวน 3 ชั่วโมง) 
08.00 - 08.30 น. ลงทะเบยีน   
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด   
09.00 - 09.10 น. Pre-test   
09.10 - 12.10 น. การบรรยาย ความรู้

เก่ียวกับการออกแบบ
การเรียนรู้เชงิรุก  

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การออกแบบการ
เรียนรู้เชงิรุก และทำใบ
งาน/ใบกิจกรรม 

PPT,V DO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.10 - 13.00 น. รับประทานอาหาร กลางวัน 
วันที่ 1 Module 2 การจดักจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและปฏิบตัิ (จำนวน 3 ชัว่โมง) 
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย ความรู้

เก่ียวกับ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การคิดและการปฏิบตัิ  

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคดิ
และการปฏิบตัิ และทำใบ
งาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 
กรณีศึกษา 
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วัน / เวลา กิจกรรม การดำเนินการ สื่อ 
วันที่ 2 Module 3 การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เชิงรกุ (5ชั่วโมง) 

08.00 -09.00 น. ลงทะเบยีน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย ความรู้ 

เก่ียวกับ การใช้และ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชงิรุก  

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. การบรรยาย ความรู้ 

เก่ียวกับ การใช้และ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชงิรุก และทำใบ
งาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

วันที่ 3 Module 4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรกุ (5 ชั่วโมง) 
08.00 -09.00 น. ลงทะเบยีน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย ความรู้

ความเขา้ใจ เก่ียวกับการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชงิรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้    
เชิงรุก 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 
กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. การบรรยาย ความรู้

ความเขา้ใจ เก่ียวกับการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชงิรุก 

ผู้เข้าอบรมฟงับรรยาย 
เร่ือง การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้   
เชิงรุก และทำใบงาน/ 
ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

15.00 - 15.10 น. Post-test   
15.10 - 15.40 น. พิธีปิดการพฒันา 

มอบเกียรตบิัตร 
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Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

หลักการ 
การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ คือ กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างมรีะบบ 

โดยมีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการ
ประเมินผล เพื่อใหผู้้สอนสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สูผู่้เรียนและใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการเรยีนรู้ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหผู้้เข้ารับการพฒันาเกิดความรู้ และความสามารถในการออกแบบการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรกุ 

เนื้อหา 

    1. การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
    2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน  
    3. การใช้เทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจรงิ  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา 

2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้ทฤษฎีการออกแบบการเรียนรู้
เชิงรุกจากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง
เพิ่มเตมิจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ
และทำใบกิจกรรม  
2. การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้
3. การนำเสนอแผนการจัดการเรียนรู ้
 

Module 1 การออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
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Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหผู้้เข้ารับการพฒันาเกิดความรู้ และความสามารถในการจัดกจิกรรมการ

เรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดและการปฏิบัต ิ

เนื้อหาและกิจกรรม 

   1. การใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ เพื่อให้ผู้เรียนไดมี้การปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกัน 

   2. การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนไดส้ะท้อนความคดิด้วยการตัง้คำถาม ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น และอภิปรายในชั้นเรียน 

   3. การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนไดค้ิดแก้ปญัหา พัฒนากระบวนการคิด ศึกษาค้นคว้าทดลอง
และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา 

2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 

1. เรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดและการปฏิบัติ จากวิทยากร
และศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและการปฏิบัต ิ

3. การนำเสนอแนวทางกิจกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและ
การปฏิบัต ิ

หลักการ 
การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้

นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดขั้น
สูง การทดลอง การสำรวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและทำความเข้าใจด้วยตนเอง หรือ
ร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วมสืบค้นหาคำตอบ ร่วมอภิปราย ร่วมนำเสนอ และสรุปกรอบความคิด
ร่วมกัน นำเสนอความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรม การเรียนการสอนที่
หลากหลายและจัดบรรยากาศที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน   

Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดและการปฏิบัต ิ



 

 

  222 

 
 

Module 3 การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

หลักการ 
การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการที่ครูเลือกใช้หรือ

พัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการเพื่อใช้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดหรือนำความรู้ใน
ลักษณะต่าง ๆ จากผูส้อนไปยังผู้เรียนใหเ้ข้าใจความหมายได้ตรงกัน ซึง่จะทำใหผู้้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหผู้้เข้ารับการพฒันาเกิดความรู้ และความสามารถเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีสำหรบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหาและกิจกรรม 

   1. การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
มาตรฐานการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้  
   2. การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้    
   3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีทีม่ีความทันสมัย น่าสนใจ 

วิธีการพัฒนา 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏิบัติงานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา 

2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชงิรุก จากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการใช้และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก  
3. การนำเสนอแนวทางการใชแ้ละพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

Module 3 การใช้และพฒันาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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Module 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

Module 4 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ  

หลักการ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง 

เป็น การเปดิโอกาสให้ผู้เรียนปฏบิัตงิานในชีวิตจริง จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มีโอกาสประเมินผลการ
ทำงานด้วย ตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียน สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ
เพื่อเปลีย่นแปลง ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 

เนื้อหาและกิจกรรม 

     1. การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง จากการสังเกตพฤติกรรม การอภิปราย ผลการปฏิบัติงาน หรือ
แบบทดสอบ 

   2. การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
   3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  
   4. การวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ 

วิธกีารพัฒนา 
1. การอบรมเชงิปฏบิัติการ  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การปฏบิัตงิานจริง  

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา 

2. การประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เชิงรุก 

3. การนำเสนอแนวการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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ตัวอย่าง เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ใบความรู ้
Module 1 การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 

 
ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ มีความหมายตรงกบัภาษาอังกฤษว่า Active Learning 
เป็นการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นบทบาทและการมสี่วนร่วมของผู้เรียน ซึ่งมผีู้ให้ความหมายของการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ ไว้ดังนี้ 
  สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นการเรียนรู ้
ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเองด้วยการปฏิบัติจริงผ่านสือ่
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีครผููส้อนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้นหรืออำนวยความสะดวกใหผู้้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ข้ึน โดยกระบวนการคิดข้ันสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ และการประเมิน
ค่าจากสิ่งที่ได้รบัจากกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้เปน็ไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ใน
สถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นกจิกรรม 
วิธีการ หรือรูปแบบการสอนที่ทำใหผู้้เรียนสนใจบทเรียน และทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
ผู้สอนควรใช้หลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการพัฒนากิจกรรมสำหรบัผู้เรียน ทั้งวิธีการสอน 
อุปกรณ์การสอน การออกแบบรปูแบบการสอนต่าง ๆ ใหเ้หมาะกับเนื้อหาผู้เรียนและช้ันเรียน         
จะสง่ผลใหผู้้เรียนมีความเช่ือมั่น  และเป็นนักคิดที่ไม่หยุดนิง่ ทำให้ผู้เรียนสามารถจดจำเนื้อหาได้นาน 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในบริบทต่าง ๆ ในบรรยากาศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
(Active Learning) คือ การเรียนทีเ่น้นใหผู้้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นใหผู้้เรียน
เกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า 
ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และอภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 
โดยต้องคำนึงถึงความรูเ้ดิมและความต้องการของผู้เรียนเปน็สำคัญ ทั้งนีผู้้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาท
จากผูร้ับความรู้ไปสูก่ารมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
  สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรูท้ี่
ผู้เรียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว โดยเน้นให้ผู้เรียนมปีฏิสัมพันธ์กบักระบวนการ
เรียนรู้ กระตุ้นใหผู้้เรียนไดล้งมอืปฏิบัตจิรงิ ได้อ่าน เขียน ตั้งคําถามและอภิปรายร่วมกัน สง่เสรมิให้
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ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้นําไปปฏิบตัิเพื่อแก้ไขปัญหา โดยครูเป็นผู้วางแผน
จัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัธรรมชาติรายวิชา วัตถุประสงค์การเรียนรู้ และลักษณะของผู้เรียน 
 
ความหมายของการออกแบบการเรยีนรู ้
 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
  Smith and Ragan (1999) ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
กระบวนการทีเ่ป็นระบบ ในการนำหลักการเรียนรู้ และหลักการสอนไปวางแผนสื่อ อุปกรณ์ 
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
  Robert M Gagne (2007) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
การนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ทีป่ระกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดข้ึนอย่างมี
เป้าหมายชัดเจน หรอืที่เรียกว่าการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่
คาดหวัง 
  ชนาธิป พรกุล (2551) ให้ความหมายการออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง การวางเค้า
โครงการสอนของครู ทีท่ำให้เห็นภาพรวมของการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นข้ันตอนในการ
เลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับรูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน เทคนิคการสอน เพื่อใช้
เป็นแนวทางกำหนดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวางแผนการสอน
อย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน สื่อ กจิกรรมการเรียนรู้ 
รวมถึงการประเมินผล เพื่อให้ผูส้อนสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สูผู่้เรียนและให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุจุดมุง่หมายของการจัดการเรียนรู้ 
 
หลักการออกแบบการเรียนรู ้
 
 1. คำนึงถึงผลที่จะเกิดกบัผู้เรียนเป็นสำคัญว่าเมื่อจัดกจิกรรมตามที่ออกแบบแล้วผู้เรียนจะ 
ได้อะไรความรู้ความเข้าใจ ทักษะ หรือเจตคติต่อสิ่งใดสิ่งหนึง่    
 2. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนครอบคลุมโดยเฉพาะข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับผู้เรียน         
 3. คำนึงถึงปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ช่น เวลา สถานที่ความสนใจของผูเ้รียน        
สิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ เป็นต้น   
 4. นำความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูม้าประยุกต์ใช้โดยควรออกแบบกจิกรรม นำเสนอ 
เนื้อหาทีเ่ป็นนามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรมให้ได้มากทีสุ่ดเพือ่ใหเ้กิดผลดีต่อผู้เรียนมากที่สุด    
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 5. ควรออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย ใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมท้าทาย สนุกสนาน 
อิสระ ผ่อนคลาย    
 6. นำข้อบกพร่องจากการนำไปใช้มาปรบัปรุงการออกแบบครั้งต่อ ๆ ไป 
 
แนวทางการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) กล่าวว่า มีวิธีการออกแบบการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ซึ่งเป็นอีกวิธีหนึง่ที่สามารถนำมาออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เช่นกัน มีขั้นตอน ดังนี้           
  1. กำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรกำหนดให้ครบทั้งด้าน
ความรู้ (K) กระบวนการ (P) และเจตคติ (A)    
  2. กำหนดเนื้อหา สาระ ใหส้อดคล้องไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละ
วัตถุประสงค์  
  3. กำหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการให้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการเรียนรู้ 
หรือแนวคิดใด ๆ ที่พิจารณาแล้วเหมาะสมกบัเนื้อหา เหมาะสมกบัความสามารถของผู้เรียนรวมทัง้ 
บริบทของแหลง่ทีจ่ัดการเรียนรู้  
  4. เลือกใช้รปูแบบการสอนวิธีสอนต่าง ๆ เทคนิคการสอนหรือใช้แบบผสมผสานด้วย
หลากหลายวิธีสอน และเทคนิคการสอนทีเ่หมาะสมกับเนื้อหาและบรบิท  
  5. ครูต้องเตรียมสือ่ เทคโนโลยี รวมทัง้ระบุแหล่งข้อมูลที่เปน็แหล่งเรียนรู้ใหผู้้เรียน 
ไปสืบค้นเพื่อตอบปัญหาทีส่งสัยด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างความรู้ใหม่         
  6. กำหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ด้วยหลากหลายวิธี กำหนดเครือ่งมือวัดและประเมินผลที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 ชนาธิป พรกุล (2551) ได้เสนอแนวทางของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
  1. ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนือ้หาและผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 
  2. ศึกษาผู้เรียนในเรือ่งวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนทีส่อดคล้องกับ
เนื้อหาและทำให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
  4. เลือกรูปแบบการเรียนการสอนหรือวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอน ในหนึง่หน่วย 
  การเรียนรู้มกัใช้รูปแบบการเรียนการสอนหนึง่รปูแบบร่วมกบัหลายวิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
  5. กำหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู ้
  6. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตัง้เกณฑก์ารประเมินผล    
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) ได้กลา่วถึงการออกแบบการเรียนรู้   
เชิงรุก ดังนี ้
  1. การกำหนดหัวข้อเรื่อง ผู้ออกแบบกิจกรรมควรพจิารณาในประเด็นดังต่อไปนี้ 
   1.1 หัวข้อเรื่อง มีความยากง่าย เหมาะสมกับระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
ไม่ยุ่งยากหรือซบัซ้อนจนเกินไปและทีส่ำคัญต้องมีความเป็นไปได้ 
   1.2 หัวข้อเรื่อง มีเเหล่งความรู้ทีจ่ะศึกษาค้นคว้า 
   1.3 หัวข้อเรื่อง สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความพร้อมของผู้เรียน 
  2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนได้ลง
มือกระทำอาจแยกการออกแบบกจิกรรมได้สองลักษณะคือ 
   2.1 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการ
เรียนรู ้
   2.2 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหรอืกิจกรรม
เสริมทกัษะอื่น ๆ 
  3. การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ หรือกระบวนการต่าง ๆ 
ของผู้เรียนที่กอ่ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ ได้แก่ วิธีการ กิจกรรมที่ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
นำมาใช้เพื่อใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ สอดคล้องกบัมาตรฐานตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้
ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการเรียนรู้คือ กระบวนการ วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมนอกจากนีก้ิจกรรมการเรียนรูย้ังต้องส่งเสริมทกัษะกระบวนการต่าง ๆ 
เช่น การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การแก้ปญัหา กระบวนการกลุม่  
  4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นกระบวนการในการตรวจสอบผล
การดำเนินกจิกรรมว่าบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไมม่ีส่วนได้ต้องปรับปรงุแก้ไขเพื่อพฒันา
ต่อไป โดยประเมินทัง้กระบวนการในการจัดกจิกรรม และประเมินคุณภาพของผู้เรียน ใช้วิธีการ
ประเมินทีห่ลากหลาย และเปิดทกุฝ่ายได้มีโอกาสในการประเมินตนเองและเพื่อน 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครผูู้
ได้รับรางวัลครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 วันที่ 31 มีนาคม 2566 
 

 
 

การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครผูู้
ได้รับรางวัลครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 วันที่ 3 เมษายน 2566 



 

 

  230 

 
 

การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครผูู้
ได้รับรางวัลครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 วันที่ 5 เมษายน 2566 
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สถานท่ีเกิด อำเภอบรบือ จงัหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 117 หมู่ที่ 8 ตำบลโนนราษี  

อำเภอบรบือ จงัหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44130 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู 
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