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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
จำนวน 3 คน เพ่ือหาแนวทางการยกร่างโปรแกรม และตรวจสอบยืนยันโปรแกรมด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้   

   1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

   2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมิน มี 4 Module ประกอบด้วย 
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ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และการออกแบบการมีส่วนร่วมและ
การทำงานเป็นทีม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : โปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

  
This research aims to 1) study the current condition, desirable conditions, 

and needs for innovative leadership of school administrators under Khonkaen 
Primary Educational Service Area Office 2 2) To develop innovative leadership 
programs of school administrators. The research was conducted in 2 phases as 
follows. Phase 1: The current condition, the desirable conditions, and needs for 
strengthening the innovative leadership of school administrators. The sample group 
consisted of 136 administrators, was obtained at stratified random sampling. The 
research tool was a questionnaire form on current and desirable conditions. Phase 2: 
Developing a program to strengthen innovative leadership of school 
administrators  by seminar based on experts (Best Practice) of 3 people to find 
guidelines for drafting the program. And verify the program with experts of 5 people. 
The research tool was a semi-structured interview forms and program of suitability 
and feasibility assessments. The statistics used in the data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and PNImodified. 

The results were as follows: 

   1. The current state of innovative leadership of school administrators 

 



 

 

 
 ช 

was an overall high level. The desirable conditions of innovative leadership of school 
administrators was an overall highest level. 

   2. Program to strengthen innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen primary educational service area office 2 consists of 1) Principles 
and Priorities 2) Objectives 3) Content 4) Development Methods 5) Measurement and 
Evaluation. The content is divided into 4 modules: Creative management procedures, 
Understanding the visionary aspects of innovative leadership, Creating an atmosphere 
of innovative organization, and Designing participation and teamwork. The results of 
assessment of the program to strengthen innovative leadership of school 
administrators under Khonkaen Primary Educational Service Area Office 2 overall the 
suitability was at the high level and the feasibility was at the highest level.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากรอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
กาญจน์ เรืองมนตรี ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด 
กรรมการสอบ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ชัชจริยา ใบลี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้ให้ข้อคิด 
คำแนะนำที่เป็นประโยชน์และตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมกับชี้แนะวิธีการปรับปรุงพัฒนาในทุก 
ขั้นตอนของการทำวิจัย จนทำให้วิทยานิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณไว้เป็น 
อย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  และคณาจารย์ประจำคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้วิจัยด้วยความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการทำงานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย
และให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาใน
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 ทุกท่านที่ได้ให้ความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อชาย - คุณแม่บุญทัย กุลมอญ คุณยายลำดวน ชิณนาค คุณพ่อเกรียง
ไกร - คุณแม่ฉลาด อันทะศรี คุณจิราพัชร์ จิตรักษา พ่ีชายและพ่ีสะใภ้ รวมถึงญาติพ่ีน้องของผู้วิจัยทุกคน
ที่คอยสนับสนุนและให้กำลังใจผู้วิจัยเสมอมาจนทำให้การวิจัยนี้ประสบความสำเร็จได้ด้วยดี 

  
  

สุภัชชา  กุลมอญ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

ภูมิหลัง 
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในโลกยุคดิจิทัลเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องทุกวัน และยิ่งทวีคูณขึ้นจนไม่สามารถที่จะปฏิเสธได้ โดยความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีนี้
เองก็ถือว่าเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตมนุษย์ในการดำเนินชีวิต 
ประจำวันเกือบทุกด้าน รวมถึงการทำงานในแต่ละองค์การด้วย ไม่ว่าองค์การจะมีขนาดเล็ก ขนาด
กลาง หรือขนาดใหญ่ต่างเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจาก
เทคโนโลยี อันเป็นแรงผลักดันที่สำคัญให้ผู้นำในองค์การต่างจำเป็นที่จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์
เพ่ิมข้ึน มีการเรียนรู้บริหารนวัตกรรมภายในองค์การเพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพ อันจะนำมา
ซ่ึงความก้าวหน้าและเอาชนะคู่แข่ง (Tierney, Farmer and Graen, 1999; Jung et al, 2003)
ประกอบกับ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีรัฐบาลได้กำหนดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ คือ คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษาใน 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพคน
ไทยยุคใหม่ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 
4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม่ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมปัจจุบันในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการเติบโต การพัฒนาของ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้สังคมเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร มีการ
เปลี่ยนแปลงทางค่านิยมวัฒนธรรม ความเชื่อ รวมทั้งแนวทางการดำเนินชีวิต ความต้องการของ
บุคคล ระดับการศึกษาก็จําเป็นที่ต้องมีการปรับตัวให้มีความเหมาะสมต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ซ่ึงส่งผล
ให้ผู้บริหารองค์การในปัจจุบันต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือให้สามารถบริหารจัดการองค์การให้ดำรง
อยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550) ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อย่างรวดเร็วและทิศทางในการพัฒนาองค์การที่มุ่งเน้นความแปลกใหม่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะผลักดันไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
มีความชำนาญในการประยุกต์เกี่ยวกับวิธีการคิด วิธีการทำงาน การเปิดรับข้อมูลใหม่ ๆ เพื่อสร้าง
ผลงานที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย และต้องยอมลดบทบาทตนเองจากผู้นำแบบเดิม ๆ เพ่ือประสาน
ให้เกิดความร่วมมือในองค์การและมีความยั่งยืนในองค์การขึ้น การที่จะสามารถขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้นั้น การปฏิรูปการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยมี
เป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสุด ตาม
มาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
อย่างเป็นระบบ มีทักษะที่พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน และขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เมื่อโลกเปลี่ยน  
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คนต้องเปลี่ยน การศึกษาของประเทศไทยก็ต้องเปลี่ยนไปด้วยเช่นกัน โดยการศึกษาที่จะสามารถ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้เป็นประเทศไทย 4.0 ได้ก็ควรจะเป็นการศึกษา 4.0 นั่นเอง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่ให้ความหมายของ
การศึกษา 4.0 ว่า เป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้ของผู้เรียน นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของครู และนวัตกรรมทางการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาท่ีมีอยู่เดิม เพื่อให้
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังเพ่ือแก้ไขปัญหา
ทางด้านการศึกษาบางอย่างให้มีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาจึงจำเป็นต้องมี
การศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาที่จะนำมาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาในบางเรื่อง 
เช่น ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจำนวนผู้เรียนที่มากข้ึน การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย การนำเทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ้นมาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียนให้เพิ่มมากขึ้นด้วยระยะเวลาที่สั้นลง ซึ่งการใช้
นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูลย์ 
สินลารัตน์ (2553) ไดก้ล่าวว่า การศึกษาควรเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวผู้เรียนและต่อสังคม
ในทางสร้างสรรค์มากข้ึนและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประเทศให้ดำรงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ี
แข่งขันอย่างรุนแรงในปัจจุบัน เราจึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไปในทิศทางที่ก่อผล
ในทางปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ก่อให้เกิดผลผลิตใหม่ในวงการศึกษา เป็นผลผลิตที่สร้างสรรค์ 
(Creative) ซึ่งปัจจุบันผู้นำองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมีภาวะผู้นำที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจที่เกิดจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระในการทำงานมากข้ึนกระทรวงศึกษาธิการ
ก็เช่นเดียวกันจำเป็นจะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  มืออาชีพ จึงจะทำให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พ่ึงประสงค์ ดังนั้นการที่
โรงเรียนจะพัฒนาให้ประสบความสำเร็จได้นั้น ปัจจัยสำคัญส่วนหนึ่งมาจากผู้บริหารโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ไดก้ล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูง
ต่อผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลของ
องค์การทางการศึกษา การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารให้ใด้ผลดีนั้นจำเป็นจะต้องมีการเสริมพลังให้
ผู้บริหารได้มีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำ (Leadership) ได้อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้
ผู้บริหารเป็นนักบริหารมืออาชีพ ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นสำหรับผู้บริหารทุก
ระดับ ซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน โดยเพ่ือนร่วมงานมีความเต็มใจ มีความพึงพอใจ และใน
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ขณะเดียวกันก็ได้ผลงานที่มีความถูกต้องสมบูรณ์ ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ รวมทั้งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (อภิวัฒน์ เจนเชี่ยวชาญ, 2549) นอกจากนี้ วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) ยังกล่าวว่า 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎี
เป็นแนวทาง ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลทุกคนที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ 
ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและภาวะผู้นำของคณะครู และยังมีงานวิจัยต่าง ๆ ที่ได้
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ซึ่งพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้
สัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือภาวะผู้นำเป็นสิ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญท่ีสุดที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้นำ บริหารงานให้
บุคลากรที่มีอยู่ ช่วยกันทำงานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้การ
ดำเนินงานต่างๆเกิดประสิทธิผและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย (สุวรรณา เทพประสิทธิ์, 2555)  
  กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
งานต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูงประหยัดและได้ประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารยุคใหม่  
ทุกระดับจึงนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในด้านการศึกษาได้นํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษามากข้ึน เช่น 1) การนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจช่วยให้ ตัดสินใจได้เร็วขึ้น ไม่ผิดพลาดระบบสารสนเทศ 
ที่ผู้บริหารนำมาใช้ช่วยในการตัดสินใจ 2) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารทางไกลมีการนําสื่อหลายอย่างเช่นโทรศัพท์มือถือ โทรสาร วิทยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์และ
เครื่องมือสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อความรวดเร็วประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอันมาก 3) การสร้าง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา บริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานด้านกิจการนักเรียน การบริหารงานด้านบุคคล งานธุรการ การเงิน 
พัสดุ และครุภัณฑ ์4) การสร้างเครือข่ายข้อมูลด้วยระบบสารสนเทศเป็นเครือข่ายช่วยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไทยเป็นอันมาก 5) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาเป็น
ประโยชน์ ต่อการเรียนรู้หลายอย่างเช่นอินเทอร์เน็ตจดหมายอิเล็กทรอนิกส์การทำเว็บไซต์การใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารหรือ ICT (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 2545 
กำหนดไว้ว่าการจัดการสถานศึกษายุคใหม่จำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
เพ่ือยกระดับสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม (Innovative School) โดยบทบาทหน้าที่หลัก
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง  
ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาคณะกรรมการระดับชั้นเรียนมุ่งเน้นการดูแลผู้เรียน ด้านระเบียบวินัยและ



 

 

 
 4 

ความประพฤติเป็นหลัก ในขณะที่บทบาทด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนยังไม่โดดเด่นมากนัก นวัตกรรมการจัดการสถานศึกษายุค
ใหม่จึงควรปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานมีจุดเน้น หรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดี
ภายในกลุ่ม สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 
นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม
เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการในเชิงนวัตกรรมอย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิต หรือปรับปรุงการผลิต
สินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การ
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมข้ึนจาก การใช้บริการของ
องค์การ และ สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจริญ, 2561) 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนดนโยบายจุดเน้นในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด และสอดคล้องกับสภาพ
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งม ี4 นโยบายคุณภาพ 4Q (Qualities) เกี่ยวกับภาวะผู้นํา
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม รวมอยู่ในนโยบายทั้งหมดในด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ
องค์การให้ก้าวทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมในปัจจุบันได้ ประกอบด้วย Q1) : Quality Office 
สำนักงานคุณภาพ เกี่ยวกับสารสนเทศและเทคโนโลยีมีความพร้อมและทันสมัย Q2) : Quality 
School โรงเรียนคุณภาพ เกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีมีความพร้อมและทันสมัย Q3) : 
Quality Teacher ครูคุณภาพ มีทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีและมีนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอน และ Q4) : Quality Student นักเรียนคุณภาพ เกี่ยวกับการมีความรู้ คุณลักษณะและ
สมรรถนะตามหลักสูตร และมีทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 2564) โดยเฉพาะด้าน Q2) : Quality School Q3) : Quality 
Teacher และ Q4) : Quality Student การบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมทีส่ามารถนําหลักการพัฒนามาสร้างเป็นโปรแกรมเสริมสร้าง
ด้านที่ต้องการพัฒนาและประยุกต์ใช้กับการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
จำเป็นส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานในส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวกับสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และนักเรียน เนื่องจากยังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงควรมีการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีโอกาสได้รับการเสริมสร้างและพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนา คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ 
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ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในยุคปัจจุบัน โดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือเป็น
กลไกสำคัญท่ีในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมกับโรงเรียนเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่อไป 

 
คำถามการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยู่ใน
ระดับใด 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
ความสำคัญของการวิจัย 

1. ไดท้ราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สำหรับนำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่จะช่วย
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมแก่สถานศึกษา ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม Quinn 
(1991), Higgins (1995), Tidd and others (2001), Hay Group (2005), Sloane (2007),  
Pollock (2008), Von Stamm (2008), George (2012), Horth (2014), ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ 
(2553) และวิชัย วงษ์ใหญ่ (2562)  ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถี่สูงตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หลังจาก
นั้นหลอมรวมองค์ประกอบโดยพิจารณาองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงหรือสอดคล้องกัน ได้
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 
1.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

2. ขอบเขตประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
เพ่ือให้สอดคล้องกับคำถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำเสนอแบ่งเป็น 2 ระยะ 

ดังต่อไปนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
       ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งทำหน้าที่ประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
       ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 
    1. ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 208 คน  
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      2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 136 คน จากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   
ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
           2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 คน  

       2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

       2.3 คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน 
   ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
    - ศึกษา Best Practices จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
   - ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
    - ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน 
 
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใช้ในงานวิจัย 
  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด
และทฤษฎี ดังนี้  

1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ

ทฤษฏี Quinn (1991), Higgins (1995), Tidd and others (2001), Hay Group (2005), Sloane 
(2007),  Pollock (2008), Von Stamm (2008), George (2012), Horth (2014), ศศิประภา ชัย
ประสิทธิ์ (2553) และวิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถี่สูงตั้งแต่ 5 ขึ้นไป 
หลังจากนั้นหลอมรวมองค์ประกอบโดยพิจารณาองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงหรือสอดคล้อง
กัน ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 
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1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 
1.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผลการสังเคราะห์หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จาก

การศึกษาเอกสารของ Lombardo and Eichinger (1996) และ Jennings (2013) ได้หลักการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน โดยแบ่งตามสัดส่วน 
70 : 20 : 10 ดังนี้  

2.1 ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง  
2.2 ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาจากผู้อื่น  
2.3 ร้อยละ 10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม 

3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผลการสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี

ของ McCauley (1986), Dessler (2002), Sims (2006), Mankin (2009), Dubrin (2010),  
วิเชียร วิทยอุดม (2548), กวี วงศ์พุฒ (2550) และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) ได้องคป์ระกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ดังนี้  

3.1 การพัฒนาด้วยตนเอง 
3.2 การพัฒนาจากผู้อ่ืน 
3.3 การพัฒนาด้วยการอบรม  

4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จาก

การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของ Kanaya และ Mcmillan (2005), เจนจิรา คงสุข (2539),  
นฤมล มณีงาม (2547), ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553), สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554), รังสรรค์ สุทา
รัมย์ (2556), เชษฐา ค้าคล่อง (2557) และสุวิทย์ ยอดสละ (2557) ไดป้ระกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้  

4.1 หลักการและความสำคัญ 
4.2 วัตถุประสงค์  
4.3 เนื้อหา  
4.4 วิธีการพัฒนา   
4.5 การวัดและประเมินผล 
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 5. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ผลการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จาก

การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของ Knowles (1980), Boone and Kurtz (1989), Barr and Keating 
(1990), Styles (1990), Houle (1996), Caffarella (2002) และวิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ได้
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

5.1 การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
5.2 การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
5.3 การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม   
5.4 การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

  กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาใช้สำหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1 ด้านวิสัยทัศน์ 
2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 1. การพัฒนาจากตนเอง ร้อยละ 70  
 2. การพัฒนาจากผู้อ่ืน ร้อยละ 20  
 3. การพัฒนาจากการอบรม ร้อยละ 10 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

   กระบวนการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
2. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
3. การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม
4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

     องค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1. หลักการและความสำคัญ  
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหา 
4. วิธีการพัฒนา   
5. การวัดและประเมินผล 

     วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การพัฒนาจากตนเอง                             
2. การพัฒนาจากผู้อ่ืน                             
3. การพัฒนาจากการอบรม                              

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
   1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการดำเนินการ
เสริมสร้างสำหรับการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรในองค์การเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน
นวัตกรรม โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 1) การพัฒนาจากตนเอง 2) การพัฒนา
จากผู้อื่น 3) การพัฒนาจากการอบรม และองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) 
หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
 2. นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดจากการใช้ความรู้ ทักษะ 
กระบวนการและความคิดสร้างสรรค์ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ หรือปรับปรุง ซึ่งอาจเป็นแนวคิดใหม่ 
กระบวนการหรือวิธีการใหม่ หรือการพัฒนาปรับปรุงสิ่งเดิมที่มีอยู่ให้เหมาะสมในการนำมาใช้ปรับปรุง
การทำงานและแก้ไขปัญหาภายใต้ความรู้ ความชำนาญ หรือทักษะของบุคคลในองค์การเพ่ือก่อให้เกิด
แนวคิดใหม่ ๆ กระบวนการและวิธีการใหม่ และเมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การทำงานนั้นได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพ่ือทำให้สิ่งต่าง ๆ เกิด
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันๆ ต่อการพัฒนาองค์การให้มี
ประสิทธิภาพ  
 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
คุณลักษณะของการเป็นผู้นําที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และความสามารถในการค้นพบ
แนวทางในการดำเนินการแก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ที่ท้าทายต่างจากเดิมสู่การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม
ในองค์การ และขับเคลื่อนให้บุคลากรในองค์การคิดค้นแนวทางในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยนำ
นวัตกรรมมาใช้เพ่ือแก้ปัญหาทางเทคโนโลยีและพัฒนาสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 
  3.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนระยะ
ยาวให้กับองค์การ เช่น กำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย กำหนดวิธีการตามเป้าหมาย 
และวิเคราะห์การคาดการณ์ความน่าจะเป็นในอนาคตเพ่ือที่จะนำไปสู่การตั้งเป้าหมาย และนำไปสู่
ความสำเร็จขององค์การ การมวีิสัยทัศน์ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  
   3.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการในอนาคตที่จะเกิดข้ึน มีการกำหนด

เป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์การแล้วสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ

มีการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยร่วมกัน ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ดีความมีลักษณะ

แปลกใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์การในอนาคต 
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   3.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีสื่อสารให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การเกิดความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจน เกิดการยอมรับ มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่โดยวิธีการ

ต่าง ๆ รวมถึงการโน้มน้าว การจูงใจ หรือกระตุ้นให้ผู้อ่ืนเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ในทิศทาง

เดียวกัน เช่น การประชุม การพิมพ์เผยแพร่ การประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อเทคโนโลยี 

ในการสื่อสารวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้

คำพูด สัญลักษณ์ การกระทำและการให้รางวัล 

   3.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนลงสู่การปฏิบัติได้จริง มีการสนับสนุนให้มีนวัตกรรม

ในจัดทำแผนปฏิบัติงานหรือโครงการที่มีแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่

วิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถให้บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกและสามารถดำเนินไปสู่ความสำเร็จได้

   3.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการประพฤติตนอยู่ในแบบอย่างคุณธรรมและจริยธรรม ได้รับความน่าเชื่อถือ

และไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคน มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานเพื่อให้

ประสบความสำเร็จ  

  3.2 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบ
ความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพ่ือค้นหาคำตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่
เกิดข้ึน และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ การมีความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย  
3 ตัวชี้วัด ได้แก่  
   3.2.1 ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวตามสถานการณ์
ต่าง ๆ มีการคิดหาคำตอบได้หลายรูปแบบ หลายวิธี เป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคย เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ และเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นแนวทางใหม่ ๆ 
ในการทำงาน 
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   3.2.2 จินตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการกำหนดภาพเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต หรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อ
สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปด้วยความคิดใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ และการกระทำสิ่ง
ใหม่ ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์จริง เกิดเป็นมโนทัศน์ที่มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์แปลกใหม่ 
   3.2.3 สติปัญญา (Intelligence) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการประมวลความรู้ได้รวดเร็วในการผสมผสานความรู้เดิมให้เข้ากับ

ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ มีความสามารถทางในการแก้ไข

ปัญหาแปลกใหม่ และมีความคล่องแคล่วในการจัดลำดับขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้มีความสามารถใน

การคิด ตัดสินใจ ปรับตัวและแก้ปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

  3.3 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หมายถึง การดำเนินงานของบุคลากรให้

บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยอาศัย

ความร่วมมือกันเพ่ือให้ทีมประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม 

การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมประกอบด้วย 3 ตัวชี้วดั ได้แก่ 

    3.3.1 การกำหนดเป้าหมายของทีม (Team Goal Setting) หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการทำให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

   3.3.2 การตัดสินใจของทีม (Team Decision Making) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน และ

ยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก ผ่านกระบวนการคิด พิจารณาไตร่ตรอง วิเคราะห์ เพ่ือพิจารณา

ทางเลือกในการตัดสินใจที่ดีที่สุดร่วมกัน มีการช่วยเหลือสมาชิกจนเกิดความพึงพอใจและไว้วางใจใน

การทำงานร่วมกัน รวมถึงให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรประสบกับปัญหาหรืออุปสรรค

เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

   3.3.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ (Role and 
Responsibility and Team Organization) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการรวบรวมสมาชิกท่ีมีทักษะแตกต่างกันเพ่ือแบ่งหน้าที่ต่าง ๆ ให้ทุกคนมีส่วนร่วม
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รับผิดชอบต่องานในองค์การได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการร่วมมือกันในการทำงานในองค์การ
เพ่ือให้งานทั้งหลายประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 
  3.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติงานที่สนองต่อความต้องการหลากหลายของบุคลากรเพื่อสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรมให้เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้า
มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันบุคลากร แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีมประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
   3.4.1 การมีวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการใช้ความสามารถในอำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างเต็ม มีการสร้างให้เกิดค่านิยมร่วมกันเกี่ยวกับองค์การนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด
ริเริ่ม ทำงานเป็นทีม และรับฟังความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาองค์การให้มีนวัตกรรมได้ 
   3.4.2 การสร้างเครือข่าย (Networking) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความสามารถในการเชื่อมโยงสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล โดยมี

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ไปจนถึงผลประโยชน์ซึ่งกันและกันโดยการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย และ

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลกใหม่ระหว่างกันเพ่ือให้ตนเอง

หรือเครือข่ายบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

   3.4.3 การใช้เทคโนโลยี (Using Technology) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการแสดงศักยภาพของตนเองเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารเพื่อใช้

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษา และให้ความสำคัญกับการติดตั้งระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่

ควบคุมหรือเพียงพอต่อความต้องการในสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้

และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

 4. การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม ทักษะ คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม และ
กระบวนการเสริมสร้างนั้นจะต้องมีระเบียบแบบแผนและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำในตัวบุคคล และสามารถนำองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นใน 
ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาด้วยตนเอง 2) การพัฒนาจากผู้อ่ืน 3) การพัฒนาด้วยการ
อบรม 
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       5. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่พัฒนาความเป็นผู้นำทั้ง
บทบาท ทักษะ และความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้นำมีความสามารถ
และช่วยผลักดันองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ โดยใช้แนวทางเป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา  
แบบ 70 : 20 : 10 แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 องค์ประกอบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้  
   5.1 การพัฒนาจากตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ
พัฒนาผลงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน  
   5.2 การพัฒนาจากผู้อ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก่ ระบบพ่ีเลี้ยง การทำงานเป็นทีม  
   5.3 การพัฒนาจากการอบรม ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ 
การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน 
    6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ 6 อำเภอในจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย อำเภอ
บ้านไผ่ อำเภอเปือยน้อย อำเภอมัญจาคีรี อำเภอโคกโพธิ์ชัย อำเภอชนบท และอำเภอบ้านแฮด 
   7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ ผู้ที่รักษาการใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 

8. สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 หมายถึง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในพื้นที่ 6 อำเภอในจังหวัดขอนแก่น 
ประกอบด้วย อำเภอบ้านไผ่ อำเภอเปือยน้อย อำเภอมัญจาคีรี อำเภอโคกโพธิ์ชัย อำเภอชนบท และ
อำเภอบ้านแฮด 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ในครั้ง
นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยกำหนด
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ผู้นำและภาวะผู้นำ 
1.1 ความหมายของผู้นำ 
1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 
1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

2. นวัตกรรมและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
2.1 ความหมายของนวัตกรรม 
2.2 ลักษณะของนวัตกรรม 
2.3 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
2.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
2.5 ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

3. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
4. หลักการและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
5. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
6. แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 
7. บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

8.1 งานวิจัยในประเทศ 
8.2 งานวิจัยต่างประเทศ     
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ผู้นำและภาวะผู้นำ 
1. ความหมายของผู้นำ 

 ผู้นำ (Leader) มีความหมายแตกต่างกัน โดยมีนักวิชาการได้นิยามและให้ความหมายของ
ผู้นำไว้อย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
  Hoy และ Miskel (2005) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำ (Leaders) หมายถึง บุคคล
สำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การในการให้คำแนะนำแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และ
รับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ ผู้นำจะใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นเพ่ือสร้างกิจกรรมและสร้าง
ความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ โดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้
เกิดผลสำเร็จ   
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาท
เหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจชักนำหรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ
กลุ่มให้สำเร็จ 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับผู้นำ หมายถึง  ผู้ที่สามารถ
นำทิศทางผู้อื่นให้ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมุ่งหมายตามที่ตั้งใจไว้ได้สำเร็จ โดยใช้ศักยภาพของความเป็น
ผู้นำที่มีอยู่เพ่ือสามารถกำหนดทิศทางของผู้ติดตามให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  อาคม วัดไธสง (2549) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับผู้นำ หมายถึง บุคคลใดก็ได้ที่สามารถ
นำคนอ่ืนหรือกลุ่มคนโดยพฤติกรรมของเขาที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ทำให้คนอื่นมี
พฤติกรรมคล้อยตาม ตลอดทั้งการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
องค์การ 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับผู้นำ หมายถึง บุคคลที่สามารถทำให้
ผู้อื่นยอมรับ และสามารถจูงใจ ชักนำ ชี้นำ มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น ๆ สามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้ง
ที่เกิดขึ้น ทำให้การปฏิบัติงานของกลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างดี 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลหลักที่มีทำให้องค์การก้าวหน้าประสบผลสำเร็จ
ด้วยความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพล และคุณสมบัติสามารถจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำทำให้ผู้อ่ืน
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและมีบทบาทสำคัญที่จะช่วยเหลือ สนับสนุนให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มทำงานจน
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. ความหมายของภาวะผู้นำ 
 จากการศึกษาเอกสารและตำรา โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งต่างประเทศและใน
ประเทศได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
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 Yukl (2010) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพล การใช้อำนาจ  
การสั่งการ การบริหารจัดการ และการกำกับดูแล เพ่ือให้เกิดความกระตุ้นและแรงผลักดันให้คนอ่ืน
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 Maxwell (2011) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง การมีอิทธิพล หรือการผลักดัน 
และโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องให้เกิดประสิทธิภาพ ไม่ใช่เรื่องของตำแหน่งหน้าที่แต่
จะเกี่ยวข้องกับผู้คน มีการสร้างความเปลี่ยนแปลง ความท้าทายและการส่งเสริมให้เกิดความเจริญ
งอกงามในตัวของผู้ตามและการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุผลระดับสูงสุด 
 Bass (2013) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยผู้นำ
ต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในทุกส่วนของผู้ตามให้ได้ผลเกินเป้าหมายที่กำหนด ก่อให้เกิด
ทัศนคต ิความเชื่อม่ัน และความต้องการของผู้ตามที่ต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำไปสู่
ระดับสูงกว่า  
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง เป็นคุณลักษณะ
พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลที่
สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนาทำให้เกิดความ
เชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุดและช่วยเพิ่ม
พลังอำนาจของผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2557) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการจูง
ใจให้บุคคลใช้ความพยายามของตนเองที่มีอยู่ในตัวอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือบรรลุเป้าหมายของ
องค์การโดยปราศจากการถูกับงคับ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือกว่าสมาชิกในกลุ่มบุ
คลนั้น และสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัย
อำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2559) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง ปัจจัยที่ผู้นำจะต้อง
เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย อิทธิพล (Influence) ความตั้งใจ (Intention) ความรับผิดชอบส่วนบุคคล 
(Shared Purpose) และมีการจูงใจผู้ตาม (Followers) 
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 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม ปัจจัย
กระบวนการ และสถานการณ์ต่าง ๆ ทีบุ่คคลได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำที่มีความสามารถและมี
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เป็นบุคคลที่สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่องค์การเผชิญอยู่ด้วยความตั้งใจ  
ความรับผิดชอบ และมีการกระตุ้นผู้ตามเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญจากระดับ
ต่ำไปสู่ระดับสูงกว่าเพื่อบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  

3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 จากการศึกษาเอกสาร ตำรา มีนักวิชาการได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำไว้
หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในองค์การมักจะมีผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์การ ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกำกับดูแลให้เป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์การ ผู้นำเป็นผู้ประสานความต้องการของบุคคล ความต้องการของงาน และ
ความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2557) ได้กล่าวถึงความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า โดยทั่วไปแล้วผู้นำ
มีความสำคัญต่อองค์การหลายประการ ดังต่อไปนี้ 
   1. เป็นผู้โน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วยความทุ่มเทและ
เสียสละจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากผู้นำเป็นผู้ที่ได้รับความเคารพนับถือและศรัทธาจาก
ผู้อื่น ดังนั้นย่อมเป็นการง่ายที่ผู้นำจะกระตุ้นหรือชี้นำให้บุคลากรทำงานอย่างเต็มความสามารถ 
   2. เป็นผู้ประสานความเข้าใจและขจัดความขัดแย้งระหว่างสมาชิกภายในทีม ความ
ขัดแย้งเป็นสิ่งที่ต้องเกิดขึ้นเป็นปกติภายในหน่วยงาน แต่ผู้นำจะเป็นผู้ที่ช่วยจัดการให้ความขัดแย้ง
เหล่านั้นยุติลงอย่างสร้างสรรค์และเป็นผลดีต่อหน่วยงาน 
   3. เป็นผู้ที่ผลักดันให้การดำเนินงานของทีมหรือหน่วยงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการเสนอความคิดหรือแผนการต่าง ๆ ของผู้นำมักได้รับความเชื่อถือและ
ยอมรับจากสมาชิกในหน่วยงาน ดังนั้นการผลักดันให้องค์การดำเนินงานไปอย่างถูกทิศทางและมี
ประสิทธิภาพจึงเป็นไปได้สูงมาก 
  ณัฏฐ์ชุดา วิจิตรจามรี (2558) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำถือ
เป็นส่วนหนึ่งของระบบการจัดการที่มุ่งเน้นไปที่การชี้นำเพ่ือให้สมาชิกในองค์การกระตือรือร้นและเต็ม
ใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ดังนั้นผู้บริหารที่จะประสบความสำเร็จจะต้องมีท้ังความสามารถ
ในการเป็นผู้บริหารจัดการและภาวะผู้นำ การมีตำแหน่งหน้าที่ในทางการบริหารงานอย่างเดียวไม่
เพียงพอที่จะทำให้งานบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเพ่ือชักจูงและกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความกระตือรือร้นและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความสำเร็จด้วย 
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  สมคิด บางโม (2558) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำเป็น 
สถานการณ์ที่จำเป็นมากสำหรับองค์การ การบริหารองค์การใด ๆ หากขาดผู้นำเสียแล้วย่อมจะทำให้ 
องค์การนั้นดำเนินกิจกรรมไปด้วยความยากลำบาก องค์การซึ่งประกอบด้วยคนจำนวนมากย่อมจะ
วุ่นวายสับสน ต่างคนต่างทำงานไปไม่ประสานกันหรือขัดแย้งกัน การบรรลุเป้าหมายขององค์การ
ย่อมจะล่าช้าหรือไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพนั้นมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การในอันที่จะดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้เป็นอย่างมาก ความล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ ที่เป็นมาสืบเนื่องมาจากการขาดผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพแทบทั้งสิ้น 
   ฐาปนา ฉิ่นไพศาล (2559) ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า เป็นหน้าที่หนึ่งใน
บรรดา 4 หน้าที่ทางการจัดการ (function of management) ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ 
การดำเนินงาน และการควบคุม ซึ่งมีความสำคัญในการบริหาร การที่จะนำองค์การและบุคลากร  
บุคคลต่าง ๆ นั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถในงานหลาย ๆ ด้าน โดยหลักของการเป็นผู้นำจะต้องมี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การตัดสินใจ และการจูงใจในองค์การชั้นนำหลาย ๆ แห่ง การนำ
จะเก่ียวข้องกับเรื่องต่าง ๆ   
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
ต่อองค์การ เกิดกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบและทุกงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การที่มี
ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว ซึ่งผู้ที่มีภาวะผู้นำที่ดีจะ
เป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึง
พอใจในการทำงานเป็นทีม กำหนดเป้าหมายทิศทางในการทำงานชัดเจน ไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ 
เพ่ือให้มีอิทธิพลเหนือผู้ตามแต่พยายามทำให้กิจกรรมต่าง ๆ สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมไป
พร้อมกับผู้ตามให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือ สนับสนุน โน้มน้าว จูงใจ ประสานความ
เข้าใจ ลดความขัดแย้งให้ยุติลงได้อย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งส่งผลให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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 นวัตกรรมและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1. ความหมายนวัตกรรม 

 จากการศึกษาเอกสารและตำรา โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งต่างประเทศและ
ในประเทศได้ให้ความหมายเกี่ยวกับนวัตกรรมหลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
   Rogers (2003) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม หมายถึง ความคิด การกระทำหรือสิ่งที่
บุคคลหรือคนกลุ่มหนึ่งยอมรับว่าเป็นสิ่งใหม่ โดยอาจเป็นเรื่องเล็ก ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
มนุษย์ โดยอาจจะเป็นสิ่งใหม่นับตั้งแต่เริ่มใช้หรือถูกค้นพบครั้งแรกหรือไม่ก็ตาม ขึ้นอยู่กับการที่บุคคล
รับรู้ว่าเป็นของใหม่หรือไม่ โดยความเห็นของบุคคลเองจะเป็นผู้ตัดสินการตอบสนองของบุคคลที่มีต่อ
สิ่งนั้น ถ้าบุคคลเห็นว่าความคิดนั้นเป็นสิ่งใหม่สำหรับตนความคิดนั้นก็เป็นนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ ตาม 
ความหมายของนวัตกรรม ไม่จำเป็นจะต้องใหม่จริง ๆ แต่อาจจะหมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นความคิด 
หรือการปฏิบัติที่เคยทำกันมาแล้วแต่ได้หยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาทำใหม่  
เนื่องจากเห็นว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้ ก็นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได้ ดังนั้น 
นวัตกรรมอาจใหม่หมายถึงสิ่งใหม่ ๆ ดังต่อไปนี้  
   1. สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อนเลย  
   2. สิ่งใหม่ที่เคยทำมาแล้วในอดีตแต่ได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่  
   3. สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม  
  Weiss และ Legrand (2011) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มี
ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการ 
ใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม 
(Innovative Intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น
และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากข้ึนอีกด้วย 
  สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม หมายถึง “สิ่งใหม่
ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม”  
  ทิศนา แขมณี (2555) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ทำขึ้นใหม่ ซึ่งอาจ
อยู่ในรูปแบบของความคิด การกระทำ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ โดยมีคุณสมบัติที่สำคัญ คือ  
  1. เป็นสิ่งใหม่  
  2. เป็นสิ่งใหม่ท่ีกำลังอยู่ในกระบวนการพิสูจน์ทดสอบ  
  3. เป็นสิ่งใหม่ที่ได้รับการยอมรับไปใช้แต่ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานปกติ  
  4. เป็นสิ่งใหม่ท่ีได้รับการยอมรับนำไปใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลาย  
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  ถวัลย์ มาศจรัสำและวรรณภา มังบู่แว่น (2555) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม 
หมายถึง ความคิดใหม่ รูปแบบใหม่ วิธีการใหม่ แนวทางใหม่ ผลผลิตใหม่ ที่ได้มีการปรับประยุกต์ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาให้ดีขึ้น ทั้งจากการต่อยอดภูมิปัญญาเดิมหรือภูมิปัญญาใหม่ หรือจากการ
คิดค้นขึ้นมาใหม่ให้เกิดสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย  
  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม หมายถึง การนำเอา
แนวความคิดหรือวิธีใหม่ ๆ ซึ่งต่างไปจากท่ีเคยปฏิบัติมาใช้แก้ปัญหาในงานต่าง ๆ ด้วยจุดมุ่งหมายที่
จะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงขี้น 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ และคณะ (2558) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ทำหรือ
สร้างข้ึนใหม่หรือพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของความคิด วิธีการ การกระทำหรือสิ่งประดิษฐ์ 
ต่าง ๆ โดยสิ่งนั้นอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน และอาจใหม่ในบริบทใดบริบทหนึ่ง
หรือในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งก็ได้  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดจากการใช้
ความรู้ ทักษะ กระบวนการและความคิดสร้างสรรค์ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ หรือปรับปรุง ซึ่งอาจเป็น
แนวคิดใหม่ กระบวนการหรือวิธีการใหม่ หรือการพัฒนาปรับปรุงสิ่งเดิมท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมในการ
นำมาใช้ปรับปรุงการทำงานและแก้ไขปัญหาภายใต้ความรู้ ความชำนาญ หรือทักษะของบุคคลใน
องค์การเพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ กระบวนการและวิธีการใหม่ และเม่ือนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วย
ให้การทำงานนั้นได้ผลดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
เพ่ือทำให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันๆ ต่อการ
พัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ  

2. ลักษณะของนวัตกรรม 
 จากการศึกษาเอกสารและตำรา โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งต่างประเทศและ

ในประเทศได้ให้ลักษณะของนวัตกรรมไว้หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
  Rogers (1962) ได้อธิบายถึงลักษณะของนวัตกรรม หมายถึง ความคิด การกระทำ 
หรือวัตถุใหม่ ๆ ซึ่งรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือในสังคม การรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลเกี่ยวกับสิ่งหนึ่งสิ่งใดว่าเป็นนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู่กับว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขา ดังนั้น 
นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มอ่ืน ๆ ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของ
บุคคลนั้นว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขาหรือไม่ ระยะเวลามักเป็นตัวบ่งบอกความใหม่ (Newness) ตาม
ความหมายของนวัตกรรมไม่จำเป็นจะต้องใหม่จริง ๆ แต่อาจจะหมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นความคิด
หรือการปฏิบัติที่เคยทำกันมาแล้วแต่ได้หยุดทำไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาทำใหม่ 
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เนื่องจากเห็นว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้ ดังนั้น คุณลักษณะของนวัตกรรมอาจ
หมายถึงสิ่งใหม่ ๆ ได้แก่  
  1) สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อนเลย  
  2) สิ่งใหม่ที่เคยทำมาแล้วในอดีต แล้วหยุดทำแต่ได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่  
  3) สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม 
  ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2546) ได้อธิบายถึงลักษณะของนวัตกรรม 4 ประการ 
ประกอบด้วย 
  1. นวัตกรรมอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมด หรือบางส่วนอาจเป็นของเก่าในอดีต แต่นำมา
ปรับปรุงใหม่หรือเป็นของในปัจจุบันที่เรานำมาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
  2. มีการนำวิธีการ การจัดระบบมาใช้โดยพิจารณาองค์ประกอบทั้งส่วนข้อมูลที่
นำเข้าไปในกระบวนการและผลลัพธ์ โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินการให้เหมาะสมก่อนที่จะทำการ
เปลี่ยนแปลง  
  3. มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยหรืออยู่ระหว่างการวิจัยว่า “สิ่งใหม่” นั้นจะช่วย
แก้ปัญหาและการดำเนินงานบางอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม  
  4. ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบันหาก “สิ่งใหม่” นั้นได้รับ การเผยแพร่
และยอมรับจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของระบบงานที่ดำเนินอยู่ในขณะนั้นไม่ถือว่าสิ่งใหม่นั้น เป็น
นวัตกรรมแต่จะเปลี่ยนสภาพเป็นเทคโนโลยีอย่างเต็มที่  
  เสน่ห์ จุ้ยโต (2546) ได้อธิบายถึงลักษณะของนวัตกรรมว่า คำว่านวัตกรรมมาจาก
สูตร Innovation = Invention + Application จากหลักสูตรจะเห็นได้ว่าการจะเกิดนวัตกรรม 
(Innovation) ได้นั้น จะต้องมีการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) ขึ้นมาก่อน หากแต่สิ่งที่เกิดใหม่
นั้นใช่ว่าจะเป็นนวัตกรรมได้เลย แต่ต้องมีการประยุกต์ใช้สิ่งใหม่นั้นและการประยุกต์ใช้จะต้องสร้าง
ประโยชน์ให้กับผู้ใช้ด้วยจึงจะสามารถเรียกสิ่งประดิษฐ์ใหม่นั้นว่าเป็นนวัตกรรมได้ และนวัตกรรมมี
ลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 1) เป็นเรื่องของโอกาสและความน่าจะเป็น 2) มีความสลับซับซ้อน 3) ใช้เวลา
บ่มเพาะ 4) มีพ้ืนฐานจากความปรารถนาสูงส่ง 5) มีทั้งยอมรับและต่อต้านนวัตกรรม จึงเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ และ สามารถนำสิ่งใหม่ ๆ นั้นไปประยุกต์ใช้ให้เกิดขึ้นกับ
ตนเอง หน่วยงาน และองค์การต่อไป  
  อรนุช ลิมตศิริ (2546) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของนวัตกรรม ประกอบด้วย 
  1. เป็นสิ่งใหม่ท้ังหมดหรือบางส่วนก็ได้ เช่น คิดวิธีการใหม่ได้ หรือนำเอาวิธีการซึ่ง
เคยปฏิบัติมาปรับปรุงบางส่วนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  2. การประดิษฐ์คิดค้นนั้นใช้วิธีการจัดระบบ โดยพิจารณาถึงวิธีการป้อนเข้า 
กระบวนการและผลลัพธ์  
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  3. มีการพิสูจน์วิจัยเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า สิ่งใหม่นั้นมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้  
  4. สิ่งใหม่นั้นยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบัน เพียงแต่มีการนำไปใช้ใน
บางกลุ่ม ยังไม่เป็นการยอมรับกันโดยทั่วไปหรือยังไม่แพร่หลาย  
  สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของนวัตกรรม โดยแบ่ง 
ลักษณะของนวัตกรรมออกเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด้วย 
   1. ความใหม่ (newness) สิ่งที่จะได้รับการยอมรับว่า มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้
นั้นสิ่งแรกที่จะต้องมีก็คือ ความใหม่ โดยเป็นสิ่งใหม่ท่ีถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะของ
กระบวนการ วิธีการ หรือเป็นตัวผลิตภัณฑ์บริการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรือสามารถ
พัฒนาขึ้นใหม่เลยก็ได้  
  2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (economic benefits) ในลักษณะของการเป็น
นวัตกรรม คือ การให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ 
นวัตกรรมจะต้องสามารถทำให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้ จากการพัฒนาปรับปรุงสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่ง
ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรงหรือไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้  
   3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (knowledge and creativity idea) 
ประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรม คือ การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ หมายความว่า สิ่งที่
จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการ
พัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ไม่ใช่เกิดจากการทำซ้ำหรือลอกเลียนแบบ 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ลักษณะของนวัตกรรม คือ วิธีการคิด หรือการกระทำที่เกิดสิ่ง
ใหม่ ๆ ขึ้นสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยสิ่งใหม่ของแต่
ละบุคคลหรือในสังคมมีความแตกต่างกันออกไป ซ่ึงอาจเป็นสิ่งเก่าที่มีอยู่แล้วหรือสิ่งใหม่ในแต่ละ
บุคคลและสถานการณ์แต่สามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้  
  4. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 จากการศึกษาเอกสารและตำรา โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งต่างประเทศและ
ในประเทศได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
 Rogers (1962) ซึ่งเป็นผู้คิดค้นทฤษฎีการแพร่กระจายของนวัตกรรม ได้ให้ความหมาย
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรมเป็นแนวความคิด (Idea) ที่ปัจเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ 
ซึ่งความหมายในแง่นี้ นวัตกรรม คือ แนวความคิดใหม่ (New Idea) อีกทั้ง Rogers and 
Shoemaker (1971) ไดน้ิยามเพ่ิมเติมอีกว่า นวัตกรรมเป็นความรู้ วิธีปฏิบัติหรือวัตถุประสงค์ที่
ปัจเจกบุคคลรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับตนเอง ถึงแม้ว่าสิ่งดังกล่าวได้รับการนำไปใช้หรือปฏิบัติจนผ่าน
ช่วงเวลาหนึ่งไปแล้ว แต่ถ้ายังคงความรู้สึกว่าใหม่ในตัวบุคคลใดแล้วก็ยังคงเรียกว่า นวัตกรรม 
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 Porter and Malloch (2010) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง  
คุณลักษณะของผู้นำที่ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ 
การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้นำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการ
กำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการ สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทำงาน และอุปกรณ์
ต่างๆ ในการสนับสนุนการคิดและการทดสอบในเชิงนวัตกรรม  
  Weiss & Legrand (2011) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การ
แสดงออกของผู้นำที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง
ในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (innovative intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
จริงได้ดีข้ึนและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากข้ึนอีกด้วย 
  Sen & Eren (2012) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การมี
อิทธิพลในการจูงใจ ชี้แนะ ควบคุม ช่วยเหลือสนับสนุน โดยใช้นวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมมาใช้เพ่ือ
แก้ปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ปัญหาทางเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคคล 
  Horth (2014) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง เป็นกระบวนการ
ในการสร้างทิศทาง การจัดตำแหน่ง และความมุ่งม่ันในการสร้างและใช้สิ่งใหม่ ๆ โดยผู้นำมีพฤติกรรม
การทำงานของผู้ที่สามารถนำความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการนำองค์การสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้การแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกัน  
 ชัชญาภา วัฒนธรรม (2559) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้นำที่ใช้พลังและความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและ 
สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใน 
องค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 
 กุลชลี จงเจริญ (2561ก) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นําที่มีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท 
ความสามารถในการเข้าถึงปัญหา หรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการ
ใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่ม บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ 
รวมทั้งใช้กระบวนการของการ สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง
นวัตกรรมในการสร้าง มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการใช้บริการอย่างสร้างสรรค์ 
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 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของ
การเป็นผู้นําที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และความสามารถในการเข้าถึงปัญหาแล้วค้นพบ
แนวทางในการดำเนินการแก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ที่ต่างจากเดิมสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย และ
สามารถขับเคลื่อนให้บุคคลในองค์การเกิดการความมุ่งมั่นคิดค้นแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมให้กับองค์การ โดยใช้นวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมมาใช้เพ่ือแก้ปัญหาทางเทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อมซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

3. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 จากการศึกษาเอกสาร ตำรา มีนักวิชาการได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำไว้
หลากหลาย ดังต่อไปนี้  
  Robert and Jeff (2010) ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมว่า 
ผู้บริหารสูงสุดหรือผู้นำขององค์การ (CEO) เป็นผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมาก
ที่สุด การที่ผู้นำมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมแก่องค์การและประเทศชาติในระยะยาว ส่งผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้กับองค์การและประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมแล้วจะมีความสำคัญ  
  Carmeli and others (2010) ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มี
ต่อองค์การ ดังนี้ 
   1. สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำสิ่งใหม่ ๆ 
ให้เกิดข้ึนซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน  
   2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วน 
และชัดเจน 
   3. ทำให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน  
   4. ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม  
   5. ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 
   Loader (2016) ได้ให้ความสำคัญเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมมีความสำคัญมาก ดังนี้  
   1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมี 
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 
   2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ 
ทำงาน มีความเชื่อใจระหว่างกัน 
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   3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและข้ันตอน 
และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
   4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำาก็จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 
   5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้าง 
นวัตกรรมได้ 
   กุลชลี จงเจริญ (2561ข) ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคล
เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิด
สัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อ
องค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการ
แข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมี
กลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหาร
จัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่าย และองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมข้ึนจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงนวัตกรรมได้  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อองค์การ 
เนื่องจากมีการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาทที่สามารถค้นพบ
แนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ ส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม รวมถึงมีความสำคัญต่อ
การบริหารงานของบุคลากรในองค์การจนนำไปสู่การปฏิบัติ สามารถช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น หรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่
ดีภายในกลุ่ม และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้องค์การประสบผลสำเร็จ  
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6. ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 จากการศึกษาเอกสาร ตำรา มีนักวิชาการได้จัดลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้หลากหลาย 
ดังต่อไปนี้  
  Adair (1996) ได้อธิบายถึงลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ผู้บริหารต้องมี
ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม เนื่องจากผู้บริหารมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการ
สร้างสรรด้านนวัตกรรมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การมีภาวะผู้นำ
จะต้องเป็นผู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การ และมีบทบาทเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้นำต้อง
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศนักว้างไกลและมีภาวะผู้นำในการจัดการและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรใน
องค์การ 
  Tidd and others (2001) ได้อธิบายถึงลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า 
ลักษณะของผู้นำที่สามารถสร้างนวัตกรรมในองค์การ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม กาวะผู้นำ และ
ความตั้งใจที่จะมุ่งไปสู่นวัตกรรม (Shared Vision, Leadership and the Will to Innovate) ผู้นำ
จะต้องสื่อสารและสร้างความชัดเจนในการรับรู้วิสัยทัศน์ จุดประสงค์และกลยุทธ์ใหม่แก่บุคลากรใน
องค์การ รวมทั้งต้องกระจายและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และ
กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมขององค์การ 
  Weberg (2013) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำนวัตกรรมต้องมีคุณลักษณะ 
7 ประการ ประกอบด้วย 
   1. การขยายขอบเขต (Boundary spanning) เป็นลักษณะที่ผู้นําสามารถพาทีมให้มี
ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงในองค์การ สมาชิกในทีมมีการเชื่อมต่อกันทั้งภายใน
และภายนอก ค้นหาข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจและบูรณาการในด้านการใช้นวัตกรรม 
   2. บริหารความเสี่ยง (Risk taking) ผู้บริหารสามารถพาองค์การทดลองใช้นวัตกรรม
ใหม ่ๆ บนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
   3. วิสัยทัศน์ (Visioning) เป็นผู้มีความสามารถในการมองการณ์ไกล พร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง  
   4. การใช้ประโยชน์จากโอกาส (Leveraging opportunity) เป็นคุณลักษณะที่
บุคคลพยายามในการค้นหาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในทุกโอกาส 
  5. การปรับตัว (Adaptation) เป็นคุณลักษณะของการปรับตัวเพ่ือยอมรับการนํา 
นวัตกรรมมาปรับใช้ในองค์การ 
   6. การประสานงานในด้านข้อมูล (Coordination of information flow) เป็น
ความสามารถในการประสานเครือข่ายข้อมูลภายในองค์การ 
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  7. การอํานวยความสะดวก (Facilitation) เป็นคุณลักษณะของผู้นําที่อํานวยความ
สะดวกในด้านทรัพยากรเพ่ือการสร้างนวัตกรรม 
   จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำนวัตกรรม
ต้องมีคุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 
   1. ทำตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ดำเนินการอยู่ หรือกระบวนการที่ปฏิบัติ
อยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าว ให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างสรรค์
อย่างต่อเนื่อง 
   2. วิเคราะห์สถานการณ์และโน้มน้าวการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่เสมอ เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้ทีมงาน ร่วมระดมความคิด ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน และการปลด
ล็อคเงื่อนไขต่าง ๆ  
   3. ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิด และกล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ 
โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้น ๆ และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะ
ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน 
   4. สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการทำงานแก่ทีมงาน ด้วยการสื่อสาร เป้าหมายที่ 
ชัดเจน มีท่าทีและพฤติกรรมที่กระตือรือร้นในการทำงานกับทีมงาน จับจ้องมองหาผลงานหรือ 
ความคิดของบุคลากรที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจอยู่เสมอ 
   5. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานกันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 
สนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์  
  ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำนวัตกรรมต้องมี
คุณลักษณะ 4 ประการ ประกอบด้วย 
   1. มีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน สามารถ
พัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของผู้บริหาร โดย
เมื่อมีความมุ่งมั่นที่ชัดเจนแล้ว ต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์การที่สามารถกระตุ้นและก่อให้เกิด
นวัตกรรมภายในองค์การ 
   2. มีการมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ โดยเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญ และต้องมีบุคลากรสำคัญที่จะทำหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้ 
กระบวนการนวัตกรรม 
   3. มีการให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่เอ้ือ
ต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ โดยที่ตกแต่งและวางแผนผังสำนักงานแบบเห็นหน้าเห็นตากัน
และพบปะกัน ถือเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุย สร้างความ
ไว้วางใจและนำไปสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ 
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   4. มีการสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และมีความเชื่อมโยงกับปัจจัย 
ภายนอกองค์การเพ่ือให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำนวัตกรรมต้อง
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบด้วย 
   1. ด้านการจัดการความเสี่ยงให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ 
และเม่ือความเสี่ยงเกิดข้ึนผู้นําก็สามารถจัดการลดระดับความเสี่ยงนั้นได้อยางมีประสิทธิภาพ  
   2. ด้านการแสดงออกซ่ึงความสนใจใคร่รู้ ผู้นํามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
ข้อมูลใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกบการบรรลุเป้าหมายขององค์การ การที่ผู้นําพยายามทำให้ตนเองมีทักษะ 
และความรู้ที่ทันสมัยอยางต่อเนื่องช่วยให้ผู้นําสามารถนําองค์การได้อยางมีประสิทธิภาพ 
   3. ด้านการนําอย่างกล้าหาร เน้นการทำงานเชิงรุกและนําทีมและองค์การด้วย 
ความเชื่อมัน ผู้นําจะเปลี่ยนสถานการณ์ที่ยากลําบากไปสู่โอกาสำเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 
ในการตัดสินใจของตน 
   4. ด้านการแสวงหาโอกาสชอบริเริ่มและต้องการสร้างความสำเร็จด้วยตนเอง ผู้นํา 
จะประเมินความเป็นไปได้ของอุปสรรคที่อาจขัดขวางความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายก่อนที่จะ 
ลงมือปฏิบัติ แต่จะหลีกเลี่ยงการวิเคราะห์ที่เกินความเป็นจริง ผู้นําสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางหรือ 
เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วเพ่ือได้มาซึ่งความได้เปรียบของโอกาสที่เข้ามาใหม่ 
   5. ด้านการคงไว้ซึ่งมุมมองกลยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจที่ถ่องแท้ต่อแนวโน้ม
ในการแข่งขันและสามารถนําไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ได้ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง สภาวะของ
บุคคลที่เป็นผู้นำองค์การที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงานใน
องค์การทั้งระบบ ประกอบด้วย การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้าง
แรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ แสวงหา
โอกาสใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม และการมีความกระตือรือร้น
แสวงหาความรู้ใหม่ การเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ หรือการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่จากเดิม ซึ่งมี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการใช้งานเพ่ือความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพ่ือนำมาสังเคราะห์เป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย  
   Quinn (1991) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่  

  1. มีวิสัยทัศน์ในองค์การและบรรยากาศการทำงาน นวัตกรรมจะเกิดขึ้นในองค์การ
ได้นั้น ผู้บริหารระดับสูงต้องเห็นคุณค่าความสำคัญของนวัตกรรมและมีการบริหารด้วยบรรยากาศที่มี
การสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งมีวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมที่ชัดเจน มีความเป็นไปได้จริงตามกรอบเวลาที่กำหนดไว้  

  2. รู้จักปรับตัว ในการสร้างนวัตกรรมจะต้องคำนึงถึงความเป็นไปได้โดยการมุ่งเน้น
ให้ความสำคัญกับนวัตกรรมในสังคมปัจจุบันโดยพยายามมองหาความต้องการและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว  

  3. กำหนดโครงสร้างจำนวนบุคลากร เพื่อมีความเหมาะสมกับการสร้างความผูกพัน
และการสื่อสารภายในทีมงาน ลักษณะโครงสร้างเช่นนี้จะช่วยให้เกิดความรวดเร็วในกระบวนการ
ทำงาน  

  4. สร้างแนวทางดำเนินการหลายรูปแบบ เนื่องจากนวัตกรรมเป็นเรื่องที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ ดังนั้นองค์การต้องมีแนวทางดำเนินงานที่มีความหลากหลาย รวมทั้งองค์การต้องมีระบบ
ข้อมูลข่าวสารที่ดีและทันสมัยเพราะข้อมูลข่าวสารจะเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจ เพ่ือช่วย
ป้องกันความผิดพลาดและเป็นการจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมคิดค้น  

  5. รู้จักพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวดเร็ว องค์การควรมีการดำเนินการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
เมื่อมีต้นแบบหรือนวัตกรรมนั้น ๆ แล้ว การทำเช่นนี้จะช่วยในการตัดสินใจได้ง่ายขึ้นและการ
ดำเนินงานในองค์การเป็นไปด้วยความมีระเบียบและรวดเร็ว 
   6. เรียนรู้โดยถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกัน องค์การต้องมีสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยอาจเป็นการเรียนรู้และ
การสำรวจแนวคิดภายในองค์การหรือการแลกเปลี่ยนความรู้จากภายนอกองค์การที่หลากหลาย ซึ่ง
ความรู้ที่ได้มาจะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสร้างนวัตกรรม  
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   Tidd and others (2001) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. มีวิสัยทัศน์ร่วมภาวะผู้นำและความตั้งใจที่จะมุ่งไปสู่นวัตกรรม (Shared Vision, 
Leadership and The Will to Innovate) ภาวะผู้นำถือเป็นบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลง
เนื่องจากผู้นำจะต้องสื่อสารและสร้างความชัดเจนในการรับรู้วิสัยทัศน์ จุดประสงค์และกลยุทธ์ใหม่แก่
บุคลากรในองค์การ รวมทั้งต้องกระจายและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมขององค์การ 
    2. การวางโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม (Appropriate Organization 
Structure) ลักษณะโครงสร้างที่เหมาะสมหรือสนับสนุนการเป็นองค์การนวัตกรรมนั้นจะไม่มีลักษณะ
โครงสร้างที่มีรูปแบบที่แน่นอน ซึ่งข้ึนอยู่กับแนวทางการสร้างนวัตกรรมขององค์การเพราะลักษณะ
โครงสร้างรูปแบบต่าง ๆ ก็จะมีความเหมาะสมกับแนวทางการสร้างนวัตกรรมขององค์การที่แตกต่าง
กัน องค์การต้องให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่าย (Network) ซึ่งทำให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ข่าวสารและทรัพยากรต่าง ๆ การมีเครือข่ายภายนอกจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น  
   3. การให้ความสำคัญกับบุคลากร (Key Individual) หมายถึง รู้จักบุคลากรที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการทำงานอย่างแท้จริง มีทักษะในการสื่อสาร ทักษะด้านการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มีอำนาจอิทธิพลเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์การและเป็นผู้รวบรวมความรู้ คน
เหล่านี้เป็นคนสำคัญเพราะถือเป็นแหล่งความรู้ขององค์การที่นำมาใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายใน
องค์การ  
   4. การฝึกอบรมและพัฒนา (Stretching Training and Development) ความรู้
และทักษะมีความสำคัญต่อการสร้างนวัตกรรม ดังนั้นการฝึกอบรมและพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นควบคู่
กับบุคลากรในองค์การด้วย การส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และการทดลองทำในสิ่งใหม่ ๆ นั้น 
ผู้นำต้องมีทักษะที่จำเป็นและมีความม่ันใจที่เหมาะสมและต้องให้ความสำคัญกับกลยุทธ์พัฒนาและ
ฝึกอบรมทักษะบุคลากรในระยะยาว และองค์การจะต้องพัฒนาและปลูกฝังให้บุคลากรในองค์การมี
นิสัยแห่งการเรียนรู้  
   5. การมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม (High involvement in Innovation) การ
สร้างนวัตกรรมโดยความคิดสร้างสรรค์จะมีอยู่ในบุคลากรทุกคน ถ้าหากว่าเราค้นพบหรือเน้นไปที่
ความสามารถของคนทั้งองค์การก็จะทำให้องค์การมีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมมากข้ึน เมื่อ
ต้องการสร้างนวัตกรรมให้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่ององค์การจะต้องสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรมให้
เกิดข้ึน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในสร้างนวัตกรรม   
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   6. การทำงานกับทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (Effective Team Working) นวัตกรรม
เป็น การเริ่มต้นเก่ียวกับการรวบรวมความแตกต่างของมุมมองในการแก้ปัญหา การทดลองชี้ให้เห็นว่า
การทำงานเป็นกลุ่มหรือทีมงานนั้นจะทำให้ความคิดสร้างสรรค์ที่เบ่งบานและพัฒนาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างยืดหยุ่นมากกกว่าการทำงานเพียงคน ๆ เดียว ดังนั้นในการสร้างนวัตกรรมจึงเน้นให้มี
การทำงานเป็นทีมงาน ทีมงานเหล่านี้จะเน้นการสร้างและการพัฒนานวัตกรรม ในการสร้างทีมงานที่
มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การระบุภาระงานอย่างชัดเจน ผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
ความสมดุลกันระหว่างสมาชิกภายในทีมความเข้ากันได้ระหว่างพฤติกรรมของสมาชิกทีมงาน การ
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่มีประสิทธิภายในทีมงาน และมีการติดต่อประสานงานกับภายนอกองค์การ
อย่างต่อเนื่อง  
   7. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (Creative Climate) 
บรรยากาศภายในองค์การที่ดีจะเป็นตัวกระตุ้นพฤติกรรมการคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร สิ่งที่ผู้นำควร
ทำเพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งการคิดสร้างสรรค์ คือ การพัฒนาระบบ ได้แก่ โครงสร้างองค์การ 
นโยบายและกระบวนการสื่อสาร ระบบการให้รางวัลและการยอมรับนโยบาย การฝึกอบรม ระบบการ
วัดผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  
    8. รับฟังความคิดเห็นมุมมองจากภายนอก (External Focus) ลักษณะของผู้นำเชิง
นวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จนั้นจำเป็นต้องเปิดรับมุมมองจากภายนอก ซึ่งจะเป็นสัญญาณบ่งบอก
ถึงโอกาสและอุปสรรค ผู้นำต้องมีวิธีการรับรู้และสื่อสารกับมุมมองจากภายนอกองค์การโดยการ
มุ่งเน้นให้ความสำคัญในการพัฒนาด้านนวัตกรรม 
    9. การสื่อสาร (Communication) ผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องการรูปแบบการสื่อสารที่
ครอบคลุม มีทิศทางและมีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลาย ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การถือ
เป็นความผิดพลาดจากการสื่อสารซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความแตกต่างระหว่างหน้าที่  การปรับปรุงการ
สื่อสารให้ชัดเจนและมีความถี่ในการสื่อสารระหว่างบุคลากรองค์การให้มากข้ึน เป็นการรวบรวมความ
แตกต่างทางด้านความคิดซึ่งจะเป็นผลดีต่อผู้รวบรวมความรู้ (Gatekeeper) ขององค์การ  
       Hay Group (2005) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. ภาวะผู้นำและการชี้แนะแนวทาง ลักษณะภาวะผู้นำที่จะประสบความสำเร็จใน
การสร้างนวัตกรรมในองค์การ (Prevalent Leadership) จะต้องมีลักษณะเป็นผู้นำที่มีอำนาจซึ่งจะ
เป็นผู้ที่ให้ทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผู้นำมุ่งความสัมพันธ์ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีภายใน
ทีมงาน  ผู้นำมุ่งการมีส่วนร่วมซึ่งจะเป็นผู้สร้างความผูกพันและสร้างความคิดผู้นำที่มีลักษณะเป็นผู้
ฝึกสอนงาน (Coaching) โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาบุคคลในระยะยาว การส่งเสริมนวัตกรรมให้              
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ประสบความสำเร็จจะเพ่ิมระดับการชี้แนะ (Direction) มีการมอบอำนาจ (Empowerment) มีส่วน
ร่วม (Participation) ทีมงาน (Teamwork) ให้สูงขึ้น  
    2. วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การเทียบได้กับธรรมเนียม 
มาตรฐาน และค่านิยม หรือหมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ทำในองค์การ วัฒนธรรมองค์การจะเป็นตัวผลักดัน
และส่งผลต่อการกระทำและการตัดสินใจ ซึ่งมีความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว วัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม (Initiative) และการทำงานเป็นทีมจะช่วย
สนับสนุนการพัฒนาองค์การให้มีนวัตกรรม บรรยากาศการทำงานถูกสร้างข้ึนโดยผู้นำที่ให้ความสนใจ
ในการเพิ่มระดับ มาตรฐาน มีความชัดเจนในเป้าหมายและความคาดหวัง มีความรับผิดชอบและมี
ความยืดหยุ่นให้การยอมรับความคิดใหม่ ๆ การกำหนดทิศทาง (Direction) และการริเริ่ม (initiative)  
   3. การสร้างความคิดใหม่ (Generation of Ideas) ผู้นำจะต้องทุ่มเทด้านนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการสร้างความคิด ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของความสำเร็จในการสร้าง
นวัตกรรม องค์การที่ได้รับการยอมรับมากท่ีสุดจะมีการพัฒนาหรือเพ่ิมทักษะและความสามารถของ
บุคลากรโดยการเพ่ิมความรับผิดชอบในการทำงาน การส่งเสริมให้มีความคิดเชิงนวัตกรรม  
ผู้นำควรสนับสนุนให้บุคลากรมีพ้ืนฐานของเหตุและผลและจะต้องสร้างบรรยากาศองค์การให้การ
ยอมรับ และสนับสนุนเมื่อเกิดความล้มเหลวในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและจะไม่มีการลงโทษบุคคล 
กลุ่ม หรือทีมงานที่เป็นผู้สร้างนวัตกรรม  
   4. วิธีการรวบรวมให้เกิดความคิดใหม่ (Novel Combination of Existing 
Approaches) ความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบที่สำคัญภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม วิธีการใหม่ไม่ได้
เป็นผลมาจากความคิดใหม่ ๆ เพียงเท่านั้น ความคิดเก่า ๆ ยังสามารถทำให้เกิดความคิดใหม่ได้ถ้ามี
การนำมาประยุกต์ใช้ให้มีความเหมาะสม การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึ่งกันและกันซึ่งถือเป็นการสร้าง
พลังที่เกิดจากความสามัคคี การทำงานเป็นทีมเป็นรูปแบบการทำงานพ้ืนฐานในการพัฒนาความคิด
เชิงนวัตกรรมซึ่งจะต้องมีการส่งเสริมให้มีการร่วมปฏิบัติงานร่วมกันแบบไม่เป็นทางการและการ
ร่วมมือกัน ซึ่งจะต้องมีการจับเก็บความคิดและมีผลการปฏิบัติงานที่ยอดเยี่ยม และมีการแพร่กระจาย
ความคิดไปทั่วทั้งองค์การ  
    5. การดำเนินการที่มปีระสิทธิภาพ (Effective Implementation) การนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติเป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่ได้รับการยอมรับ ผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสามารถคาดหวังผลสำเร็จใน
การสร้างนวัตกรรมได้จากการวัดในการจัดการผลการปฏิบัติงาน สิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญมากกว่าก็
คือ การมีระบบ การให้รางวัลที่ให้สิ่งจูงใจในกิจกรรมนวัตกรรมอย่างเพียงพอ 
 
 



 

 

 
 35 

      Pollock (2008) ไดส้รุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 
4  องค์ประกอบ ประกอบด้วย  
  1. โครงสร้างองค์การและกระบวนการดำเนินงาน (structure and process) เน้น
การบริหารงานแบบยืดหยุ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม รวมทั้งการสร้างแหล่ง
เรียนรู้เทคโนโลยีและชุมชนทางวิชาการ 
   2. วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ (culture and climate) เน้นการสร้าง
บรรยากาศการทำงานร่วมกันแบบทีมท้ังโรงเรียน (collaboration) เพ่ือมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่
หลากหลาย การเรียนรู้ทักษะใหม่และการพัฒนาโปรแกรมหรือหลักสูตร การสร้างค่านิยมองค์การใหม่ 
(core value) เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและนำประโยชน์สู่สังคมและชุมชน และการบริหาร
ความเสี่ยง 
  3. การพัฒนาศักยภาพ (capacity) เน้นพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ในการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างผลผลิตใหม่ๆ ควบคู่กับการสร้างทัศนคติเชิงบวกสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
การทำงาน 
  4. ภาวะผู้นำ (leadership) เน้นการบริหารแบบมุ่งวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 
และบุคลากรพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงร่วมกัน การบริหารความเสี่ยงและการป้องกันช่วยเหลือและการ
ใช้ต้นแบบในการพัฒนา (lead by example) 
       Von Stamm (2008) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่     
   1. กลยุทธ์และวิสัยทัศน์ (Strategy and Vision) จะต้องมีความชัดเจนสามารถบอก
ได้ว่าที่ไหน คือ ที่ที่องค์การต้องการและอยากจะเป็นในอนาคต  
   2. การเป็นผู้นำ (Leadership Style) ผู้นำต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มี
ความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าทดลอง ค้นหา ร่วมมือ 
และอดทนกับความล้มเหลว ผู้นำลักษณะนี้ควรจะมีอยู่ในทุกระดับขององค์การ โดยควรจะเริ่มท่ีผู้นำ
ระดับสูงขององค์การก่อนเป็นอันดับ  
   3. มีกระบวนการ (Process) ควรมีกระบวนการในการดำเนินงานที่เอ้ือต่อการ
สนับสนุนนวัตกรรมใหม่ ๆ  
   4. มีวัฒนธรรม (Culture) เปน็สิ่งสำคัญในการผลักดันพฤติกรรมของผู้นำ ซึ่งจะ
ได้รับการสนับสนุนจากเครื่องมือและการทำงานบุคลากร ความท้าทายจากสถานการณ์ปัจจุบัน การ
ร่วมมือ การทดลอง และการเรียนรู้จากความล้มเหลวสิ่งนี้เป็นสัญญาณของวัฒนธรรมภายในองค์การ   
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   George (2012) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. ความมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรม คือ ผู้นำจะต้องไม่ชื่นชมเพียงผลประโยชน์จาก
นวัตกรรม ผู้นำควรจะทำให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การและเป็นกลยุทธ์ของการเจริญเติมโตของ
องค์การ  
   2. การมีวิสัยทัศน์ในระยะยาวในการวางแผนการทำงาน การสร้างนวัตกรรมอาจจะ
ไมไ่ด้ผลในระยะสั้น ดังนั้น ผู้นำจึงต้องมีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกล ให้ความสนับสนุนทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว  
   3. ความกล้าหาญที่จะไม่กลัวความล้มเหลวแต่จะเรียนรู้จากความล้มเหลว เพ่ือการ
ทำงานที่ดีขึ้น ความเสี่ยงจากการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก ผู้นำจะต้องเรียนรู้เพ่ือนำไป
พัฒนาองค์การ  
   4. การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเข้มข้น ผู้นำนวัตกรรมจะต้องมีส่วนร่วมอย่างมาก
กับทีมงาน โดยการตั้งคำถาม การให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและกำลังมองหา
วิธีการทีจ่ะทำโครงการขยายผลกระทบของการสร้างนวัตกรรม  
  5. ความอดทนต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหาร คือเห็นความแตกต่างใน
องค์การ และใช้วิธีสร้างกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมไม่ขึ้นกับการบริหารแบบดั้งเดิม 
   Davidovich (2010) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1. มีวิสัยทัศน์ (Visionary) หมายถึง วิสัยทัศน์ของผู้นําจะเป็นตัวหลักในการนําและ
พัฒนาองค์การ  
   2. สร้างความร่วมมือ (Collaborative) หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ 
(Relationship) การประสานความร่วมมือ (Connecting and Working) การประสานงานและการ
ทำงานร่วมกันของผู้ร่วมงาน  
   3. การปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง (Adjusting to Change) หมายถึง ผู้นําเชิง
นวัตกรรมเป็นผู้ที่กระตุ้นให้เกิดการตื่นตัวและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนเพื่อให้บรรลุผลขององค์การ  
  Horth (2014) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
  1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดภาวะผู้นำ (Innovative Approach to 
Leadership) คือ การที่ผู้นำคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากเดิม เพ่ือนำไปสู่การบริหารแบบใหม่ 
และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานบนพ้ืนฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือการ
คาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่างๆ เหล่านี้จะนำมาซึ่งการมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
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  2. ภาวะผู้นำสำหรับนวัตกรรม (Leadership for Innovation) ผู้นำจะต้องเรียนรู้
วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การ เพ่ือให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรม
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ๆ ภาวะผู้นำสำหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of Innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมี
กระบวนการคิดท่ีแตกต่างและทำงานด้วยวิธีการใหม่ในการเผชิญสิ่งท้าทาย เช่น การทำงานท่ามกลาง
ทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือการทำงานเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน เป็นต้น 
  ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ไดส้รุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ประกอบด้วย 4  องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
   1. มีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถ
พัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของผู้บริหาร และ
เมื่อทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้วต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์การที่สามารถ
กระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้างองค์การที่มีความ
ยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การได้  
   2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วย 
การเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญและต้องมีบุคลากรสำคัญที่จะทำหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ 
ภายใต้กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดตำแหน่งผู้นําในการดำเนินโครงการนวัตกรรม
และผู้สนับสนุน อีกท้ังบุคลากรภายในองค์การยังต้องมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมมากกว่าการ
มุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้ จากการทำงานร่วมกันของบุคคลที่มี
พ้ืนฐานที่หลากหลาย (Cross-functional) ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา
บุคลากร เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรู้
และทักษะที่เหมาะสม  
   3. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่
เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ โดยที่การตกแต่งและการวางแผนผังสำนักงาน (Lay Out) 
แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้
บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุย สร้างความไว้วางใจ และนำสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ  
   4. ผู้นําองค์การต้องสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) อย่างแท้จริง และการจะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้นั้นความเชื่อมโยงกับปัจจัย
ภายนอกองค์การด้วย ซึ่งปัจจัยภายนอกก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่
นวัตกรรมที่สำคัญภายในองค์การไม่ได้เกิดข้ึนจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ จาก
ภายนอกเข้ามาสู่องค์การไม่ว่าจะ เป็นจากนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจรวมถึง
จากความต้องการของผู้บริโภค 
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 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) ไดส้รุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
 1. การคิดอย่างสร้างสรรค์ (Think creatively) ได้แก่ 1) มองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา 
2) ริเริ่มสิ่งใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ 3) ใช้วิธีการคิดและมุมมองอย่างหลากหลาย 4) ทำงานด้วยวิธีการ
หลากหลายและยืดหยุ่น และ 5) ประเมินและปรับเปลี่ยนความคิดของตนเอง 
 2. การทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ (Work creatively with others) 
ได้แก่ 1) เคารพความคิดของคนอ่ืน 2) เปิดรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ที่ทันสมัย 3) นำเสนอความคิดของ
ตนเองกับผู้อ่ืน 4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนอยู่เสมอ และ 5) ทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนด้วยความ
ร่วมมือร่วมใจ 
 3) การสร้างนวัตกรรมให้เกิดผลสำเร็จ (Implement innovation) ได้แก ่1) วางแผน
พัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 2) พัฒนานวัตกรรมและประเมินระหว่างการพัฒนา 3) ประเมินสรุป
ประสิทธิผลของนวัตกรรมที่พัฒนา 4) ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องของนวัตกรรมให้ดีขึ้น และ  
5) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสื่อสารนวัตกรรมสู่สังคม 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
จากนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำาเชิงนวัตกรรมได้ ปรากฏ
ดังตาราง 1 
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องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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ถี่ 

1 มีวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   8 
2 มีความมุ่งมั่น     ✓  ✓    2 
3 มีทักษะ  ✓         1 
4 มีความยืดหยุ่น    ✓       1 
5 มีความสามารถในการสื่อสาร  ✓         1 
6 การมีส่วนร่วม  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  6 
7 การสร้างความท้าทาย ✓  ✓        2 
8 ความอดทนต่อผู้เห็นต่าง  ✓     ✓    2 
9 การทำงานเป็นทีม  ✓       ✓ ✓ 3 
10 มีความคิดสร้างสรรค์ ✓ ✓ ✓     ✓  ✓ 5 
11 การยอมรับความล้มเหลว       ✓    1 

12 
การสร้างบรรยากาศองค์การ
นวัตกรรม 

 ✓ ✓    ✓ ✓ 
✓ 

 
5 

13 การรู้จักปรับตัว ✓     ✓     2 

14 มีการกำหนดโครงสร้าง ✓ ✓         2 

15 การสร้างนวัตกรรมให้เกิดผลสำเร็จ          ✓ 1 
 

 
 
 

นักวิชาการ 
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 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากการศึกษาเอกสารของ 
Quinn (1991), Tidd and others (2001), Hay Group (2005), Pollock (2008), Von Stamm 
(2008), Davidovich (2010), George (2012), Horth (2014), ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) และ
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) แสดงออกมาในรูปแบบของจำนวนผู้ให้ข้อมูล จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวน 14 
องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก
องค์ประกอบจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 5 ความถี่ข้ึนไป เพ่ือนำไป
สร้างเครื่องมือในการวิจัยและเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์  
   องค์ประกอบที่ 2 ด้านการคิดสร้างสรรค์  
   องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม   

  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ดังภาพประกอบที่ 2 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
 

 
ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ด้านวิสัยทัศน์ 

(Vision) 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

(Creative Thinking) 

 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

(Atmosphere of Innovative Organization) 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

(Collaborative and Teamwork) 
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 1. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 

1.1  ความหมายของด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 
   Robbin and Coulter (2003ข) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง
ความสามารถของผู้นําในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่า 
องค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอยางน่าเชื่อถือน่าสนใจและมีความเป็นไปได้จริง 
วิสัยทัศน์เช่นนี้ หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้าง 
อนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการนี้ทักษะพรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำใช้ไปอยางเต็มทีเพ่ือ 
ทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง 
  Hatch (2009) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้นําในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคตทำให้องค์การสามารถ
ดําเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผู้ตามได้ร่วม
ตัดสินใจซึ่งผู้นําจะต้องเป็นผู้นิเทศให้คำปรึกษาและสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของผลผลิต
และการบริการรวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทำให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ 
   วันทนา เมืองจันทร์ (2540) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพ
อนาคตหรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินทางไปสู่อนาคต โดยวิธีการนําเอาระบบการ
วางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งทีอ่ยากเห็นในอนาคตเป็นสิงที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จัก
โดยใช้สติปัญญา ซึ่งอาจหมายถึงการสร้างความฝันแต่จะต้องมุ่งมันทุกวิถีทางที่ให้ฝันนั้นเป็นจริง 
   ฐิติวุฒิ สุนนานนท์ (2546) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นความสามารถใน
การมองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งทีเ่ป็นอยูใ่นปัจจุบันกับสิ่งทีต่้องการให้เป็นไปในอนาคต และ
สามารถกระทำกิจกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่สิ่งทีต่้องการในอนาคต 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้ความหมายภาวะ 
ผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ว่า หมายถึง ความสามารถของผู้นําในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การ 
ที่มาจากแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ระบบค่านิยมได้ดังนั้นพฤติกรรมที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ 
แสดงพฤติกรรมคือสามารถอธิบายวิสัยทัศน์และภารกิจหลักขององค์การต่อคนอ่ืน ๆ ทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์การได้ทำให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงานสอดคล้องกันกับ 
วิสัยทัศน์และภารกิจหลัก 
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์  
หมายถึง จิตนาการเกี่ยวกับอนาคตของสถานศึกษา เป็นการบ่งชี้ถึงทิศทางสถานศึกษาต้องการที่จะมุ่ง 
ไป วิสัยทัศน์จะอธิบายถึงความปรารถนาหรือ ความทะเยอทะยาน สำหรับอนาคตของสถานศึกษา 
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   ไพรฑูรย์ สินลารัตน์ (2553ก) ได้ให้คำจำกัดความของวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะ
และพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ที่ต้องมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระ
ตามเป้าหมาย และกำหนดวิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบ
รู้ มีวิธีการพร้อมกันไป มิใช่มีความชำนาญเฉพาะวิธีการบริหารทว่าขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ 
ซึ่งวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การวางแผนระยะยาวให้กับองค์การ เช่น กำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย กำหนดวิธีการ
ตามเป้าหมาย และวิเคราะห์การคาดการณ์ความน่าจะเป็นในอนาคตเพ่ือที่จะนำไปสู่การตั้งเป้าหมาย
และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์การ  
  1.2 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ (Vision) 
   Hickman & Silva (1984) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ
ได ้7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 4) การเป็นแบบอยางที่ดี (Role 
Model) 5) การมีส่วนร่วม (Participant) 6) การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation 
and Transformation) และ 7) การประเมินวิสัยทัศน์ (Evaluating)  
   Nanus (1992) ได้สรุปองค์ประกอบของของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ประสบ
ผลสำเร็จ ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายร่วม (Shared Purpose) ระหวางผู้นำองค์การและ
ทีมงาน  2) เพ่ิมอำนาจให้บุคคล (Empowerment People) ให้อิสระในการปฏิบัติงานและการคิด
สร้างสรรค ์นวัตกรรมใหม่ 3) เปลี่ยนแปลงองค์การให้เหมาะสม (Appropriate Organization 
Change) กับ สภาพแวดล้อมและให้สอดคล้องกบภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์การตลอดเวลา 4) 
การคิดเชิงกลยุทธ์(Strategic Thinking) มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งสามารถแยก
เป็นองค์ประกอบของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์(Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 4) การมอบอำนาจ 
(Empowerment) 5) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 6) การสร้างนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง (Innovation and Transformation) 
   Leonard (1995) ได้สรุปภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า จะเป็นผู้นำที่มีลักษณะเยี่ยม
ในด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการกำหนดวิสัยทัศน์แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้และ ยังเป็น
ผู้นำทีส่ร้างสรรค์สิ่งที่มีลักษณะเฉพาะเพ่ือให้การ ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยเริ่มต้น
ลงมือปฏิบัติแล้วกระตุ้นขอความร่วมมือขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อนำพาวิสัยทัศน์ไปสู่
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ความสำเร็จ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการ
จะเป็นในองค์การได้ทั้งหมด ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ประกอบด้วยความเป็นผู้มีความ
รับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และแรงบันดาลใจที่เด่นชัดสำาหรับองค์การเป็นผู้ที่
เสริมสร้างพลังอำนาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์การและเป็นที่เคารพนับถือของผู้ตาม เป็นผู้ที่
อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ เป็นผู้ที่มีแนวคิดสร้างสรรค์
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ 
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model)  
  Kapur (2007) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญประกอบด้วยการสร้าง
วิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
(Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model)  
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2547) ได้สรุปองค์ประกอบของของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) สร้างวิสัยทัศน์ ผู้นำเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและ 
ทำให้เกิดการปฏิบัติ 2) สร้างฝันให้เป็นจริง คือ นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผล 3) สร้างโอกาสและ
ให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติ 4) สร้างพลัง 5) สร้างจริยธรรม   
   บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548) ได้สรุปคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ต้องมีความสามารถในการสานฝันหรือสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตให้เป็นจริงและ
น่าเชื่อถือ โดยสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ที่สำคัญ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) และ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับ
วิสัยทัศน์(Implementing)   
    พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ที่ได้สรุปคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ ต้องมีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ต่อบุคคลอื่น และทำให้วิสัยทัศน์ชัดเจนทั้ง 
เป้าหมายและการกระทำที่ต้องปฏิบัติและเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ขององค์การ สามารถ
แยกองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553ข) ได้สรุปคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นำ 
เชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย และกำหนด 
วิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกันไป  
ไม่ใช่ชำนาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำาเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็น
แบบอย่างที่ดี (Role Model) 
   วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์  
สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์  
(Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
การทำงานเป็นทีม (Team Work) การมีความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) และการเป็น 
แบบอย่างที่ดี (Role Model)  
   จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เก่ียวกับการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงจาก 
นักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมได้ ปรากฏดังตาราง 2  

ตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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คว
าม

ถี่ 
1 การสร้างวิสัยทัศน์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
4 การมอบอำนาจ  ✓       1 
5 การเป็นแบบอย่างที่ดี ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 5 
6 การคิดเชิงกลยุทธ์  ✓       1 
7 การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ✓        1 
8 การประเมินวิสัยทัศน์ ✓ ✓       2 

9 
การบรรลุความสำเร็จในการ 
ทำงาน 

✓        1 
 

นักวิชาการ 
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 ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการศึกษาเอกสารของ 
Hickman & Silva (1984), Nanus (1992), Leonard (1995), Kapur (2007),  
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548), พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553ข) และ 
วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544)  แสดงออกมาในรูปแบบของจำนวนผู้ให้ข้อมูล จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวน 9 
องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก
องค์ประกอบจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 5 ความถี่ข้ึนไป  
เพ่ือนำไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยและเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดการมีวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 
   ตัวชี้วัดที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน ์(Articulating) 
   ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  
  ตัวชี้วัดที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model)  
  จากตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยจึงกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ
ในการวิจัยครั้งนี้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน
ระยะยาวให้กับองค์การ เช่น กำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย กำหนดวิธีการตาม
เป้าหมาย และวิเคราะห์การคาดการณ์ความน่าจะเป็นในอนาคตเพ่ือที่จะนำไปสู่การตั้งเป้าหมาย และ
นำไปสู่ความสำเร็จขององค์การ ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 
2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังภาพประกอบที่ 3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

 2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 

2.1  ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
  Sternberg (2011) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดใหม่ ๆ 
แนวทางใหม่ ๆ ทัศนคติใหม่ ๆ ความเข้าใจ และการมองปัญหาในรูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของความคิด
สร้างสรรค์ท่ีชัดเจน คือ ดนตรี การแสดงวรรณกรรม ละคร สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมทางเทคนิค แต่
บางครั้งความคิดสร้างสรรค์ก็มองไม่เห็นชัดเจน เช่น การตั้งคำถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของ
แนวคิดซึ่งให้คำตอบบางอย่างหรือการมองโลกหรือปัญหาในแนวนอกกรอบ  
 Osborn (1963) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง จินตนาการที่มนุษย์
สร้างข้ึน เพ่ือคลี่คลายปัญหาที่มนุษย์ประสบอยู่ ความคิดในการจินตนาการจึงเป็นลักษณะสำคัญของ
การคิดสร้างสรรค์ซึ่งนำไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นหรือการผลิตสิ่งแปลกใหม่ 
 Torrance (1963) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการคิดแก้ปัญหา ด้วยการคิดอย่างลึกซึ้งที่นอกเหนือไปจากลำดับขั้นการคิดอย่างปกติ
ธรรมดาเป็นลักษณะภายในของบุคคลที่จะคิดหลายแง่หลายมุม ประสมประสานกันจนได้ผลผลิตใหม่
ที่ถูกต้องสมบูรณ์ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

 (Formulating) 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

(Articulating) 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 (Role Model) 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 (Implementing) 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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  Guilford (1967) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถใน
การแก้ปัญหาของบุคคลเป็นการคิดที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เป็น
ประโยชน์ได้ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดหลายแง่หลายมุม 
  กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2535) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำให้
ความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป และความคิดสร้างสรรค์นี้ประกอบด้วยความคล่องในการคิด ความ
ยืดหยุ่นและความคิดท่ีเป็นของตนเองโดยเฉพาะ หรือความคิดริเริ่ม 
  สุวิมล เขี้ยวแก้ว (2540) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถระดับสูงของสมองของคนที่สามารถคิดแบบอเนกนัย มีความคิดริเริ่ม มีแนวโน้มที่จะ
ค้นพบสิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถในการประเมินค่า มีความละเอียดลออ ความสามารถในด้านความคิด
สร้างสรรค์มีในตัวของบุคคล แต่อาจจะมีในระดับที่แตกต่างกัน ที่สำคัญก็คือสามารถส่งเสริมและ
พัฒนาสมรรถภาพด้านนี้ได้ 
  ชัยศักดิ์ ลีลาจรัสกุล (2542) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถบุคคลในการคิดแก้ปัญหาด้วยการคิดอย่างลึกซึ้ง ที่นอกเหนือไปจากการคิดอย่างปกติ
ธรรมดาเป็นลักษณะภายในตัวบุคคลที่สามารถจะคิดได้หลายแง่หลายมุม ประสมประสานกันได้
ผลผลิตใหม่ที่ถูกต้องสมบูรณ์ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การขยายขอบเขตของความคิด
ออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพ่ือค้นหาคำตอบที่ดีที่สุด
ให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 
 2.2 องค์ประกอบของการมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
 Guilford, J.P. (1950) ได้สรุปความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถทางสมองที่คิดได้กว้างไกลหลายทิศทาง หรือเรียกว่าลักษณะการ
คิดอเนกนัยหรือการคิดแบบกระจาย ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) มีลักษณะแปลก
ใหม่แตกต่างจากของเดิม/คิด ดัดแปลงประยุกต์เป็นความคิดใหม่ 2) ความคิดคล่องตัว (Fluency) 3) 
ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) มีความเป็นอิสระคิดได้หลายๆอย่าง และ 4) ความคิดสวยงาม
ละเอียดลออ (Elaboration) มีความรอบคอบ มีความคิดสวยงาม ด้านคุณภาพมีความประณีตใน
ความคิดสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 
 Bennis (2002) ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ในบทความชื่อ “Creative Leadership” จาก Chulalongkorn University (Distributor) ไว้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับความน่าเชื่อถือ ความ 
ไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบโครงสร้างกระบวนการการควบคุม ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
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1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) การมุ่งความสำเร็จ (Success) และ 4) ความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) 
 Robinson (2003ก) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 1) มีการ
ปรับตัวและยืดหยุ่น 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีอิสระในการคิด 4) เน้นการทำงานร่วมกัน 5) 
คำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
 Sousa (2003) ได้สรุปไว้ในหนังสือ “The Leadership Brain” สรุปสาระสำคัญ 
ของคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) สติปัญญา (Intelligence) 2) ความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) 3) แรงจูงใจ (Motivation) และ 4) การแก้ปัญหา (Problem Solving) 
 Dubrin (2004, นเรศ บุญช่วย (2556) อ้างอิงมาจาก Dubrin) ได้สรุปองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 1) มีความรู้ 2) มีไหวพริบ 3) มีบุคลิกภาพที่ดี 4) พฤติกรรมทางสังคม
และการเลี้ยงดู 
 Palus and Horth (2005) ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 1) การให้ความสนใจ (Paying Attention) 2) บุคลิกภาพ (Personalizing) 3) 
จนิตนาการ (Imagine) 4) ความมุ่งมั่นทุ่มเท (Serious Play) 5) การให้ความร่วมมือ (Collaborative 
Inquiry) และ 6) การสร้างจิตสำนึก (Crafting) 
 Casse and Claudel (2007) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  
1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  Coste (2009) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 1) ความท้าทาย
และการมีส่วนร่วม (challenge and participle) 2) ความมีอิสระ (freedom) 3) ความไว้วางใจ/การ
เปิดเผย (trust/openness) 4) การให้เวลาสำหรับการคิด (idea time) 5) ความสนุกสนาน/ อารมณ์
ขัน (playfulness/humor) 6) การลดความขัดแย้ง (conflict) 7) การส่งเสริมความคิดเห็น (idea 
support) 8) การโต้แย้ง (debate) และ 9) การกล้าเสี่ยง (risk taking) 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553)  ได้สรุปความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่
ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพ่ือค้นหาคำตอบที่ดีทีสุ่ดให้กับปัญหาที่เกิดขึ้นและได้กำหนด
องค์ประกอบความคิดเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) บุคลิกลักษณะและทัศนคติ 2) ความสามารถ 
ด้านสติปัญญา 3) ด้านความรู้ 4) สภาพแวดล้อม 5) แรงจูงใจ และ 6) รูปแบบการคิด 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553ก) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของการมีความคิดสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เป้าหมายภายใต้กรอบของสังคมไทย 2) สร้าง
แรงจูงใจในกลุ่ม 3) ใช้การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวนำ 4) เข้าใจวัฒนธรรม 5) การวางกลยุทธ์  
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ตัวช้ีวัด 

ความคิดสร้างสรรค ์

6) สร้างความเข็มแข็งให้องค์การ 7) ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ 8) สร้างขวัญ
กำลังใจ 9) ไม่ย้อมแพ้ และ 10) ยึดหลักความสำเร็จของงานคือความสำเร็จของเรา 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 2 
ประเภทดังนี้ 1) ลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผู้อื่นและประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาล
ใจ แรงจูงใจ 2) สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์จากนักวิชาการ 
ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ตัวชี้วัดความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้  
ปรากฏดังตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงการวิเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที ่

    Gu
ilf

or
d,

 J.
P. 

(19
50

) 
Be

nn
is 

(2
00

2)
 

✓
 

✓
 

✓
 

✓
 

Ro
bin

so
n 

(20
03

) 
So

us
a 

(2
00

3)
 

Du
br

in 
(2

00
4)

 
Pa

lu
s a

nd
 H

or
th

 (2
00

5) 
Ca

ss
e 

an
d 

Cl
au

de
l (

20
07

) 
Co

ste
 (2

00
9)

 
เก

รีย
งศั

กด
ิ์ เจ

ริญ
วง

ศ์ศั
กด

ิ์ (2
55

3) 
  

ไพ
ฑูร

ย์ 
สิน

ลา
รัต

น์ 
(2

55
3) 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

55
4)

 คว
าม

ถี่ 
1 วิสัยทัศน์  ✓        ✓  2 
2 ความไว้วางใจ  ✓     ✓ ✓   ✓ 4 
3 การมุ่งความสำเร็จ  ✓    ✓    ✓  3 
4 ความยืดหยุ่น ✓ ✓ ✓ ✓   ✓     5 
5 จินตนาการ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   6 
6 แรงจูงใจ    ✓     ✓ ✓  3 
7 สติปัญญา    ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  5 
8 การแก้ปัญหา    ✓ ✓       2 
9 การให้ความสนใจ      ✓  ✓  ✓  3 
10 การให้ความร่วมมือ   ✓   ✓  ✓  ✓  4 
11 การสร้างจิตสำนึก     ✓ ✓  ✓  ✓  4 
12 ความท้าทาย        ✓  ✓  2 

นักวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด 

ความคิดสร้างสรรค ์
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13 การคิดค้นสิ่งใหม่ ✓  ✓      ✓  ✓ 4 
14 ความรอบคอบ ✓         ✓  2 
15 คำนึงถึงปัจเจกบุคคล   ✓   ✓  ✓ ✓   4 
16 การกล้าเสี่ยง        ✓    1 

17 สภาพแวดล้อม 
 

        ✓ ✓  2 

   
 ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการศึกษา
เอกสารของ Guilford, J.P. (1950), Bennis (2002), Robinson (2003), Sousa (2003), Dubrin 
(2004), Palus and Horth (2005), Casse and Claudel (2007), Coste (2009),  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553ก) และ ธีระ รุญเจริญ (2554)  แสดง
ออกมาในรูปแบบของจำนวนผู้ให้ข้อมูล จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เป็น
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวน 17 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมี
ความแตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบจากองค์ประกอบที่มี
นักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 5 ความถี่ขึ้นไป เพ่ือนำไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยและเป็น
องคป์ระกอบที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1 ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
   ตัวชี้วัดที่ 2 จินตนาการ (Imagination) 
   ตัวชี้วัดที่ 3 สติปัญญา (Intelligence)  
 

นักวิชาการ 

ตาราง 3 (ต่อ) 
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  จากตัวชี้วัดความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยจึงกำหนดนิยาม
ศัพท์เฉพาะ ในการวิจัยครั้งนี้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การขยายขอบเขตของความคิดออกไป
จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพ่ือค้นหาคำตอบที่ดีที่สุดให้กับ
ปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ มีองค์ประกอบ 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) 
ความยืดหยุ่น (Flexibility) 2) จินตนาการ (Imagination) และ 3) สติปัญญา (Intelligence)  
 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
ดังภาพประกอบที่ 4 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 ตัวชี้วัดความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

 3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (Collaborative and Teamwork)  
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้  
 3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (Collaborative and 
Teamwork) 
  Keith (1972) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวข้องทางจิตใจ 
และอารมณ์ (Mental and emotional involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม (Group 
situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุผลเร้าใจให้กระทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ กลุ่ม
นั้นโดยให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย  
  Reeder (1974) ได้ให้ความหมายเจาะจงถึงการมีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วมเป็นการ 
ปะทะสังสรรค์ทางสังคม ทั้งในลักษณะการมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคล และการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 

ตัวชี้วัดความคิด

สร้างสรรค์ของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ความยืดหยุ่น 

 (Flexibility) 

จินตนาการ 

 (Imagination) 

สติปัญญา  

(Intelligence) 
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   Parker (2001) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ต้องพ่ึงพากันเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คนกลุ่มนี้
มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คนกลุ่มนี้ 
มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่จะทำงานให้สำเร็จ คือ การทำงานร่วมกัน  
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2549) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง การ
ทำงาน ของกลุ่มบุคคลที่ทำงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกันทำงานเพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจในการทำงานนั้น  
   ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2550) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีมไว้ว่า ทีม 
หมายถึง กลุ่มเล็ก ๆ ของคนที่มีลักษณะครบถ้วน ผู้ซึ่งทำงานด้วยกันอย่างมุ่งม่ันตั้งใจเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด ส่วนการทำงานเป็นทีม คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นแก่สมาชิกของ
ทีม โดยพยายามสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นกันเอง เพ่ือกระตุ้นความรู้สึกร่วมในการทำงาน
หรือสำนึกในการเป็นเจ้าของ ซึ่งนำไปสู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพและนำองค์การไปสู่เป้าหมายที่วาง
ไว้ได้  
   ไพโรจน์ บาลัน (2551) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีมไว้ว่า ทีม หมายถึง 
กลุ่มคนที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือทำงาน ร่วมกัน หรือกลุ่มคนที่ทำงานร่วมกัน หรือกลุ่มคนที่ทำงานคล้ายคลึง
กัน หรือกลุ่มคนที่ขึ้นตรงกับผู้บังคับบัญชาคนเดียวกัน  
  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง  
การดำเนินงานของบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยความร่วมมือกันเพ่ือให้ทีมประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม 
 3.2 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (Collaborative and 
Teamwork) 
  Romig (1996) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบหลัก ดังนี้  
   1) การสร้างสรรค์ของทีม (Team Creativity) พัฒนามาจากความคิดที่
หลากหลายของสมาชิกและการระดมสมองเพ่ือแก้ไขปัญหามี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การนำปัญหามาพูดคุย
กันภายในทีมให้สมาชิกทีมร่วมเสนอความเห็น สร้างทัศนคติที่ดีต่อกันในระหว่างทำกิจกรรม และนำ
ความคิดท่ีดีที่สุดไปปฏิบัติตามแผน  
   2) การติดต่อสื่อสารภายในทีม (Team Communication) การสื่อสารที่ดีจะ
นำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง โดยเฉพาะการสื่อสารแบบสองทางและมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไม่เป็น
ทางการมากกว่าอย่างเป็นทางการ รวมถึงการรับฟังสมาชิกทีม สิ่งเหล่านี้จะต้องมีการฝึกทักษะทั้ง
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ทางด้านการสื่อสาร การฟัง การเข้าใจอย่างถูกต้อง และมีการตรวจสอบความเข้าใจตรงกันของ
สมาชิก 
   3) การประชุมทีม (Team Meeting) สมาชิกทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผนและตัดสินใจ 
   4) การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) โดยส่งเสริมการ
ติดต่อสื่อสาร และความคิดท่ีสร้างสรรค์ของทีม ขจัดความรู้สึกทางลบและการต่อด้านการ
เปลี่ยนแปลงการทำงานโดยการทำให้สมาชิกมีความเป็นมิตรต่อกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการประชุม 
ลดการใช้อารมณ์ และความเข้มของเสียง รับรู้ในเป้าหมายเดียวกันและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
   5) ค่านิยม วิสัยทัศน์ และพันธกิจของทีม (Team Values, Vision and 
Mission) โดยทีมต้องมีการกำหนดแนวทางร่วมกันในเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นความเชื่อหรือพฤติกรรม
ของสมาชิกตามที่คาดหวังของสมาชิกท้ังหมดเกี่ยวกับพันธกิจ กฎระเบียบ ปทัสถาน และเป้าหมาย 
โดยการทำงานตามที่กำหนดไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของทีม 
    6) การกำหนดเป้าหมายของทีม (Team Goal Setting) โดยการพูดคุยหา
ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกทีมแต่ละคนเพ่ือนำไปสู่พันธกิจ ซึ่งเป็นการช่วยให้ทีมมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติโดยใช้เวลาลดลง 
   7) บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและทีมองค์การ (Role and Responsibility 
and Team Organization) โดยสมาชิกทีมทุกคนต้องเข้าใจ บางครั้งความขัดแย้งของสมาชิกทีม ทำ
ให้เกิดความเครียด ส่วนใหญ่เกิดจากสาเหตุที่ไม่เข้าใจบทบาทของตนเอง 
   8)  การแก้ไขปัญหาของทีม (Team Problem Solving) มีการประชุมสมาชิกทีม
เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นโดยการระบุปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ ระดมสมองเพ่ือแก้ไขปัญหา เลือกวิธีการแก้ไข 
ปัญหา โดยต้องกำหนดเป้าหมายและพัฒนาวิธีการปฏิบัติให้เหมาะสม 
   9) การตัดสินใจของทีม (Team Decision Making) ต้องอาศัยทักษะ ความรู้การ
มีส่วนร่วม และตัดสินใจแก้ปัญหา โดยคำนึงถึงความรวดเร็วและข้ันตอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
   10) การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Work Process Improvement) เป็นการ
ฝึกอบรม เช่น ลดระยะเวลา ผลผลิต ราคา และคุณภาพเพ่ือให้ผู้ใช้บริสารพึงพอใจ ซึ่งมีปัจจัยและ
องค์ประกอบที่สำคัญหลายอย่างที่ทำให้ทีมงานสามารถทำงานร่วมกัน เพ่ือให้ได้ผลดีกว่าการทำงาน
เพียงคนเดียว ความสมัครใจที่จะทำงานร่วมกันและพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน 
  Robbins (2001) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
ดังนี้ 1) การจัดรูปแบบงาน (Work Design) มีลักษณะของการจัดรูปแบบต้องมีเสรีภาพในการทำงาน 
ใช้ทักษะความรู้ ผลผลิตมีความชัดเจนส่งผลต่อคนส่วนใหญ่ 2) การจัดองค์ประกอบ (Composition) 
เป็นการจัดทีมงานว่าเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ลักษณะของสมาชิก การกำหนดบทบาทที่หลากหลาย 
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ขนาด ความยืดหยุ่นของทีมงาน 3) การจัดบริบท (Context) มีองค์ประกอบ ได้แก่ ทรัพยากรที่
เพียงพอ ภาวะผู้นำที่ดี มีระบบการประเมินผล และค่าตอบแทนที่ดี 4) กระบวนการ (Process) 
สำคัญต่อประสิทธิภาพของทีม ได้แก่ ความผูกพัน วัตถุประสงค์ร่วมกันเฉพาะทีม มีความเชื่อม่ัน ลด
ความขัดแย้งและการเอาเปรียบของสมาชิกบางคน 
  หลุย จําปาเทศ (2540) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็น
ทีม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) องค์ประกอบเกี่ยวกับรูปแบบของกลุ่ม ได้แก่ การมี
เป้าหมายและขัน้ตอนที่ชัดเจน การจัดให้มีการประสานงานกันเป็นทีมมีขนาดกลุ่มท่ีพอเหมาะ 2) 
องค์ประกอบเกี่ยวกับผู้นํากลุ่ม ได้แก่ มีความรู้ในการวางแผน มีเทคนิคการเสริมแรง และสร้างพลังใจ 
มีเทคนิคเผชิญต่อความขัดแย้ง 3) องค์ประกอบเกี่ยวกับสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ มีความตั้งใจที่จะทำงาน มี
ความรู้ความชํานาญในงานนั้น มีความร่วมมือและตระหนักในการทำงานเป็นทีม 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีม ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ความไว้เนื้อเชื่อใจกันของสมาชิก 2) ความเข้าใจ
และเห็นใจกันของสมาชิก 3) สมาชิกมีความเห็นร่วมกัน 4) สมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกัน 5) สมาชิกมี
ความเต็มใจในการร่วมมือกัน 6) ให้โอกาสกับสมาชิกทุกคน 7) สมาชิกมีการยอมรับซึ่งกันและกัน 8) 
มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 
  สุนันทา เลาหนันทน์ (2549) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีมต้องประกอบไปด้วยบุคคลตั้งแต ่2 คน ขึน้ไป โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีความสมัครใจที่จะ
ทำงานร่วมกัน 2) มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอย่างมีแบบแผน 3) มีการพ่ึงพากัน 4) มีวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเดียวกนัและพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน 
  วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2550) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้  
  1) มีเป้าหมายร่วมกัน การทำงานเป็นทีมจะเกิดผลดีกับสมาชิกทุกคนในทีม งาน
จะต้องมีเป้าหมาย กล่าวคือ มีการรับรู้ทราบถึงแนวคิด แนวคิดเก่ียวกับวัตถุประสงค์/ เป้าหมายของ
ทีมในเรื่องเดียวกัน นั่นคือ การมุ่งให้ทุกคนในทีมงานช่วยกัน ร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกันดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม  
  2) การยอมรับนับถือกันการรวมกลุ่มการทำงานกันเป็นทีม ภายใต้ความเชื่อที่ว่าทุก
คนในทีมมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน และหวังว่าหากได้การนําความแตกต่างของทุกคนในทีม
มาใช้ย่อมจะทำให้งานของทีมหรืองานกลุ่มนั้นมีคุณภาพดีคือเป็นงานที่สามารถดึงเอาศักยภาพ หรือ
ความสามารถของทุก ๆ คนทีมีอยู่มาใช้เป็นประโยชน์ต่องานส่วนรวม ดังนั้น สมาชิกทุกคนในทีม
จะต้องยอมรับนับถือกันในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 



 

 

 
 55 

  - คนแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถไม่เหมือนกัน  
  - ยอมรับความแตกต่างของมนุษย์ ได้แก่ ความแตกต่างทางความคิด อารมณ์ 
ความรู้สึก ความเข้าใจ ฯลฯ  
  - ยอมรับในศักดิศรีของความเป็นมนุษย์ที่ต้องการเอาใจใส่ การยกย่อง การยอมรับ 
การให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
  3) การร่วมมือพร้อมใจกันในการทำงาน ทุกคนในทีมล้วนมีความสำคัญประดุจ
ฟันเฟืองของเครื่องจักรกลไก ซึ่งจะขาดไม่ได้แม้แต่นอตตัวเล็ก ๆ เพียงตัวเดียว งานของกลุ่มก็
เช่นเดียวกัน กล่าวคือ งานกลุ่มของเรามิอาจทำได้สำเร็จเพียงลำพังแค่ความสามารถของคน ๆ เดียว
เท่านั้น หากต้องอาศัยความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกทุก ๆ คน ในการระดมความคิด ช่วยกัน 
แสดงความคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนแนวทาง ช่วยกันวิเคราะห์วางแผนการทำงาน 
และละเอียดลึกซ้ึงไปจนถึงการร่วมกันปฏิบัติงานตามแผนทีกลุ่มได้ช่วยกันวางแผนเอาไว้ให้บรรลุ
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้  
  4) การแบ่งงานกันทำตามความสามารถ การจัดแบ่งการทำงานถือเป็นหัวใจสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หลักการแบ่งหน้าทีกันทำภายในทีมงานควรยึดหลักการแบ่ง
ความรู้ ความสามารถ ความพึงพอใจ กล่าวคือ การจะมอบหมายให้ใครทำอะไร มากน้อยเพียงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถท่ีบุคคลนั้นมีอยู่ในตัว หัวหน้ากลุ่มหรือผู้นําของทีมควรเป็นผู้ที่รู้จักและ
คุ้นเคยกับสมาชิกภายในทีมเป็นอย่างดีเพียงพอที่จะรู้ว่าใครเป็นอย่างไร ใครชอบงานแบบไหน  
ใครถนัดทำงานประเภทใด เพ่ือที่จะสามารถมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบให้ตรงตาม
ความรู้ความสามารถของบุคคลนั้น  
  5) ความรับผิดชอบถือเป็นหัวใจสำคัญอีกประการหนึ่งของการทำงานร่วมกัน เพราะ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน หมายถึง ความสำเร็จของกลุ่ม/ ทีมงานสมาชิกในทีมจะต้องรู้จัก
บทบาทหน้าที่ของตนเองต่อกลุ่มสมาชิกโดยรวมและยังต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง จึงจะช่วยให้
งานทำงานเป็นทีมประสบคามสำเร็จ กล่าวคือ ทีมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้  
  6) ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความผูกพันต่อกัน ความเข้าใจซึ่งกันและกันช่วยให้
สมาชิกในทีมมีความผูกพันกัน เข้าใจกัน เรียนรู้ความแตกต่างกันและกัน จะช่วยให้การทำงานร่วมกัน 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  ประคอง สุคนธจิตต์ (2551) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) มีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มเป็นอย่างดี 2) มี
ความเข้าใจลักษณะของทีมและบทบาทของทีมที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การ 3) ทุกคนมีการ
สื่อสารถึงกันและกัน โดยสะดวกและคล่องตัว และ 4) สมาชิกทุกคนต่างสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันเป็นอย่างดี 5) สมาชิกแต่ละคนต่างเข้าใจกระบวนการทำงานกลุ่มเข้าใจพฤติกรรมและพลวัตกลุ่มที่
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ตัวช้ีวัดการมสี่วนร่วมและ 

การทำงานเป็นทีม 

 

ช่วยให้กลุ่มทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด และ 6) ทีมมีแนวทางการการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
ระดับกลุ่มและระหว่างกลุ่ม  
  ไพโรจน์ บาลัน (2551) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็น
ทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดเผย มีการติดต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยไม่ซ่อน
เร้น 2) มีการมอบหมายงานบทบาท มีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจน 3) แลกเปลี่ยนทัศนะเรื่องภาวะ
ผู้นํา ในทีมต้องแลกเปลี่ยนทัศนะเรื่องพฤติกรรมของผู้นําที่มีประสิทธิผล และ 4) ความสัมพันธ์กับ
ภายนอกทีมต้องให้ความสนใจที่จะพัฒนาความสัมพันธ์ทรัพยากรความน่าเชื่อถือจากองค์การ
ภายนอก 
   จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม
จากนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมได้ ปรากฏดังตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงการวิเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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1 การสร้างสรรค์ของทีม ✓   ✓   ✓  3 
2 การติดต่อสื่อสาร ✓   ✓   ✓ ✓ 4 
3 การประชุมทีม ✓ ✓    ✓   3 
4 การจัดการความขัดแย้ง ✓ ✓       2 
5 การกำหนดเป้าหมายของทีม ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

6 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ทีมภายในองค์การ 

✓   ✓ ✓ ✓  ✓ 5 
 

นักวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดการมสี่วนร่วมและ 

การทำงานเป็นทีม 
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คว
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ถี่ 

7 การแก้ไขปัญหาของทีม ✓      ✓  2 
8 การตัดสินใจของทีม ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   5 
9 การปรับปรุงกระบวนการทำงาน ✓       ✓ 2 
10 การจัดรูปแบบงาน  ✓ ✓ ✓ ✓    4 

11 
ความเข้าใจและเห็นใจกันของ 
สมาชิก 

   ✓  ✓ ✓  3 
 

12 สมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกัน    ✓ ✓ ✓ ✓  4 

 
ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จากการศึกษาเอกสารของ Romig (1996), Robbins (2001), หลุย จําปาเทศ (2540), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546), สุนันทา เลาหนันทน์ (2549), วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2550),  
ประคอง สุคนธจิตต์ (2551) และไพโรจน์ บาลัน (2551) แสดงออกมาในรูปแบบของจำนวนผู้ให้
ข้อมูล จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการ
สังเคราะห์มีจำนวน 12 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 5 
ความถี่ข้ึนไป เพื่อนำไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยและเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้  
 
 

นักวิชาการ 

ตาราง 4 (ต่อ) 
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  ตัวชี้วัดที่ 1 การกำหนดเป้าหมายของทีม (Team Goal Setting)   
   ตัวชี้วัดที่ 2 การตัดสินใจของทีม (Team Decision Making) 
   ตัวชี้วัดที่ 3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ (Role and 
Responsibility and Team Organization) 
  จากตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัย
จึงกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ในการวิจัยครั้งนี้ว่า การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ซึ่งมีความสัมพันธ์กันค่อนข้างจะใกล้ชิดมา
ร่วมกันดำเนินกิจกรรมทั้งหลายให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน และอาศัยความร่วมมือกันของ
ทุกคนให้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีการกำหนดเป้าหมายของทีม ทุกคนรับทราบถึงแนวคิด
เป้าหมายของทีมในเรื่องเดียวกัน มุ่งให้ทุกคนในทีมงานช่วยกัน ร่วมแรงร่วมใจกันดำเนินกิจกรรมต่าง 
ๆ ให้ประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม มีองค์ประกอบ 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายของทีม 2) การตัดสินใจของทีม (Team Decision Making) 
และ 3) บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและทีมองค์การ (Role and Responsibility and Team 
Organization) 
 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดัง
ภาพประกอบที่ 5 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   
 

ภาพประกอบ 5 ตัวชี้วัดการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 
 

การกำหนดเป้าหมายของทีม  

(Team Goal Setting)   

การตัดสินใจของทีม  

(Team Decision Making) 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ

(Role and Responsibility and Team 

Organization) 

ตัวชี้วัดการมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม

ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 
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 4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (Atmosphere of Innovative  
Organization)  
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิดจากนักวิชาการเกี่ยวกับองค์การแห่งนวัตกรรม  
ดังนี้ 
  4.1 ความหมายของการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (Atmosphere of 
Innovative Organization) 
   ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) ได้สรุปการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม
หรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่มีการนำความรู้ ทักษะและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของครู และบุคลากรมาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการอย่างมีกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่เป็นปัจเจกบุคคล
ของผู้เรียนที่มีความหลากหลายและสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 
   McGregor (2008) กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การ หมายถึง การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การ
ไปสู่องค์การนวัตกรรม 
   ส่วนสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547: 20) กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การ 
หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา
ต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงานประกอบด้วย การให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้การคิดเชิงระบบ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 
  กล่าวสรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการ
ปฏิบัติงานที่สนองต่อความต้องการหลากหลายของบุคลากรเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และให้
เล็งเห็นถึงความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันบุคลากร แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือการต่อยอด
แนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 
  4.2 องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (Atmosphere of 
Innovative Organization) 
  Marquardt and Reynold (1994) ได้สรุปการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ไว้ว่า องค์การเรียนรู้ที่ดีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ประกอบด้วย 1) มีโครงสร้าง
เหมาะสม 2) มีการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การร่วม 3) มอบอำนาจแก่ผู้ปฏิบัติ 4) มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 5) มีการสร้างและถ่ายโอนความรู้ 6) มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้  
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7) มุ่งเน้นคุณภาพ 8) มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 9) บรรยากาศสนับสนุน 10) การทำงานเป็นทีม และ 
11) มีวิสัยทัศน์ขององค์การ 
   O’Toole (1971) ได้สรุปการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมประกอบด้วย
ลักษณะที่สำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การ 2) มีการ
สร้างองค์ความรู้และแบ่งปันความรู้ 3) มีการสร้างเครือข่าย 4) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 5) ยึด
คนเป็นศูนย์กลาง 6) สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2548) ได้สรุปการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีการเรียนรู้ทั้งส่วนบุคคลและองค์การ 2) มีการคิดเป็นระบบ การสร้างองค์
ความรู้และการแบ่งปัน 3) ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้และ 4) ให้ความสำคัญกับทรัพยากร
มนุษย ์5) มีการสร้างเครือข่าย 
  ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) ได้สรุปการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม
คุณลักษณะที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
  1. การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถ 
พัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหาร และเม่ือ
ทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้วต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์การที่สามารถ
กระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การ  
  2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ  
ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญและต้องมีบุคลากรสำคัญที่จะทำหน้าที่ตามบทบาท 
ต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดตำแหน่งผู้นำในการดำเนินโครงการ 
นวัตกรรมและผู้สนับสนุน อีกทั้งบุคลากรภายในองค์การยังต้อง มุ่งเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีม
มากกว่ามุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการทำงานร่วมกันของ 
บุคคลที่มีพ้ืนฐานหลากหลาย (Cross Functional) ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
บุคลากร เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองก็ต้องมีความรู้และ  
ทักษะที่เหมาะสมด้วย สถานศึกษาต้องมีความเชื่อมั่นต่อการสร้างนวัตกรรมและให้ความสำคัญต่อการ 
ปรับปรุงและพัฒนา “ทรัพยากรมนุษย์” ในที่นี้หมายถึงผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทำให้การสร้างนวัตกรรม สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ รวมถึงการวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้กลายเป็นค่านิยมของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และเป็นวัฒนธรรมขององค์การในท่ีสุด 
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  3. การให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่เอ้ือต่อ
กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์สถานศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมโดยการตกแต่ง
และการวางแผนผังสำนักงาน หรือห้องพักครู (Layout) แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน 
(Interactive) ถือเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสาร  
พูดคุย สร้างความไว้วางใจและนำสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ๆ โดยการพบปะพูดคุย
หรือการสบสายตาในลักษณะสบตากัน (Eye Contact) จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึก
เสมือนว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น 
 นอกจากนี้บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการพิเศษต่าง ๆ ก็มีส่วนสำคัญในการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ง
สถานศึกษาควรปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียนให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม สะดวก 
ทันสมัย และปลอดภัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) อย่างแท้จริง และการจะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้นั้น ความเชื่อมโยงกับปัจจัย
ภายนอกองค์การก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญเนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่สำคัญภายใน
องค์การไม่ได้เกิดข้ึนจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่องค์การ ไม่ว่า
จะเป็นจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึง
สถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน 
  วชิน อ่อนอ้าย และคณะ (2558) ได้นำเสนอองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนา 
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่นเพื่อเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมเป็นการกำหนด
โครงสร้างในการบริหารงานด้านนวัตกรรม บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคล เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้การ
ช่วยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 
  2. การสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เป็นแนวทางท่ีดีในการดำเนินงาน เพ่ือให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  3. การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่เอ้ือต่อการสร้าง 
นวัตกรรม เป็นการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ การรวบรวบรวมข้อมูล การเผยแพร่ข้อมูล เพื่อให้เกิด 
ความสะดวกในการนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาไปสู่การเป็นแห่งนวัตกรรม 
  4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  
แนวการดำเนินชีวิตและแนวปฏิบัติของบุคคลในองค์การ ค่านิยม ที่มีการยึดถือร่วมกัน เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
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ตัวช้ีวัดการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์การนวัตกรรม 

  5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรม บทบาท  
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ สนับสนุน มีกระบวนการจัดการ 
เพ่ือให้บุคลากรและองค์การเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  6. การสร้างทีมงานเฉพาะกิจ เป็นการทำงานของกลุ่มที่มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน มีการกำหนดโครงสร้างทีมงานชัดเจน มีอิสระในการปฏิบัติงานในการพัฒนาองค์การร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  7. เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย เป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรม การเผยแพร่นวัตกรรม กับเครือข่ายที่มีความหลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เก่ียวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
จากนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมของ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้ ปรากฏดังตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงการวิเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมของ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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1 มีโครงสร้างเหมาะสม ✓    ✓ 2 
2 สร้างวัฒนธรรมองค์การ ✓ ✓  ✓ ✓ 4 
3 มีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ✓   ✓  2 
4 มีการสร้างและถ่ายโอนความรู ้ ✓     1 
5 บรรยากาศสนับสนุน ✓   ✓  2 
6 การสร้างเครือข่าย  ✓ ✓  ✓ 3 
7 การทำงานเป็นทีม ✓    ✓ 2 

นักวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์การนวัตกรรม 
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8 การสร้างกลยุทธ์ ✓    ✓ 2 
9 การใช้เทคโนโลย ี ✓  ✓  ✓ 3 
10 การมีวิสยัทัศน์องค์การ ✓     1 
11 มีการคิดเป็นระบบ  ✓ ✓   2 
12 การให้ความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย์  ✓ ✓   2 
13 มีการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  ✓    1 

 
 ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จากการศึกษา
เอกสารของ ของ Marquardt and Reynold (1994), O’Toole (1971), ทิศนา แขมมณี (2548), 
ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) และวชิน อ่อนอ้าย และคณะ (2558) แสดงออกมาในรูปแบบของ
จำนวนผู้ให้ข้อมูล จะเห็นได้ว่าตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมที่เป็นกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวน 13 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการ 
เลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 3 ความถี่ข้ึนไป เพื่อนำไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยและเป็นองค์ประกอบที่
มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1 การมีวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) 
   ตัวชี้วัดที่ 2 การสร้างเครือข่าย (Networking) 
   ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้เทคโนโลยี (Using Technology)   
  
 

นักวิชาการ 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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  จากตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ผู้วิจัยจึงกำหนดนิยามศัพท์
เฉพาะ ในการวิจัยครั้งนี้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการ
สร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลายสนองต่อ
ความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมให้เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนและผลักดัน
บุคลากร แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็น
องค์การนวัตกรรม การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การมี
วัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) 2) การสร้างเครือข่าย (Networking) และ 3) การใช้
เทคโนโลยี (Using Technology) 
         ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม ดังภาพประกอบที่ 6 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 6 ตัวชี้วัดการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

 

 

 

 

 

การมีวัฒนธรรมองค์การ  

(Corporate Culture) 

การสร้างเครือข่าย 

 (Networking) 

การใช้เทคโนโลยี  

(Using Technology) 

ตัวชี้วัดการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 
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 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ปรากฏดังตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงข้อมูลสรุปองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
1. วิสัยทัศน์ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

วางแผนระยะยาวให้กับองค์การ เช่น กำหนด
เป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย กำหนด
วิธีการตามเป้าหมาย และวิเคราะห์การคาดการณ์
ความน่าจะเป็นในอนาคตเพ่ือที่จะนำไปสู่การ
ตั้งเป้าหมาย และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์การ  

1. การสร้างวิสัยทัศน์  
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ความคิด
สร้างสรรค ์

การขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบ
ความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมี
มาก่อน เพ่ือค้นหาคำตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่
เกดิขึ้น และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เป็น
ประโยชน์ได้ 

1. ความยืดหยุ่น   
2. จินตนาการ  
3. สติปัญญา  

3. การมีส่วนร่วม
และการทำงานเป็น
ทีม 

 การดำเนินงานของบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายไป
ในทิศทางเดียวกัน บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยความร่วมมือกัน
เพ่ือให้ทีมประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมาย
หรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม 

1. การกำหนดเป้าหมายของทีม  
2. การตัดสินใจของทีม  
3. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของทีมภายในองค์การ 

4. การสร้าง
บรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้
รูปแบบการปฏิบัติงานที่สนองต่อความต้องการ
หลากหลายของบุคลากรเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม และให้เล็งเห็นถึงความสำคัญและคุณค่า
ต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนและ
ผลักดันบุคลากร แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

1. การมีวัฒนธรรมองค์การ  
2. การสร้างเครือข่าย  
3. การใช้เทคโนโลยี  
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 จากตาราง 6 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 13 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Ellis and Joslin (1990) ได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า ทุกโรงเรียนย่อมมี

ศักยภาพเฉพาะของตนที่จะกระทำบางสิ่งบางอย่างได้ดี ดังนั้นในการกำหนดภาพในอนาคตของ

โรงเรียนจึงต้องศึกษาสภาพของโรงเรียนในปัจจุบันว่ามีจุดเด่น จุดด้อยด้านใด โดยการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากสมาชิกทุกคนในโรงเรียน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียน เพ่ือ

ตัดสินใจว่าจะวางทิศทางการพัฒนาโรงเรียนไปทางใด 

    Locke and others (1991) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้นำ

ไว้ว่า วิสัยทัศน์สามารถสร้างได้ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  

     1) การเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง การสนทนาพูดคุย แลกเปลี่ยน และ 

รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

      2) การจัดกระทำข้อมูล หมายถึง การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่มี 

อยู่เพื่อนำไปกำหนดวิสัยทัศน์ของผู้นำ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้นำในเรื่อง 

ของการมีสายตายาวไกล มีความเข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององค์การ มีความเข้าใจถึง 

ผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนทั้งปัจจุบันและแนวโน้มของโลกในอนาคต มีความสามารถในการ 

มองเห็นภาพรวมขององค์การ มีความสามารถในการคาดคะเนแรงต่อต้านที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจนการ 

มีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา  

      3) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนออกมาเป็นถ้อยคำได้อย่างชัดเจนมีพลัง 

ในการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนทุ่มเทดำเนินงาน เพื่อเป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ถ้อยคำที่แสดง 

วิสัยทัศน์นั้นควรมีลักษณะย่นย่อ ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ เป็นต้น  

       4) การประเมินผลเป็นระยะ หมายถึง การประเมินผลว่าวิสัยทัศน์นั้น 

สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์การหรือไม่ และหากคำตอบเป็นไปในทางลบ 

ผู้นำก็จะต้องนำวิสัยทัศน์นั้นมาพิจารณาเพ่ือปรับเปลี่ยนต่อไป เพื่อพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึนอยู่เสมอ 

    Dubrin (1998) ได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นการเตรียมข้อมูลและใช้

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จำเป็นให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ แล้วเสนอขั้นตอนที่จะนำไปสู่ 

การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์องค์การ การกำหนดทักษะที่จำเป็น 
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ในการดำเนินงานให้สำเร็จ การประเมินปัญหาและโอกาสที่เอ้ืออำนวยแล้วประเมินและตัดสินใจเลือก

ทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงาน 

    Willmore (2002) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นการบอกถึง

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการให้เกิดในอนาคต และจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น การดำเนินงานทุกสิ่ง

จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง 

    ธีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2544) ได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า การสร้าง

วิสัยทัศน์นั้นจะเกิดจากองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้คือ 1) ข้อมูลข่าวสาร (Information) ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ 2) องค์ความรู้ (Knowledge) ของคนในองค์การ 3) การริเริ่ม ไม่ยึดติดกับรูป

แบบเดิม 4) ความคาดหวัง (Expectation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ 5) การผสมผสาน

จินตนาการ และดุลพิยนิจ ศักยภาพ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการเรียนรู้ 6) 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การและแนวโน้มต่าง ๆ ได้อย่างแม่นยำด้วย

วิธีการเชิงระบบ (System Approach) 7) การกำหนดทางเลือกในการเดินไปสู่อนาคต (Scenario of 

the Future) ว่าจะใช้กลยุทธใ์ดเป็นตัวนำ 8) การรวมพลังความมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรม 

(Innovative) เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม  

    เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2544) ได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนจำเป็นต้อง ใช้ศิลปะเพราะวิสัยทัศน์เป็นจินตภาพที่ปราศจากรายละเอียด วิสัยทัศน์เป็น

สื่อที่โรงเรียนต้องการจะให้เห็นความสำเร็จที่จะเกิดข้ึนเมื่อได้ลงมือดำเนินการแล้ว ซึ่งขั้นตอนในการ

กำหนดหรือการสร้าง วิสัยทัศน์ที่ดีมีข้ึนตอนในการดำเนินการ ดังนี้  

    1. ระบุผลที่เกิดจากการสำรวจตนเอง โดยการเปรียบเทียบกับมาตรฐาน คุณภาพ

และตัวชี้วัดของสถานศึกษา (Bench Marking) กำหนดเป็นจุดเด่น จุดด้อยหรือจุดที่ต้องการพัฒนา

ของแต่ละขอบข่ายและตัวชี้วัดคุณภาพ  

   2. จัดหรือจำแนกจุดเด่น จุดด้อย หรือจุดที่ต้องการพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 

และตัวบ่งชี้ของแต่ละด้าน  

   3. จัดลำดับความสำคัญของจุดเด่น จุดด้อย หรือจุดที่ต้องการพัฒนา โดยยึดหลัก

ว่ารักษาจุดเด่นเพ่ือผดุงมาตรฐานคุณภาพและพัฒนาเพ่ือยกระดับเข้าสู่มาตรฐานคุณภาพ การศึกษา  

   4. นำผลจากข้อ 3 มากำหนดทิศทางการพัฒนา ระยะ 3-5 ปี ของโรงเรียนตาม

แนวทางท่ีกำหนด 
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    ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการในอนาคตที่จะเกิดข้ึน มีการ
กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์การแล้วสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และมีการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยร่วมกัน ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ดี
ความมีลักษณะแปลกใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์การใน
อนาคต 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Dissemination) 
   ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
    Beard, Caldwell and Millikan (1989) ได้กล่าวถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ไว้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์สามารถทำได้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
    1. การพูด หมายถึง การพูดรวมทั้งการเขียน เพื่ออธิบายถึงความสำคัญ 
และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์การหรือบุคลากรในองค์การ  
    2. การกระทำ หมายถึง การจัดสถานที่สำหรับการทำงาน การเลือกเน้น 
จุดสนใจสิ่งหนึ่งเป็นพิเศษ การดำเนินการจัดพิธีการต่าง ๆ และการจัดตารางปฏิบัติกิจกรรม เป็นต้น 
    3. การให้รางวัล หมายถึง การให้รางวัลโดยคำพูดหรือการกระทำของ

ผู้บริหารที่ให้แก่ครู นักเรียนผู้ปกครอง และสมาชิกอ่ืน ๆ ของโรงเรียน เช่น คำแสดงความขอบคุณ 

การยกย่องชมเชย การให้สิทธิพิเศษ การให้ความสนับสนุน เป็นต้น 

     Ellis and Joslin (1990) ได้กล่าวถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ไว้ว่า การสร้าง

วิสัยทัศน์ขึ้นมาได้นั้นยังไม่สำคัญเท่ากับความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนของ

องค์กรให้มีความคิดเห็นคล้อยตาม และเต็มใจที่จะปฏิบัติกิจกรรมทั้งหลายเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

ซึ่งวิธีการที่ดีท่ีสุดคือ การให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งไปยังวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ นั่นคือ เปลี่ยนสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์ของส่วนรวม 

จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การทำให้สมาชิกขององค์กรยอมรับวิสัยทัศน์นั้นเป็นของตน 

ผู้บริหารจึงต้องมีศิลปะในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และค่านิยมของสมาชิกมีวิธีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิผลในการอธิบายและโน้มน้าวให้สมาชิกขององค์กรเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง 
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     Quigley (1993) ได้กล่าวถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ขององค์กรไว้ว่า ควรเป็น

การสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยอาจใช้วิธีการพิมพ์เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ ขององค์การ การเขียนบทความเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การจัดทำวีดีโอเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ของ องค์การเผยแพร่ การประชุมกลุ่มย่อยซึ่งเป็นการพบปะกันของผู้บริหารหรือบุคลากรที่

เป็นการสื่อสาร แบบสองทาง ซึ่งจะทำให้ได้ซักถามข้อสงสัยสำหรับการปฏิบัติงาน ตลอดจนการย่อ

ขนาดเอกสารที ่แสดงถึงวิสัยทัศน์ขององค์การให้มีขนาดเล็กเพ่ือให้พนักงานพกติดตัวไว้ เป็นต้น 

     Yukl (1998) ได้กล่าวถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ไว้ว่า เป็นการเสนอวิธีการจะ

แสดงให้ผู้อ่ืนทราบถึงวิสัยทัศน์หรืออนาคตท่ีเป็นไปได้นั้นจำเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบเกิดความ

เข้าใจและยอมรับ ซึ่งสามารถดำเนินการได้หลายแนวทางโดยการใช้วาทศิลป์ เช่น การใช้อุปมา การ

เขียนเป็นคำขวัญ การเขียนเป็นข้อความที่มีความหมาย การใช้ภาพสัญลักษณ์ใด ๆ ที่เป็นตัวแทนของ

วิสัยทัศน์ 

    ทองใบ สุดชารี (2551) ได้กล่าวถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ไว้ว่า การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถของผู้นำในการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรขององค์การรวมทั้ง

บุคคลภายนอกได้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในอันที่จะเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่จะเกิดขึ้น 

การเลือกใช้วิธีการสื่อสารจะต้องมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการ

สร้างเครือข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ของ

องค์การ 

     ผู้วิจัยสรุปว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สื่อสารให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การเกิดความเข้าใจวิสัยทัศน์

ได้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับ มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่โดย

วิธีการต่าง ๆ รวมถึงการโน้มน้าว การจูงใจ หรือกระตุ้นให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ในทิศทาง

เดียวกัน เช่น การประชุม การพิมพ์เผยแพร่ การประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้คำพูด สัญลักษณ์ 

การกระทำและการให้รางวัล 
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3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 
   ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
     Sashkin (1988) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ 2 แนวทางคือ 1) โดยการหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงในปรัชญาของโรงเรียน 
และกำหนดนโยบายโครงการเพ่ือนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง และ 2) การสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับบุคลากรหรือสมาชิกแต่ละคน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควรมีคุณลักษณะ 5 ประการคือ มีทักษะ
การสื่อสารที่ด ีแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตนเองอย่างเด่นชัด วางตนให้เป็นที่ไว้วางใจได้ มีความม่ันใจ
ในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
     Locke and others (1991) ได้เสนอแนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ให้บรรลุผล ดังนี้ 
     1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกเป็นบัญชีรายการที่ต้องปฏิบัติจริง เพื่อให้
ช่องว่างระหว่างสภาพขององค์การในปัจจุบันกับสภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการให้มีความ
ใกล้ชิดกันเข้าไปทุกทีจนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้ 
      2. จัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 
     3. คัดเลือกบุคคลให้ทำงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และ
พัฒนาบุคลากรให้มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 
     4. สร้างความกระตือรือร้นในการทำงานให้เกิดแก่สมาชิก โดยการใช้
อำนาจหน้าที่ตามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง การสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง 
และการกระจายอำนาจ 
     5. เก็บรวบรวมข้อมูลและศึกษาข้อมูลเป็นอย่างดีเพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจมิให้ผิดพลาด 
      6. สร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะ
ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
      7. ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 
     Trethowon (1991) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ไว้ว่า เป็นการ 
แสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้นของผู้นำ การสร้างจิตผูกพันให้เกิดขึ้นกับสมาชิกในองค์การการจัด 
โครงสร้างขององค์การให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การจัดหางบประมาณสนับสนุน  
การสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจในความสามารถของสมาชิก และมีความจริงใจซึ่งกันและ
กัน 
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    Wilmore (2002) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ไว้ว่า เป็นการจัดการ 
เกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ได้แก่ เป้าหมาย งบประมาณ และ 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้สามารถดำเนินการได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยต้องระบุเป้าหมายและแผน 
กลยุทธ์อย่างละเอียดและชัดเจน รวมทั้งระบุกิจกรรมทุกอย่าง เช่น กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน  
การวางแผนหลักสูตรและอ่ืน ๆ ต้องสอดคล้องและมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์สถานศึกษา เป็นต้น 
    Zaccaro and Banks (2004) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์นั่นก็คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ 2 
แนวทาง คือ 
     1. โดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์นั่นลงในปรัชญาของโรงเรียนและกำหนด 
นโยบายโครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง 
     2. โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกแต่ละคน ซึ่งผู้บริหาร 
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ มีทักษะการสื่อสารที่ดี แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตน 
อย่างเด่นชัด วางตนให้เป็นที่ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนลงสู่การปฏิบัติได้จริง มีการ
สนับสนุนให้มีนวัตกรรมในจัดทำแผนปฏิบัติงานหรือโครงการที่มีแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถให้
บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกและสามารถ
ดำเนินไปสู่ความสำเร็จได้ 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   Sashkin (1988) ได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ว่า ผู้นำทำตัวเป็นแบบอย่าง

มีความ จริงใจ ความซื่อสัตย์ ความหนักแน่น เป็นมิตร เป็นผู้ที่ร่วมแบ่งปันความรู้สึกกับสมาชิก  

   Kapur (2007) ได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ว่า การไม่ย่อท้อ มีความ

มุ่งหวัง อดทน และฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทัศน์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่และการ

เปลี่ยนแปลง รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

   Thompson (2009) ได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ว่า การประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่รวมถึงการแสดงออกในลักษณะที่อบอุ่น ให้ความสนใจ  
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   สมชาย เทพแสง (2552) ได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ว่า พฤติกรรมของ

ผู้นำในการเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยอมรับและไว้วางใจ สร้างการยอมรับและความน่าเชื่อถือ

ให้กับบุคลากร มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 

เพ่ือให้ประสบความสำเร็จ เป็นผู้มีจิตใจในด้านการบริการพร้อมปรับปรุงพัฒนาการบริการให้เกิด 

ความประทับใจ เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการทำงาน ให้ความไว้วางใจในการทำงานโดย 

ปราศจากการควบคุมให้อิสระในการทำงาน ให้ความใกล้ชิดกับบุคลากร มีความเป็นกันเอง สร้าง

บรรยากาศที่เป็นมิตร  

   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553ก) ได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ว่า พฤติกรรม

ของผู้นำในการเป็นแบบอย่างที่ดีมีความน่าเชื่อถือให้กำลังใจกับทุกคน บทบาทของผู้นำจึงอยู่ที่ได้ใจ

ของ ผู้ร่วมงาน ผู้นำต้องมีความคิดดี เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เก่ียวข้อง ผู้นำต้องดูแลเอาใจใส่

ผู้ร่วมงาน 

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการประพฤติตนอยู่ในแบบอย่างคุณธรรมและจริยธรรม ได้รับความน่าเชื่อถือ

และไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคน มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานเพื่อให้

ประสบความสำเร็จ 

 องค์ประกอบที่ 2 การมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ความยืดหยุ่น (flexibility) 

ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   Guilford (1959 อ้างถึงใน กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556) ได้กล่าวถึงความ
ยืดหยุ่น ไว้ว่า ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้หลายประเภท เป็นการคิด นอกกรอบ ไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระใน การคิดจะช่วยให้
มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ นําไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  
   Lussie and Achua (2001) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่น ไว้ว่า การมีความสามารถ
ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยน
กฎเกณฑ ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรนำไปสู่ความมีประสิทธิผลในการดำเนินงานกำหนด
ตัวชี้วัดของการมีความยืดหยุ่นคือความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 
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   ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่น ไว้ว่า เป็นบุคคลที่ม ี
ความสามารถในการคิดนอกกรอบมีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยผู้ที่ม ี
อิสระในการคิดและการกระทำมักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้าจึงเป็นประโยชน์ 
ต่อการส่งเสริมความยืดหยุ่นและลักษณะนิสัยพ้ืนฐานที่ช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นคือการเปิดใจ 
กว้างสามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ซึ่งจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลาย 
    Dubrin (2010) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่น ไว้ว่า เป็นความสามารถในการปรับตัว
เพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน
ได้ นอกจากนี้การยืดหยุ่นยังเป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
   วนิช สุธารัตน์ (2547) ไดไ้ด้กล่าวถึงความยืดหยุ่น ไว้ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดท่ีหลากหลายปรับตัวตามสถานการณ์และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ๆ 
ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดของตัวเอง
ทุกเรื่องและการมองสิ่งต่าง ๆ ด้วยมุมมองที่นำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และกำหนดตัวชี้วัดของการมี
ความยืดหยุ่นว่าประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ๆ  
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่น ไว้ว่า การมีความยืดหยุ่นจะ
สามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมี
ความยืดหยุ่นด้วย เพ่ือให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ สอดคล้องกับ Lussie and Achua (2001) 
ที่ให้นิยามของการมีความยืดหยุ่น ไว้ว่า ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวตามสถานการณ์
ต่าง ๆ มีการคิดหาคำตอบได้หลายรูปแบบ หลายวิธี เป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคย เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ และเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นแนวทางใหม่ ๆ 
ในการทำงาน 

2. จินตนาการ (Imagination) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Isaksen and others (2011) ได้ให้คำนิยามเชิงปฏิบัติการของการมีจินตนาการ

และตัวชี้วัดไว้ในหนังสือ Creative Approachesto Problem Solving ไว้ว่า การมีจินตนาการ 

หมายถึง มุมมอง (Attitude) หรือทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง โดยประกอบ

ไปด้วยความคิดใหม่ ๆ (New Ideas) แนวทางใหม่ ๆ (New Solutions) และการกระทำสิ่งใหม่ ๆ 

(New Actions) สอดคล้องกับ Puccio and others (2011) ที่กล่าวไว้ในหนังสือ Creative  

Leadership : Skill That Drive Chang ว่าจินตนาการประกอบไปด้วยตัวชี้วัด คือ  
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1) มีการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 2) มีความคิดใหม่ ๆ และแนวทางใหม่ ๆ (New Approaches) ที่

เหมาะตามสถานการณ์ 

    Reuter (2011) ได้ให้คำนิยามและตัวชี้วัดไว้ใน Journal of Philosophic ใน

หัวข้อเรื่อง Is Imagination Introspective ไว้ว่า การมีจินตนาการ หมายถึง การมีภาพที่มีเหตุผลใน

ใจ โดยมีตัวชี้วัดถึงการมีจินตนาการคือมีประสบการณ์ (Experience) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative Thinking) ซึ่งสอดคล้องกับ มนสิชา เพชรานนท์ (2547) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้าน

พฤติกรรมมนุษย์และการออกแบบสภาพแวดล้อม (Human Behavior and Environmental 

Design) และจบการศึกษา Ph.D. (Land Use Planning, Management and Design), Texas 

Tech University, USA ได้แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ Imagination ไว้ในวารสารรวมวิชาการ ไว้ว่า 

จินตนาการ หมายถึง การมีกลไกในการสร้างภาพในจิตที่มีพลังส่วนตัวชี้วัดที่สัมพันธ์และเกี่ยวกับ

จินตนาการคือมีอารมณ์ขัน (Humor) และมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

    วิเชียร วิทยอุดม (2550) ได้กล่าวถึงจินตนาการ ไว้ว่า ลักษณะของผู้นำที่ประสบ

ความสำเร็จจะต้องมีลักษณะของผู้ที่มีสติปัญญาเป็นเลิศมีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบ มี

การตัดสินใจ ที่ดีมีความสามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์และได้กำหนดคุณลักษณะ

ของผู้นำที่มีจินตนาการได้ว่า จะต้องเป็นบุคคลที่มีลักษณะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และเป็นบุคคลที่มี

อารมณ์ขัน  

    ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกำหนดภาพเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต หรือ

ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปด้วยความคิดใหม่ ๆ แนวทาง 

ใหม่ ๆ และการกระทำสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์จริง เกิด

เป็นมโนทัศน์ที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์แปลกใหม่ 

3. สติปัญญา (Intelligence) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Good (1959) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า สติปัญญาหรือเชาวน์ปัญญา ตรงกับ

คำภาษาอังกฤษว่า “intelligence” มีรากศัพท์ มาจากคำว่า “intelligere” ซึ่งแปลว่า การรวบรวม

หรือการผูกเข้าด้วยกัน สำหรับความหมายของ สติปัญญาได้มีผู้ให้คำนิยามและความหมายไว้ดังนี้ ได้

ให้ความหมายเชาว์ปัญญา 3 ลักษณะดังนี้  
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 1. สติปัญญา หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้รวดเร็ว 

และเรียบร้อย ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์  

 2. สติปัญญา หมายถึง ความสามารถในการรวบรวมประสบการณ์ต่าง ๆ เข้าเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน 

  3. สติปัญญา หมายถึง ความสามารถที่วัดได้ด้วยแบบทดสอบวัดสติปัญญา 

   Spearman (1904) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า สติปัญญาประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบได้แก่  
   1. องค์ประกอบทั่วไป (General factor หรือ g factor) คือ ความสามารถพ้ืนฐาน
ในการกระทำต่างๆที่ทุกคนต้องมี 
   2. องค์ประกอบเฉพาะ (Specific factor หรือ s factor)  คือ ความสามารถ
เฉพาะที่แต่ละคนมีแต่ต่างออกไป หรือเรียกกันว่าความถนัดหรือพรสวรรค์ 
   Piaget (1963) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า สติปัญญา หมายถึง ความสามารถในการ
ผสมผสานความรู้เดิมให้เข้ากับความรู้ใหม่ได้ และการประมวลความรู้ดังกล่าวได้รวดเร็วและถูกต้อง
เพียงใดขึ้นอยู่ กับบุคคลนั้น ถ้าบุคคลมีความรู้เดิมดีและมีความสามารถในการเรียนรู้ได้ดีก็จะช่วยให้
เรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ ได้ดีของบุคคลที่ทำได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
   Thurstone (1967) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า สามารถแยกองค์ประกอบของ
สติปัญญามนุษย์ออกเป็น 7 ด้านได้แก่ 

1. ด้านความเข้าใจในภาษา (Verbal comprehension) 
2. ด้านความคล่องแคล่วในการใช้ถ้อยคำ (Word fluency) 
3. ด้านตัวเลข การคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ (Number) 
4. ด้านมิติสัมพันธ์  การรับรู้รูปทรง ระยะ  พ้ืนที ่ ทิศทาง (Spatial) 
5. ด้านความจำ (Memory) 
6. ด้านความรวดเร็วในการรับรู้ (Perceptual speed) 
7. ด้านการให้เหตุผล (Reasoning) 

   Sternberg (1985) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า เป็นผู้คิดทฤษฎีสามศรเสนอว่า
องค์ประกอบของสติปัญญามี 3 องค์ประกอบอธิบายเป็น 3 ทฤษฎีย่อยดังนี้ 
   1. ทฤษฎีย่อยด้านสิ่งแวดล้อม  (Contextual subtheory) เป็นความสามารถทาง
สติปัญญาในการเลือกสิ่งแวดล้อม ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและการปรับแต่งสิ่งแวดล้อมให้เข้ากับ
สภาพของตน 
   2. ทฤษฎีย่อยด้านประสบการณ์ (Experiential subtheory) เป็นความสามารถทาง
สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาแปลกใหม่ และความคล่องแคล่วในการจัดลำดับขั้นตอนต่าง ๆ 
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   3. ทฤษฎีย่อยด้านกระบวนการคิด (Componential subtheory) เป็นความ 
สามารถทางสติปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการรู้ความคิดของตนเอง การปฏิบัติตามความคิด และด้านการ
แสวงหาความรู้ 
   Gardner, R.C. (1985) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า สติปัญญา หมายถึง
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และการผลิตผลงานต่าง ๆ ซึ่งขึ้นกับ 
วัฒนธรรมของแต่ละแห่ง เสนอทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple intelligences) ซึ่งสรุปว่าสตปิัญญา
ประกอบไปด้วย ความสามารถท่ีแสดงออกในรูปของทักษะ 7 ด้านได้แก่ 

1. สติปัญญาด้านดนตรี (Music intelligence) 
2. สติปัญญาด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย (Bodily kinesthetic intelligence) 
3. สติปัญญาด้านการใช้เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์ (Logical-

mathematical  intelligence) 
4. สติปัญญาด้านภาษา (Linguistic  intelligence) 
5. สติปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial  intelligence) 
6. สติปัญญาด้านสัมพันธภาพกับผู้อื่น (Interpersonal  intelligence) 
7. สติปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง  (Intrapersonal  intelligence)  

   อารี พันธ์มณี (2546) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า สติปัญญา หมายถึง ความสามารถ

ทางสมองของบุคคลในการเรียนรู้ การคิดหาเหตุผล การตัดสินใจ การแก้ปัญหา ตลอดจน การนำ

ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ การปรับปรุงตัวเองต่อสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง  ๆ ได้อย่าง 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และสามารถดำรงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข  

   วรรณี ลิมอักษร (2551) ได้กล่าวถึงสติปัญญา ไว้ว่า เป็นความสามารถในการเรียนรู้ 

ความสามารถในการแก้ปญัหา และความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี  

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักจิตวิทยาทั้งต่างประเทศและในประเทศเกี่ยวกับ ความหมายของ

เชาวน์ปัญญาสรุปได้ 3 กลุ่มความคิดได้แก่  

   1. สติปัญญาเป็นความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถเชิงเหตุผล และ

สามารถ ระบุวิธีแก้ปัญหาได้หลากหลายวิธี  

   2. สติปัญญาเป็นความสามารถทางภาษา  

   3. สติปัญญาเป็นความสามารถทางสังคมซึ่งหมายถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้

อย่างราบรื่น 
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  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สติปัญญา (Intelligence) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการประมวลความรู้ได้รวดเร็วในการผสมผสานความรู้เดิมให้

เข้ากับความรู้ใหม่ มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ มีความสามารถทางในการ

แก้ไขปัญหาแปลกใหม่ และมีความคล่องแคล่วในการจัดลำดับขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้มี

ความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ปรับตัวและแก้ปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 

1. การกำหนดเป้าหมายของทีม (Team Goal Setting)   
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Woodcock (1989) ได้กล่าวถึงการกำหนดเป้าหมายของทีม ไว้ว่า การทำงาน

เป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพจะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ตกลงร่วมกัน

ทำให้มองเห็นผลสำเร็จของงาน จะต้องมีแนวทางในการดำเนินงานอย่างชัดเจน โดย พยายามให้แต่

ละคนมีช่องว่างน้อยที่สุด ระหว่างทีมกับบุคคลเพราะบางคนไม่มีความพอใจ ฉะนั้นทีมที่ดีจะต้องเปิด

โอกาสให้สมาชิกทุกคนในทีมงานมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

    สุเมธ แสงนิ่มนวล (2544) ได้กล่าวถึงการกำหนดเป้าหมายของทีม ไว้ว่า 

เป้าหมายของงานเป็นเรื่องสำคัญ สมาชิกจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนว่างานที่จะทำให้

บรรลุผลนั้นคืองานอะไร และการจะทำงานให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวนั้น สมาชิกแต่ละคนทำหน้าที่

อะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร กับใคร และทําไมต้องทำเช่นนั้น เรียกวาเป็นการเข้าใจในเป้าหมายอย่าง

แจ่มชัดตรงกนัทุกคน 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544) ได้กล่าวถึงการกำหนดเป้าหมายของทีม ไว้ว่า ในทีม

ที่ประสบความสําเร็จนั้น จะต้องมีท้ังการกำหนดวัตถุประสงค์ของทีมและการกำหนดเป้าหมายให้

สอดคล้องไปด้วยกันเสมอ ซึ่งช่วยให้สมาชิกมีความผูกพันต่อกันเป็น เพราะ  

   1. มีวัตถุประสงค์ที่มีความหมายร่วมกันจะช่วยกำหนดแนวทางและแรงดลใจให้

สมาชิกในทีม โดยสมาชิกในทีมจะนําเอาวัตถุประสงค์ที่มีความหมายนั้นมาเป็นตัวกำหนดทิศทางการ

รวมพลังและการผูกพันให้เกิดขึ้น  

   2. กำหนดเป้าหมายย่อยต่าง ๆ ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์หลักได้ง่ายขึ้น  

   3. ทำให้เกิดการผนึกกำลังช่วยกนัให้งานสำเร็จ ทัง้นี้เพราะวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายย่อยของงานที่ทีมรับผิดชอบเป็นความสัมพันธ์ที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน 
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    วิรัช สงวนวงศ์วาน (2551) ได้กล่าวถึงการกำหนดเป้าหมายของทีม ไว้ว่า การ

กำหนดเป้าหมาย หมายถึง การวางแผนเพื่อได้ผลลัพธ์ที่ต้องการของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือของ

องค์กร โดยรวมหรือเป้าหมายก็คือวัตถุประสงค์ (Goals are objectives) ที่ให้แนวทางสำหรับ

ผู้บริหารในการตัดสินใจและให้แนวทางปฏิบัติแก่ผู้ปฏิบัติงานขององค์การ 

    สุนันทา เลาหนันท์ (2551) ได้กล่าวถึงการกำหนดเป้าหมายของทีม ไว้ว่า สมาชิก

จะต้องกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เปนการอธิบายภาพอนาคตขององค์การ ซึ่งผู้บริหารและทีมงาน

ต้องการจึงจะสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม และทำประโยชน์สูงสุดให้กับองค์การใน 

สภาพแวดล้อมที่คาดการณ์ วิสัยทัศน์จะเป็นการคาดคะเนว่าจะเป็นอย่างไรในอนาคต สมาชิกมี

บทบาทในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันโดย  

    1. เร่งรัดให้สมาชิกกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เตรียมวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

    2. มีการทำตารางเวลาทำกิจกรรมภารกิจใหญ่ ๆ  

   3. สมาชิกทุกคนร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ของทีม จูงใจและผลักดันให้ทีม  

ทำงานมุ่งสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายของทีม (Team Goal Setting)  หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการทำให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ของงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. การตัดสินใจของทีม (Team Decision Making) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Fox (1974) ได้กล่าวถึงการตัดสินใจของทีม ไว้ว่า การตัดสินใจของทีมมีรูปแบบ

ที่แตกต่างของความสัมพันธ์ของความไว้วางใจอยู่ในทุกองค์การ องค์การที่ประสบความสำเร็จ มีการ

สร้างรากฐานที่ประกอบด้วยความไว้วางใจแนวขวาง (Lateral trust) เป็นความสัมพันธ์ของความ

ไว้วางใจระหว่างผู้ที่เท่าเทียมหรือระดับเดียวกัน รูปแบบที่สอง คือ ความไว้วางใจแนวตั้ง (Vertical 

trust) เป็นความสัมพันธ์ของความไว้วางใจระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาและความ

ไว้วางใจภายนอก (External trust) เป็นความสัมพันธ์ของความไว้วางใจระหว่างองค์การกับลูกค้าหรือ

ซัพพลายเออร์ 
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    วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ (2550) ได้กล่าวถึงการตัดสินใจของทีม ไว้ว่า สมาชิกใน

ทีมงานจะต้องไว้วางใจซึ่งกันและกันในการตัดสินของสมาชิกภายในทีม สามารถตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 

ได้อย่างสบายใจ เพ่ือให้เพ่ือนร่วมทีมได้รับทราบถึงรายละเอียดที่ไม่ควรเปิดเผยให้คนนอกทีมได้รับฟัง 

นอกจากนี้แล้วแต่ละคนยังมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นตรงข้ามโดยไม่ต้องหวั่นกลัวว่าจะได้รับ

ผลร้ายที่ต่อเนื่องมาภายหลัง 

    ดิลก ถือกล้า (2553) ได้กล่าวถึงการตัดสินใจของทีม ไว้ว่า รากฐานของผู้นําที่จะ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืนนั้น คือ การที่ตัวผู้นําเองจะต้องสร้างความคิดในเชิงบวกและมีความกล้า

ตัดสินใจ จากนั้นจึงขยายถึงความสัมพันธ์โดยจะต้องสร้างให้เกิดความไว้วางใจให้ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 

จากบุคคลผู้เกี่ยวข้องเพราะความไว้วางใจจะนําไปสู่เรื่องอ่ืน ๆ ที่จะตามมาความไว้วางใจเปรียบ

เหมือน “กาวที่มองไม่เห็น” ที่เชื่อมโยงระหว่างผู้นํากบับุคคลอ่ืน เป็นองค์ประกอบพื้นฐานของทุก ๆ 

องค์กร ความไว้วางใจในทีมไม่สามารถซื้อหา ร้องขอ หรือ บังคับได้แต่จะต้องเกิดจากการถูกสร้าง

ขึ้นมาเพ่ือให้ได้รับการยอมรับ 

   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การตัดสินใจของทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน และยอมรับความคิดเห็นของ

สมาชิก ผ่านกระบวนการคิด พิจารณาไตร่ตรอง วิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจที่ดี

ที่สุดร่วมกัน มีการช่วยเหลือสมาชิกจนเกิดความพึงพอใจและไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน รวมถึงให้

กำลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรประสบกับปัญหาหรืออุปสรรคเพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

3. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ (Role and 
Responsibility and Team Organization) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2549) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของทีมภายในองค์การ ไว้ว่า บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ หมายถึง บทบาท
ของการแสดงออกท่ีสำคัญของผู้บริหาร อาจจัดได้เป็น 3 กลุ่ม 
    1. บทบาทในด้านข้อมูล ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล การกระจายข้อมูล และ
การให้ข้อมูล 
    2. บทบาทในด้านการตัดสินใจ ได้แก่ การเป็นผู้คิดริเริ่ม การแก้ปัญหา การ
เป็นนักเจรจาต่อรองเจรจาความขัดแย้ง และการเป็นนักจัดสรรทรัพยากร  
    3. บทบาทในด้านความสัมพันธ์ระหว่างกัน ได้แก ่การเป็นหัวหน้าหรือ
ผู้บังคับบัญชา การเป็นผู้นำ และการเป็นคนกลาง 
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    หน้าที่ในการจัดการ ก็คือ งานประจำที่ต้องปฏิบัติหรือหน้าที่งานแต่ละ
อย่างของกระบวนการบริหาร เป็นหน้าที่ที่จำเป็นที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติเพ่ือให้ภารกิจหรืองานทั้งหลาย
ที่องค์กรปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย บทบาทหน้าที่ในการจัดการองค์การเป็นความรู้ที่
มีประโยชน์ในการบริหารที่จะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน้าที่ของการ
จัดการองค์การแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดสิ่งที่จะต้องปฏิบัติหรือ
วิธีการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญอันดับแรกของการบริหารการจัดการ หากปราศจากการ
วางแผนแล้ว งานในหน้าที่อาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
    2. การจัดการองค์กร (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้างขององค์การ
ด้วยการจัดกลุ่มงาน การกำหนดหน้าที่ให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน ซึ่งโครงสร้างของงานด้องมีขอบ
เขดท่ีซัดเจน ว่าใครปฏิบัติหน้าที่อย่างไร เกี่ยวข้องกับใคร เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
    3. ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติตามบทบาท หรือผู้ที่จะทำ
ให้เกิดการผสมกลมกลืน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของกลุ่ม หรือองค์การที่ตั้งไว้
ให้บรรลุความสำเร็จ 
    4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กิจกรรมกำหนดขึ้นเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่า การทำงานหรือการปฏิบัติงานขององค์การจะสำเร็จตามแผนที่วางไว้ 
    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของทีมภายในองค์การ ไว้ว่า ความรับผิดชอบของผู้บริหารนอกจากการปฏิบัติภารกิจในแต่ละวันด้วย
ตนเองแล้ว การสร้างทีมงานก็เป็นอีกภารกิจหนึ่งในการบริหารงานของผู้บริหารโดยอาศัย
ความสามารถ และความเต็มใจของผู้อ่ืน การสร้างทีมงานนับว่ามีความสำคัญต่อผู้บริหารและต่อ
องค์การในการให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน การทำงาน
เป็นทีมต้องอาศัยการประสานงานระหว่างบุคคลต่างๆ การร่วมมือกันในการทำงานดังองค์ประกอบ
ของคำว่า “การทำงานเป็นทีม” (Teamwork) โดยคำนี้ขยายเป็นอักษรละคำศัพท์ 
ดังนี้ 
    T = Trust ความไว้วางใจเชื่อใจกัน 

E = Empathy ความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
A = Agreement การมีความเห็นร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
M = Mutual Benefit การมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
W = Willingness ความเต็มใจในการทำงานด้วยความทุ่มเทและเสียสละ 
O = Opportunity การให้โอกาสในการแสดงความสามารถ 
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R = Recognition การยอมรับซึ่งกันและกัน การตระหนักในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

K = Knowledge การใช้ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ในการทำงาน
ร่วมกัน 

   ส่วน Team Spirit หมายถึง การแสดงออกของผู้ร่วมทีมงานในการแสดง
น้ำใจที่ดีต่อกัน การเสียสละ การมีน้ำใจ ความซื่อสัตย์ ความเต็มใจในการทำงาน การยอมรับ
ข้อผิดพลาดและข้อบกพร่องของตนที่เกิดข้ึนจากการทำงาน 
    วิกานดา เกษตรเอ่ียม (2558) ) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของทีมภายในองค์การ ไว้ว่า การทำงานเป็นทีมของสมาชิกที่มีความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบที่ตนเองได้รับโดยการพยายามลดจุดอ่อนและประสานจุดแข็งของสมาชิกแต่ละ
คนเข้าด้วยกัน เพ่ือให้การทำงานผ่านไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางระบบการ
ทำงานหรือการบริหารจัดการทีมในลักษณะที่เรียกว่า โครงสร้างของทีมงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่แบ่งแยก
หน้าที่การทำงานของสมาชิกแต่ละคนในทีมให้สอดคล้องกับความถนัดและความสามารถ สมาชิกทุก
คนจะได้รับงานที่มีปริมาณท่ีเท่ากันและเหมาะสมกับตนเอง การจัดโครงสร้างของทีมงานต้องอาศัย
ปัจจัย 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 

   1. การกำหนดส่วนประกอบของทีม (Define Team Composition) 
ประกอบด้วย รูปแบบของการประสานงาน วิธีการปฏิบัติงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสาร การกำหนด
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของสมาชิก โดยให้พิจารณาจากวัตถุประสงค์ ปริมาณงานความยาก
และขอบเขตของงานเป็นหลัก 

   2. การกำหนดบทบาทและแต่งตั้งผู้นำ (Define and Fill Leadership 
Roles) การแต่งตั้งผู้นำควรแต่งตั้งให้เร็วที่สุดหลังจากกำหนดส่วนประกอบของทีม ผู้นำทีมเป็นผู้ที่
สามารถทำให้ทีมประสบความสำเร็จ ทีมจึงต้องมีการกำหนดตัวผู้นำโดยพิจารณาจากรูปแบบ
โครงสร้างของทีมว่าต้องการผู้นำทีมอย่างไร หรือจะกำหนดผู้นำทีมโดยผลัดกันแสดงบทบาทผู้นำใน
แต่ละสถานการณ์ หรือเป็นลักษณะการหมุนเวียนกันทำหน้าที่ผู้นำโดยพิจารณาจากความสามารถ 
ประสบการณ์ และบุคลิกภาพพร้อมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบสำหรับผู้นำทีมให้ชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้นำได้แสดงบทบาทได้เต็มที่และนำทีมไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

   3. การติดต่อกับภายนอก (Developing External Connections) 
สิ่งแวดล้อมภายนอกเป็นสิ่งจำเป็นต่อการบริหารจัดการทีม การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างทีม 
การติดต่อกับบุคคลภายนอกทีมเป็นหรือระหว่างทีมซึ่งทั้งสองทีมมีความเกี่ยวข้องกันและต้องพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกันด้วยแล้ว ยิ่งจำเป็นต้องอาศัยความเข้าใจอันดี และความร่วมมือร่วมใจเป็นอย่าง
มากจึงจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในการทำงาน และประสิทธิผลขององค์การ  
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การนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาช่วยในการจัดการทีมช่วยในการประหยัดเวลา รวมถึงการติดต่อสื่อสารกับ
บุคคลภายในและบุคคลภายนอกทีม เพื่อให้เกิดการยอมรับจากบุคคลอ่ืน การทำงานที่ราบรื่นของ
ทีมงาน และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   4. การกำหนดขนาดของทีม (Size of Team) ทีมควรมีขนาดที่เหมาะสมไม่
ใหญ่และไม่เล็กจนเกินไป เพราะถ้าทีมมีขนาดใหญ่อาจทำให้เกิดกลุ่มย่อย ๆ ซึ่งจะเกิดความขัดแย้งทั้ง
ส่วนตัวและผลประโยชน์ของกลุ่มย่อย ทำให้ขาดความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมลดน้อยลง 
ส่งผลเสียต่อการวางแผน การปฏิบัติงาน และความสำเร็จของงาน ถ้าหากทีมเล็กเกินไปอาจทำให้ขาด
ทักษะที่จำเป็น และกำลังความสามารถในทีมก็มีจำกัทำให้ทีมไม่สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น สมาชิกที่เหมาะสมจะอยู่ในเกณฑ์ 7-10 คน เพื่อที่จะทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   5. การเลือกสมาชิก (Choosing Team Members) สมาชิกทีมเป็น
ส่วนประกอบสำคัญของทีม ซึ่งสมาชิกทีมควรประกอบไปด้วยสมาชิกที่มีทักษะแตกต่างกัน 
    ผู้วิจัยสรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการรวบรวมสมาชิกที่มีทักษะแตกต่างกันเพ่ือ
แบ่งหน้าที่ต่าง ๆ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่องานในองค์การได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการ
ร่วมมือกันในการทำงานในองค์การเพ่ือให้งานทั้งหลายประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและเกิด
ประสิทธิภาพ 
  องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ 

1. การมีวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Christiansen (2000) ได้กล่าวถึงการมีวัฒนธรรมองค์การ ไว้ว่า วัฒนธรรม

องค์การเป็นเสมือนตัวบ่งชี้ระดับนวัตกรรมขององค์การ ดังนั้น แล้วองค์การจะต้องสนับสนุนให้มี

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม คือ มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานกล้าคิด กล้าเสี่ยง 

วัฒนธรรมที่เปิดโอกาส และรับฟังความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ ๆ ไม่มีการลงโทษต่อความผิดพลาด

หรือล้มเหลวที่เกิดจากการสร้างนวัตกรรม พยายามปรับเปลี่ยนแนวความคิดของผู้จัดการให้มีความ

เชื่อและพฤติกรรมที่สนับสนุนนวัตกรรมโดยให้เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน และ

ต้องทำให้พนักงานเห็นความสำคัญของนวัตกรรมด้วย 
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    Hay Group (2005) ได้กล่าวถึงการมีวัฒนธรรมองค์การ ไว้ว่า วัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง ธรรมเนียม มาตรฐาน และค่านิยม หรือหมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ทำในองค์การ

วัฒนธรรมองค์การจะเป็นตัวผลักดันและส่งผลต่อการกระทำและการตัดสินใจซึ่งมีความสำคัญต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว วัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 

(Initiative) และการทำงานเป็นทีมจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาองค์การให้มีนวัตกรรมได้ ส่วน

บรรยากาศในการทำงานของบริษัทที่เป็นผู้นำด้านนวัตกรรมที่มีบรรยากาศการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพมากกว่าองค์การอื่น ๆ บรรยากาศการทำงานจะสร้างขึ้นโดยผู้จัดการที่ให้ความสนใจใน

การเพ่ิมระดับมาตรฐาน มีความชัดเจนในเป้าหมายและความคาดหวัง ความรับผิดชอบจะมีการมอบ

อำนาจอย่างเหมาะสม และมีความยืดหยุ่นให้การยอมรับความคิดใหม่ ๆ การกำหนดทิศทาง 

(Direction) และการริเริ่ม (Initiative) ได้รับการส่งเสริมในระดับสูงจากบรรยากาศองค์การซึ่งมันก็จะ

ส่งเสริมกิจกรรมนวัตกรรมของผู้จัดการและพนักงาน  

    Higgins (1995) ได้กล่าวถึงการมีวัฒนธรรมองค์การ ไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การไม่

เพียงแต่ช่วยส่งเสริมให้คนในองค์การเกิดการมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับนวัตกรรม แต่ยังสามารถ

ขัดขวางไม่ให้นวัตกรรมเกิดขึ้นในองค์การได้อีกด้วย ดังนั้นทักษะในการจัดการนวัตกรรมจึงมี

ความสำคัญ องค์การจะต้องพยายามค้นหาค่านิยมที่จะช่วยในการสร้างนวัตกรรม และพยายามสร้าง

ให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การวัฒนธรรมขององค์การนวัตกรรมมีลักษณะดังนี้ 

    1. การให้ความสำคัญ การยอมรับหรือเคารพนักงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม การมีวัฒนธรรมเช่นนี้จะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นและสร้างสรรค ์

นวัตกรรม 

    2. ส่งเสริมความคิดใหม่และกล้าเสี่ยง องค์การนวัตกรรมจะต้องส่งเสริมให้ 

พนักงานกล้าเสี่ยงและคิดใหม่ ค่านิยมที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงานกล้าเสี่ยง คือ ให้อิสระในการทดลอง 

และการโต้แย้งทางด้านความคิด ยอมรับความผิดพลาดและล้มเหลวที่เกิดขึ้นโดยไม่มีการลงโทษท้า

ทายกับสถานการณ์ปัจจุบันและมีทัศนคติท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคาดหวังให้นวัตกรรมเป็น

ส่วนหนึ่งในงาน และผลักดันให้เกิดการปรับปรุงและไม่มุ่งเน้นระยะสั้น 
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    3. มีค่านิยมและการทำงานที่เปิดเผย องค์การนวัตกรรมจะต้องมีค่านิยมและ 

การทำงานที่เปิดเผย คือ มีการสื่อสารแบบเปิดเผยและมีการแบ่งปันข้อมูล เป็นผู้ฟังที่ดีและรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการจัดการที่เปิดเผยและสามารถเข้าถึงได้ (Open Door Policy) มีการ

ตรวจสอบและการเปิดกว้างทางความคิด เปิดเผยความคิดของ พนักงานออกสู่ภายนอกองค์การ  

สนับสนุนให้พนักงานหมุนเวียนหน้าที่หรือหน่วยงาน ส่งเสริมการคิดทางขวาง (Lateral Thinking)  

ยอมรับความคิดของลูกค้า มีความคาดหวังและยอมรับความขัดแย้ง 

    4. การสร้างให้เกิดค่านิยมร่วมกันเกี่ยวกับองค์การนวัตกรรมจะต้องทำให้

พนักงานเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในความสามารถด้านนวัตกรรมขององค์การ ซึ่งจะทำให้พนักงานมีความ

เชื่อมั่นว่าสามารถทำได้ ซึ่งองค์การสามารถปลูกฝังค่านิยมได้หลายวิธี เช่น การเล่าเรื่องราว

ประวัติศาสตร์ หรือวีรบุรุษขององค์การ การใช้ข้อความ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม 

    5. การจัดการวัฒนธรรมองค์การให้ส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งสามารถทำได้หลายวิธี 

ได้แก่ การจัดการวัฒนธรรมระดับบรรทัดฐาน (Normative) การลดระดับขั้นการบริหาร การเพ่ิม

คุณค่างาน การกำหนดเป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน การสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการมีภาพ

แวดล้อมที่มุ่งเน้นทีมงาน และมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 

    6. มีค่านิยมที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง องค์การนวัตกรรมจะมองการ

เปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส และมีความสามารถในการจัดการในสภาวการณ์ที่ซับซ้อนโดยการนำเอา 

ความคิดใหม่มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการใหม่ 

    7. ทำให้พนักงานทุกคนในองค์การรับรู้และมีส่วนร่วมรับผิดชอบวัตถุประสงค์ 

ของการสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์กระบวนการ การตลาด และการจัดการรวมทั้งต้องได้รับ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์เหล่านั้นด้วย 

    Whirlpool Corporation (2009) ได้กำหนดพฤติกรรมที่ผู้นำในวัฒนธรรม

องค์การ ควรทำ 5 ประการ เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมใหม่ และเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการปลูกฝัง

นวัตกรรมภายในองค์การ มีดังต่อไปนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ (Co-Creation) ผู้นำต้องเป็นผู้ร่วมสร้าง 

กระบวนการนวัตกรรม โดยหน้าที่รับผิดชอบสิ่งแรกของผู้นำ คือ การเรียนรู้เกีย่วกับการโต้แย้งและ 

การอภิปรายเกี่ยวกับนวัตกรรม ผู้นำจะต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรมจึงตั้งสภานวัตกรรม  

(I-Board, Innovation Councils) ขึ้นมา เพ่ือทำงานเกี่ยวกับกระบวนการนวัตกรรม ผู้นำจะต้องมี 

พฤติกรรมในการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมเริ่มจากการพูดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงและความ

คลุมเครือของนวัตกรรม รวมทั้งการกระตุ้นให้พนักงานสามารถต่อสู้กับปัญหาและความซับซ้อนของ
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ปัญหา ซึ่งจะทำให้เกิดนวัตกรรมที่มาจากทุก ๆ คน ผู้บริหารในระดับต่ำ (Lower Levels of 

Management) มีหน้าที่ในการค้นหาแนวทางในการปรับปรุงเครื่องมือด้านนวัตกรรมสำหรับใช้ในการ

ทำงาน ส่วนผู้บริหารระดับกลาง (Middle Level of Management) การใช้และปรับปรุงเครื่องมือ

ด้านนวัตกรรมเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการช่วยให้พนักงานเห็นภาพในแนวทางใหม่ 

    2. การให้เวลาและพ้ืนที่สำหรับการมีส่วนร่วมกับนวัตกรรม (Time and  

Space for Involvement) ผู้นำจะต้องให้เวลาและพ้ืนที่แก่พนักงานในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ผู้นำมีหน้าที่รับผิดชอบให้ความช่วยเหลือให้นวัตกรให้มีเวลาในการทำงานเพ่ือการสร้างสรรค์ความคิด 

ของเขา ผู้นำจะต้องจัดสรรเวลาให้กับพนักงาน และอนุญาตให้พนักงานหมุนเวียนการทำงานภายใน 

ทีมงานต่าง ๆ 

    3. การคิดนอกกรอบ (Out–of–The–Box Thinking) การปลูกฝังนวัตกรรมและ

กระตุ้นให้เกิดการคิดนอกกรอบนั้น ผู้นำจะต้องค้นหาความคิดใหม่ๆ และส่งเสริมให้พนักงานสร้าง

ความคิดใหม่ๆ ซึ่งผู้นำจะต้องสร้างสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมเกิดนวัตกรรม 

    4. รักษาสมดุลระหว่างการทำงานในแต่ละวันกับการปลูกฝังนวัตกรรม (Balance 

Day-to-Day Pressures with Innovation Embedment) ผู้นำจะต้องสร้างสมดุลระหว่างการ

ดำเนินธุรกิจด้วยมุมมองระยะสั้นกับระยะยาวผู้นำจะต้องพิจารณาทางเลือกในการปลูกฝัง ซึ่งผู้นำ

จะต้องป้องกันนวัตกรรมจากความกดดันในการทำงานประจำวัน 

    5. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมนวัตกรรม (An Innovation-Rich 

Environment) เพ่ือส่งเสริมให้นวัตกรได้ลงมือสร้างสรรค์นวัตกรรม และไม่กลัวการลงโทษหรือการ

เยาะเย้ย ผู้นำจะต้องเชิญชวนให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม และไม่ยึดติดกับระบบราชการหรือลำดับ

ขั้น สร้างให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่เปิดกว้าง (Open) ที่ยินดีรับความคิดของทุกคนจากทุก ๆ ที่ สิ่งแวดล้อม

ที่ส่งเสริมนวัตกรรมจะต้องส่งเสริมให้บุคคลสร้างแรงจูงใจด้วยตัวเอง และมีอิสระในการ 

ทำงาน ซึ่งมักจะอยู่ในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 

   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการใช้ความสามารถในอำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ในหน้าที่อย่างเต็ม มีการสร้างให้เกิดค่านิยมร่วมกันเกี่ยวกับองค์การนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความคิดริเริ่ม ทำงานเป็นทีม และรับฟังความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาองค์การให้มีนวัตกรรมได้ 
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1. การสร้างเครือข่าย (Networking) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Wheatly (1999) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่าย ไว้ว่า สรรพสิ่งทั้งหลายต่างก็มี

การพ่ึงพาอาศัยกัน มีการดำรงอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน เป็นข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระ

ต่อกัน และมีตัวตนที่แท้จริงกล่าวคือ สรรพสิ่งทั้งหลายเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยง มีการขยายผลและ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปร่าง รูปทรงและเปลี่ยนพลังงานเพื่อการเข้าสู่ภาวะที่

เหมาะสม 

    Hanson (2003) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่าย ไว้ว่า การสร้างเครือข่าย  

หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือ หลายองค์การที่มีทรัพยากร

ของตัวเอง ซึ่งเข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ

หรือไม่ก็ตาม แต่จะมีการวางรากฐานเอาไว้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการจะขอความช่วยเหลือ

หรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืน ๆ เพื่อแก้ปัญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได้ และการที่ปัจเจก

บุคคลหรือสถาบันมารวมกันเป็นกลุ่มนั้น จะต้องมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน แต่อย่างไรก็

ตามเพียงการรวมกลุ่มเท่านั้นยังไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได้ เพราะจะมีลักษณะเพียงการทำงาน

ร่วมกัน คือ มีบุคคลร่วมสนทนากัน หากจะให้เป็นเครือข่ายที่ดีได้ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะ

ติดต่อสื่อสาร เต็มใจที่จะประสานงานกัน และที่สำคัญสมาชิกต้องยอมรับที่จะทำกิจกรรมร่วมกันไม่ใช่

เพียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเท่านั้น 

    ประเวศ วะสี (2541) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่าย ไว้ว่า เครือข่ายทางสังคมที่มี

การขยายตัวออกไปว่า เครือข่ายทางสังคมจะคล้ายเครือข่ายในสมอง โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะ

ทำให้เกิดการเรียนรู้ในระดับที่สูงเพื่อการมีชีวิตรอด และโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไป

เหมือนโครงสร้างทางสมองมากข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม 

จากสังคมใช้อำนาจไปเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และการที่จะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้นั้น จะต้อง

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางสังคมจากแนวดิ่งไปเป็นเครือข่ายสังคมท่ีมีการโยงใยความสัมพันธ์ในทุก

ทิศทาง เป็นเครือข่ายทางสังคมแห่งกัลยาณมิตรหรือเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Social 

Networks) โดยที่เครอืข่ายสังคมจะต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องหรือมีการขยาย 

แนวคิด กระบวนการออกไปจึงจะสามารถปรับตัวให้อยู่ในดุลยภาพได้ 
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    ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) ได้สรุปกระบวนการสร้างเครือข่ายไว้ดังนี้ 

    1. ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงาน

หรือฝ่ายจัดการตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย เพื่อที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

รวมทั้งพิจารณาองค์กรต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายในการทำงาน คำถามในขั้นตอนนี้

คือ 1) จะเข้าร่วมเป็นเครือข่ายกับองค์กรใด 2) จะได้รับประโยชน์หรือต้องสละประโยชน์ด้านใดบ้าง 

ในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 3) ระยะเวลาใดในการเข้าร่วมเครือข่ายคำตอบสำหรับคำถามเหล่านี้ 

อาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อระยะเวลาในการทำงานผ่านไประยะหนึ่งแล้ว 

    2. ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย หลังจากท่ีได้ตัดสินใจในองค์กรที่เห็นว่า

เหมาะสมในการเข้าร่วมเครือข่ายจะเป็นขั้นตอนของการติดต่อสัมพันธ์เพ่ือชักชวนเข้าร่วมเป็น

เครือข่ายในการทำงาน ซึ่งจะเกิดข้ึนเมื่อองค์กรมีความต้องการเหมือนกัน และต้องการกระทำ

กิจกรรมตอบสนองความต้องการเหมือนกันดังนั้นจะต้องสร้างความคุ้นเคยและการยอมรับรวมทั้ง

ความไว้วางใจระหว่างกัน เป็นขั้นตอนของการปลูกจิตส านึกโดยการให้รางวัล กระตุ้นให้อยาก 

แก้ปัญหาร่วมกัน อาจเรียกขั้นตอนนี้ว่าเป็นขั้นตอนการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย 

    3. ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วมกัน เป็นขั้นตอนของการสร้างความผูกพันร่วมกัน 

ซึ่งหมายถึง การตกลงในความสัมพันธ์ต่อกัน ในขั้นตอนนี้องค์กรจะเข้าสู่การตกลงที่จะทำงานร่วมกัน 

ซึ่งในการที่จะทำกิจกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหา กลุ่มองค์การจะต้องมี

ความรู้ทีจ่ำเป็น ซึ่งอาจจะทำโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และอาจเรียกข้ันตอนนี้ว่ากลุ่มศึกษาเรียนรู้ 

(Learning Group) หากพิจารณาในประเด็นของระดับการสร้างเครือข่ายก็จะเป็นขั้นตอนของ  

Informal Cooperation 

    4. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์เป็นขั้นตอนท่ีการสร้างเครือข่ายปรากฏผลงานเป็น

รูปธรรม เป็นขั้นตอนการเริ่มทำกิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการ

กลุ่ม ซึ่งเริ่มต้นด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม กำหนดกิจกรรม จัดวางข้อตกลงในการทำงาน 

กำหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม เป็นต้น ในขั้นกลุ่มกิจกรรม (Action 

Group) หากพิจารณาในประเด็นระดับการสร้างเครือข่ายเรียกว่าเป็นขั้นตอนของ Formal 

Agreement 
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    5. ขั้นตอนการขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่ม หลังจากข้ันตอนการพัฒนา

ความสัมพันธ์จนนำไปสู่การทำกิจกรรมร่วมกันจนมีผลงานปรากฏเป็นที่เด่นชัด องค์กรเครือข่ายรู้สึก 

ว่าตนได้รับผลประโยชน์จากการเข้าเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์จะแน่นแฟ้นขึ้น การเรียนรู้ร่วมกัน 

นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการทำงานฝ่ายปฏิบัติการแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง

ความสัมพันธ์ด้วยความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ซึ่งจะนำไปสู่การขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มตามพ้ืนที่ 

หรือตามลักษณะกิจกรรม ในด้านระดับการสร้างเครือข่าย ขั้นตอนนี้อาจอยู่ในระดับการเข้า “ลงทุน”  

ในองค์กรใหม่ (Minority Investment) และการจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน (Joint Venture) 

    6. ขั้นติดตาม และประเมินผล เป็นขั้นตอนการประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามแผนที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงาน 

นั้นอีก การสร้างเครือข่ายจะต้องเริ่มจากตัวแทนที่มีโอกาสจะแผ่ขยายแตกสาขาของเครือข่ายออกไป

ได้ โดยคำนึงถึงจุดเริ่มต้นที่สำคัญจุดใดจุดหนึ่ง หรืออาจจะเริ่มพร้อมกันในหลาย ๆ จุดที่มีความพร้อม 

เช่น ในกลุ่มข้าราชการ กลุ่มประชาชน ให้เริ่มในลักษณะประชาชนเป็นศูนย์กลางที่มีการช่วยเหลือซึ่ง

กันและกัน และสร้างกลุ่มผู้นำให้เกิดข้ึนก่อน ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้าน ซึ่งอยู่ในรูปของการบริหาร

สภาตำบลที่กำลังดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยที่คณะกรรมการเหล่านี้จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และปาริชาต สถาปิตานนท์ (2549) ได้กล่าวถึงการสร้าง

เครือข่าย ไว้ว่า การสร้างเครือข่ายว่าเป็นระบบเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสิ่งมีชีวิตที่ควรได้รับการสร้าง

โอกาสในการเชื่อมโยงเครือข่ายต่อไปเรื่อย ๆ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการสื่อสารจะเข้า

มามีบทบาทสำคัญในการสร้างเครือข่าย ได้แก่ 1) การส่งสารที่เป็นข้อมูลหรือข่าวสารที่ชัดเจนให้ผู้รับ

เข้าใจง่าย และ 2) การรับสารที่เปิดใจรับข้อมูลหรือข่าวสารอ่ืนที่อยู่นอกเหนือจากความคิดที่ตนมีอยู่

เดิม 

   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างเครือข่าย (Networking) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความสามารถในการเชื่อมโยงสัมพันธ์กับกลุ่ม

บุคคล โดยมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ไปจนถึงผลประโยชน์ซึ่งกันและกันโดยการรวมกลุ่มเป็น

เครือข่าย และกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลกใหม่ระหว่างกัน

เพ่ือให้ตนเองหรือเครือข่ายบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   
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2. การใช้เทคโนโลยี (Using Technology) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงและนิยามความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   Morton (1991) ได้กล่าวถึงการการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกล
ไกลสำคัญที่ทำให้องค์การ สามารถสร้างสรรค์กำหนดนิยามสิ่งต่าง ๆ ขึ้นมาใหม่ได้ นอกจากนี้
เทคโนโลยีสารสนเทศยังทำให้เกิดการกระจายอำนาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ และการควบคุมไปยัง
ส่วนต่าง ๆ ขององค์การตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิผลที่สุด 
ตัวอย่างเช่น องค์การ อาจจะเชื่อมโยงวิศวกร ทุกคนเข้ามาอยู่ในเครือข่ายเดียวกัน เพื่อให้แต่ละคน
สามารถแบ่งปันข้อมูล ขอความช่วยเหลือ หรือทำงานร่วมกันในโครงการต่าง ๆ ได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะทำ
ให้การถ่ายโอนข้อมูล และการตัดสินใจดำเนินได้เร็วขึ้น 
   Riedl and others (1998) ได้กล่าวถึงการการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยี เป็นความสามารถของผู้บริหารในการจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน สนับสนุนให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ และมีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มีความเสมอภาคในการเข้าถึง และมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล อีกท้ังยังกล่าวถึง
ครูทั่วโลกมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความต้องการเวลาสำหรับการเตรียมตัวและใช้เทคโนโลยีสำหรับ
การเรียนการสอนในขณะที่การวัดผลเป็นความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและสิ่งที่เราวัดใน
แง่ของผลลัพธ์ของ 
นักเรียน 
   Yee (2000) ได้กล่าวถึงการการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านการนำการเรียนรู้ และการคิด ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และ
นิวซีแลนด์ มาเป็นประเด็นตั้งตนศึกษา ผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ พบว่า องค์ประกอบของผู้นำทาง
เทคโนโลยีมีหลายประการเช่น 1) มีความเสมอภาค 2) มุ่งเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์ 3) เรียนรู้ในสิ่งที่
ท้าทาย 4) ถ่ายทอดความรู้อย่างอดทน 5) เป็นผู้พิทักษ์หน่วยงาน 6) ก ากับติดตามงานอย่าง
สม่ำเสมอ 7) เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่าย 8) ท้าทายการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบระมัดระวัง 9) 
สร้างวัฒนธรรมทางเทคโนโลยีโดยการระดมบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมทาง
เทคโนโลยี 
   Schiller (2003) ได้กล่าวถึงการการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีมักจะแสดงออกในหลายลักษณะโดยมีคุณสมบัติ เช่น การให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 
การอำนวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง การกำหนดกลยุทธ์ในการสอนและการเรียนรู้และการ
จัดสรรทรัพยากร การกำหนดแผนการพัฒนาครู 
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   Kozloski (2006) ได้กล่าวถึงการการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ด้านผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน มีการฝึกปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพ่ือนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน 
สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
การเรียนการสอน และเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้กล่าวถึงการการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูง
ประหยัดและได้ประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึงนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้เช่นผู้บริหารระดับสูงในองค์กรจะนําสารสนเทศท่ีแสดงภาพรวมของการดําเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรกับสิ่งแวดล้อมสรุปปัญหาแนวทางการแก้ไขและการตัดสินใจกำหนดกลยุทธ์ของ
องค์กรส่วนผู้บริหารระดับกลางจะนําสารสนเทศท่ีประมวลผลงานประจำปีมาใช้จัดทำแผน
งบประมาณและกำหนดแผนการดําเนินงานของหน่วยงานสำหรับผู้บริหารระดับต้นจะใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยในการควบคุมการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการ ศึกษาได้นํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษามากขึ้น อาทิเช่น 
   1. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจช่วยให้  
ตัดสินใจได้เร็วขึ้นไม่ผิดพลาดระบบสารสนเทศที่ผู้บริหารนำมาใช้ช่วยในการตัดสินใจ 
   2. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทางไกลมีการนํา 
สื่อหลายอย่างเช่นโทรศัพท์มือถือ โทรสารวิทยุโทรทัศน์คอมพิวเตอร์และเครื่องมือสื่อสารโทรคมนาคม 
เพ่ือความรวดเร็วประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอันมาก 
   3. การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
บริหารงานด้านต่าง ๆ เช่นการบริหารงานวิชาการการบริหารงานด้านกิจการนักเรียนการบริหารงาน 
ด้านบุคคลงานธุรการการเงินพัสดุและครุภัณฑ์ 
   4. การสร้างเครือข่ายข้อมูลด้วยระบบสารสนเทศเป็นเครือข่ายช่วยพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาไทยเป็นอันมากเช่น โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์โรงเรียนมัธยมศึกษา 
   5. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาเป็น
ประโยชน์ ต่อการเรียนรู้หลายอย่างเช่นอินเทอร์เน็ตจดหมายอิเล็กทรอนิกส์การทำเว็บไซต์การใช้ 
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารหรือ ICT 
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   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยี (Using Technology) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงศักยภาพของตนเองเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษา และให้ความสำคัญกับการติดตั้งระบบสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตที่ควบคุมหรือเพียงพอต่อความต้องการในสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ 
 
บทบาทภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
  นักวิชาการหลาย ๆ คน ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ 
ดังนี้ 
  The Wallace Foundation (2012) เสนอแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 
ประสิทธิผลควรนําไปใช้ มี 5 ประการ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือความสำเร็จทางวิชาการสำหรับ 
นักเรียน (Shaping a Vision of academic success for all students) การนําวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจ และมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 2) สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพื่อการศึกษา (Creating a climate 
hospitable to education) ผู้บริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับผู้เรียน และบุคคลภายนอก
เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความสำคัญที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การปลูกฝังภาวะผู้นําให้กับบุคคลอ่ืน (Cultivating 
leadership in others) ทั้งครูในโรงเรียนถือว่าทรัพยากรสำคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้นํา
ทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 4) การ
ปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะมุ่งทำงานด้วยความ
เอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอน และให้บรรลุผลสำเร็จตาม
ความคาดหวังของผู้เรียน และผู้ปกครอง และ5) การบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และกระบวนการ 
(Managing people, data and processes) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลต้องให้ความสำคัญกับบุคลากร
ทั้งครูบุคลากร และผู้เรียน รวมทั้งการนําข้อมูล มาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและกระบวนการบริหาร 
   Dodea 21 (2014) ได้นําเสนอเครื่องมือการประเมินเรื่อง Instructional 
Leadership: SelfAssessment and Reflection Continuum เป็นเครื่องมือประเมินความเป็นผู้นํา
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา การกำหนดตัวชี้วัดด้านสมรรถนะและความเป็นผู้นําที่มี
ประสิทธิผลมีบทบาท 4 ด้านหลัก ดังนี้ 1) ผู้นําโรงเรียนกําหนดให้มีการกำกับดูแลด้านการบูรณาการ
การเรียนการสอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ และการประเมินผล ได้แก่ การให้คำแนะนำ
แนวคิดใหม่ ๆ สำหรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การสนับสนุนให้การเรียน 
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การสอนสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน 2) มีการนํารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุน
การเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ นําไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูนักเรียน
ใช้เครื่องมือทางดิจิตอลอย่างมีประสิทธิผล และใช้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งการประเมินความพร้อมของ
โรงเรียนที่จะนําทักษะทางดิจิตอลมาใช้ 3) ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง กำหนดจุดมุ่งหมาย 
และการร่วมมือกันเพ่ือให้เกิดการ เรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงแล้วสามารถ
นํามาเป็นโอกาส ได้แก่ ให้ครูกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน  
ด้านการประเมินผล และให้นําผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างมือ
อาชีพได้อย่างแท้จริง 4) ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพ้ืนฐาน ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการ
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความรู้สึกท่ีดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุน การสอนและการเรียนรู้ กําหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ที่มี ประสิทธิภาพและ
ความน่าเชื่อถือยืดหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ด้านโลกมากขึ้น 
และออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพ
และเตรียมผู้เรียนสำหรับการทำงานในอนาคต 
   Derick Meado (2016) ได้สรุปบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ท่ีสำคัญ 9 บทบาท ดังนี้ 1) บทบาทในฐานะผู้นํา (Role as school leader) ประกอบด้วย
การเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพ (Being an eflective leader) โครงการจัดหาทุนอุปถัมภ์โรงเรียนการ
พัฒนาการประเมินผลครูผู้สอน และนโยบายการพัฒนาโรงเรียน เป็นต้น 2) บทบาทในฐานะผู้รักษา 
ระเบียบวินัยของผู้เรียน (Role in Student Discipline) งานส่วนใหญ่ของผู้บริหาร การรักษา
ระเบียบวินัยของนักเรียน ที่ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ครูทุกคน และ ต้องเป้าหมายของการ
นำไปใช้กับผู้เรียนจะทำให้งานง่ายขึ้น 3) บทบาทในฐานะผู้ประเมิน (Role as a Teacher 
Evaluator) ผู้บริหารส่วนใหญ่ต้องมีความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพจะต้องมีครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องจัดให้มีการประเมินตามกระบวนการ
ด้านคุณภาพครูอย่างมีความเป็นธรรม และต้องชี้ให้เห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัติหน้าที่
ของครู 4) บทบาทในการพัฒนาดําเนินงาน และการประเมินโครงการ (Role in Developing, 
Implementing, and Evaluating Programs) เป็นหนึ่งบทบาทท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาวิธีการ
พัฒนาประสบการณ์ของผู้เรียนเพิ่มขึ้น โครงการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต้องครอบคลุมพ้ืนเพื่อเป็น
แนวทาง เดียวกันและต้องมีการประเมินทุกปี และพัฒนาเสมอถือว่าเป็นสิ่งจําเป็น 5) บทบาทในการ
ทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (role in Reviewing Policies and Procedures) เอกสาร
สำคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร (governing) โรงเรียน คือ คู่มือนักเรียน (Student Handbook) ถือ
เป็นตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถทำ
ให้งานของผู้บริหารง่ายขึ้น ให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองได้รู้นโยบายและขั้นตอนการทำงาน 
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ประสบผลสำเร็จได้ 6) บทบาทในการกำหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสร้างตาราง
ต้องทำทุก ๆ ปี ซึ่งจะเป็นภาระงานที่ผู้บริหารต้องการสร้างขึ้นมาเอง ได้แก่ ตารางการตีระฆังการเข้า
เรียน ตารางการ ปฏิบัติงาน ตารางการใช้ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ตารางการใช้ห้องสมุด ฯลฯ 
ตรงข้ามผู้บริหารต้อง ตรวจสอบแต่ละตารางเหล่านั้นว่าไม่ทำให้บุคลากรแต่ละคนต้องมีตารางมาก
เกินในแต่ละปี 7) บทบาทในการจ้างครูใหม่ (Role in Hiring New Teachers) เป็นหน้าที่สำคัญของ
ผู้บริหาร โรงเรียน ต้องจ้างหรือรับครูและเจ้าหน้าที่เข้ามาใหม่ในการทำงานได้อย่างถูกต้องด้วย
กระบวนการ สัมภาษณ์หรืออบรมจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง 8) บทบาทในการปกครองและชุมชน
สัมพันธ์ มีความ สัมพันธ์ที่ดีกับพ่อแม่และสมาชิกใน ชุมชนสามารถเป็นประโยชน์กับคุณในความ
หลากหลายของพ้ืนที่ การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคล และธุรกิจในชุมชนสามารถช่วยให้โรงเรียน
อย่างมาก รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับบริจาคเวลาส่วนตัว และการสนับสนุนในเชิงบวกโดยรวม และ 9) 
บทบาทในการมอบหมายงาน (Delegating) ผู้นําหลายคน โดยธรรมชาติ มีงานหนักอยู่ในมือที่ต้องสั่ง
การลงไป ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งจําเป็น โดยมอบหมายให้กับบุคคลที่มี
ความรู้และไว้วางใจผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไม่มีเวลามากพอที่จะทำทุกอย่างที่ ต้องการทำ
ด้วยตัวเอง จึงต้องพ่ึงพาคนอ่ืน ๆ มาช่วยทำเพ่ือให้ผลงานบรรลุผลสำเร็จ กล่าวโดยสรุปได้ว่า บทบาท
ของผู้บริหารในฐานะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ เป็นผู้กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ในการสร้างบรรยากาศในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เน้นพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความสำเร็จขององค์การ
และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 
หลักการและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
    1. หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
 1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
    Nadler (1980) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ
ดำเนินการ ให้บุคลากรได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งเพื่อที่จะได้นําความรู้
มาปรับปรุงความสามารถในการทำงานให้ดีขึ้นซึ่งส่วนใหญ่จะมีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 3 
กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมการฝึกอบรม 2) กิจกรรมการศึกษาต่อ และ3) กิจกรรมการพัฒนาตนเอง
แนวคิดนี้มเีป้าหมายโดยรวมของการพัฒนาบุคลากรอยู่ที่การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 
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    Schuler and Stuart (1986) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
ความพยายามที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติทั้งในปัจจุบันและอนาคตของพนักงาน โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
    Wexley and Latham (1991) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง  การเพ่ิมพูนทักษะความรู้ และความสามารถและการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลเพื่อการ
ทำงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพ  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง การดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
หรืองานที่จะปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมี
วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติ และเพ่ิมพูน
ความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
    สมคิด บางโม (2546) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะ
เพ่ิมพูนความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ใน 
ความรับผิดชอบ ได้ดียิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ในทางท่ีดีให้มีกำลังใจทำงานและให้มีความคิดที่จะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
      อนันต์ ศรีอำไพ (2549) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพ ด้าน
ทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลทุกระดับให้เป็นไป ใน
ทิศทางเดียวกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วยวิธีการฝึกอบรมปฐมนิเทศ ส่งไปดู 
งานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเต็มท่ีและมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรที่
มีการพัฒนาที่ดี มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้การ
ทำงานมีประสิทธิมากยิ่งข้ึนโดยการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธี เช่น กิจกรรมการฝึกอบรม 
กิจกรรมการศึกษาต่อ หรือกิจกรรมการพัฒนาตนเอง เป็นต้น 
 1.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร  

  สมัย สวัสดิ์ตระกูล (2544) ได้สรุปไว้ว่า แผนการพัฒนาบุคลากร ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาว่า ปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเป็นแผนงานโครงการที่มี 
อยู่ในแผนพัฒนาประจำปี ซึ่งแยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ แผนงานหลักการบริหารและ 
หลักการจัดการศึกษา แผนงานหลักคุณภาพการศึกษาและแผนงานสนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงาน 
หลักประกอบด้วย แผนงานย่อยอีก 6-12 แผนงาน แต่ละแผนงานพัฒนาบุคลากรมืออาชีพและ 
แผนการพัฒนาบริหารบุคคลและสวัสดิการ กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนหลักสนับสนุนและ 



 

 

 
 95 

ส่งเสริมก็ตาม การพัฒนาบุคลากรจะจัดในรูปของการอบรมสัมมนาเป็นหมู่คณะทั้งระดับกรมกอง 
จังหวัด กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนาตนเองรายบุคคล มักจะไม่
ค่อยทำอย่างเป็นระบบเท่าท่ีควร  

     ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้สรุปไว้ว่า ความสำคัญของการพัฒนางานครู คือ งาน
ครูเป็นงานวิชาชีพชั้นสูง ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน ครูจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม พัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
วิทยาการเทคโนโลยี ค่านิยม และวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตร 
สำเร็จที่หยุดนิ่งตายตัว ต้องมีการเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยน และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้
โรงเรียนและห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีที่สุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม ครูต้องอาศัย
รอบรู้เฉพาะด้าน มีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอน และดำเนินการอย่างเป็นกระบวนการ
ครบ วงจร ครูต้องศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและคิดค้นวิธีสอน สื่อหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียน 
การสอนให้เกิดความเหมาะสมกับกระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนไป  
   จากความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น สรุปได้ว่า การ
พัฒนาบุคลากร มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้ได้รับการพัฒนาจะมีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพ่ิม
ผลผลิต ให้กับองค์การ 
      1.3 วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร  

     พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้สรุปไว้ว่า วัตถุประสงค์ของสถาบันใน การพัฒนา
บุคลากร มีดังนี้  

1. เพ่ือสร้างความสนใจในการทำงานของข้าราชการ พนักงาน เจ้าหน้าที่  
2. เพ่ือเสนอแนะวิธีการทำงานที่ดีที่สุด  
3. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด  
4. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองทรัพยากรและอุปัทวะเหตุในการทำงาน  
5. เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการทำงาน  
6. เพ่ือพัฒนาฝีมือในการทำงานของบุคคล  
7. เพ่ือพัฒนางานบริหารบุคคลให้มีความพอใจทุกฝ่าย  
8. เพ่ือการเตรียมบุคคลสร้างความก้าวหน้าและขยายงานให้กับองค์การ  
9. เพ่ือการบริการสาธารณะหรือผู้มาติดต่ออย่างมีประสิทธิภาพสำหรับวัตถุประสงค์ 

ส่วนบุคคลในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
    9.1 เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหน่ง  
    9.2 เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการทำงาน  
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    9.3 เพ่ือพัฒนาฝีมือในการทำงาน  
    9.4 เพ่ือการเรียนรู้งานและลดการเสี่ยงอันตรายในการทำงาน  
    9.5 เพ่ือปรับปรุงสภาพการทำงานให้ดีขึ้น  
    9.6 เพ่ือสร้างความเข้าใจนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การที่ปฏิบัติอยู่ดีขึ้น  
    9.7 เพ่ือส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน  
    9.8 เพ่ือฝึกฝนการวินิจฉัยในการตัดสินใจ  
    9.9 เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

     สมสรรค์ มีสุวรรณ (2547) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือ
ความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วย 
และจะเห็นได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจะต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง ไม่มีวันจบสิ้นเพ่ือเพ่ิมพูนปรับปรุง 
คุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ ต่อสถาบันและสนองความต้องการของ 
ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับความก้าวหน้าและความสำเร็จในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติ 

     จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่าวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร คือ เพ่ือให้บุคคล 
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ และเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วย และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้ในการทำงานให้กับ
บุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์การมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  1.4 วิธีการพัฒนาบุคลากร  
   ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างหลากหลายดังนี้  
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนา 
บุคลากร มีเทคนิควิธีการดำเนินการได้หลายรูปแบบ ซึ่งในแต่ละรูปแบบนั้นมีลักษณะเฉพาะที่มีความ 
เหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ในแต่ละบริบท การพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้โดย 1) การ
ปฐมนิเทศ 2) การอบรมสัมมนา 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงานนอกสถานที่  
และ 5) การไปทัศนศึกษา ทุกวิธีการล้วนมีกระบวนการที่เป็นขั้นเป็นตอน การที่จะเลือกวิธีการใดนั้น  
ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ด้วยเช่นกัน เช่น ปัญหาในหน่วยงาน งบประมาณ พื้นฐานของ 
บุคลากรความ สามารถของวิทยากรหรือผู้จัดกิจกรรมตลอดจนข้อจำกัดอ่ืน ๆ ทั้งนี้การคำนึงถึงความ 
เหมาะสมตามสถานการณ์เป็นส่วนประกอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่ากระบวนการ
บริหาร บุคคลที่ถึงแม้จะมีการกำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเป็น
อย่างดี มิได้เป็นหลักประกันว่าบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการที่บุคลากรต้องทำงานนาน ๆ ซ้ำ ๆ จำเจก็อาจเกิดความล้าความเบื่อหน่าย 
หรือต้องการ ความก้าวหน้าในการดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียม
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ความพร้อม ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ใหม่ ประกอบกับความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการ
และเทคโนโลยี การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม องค์การต้องมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถรองรับความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวได้ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลายรูปแบบซึ่งต้องเลือกใช้ตามความเหมาะสม ได้แก่  
การฝึกอบรม การนิเทศการสอน การสัมมนา การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ 
และการศึกษาทางไกล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) การฝึกอบรม คือ วิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถมีความเข้าใจมีทักษะและทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ 
สร้างประสบการณ์ จากการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาองค์การไปในทางที่ดียิ่งขึ้น 
2) การนิเทศการสอน คือ กระบวนการที่ผู้บริหารดำเนินการร่วมกันของผู้บริหาร กับครูผู้สอนใน 
สถานศึกษาซึ่งการนิเทศต้องอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานของครูให้ประสิทธิภาพ สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ให้สูงขึ้นตาม 
จุดมุ่งหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ 3) การสัมมนา คือ การดำเนินการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ 
ความรู้ และความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือหาข้อสรุปในประเด็นใดประเด็นหนึ่งหรือแก้ปัญหาใดปัญหา 
หนึ่ง ซึ่งผลของการสัมมนาเป็นเพียงข้อเสนอแนะที่ผู้เกี่ยวข้องจะนำไปปฏิบัติหรือไม่ก็ได้ ผู้เข้าร่วม 
สัมมนา ต้องทราบวัตถุประสงค์ของการสัมมนาในแต่ละครั้ง และมีการเตรียมตัวโดยการศึกษาหา 
ความรู้ ล่วงหน้า รวบรวมประสบการณ์ ตลอดจนการเตรียมข้อคิดเห็นมาเสนอแลกเปลี่ยนกับผู้ร่วม 
สัมมนาคนอ่ืน ๆ ด้วย 4) การประชุมปฏิบัติการ คือ การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยเน้นไปที่การ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการทำงานร่วมกันเพ่ือฝึกทักษะการแก้ปัญหา ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน 
มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติงานและผลงานที่ได้จากการปฏิบัติร่วมกันสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  
5) การศึกษาดูงาน คือ การให้บุคลากรได้สัมผัสหรือพบเห็นการปฏิบัติงานจริง ภายนอกองค์การได้ 
สัมผัสปรากฏการณ์ใหม่ ที่แตกต่างไปจากที่เคยปฏิบัติอยู่ในองค์การได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มี 
ประสบการณ์ ในหน่วยงานอื่น ได้เปลี่ยนบรรยากาศเพ่ือเปิดโลกทัศน์ ซึ่งถือเป็นการกระตุ้นความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ของบุคลากร และ6) การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ 
ส่งผลในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทว่าต้องใช้เวลาและการลงทุน โดยการให้บุคลากรเข้าศึกษา 
ต่อ ในสถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งสามารถดำเนินการได้ทั้งการศึกษาทางใกล้  
คือ การศึกษาที่เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน และการศึกษาทางไกลที่ผู้เรียนและ 
ผู้สอนอยู่ห่างไกลกัน ซึ่งเน้นหนักไปที่การสื่อสารโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง 
    วิเชียร วิทยอุดม (2558) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยกล่าวถึงการพัฒนา 
ความเป็นผู้นำไว้ว่า ลักษณะของผู้นำสามารถพัฒนาได้โดยการเรียนรู้ การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เป็น 
ผู้นำที่ดีได้ การพัฒนาตนเองอาจทำได้โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ซึ่งจะถูกจัดขึ้นเฉพาะ 
บุคคล การพัฒนา ความเป็นผู้นำสามารถทำได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ สามารถทำได้โดยการศึกษาด้วย 
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ตนเอง เช่น การอ่านหนังสือ การชมวีดีโอ การฟังเพลง และการฝึกอบรมกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือเสริมทักษะ นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาลักษณะนิสัยให้เกิดข้ึนกับตัวเอง ซึ่งสามารถทำได้ดังนี้  
1) เป็นคนไม่หยุดนิ่ง คือ มีความรับผิดชอบต่อชีวิตตนเอง คำนึงถึงความสามารถ และเลือกท่ีจะ 
แสดงออกถึงสิ่งที่ต้องการอย่างครบถ้วน 2) คำนึงถึงจิตใจเป็นลำดับสุดท้าย คือ เมื่อผู้นำตั้งเป้าหมาย 
ในอนาคตและทุกคน ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น ภายใต้การควบคุมท่ีเหมือนกันสำหรับผู้นำที่เป็นตัวของ 
ตัวเอง จะรู้ว่าตนเองต้องการอะไร อะไรคือความสำคัญ และมีแผนงานที่มีโครงสร้างเป้าหมายชัดเจน 
เป็นหลักที่จะนำพาการจัดตั้งองค์การให้มีคุณค่า 3) คิดก่อนทำ คือ มีการควบคุมเวลาให้เกี่ยวพันกับ 
เป้าหมาย สามารถจัดการความยุ่งเหยิงที่เกิดข้ึนได้ ไม่ว่าจะเป็นเวลาและกิจกรรมได้เป็นอย่างดีเพ่ือ 
รักษาความสัมพันธ์ และเพ่ือผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งลักษณะนิสัยที่กล่าวมาถือได้ว่าเป็นลักษณะ 
นิสัยของการไว้วางใจและสร้างความชำนาญให้เกิดข้ึนในตัวผู้นำเพ่ือนำพาไปสู่ความเป็นผู้นำที่มี 
ประสิทธิภาพ 4) คิดถึงชัยชนะ คือ การคิดถึงชัยชนะจะเป็นเหมือนเปลวไฟในใจอันเป็นแสงนำทาง  
ในการค้นหาอันนำมาซึ่งผลกำไรและความพึงพอใจ อย่างไรก็ดีการคิดถึงชัยชนะดังกล่าว จะไม่ 
สามารถพบกับความสำเร็จได้โดยปราศจากการมีส่วนร่วม และความสำเร็จขององค์การก็จะเกิดข้ึน 
ไมไ่ด้เลย ดังนั้นการที่จะไปถึงเป้าหมายได้นั้น ชัยชนะต้องเป็นของทุกคนในองค์การด้วย 5) ค้นหา 
และทำความเข้าใจในเรื่องสำคัญ ๆ ที่เกิดขึ้น คือ การค้นหา ความต้องการที่จะเข้าใจถึงสิ่งที่ควร 
ปฏิบัติ โดยเน้นไปที่การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพื่อให้เข้าใจ ความรู้สึกของผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้น 
6) การร่วมมือกันโดยหลักยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการบริหารองค์การคือ การร่วมมือกัน เน้นการปรับ 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนซึ่งโอกาสที่ดีที่สุดที่จะให้ความร่วมมือกัน คือเวลาที่คนมีความคิดเห็นไม่ 
ตรงกันหรือมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เนื่องจากการนำเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างนั้น 
อาจเป็นทางเลือกใหม่ที่ดีขององค์การ 7) การมีมุมมองอย่างชาญฉลาด ทั้งตัวผู้นำและผู้ตามท่ี 
ต้องการดำรงชีวิตที่สมดุล เป็นกระบวนการที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงใหม่อย่างต่อเนื่อง ทั้งทางกายภาพ ทางด้านจิตใจ จิตวิญญาณ และพ้ืนฐานทางสังคม 
ต่าง ๆ ในชีวิตของแต่ละบุคคล 
     พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยกล่าวถึงการพัฒนา 
ความเป็นผู้นำไว้ว่า ผู้นำจำเป็นต้องเรียนรู้หลายสิ่งหลายอย่างเพ่ือให้ได้ความรู้ ทักษะ และ 
ประสบการณ์ในการเป็นผู้นำอย่างแท้จริง ซึ่งมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่เป็นที่นิยมมากมายซึ่งได้รับ 
การยอมรับแล้วว่าสามารถส่งเสริมให้ผู้นำมีประสิทธิภาพตามที่องค์การปรารถนา ซึ่งวิธีการพัฒนาผู้นำ 
สามารถทำได้หลายวิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้โดยผู้ 
มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในประเด็นที่ต้องการพัฒนาโดยผู้บรรยาย  
เป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอด 2) การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการใช้ 
เทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในประเด็นที่ต้องการศึกษาหรือพัฒนา ด้วยตัวเลือกการเรียนรู้ที่ 
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หลากหลายรูปแบบ 3) การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา (Case Study) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการนำ  
สถานการณ์จำลองหรือนำปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในองค์การมาศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือฝึกการใช้  
กระบวนการคิดแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 4) การเรียนรู้จากสื่อ (Media) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น 
การศึกษาจากสื่อต่าง ๆ เพ่ือเรียนรู้วิธีการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
เรียนรู้แนวคิดและแนวปฏิบัติที่ดีและแนวปฏิบัติที่ล้มเหลวเพ่ือนำมาเป็นบทเรียนในการปฏิบัติงานให้มี 
ความก้าวหน้าไปในทางบวก และไม่ล้มเหลวหรือผิดพลาดอีก 5) การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job 
Enrichment) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ ผ่านการปฏิบัติงานจริงด้วยความรับผิดชอบที่สูงขึ้น  
และงานที่ท้าทายความสามารถมากยิ่งขึ้น 6) การขยายขอบเขตงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีการ 
ที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ผ่านปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น ทว่าความรับผิดชอบเท่าเดิมเพ่ือสร้างความ 
หลากหลายในการปฏิบัติงาน 7) การร่วมกันทำงาน (Job Sharing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น 
การปฏิบัติงานร่วมกันของคนสองคนโดยทั้งสองคนจะแบ่งเวลาและความรับผิดชอบในการทำงาน 
รว่มกัน 8) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง โดยเปิดโอกาส 
ให้ผู้นำได้ไปเรียนรู้งานใหม่ๆ ในหน่วยงานอื่น ๆ ภายใต้กระบวนการทำงาน ขององค์การนั้น ๆ  
9) การติดตามการทำงานเพ่ือเรียนรู้ (Job Shadowing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น การเรียนรู้ผ่านผู้นำที่ 
เป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการติดตาม สังเกต สอบถาม เรียนรู้ลักษณะการปฏิบัติงาน และทำงานร่วมกับ 
ผู้นำตัวจริง 10) การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการ 
ปฏิบัติงานที่ท้าทาย เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงที่ได้รับมอบหมาย 11) การเรียนรู้จาก 
การลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้ จากการได้ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกับทีมงาน 
หรือบุคลากรในองค์การ เป็นวิธีที่สะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้ ผ่านการปฏิบัติจริงท่ามกลางสภาพแวดล้อม 
ขององค์การ 12) กิจกรรมท้าทายนอกสถานที่ (Outdoor Challenge) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น  
การเรียนรู้ผ่านการสร้างประสบการณ์ทั้งร่างกายและจิตใจในการเป็นผู้นำโดยใช้สถานการณ์  
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ยากจะคาดเดาหรือควบคุมได้อย่างเต็มท่ี 13) การจำลองสถานการณ์  
(Simulation) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ ผ่านสถานการณ์ท่ีหลากหลายและแตกต่าง 
เพ่ือฝึกการเป็นผู้นำ ทว่าสถานการณ์เหล่านั้น ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้  
14) การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ผ่านการแสดง 
บทบาทผู้นำตามสถานการณ์ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการสวมบทบาทผู้นำอย่างตื่นตัวตลอดทั้งมีอารมณ์ 
ร่วมกับบทบาทตามสถานการณ์อย่างเต็มที่ 15) การฝึกอบรมพร้อมปฏิบัติจริง (On-the-Job  
Training) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้น การปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญและเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
โดยใช้สถานที่จริงเป็นสถานที่ ฝึกอบรม ทั้งนี้ผู้ถ่ายทอดการอบรมต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์  
16) การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านผู้นำที่มีความรู้ ทักษะ และ 
ประสบการณ์การทำงานที่มีประสิทธิภาพ ทำหน้าที่เป็นโค้ชคอยชี้แนะแนวคิด และแนวทางปฏิบัติ 
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เพ่ือให้ผู้นำได้เลือกประยุกต์ใช้ในสิ่งที่ผู้นำคิดว่าดีและมีประโยชน์ 17) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ผ่านผู้นำที่มีประสบการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งทำหน้าที่สนับสนุน 
ทางหน้าที่การทำงานที่สนับสนุนในหน้าที่ การทำงานและด้านจิตใจ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดี  
18) การสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ ผ่านการเข้าสังคมที่หลากหลาย  
เพ่ือทำความรู้จักกับผู้คนและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้คนเหล่านั้น 19) การจัดโปรแกรมพัฒนา 
ผู้นำ ที่ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อย เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ (Management  
Trainee) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้นำรุ่น ใหม่ที่มีศักยภาพให้มีคุณภาพด้วยวิธีการที่
หลากหลายก่อนก้าวสู่การเป็นผู้นำให้กับองค์การในอนาคต และ20) มหาวิทยาลัยบริษัท (Corporate  
University) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นที่การพัฒนาผู้นำตามความต้องการขององค์การด้วยหลักสูตรที่มี 
ความเฉพาะเจาะจง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับผู้นำองค์การ  
   จากการสังเคราะห์ วิธีการพัฒนาบุคลากร สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร  
สามารถทำได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่ต้องการพัฒนาและบริบทของการ 
ทำงานในแต่ละหน่วยงาน และสำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึง 
บริบทของพื้นที่วิจัย เพื่อกำหนดเป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษาดูงาน 4) การเป็นพี่เลี้ยง และ 5) การฝึก 
ปฏิบัติงานจริง 
  2. หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม                           
 หลักการเสริมสร้างผู้นำให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) นั้นจะ
ส่งผลดี ต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ, 2547) ผู้บริหารทางการศึกษาซึ่งมีบทบาทภารกิจในการพัฒนาองค์การทางการศึกษา
จำเป็นต้องได้รับ การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพราะในการบริหารการศึกษานั้นผู้บริหาร
ทางการศึกษา จะพบกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่ยากต่อการแก้ไข บางปัญหาขาดความ
ชัดเจน หรือไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับการจัดการศึกษา ดังนั้นหน้าที่ของผู้บริหารทางการศึกษา คือ
จะต้องแสวงหาความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการนำมาแก้ไข เพื่อพัฒนาการศึกษาให้ไปสู่ความสำเร็จ 
ดังนั้น ผู้นำหรือผู้บริหารจึงต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562) 
  1. ความหมายหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
จากการศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 
  Avolio (1999) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้สอดคล้องกันว่าเป็นกระบวนการ 
เชิงระบบ (Think About leadership as a System) การพัฒนาภาวะผู้นำจึงนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงตัวผู้นำให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม โดยจะเก่ียวข้องกันทั้งปัจจัยป้อนเข้า (Inputs)  
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กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ (Outcomes) ที่ส่งเสริมการทำงานของบุคคล กลุ่ม และ
องค์การ โดยรวมเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จที่ต้องการ 
  Lawson (2008) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้นำเป็นกลยุทธ์ที่มีแบบแผน  
อย่างเป็นกระบวนการที่ทำให้แต่ละบุคคลมีโอกาสเกี่ยวกับการฝึกอบรม และประสบการณ์  
เพ่ือให้เป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลในองค์การ 
  Sapience Group (2015) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นรูปแบบ เป็น
ศิลปะหรือกระบวนการ หรือความสามารถในการชักนำ จูงใจ มีอิทธิพล หรือการโน้มน้าวให้ บุคคลอื่น
หรือบุคคลในองค์การยอมรับการสั่งการ และดำเนินการหรือปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ตาม
ความ ต้องการหรือวัตถุประสงค์ หรือบรรลุผลสำเร็จในสิ่งที่ผู้นำต้องการหรือพึงประสงค์ ในขณะที่
การพัฒนา (Development) เป็นการเปลี่ยนแปลงหรือวิธีการไปจากเดิมอันมีผลให้เกิด การสร้าง
ความเจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ดีขึ้น โดยเริ่มจากสิ่งที่มีอยู่เดิม การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นวิธีการที่
เป็นระบบ และเป็นกระบวนการในการออกแบบการบริหารจัดการศิลปะเรื่องภาวะผู้นำ โดยช่วยให้
เข้าถึงและยกระดับความสามารถของภาวะผู้นำในเรื่องต่าง ๆ เช่น การนำตนเอง การนำผู้อื่น การนำ
องค์การ และการนำการปฏิบัติงานให้มากข้ึน 
   เนาวนิตย์ สงคราม (2556) ได้สรุปไว้ว่า ความรู้และนวัตกรรมจะเกิดจากการมี 
ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลกับบุคคล และกลุ่มกับกลุ่ม ซึ่งจะทำให้เกิดพัฒนาการการเรียนรู้ใน 3 ลักษณะ 
ได้แก่ 1) การพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้อ่ืน โดยผ่านการอภิปรายโต้แย้ง จะทำให้
เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายสนับสนุนการพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาด้านจิตใจ เป็นการที่ผู้เรียน
จะได้พัฒนาในส่วนของการพัฒนาทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม ทักษะในการเรียนรู้ต่าง ๆ และ 3) การ
พัฒนาด้านความรู้และนวัตกรรมเป็นการเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐาน การแลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจ
และความสามารถ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาสามารถนำแนวคิด และหลักการที่เก่ียวกับเครือข่ายการ
เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี  
    ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม ทักษะ คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำเชิง
นวัตกรรม และกระบวนการเสริมสร้างนั้นจะต้องมีระเบียบแบบแผนและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำในตัวบุคคล และสามารถนำองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น
ใน ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาจากตนเอง 2) การพัฒนาจากผู้อ่ืน และ 3) การพัฒนาจาก
การอบรม    
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  จากการศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้
หลักการพัฒนา ดังนี้ 
    Lombardo and Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตาม
กรอบ 70 : 20 : 10 เป็นสูตรที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน 
Center for Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 คณะทำงานนั้น 
คือ Michael M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ดังกล่าว เรื่อง The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรที่โด่งดัง และมัก
ถูกนำมาอ้างถึงว่าการที่คนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริงๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญที่จะ
ช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการที่ปัจเจกบุคคล จะสามารถ
พัฒนาตนเองได้จากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน 3 ส่วน ดังนี้ 
   1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
จากประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ทำงาน 
หรือได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ 
   2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
จากการค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่าย  
หรือการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอื่นๆ 

  3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
จากการเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็น
ทางการหรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมต่าง ๆ 
   Jennings (2013) ได้ให้ความเห็นว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ  
70 : 20 : 10 มีรากฐานมาจากการวิจัยของ McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 ที่
ศูนย์ความเป็นผู้นำสร้างสรรค์ (CCL) ในนอร์ทแคโรไลน่า ประเทศสหรัฐอเมริกาและตีพิมพ์ในปี 1996 
ซึ่งเผยให้เห็นว่าบทเรียนที่ได้เรียนรู้โดยผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพจากกรอบ
การพัฒนาสามารถ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากท่ีทำงาน (Challenge Assignment) 
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ 
   ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) การเรียนรู้ 
และการพัฒนาที่ผ่านคนอ่ืนโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ 
   ส่วนที่ 3 (10) การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Coursework and Training) 
หลักสูตรการพัฒนา 
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  สรุปแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
   1. 70 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้ที่มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่าน
ประสบการณ์การปฏิบัติงานจริงของตนเอง ซึ่งอาจเป็นงานประจำ (Routine) หรืองานตามโครงการ 
(Project) ของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก งานท้าทายที่ได้รับมอบหมาย หรืองานที่ต้องลงมือ
ปฏิบัติจริง เป็นต้น ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ต้องได้รับบทบาทท่ี
เปลี่ยนไป พร้อมกับงานที่เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวเป็นการเรียนรู้ที่เน้นไปที่การ
พัฒนาภาวะผู้นำจากการปฏิบัติงานให้ได้ประสบการณ์ตรงที่สามารถสร้างสมรรถนะผู้นำให้เกิดข้ึนจริง 
เห็นได้ว่า สัดส่วน 70 เปอร์เซ็นต์ดังกล่าวถือได้ว่า เป็นการมุ่งเน้นการเรียนรู้การลงมือปฏิบัติงานจริง
ในหน่วยงานจริง เพื่อให้ผู้นำได้ใช้ความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มความสามารถ และดึงศักยภาพที่มีอยู่
ในการปฏิบัติงานออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่
แตกต่าง และหลากหลาย กล่าวคือ หากผู้นำหรือบุคลากรที่มีประสบการณ์มากและหลากหลายมาก
เท่าใด ก็สามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งตัวอย่าง
ของการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวคือ การเรียนรู้จักการฝึกปฏิบัติงานจริง การมอบหมายงาน การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น  
    2. 20 เปอร์เซ็นต์ คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์บุคคล 
ต่าง ๆ ที่ทำงานอยู่รอบตัวเราผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ท่ีเป็น
แบบอย่างที่ดี และแบบอย่างที่ตรงกันข้าม ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคมการเป็นพี่เลี้ยง  
การสอนงาน และการเรียนรู้จากคนรอบข้างหรือจากผู้อ่ืนในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการเน้น 
การพัฒนาจากเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปฏิบัติงาน และบริบทการปฏิบัติงานของสังคม ในหน่วยงานนั้น ๆ  
กล่าวได้ว่าสัดส่วน 20 เปอร์เซ็นต์ดังกล่าว เป็นการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อื่น ผ่านการปฏิสัมพันธ์และ 
เครือข่ายอันดีที่นำไปสู่การแลกเปลี่ยนมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำได้ โดยเฉพาะผู้นำระดับสูงที่มีความรับผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้นำรุ่นหลังผ่าน
ประสบการณ์ของตนเอง ซึ่งผู้นำจะได้รับทราบมุมมองที่แตกต่าง ผ่านประสบการณ์ผู้อ่ืนรวมทั้งคนที่ 
อยู่รอบข้าง เพื่อช่วยพัฒนาโลกทัศน์ของผู้นำให้กว้างไกลมากยิ่งข้ึน ตลอดจนสามารถเตรียมความ 
พร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นใจ โดยตัวอย่างการเรียนรู้ในสัดส่วนดัง 
กล่าวคือ การโค้ชชิ่งการเป็น พ่ีเลี้ยง เป็นต้น  
    3. 10 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ  
การเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวมาจากการเรียนรู้จากห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นห้องเรียนหรือการฝึกอบรม  
อย่างเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรม การศึกษา หรือการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นการมุ่งเน้น  
การเรียนรู้จากหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนาอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในทฤษฎี  
หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีระบบและเรียนรู้เกี่ยวกับ  
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บริบทของงานให้ครอบคลุมมากท่ีสุด สามารถเห็นภาพรวมของการดำเนินงานขององค์การได้ทั้งหมด  
ซึ่งตัวอย่างการเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวคือ การเรียนในหลักสูตรของสถานศึกษา การฝึกอบรม  
การเรียนรู้จากสื่อตลอดจนการเรียนรู้ในระบบออนไลน์  
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่พัฒนา
ความเป็นผู้นำทั้งบทบาท ทักษะ และความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้นำมี
ความสามารถและช่วยผลักดันองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ โดยใช้แนวทางเป็นรูปแบบการเรียนรู้และ
พัฒนา แบบ 70 : 20 : 10 แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 องค์ประกอบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้  
     1) การพัฒนาจากตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ

พัฒนาผลงาน การศึกษาดูงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน  

     2) การพัฒนาจากผู้อ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานเป็น

ทีม  

    3) การพัฒนาจากการอบรม ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ 

การเรียนรู้แบบออนไลน์  

  3. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
       จากการศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ มีนักวิชาการหลายท่านเสนอแนวคิดไว้ 
ดังนี้ 
    McCauley (1986) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำและสรุปวิธีการในการเสริมสร้างภาวะผู้นำได้ 4 วิธี คือ 
   1. การเรียนรู้จากตนเอง การเป็นผู้นำสามารถเรียนรู้ได้จากการทำงาน งานที่ท้าทาย
มากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากข้ึนเท่านั้น ในระบบราชการนั้นแต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่
แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้ภาวะผู้นำในระดับที่แตกต่างกันด้วยงานที่ท้าทายจะกระตุ้น
ให้คนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทำงานดีขึ้น ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียด
สูงขึ้นซึ่งทำให้ผู้บริหารได้เรียนรู้วิธีการจัดการกับความเครียด การทำงานที่ท้าทายทำให้มีผลงานจะ
ช่วยส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
   2. การเรียนรู้จากผู้อื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรู้ได้จากคนอ่ืน เช่น เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์การที่มีหลายระดับนั้น ผู้บังคับบัญชาจะเป็นแหล่ง
สำคัญของการเรียนรู้เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท (Role Model) ทั้งในด้านดีและด้านไม่ดี และ
เป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายให้ทำ เพื่อนร่วมงาน 
และผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งของข้อมูลเป็นทรัพยากร และให้ข้อมูลย้อนกลับในการทำงาน 
ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงสามารถพัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 
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   3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผิดพลาดหรือผิดเป็นครูเป็นอีก
วิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยที่แสดงว่าความผิดพลาดทำให้บุคคลตระหนักถึง
ข้อจำกัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองหาทางปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น 
   4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญอีกวิธีหนึ่งในการ
พัฒนาภาวะผู้นำ มีงานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะผู้นำสามารถเกิดข้ึนได้จากการฝึกอบรม การ
ฝึกอบรม ภาวะผู้นำนั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของ
กลุ่ม การฝึกอบรมจะช่วยให้เกิดความรู้เกี่ยวกับกระบวนการในการนำและรู้จักเทคนิคท่ีจะปรับ
พฤติกรรมของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้นำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ 
ไปหรือหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งก็ได้ 
    Dessler (2002) ได้สรุปไว้ว่า การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม  
ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนา 
ประกอบด้วย 
   1. การกำหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมีผลผลิตสูง 
   2. การวิเคราะห์บุคลากรที่จะพัฒนา เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรมการ
พัฒนาว่าควรพัฒนาในด้านใด เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะทัศนคติและแรงจูงใจส่วนบุคคลที่ 
บุคลากรจำเป็นต้องมี 
   3. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและพัฒนา 
   ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เป็นการออกแบบที่พิจารณา
ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วิธีการพัฒนา เนื้อหาสาระของการ
พัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาจะต้องมีความชัดเจน และ
สามารถนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้โดยตรง 
   ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลก่อนการดำเนินการ เป็นการนำหลักสูตรการพัฒนาเข้าสู่
การแนะนำและตรวจสอบให้เกิดความถูกต้องเหมาะสมก่อนจะมีการดำเนินการในขั้นต่อไป เพื่อ
ประกันว่าเป็นโปรแกรมการพัฒนาที่มีประสิทธิผล 
   ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่จะดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดย
เน้นหลักการ คือ การทำให้งานมุ่งสู่ความสำเร็จด้วยการฝึกอบรมและพัฒนา ผู้รับการฝึกอบรมที่มี
ความสามารถและทักษะในการนำเสนอท่ีดี นอกเหนือจากความรู้ในเนื้อหาที่จะอบรม 
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา เป็นขั้นตอนการติดตามผลเพ่ือ
พิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรมและพัฒนา จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรือไม่ในด้าน 
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ต่าง ๆ เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้ พฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้รับการพัฒนา 
   Sims (2006) ได้สรุปไว้ว่า วิธีการเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ โดย
แบ่งเป็น 4 วิธี ได้แก่ 
   1. การฝึกสอนด้วยตนเอง (Coaching) คือ การที่ผู้บังคับบัญชาจัดสถานการณ์ และ
สภาพแวดล้อมให้เสมือนจริง โดยมีกำหนดเวลา และสอนวิธีการปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในหน่วยงานเดียวกัน การฝึกสอนมีจุดเน้นเพ่ือฝึกทักษะ รวมถึงช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไขและขัดเกลา 
    2. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) คือ การที่ผู้มีประสบการณ์ทำงาน 
มากกว่าหรือผู้บังคับบัญชาคอยให้คำแนะนำ สนับสนุนช่วยเหลือและให้กำลังใจอย่างต่อเนื่องกับผู้ที่มี 
ประสบการณ์น้อยกว่า ซึ่งไม่จำจะต้องอยู่ในแผนก หรือฝ่ายเดียวกัน 
   3. การให้คำปรึกษา (Counseling) คือ การที่ผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือ
ผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำที่มีประโยชน์ต่อผู้ขอคำแนะนำอย่างต่อเนื่อง  
การให้คำปรึกษามีวัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ดีขึ้น ตลอดจนเพื่อ 
ความเจริญก้าวหน้าขององค์การในอนาคต นอกจากนี้การให้คำปรึกษายังมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไข
ปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันและคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
   4. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) คือ การสลับสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งงาน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ในการประสานงานที่ดีขึ้น 
เนื่องจากมีความรู้เข้าใจในตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบอ่ืน นอกจากนี้การหมุนเวียนงานยังช่วยลดความ
เบื่อหน่ายในการทำงานที่ซ้ำกันทุกวัน และท่ีสำคัญการหมุนเวียนงานจะช่วยให้บุคลากรสามารถ
ทำงานแทนกันได้ เมื่ออยู่ในภาวะจำเป็น 
   Mankin (2009) ได้สรุปไว้ว่า การเพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ว่าสามารถทำโดย
การฝึกอบรมที่มีหลายวิธี ได้แก่ 
   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการฝึกอบรมแบบการอธิบายเนื้อหาสาระ 
โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง การฝึกอบรมวิธีนี้โดยมากแล้วเป็นการสื่อสารแบบทางเดียวจากวิทยากรสู่ 
ผู้ฟัง แต่อาจเปิดโอกาสให้ซักถามได้ตามความเหมาะสม การฝึกอบรมวิธีนี้ควรใช้กับหัวข้อที่ไม่เน้นการ
ปฏิบัติ จึงเหมาะสมสำหรับกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมจำนวนมาก และมีเวลาจำกัด 
   2. การสาธิต (Demonstration) คือ การสร้างความเข้าใจด้วยการแสดง 
ให้เห็นวิธีการปฏิบัติจริง เช่น การใช้เครื่องมืออุปกรณ์ หรือเครื่องจักร การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเหมาะ 
สำหรับการปฏิบัติงานที่ต้องการความปลอดภัยสูง และต้องผิดพลาดให้น้อยที่สุด เพราะอาจส่งผล 
เสียหายต่อชิ้นงาน 
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    3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Training) คือ การฝึกอบรมที่ใช้ 
การบรรยายสาระความรู้ พร้อมกับการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ผลิตผลงานหลังจากการบรรยาย 
เสร็จสิ้น โดยอาจทำเพียงคนเดียว หรือทำร่วมกันเป็นกลุ่ม การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเป็นวิธีที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้า 
รับการ ฝึกอบรมมีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานจริง พร้อมทั้งสร้างเสริมทักษะในการทำงาน 
เป็นทีม 
   4. การระดมสมองของตนเอง (Brainstorming) คือ การกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างอิสระแล้วนำมาคัดเลือกโดยใช้วิธีเสียงข้างมาก 
หรืออาจคัดเลือก โดยการตัดสินใจของผู้บริหาร การฝึกอบรมวิธีนี้จะงดเว้นจากการวิพากษ์วิจารณ์
จากผู้บังคับบัญชา หรือเพ่ือนร่วมงาน จึงเหมาะสำหรับการฝึกใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) ใน 
การพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข หรือหาทางออกให้กับปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
   5. การอภิปราย (Discussion) คือ การกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ประกอบกับการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ออกมาเป็น
ข้อดี ข้อเสีย รวมถึงสาเหตุของสิ่งต่าง ๆ แล้วหาข้อสรุป หรือข้อเสนอแนะ หรือทางออกในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเป็นการฝึกทักษะการคิดเชิงวิพากษ์วิจารณ์ (Critical Thinking) 
   6. การใช้กรณีศึกษา (Case Study) คือ การนำประเด็นสำคัญท่ีเกิดขึ้นจริงมาเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน 
รวมถึงโอกาสพัฒนาและอุปสรรคของกรณีศึกษานั้น และนำมาปรับใช้ในการป้องกันปัญหาและเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง และองค์การให้ดีขึ้น การฝึกอบรมวิธีนี้เหมาะสมสำหรับ การฝึก
ทักษะการคิดเชิงประยุกต์ (Applied Thinking) และบูรณาการเพ่ือการพัฒนาจากประเด็นที่เกิดขึ้น
จริง 
   7. การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) คือ การที่ผู้บังคับบัญชา 
ฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาไปพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมวิธีนี้ เน้นการ
เพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือลดความผิดพลาดจากการทดลองที่อาจจะส่งผลต่อความปลอดภัย 
รวมทั้งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทำงาน นอกจากนี้ยังช่วยลดการเสียเวลาในการจัด
ฝึกอบรม อีกด้วย 
   8. การศึกษาดูงาน (Observation) คือ การไปศึกษาดูงานจากสถานปฏิบัติงานจริง 
โดยมีผู้บรรยายประกอบการฝึกอบรมวิธีนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ให้กับผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม ประเด็นสำคัญจึงอยู่ที่การเลือกสถานที่จึงต้องเลือกสถานที่ท่ีมีความเหมาะสม 
กับการเพ่ิม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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   Dubrin (2010) ได้สรุปไว้ว่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำให้ประสบผลสำเร็จไว้  
3 แนวคิด ได้แก่ 
   1. การเสริมสร้างโดยใช้การตระหนักด้วยตนเองและการมีวินัยในตนเอง  
(Development through Self-Awareness and Self-Discipline) ซึ่งประกอบด้วย 
 

1.1 เสริมสร้างภาวะผู้นำโดยการตระหนักด้วยตนเอง (Leadership  
Development through Self-Awareness) กลไกพ้ืนฐาน (Mechanism Underlying) ในการ
พัฒนาตนเองที่สำคัญที่สุด คือ ความตระหนักด้วยตนเอง ซึ่งการรู้ตนเองเป็นอย่างดีจะเป็น
กระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล 
    1.2 เสริมสร้างภาวะผู้นำโดยการมีวินัยในตนเอง (Leadership  
Development through Self-Discipline) การมีวินัยในตนเองถือเป็นบทบาทสำคัญในการควบคุม 
พฤติกรรมตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นความต้องการจำเป็นที่จะทำให้เกิดการพัฒนา 
ตนเองซึ่งการปฏิบัติตนด้วยการควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่ง ดังนั้น การตระหนักด้วยตนเองและการ
มีวินัยในตนเองจึงเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาหรือ
ก้าวหน้าขึ้นตามลำดับ 
   2. การเสริมสร้างโดยการศึกษาประสบการณ์ และการให้คำปรึกษา 
(Development through Education, Experience, and Mentoring) เป็นการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำที่เกิดขึ้นจากปัจจัยอื่น ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง หรือด้วยการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง 
นอกจากนี้กระบวนการ ความเข้าใจและรับรู้กิจกรรมซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวสำหรับบทบาท 
ภาวะผู้นำแล้วยังมีปัจจัยสำคัญอ่ืน ๆ ที่จะช่วยในการพัฒนาผู้นำ ได้แก่ 
      2.1 การศึกษา (Education) ผู้นำที่อยู่ในระดับสูงส่วนใหญ่มักจะเป็นผู้ที่มี  
สติปัญญาระดับสูง มีความรู้ดี ซึ่งจะรวบรวมความรู้มาจากอาชีพที่เขาทำความรู้ซึ่งได้รับมาอย่าง
ถูกต้องแน่นอน จากการศึกษาแบบเป็นทางการและการศึกษาด้วยตนเองจะช่วยให้บุคคลเหล่านี้
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้นได้ 
      2.2 ประสบการณ์ (Experience) การทำงานในอดีตยังคงบทบาทสำคัญ 
ในการตัดสินใจ ผู้นำที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลสำเร็จ และขจัด
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะนำที่ดีสาหรับผู้นำในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ ซึ่งการ
พัฒนาที่ดีที่สุดของผู้นำคือความล้มเหลว “The Best Development of a Leader is Failed” 
ประกอบด้วย 
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    2.2.1 ประสบการณ์ที่ท้าทาย (Challenging Experiences) 
การพัฒนาผู้นำที่อยู่บนพ้ืนฐานของการวิจัย (Based on the Research) ถือเป็นประสบการณ์ที่ดี 
ที่สุดในการพัฒนาภาวะผู้นำ เนื่องจากเป็นความท้าทายที่ได้จากประสบการณ์จริง (Realistically  
Challenge) 
    2.2.2 แหล่งของประสบการณ์ (Sources of Experience) ปัจจัยหลักท่ี
สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำมี 2 ปัจจัย คือ ความร่วมมือในงาน (Work Associates) และงานของ
ตนเอง (Task Itself) ความร่วมมือในงาน (Work Associates) จะสามารถช่วยบุคคลให้พัฒนาเป็น
ผู้นำได้อย่างมาก การสอนงานโดยทันทีสามารถทำให้เกิดรูปแบบทั้งแง่บวกและแง่ลบแก่ภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิผล บุคคลอาจสังเกตวิธีที่หัวหน้าของเขาเผชิญปัญหาด้วยความรอบคอบในระหว่างการ
ประชุม เขาจะสังเกตอย่างรอบคอบและวางแผนที่จะใช้เทคนิคแบบเดียวกันเมื่อถึงคราวจำเป็นต้อง
เผชิญปัญหาเช่นเดียวกัน ส่วนงานของตนเอง (Task Itself) นั้นหากสัมพันธ์กับการบริหารสามารถ
ช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำได้ เพราะลักษณะของบทบาทของผู้นำจะเป็นสิ่งที่มีประสิทธิผล และ
สามารถทำให้ผู้นำแก้ปัญหาได้ด้วยการใช้วิธีการใหม่ ๆ งานที่ทำให้เกิดการพัฒนาได้ดีที่สุด คือ  
งานที่มีความซับซ้อน และมีปัญหา เช่น การเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ๆ สำหรับบริษัทหรือการสร้าง
เครือข่ายตัวแทนการขายจะสามารถสร้างประสบการณ์จากลักษณะของงานได้ 
    2.2.3 ประสบการณ์ที่กว้างขวาง (Broad Experience) มีลักษณะของ
ภาวะผู้นำเป็นจำนวนมากที่เกิดจากสถานการณ์ (Situation) วิธีปรับปรุงประสิทธิผลให้แก่ภาวะผู้นำก็
คือ การเพ่ิมประสบการณ์การบริหารในรูปแบบที่แตกต่างกันอย่างหลากหลายจะช่วยให้เกิดการ
พัฒนาภาวะผู้นำได้เป็นอย่างดี 
      2.3 การให้คำปรึกษา (Mentoring) เป็นการที่ผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า 
มีประสบการณ์มากกว่าจะช่วยเหลือพนักงานที่มีอาวุโสน้อยกว่าให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้น โดยการให้ 
คำแนะนำการช่วยเหลือ และการกระตุ้นต่าง ๆ พ้ืนฐานประสบการณ์อีกประการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถของภาวะผู้นำ คือ การสอนงานโดยผู้นำหรือเพ่ือนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมี
ความรู้ โดยการสอนเป็นกรณีพิเศษ (Tutoring) การสอนงาน (Coaching) การให้คำแนะนำ 
(Guidance) และการให้กำลังใจ (Emotional Support) ซึ่งแบ่งเป็นการให้คำปรึกษาอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ (Informal and Formal Mentoring) การให้คำปรึกษาอย่างไม่เป็น
ทางการเป็นความสัมพันธ์ที่อยู่บนพื้นฐานของการทำงานร่วมกันได้ (Compatibility) หรือเป็นการ
เริ่มต้นระหว่างคนสองคน (Spark Between Two Personalities) ในขณะที่การให้คำปรึกษาอย่าง
เป็นทางการมักจะใช้โปรแกรมการให้คำปรึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ 
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   3. การเสริมสร้างโดยใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ (Leadership 
Development Programs) กลยุทธ์ที่ได้รับการยอมรับสำหรับการพัฒนาผู้นำใหม่และการฝึกหัดผู้นำ 
โดยการเข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งโปรแกรมนี้โดยทั่วไปจะมุ่งพัฒนาความก้าวหน้า
ส่วนบุคคล (Personal Growth) การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) อิทธิพล (Influence) 
แรงจูงใจ (Motivation) การสื่อสารเพ่ือการโน้มน้าวใจ (Persuasive Communication) และการ
บริหารจัดการ (Diversity Management) นอกจากนี้การฝึกอบรมจากภายนอกก็เป็นการฝึกอบรม
ภาวะผู้นำที่สำคัญอีกประการหนึ่ง และโปรแกรมการพัฒนาฝ่ายบริหารมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้นำด้วย แต่จะมีความแตกต่างก็คือ โปรแกรมพัฒนาการบริหารจะมีการจัดการอบรมในหัวข้อต่างๆ 
เช่น การวางแผน การจัดองค์การ และการควบคุม  
   วิเชียร วิทยอุดม (2548) ได้สรุปไว้ว่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ คือ ต้องเรียนรู้
หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำให้มีโอกาสฝึกมาก ๆ และเรียนรู้จากข้อมูลย้อนกลับใน
การเสริมสร้างภาวะผู้นำนั้น ต้องทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและประสบการณ์ 
ที่เกิดจากการได้ปฏิบัติจริง เช่น ประสบการณ์ที่ได้จากการทำงาน การเรียนรู้จากคนอ่ืน จากความ
ผิดพลาดของตนเอง และจากการฝึกอบรม 
   กวี วงศ์พุฒ (2550) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้นำที่มีความรู้ 
ความสามารถจะทำให้ผู้นำเกิดความมั่นใจในตนเองซึ่งสามารถกระทำได้ 3 วิธี ดังนี้ คือ 
   1. การศึกษา อบรม สัมมนา (Seminar) ซึ่งจะได้รับความรู้ วิทยาการใหม่ ๆ ให้กับ
ตนเอง การพิจารณาเลือกเข้าฝึกอบรมหรือสัมมนา ควรยึดหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1 หัวข้อเรื่องฝึกอบรมและสัมมนา ควรเลือกหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อ 
หน้าที่การงาน และสามารถนำกลับมาใช้ในการบังคับบัญชาได้อย่างแท้จริง 
    1.2 ผู้บรรยายหรือผู้สัมมนา ควรเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง มีความรู้ดีเป็นที่ 
ยอมรับ สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถได้อย่างไม่น่าเบื่อ เพราะจะทำให้เราไม่เสียเวลาที่ไป
ร่วมอบรมหรือสัมมนาในครั้งนั้น 
    1.3 ผู้ฝึกอบรมหรือสัมมนา ควรมีอาชีพหรือพ้ืนฐานในระดับเดียวกัน เพ่ือ
จะได้ประโยชน์ในการประสานงาน รวมทั้งได้เพ่ือนใหม่ในวงอาชีพเดียวกัน 
   2. การศึกษา (Study) ซึ่งหมายถึงการเล่าเรียนเพ่ิมเติมเพ่ือให้มีวุฒิเพิ่มขึ้น ทั้งนี้
เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนมีวุฒิความรู้สูงกว่า หากสามารถไปเรียนในชั้นเรียนได้ย่อมเป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง แต่ทั้งนี้ไม่ควรจะเสียงาน หรือมองหาหลักสูตรที่ใช้เวลานอกเวลางานและควร
พิจารณาเลือก ศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
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    2.1 วิชาที่เรียน ควรเลือกเรียนวิชาที่เกิดประโยชน์ต่อตนเอง เกดิ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สามารถนำความรู้มาใช้ในการปรับปรุงงาน ปรับปรุงองค์การ 
ตลอดจนพัฒนางานอ่ืน ๆ ได้มากขึ้น 
    2.2 สถานที่เรียนหรือสถาบันทางการศึกษา ควรเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการพัฒนาระบบการศึกษาเป็นอย่างดี เป็นสถาบันที่เชื่อถือได้ และ
ระยะเวลาการ เดินทางไม่มากหรือห่างไกลจากสถานที่ทำงานมากนัก 
    2.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน ควรอยู่ในระดับที่สามารถเรียนได้ 
โดยไม่ทำความเดือดร้อนให้แก่ตนเองและครอบครัว 
   3. การศึกษาด้วยการหาประสบการณ์ (Learned Experience) เป็นการฝึกฝน
ตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต ช่างถาม เอาใจใส่ต่องาน ทำงานไม่กลัวความเหนื่อยยาก ผู้นำที่ชอบศึกษา
ด้วยตนเอง จะก่อให้เกิดความชำนาญเฉพาะด้าน รวมทั้งสามารถสอนคนอ่ืนได้อีกด้วย 
   อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม แบ่งเป็นขั้นตอนได้ ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การนำสู่การเรียนรู้ (Leading to Learn) เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานท่ีมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด / วิธีการทำงาน
ใหม ่ๆ และพร้อมที่จะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย เช่น หากสถานศึกษามีปัญหาเรื่อง 
การบริหารบุคคล ท่านจะศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาของสถานศึกษาอ่ืน ในขณะเดียวกันท่านก็
อาจจะพูดคุยแลกเปลี่ยนเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาขององค์การเอกชนหรือองค์การภาครัฐ เพ่ือ
เรียนรู้ว่าองค์การเหล่านั้นมีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร 
   ขั้นที่ 2 การนำสู่การคิด (Leading to Think) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
อ่ืนจะทำให้ได้แนวคิด/วิธีการทำงานใหม่ ซึ่งการนำมาประยุกต์ใช้ที่ได้ผลลัพธ์ที่ดีนั้นจำเป็นจะต้องนำ
ผลของการเรียนรู้ที่ได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่างเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีข้อจำกัดท่ีแตกต่างกันออกไป จึงไม่สามารถนำ
วิธีการของหน่วยงานอ่ืนมาปรับใช้ได้ทันที ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์หรือการคิด
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ที่สามารถวิเคราะห์ได้ว่าสถานศึกษามีจุดเด่น และจุดที่ต้อง 
พัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบ้าง เพ่ือนำผลการวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงาน/กลยุทธ์การ
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
   ขั้นที่ 3 การนำสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) การขับเคลื่อน
สถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงในขณะเดียวกันการ
เปลี่ยนแปลงก็จะนำมาซึ่งความขัดแย้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเริ่มจาก
กระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวกเพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการทำงานร่วมกันผ่านการสื่อสารเชิง
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รายการ 

สร้างสรรค์ ผู้บริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและเจรจาเพ่ือให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุคลากรอย่างไร เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู
จะช่วยแก้ปัญหาการจัดการชั้นเรียนได้อย่างไร กลยุทธ์การสอนของครูท่านอ่ืนจะช่วยพัฒนาตนเอง
อย่างไร แผนงานเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นจะส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าได้อย่างไร ทั้งนี้การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 
   ขั้นที่ 4 การนำสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) เมื่อบุคลากร
ภายในสถานศึกษาตระหนักถึงประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารจะต้องสนับสนุน
ปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์  
สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่อเปลี่ยนการวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งเน้นเพียงแค่ประกอบการประเมินผลการ
สอนของครูสู่การพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
     ผู้วิจัยสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ทีเ่กี่ยวข้อง ได้ดังตาราง 7 

ตาราง 7 แสดงการวิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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1 การเรียนรู้จากตนเอง ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 5 

2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อ่ืน ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 5 

3 การเรียนรู้จากความผิดพลาด ✓     ✓   2 

4 การเรียนรู้จากการฝึกอบรม ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  5 

5 
การวิเคราะห์ความต้องการและ
ความจำเป็น 

 ✓ ✓      

3 

6 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา  ✓  ✓ ✓   ✓ 4 
 

นักวิชาการ 



 

 

 
 113 

รายการ 
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7 
การประเมินผลก่อนการ
ดำเนินการ 

 ✓       

1 

8 การดำเนินการเป็นขั้นตอน  ✓   ✓   ✓ 3 

9 การติดตามผล  ✓       1 

10 การให้คำปรึกษา   ✓  ✓    1 

11 การบรรยาย    ✓      

12 การสาธิต    ✓     2 

13 การศึกษาดูงาน    ✓     1 

14 การศึกษาจากประสบการณ์     ✓ ✓ ✓  2 

 
  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดจากนักวิชาการเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม จะเห็นได้ว่าวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมนั้นมีลักษณะใกล้เคียงกัน โดยมี
รายละเอียดบางส่วนแตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 3 วิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาจากตนเอง 2) การพัฒนาจากผู้อ่ืน และ 3) การพัฒนา
จากการอบรม 
 
 
 
 
 

นักวิชาการ 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ความหมายของโปรแกรม 

ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ ขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือทำกิจกรรมพิเศษหรือ 
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
   Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ผลของความร่วมมือระหว่าง
ผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ความ
ต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรม การปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์การ
ประเมินผล การรายงาน และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม  
   Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไป
ได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพ่ือที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งนัก
ประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ใน
การตัดสินประสิทธิผลของโครงการ  
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้สรุปไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง งานประจำที่มี 
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า 
โปรแกรม คือ งานประจำที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจ  
ตามความจำเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องใน  
ระยะเวลาที่ยาวนานในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่สำคัญของ
โปรแกรม 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ มี
ขั้นตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อย่างชัดเจน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถเพ่ือสนองต่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้  
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2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
   Kanaya และ Mcmillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา
ทางวิชาชีพครู พบว่า ประกอบด้วย องค์ปรกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคลองค์ปะกอบ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบท
เดียวกัน 4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเน้นที่เนื้อหาความรู้ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงองค์ประกอบ
ของบุคคล ประกอบด้วย 1) การได้ยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ 
   เจนจิรา คงสุข (2539) ได้กล่าวถึงโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการดำเนินการ 
   นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมที่สมบูรณ์ มีดังนี้ 1) 
หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของผู้ใช้
โปรแกรมและกลุ่มเป้าหมาย 5) เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 6) ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 7) การ
ประเมินผล 
      ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้นำการ
จัดการ เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง 7) การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
      สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญและ มี
ความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 1) 
หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนาและเครื่องมือการพัฒนา 5) 
การวัดและประเมินผล 
      รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้มีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหาสาระ 4) 
กระบวนการพัฒนา 5) เอกสารประกอบโปรแกรม และ 6) การประเมินประสิทธิผลโปรแกรม 
      เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) 
หลักการ และความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและวิธีการพัฒนา และ 5) การวัด
และประเมินผล 
      สุวิทย์ ยอดสละ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรอกรมไว้ ดังนี้ 1) 
ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) 
โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม 6) การวัดและประเมินผล 
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ตาราง 8 สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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ความถี่ 

1. หลักการและความสำคัญ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
2. วัตถุประสงค์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
3. กลุ่มเป้าหมาย ✓        1 
4. วิสัยทัศน์    ✓     1 
5. รูปแบบของโปรแกรม ✓  ✓     ✓ 3 
6. บริบทของผู้ใช้งาน ✓        1 
7. เนื้อหา ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
8. วิธีการพัฒนา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
9. โครงสร้างของโปรแกรม    ✓  ✓  ✓ 3 
10. สื่อ/เครื่องมือ ✓  ✓      2 
11. ระยะเวลาของการใช้งาน ✓        1 
12. การวัดและประเมินผล   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

 
จากตาราง 8 เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนัก

วิชาทั้งในและต่างประเทศนำมาสังเคราะห์จำนวน 8 แหล่ง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) จำนวน 12 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูง ในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 6 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มี
ความสอดคล้องกับองค์ประกอบของโปรแกรมเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย มีองค์ประกอบ 5 
ส่วนดังนี้ 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัด
และประเมินผล 
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3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development)  
     Knowles (1980) ได้นําเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 

7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้  
ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การสำหรับการวางแผน  
ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู้  
ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรับเรียนรู้ 
ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการเกี่ยวกับ 

ผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ำอีกครั้งหนึ่ง 

    Barr และ Keating (1990) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสอรูปแบบ 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for 
Program Development) คือ 

ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
      1.1 ประเมินความต้องการ  

    1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถานศึกษา  
    1.3 ประเมินทรัพยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรัพยากรทางกายภาพ 
ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทีมวางแผน  
    2.2 การกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล  
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ  
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
    2.5 กำหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
    2.6 กําหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม  
ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จากการ 

ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
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ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ 
ดําเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

    Styles (1990) ได้เสนอ กระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 

     1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)  
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
     3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team)  
     4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
     5. การประเมินผล (Evaluation)  
     6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
     7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  
     8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
    Boone (1992) ไดน้ําเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ ซึ่ง

ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และขั้นตอนย่อย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

   1.1.1 การทำความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกจิ 
ปรัชญา และเป้าหมาย 
   1.1.2 การทำความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาท และความสัมพันธ์ 
   1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ 
อำนวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
   1.1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิด
สำหรับการวางโปรแกรม 
   1.1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง 
องค์การต่อไป 

    1.2 การเชื่อมต่อองค์การกับสาธารณะ 
1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ  
1.2.2 การระบุและการพบปะผู้นําของกลุ่มเป้าหมาย 
1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่ 

กลุ่มเป้าหมาย 
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2. การออกแบบและการนําไปใช้ ประกอบด้วย  
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 

2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับมหภาค  
2.1.2 การแปลงความต้องการระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค  
2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.1.4 การชี้เฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม  

    2.2 การนําโปรแกรมท่ีวางไว้แล้วไปปฏิบัติ  
3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    3.1 การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม  
    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 

      3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินสำหรับการปรับปรุงโปรแกรมการ 
เปลี่ยนแปลงองค์การ และสำหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การที่เหนือขึ้นไป ผู้ให้
เงินทุน องค์การวิชาชีพ และรัฐบาล 
    Houle (1996) ได้นําเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 7 

ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้  

ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะนำมาใช้  
ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้นํา วิธีการ ตาราง 

กําหนดการ ลำดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและเกณฑ์ 
ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 

ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าทั้งด้านการ 
แนะนําผู้เรียน รูปแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน และการ
ตีความหมาย 

ขั้นที่ 6 นําแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 

ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม 
กระบวนการของโปรแกรม 

    Caffarella (2002) ได้นําเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ ใน
หนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
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ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน  
ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม  
ขั้นที่ 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม  
ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
ขั้นที่ 5 การเตรียมการสำหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรูปแบบ ตารางเวลาและความ 

ต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน  
ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 

    วโิรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม การ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 

ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ  
ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม  
ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
ดังนั้นเพื่อการได้มาซึ่งองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทำ

การวิเคราะห์ดังตาราง 9 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 9 การวิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการการพัฒนาโปรแกรม 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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คว
าม

ถี่ 

1.การวางแผนและออกแบบโปรแกรม        6 
2.การดำเนินการและปฏิบัติตาม
โปรแกรม       

6 

3.วัตถุประสงค์และเป้าหมาย        5 
4.การวัดและประเมินผลโปรแกรม        6 
5.การวินิจฉัยความต้องการ        3 
6.การจัดบรรยากาศ        1 
7.การจัดทรัพยากร        1 
8.การตัดสินใจเชิงบริหาร        1 
9.ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบ 
แนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม       

1 

 

  จากตาราง 9 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการนำมาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณา
จากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Framework) จำนวน 9 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
องค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับ 
องค์ประกอบของโปรแกรมเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ 4 ส่วน ดังนี้  
   ส่วนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
   ส่วนที่ 2 การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
   ส่วนที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม  
   ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผลโปรแกรม  
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ดังนั้นโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรมสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการดำเนินงาน 
หรือกิจกรรมที่มีการวางแผนอย่างมีระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาออกแบบ กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การ โปรแกรมประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้  
   1) ส่วนประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย  

1) หลักการและความสำคัญ  
2) วัตถุประสงค์  
3) เนื้อหา  
4) วิธีการพัฒนา   
5) การวัดและประเมินผล  

2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย  
1) การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
2) การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
3) การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม  
4) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 
แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 
    จากการศึกษาพบว่านักประเมินทางการศึกษาหรือทางสังคมให้นิยามและความหมายของ

คำวา่ “ความต้องการจำเป็น” ไว้หลากหลาย สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้สังเคราะห์ไว้ ซึ่งสามารถ

สรุปได้ดังนี้ 

       Kaufman และ English (1981) ได้สรุปไว้ว่า “ความต้องการจำเป็น เป็นความ

ขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดหรือต้องการให้เกิดข้ึน” 

     สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็นหมายถึงความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับสภาพที่เป็นอยู่จริง อธิบายเป็นประโยคสัญลักษณ์

ดังนี้ 

 

 

Nc = T- A 
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     โดย Nc (needs candidates) หมายถึง ความต้องการจำเป็นที่เป็นไปได้ทั้งหมด T 

(target state) หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ และ A (actual state) หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่

จริง การให้นิยามเป็น “ความแตกต่าง” Scriven และ Roth ได้นิยามเกี่ยวกบัความต้องการจำเป็นที่มี

ลักษณะขยายไปจากนิยามเดิมว่า “สิ่งที่ถือวาเป็นความต้องการจำเป็น ต้องเป็นไปตามเงื่อนไข 2 

ประการ ได้แก่ (1) ถ้าได้ Nc คนหรือองค์กรจะได้ประโยชน์หรือ (2) ถ้าไม่ได้ Nc คนหรือองค์กรนั้น

จะอยูในสภาพที่ไม่พึงพอใจ” หากวิเคราะห์นิยามของ Scriven และ Roth ซึ่งอธิบายด้วยประโยค

สัญลักษณ์ว่า N = T – A ก็จะเห็นว่านิยามนี้อิงโมเดลความแตกต่าง แต่เมื่อดูคำอธิบายเสริมว่า สิ่งที่

ถือว่าเป็นความต้องการจำเป็นต้องมีคุณลักษณะ 2 ประการ คุณลักษณะประการแรก “อะไรก็ตามที่

หากได้มาแล้วก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมาก สิ่งนั้นถือว่าเป็นความต้องการจำเป็น” และคุณลักษณะ

ประการที่สอง “อะไรก็ตามท่ีหากไม่ได้รับแล้วจะก่อให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ สิ่งนั้นถือว่าเป็น

ความต้องการจำเป็น” เช่นกัน นิยามที่เป็นส่วนขนคือสิ่วที่นำไปใช้ในการแก้ไขปัญหา หรือสิ่งที่ทำให้

สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ 

2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) รูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-

response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้

ระบุข้อมูล   ทั้งสองชุด คือ ระดับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นรูปแบบนี้สร้างข้ึนโดยมี

พ้ืนฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ดังต่อไปนี้วิธีการที่ใช้หลัก

ประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมาก เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการ

จำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับ

ความสำคัญ (I = Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What Should 

Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล              

(D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What Is” สูตร

ในการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 
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   1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉลี่ย I 

และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า rank order of difference scores 

 

 

  ข้อดีของการใช้วิธีการจัดลำดับความสำคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ย คือ เป็นวิธีที่

สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง สามารถวิเคราะห์ด้วยมือและเป็นที่เข้าใจง่าย 

ข้อเสียของวิธีนี้คือ บางครั้งความต้องการจำเป็นหลายข้อมีคะแนนความแตกต่าง (difference score) 

เท่ากันทำให้มีการตีความว่าเป็นความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญเท่ากน โดยไม่ได้ให้ความสนใจกับ

สภาพที่เป็นจริงกบสภาพที่ควรจะเป็นว่ามากหรือน้อย วิธีนี้จึงเป็นที่วิจารณ์กนัว่าข้อรายการหลายข้อ

อาจมีระดับความคาดหวัง (expected หรือ what should be) สูงมาก แต่ผลการวิเคราะห์อาจ

ปรากฏว่าไม่ใช่ความต้องการจำเป็นในระดับต้น ๆ ถ้าหากว่าข้อรายการนั้นมีระดับบรรลุความสำเร็จ

หรือสภาพที่เป็นจริง (What is) สูงด้วย ในขณะที่บางข้อรายการซึ่งไม่ได้เป็นข้อที่มีระดับความ

คาดหวังสูง (สำคัญน้อยกว่า) แต่ระดับสัมฤทธิ์ผลหรือสภาพที่เป็นจริงต่ำอาจเป็นความต้องการจำเป็น

ที่มีความสำคัญสูงกว่า ด้วยข้อจำกัดของวิธีนี้จึงทำให้นักวิชาการคิดหาวิธีอ่ืนที่เหมาะสมกวามาใช้แทน 

โดยใช้น้ำหนักความสำคัญให้กบัระดับที่คาดหวังเป็นตัวถ่วงคะแนนเรียกวิธี Priority Needs Index 

(PNI) 

  2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถขอกค่าต่ำสุดและสูงสุดได้ Crofton 

และ Hall (1983) ได้สร้างดัชนีชื่อว่า Priority Need Index (PNI) ซ่ึงดัดแปลงมาจากวิธกีารเรียง

ตำแหน่งความต้องการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง 

(mean difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนัก

ความสำคัญของ I 

 

 

 

MDF = I - D 

PNI = ( I – D ) x I 
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  3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI 

ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วย

ค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยูในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมกเกินไปและให้

ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นรากฐานในการคำนวณค่าอัตราการ

พัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

 

 

  สำหรับเกณฑ์การสอบถามความต้องการจำเป็นนั้น ประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการ

วิเคราะห์แบบวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI 

ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วย

ค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยูในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้

ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนา

เข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

  4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวธิีการวิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผล

การดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่ง

ตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง (หรือเรียกวาเกณฑ์ท่ีควรจะเป็น) 

และสภาพที่เกิดข้ึนจริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ต่ำที่กาหนด หรือเกณฑ์ท่ีผู้

ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (cut-off score) 

3. ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะอยู่บนพ้ืนฐานหลักการ 2 ประการ คือ หลักความ

แตกต่าง (discrepancy) และหลักความสำคัญ (importance) เมื่ออิงหลักการทั้งสองหลักการในการ

วิจัยประเมินความต้องการจำเป็นโดยทั่วไปจึงควรประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินงานที่จำแนกออกได้

เป็น 5ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 

2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (what is) 

   3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ (1) และข้อ (2) และ

จัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดข้ึน เพ่ือกาหนดเป็นความต้องการจำเป็น  

PNImodified = ( I – D ) / D 
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  4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ (3) และจัดลำดับความสำคัญ

ของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

  5. การศึกษาและกำหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความ

ต้องการจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4.  

อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัตินอกจากนักวิจัยต้องคำนึงถึงประเด็นที่ส่งผลต่อการกำหนด 

ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นได้แก่ การกาหนดขอบเขตของการวิจัย ระดับความ

ต้องการจำเป็น ประเภทของความต้องการจำเป็น และการกำหนดแนวคิดท่ีใช้ในการแปลความหมาย

เกีย่วกบัผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นที่ได้รับ 

4. ขอบเขตของการวิจัย (scope of needs assessment)  

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นสามารถกำหนดขอบเขตได้หลายแบบ คือ กำหนด

ขอบเขตเฉพาะการระบุความต้องการจำเป็น (needs identification) แล้วนำผลการวิจัยไปเผยแพร่ 

กำหนดขอบเขตเฉพาะการกำหนดสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น (needs analysis) กาหนด

ขอบเขตเฉพาะการเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือกำหนดขอบเขตการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น

แบบสมบูรณ์ (complete needs assessment) เพ่ือให้ได้คำตอบเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

สาเหตุของความต้องการจำเป็น และวิธีการแก้ไขปัญหาที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

5. ระดับของความต้องการจำเป็น (level of needs assessment research) 

นักวิจัยต้องกำหนดระดับของความต้องการจำเป็นว่าต้องการให้ได้ความต้องการจำเป็นใน

ระดับจุลภาค (micro level) ระดับมหภาค (macro level) หรือระดับเมกะ (mega level) การกา

หนดระดับ ของความต้องการจำเป็นจะช่วยในการออกแบบการเก็บข้อมูลว่าจะได้ผลการวิจัยเป็น

ความต้องการจำเป็นเทียม (ปัจจัยและกระบวนการ) ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิต ด้านผลิตผล 

หรือด้านผลลัพธ์ 

6. ประเภทของความต้องการจำเป็น (type of needs assessment research) 

การจัดประเภทของความต้องการจำเป็นสามารถจำแนกได้หลายแบบ เช่น การจัดตามวิธีการ

เก็บข้อมูล ทำให้ได้ความต้องการจำเป็นตามการรับรู้ ความต้องการจำเป็นที่แท้จริง หรือการจัด

ประเภทตามเนื้อหาสาระ เช่น ความต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการประเมิน     

ด้านการวิจัย เป็นต้น 
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7. การแปลความหมายของผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น (interpretation of 

needs assessment research results)  

วิธีการตีความผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นมี 2 วิธีหลัก คือ การแปลผลตาม

แนวคิดปรนัยนิยม (objective approach) และการแปลผลตามแนวการตีความ (interpretive 

approach) นักวิจัยต้องกำหนดแนวคิดท่ีใช้ในการแปลความหมายของการวิจัยที่เหมาะสมกับบริบท

ของสิ่งที่ศึกษา ซึ่งการแปลผลตามแนวคิดเชิงปรนัยนิยมการตีความตามแนวคิดดั้งเดิม มีข้ันตอนการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบตรงไปตรงมา เน้นการกาหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผล มีการ

เก็บข้อมูลจากอดีตเพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็นโดยอิงข้อมูลที่ได้จากการวัดตายตัว ส่วนการแปล

ผลตามแนวคิดเชิงการตีความ เป็นการใช้ความรู้สึกของผู้เกี่ยวข้องมาช่วยวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็น ซึ่งอาจมีหลายมุมมอง และมีความเป็นไปได้ที่จะเป็นมุมมองที่แตกต่างกน ขึ้นอยู่กับการตีความ

ภายใต้ความรู้สึกของแต่ละคน 

 
บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
  1. บริบทพื้นฐาน 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตั้งอยู่เลขท่ี ถนน
มิตรภาพ ตำบลบ้านไผ่ อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น  (อยู่ในบริเวณโรงเรียนชุมชนบ้านไผ่ยิ่งยง
อุทิศ) เป็นหน่วยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม  2546 โดยการรวม 3 
หน่วยงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการอำเภอ สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ 
สำนักงานการประถมศึกษากิ่งอำเภอ   ตั้งอยู่ภายในบริเวณ โรงเรียนชุมชนบ้านไผ่ยิ่งยงอุทิศ อาคารที่
ทำงานหลักม ี2 หลัง ได้แก่ อาคาร 1 ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ชั้น หลังคาทรงจั่ว 
ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2559 และอาคารแบบ 205 จำนวน มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอต่าง ๆ ดังนี้       
   ทิศเหนือ       ติดต่อกับ      อำเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น     
                ทิศใต้           ติดต่อกับ      อำเภอพล    จังหวัดขอนแก่น                
                 ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ      อำเภอกุดรัง  จังหวัดมหาสารคาม 
                 ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ      อำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
  สถานศึกษาในสังกัด 208 โรงเรียน ประกอบด้วย  
   โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 148 โรงเรียน  
   โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 600 คน) 59 โรงเรียน  
   โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน) 1 โรงเรียน 
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  พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสร้างความปลอดภัย
ทุกรูปแบบ 
   2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
   3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
   5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) 
   6. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย 
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   ค่านิยมร่วม (SHARED VALUE) 
   “TEAM” เอกภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
    T – True ความถูกต้อง 
    E – Efficiency มีประสิทธิภาพ 
    A – Accountability ความรับผิดชอบ 
    M – Moral มีคุณธรรม 
  วัฒนธรรมองค์การ  “สำนึกดี มีวินัย ใส่ใจคุณภาพงาน รักองค์การ” 
  เป้าหมายรวม 
   1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ มีภูมิคุ้มกันและมีความพร้อมในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของ
โลกในศตวรรษท่ี 21อย่างครบถ้วน 
   3. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
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  4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะมีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
   5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ในการกำกับ ติดตามประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
   จากนโยบายดังกล่าว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้
กำหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้ 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการศึกษา   
  การขับเคลื่อนนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนดนโยบายจุดเน้นในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด และสอดคล้องกับสภาพ
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้  
   4 นโยบายคุณภาพ 4Q (Qualities) 
    Q1 : Quality Office สำนักงานคุณภาพ 
    Q2 : Quality School โรงเรยีนคุณภาพ 
    Q3 : Quality Teacher ครูคุณภาพ 
    Q4 : Quality Student นักเรียนคุณภาพ 
      เป้าหมาย (GOAL) 4Q : 4 QUALITIES 
      Q1 : Quality Office สำนกังานคุณภาพ 
    - อาคารสถานที่สวยงาม เป็นระบบ ระเบียบ 
    - สารสนเทศและเทคโนโลยีมีความพร้อมและทันสมัย 
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    - การบริหารจัดการมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    - บริการสร้างความประทับใจด้วยนวัตกรรม 
      Q2 : Quality School โรงเรียนคุณภาพ 
    - โรงเรียนสะอาด สวยงาม เป็นระบบ ระเบียบ 
    - ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี มีความพร้อมและทันสมัย 
    - ห้องเรียนมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ 
    - ระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
       Q3 : Quality Teacher ครูคุณภาพ 
    - มีความรู้ตามมาตรฐานและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    - มีทักษะการสื่อสารและเทคโนโลย ี
    - มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
    - จัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพครบ 100% 
       Q4 : Quality Student นักเรียนคุณภาพ 
    - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET/NT/RT สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
    - อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 100% 
    - มีความรู้ คุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร 
    - มีทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 
   จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    1. ปีทองการยกกระดับผลสัมฤทธิ์ 
    2. ทักษะการคิดวิเคราะห์แคล่วคล่อง 
    3. ว่องไวเขียน อ่าน 
    4. ก้าวทันเทคโนโลยี 
    5. จัดการดีสิ่งแวดล้อม 
   ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
    1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET/NT/RT 
    2. ผลการคัดเลือกและแข่งขันของนักเรียนในกิจกรรม โครงการต่าง ๆ 
    3. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
    4. การสร้างการยอมรับการจัดการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนส่วนเสีย 
  รูปแบบการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (TEAM-Participation Model) 
โดยใช้รูปแบบบริหาร 5 ร่วม 
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  - ร่วมภาคภูมิใจ 
   - ร่วมรับผิดชอบ 
   - ร่วมตรวจสอบ 
   - ร่วมทำ 
   - ร่วมคิด 

2. ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษาและครู    
ตาราง 10 ข้อมูลผู้บริหารและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

3. ข้อมูลด้านคุณภาพการศึกษา 
      1. ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ มีผล
การดำเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษา โดยสรุปดังนี้ 
  สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 ปีการศึกษา 2563 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ตาราง 11 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ผลการประเมิน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ย 

ผลต่าง +/- ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ภาษาไทย 49.07 56.20 7.13 

ภาษาอังกฤษ 34.42 43.55 9.13 

คณิตศาสตร์ 32.90 29.99 -2.91 

วิทยาศาสตร์ 35.55 38.78 3.23 

รวมเฉลี่ย 4 วิชา 37.99 42.13 4.14 

 

ขนาดโรงเรียน ผู้บริหาร (คน) คร ู(คน) รวม 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 38 40 
โรงเรียนขนาดกลาง 62 780 842 
โรงเรียนขนาดเล็ก 144 500 644 

รวม 208 1,318 1,526 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ  

  ปวีณา กันถิน (2560) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
การศึกษา ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐตามทัศนะของครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 2) 
เพ่ือจัดทำ ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ
ในเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 วิธีดำเนินการศึกษามี 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 5 โดยใช้แบบสอบถามกับครูผู้สอน จำนวน 68 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการศึกษาเป็น แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) 
การจัดทำ 98 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติตามที่กำหนด จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า  
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับ 
ภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงการสร้าง 
แรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ตามลำดับ  
 2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะ ไว้ดังนี้  
1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้อันจะนำไปสู่ การพัฒนา
ความริเริมสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาศักยภาพของตนเอง อย่างเต็มที่
และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพ่ือนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมแห่งการ เรียนรู้ 
รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงานของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
อำนวยความสะดวกให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหาในการทำงาน รวมทั้ง
ให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูที่ทำงานประสบความสำเร็จเพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการ ทำงาน 
5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้ 
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  พีรดนย์ จัตุรัส (2560) ได้ทำการศึกษาการประเมินความต้องการความจำเป็นในการ 
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 39 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นในการ 
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 39 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ไดแ้ก่ผู้บริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
จำนวน 54 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จำนวน 57 
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้นำ
เครื่องมือการวิจัยของ ขวัญชนก โตนาค (2556) มาใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเรื่องการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ในช่วง 
0.8-1.0 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือนำมาใช้ในการหาความต้องการจำเป็น ซึ่งจะเป็น 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบ 2 คำตอบ (Two-Answer) สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับ 
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์เมทริกซ์ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีสภาพที่เป็นจริงใน
ปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด มีค่าดัชนี ลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในภาพรวม = 0.20 โดยด้านบุคลิกภาพภายในมีความ ต้องการ
จำเป็นสูงสุดเป็นลำดับแรก รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพภายนอก และด้านการปฏิบัติงาน ส่วนด้าน
มิตรสัมพันธ์มีความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้าย  
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 1) ด้านบุคลิกภาพภายในควรจัด ให้มี
การอบรมผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งการเข้าศึกษาดูงาน เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ โดยมีการประเมินตนเองตามสมรรถนะและมาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 2) ด้านบุคลิกภาพภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่าง 
สม่ำเสมอเพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา หมั่นศึกษาหาความรู้ อยู่
สม่ำเสมอ เพ่ือให้เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาขององค์ความรู้ใหม่ ๆ 3) ด้านการ
ปฏิบัติงาน หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดเป็นมาตรฐานและตัวชี้วัดในการพัฒนาผู้บริหารที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ผู้บริหารตระหนักถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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โดยผู้บริหารควรสร้างกรอบแนวคิดการดำเนินงานโดยมีการสร้างเครือข่ายการเชื่อมโยงระหว่าง 
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งนี้ ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของ 
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบผลสำเร็จ 4) 
ด้านมิตรสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสัมพันธภาพอันดีของบุคลากรภายในสถานศึกษา โดย
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง เพื่อประโยชน์ต่อการทำงานร่วมกัน และควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็น 
ของผู้อ่ืน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้ 
  ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน 
มัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ประชากร คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จำนวน 299 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie 
and Morgan (1970) ได้จำนวน 169 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่ม 
สหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับ มากเป็น
อันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้า 
เปลี่ยนแปลงองค์การในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด รองลงมาด้าน
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารจดัสรร 
งบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ใน 
ระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด และด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด โดยที่ด้าน 
ผู้บริหารศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด 
และด้านผู้บริหารดำเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากเป็นอันดับต่ำสุด 
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  สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) 
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
อำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลัก 
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รูปแบบการวิจัยเป็นแบบ
ผสานวิธี ประกอบด้วย (1) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 15 คน (2) การวิจัยเชิง
สำรวจ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการ ลูกจ้าง และบุคลากรจ้างขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในอำเภอภาชี 8 แห่ง จำนวน 136 คน จากประชากรจำนวน 207 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถาม นำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ เพียร์
สัน ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นใน อำเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในอำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1) ด้านทักษะ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านทาง
สังคม 4) ด้านบทบาทหน้าที่ อยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การปฏิบัติตนตามหลัก พรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วน ท้องถิ่น ด้านทักษะ อยู่ในระดับสูง 
การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับสูง การปฏิบัติตนตามหลักพรหม
วิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ด้านทางสังคม อยู่ในระดับสูง การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม มี ความสัมพันธ์เชิง
บวกกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านบทบาทหน้าที่ อยู่ใน
ระดับสูง การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง 3. แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะ
การจัดการตนเองให้เป็นนักบริหารมืออาชีพ ด้วยการใฝ่เรียนรู้ การอบรม เพ่ิมเติมความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 2) ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์การที่บุคลากรทุกคนสามารถแสดงออกถึงความ
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กระตือรือร้นที่จะพัฒนาองค์การท้องถิ่นให้สามารถตอบสนองความต้องการของ ประชาชนได้ 3) 
ผู้บริหารควรปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรม เพราะจากผลวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหม
วิหารธรรมมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ดังนั้นการปฏิบัติ ดังกล่าวข้างตนจะ
ส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีความโดด เด่นมากยิ่งขึ้น 
   อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) ได้ศึกษาเก่ียวกับเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 จำนวน 322 คน โดยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน และการ 
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยที่เก่ียวข้องต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก  
เรียงตามลำดับได้แก่ปัจจัยบุคคล ปัจจัยทีมงาน และ ปัจจัยองค์การ (2) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับ 
มาก เรียงตามลำดับ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม  
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (3) ปัจจัยที่  
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมโดยรวมในทางบวก และ (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิง 
นวัตกรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เรียงตาม ตามลำดับ ได้แก่ ปัจจัยองค์การ ปัจจัยทีมงาน และปัจจัยบุคคล 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2562) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2560 
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จำนวน 351 คน ที่ได้จากการกำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
เพ่ือหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแปรปรวนแบบทาง 
เดียว (One–Way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) และใช้แบบสัมภาษณ์ 
เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 8 คน โดยการนำความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 
มาวิเคราะห์ตามขอบเขตด้านเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและราย
ด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและ
รายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
   ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี
เขต 4 มีวัตถุประสงค์วิจัยเพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และเพ่ือเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 
ได้แก่ ผู้อํานวยการ หัวหน้างาน และอาจารย์ของโรงเรียน จำนวน 198 คน วิเคราะห์ผลด้วยสถิติ
วิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
t-test และF-test ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม
และองคป์ระกอบรายด้าน รวมถึงพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านตําแหน่งงานปจัจุบัน และเงินเดือนที่ได้รับในปัจจุบัน ซึ่งด้วยข้อค้นพบ
นี้ ผู้อํานวยการ รองผู้อำนวยการ และอาจารย์สามารถนําไปใช้ในการกำหนดเป็นหัวข้อด้านการพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของตนเองที่เน้นด้านการนำสู่การเรียนรู้โดยเฉพาะการให้ความสำคัญต่อความ
ต้องการเป็นรายบุคคล 
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   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 และเพ่ือศึกษาแนวทางการ 
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 302 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ  
และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น แบบสอบถามมาตรประมาณค่า และแบบ
สัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยปรากฏว่า  
(1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ ให้แก่ 
บุคลากรการมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหาร สถานศึกษา พบว่า (2.1) ควรศึกษาข้อมูล และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน  
นําความรู้ที่ได้รับมา พัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ยึดหลักความเป็นจริง (2.2) ควรมีการจัดทำ 
แผนพัฒนารายบุคคล และเข้าร่วม กิจกรรมทางวิชาการต่างๆ (2.3) ควรปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรใน 
ทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรู้งานในสถานศึกษา (2.4) ควรศึกษาหาความรู้ หรือข้อมูล รวมทั้ง 
กฎหมายต่างๆ โดยยึดถือความถูกต้องของการทำงานตามระเบียบแบบแผน (2.5) ควรใช้ความรู้ 
เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ นำมาใช้ในสถานศึกษาควรเผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมให้แก่บุคลากร (2.6) ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จด้านการพัฒนา  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม นํามาปรับใช้ในสถานศึกษา พร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการทำงานรูปแบบ 
ใหม่ (2.7) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน เพ่ือศึกษาวิธีการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร  
(2.8) ควรศึกษาหรือเรียนรู้ ความถนัด ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
มอบหมายงานและการกระจายอำนาจให้ดียิ่งขึ้น 
   จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 1 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
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ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 222 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุก
องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
   2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) วิธีดำเนินการ และ 6) การประเมินผลโปรแกรม  
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 Module ได้แก่ Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ Module 3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
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  Jong and Den (2007) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมของผู้นำที่มีต่อการเพ่ิมพฤติกรรม 
นวัตกรรมของพนักงาน รวมไปถึงความคิดและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้วย ผลการวิจัยพบว่า  
พฤติกรรมของผู้นำนวัตกรรมมี 13 ประการ ได้แก่ การทำตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรมการกระตุ้น  
สติปัญญาการกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ การให้วิสัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การเป็นที่ปรึกษา  
การกระจายงาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการชื่นชม  
การให้รางวัล การให้ทรัพยากรสนับสนุน การติดตามกระบวนการทำงานของพนักงาน การมอบหมาย 
งานที่ท้าทาย   
  Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้ 
องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นําด้านนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกลที่สำคัญท่ีทำให้ 
องค์การประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นําด้านนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็น 
78 ภาวะผู้นําด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้นําในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรม
นวัตกรรม ขององค์การมีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มีเทคนิคในการ
จัดการ นวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม  
   Smith (2010) ทำการศึกษาเรื่ององค์ประกอบขององค์การนวัตกรรม: กรณีศึกษา 
ในองค์การที่ได้รับรางวัล Malcolm Baldrige National Quality Award โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา ปัจจัยและวิธีปฏิบัติขององค์การนวัตกรรมเหล่านี้ โดยเน้นไปที่องค์ประกอบด้านการจัดการ
นวัตกรรม บริบทองค์การนวัตกรรม วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของผู้นำและการจัดการความเสี่ยง 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการนวัตกรรม ปัจจัยและวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 1) การปรับปรุง
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริการกระบวนการที่เน้นในเรื่องนวัตกรรมที่สามารถเพ่ิมศักยภาพในการ
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แข่งขัน 2) การกระจายนวัตกรรมทั่วทั้งองค์การ 3) การหาแนวทางหรือสิ่งใหม่จากผู้มีส่วนได้เสีย และ 
4) การสั่งสมและเผยแพร่องค์ความรู้ องค์ประกอบด้านบริบทองค์การนวัตกรรม ปัจจัยและวิธีปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องได้แก่ 1) การมีบรรยากาศองค์การแบบเปิด มีความเป็นทางการน้อย การให้ความเคารพซึ่ง
กันและกัน การมีส่วนร่วมและการไม่กลัวความล้มเหลว 2) การจูงใจสู่สิ่งที่ท้าทาย 3) มีโครงสร้าง
องค์การที่ยืดหยุ่น 4) มีปัจจัยนำเข้าท่ีหลากหลาย 5) มีบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และ 6) มี
ระบบให้รางวัลแนวคิดเชิงนวัตกรรม และการจัดการความเสี่ยง องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม
ของผู้นำปัจจัยและวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 1) การให้ความสำคัญกับการสื่อสารวิสัยทัศน์นวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ 2) การกระตุ้น อย่างเหมาะสมและแบ่งปันวิสัยทัศน์ 3) ส่งเสริมบรรยากาศที่
มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 4) สร้างค่านิยม ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 5) ความซื่อสัตย์และความ
ไว้วางใจ 6) เสริมสร้างพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมให้ บุคลากร 7) การลดความวิตกกังวลของบุคลากร 8) 
การยอมรับข้อผิดพลาดและเรียนรู้จากโอกาส 9) ให้ ความสำคัญกับข้อมูลสะท้อนกลับจากลูกค้า 10) 
หาโอกาสด้านนวัตกรรม และ 11) จัดทรัพยากรให้กับกิจกรรมที่เป็นนวัตกรรม องค์ประกอบด้านการ
จัดการความเสี่ยง ปัจจัยและวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องได้แก่ 1) ใช้พฤติกรรมที่มองโลกในแง่ดีและสนับสนุน
การทดลอง 2) สร้างสมดุลของความไม่แน่นอนที่จ าเป็นในการสร้างสรรค์และการผลิต  
3) การประเมินผลลัพธ์และใช้สารสนเทศสร้างโอกาส และ 4) การยอมรับปัญหาและศักยภาพในการ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง   
   Murdoch (2015) ทำการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในรัฐบาลท้องถิ่น : 
ผลกระทบจากความสามารถในการเรียนรู้ขององค์การภาวะผู้นำอย่างจริง การเสริมแรง และ
ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจภายใน โดยจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือศึกษาว่าความสามารถในการ 
เรียนรู้ขององค์การภาวะผู้นำอย่างจริง การเสริมแรง และความสัมพันธ์ของแรงจูงใจภายในส่งอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของรัฐบาลท้องถ่ินอย่างไร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 
เชิงนวัตกรรมได้แก่ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ภายนอก (External Alignment) การสื่อสารแบบเปิด  
(Open Communication) การตะหนักในตนเอง (Self-Awareness) ความมุ่งม่ันตั้งใจ (Meaning)  
สมรรถนะ (Competence) และผลกระทบ (Impact) ส่วนแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation)  
มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในทุกปัจจัย 
  Alsolami, Cheng & Twalh (2016) ศึกษาเกี่ยวกับ พฤติกรรมของภาวะผู้นําเชิง 
นวัตกรรมพบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของภาวะผู้นําโดยทั่วไป 
กล่าวคือ ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะปฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถอย่างเต็มใจ บุคคลที่มีภาวะผู้นํา 
เชิงนวัตกรรมจะเป็นบุคคลที่มีทักษะภาวะผู้นําที่หลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผู้นําแบบ 
ความสามารถพิเศษ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลักษณะและความสามารถของภาวะผู้นํา 
เชิงนวัตกรรม  
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  Ubaidillah (2018) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับการการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้นําที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา ได้ อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม 
รวมถึงผู้บริหาร เองที่เป็น บุคคลสำคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษาโดยตรง การที่จะ เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้สำเร็จนั้น 
ขึ้นอยู่กับผู้นําที่มีภาวะ ผู้นําเชิงนวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาและโครงสร้าง การจัดการศึกษาให้ชัดเจน มากยิ่งขึ้น  
    กล่าวโดยสรุป จากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ทั้งในประเทศและต่างประเทศดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่จะเกื้อหนุนให้เกิดความสามารถในการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคลในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบไม่เพียงแต่งานของบุคลากรเท่านั้น แต่ยังรับผิดชอบระบบบริหารจัดการ
และรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองอีกด้วย และช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
สำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องควบคู่กันระหว่างการพัฒนา
ตนเองและการได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน  
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ รวมไปถึงการได้รับคำแนะนำจากผู้นำที่มีประสบการณ์และผู้มีภูมิความรู้ที่
สูงกว่า เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังต้องให้ความสำคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนาเพ่ือนำไปสู่การ
เรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่เนื่องจากงานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มี
ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ครอบคลุม และชัดเจนเฉพาะด้านที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้ทันต่อ
ยุคสมัยในปัจจุบันมีเพียงการพัฒนาในภาพรวมเท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงลำดับ
ความสำคัญให้เหมาะสมตรงกับความต้องการและเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
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บทที่ 3 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นการวิจัยแบบวิธี
แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ 
ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นในการ 
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละระยะมีข้ันตอน ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 7 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1  
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

 

 

ระยะการวิจัย 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 2  
พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

1. ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  
2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
3. นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารมาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
จำเป็นของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
4. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
5. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นและจัดลำดับความต้องการของ
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. ศึกษา Best Practices จากสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 3
ตัวอย่าง 
2. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ตรวจสอบ ปรับปรุง ประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 

ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

ได้โปรแกรมพัฒนาการ
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นการวิจัยแบบวิธีผสม ผู้วิจัยได้
กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

1. ข้ันตอนการดำเนินการ 
      เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

     1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

     1.2 สังเคราะห์ข้อมูลจากจากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.3 ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     1.4 นำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

    1.5 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

    1.6 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2  
      1.7 นำข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
2 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดยการคำนวณ PNImodified 
เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
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2. แหล่งข้อมูล  

      2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 208 คน  

      2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน จาก

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

         2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (บุญ

ชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 คน  

        2.2.2 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

         2.2.3 คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ แล้วสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 12 

ตาราง 12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

ผู้บริหาร 

ขนาดประชากร 
(คน) 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 144 94 

โรงเรียนขนาดกลาง 62 41 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 1 

รวม 208 136 
 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

       3.1 ลักษณะเครื่องมือ  

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
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   ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับพฤติกรรมภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 
ระดับ เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
     3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type)  
              3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในระยะท่ี 
1 (องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา) มาเป็นกรอบการสร้าง
แบบสอบถาม  
            3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อคำถามและให้คำแนะนำ แล้วปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
            3.2.4 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไข  
       3.2.4.1 ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้  
    1. อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา หรือสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    2. ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   
    3. ครูที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับโทขึ้น
ไป 
    4. ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
            3.2.4.2 ผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน ได้แก่  
        1. ผศ.ดร. จรูญรัตน์ รัตนากร ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
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    2. ดร.ชาญวิทย์ ชุมศรี ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านหัวดงกำแพง จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา  
       3. ดร.โกศล ภูศรี ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
      4. ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา 
       5. ดร.จิระภา ธรรมนำศีล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การ
นิเทศการศึกษา        
            3.2.5 นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิง

เนื้อหา (IOC) แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปผล โดยพิจารณาและคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ขึ้นไป  

               3.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง 

               3.2.7 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน โดย

วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ของแบบสอบถามที่คัดเลือก

ข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกเท่ากับ 0.2 ขึ้นไป ได้ข้อคำถามที่มีค่าระหว่าง 0.223 ถึง 0.716 จำนวน 

35 ข้อ และมีค่าระดับความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.5 ขึ้นไป ค่าความเชื่อม่ันทั้งสภาพ

ปัจจุบันเท่ากับ 0.883 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.912 

              3.2.8 จัดทำแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม 

ตัวอย่างต่อไป  

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
      4.1 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
    4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือประสานขอความร่วมมือและแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
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5. การจัดกระทำข้อมูล  
     5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้  
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
   5.1.2 กำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์การตรวจให้คะแนน
แบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ต่อไปนี้ 
   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์           คะแนน  
    ระดับมากท่ีสุด       5  
    ระดับมาก       4  
    ระดับปานกลาง       3  
    ระดับน้อย       2  
    ระดับน้อยที่สุด       1  
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่และร้อยละ  
   5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีการแปล
ความหมายโดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  
         ค่าเฉลี่ย      ความหมาย  
         4.51–5.00    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  
         3.51–4.50    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก  
         2.51–3.50    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
         1.51–2.50    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย  
         1.00–1.50    มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด     
  5.3 ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลการประเมินในด้านสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ ที่มีผล
การประเมินเป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้ สภาพปัจจุบันมีระดับคุณภาพน้อยค่าเฉลี่ยต่ำกว่า 2.50 และสภาพ
ที่พึงประสงค์มีระดับคุณภาพมากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป  
  5.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดย
คำนวณจากสูตร PNI modified เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
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6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

    6.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

    6.1.1 ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item –Objective 

Congruence) คำนวณค่าได้จาก  

IOC=
∑R

n
 

                        เมื่อ    IOC    เป็นดัชนีความสอดคล้อง 

                                 R        เป็นคะแนนระดับความสอดคล้องที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนประเมิน

      ในแต่ละข้อ 

                                 n        เป็นจำนวนผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้น 

   6.1.2 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ดังนี้ 

(สมบัติท้ายเรือคำ, 2551) ดังนี้ โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha 

coefficient; ∝) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 

ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2551) 

∝=
K

K-1
(1-

∑ si
2

st
) 

 

                     เมื่อ      ∝           คือ  สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

                                 K            คือ  จำนวนข้อคำถาม 

                                ∑ si
2      คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

                                st           คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

  โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบราค (Cronbach’s alpha coefficient; ∝) ได้มีการ

พิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบราค ดังนี้                                           

(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 
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                       ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  (∝)        การแปลความหมายระดับความเที่ยง 

                      มากกว่า .9                                   ดีมาก 

                       มากกว่า .8                                   ดี 

                      มากกว่า .7                                   พอใช้ 

                        มากกว่า .6                                   ค่อนข้างพอใช้ 

                      มากกว่า .5                                   ต่ำ 

                       น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5                   ไม่สามารถรับได้ 

   6.1.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index)  

PNImodified = 
I-D

D
 

เมื่อ    I    = สภาพที่พึงประสงค์ 

         D    = สภาพปัจจุบัน  

    6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

   6.2.1 ค่าเฉลี่ย  

    ค่าเฉลี่ย        x = 
∑ x

N
 

     เมื่อ  x      คือ ค่าเฉลี่ย 

                        ∑ x        คือ  ผลรวม 

                    X             คือ จำนวน 

                    N             คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

   6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    S.D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S.D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

    เมื่อ  S.D.      คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    x      คือ ข้อมูล  

    n          คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  ตอนที่ 1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1. การดำเนินการศึกษา  

      1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) โดยดำเนินการดังนี้  

   คัดเลือกผู้อำนวยการที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) หรือมีผลงาน

ดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

       1.1.2 จัดทำและสร้างแบบสัมภาษณ์  

   1.1.3 จัดกิจกรรมการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และ

ผลการวิเคราะห์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์โดย

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 คน    

  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

      การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ผู้ทรงคุณวุฒิมีดังนี้  

      1. นายสมใจ  มณีวงษ์     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไผ่ประถมศึกษา 

  2. นางสุจิตรา ดวงจิตร  ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านไผ่ยิ่งยงอุทิศ 

  3. นางนัตรนา จันทร์ลุทิน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านผักหวานโนนสวาง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

     3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) 

เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

     3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

   3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best 

Practices) ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามในการสัมภาษณ์  
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   3.2.2 นำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้  

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา   

     4.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  

  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  

      ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์วิธกีารปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นํา

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ได้ถึงวิธีการพัฒนาและ

เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

6. การวิเคราะห์ข้อมูล  

      การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Approach)  

 

ตอนที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

  1. การดำเนินการศึกษา  

      1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามลำดับความต้องการ

จำเป็นและนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

       1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในรูปแบบคู่มือการใช้โปรแกรม โดย

พิจารณาเนื้อหาตามลำดับความต้องการจำเป็น แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง  

     1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
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  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

     2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  

   2.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โทข้ึนไป หรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ได้แก่  

   1. นายประมวล  ศรีกุตา        ผู้อำนวยการโรงเรียนไตรคามประชาพัฒนา 

   2. นางกัญญารัตน์ นามวิเศษ    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังผือ-ขามป้อม 

   3. นายบัญชา ยุทไธสง         ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านชนบท 

   4. นายสำรวย  พรประไพ     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านภูเหล็ก 

   5. นายวีระพล บัวคำภู     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเสือเฒ่า 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งแบบ ประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน  

     ตอนที่ 2 พิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 โดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดย

ให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 โดยกำหนดเกณฑ์เป็น ระดับคะแนน ดังนี้  
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      ระดับคะแนน    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  

    5      ระดับมากท่ีสุด  

    4      ระดับมาก  

    3      ระดับปานกลาง  

    2      ระดับน้อย  

    1      ระดับน้อยที่สุด  

      3.2 การสร้างเครื่องมือและการคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพ

ของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  

   3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม  

   3.2.2 กำหนดประเด็นสำคัญที่จะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรม  

ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการและความสำคัญ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 เนื้อหา 

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนา และส่วนที่ 5 การวัดและการประเมินผล นำมาเขียนคำถามให้ครอบคลุมทุก

ประเด็น  

   3.2.3 นำแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำ  

   3.2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

     4.2 ผู้วิจัยจัดส่งยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  และแบบประเมิน

ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง  

   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  

      5.1 การจัดกระทำข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  

   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน  

   5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้  
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   5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป  

      5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  

   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แล้วนำไป เทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556)  

    ค่าเฉลี่ย    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  

    4.51-5.00     ระดับ มากที่สุด  

    3.51-4.50     ระดับ มาก  

    2.51-3.50     ระดับ ปานกลาง  

    1.51-2.50     ระดับ น้อย  

    1.00-1.50     ระดับ น้อยที่สุด 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

      6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

   6.1.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 

     ค่าเฉลี่ย        x = 
∑ x

N
 

     เมื่อ  x      คือ ค่าเฉลี่ย 

                        ∑ x        คือ  ผลรวม 

                    X             คือ จำนวน 

                    N             คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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  6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    S.D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S.D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

  

     เมื่อ  S.D.      คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      x          คือ ข้อมูล  

       n          คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยนำเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

  x    หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.     หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  D      หมายถึง  สภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I      หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ (Important) 

  PNImodified  หมายถึง  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
             (Priority Needs Index Modified) 

 

ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 2 ระยะตามลำดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนซึ่งมี 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  1.1 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และดำเนินการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้มา
ซึ่งองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 13 ดังนี้ 

ตาราง 13 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. วิสัยทัศน์ 1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 2.1 ความยืดหยุ่น 
2.2 จินตนาการ 
2.3 สติปัญญา 

3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 3.1 การกำหนดเป้าหมายของทีม 
3.2 การตัดสินใจของทีม 
3.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายใน
องค์การ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

4.1 การมีวัฒนธรรมองค์การ 
4.2 การสร้างเครือข่าย 
4.3 การใช้เทคโนโลยี 
 

    

 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 136 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับ 
การศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนในการเสริมสร้าง    

            ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
            ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ  

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
86 
50 

 
63.2 
36.8 

รวม 136 100.0 
2. วุฒิการศึกษา  

2.1 ปริญญาตรี 
2.2 ปริญญาโท 
2.3 ปริญญาเอก 

 
14 
116 
6 

 
10.3 
85.3 
4.4 

รวม 136 100.0 
3. ประสบการณ์การทำงานบริหาร 

3.1 1-5 ปี 
3.2 6-10 ปี 
3.3 10 ปีขึ้นไป 

 
36 
33 
67 

 
26.5 
24.3 
49.3 

รวม 136 100.0 
 
 

ตาราง 13 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
4. ขนาดของโรงเรียน  

4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  
4.2 โรงเรียนขนาดกลาง  
4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  
4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 
94 
41 
1 
0 

 
69.1 
30.1 
0.7 
0 

รวม 136 100.0 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง คือเป็นเพศ

ชาย จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 63.2 และเพศหญิง จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 วุฒิ

การศึกษาแยกเป็นปริญญาตรี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10.3 ปริญญาโท จำนวน 116 คน คิด

เป็นร้อยละ 85.3 และปริญญาเอก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 ประสบการณ์การทำงานบริหาร 

แยกเป็น ระยะเวลา 1-5 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 ระยะเวลา 6-10 ปีจำนวน 33 คน 

คิดเป็นร้อยละ 24.3 ระยะเวลา 10 ปีขึ้นไป จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 49.3 มีการแยกตามขนาด

สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 94 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 69.1 ขนาดกลางจำนวน 41 โรงเรียน คิด

เป็นร้อยละ 30.1 และขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 0.7 

    1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 136 คน โดย
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 15 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 14 (ต่อ) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

  x S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.ด้านวิสัยทัศน์ 3.64 0.86 มาก 4.80 0.39 มากที่สุด 

2.ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3.59 0.76 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

3.ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3.67 0.69 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 

4.ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

3.63 0.71 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

รวม 3.63 0.75 มาก 4.80 0.39 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.80) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์  
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

1. กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ
ในอนาคตของสถานศึกษาที่
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมได้
ชัดเจน 

3.79 0.96 มาก 4.86 0.34 มากที่สุด 

2. เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้
มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัย
ร่วมกัน 

3.68 0.88 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ แล้ว
สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนด
เป็นวิสัยทัศน์ 

3.63 0.85 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาท่ีมีความแปลกใหม่ 
ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การ
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
ในอนาคต 

3.65 0.88 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

5. สามารถสื่อสารให้บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรเกิด
ความเข้าใจตรงกันในวิสัยทัศน์ 

3.66 0.78 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 

6. ใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
สื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

3.51 0.84 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 

7. ประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

3.64 0.79 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 
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ด้านวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

8. นำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
ที่สร้างขึ้นลงสู่การปฏิบัติจริง 

3.74 0.81 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

9. วางแผนกำหนดวิสัยทัศน์สู่
การปฏิบัติโดยการจัดทำ
แผนงานหรือโครงการที่มี
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.61 0.83 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

10. มอบหมายงานที่เหมาะสม
กับความรู้ ความสามารถให้
บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

3.60 0.91 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

11. สนับสนุนให้มีการใช้
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 
สถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่
กำหนด 

3.55 0.85 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

12. มีความเพียรพยายาม 
กระตือรือร้น และมุ่งมั่นตั้งใจใน
การทำงานเพ่ือให้ประสบ
ความสำเร็จ  

3.56 0.92 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 

13. อุทิศตนทั้งแรงกาย แรงใจ 
และเวลา เพื่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

3.62 0.88 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 

14. ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีตามมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม 

3.69 0.86 มาก 4.79 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 3.64 0.86 มาก 4.80 0.39 มากที่สุด 

 

ตาราง 16 (ต่อ) 
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   จากตาราง 16 พบว่า พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อที ่1 กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมได้ชัดเจน 

(x= 3.79) ข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 6 ประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่เกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (x= 3.51) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 4 
กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความแปลกใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การบรรลุตามเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ในอนาคต (x= 4.87) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 10 มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ

ความรู้ ความสามารถให้บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด (x = 4.74) 
 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2  องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

15. มีทักษะกระบวนการคิดเชิง
นวัตกรรมที่มีความหลากหลาย
หรือการตัดสินใจปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ 

3.69 0.74 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

16. เปิดกว้าง รับความคิดใหม่ๆ 
จากบุคลากรใน องค์กรและ
ภายนอกองค์กร 

3.57 0.75 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

17. มีความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงานทุกสถานการณ์  
เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

3.65 0.71 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 

18. กำหนดแผนผังงานหรือ
แผนงานที่คาดหวังของ
สถานศึกษาในอนาคต  
 

3.58 0.83 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 
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ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

19. มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่ง
ใหม่ ๆ ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์
ที่แปลกใหม่ในสถานศึกษา 

3.56 0.81 มาก 4.79 0.42 มากที่สุด 

20. สามารถนำความรู้เดิมมา
ปรับผสมผสานเข้ากับความรู้
ใหม่ เพื่อเกิดเป็นความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

3.60 0.74 มาก 4.90 0.29 มากที่สุด 

21. สามารถตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่
สร้างสรรค์ท่ีแตกต่างจากรูป
แบบเดิมได้ 
 

3.54 0.76 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 3.59 0.76 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 

15 มีทักษะกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมที่มีความหลากหลายหรือการตัดสินใจปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ (x = 3.69)   ข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 21 สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่สร้างสรรค์ที่แตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ (x = 3.54) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก

ที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 20 สามารถนำความรู้เดิมมาปรับ

ผสมผสานเข้ากับความรู้ใหม่ เพ่ือเกิดเป็นความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ (x = 4.90) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ข้อที่ 17 มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานทุกสถานการณ์ เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

(x = 4.79) 

 

ตาราง 17 (ต่อ) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ด้านการทำงานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

22. ให้บุคลากรทุกคนมีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมายที่
เข้าใจตรงกัน 

3.67 0.68 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

23. กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์การให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3.68 0.63 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 

24. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
สร้างความไว้วางใจในทีมงาน 

3.58 0.63 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

25. วางแผนการบริหารงาน
ร่วมมือกับ บุคลากรแก้ไขปัญหา
เมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค 

3.51 0.75 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

26. มอบหมายบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบ ของทีมงานต่อ
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบ 
หมายในองค์การได้อย่างชัดเจน
ตามทักษะความสามารถและ
ความเหมาะสม 

3.76 0.69 มาก 4.77 0.42 มากที่สุด 

27. ให้บุคลากรที่มี
ความสามารถหลากหลายและ
ความถนัดแตกต่างกันทำงาน
ร่วมกัน 

3.82 0.77 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

โดยรวม 3.67 0.69 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 27 ให้บุคลากรที่มีความสามารถหลากหลายและความถนัดแตกต่างกันทำงาน

ร่วมกัน (x= 3.82) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 25 วางแผนการบริหารงานร่วมมือกับบุคลากร

แก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค (x= 3.51) ส่วนสภาพที่พึงประสงคภ์าวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 22 ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายที่เข้าใจตรงกัน 

(x = 4.83) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 23 กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (x = 4.76) 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

28. อำนวยความสะดวกให้
บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ 

3.54 0.76 มาก 4.79 0.42 มากที่สุด 

29. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความคิดริเริ่ม ทำงานเป็นทีม 
เพ่ือพัฒนาองค์การให้เกิด
นวัตกรรม 

3.88 0.80 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

30. เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคนร่วมกัน
วิเคราะห์ วางแผน กำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของการพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกัน 
 
 

3.64 0.79 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 
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ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 

31. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด
ความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การจัด
ประชุม การสัมมนา หรือ
การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

3.57 0.69 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

32. แลกเปลี่ยนความรู้ที่
แตกต่างหรือแปลกใหม่เพ่ือ 
บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการบริหาร
และพัฒนาสถานศึกษา 

3.53 0.66 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

33. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะ ใหม่ ๆ จาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ 

3.52 0.64 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

34. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ 
ๆ สำหรับใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

3.66 0.65 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

35. ให้ความสำคัญและอำนวย
ความสะดวก ติดตั้งระบบ
สัญญาณอินเตอร์เน็ตที่
ครอบคลุมหรือเพียงพอต่อ
ความต้องการในสถานศึกษา 
 

3.71 0.71 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 3.63 0.71 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 29 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม ทำงานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาองค์การให้

เกิดนวัตกรรม (x = 3.88) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 33 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะ 

ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ (x = 3.52) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นํา

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 31. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดประชุม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน 

เป็นต้น (x = 4.85) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 35 ให้ความสำคัญและอำนวยความสะดวก ติดต้ัง

ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมหรือเพียงพอต่อความต้องการในสถานศึกษา (x = 4.73) 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย

สรุปได้ดังนี้ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพ่ือจัดลำดับความสำคัญ (Modified 

Priority Needs Index: PNImodified) เพ่ือนำไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 20 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)และลำดับความต้องกำรจำเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. วิสัยทัศน์ 3.64 4.80 0.319 2 
2. ความคิดสร้างสรรค์ 3.59 4.83 0.345 1 

3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3.67 4.79 0.305 4 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 3.63 4.78 0.317 3 

โดยรวม 3.63 4.80 0.321  
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  จากตาราง 20 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ค่า D = 3.63, 

ค่า I = 4.80 และ ค่า PNI = 0.32 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิด

สร้างสรรค ์วิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และการทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมตามลำดับ 

ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
1. กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคต
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม
ได้ชัดเจน 

3.79 4.86 0.282 14 

2. เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมใน
การกำหนดวิสัยร่วมกัน 

3.68 4.79 0.302 10 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
แล้วสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดเป็น
วิสัยทัศน์ 

3.63 4.82 0.328 7 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความ
แปลกใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การ
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในอนาคต 

3.65 4.87 0.334 5 

5. สามารถสื่อสารให้บุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเกิดความเข้าใจตรงกันใน
วิสัยทัศน์ 

3.66 4.76 0.301 11 

6. ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารและเผยแพร่
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

3.51 4.79 0.365 1 

7. ประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

3.64 4.81 0.321 8 

8. นำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่สร้างขึ้นลงสู่
การปฏิบัติจริง 
 

3.74 4.82 0.289 13 
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ด้านวิสัยทัศน์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
9. วางแผนกำหนดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดย
การจัดทำแผนงานหรือโครงการที่มีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.61 4.85 0.343 3 

10. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถให้บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

3.60 4.74 0.317 9 

11. สนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

3.55 4.82 0.358 2 

12. มีความเพียรพยายาม กระตือรือร้น และ
มุ่งม่ันตั้งใจในการทำงานเพ่ือให้ประสบ
ความสำเร็จ  

3.56 4.76 0.337 4 

13. อุทิศตนทั้งแรงกาย แรงใจ และเวลา 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

3.62 4.82 0.331 6 

14. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 

3.69 4.79 0.298 12 

 

จากตาราง 21 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ เรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อที ่6 ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา (PNI = 0.365) รองลงมาข้อที่ 11 สนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา

สถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด (PNI = 0.358) และข้อที ่9 วางแผนกำหนดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ

โดยการจัดทำแผนงานหรือโครงการที่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (PNI = 0.343) ตามลำดับ 

 

 

 

ตาราง 21 (ต่อ) 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
15. มีทักษะกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมที่
มีความหลากหลายหรือการตัดสินใจปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

3.69 4.86 0.317 5 

16. เปิดกว้าง รับความคิดใหม่ ๆ จาก
บุคลากรในองค์กรและภายนอกองค์กร 

3.57 4.87 0.364 2 

17. มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานทุก
สถานการณ์ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

3.65 4.79 0.312 6 

18. กำหนดแผนผังงานหรือแผนงานที่
คาดหวังของสถานศึกษาในอนาคต  

3.58 4.82 0.346 4 

19. มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ 
ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่ใน
สถานศึกษา 

3.56 4.79 0.346 4 

20. สามารถนำความรู้เดิมมาปรับผสมผสาน
เข้ากับความรู้ใหม่ เพ่ือเกิดเป็นความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

3.60 4.90 0.361 3 

21. สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการ
ที่สร้างสรรค์ที่แตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ 

3.54 4.84 0.367 1 
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จากตาราง 22 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อที ่21 สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่สร้างสรรค์ท่ีแตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ (PNI = 0.367) รองลงมาข้อที่ 16 

เปิดกว้าง รับความคิดใหม่ ๆ จากบุคลากรใน องค์กรและภายนอกองค์กร (PNI = 0.364) และข้อที ่

20 สามารถนำความรู้เดิมมาปรับผสมผสานเข้ากับความรู้ใหม่ เพื่อเกิดเป็นความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

(PNI = 0.361) ตามลำดับ 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นด้านการทำงานเป็นทีมและการ

มีส่วนร่วม 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
22. ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดเป้าหมายที่เข้าใจตรงกัน 

3.67 4.83 0.316 3 

23. กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์การให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

3.68 4.76 0.293 4 

24. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและสร้างความไว้วางใจในทีมงาน 

3.58 4.78 0.335 2 

25. วางแผนการบริหารงานร่วมมือกับ
บุคลากรแก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรือ
อุปสรรค 

3.51 4.79 0.365 1 

26. มอบหมายบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทีมงานต่อการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายในองค์การได้อย่างชัดเจน
ตามทักษะความสามารถและความเหมาะสม 

3.76 4.77 0.269 5 

27. ให้บุคลากรที่มีความสามารถ
หลากหลายและความถนัดแตกต่างกัน
ทำงานร่วมกัน 

3.82 4.78 0.251 6 
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  จากตาราง 23 พบว่า ลำดับคามต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านการทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อที ่25 วางแผนการบริหารงานร่วมมือกับ 

บุคลากรแก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค (PNI = 0.365) รองลงมาข้อที่ 24 เปิดโอกาสให้

สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและสร้างความไว้วางใจในทีมงาน (PNI = 0.335) และข้อที ่22 ให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายที่เข้าใจตรงกัน (PNI = 0.316) ตามลำดับ 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
28. อำนวยความสะดวกให้บุคลากร
ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

3.54 4.79 0.353 2 

29. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 
ทำงานเป็นทีม เพื่อพัฒนาองค์การให้เกิด
นวัตกรรม 

3.88 4.82 0.242 8 

30. เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาทุก
คนร่วมกันวิเคราะห์ วางแผน กำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการ
พัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

3.64 4.75 0.305 6 
 

 
 

31. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น การจัดประชุม การสัมมนา หรือ
การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

3.57 4.85 0.359 1 

32. แลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลก
ใหม่เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
บริหารและพัฒนาสถานศึกษา 
 

3.53 4.76 0.348 3 
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ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
33. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะ ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมใหม่ 

3.52 4.74 0.347 4 

34. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ สำหรับใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษา 

3.66 4.81 0.314 5 

35. ให้ความสำคัญและอำนวยความสะดวก 
ติดตั้งระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่
ครอบคลุมหรือเพียงพอต่อความต้องการใน
สถานศึกษา 

3.71 4.73 0.275 7 

 

  จากตาราง 24 พบว่า ลำดับคามต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ข้อที ่31 ส่งเสริมให้มีการ

ถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 

เช่น การจัดประชุม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน เป็นต้น (PNI = 0.359) รองลงมาข้อที่ 28 

อำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ (PNI = 0.353) และข้อที ่

32 แลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลกใหม่เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา (PNI = 0.348) ตามลำดับ 

โดยสรุปความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้านได้

ดังนี้ 

  1. ด้านมีวิสัยทัศน์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารและ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา

ไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด และวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดยการจัดทำแผนงานหรือโครงการ

ที่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  

ตาราง 24 (ต่อ) 



 

 

 
 177 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่สร้างสรรค์ที่แตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ สามารถเปิด

กว้าง รับความคิดใหม่ ๆ จากบุคลากรในองค์กรและภายนอกองค์กร และสามารถนำความรู้เดิมมา

ปรับผสมผสานเข้ากับความรู้ใหม่ เพื่อเกิดเป็นความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

 3. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการวาง

แผนการบริหารงานร่วมมือกับบุคลากรแก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค ต้องการเปิด

โอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและสร้างความไว้วางใจในทีมงาน และต้องการให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายที่เข้าใจตรงกัน  

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ

ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดประชุม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน เป็นต้น สามารถอำนวยความ

สะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และแลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือ

แปลกใหม่เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษา  

ตาราง 25 จำนวนความถี่และร้อยละของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ                    
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรม 

กลุ่มตัวอย่าง  
(N = 136) 

ลำดับวิธีการ
เสริมสร้าง 

ความถี่ ร้อยละ 
1. การฝึกอบรม 88 64.70 2 
2. การเรียนรู้จากตนเอง 94 69.11 1 
3. การดำเนินการเป็นขั้นตอน 78 57.35 4 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

ผู้อื่น 
82 60.29 3 

5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 64 47.05 5 
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จากตาราง 25 พบว่า วิธีการภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เรียงลำดับที่กลุ่มตัวอย่างได้ทำการตอบ

แบบสอบถามที่คิดว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ  5 ลำดับแรก ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากตนเอง 2) 

การฝึกอบรม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อื่น 4) การดำเนินการเป็นขั้นตอน และ 5) การประชุม

เชิงปฏิบัติการ ตามลำดับ 

ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

  2.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) 

  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เลิศเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ

การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารจำนวน 3 คน โดยนำผลจากการศึกษา

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และผล

การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก

โรงเรียน ดังนี้ 

 1. ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ

สอน  

 2. ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS ด้านบริหารจัดการ  

ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ที่ดี (Best Practices) มีดังนี้ 

 1. มีวิสัยทัศน์ 

  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ควรมีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาค

ส่วนให้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาสู่การตั้งเป้าหมาย 

เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาให้สอดคล้องกัน

สถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน โดยนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจริง มีการจัดทำแผนงานหรือโครงการที่มี

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสู่ความสำเร็จขององค์การ 
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   “...การมีวิสัยทัศน์ต้องเข้าใจถึงบริบทรอบข้าง สภาพแวดล้อมทั่วไปของพ้ืนที่เข้าถึงปัญหา

สาเหตุ เพื่อคาดการณ์และวางแผนในการบริหารงาน มีการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม

ระดมความคิดเห็น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

“...กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมการกำหนดเป้าหมายหรือความสำเร็จที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตของสถานศึกษา นำวิสัยทัศน์ที่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนลงสู่การปฏิบัติโดยการจัดทำ

แผนงานหรือโครงการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

   “...ทุกภาคส่วนต้องกำหนดภาพความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการ

จัดทำแผนงานหรือโครงการที่มีแนวทางการปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางตั้งไว้ และควรมีการ

สื่อสารให้เกิดความเข้าตรงกันในวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

  2. ความคิดสร้างสรรค์ 

  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ควรมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้า

ทำ มีการคิดทีห่ลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม สามารถคิดได้กว้างไกลและไร้ขอบเขต อีกท้ังรบัมือ

และแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ ต่อการเปลี่ยนแปลงการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ทุกภาค

ส่วนมีการการแสดงความคิดเห็นหรือแนวทางใหม่ ๆ และมีการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มี

ความคิดริเริ่มและให้ความสำคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และร่วมกันตัดสินใจ 

  “...มีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ สามารถรับมือและแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ ที่

เกิดข้ึนอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสในการตัดสินใจหรือการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่

แปลกและแตกต่างจากเดิม...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

  “...สร้างแนวคิดใหม่ ๆ หรือเปลี่ยนแปลงแบบแผนเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากร

ร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และกล้าเผชิญกับสถานการณ์ที่แปลกใหม่ได้อย่าง

เหมาะสม...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 
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  “...เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน คิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ คิดได้กว้างไกล และไร้ขอบเขต เปิด

โอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือแนวทางใหม่ ๆ และร่วมกันตัดสินใจ...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

 3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม พบว่า ควร

สนับสนุนให้เกิดสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน มีความเด่นชัด เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และกำหนด

บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องตามความถนัด ให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

เปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

  “...กำหนดบทบาทในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องตามความถนัดและ

ความสามารถ เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนานวัตกรรม มีการสร้างทีมทำงานเพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

  “...ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและทุกภาคส่วนร่วมจัดระบบและข้ันตอนการทำงานของ

บุคลากรภายในสถานศึกษาต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน กำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้

สอดคล้องตามความถนัดเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ และผู้นำสามารถสื่อสารและประสานงานที่ดี

เพ่ือให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการปฏิบัติงาน...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

  “...ส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

งานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และเปิดโอกาส

ให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันและยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกเพ่ือพิจารณา

ทางเลือกในการตัดสินใจที่ดีที่สุดร่วมกัน 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า  

ควรมีการอำนวยความสะดวกให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ส่งเสริม

ให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้าง
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นวัตกรรมใหม ่ๆ นำมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อ

การปฏิบัติงาน 

  “...ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามคิดริเริ่ม ทำงานเป็นทีม และรับฟังความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ 

ๆ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้บุคลากรได้เรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษาและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

  “...ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ต่อยอดแนวคิดเดิมที่มีอยู่ และเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานใน

หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และมีการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน...” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

  “...สนับสนุนบุคลากรสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลกใหม่

ระหว่างกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนใน

กระบวนการวิจัยเพ่ือการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานด้านเทคโนโลยีสีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรม

ใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3.  พฤศจิกายน 2565 : สัมภาษณ์) 

 

  2.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

   จากการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ซ่ึง

องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับการ

วิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 

และ 5) การวัดและการประเมินผล และผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ในระยะที่ 1 และจากการสัมภาษณ์

โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ โดยค่าความต้องการจำเป็นที่ได้มีค่าไม่ต่างกันมากมาเป็นข้อมูล

ประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสังเคราะห์ผล

การศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
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เชิงนวัตกรรม โดยได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 2) องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม และ 4) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จากนั้นนำ

องค์ประกอบดังกล่าวมาศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 หลังจากนั้นนำผลที่ได้มาจัดทำร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

โดยมีรายละเอียดของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ดังนี้  

   1) หลักการและความสำคัญ 

   ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามีบทบาทสำคัญครอบคลุมในการดำเนินชีวิตใน

หลายด้าน อาทิ ด้านครอบครัว ด้านการทำงาน และด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

ต้องเปลี่ยนวิธีคิด ปรับวิธีบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาให้สถานศึกษา ครู และผู้เรียนมีทักษะที่เพียงพอใน

การดำเนินชีวิตในยุคที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ อย่างรวดเร็วได้อย่างเท่าทัน ด้วย

เหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบท

และความต้องการในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 มุ่งเน้นนำความรู้ความเข้าใจที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรมไปดำเนินการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เพื่อในการปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกสู่

ความสำเร็จขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในสังคมยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

จัดทำขึ้นเพ่ือนำไปใช้พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่งเสริมให้นำความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จาก

การพัฒนาไปดำเนินการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและสถานศึกษาต่อไป 
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   2) วัตถุประสงค์  

   เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความรู้ มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพและก้าวทันยุคสมัยที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

  3) เนื้อหา  

    เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่ 
   Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

   Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีม 

  4) วิธีการพัฒนา 

   วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จะใช้วิธีการพัฒนาที่

หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะการพัฒนา เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไป

เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) วิธีการที่

จะนำมาใช้ในการดำเนิน การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามแนวคิด 70:20:10  

ได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาจากตนเอง 2) การพัฒนาจากผู้อื่น 3) การพัฒนาจากการอบรม 
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ตาราง 26 วิธีดำเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

Module 1 ขั้นตอนการ
บริหารงานแบบมี
ความคิดสร้างสรรค์ 
(จำนวน 25 ชั่วโมง) 
 

หน่วยที่ 1 การออกแบบการบริหารงานให้
เข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิด
สร้างสรรค ์
     1.1 วางแผนการในการบริหารงานให้
เข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิด
สร้างสรรค ์
     1.2 เตรียมเนื้อหาการบริหารงานให้
เข้ากับนวัตกรรมบูรณาการเข้ากับ
เทคโนโลยี 
      1.3 พัฒนาเนื้อหานวัตกรรมใน
บริหารงานในรูปแบบต่าง ๆ  

พัฒนาจาก
การอบรม 

2 

หน่วยที่ 2 ขั้นตอนการบริหารงานอย่าง
สร้างสรรค ์
     2.1 วางแผนขั้นตอนการบริหารงาน
อย่างสร้างสรรค์ 
     2.2 เตรียมขั้นตอนการบริหารงาน
บูรณาการเข้ากับนวัตกรรม 
หน่วยที่ 3 การนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
     3.1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

4 

 หน่วยที่ 4 การบูรณาการบริหารงานเข้า
กับนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

19 

ตาราง 27 (ต่อ) ตาราง 26 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

     4.1 บูรณาการนวัตกรรมให้สอดคล้อง
กับการบริหารงาน 
     4.2 บูรณาการความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับนวัตกรรม 

2. ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม (18 ชั่วโมง) 

หน่วยที่ 1 ความหมายวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
     1.2 ประเภทของวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม  

พัฒนาจาก
การอบรม 

2 

หน่วยที่ 2 การสร้างวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     2.1 การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ
ในอนาคตของสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
สร้างวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     2.2 ประเภทของการสร้างวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

 

4 

หน่วยที่ 3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     3.1 การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์
โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสาร
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
     3.2 ประโยชน์ของการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
หน่วยที่ 4 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

12 

ตาราง 27 (ต่อ) ตาราง 26 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

      4.1 วิธีการนำวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมที่สร้างขึ้นลงสู่การปฏิบัติได้
จริง  
      4.2 การจัดทำแผนปฏิบัติงานหรือ
โครงการที่ประกอบด้วยนวัตกรรมที่มีแนว
ทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

3. การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 
(จำนวน 12 ชั่วโมง) 

หน่วยที่ 1 กระบวนการการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
     1.1 วางแผนเกี่ยวกับกระบวนการการ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
     1.2 พัฒนาให้มีทักษะด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
การอบรม 

1 

หน่วยที่ 2 การต่อยอดแนวคิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 
     2.1 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพื่อต่อ
ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็น
องค์การนวัตกรรม     
     2.2 ต่อยอดแนวคิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

 

3 

หน่วยที่ 3 การนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในองค์การนวัตกรรม 
     3.1 เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่มี
ส่งผลต่อองค์การนวัตกรรม    
     3.2  แนวทางในการพัฒนาการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

8 

ตาราง 27 (ต่อ) ตาราง 26 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

4. การนำนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมและการทำงานเป็น
ทีม (จำนวน 15 
ชั่วโมง) 

หน่วยที่ 1 การสร้างความร่วมมือกันใน
การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีม  
     1.1 การวางแผนในการนำนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์การ
มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
     1.2 การสร้างความร่วมมือกันในการมี
ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  

พัฒนาจาก
การอบรม 

2 

หน่วยที่ 2 การมีความสามารถนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน
การทำงานเป็นทีมให้เกิดประโยชน์ 
     2.1 การวางแผนการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน
เป็นทีม 
     2.2 การพัฒนาให้มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการทำงานแบบมีส่วนร่วม อาทิ ความ
เข้าใจ การสร้าง การเข้าถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.3 การทำงานด้วยเทคโนโลยีใน
รูปแบบต่าง ๆ อาทิ ทำงานได้ทุกที่ทุก
เวลา บนสมาร์ตโฟนและอุปกรณ์พกพา
เพ่ือการทำงานที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว 
 
 
 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 

ตาราง 27 (ต่อ) ตาราง 26 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

หน่วยที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
สังคมออนไลน์ 
     3.1 มีส่วนรว่มในด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาวิธีการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ
เพ่ือพัฒนาวิธีการทำงาน 
     3.2 ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     3.3 การสร้างขวัญกำลังใจและการให้
เกียรติซึ่งกันและกัน 

หน่วยที่ 4 การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 
     4.1 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
     4.2 ผลิตสื่อนวัตกรรมให้เหมาะกับ
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 
      4.3 ประเมินผลการประยุกต์ใช้
เครื่องมือด้านเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล 
 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

10 

จากตาราง 26 พบว่าระยะเวลาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย Module 1 ขั้นตอนการ

บริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ (จำนวน 25 ชั่วโมง) Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (18 ชั่วโมง) Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม (จำนวน 15 ชั่วโมง) และ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบ

ตาราง 27 (ต่อ) ตาราง 26 (ต่อ) 
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มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (จำนวน 12 ชั่วโมง) ในแต่ละโมดูลจะมีกิจกรรมพัฒนาหลากหลาย

รูปแบบเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ ครอบคลุมเป้าหมายของพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีขอบข่าย

เนื้อหารวมระยะเวลาการพัฒนา 70 ชั่วโมง ดังตารางฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 

ตาราง 27 ตารางฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 09.00 – 10.00 10.00 – 11.00 11.00 –12.00 12.00 –
13.00 

13.00 –14.00 14.00 –15.00 

วันที่ 
1 

 
ปฐมนิเทศ  

ทำแบบทดสอบ
ก่อนการอบรม 

 
Module 1 

ขั้นตอนการบริหารงานแบบมี
ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 
 
 

รับประทาน
อาหาร
กลางวัน 

 
Module 2 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

วันที่ 
2 

 
Module 3 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม  

 
Module 4 
ด้านการนำ
นวัตกรรม

ประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม
และการทำงาน

เป็นทีม 
 

 
 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- นำเสนอกิจกรรม 
- สรุปเนื้อหาการอบรม  
- ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 
 

 

   ผู้วิจัยได้อธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

2 โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญคือหลักการและความสำคัญ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัด

และประเมินผล สามารถสรุปดังภาพประกอบ 8 ดังต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 8 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  (70 ช่ัวโมง) 

 

Module 1 (25 ชม.) 

ขั้นตอนการบริหารงานแบบมี

ความคิดสร้างสรรค์  

Module 2 (18 ชม.) 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 

 

Module 3 (15 ชม.) 

การนำเสนอการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

Module 4 (12 ชม.) 

การออกแบบการมสี่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม 

         วิธีพัฒนา 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง  
2. การพัฒนาจากผู้อ่ืน 
3. การพัฒนาด้วยการอบรม 

1.  

กิจกรรมย่อย 

1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม  

2) เรียนรู้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง

เพ่ิมเติมจากเอกสารประกอบการบรรยายทาง

ช่องทางออนไลน์  และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

3) ศึกษาเนื้อหาเพ่ิมเติมจากใบความรู้/แหล่ง  

4) ทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด (ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับ

วิทยากร)  

5) การนำเสนอผลการจัดการเรียนรู้  

6) แสดงความคิดเห็นตามประเด็นที่สนใจและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับ

วิทยากรประจำหลักสูตร  

7) ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและฝึกปฏิบัติ

จริงตามเนื้อหาที่ได้รับการศึกษา 

8) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

การประเมินผลโปรแกรม 

1. การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

2. การประเมินจากการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4. การประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 

5. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย

ตนเอง 

6. ประเมินจากเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบ

ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 
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5. การวัดและประเมินผล  

   5.1 การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

  5.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำ

หลักสูตร 

  5.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

  5.4 การประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนด 

  5.5 ประเมินการนำเสนอผลงาน 

  5.6 ประเมินจากการได้รับเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบประจำบทเรียนไม่น้อย

กว่า 70 % 

   

  2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ปรากฏดังตาราง 28 

ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 
1. หลักการและความสำคัญ 4.13 0.48 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 
2.  วัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.  เนื้อหา 4.60 0.62 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา 4.33 0.64 มาก 4.67 0.51 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล  4.40 0.61 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.56 มาก 4.75 0.40 มากที่สุด 

 

จากตาราง 28 ผลการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x = 4.45) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x = 4.75)  
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ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน โดย

จำแนกเป็นรายข้อ 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 

1. หลักการ 
     1.1 ความชัดเจนของหลักการ 3.8 0.45 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด  
     1.2  ความสำคัญของหลักการ 4.2 0.45 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด  
     1.3  การนำไปใช้ 4.4 0.55 มาก 4.8 0.45 มากที่สุด  
2.  วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.8 0.45 มากที่สุด 5.0 0.00 มากที่สุด  

     2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.8 0.45 มากที่สุด 5.0 0.00 มากที่สุด 
 

  
3.  เนื้อหา 
    3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

4.6 0.55 มากที่สุด  5.0 0.00 มากที่สุด  

     3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ 
องค์ประกอบ 

4.6 0.55 มากที่สุด  4.80 0.45 มากที่สุด  

     3.3 เนื้อหากับระยะเวลา 4.6 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด  
     3.4 Module 1  4.4 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด  
     3.5 Module 2  4.2 0.45 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด  
     3.6 Module 3 4.4 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด  
     3.7 Module 4 4.2 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด  
4. วิธีการพัฒนา 
     4.1 กิจกรรมมีความน่าสนใจและมี
ความเหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษา 

4.40 0.55 มาก  4.60 0.55 มากที่สุด  

     4.2 การนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 4.40 0.55 มาก  4.60 0.55 มากที่สุด  
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 
     4.3 ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม 4.20 0.84 มาก  4.80 0.45 มากที่สุด  
5. การวัดและประเมินผล 
     5.1 การประเมินตนเองก่อน – หลัง
การพัฒนา 

4.4 0.55 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด  

     5.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับ
วิทยากรประจำหลักสูตร 

4.2 0.84 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด 

     5.3 การประเมินการทำกิจกรรมตามที่
กำหนด 

4.4 0.55 มาก 4.6 0.55 มากที่สุด 

     5.4 การประเมินการนำเสนอผลงาน 4.6 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
     5.5 การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4.4 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 
 

4.40 0.55 มาก 0.38  4.74 0.43 มากที่สุด 
 

จากตาราง 29 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม เห็นว่า ความเหมาะสมของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์และด้านเนื้อหา ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักการ 

ด้านวิธีการพัฒนา และด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ ด้านเนื้อหา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านวิธีการพัฒนา  

และด้านหลักการ  

 

 

 

 

 

ตาราง 29 (ต่อ) 
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บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยนำผลความมุ่งหมายของการ

วิจัย สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

2. สรุปผล 

3. อภิปรายผล 

4. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

สรุปผล 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัยได ้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x=3.63) โดยองค์ประกอบที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
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  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ใน

การนำไปใช้เพื่อพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
2  
   1.1 การวิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านความคิด
สร้างสรรค์ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นเรื่องที่ใหม่สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน
การนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังนวัตกรรมเป็นสิ่ง
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งที่จำเป็นและต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ 
(2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมาก ทั้ง
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โดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ 
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
และความต้องการที่จะนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ
มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและพัฒนาตนเอง การบริหารงานต่าง ๆ และสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรดนย์ จัตุรัส (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑร์ะดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ 
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์จากการศึกษาสภาพที่ 
เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมนั้น ผลการวิจัยพบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสามารถนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
      1.1.1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมที่มีความหลากหลายหรือการตัดสินใจ

ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์

ต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่สร้างสรรค์ท่ีแตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถนำความรู้เดิมมาปรับผสมผสานเข้ากับความรู้ใหม่ เพ่ือเกิดเป็น
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ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานทุกสถานการณ์ 

เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้

อธิบายได้ว่า การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สามารถนําแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีมีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิด

นวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอ

ความคิดแล้วนำมาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการทำงาน 

สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์การ และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมอง

ต่าง ๆ นํามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม (จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560) 

      1.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม

ได้ชัดเจน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

ที่มีความแปลกใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในอนาคต ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถให้บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบาย ได้ว่า เป็นความสามารถของผู้นําในการ

สร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่

ดีขึ้นจากปัจจุบันอยางน่าเชื่อถือน่าสนใจและมีความเป็นไปได้จริงวิสัยทัศน์เช่นนี้ หากได้รับการเลือก

และปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการนี้

ทักษะพรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำใช้ไปอยางเต็มที่เพ่ือทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง (Robbin 

and Coulter, 2003) 

      1.1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม ทำงาน

เป็นทีม เพื่อพัฒนาองค์การให้เกิดนวัตกรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้และทักษะ ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
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ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้มีการถา่ยทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดประชุม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน 

เป็นต้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ให้ความสำคัญและอำนวยความสะดวก ติดตั้งระบบสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมหรือเพียงพอต่อความต้องการในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริม

องค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีระดับภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายการ 

มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองภาพรวมของสถานศึกษาในแง่มุม

ต่าง ๆ และรู้ศักยภาพของหน่วยงานได้ชัดเจน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะท า

งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะ เพ่ือความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ

สถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าถึงการศึกษาและหา

ความรู้เพิ่มเติม เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา

สร้างระบบบริการเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อผู้เรียนทั้งเวลาและสถานที่ 

      1.1.4 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีให้บุคลากรที่มีความสามารถ

หลากหลายและความถนัดแตกต่างกันทำงานร่วมกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วางแผนการบริหารงาน

ร่วมมือกับ บุคลากรแก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายที่เข้าใจตรงกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งผลที่

ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า การทำงานเป็นทีมที่มีความสัมพันธ์และต้องพ่ึงพากันเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ ต้องมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือให้เข้าใจตรงกัน และ

ยอมรับว่าวิธีเดียวที่บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์สำเร็จ คือ การทำงานร่วมกัน 

(Parker, 2001) 
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   1.2 วิธีการพัฒนาในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากการรวบรวมข้อมูลขอเสนอแนะจากแบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การพัฒนาจากตนเอง 2) การพัฒนาจากผู้อ่ืน และ 3) การพัฒนา

จากอบรม ซึ่งสอดคล้องกับ Jennings (2013) ที่ได้สรุปรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาตามกรอบ 70 : 

20 : 10 มีรากฐานมาจากการวิจัยของ McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 ซึ่งเผย

ให้เห็นว่าบทเรียนที่ได้เรียนรู้โดยผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพจากกรอบการ

พัฒนาสามารถ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ร้อยละ 70 ประสบการณ์การเรียนรู้จากตนเอง (การเรียนรู้จาก

การทำงาน) ส่วนที่ 2 ร้อยละ 20 การเรียนรู้ผ่านคนอ่ืนโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ (การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากผู้อื่น) และ ส่วนที่ 3 ร้อยละ 10 การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม หลักสูตรการพัฒนา (การ

ฝึกอบรม) 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล  เนื้อหาประกอบด้วย 4 

Module ได้แก่ Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ Module 2 ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2 Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม และ Module 4 การออกแบบการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ซึ่งผลการ

ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และมีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิด

หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรมคือ แผนการจัดกิจกรรมอย่างเป็น

ระบบมีข้ันตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อย่างชัดเจน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้

มีความรู้ ความสามารถเพ่ือสนองต่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้ ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรม 

องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) 

วิธีการพัฒนา 5) การวัดและการประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (2000) ได้ให้

ความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไปได้เก่ียวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะ

ทำงานอย่างไรเพ่ือที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้อง ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการ

ดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะนำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 29 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี

องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ 

และ 5) การประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อเชื่อมโยงการทำงานในหน่วยงานให้สำเร็จ

ลุล่วงตามนโยบายของผู้บริหารระดับสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุน 

ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างนวัตกรรมไว้ใช้ในการทำงาน พร้อมทั้งมีการจัดกิจกรรม

เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้เกิดความตระหนักในด้านมาตรฐานวิชาชีพ

โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจในภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้เลือก

โปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัด โดยได้รับการ

สนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจากผู้บริหารต้นสังกัดและผู้บริหารระดับสูง

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างจริงจัง 

   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรมีการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

โดยเลือกกิจกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบท และมุ่งเน้นนำความรู้

ความเข้าใจที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรมไปดำเนินการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะและ

พัฒนาศักยภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ให้ดี

ยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา เป็นต้น เพ่ือ

ตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันระหว่างผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มี

สถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 

   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของครู ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

  1. ผศ.ดร. จรูญรัตน์ รัตนากร ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  
  2. ดร.ชาญวิทย์ ชุมศรี ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวดงกำแพง 
จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
     3. ดร.โกศล ภูศรี ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
    4. ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ วฒุกิารศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา 
     5. ดร.จิระภา ธรรมนำศีล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การนิเทศการศึกษา        
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

1. นายประมวล  ศรีกุตา        ผู้อำนวยการโรงเรียนไตรคามประชาพัฒนา 

2. นางกัญญารัตน์ นามวิเศษ    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังผือ-ขามป้อม 

3. นายบัญชา ยุทไธสง         ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านชนบท 

4. นายสำรวย  พรประไพ     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านภูเหล็ก 

5. นายวีระพล บัวคำภู     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเสือเฒ่า 

 

 

 

รายช่ือผู้ให้ข้อมูลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 

 

1. นายสมใจ  มณีวงษ์     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไผ่ประถมศึกษา 

 2. นางสุจิตรา ดวงจิตร  ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านไผ่ยิ่งยงอุทิศ 

 3. นางนัตรนา จันทร์ลุทิน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านผักหวานโนนสวาง 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายของการวิจัย  
  (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 
  (2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. แบบสอบถามนี้ไม่มีคำตอบใดถูกหรือผิด ท่านสามารถตอบได้อย่างอิสระตามความจริง 
คำตอบที่เป็นจริงที่สุดจะช่วยให้งานวิจัยนี้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การ
ตอบคำถามของท่านถือเป็นความลับ ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

นางสาวสุภัชชา กุลมอญ 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โทรศัพท์ 090-8406552 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
   (   ) ชาย   (   ) หญิง 

2. วุฒิการศึกษา   
   (   ) ปริญญาตรี    (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์การทำงานบริหาร 
     (   ) 1-5 ปี  (   ) 6-10 ปี  (   ) 10 ปีขึ้นไป 

4. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
(  ) โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
(  ) โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121 - 600 คน) 
(  ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 
(  ) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 1,501 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
คำชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
2 และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 
 
  5     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมาก 
  3     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อย 
  1     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน ์  
     ตัวชี้วัดที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์  
1. กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของ

สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมได้ชัดเจน 

          

2. เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยร่วมกัน 

          

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ แล้ว

สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

          

4. กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความแปลก

ใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ในอนาคต 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     ตัวช้ีวัดที่ 2  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
5. สามารถสื่อสารให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก

องค์กรเกิดความเข้าใจตรงกันในวิสัยทัศน์ 

          

6. ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารและเผยแพร่

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

          

7. ประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

          
 

     ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
8. นำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่สร้างขึ้นลงสู่การ

ปฏิบัติจริง 

          

9. วางแผนกำหนดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดยการ

จัดทำแผนงานหรือโครงการที่มีแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจน 

          

10. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถให้บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

          

11. สนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา

สถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

          

     ตัวชี้วัดที่ 4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
12. มีความเพียรพยายาม กระตือรือร้น และมุ่งม่ัน

ตั้งใจในการทำงานเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ  

          

13. อุทิศตนทั้งแรงกาย แรงใจ และเวลา เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรม 

          

องค์ประกอบที่ 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์  
      ตัวชี้วัดที่ 1 การมีความยืดหยุ่น 
15. มีทักษะกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมที่มีความ

หลากหลายหรือการตัดสินใจปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ 

          

16. เปิดกว้าง รับความคิดใหม่ ๆ จากบุคลากรใน

องค์กรและภายนอกองค์กร 

          

17. มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานทุก

สถานการณ์ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

          

     ตัวชี้วัดที่ 2 ด้านจินตนาการ 
18. กำหนดแผนผังงานหรือแผนงานที่คาดหวังของ

สถานศึกษาในอนาคต  

          

19. มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ก่อให้เกิด

การสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ในสถานศึกษา 

          

      ตัวชี้วัดที่ 3 สติปัญญา 
20. สามารถนำความรู้เดิมมาปรับผสมผสานเข้ากับ

ความรู้ใหม่ เพื่อเกิดเป็นความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

          

21. สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์

ต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่สร้างสรรค์ท่ี

แตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
      ตัวชี้วัดที่ 1 การกำหนดเป้าหมายของทีม 
22. ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายที่เข้าใจตรงกัน 

          

23. กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

          

     ตัวชี้วัดที่ 2 การตัดสินใจของทีม 
24. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและสร้างความไว้วางใจในทีมงาน 

          

25. วางแผนการบริหารงานร่วมมือกับบุคลากร

แก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค 

          

     ตัวชี้วัดที่ 3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ 
26. มอบหมายบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ทีมงานต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใน

องค์การได้อย่างชัดเจนตามทักษะความสามารถ

และความเหมาะสม 

          

27. ให้บุคลากรที่มีความสามารถหลากหลายและ

ความถนัดแตกต่างกันทำงานร่วมกัน 

    

 

      

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
      ตัวชี้วัดที่ 1 วัฒนธรรมองค์การ  
28. อำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานใน

หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

          

29. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม ทำงานเป็น

ทีม เพ่ือพัฒนาองค์การให้เกิดนวัตกรรม 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30. เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน

ร่วมกันวิเคราะห์ วางแผน กำหนด วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และเป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

          

     ตัวชี้วัดที่ 2 การสร้างเครือข่าย 
31. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดประชุม การ

สัมมนา หรือการศึกษาดูงาน เป็นต้น 

          

32. แลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลกใหม่

เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษา 

          

     ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้เทคโนโลยี           

33. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะ 

ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรม

ใหม่ 

          

34. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ สำหรับใช้เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษา 

          

35. ให้ความสำคัญและอำนวยความสะดวก ติดตั้ง

ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมหรือ

เพียงพอต่อความต้องการในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง : ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร โปรดเรียงลำดับ 5 ลำดับ  
 
__________ การเรียนรู้จากตนเอง 

__________ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อื่น 

__________ การเรียนรู้จากความผิดพลาด 

__________ การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

__________ การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็น 

__________ การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 

__________ การประเมินผลก่อนการดำเนินการ 

__________ การดำเนินการเป็นขั้นตอน 

__________ การติดตามผล 

__________ การให้คำปรึกษา 

__________ การบรรยาย 

__________ การสาธิต 

__________ การศึกษาดูงาน 

__________ การศึกษาจากประสบการณ์ 

 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) สำหรับการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือให้ผู้วิจัยใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือต้องการ

ทราบแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

และ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  ตอนที่ 3 เรียงลำดับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี

ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ

อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

 
 

นางสาวสุภัชชา กุลมอญ 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ 090-8406552 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

คำชี้แจง : ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

 1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... . 

 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด...................................................... ....................................................... 

  สาขาวิชา...........................................................................................................  

 3. ตำแหน่งปัจจุบัน............................................................... .................................................. 

 4. สถานที่ทำงาน.............................................................................................................. ...... 

เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ผู้สัมภาษณ์ นางสาวสุภัชชา กุลมอญ 

สถานที่...................................................................................................................... ............................. 

วันที่..........เดือน......................................พ.ศ. .......................เริ่มเวลา..... ..............น. ถึง...................น. 

 

ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะที่ท่านเป็นมีประสบการณ์ในด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ท่านมีความคิด

เห็น ข้อเสนอแนะ ตามประเด็นที่กำหนดให้อย่างไร 

 

ด้านที่ 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

1. ท่านเปิดกว้าง รับความคิดใหม่ ๆ จากบุคลากรในองค์กรและภายนอกองค์กร 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................ .... 

............................................................................................................................. ................................... 
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2. ท่านกำหนดแผนผังงานหรือแผนงานที่คาดหวังของสถานศึกษาในอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................................ ........................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................................................................... ............................ 

3. ท่านสามารถนำความรู้เดิมมาปรับผสมผสานเข้ากับความรู้ใหม่ เพื่อเกิดเป็นความคิดสร้างสรรค์ 

ใหม่ ๆ 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................ .................................................................................... 

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................ ........................ 

.......................................................................................................... ...................................................... 

4. ท่านสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบหรือวิธีการที่สร้างสรรค์ที่

แตกต่างจากรูปแบบเดิมได้ 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

..................................................................... ...........................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................. ...............................

.................................................................................................... ............................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
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ด้านที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

1. ท่านกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................... ................................. 

................................................................................................. ...............................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................................................. ... 

2. ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

...................................................................... ..........................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

3. ทา่นสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................... ...... 

4. ท่านมีความเพียรพยายาม กระตือรือร้น และมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ  

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

........................................................................................................................................... .....................

.............................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
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ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

1. ท่านอำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่ด้านนวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ  

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

...................................................................................... ..........................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................................................................................. ..............

..................................................................................................................... ........................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษาที่แตกต่างหรือแปลกใหม่เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

................................................................................................................... .............................................

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสารเทศเพ่ือการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

................................................................... .............................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................... ................................. 

................................................................................................. ............................................................... 
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ด้านที่ 4 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

1. ท่านให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................. .............................. 

.................................................................................................... ............................................................

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

2. ท่านวางแผนการบริหารงานร่วมมือกับบุคลากรแก้ไขปัญหาเมื่อประสบปัญหาหรืออุปสรรค 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

............................................................................................................................................................ ....

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................. ..................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านมอบหมายบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมงานต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใน

องค์การและให้บุคลากรที่มีความสามารถหลากหลายและความถนัดแตกต่างกันทำงานร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

......................................................................... .......................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

..................................................................................................................................... ...........................

........................................................................................................ ........................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
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ตอนที่ 3 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง : ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมขอ’
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร โปรดเรียงลำดับ 5 ลำดับ  
 
__________ การเรียนรู้จากตนเอง 

__________ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อื่น 

__________ การเรียนรู้จากความผิดพลาด 

__________ การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

__________ การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็น 

__________ การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 

__________ การประเมินผลก่อนการดำเนินการ 

__________ การดำเนินการเป็นขั้นตอน 

__________ การติดตามผล 

__________ การให้คำปรึกษา 

__________ การบรรยาย 

__________ การสาธิต 

__________ การศึกษาดูงาน 

__________ การศึกษาจากประสบการณ์ 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 
 244 

แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
คําชี้แจง : แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่องแนว
ทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ของ นางสาวสุภัชชา กุลมอญ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2. แบบประเมินนี้เป็นคําถามเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ว่ามีความ
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด หลังจากที่ท่านได้ศึกษาโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมา
พร้อมแบบประเมินนี้  

3. แบบประเมินแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ  
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  
1. ชื่อ-สกุล..............................................................................................................   
2. ปัจจุบันท่านดำรงตำแหน่ง..................................................................................   
3. สังกัดหน่วยงาน...................................................................................................   
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด.......................................สาขา..............................................  
5. ประสบการณ์การทำงาน............................ปี  
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
  1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในคู่มือโปรแกรมว่ามี ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด  

  2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคำถาม โดยข้อความแต่ละช่อง มี
ความหมายดังนี้  
   ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก  
   ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด  
  3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ 

     1.1 ความชัดเจนของหลักการ      4  0  ที 

     1.2  ความสำคัญของหลักการ  .        ท  
     1.3  การนำไปใช้           
2.  วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

4 0.    5.0  0.0  ด  

     2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.     5.    มาก
ท 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.  เนื้อหา 
    3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

          

     3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ 
องค์ประกอบ 

          

     3.3 เนื้อหากับระยะเวลา      4.0     
     3.4 Module 1 ขั้นตอนการ
บริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์  

4.4          

     3.5 Module 2 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

4. 0.5 มก   4.8     

     3.6 Module 3 การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 

4.4 0.5 มา   4.0     

     3.7 Module 4 การนำนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมและการทำงานเป็นทีม 

4 0.4 มา   4.6     

4. วิธีการพัฒนา 
     4.1 กิจกรรมมีความน่าสนใจและมี
ความเหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษา 

4.4
0 

0.5
5 

มา
ก  

  4.6
0 

    

     4.2 การนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 4. 0.5 มก    4.6     
     4.3 ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม           

5. การวัดและประเมินผล 
     5.1 การประเมินตนเองก่อน – หลัง
การพัฒนา 

4.4 0.5
5 

ม   4.6  0.5
5 

  

     5.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับ
วิทยากรประจำหลักสูตร 

4.2 0.8
4 

มา
ก 

  4.6  0.5
5 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     5.3 การประเมินการทำกิจกรรม
ตามท่ีกำหนด 

4.4  ม   4.6     

     5.4 การประเมินการนำเสนอผลงาน           

     5.5 การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................................................................................ ........ 
.......................................................................................................................... ......................................  
         
                ลงชื่อ......................................................  

    (……………………………………………………….) 
 ตำแหน่ง...................................................... 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

 
ข้อ 

การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

 
IOC 

 
แปลผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

6 1 1 1 -1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

 
IOC 

 
แปลผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

21 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 1 -1 1 1 1 2 0.6 ใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

30 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 1 1 0 1 1 2 0.8 ใช้ได้ 

35 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

38 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

 
IOC 

 
แปลผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

44 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

  
 สรุป ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 
1.00 สามารถนำไปใช้ได้ 
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ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

 

 
ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก (r)  
ข้อที่ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 0.465 0.493 19 0.577 0.615 

2 0.290 0.264 20 0.483 0.407 

3 0.467 0.547 21 0.509 0.591 

4 0.336 0.468 22 0.674 0.582 

5 0.294 0.504 23 0.364 0.284 

6 0.521 0.326 24 0.439 0.506 

7 0.379 0.471 25 0.323 0.343 

8 0.420 0.716 26 0.356 0.280 

9 0.309 0.468 27 0.356 0.343 

10 0.672 0.573 28 0.298 0.393 

11 0.311 0.267 29 0.406 0.423 

12 0.357 0.315 30 0.584 0.539 

13 0.342 0.249 31 0.271 0.282 

14 0.304 0.447 32 0.359 0.312 

15 0.323 0.516 33 0.509 0.594 

16 0.262 0.516 34 0.238 0.406 

17 0.307 0.330 35 0.255 0.516 

18 0.223 0.625 
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ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

 
 

 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพพึงประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha   N of Items   

0.883 35 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha   N of Items   

0.912 35 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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 270 
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ภาคผนวก จ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

 

 

จัดทำโดย 

นางสาวสุภัชชา กุลมอญ 

นิสิตระดับปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 

 

 

 

 

โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำนำ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือสำหรับการพัฒนาภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ส่วนหลัก ๆ ประกอบด้วย 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยอธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่าง

ชัดเจน และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน  

ผู้จัดทําขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดทําได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับการพัฒนา

โปรแกรม ขอบพระคุณความอนุเคราะห์จากอาจารย์พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำและให้ความช่วยเหลือ ตลอดจนตรวจสอบ ปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอย

ถ่ายทอดความรู้และ ประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดทํา ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอด

ทั้งผู้มพีระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้สำเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี 

ผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือสำหรับการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

และ สถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 

 

สุภัชชา กุลมอญ 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคา 
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สารบัญ 

 

เรื่อง หน้า 
หลักการและความสำคัญ 1 
วัตถุประสงค์ 1 
เนื้อหา  2 
วิธีการพัฒนา  5 
การวัดและประเมินผล  11 
Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 13 
Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 17 
Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 21 
Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและ 
               การทำงานเป็นทีม 

25 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

1. หลักการและความสำคัญ 

 ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามีบทบาทสำคัญครอบคลุมในการดำเนินชีวิตในหลาย

ด้าน อาทิ ด้านครอบครัว ด้านการทำงาน และด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง

เปลี่ยนวิธีคิด ปรับวิธีบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาให้สถานศึกษา ครู และผู้เรียนมีทักษะที่เพียงพอในการ

ดำเนินชีวิตในยุคที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ อย่างรวดเร็วได้อย่างเท่าทัน ด้วยเหตุนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทและ

ความต้องการในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 มุ่งเน้นนำความรู้ความเข้าใจที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรมไปดำเนินการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือส่งเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

บริบทของพื้นที่ เพื่อในการปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกสู่ความสำเร็จของ

องค์การ ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและ

ความต้องการในสังคมยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จัดทำขึ้น

เพ่ือนำไปใช้พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 ให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่งเสริมให้นำความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้จากการพัฒนาไป

ดำเนินการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและสถานศึกษาต่อไป 

 

2.  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความรู้ มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพและก้าวทันยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
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3.  เนื้อหา  

  แบ่งเนื้อหากิจกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 4 

Module ดังนี้ 

    1. Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ เนื้อหาในโมดูลนี้

เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคย

มีมาก่อน เพ่ือค้นหาคำตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เป็น

ประโยชน์ได้ จำนวน 10 ชั่วโมง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

      1.1 ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ มี

การคิดหาคำตอบได้หลายรูปแบบ หลายวิธี เป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ และเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นแนวทางใหม่ ๆ ใน

การทำงาน 

     1.2 จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงการกำหนดภาพเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต หรือทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ 
ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปด้วยความคิดใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ และการกระทำสิ่งใหม่ ๆ ซึ่ง
เป็นผลมาจากผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์จริง เกิดเป็นมโนทัศน์ที่มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์แปลกใหม่ 
            1.3 สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีความสามารถในการประมวลความรู้ได้รวดเร็วในการผสมผสานความรู้เดิมให้เข้ากับความรู้ใหม่ มี
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ มีความสามารถทางในการแก้ไขปัญหาแปลก
ใหม่ และมีความคล่องแคล่วในการจัดลำดับขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้มีความสามารถในการคิด 
ตัดสินใจ ปรับตัวและแก้ปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
   2.  Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
เนื้อหาในโมดูลนี้เกี่ยวกับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนระยะยาวให้กับ
องค์การ เช่น กำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย กำหนดวิธีการตามเป้าหมาย และ
วิเคราะห์การคาดการณ์ความน่าจะเป็นในอนาคตเพ่ือที่จะนำไปสู่การตั้งเป้าหมาย และนำไปสู่
ความสำเร็จขององค์การ จำนวน 8 ชั่วโมง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
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   2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการในอนาคตที่จะเกิดขึ้น มีการกำหนดเป้าหมาย
ความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์การแล้วสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และมีการ
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยร่วมกัน ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ดีความมีลักษณะแปลก
ใหม่ ชัดเจน และท้าทาย มุ่งสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์การในอนาคต 
    2.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สื่อสารให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การเกิดความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน เกิดการ
ยอมรับ มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการ
โน้มน้าว การจูงใจ หรือกระตุ้นให้ผู้อ่ืนเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ในทิศทางเดียวกัน เช่น การประชุม 
การพิมพ์เผยแพร่ การประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และ
สามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้คำพูด สัญลักษณ์ การกระทำและการให้รางวัล 
    2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนลงสู่การปฏิบัติได้จริง มีการสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในจัดทำ
แผนปฏิบัติงานหรือโครงการที่มีแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่
กำหนด โดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถให้บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่สร้างให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกและสามารถดำเนินไปสู่ความสำเร็จได้ 
    2.4 การเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการประพฤติตนอยู่ในแบบอย่างคุณธรรมและจริยธรรม ได้รับความน่าเชื่อถือ
และไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคน มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานเพื่อให้
ประสบความสำเร็จ 
  3.  Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เนื้อหาในโมดูลนี้เป็น
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติงานที่สนองต่อความต้องการ
หลากหลายของบุคลากรเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมให้เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนและผลักดัน
บุคลากร แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็น
องค์การนวัตกรรม จำนวน 6 ชั่วโมง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     3.1 การมีวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการใช้ความสามารถในอำนวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็ม มี
การสร้างให้เกิดค่านิยมร่วมกันเกี่ยวกับองค์การนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม  
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ทำงานเป็นทีม และรับฟังความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
องค์การให้มีนวัตกรรมได้ 
    3.2 การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความสามารถในการเชื่อมโยงสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล โดยมีเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ไปจนถึงผลประโยชน์ซึ่งกันและกันโดยการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย และกระบวนการ
สร้างความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความรู้ที่แตกต่างหรือแปลกใหม่ระหว่างกันเพ่ือให้ตนเองหรือเครือข่าย
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
      3.3 การใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

แสดงศักยภาพของตนเองเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารเพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน

การพัฒนาสถานศึกษา และให้ความสำคัญกับการติดตั้งระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ควบคุมหรือ

เพียงพอต่อความต้องการในสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะ

ใหม ่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ 

    4.  Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการดำเนินงานของบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายไปใน

ทิศทางเดียวกัน บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยความร่วมมือกันเพ่ือให้

ทีมประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม จำนวน 6 ชั่วโมง เนื้อหา

โดยรวมมีดังนี้ 

     4.1 การกำหนดเป้าหมายของทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการทำให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

     4.2 การตัดสินใจของทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน และยอมรับความคิดเห็นของ

สมาชิก ผ่านกระบวนการคิด พิจารณาไตร่ตรอง วิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจที่ดี

ที่สุดร่วมกัน มีการช่วยเหลือสมาชิกจนเกิดความพึงพอใจและไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน รวมถึงให้

กำลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรประสบกับปัญหาหรืออุปสรรคเพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาr 
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    4.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการรวบรวมสมาชิกที่มีทักษะแตกต่างกันเพ่ือ
แบ่งหน้าที่ต่าง ๆ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่องานในองค์การได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการ
ร่วมมือกันในการทำงานในองค์การเพ่ือให้งานทั้งหลายประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและเกิด
ประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีการพัฒนา 

 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่
ต้องการพัฒนาและบริบทของการทำงานในแต่ละหน่วยงานสำหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 
70:20:10 ซึ่งประกอบด้วย  
   1) 70 % การพัฒนาจากตนเอง ประกอบด้วย การฝึกปฏิบัติงานจริง 

   2) 20 %  การพัฒนาจากผู้อ่ืน ประกอบด้วย การศึกษาดูงาน และการเป็นพ่ีเลี้ยง 

   3) 10 % การพัฒนาจากการอบรม ประกอบด้วย การฝึกอบรมการเรียนรู้จากสื่อ 

การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน และการศึกษาด้วยตนเอง 

ตารางวิธีดำเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

Module 1 ขั้นตอนการ
บริหารงานแบบมี
ความคิดสร้างสรรค์ 
(จำนวน 25 ชั่วโมง) 
 

หน่วยที่ 1 การออกแบบการบริหารงาน
ให้เข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิด
สร้างสรรค ์
     1.1 วางแผนการในการบริหารงานให้
เข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิด
สร้างสรรค ์
 
 

พัฒนาจาก
การอบรม 

 
 
 
 
 
 

2 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

     1.2 เตรียมเนื้อหาการบริหารงานให้
เข้ากับนวัตกรรมบูรณาการเข้ากับ
เทคโนโลยี 
      1.3 พัฒนาเนื้อหานวัตกรรมใน
บริหารงานในรูปแบบต่าง ๆ  

 
 

หน่วยที่ 2 ขั้นตอนการบริหารงานอย่าง
สร้างสรรค ์
     2.1 วางแผนขั้นตอนการบริหารงาน
อย่างสร้างสรรค์ 
     2.2 เตรียมขั้นตอนการบริหารงาน
บูรณาการเข้ากับนวัตกรรม 
หน่วยที่ 3 การนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
     3.1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

4 

 หน่วยที่ 4 การบูรณาการบริหารงานเข้า
กับนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
     4.1 บูรณาการนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับการบริหารงาน 
     4.2 บูรณาการความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

19 

2. ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิง

หน่วยที่ 1 ความหมายวิสัยทัศน์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

พัฒนาจาก
การอบรม 

2 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

นวัตกรรม (18 ชั่วโมง)      1.2 ประเภทของวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม  

หน่วยที่ 2 การสร้างวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     2.1 การกำหนดเป้าหมาย
ความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม 
     2.2 ประเภทของการสร้างวิสัยทัศน์
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

 

4 

หน่วยที่ 3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
     3.1 การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์
โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสาร
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
     3.2 ประโยชน์ของการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
หน่วยที่ 4 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
      4.1 วิธีการนำวิสัยทัศน์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สร้างขึ้นลงสู่การ
ปฏิบัติได้จริง  
      4.2 การจัดทำแผนปฏิบัติงานหรือ
โครงการที่ประกอบด้วยนวัตกรรมที่มี
แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 
 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

12 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

3. การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 
(จำนวน 12 ชั่วโมง) 

หน่วยที่ 1 กระบวนการการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
     1.1 วางแผนเกี่ยวกับกระบวนการ
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 
     1.2 พัฒนาให้มีทักษะด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
การอบรม 

1 

หน่วยที่ 2 การต่อยอดแนวคิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 
     2.1 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพื่อต่อ
ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็น
องค์การนวัตกรรม     
     2.2 ต่อยอดแนวคิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

 

3 

หน่วยที่ 3 การนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานใน
องค์การนวัตกรรม 
     3.1 เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่มี
ส่งผลต่อองค์การนวัตกรรม    
     3.2  แนวทางในการพัฒนาการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

8 

4. การนำนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมและการทำงานเป็น

หน่วยที่ 1 การสร้างความร่วมมือกันใน
การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม  

พัฒนาจาก
การอบรม 

2 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

ทีม (จำนวน 15 ชั่วโมง)      1.1 การวางแผนในการนำนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
     1.2 การสร้างความร่วมมือกันในการ
มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  
หน่วยที่ 2 การมีความสามารถนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้
ในการทำงานเป็นทีมให้เกิดประโยชน์ 
     2.1 การวางแผนการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานเป็นทีม 
     2.2 การพัฒนาให้มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
อาทิ ความเข้าใจ การสร้าง การเข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.3 การทำงานด้วยเทคโนโลยีใน
รูปแบบต่าง ๆ อาทิ ทำงานได้ทุกที่ทุก
เวลา บนสมาร์ตโฟนและอุปกรณ์พกพา
เพ่ือการทำงานที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว 

พัฒนาจาก
ผู้อื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

หน่วยที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
สังคมออนไลน์ 
     3.1 มีส่วนรว่มในด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาวิธีการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ
เพ่ือพัฒนาวิธีการทำงาน 
     3.2 ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ จำนวน
ชั่วโมงใน
การพัฒนา 

     3.3 การสร้างขวัญกำลังใจและการให้
เกียรติซึ่งกันและกัน 
หน่วยที่ 4 การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 
     4.1 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
     4.2 ผลิตสื่อนวัตกรรมให้เหมาะกับ
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 
      4.3 ประเมินผลการประยุกต์ใช้
เครื่องมือด้านเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล 

พัฒนาจาก
ตนเอง 

10 

 

จากตาราง 1 พบว่า ระยะเวลาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย Module 1 ขั้นตอนการ

บริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ (จำนวน 25 ชั่วโมง) Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (18 ชั่วโมง) Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม (จำนวน 15 ชั่วโมง) และ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (จำนวน 12 ชั่วโมง) ในแต่ละโมดูลจะมีกิจกรรมพัฒนาหลากหลาย

รูปแบบเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ ครอบคลุมเป้าหมายของพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีขอบข่าย

เนื้อหารวมระยะเวลาการพัฒนา 70 ชั่วโมง ดังตารางฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ตารางฝึกอบรมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 09.00 – 10.00 10.00 – 11.00 11.00 –12.00 12.00 –
13.00 

13.00 –14.00 14.00 –15.00 

วันที่ 
1 

 
ปฐมนิเทศ  

ทำแบบทดสอบ
ก่อนการอบรม 

 
Module 1 

ขั้นตอนการบริหารงานแบบมี
ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 
 
 

รับประทาน
อาหาร
กลางวัน 

 
Module 2 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

วันที่ 
2 

 
Module 3 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม  

 
Module 4 
ด้านการนำ
นวัตกรรม

ประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

 

 
 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- นำเสนอกิจกรรม 
- สรุปเนื้อหาการอบรม  
- ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 
 

 

5. การวัดและการประเมินผล 

ขั้นที่ 1 การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 
 1. ประเมินตนเองก่อนและหลังการพัฒนาโดยแบบทดสอบ 
2. ประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนดจากการสังเกต 
3. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง จากเอกสาร/ชิ้นงาน 
4. ประเมินการรายงานอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
5. ประเมินจากชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย 
  ขั้นที่ 2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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ภาพประกอบ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  (70 ช่ัวโมง) 

 

Module 1 (25 ชม.) 

ขั้นตอนการบริหารงาน

แบบมีความคดิสร้างสรรค์  

Module 2 (18 ชม.) 

ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับด้านวิสยัทัศน์

ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

Module 3 (15 ชม.) 

การนำเสนอการสร้าง

บรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม 

Module 4 (12 ชม.) 

การออกแบบการม ี

ส่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีม 

         วิธีพัฒนา 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง  
2. การพัฒนาจากผู้อ่ืน 
3. การพัฒนาด้วยการอบรม 

2.  

กิจกรรมย่อย 

1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม  

2) เรียนรู้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง

เพ่ิมเติมจากเอกสารประกอบการบรรยายทาง

ช่องทางออนไลน์  และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

3) ศึกษาเนื้อหาเพ่ิมเติมจากใบความรู้/แหล่ง  

4) ทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด  

(ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการ

อบรมกับวิทยากร)  

5) การนำเสนอผลการจัดการเรียนรู้  

6) แสดงความคิดเห็นตามประเด็นที่สนใจและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับ

วิทยากรประจำหลักสูตร  

7) ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและฝึกปฏิบัติ

จริงตามเนื้อหาที่ได้รับการศึกษา 

8) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

การประเมินผลโปรแกรม 

1. การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

2. การประเมินจากการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4. การประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 

5. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย

ตนเอง 

6. ประเมินจากเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบ

ประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 70 % 
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เนื้อหา 

1. ออกแบบการบริหารงานเข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

2. ขั้นตอนการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ 

3. การบูรณาการบริหารงานเข้ากับนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ ความสามารถของผู้บริหาสถานศึกษา 

4. คิดค้นนวัตกรรมมาใช้ในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

วิธีพัฒนา 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง (19 ชัว่โมง) 

2. การพัฒนาจากผู้อื่น (4 ชัว่โมง) 

3. การพัฒนาด้วยการอบรม (2 ชั่วโมง) 

หลักการ 

   การบูรณาการบริหารงานเข้ากับเทคโนโลยีและส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มกล้าคิด กล้าทำ  
มีการคิดทีห่ลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม อีกท้ังรับมือและแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ ต่อการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีการแสดงความคิดเห็นหรือแนวทางใหม่ ๆ และมีการ
สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดริเริ่มและให้ความสำคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและร่วมกัน
ตัดสินใจ 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารงานเข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ (จำนวน 25 ชั่วโมง) 

กิจกรรม 

1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม 

2) เรียนรู้บริหารงานแบบมีความคิด

สร้างสรรคจ์ากวิทยากร 

3) ศึกษาเรียนรู้ออนไลน์ด้วยตนเอง 

เพ่ิมเติมจากเอกสารประกอบการ

บรรยาย 

4) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

 

การประเมินผล 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการพัฒนา 

2. การประเมินจากการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4. การประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 

5. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 

ภาพประกอบ 2 Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 
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Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ (จำนวน 25 ชั่วโมง) 

 

1. หลักการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบูรณาการบริหารงานเข้ากับเทคโนโลยีและส่งเสริมให้มี

ความคิดริเริ่มกล้าคิด กล้าทำ มีการคิดทีห่ลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม อีกท้ังรับมือและแก้ไข

ปัญหาใหม่ ๆ ต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีการแสดงความ

คิดเห็นหรือแนวทางใหม่ ๆ และมีการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดริเริ่มและให้ความสำคัญ

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและร่วมกัน 

2. วัตถุประสงค์  

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารงานเข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

3.กลุ่มเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

4. เนื้อหา 

 4.1 ออกแบบการบริหารงานให้เข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

  4.1.1 วางแผนการในการบริหารงานให้เข้ากับนวัตกรรมแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 
  4.1.2 เตรียมเนื้อหาการบริหารงานให้เข้ากับนวัตกรรมบูรณาการเข้ากับเทคโนโลยี 
   4.1.3 พัฒนาเนื้อหานวัตกรรมในบริหารงานในรูปแบบต่าง ๆ  
 4.2 ขั้นตอนการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ 

   4.2.1 วางแผนขั้นตอนการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ 

   4.2.2 เตรียมขั้นตอนการบริหารงานบูรณาการเข้ากับนวัตกรรม 

 4.3 การบูรณาการบริหารงานเข้ากับนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษา  4.3.1 บูรณาการนวัตกรรมให้สอดคล้องกับการบริหารงาน 

   4.3.2 บูรณาการความรู้ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษากับนวัตกรรม 

 4.4 คิดค้นนวัตกรรมมาใช้ในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

   4.4.1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล 
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5. วิธีการพัฒนา   
5.1 การพัฒนาด้วยตนเอง 

   - ทำแบบทดสอบก่อนเรียน  

   - ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point ประจำบทเรียน หรือจากบทเรียน

ออนไลน์ 

- สรุปบทเรียนแต่ละหน่วย 

- ทำแบบทดสอบหลังเรียนประจำบทเรียน โดยต้องมีคะแนนรวมไม่ต่ำกว่า 70% 

- ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและฝึกปฏิบัติจริงตามเนื้อหาที่ได้รับการศึกษา 

5.2 การพัฒนาจากผู้อ่ืน  

    - ระดมความคิด เกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาขั้นตอนการบริหารงาน

แบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

   - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย

เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 

จัดทำเป็นรูปแบบการนำเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตรและนำไป

บูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

5.3 การพัฒนาด้วยการอบรม 

 - ศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนออนไลน์หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 

6. สื่อ/เครื่องมือ 
  6.1 สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย  

6.2 สื่อนำเสนอ (Power Point)  
6.3 สื่อวีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
6.4 สื่อใบงานออนไลน์ ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
6.5 บทเรียนออนไลน์ 
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7. การวัดและประเมินผล 

  7.1 การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

 7.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำ

หลักสูตร 

 7.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

 7.4 การประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนด 

 7.5 ประเมินการนำเสนอผลงาน 

 7.6 ประเมินจากการได้รับเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 

70 % 
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วิธีพัฒนา 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง (12 ชัว่โมง) 

2. การพัฒนาจากผู้อื่น (4 ชัว่โมง) 

3. การพัฒนาด้วยการอบรม (2 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาสู่การ

ตั้งเป้าหมายเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาให้สอดคลองกับ

สถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน โดยนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจริง มีการจัดทำแผนงานหรือโครงการที่มี

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสู่ความสำเร็จขององค์การได้ 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (จำนวน 18 ชั่วโมง) 

 

1. ความหมายวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2. การสร้างวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

4. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 

กิจกรรม 

1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม 

2) เรียนรู้เรื่องต่าง ๆ ของวิสัยทัศน์ของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากวิทยากรและ

ศึกษาเรียนรู้ออนไลน์ด้วยตนเอง เพ่ิมเติม

จากเอกสารประกอบการบรรยาย 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการ

อบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร  

4) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

การประเมินผล 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการ

พัฒนา 

2. การประเมินจากการซักถามและการให้

ข้อคิดเห็น 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4. การประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 

5. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ภาพประกอบ 3 Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

(จำนวน 18 ชั่วโมง) 

 
1. หลักการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาสู่การ

ตั้งเป้าหมาย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาให้สอด

คลองกับสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน โดยนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจริง มีการจัดทำแผนงานหรือ

โครงการที่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสู่ความสำเร็จขององค์การได้ 

2. วัตถุประสงค์  

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

3.กลุ่มเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

4. เนื้อหา 

 4.1 ความหมายวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
  4.1.2 ประเภทของวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 4.2 การสร้างวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   4.2.1 การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาเกี่ยวกับการสร้าง

วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   4.2.2 ประเภทของการสร้างวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 4.3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.3.1 การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 

   4.3.2 ประโยชน์ของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 4.4 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.4.1 วิธีการนำวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สร้างขึ้นลงสู่การปฏิบัติได้จริง  
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   4.4.2 การจัดทำแผนปฏิบัติงานหรือโครงการที่ประกอบด้วยนวัตกรรมที่มีแนว

ทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

5. วิธีการพัฒนา 

5.1 การพัฒนาด้วยตนเอง 

   - ทำแบบทดสอบก่อนเรียน  

   - ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point ประจำบทเรียน หรือจากบทเรียน

ออนไลน์ 

- สรุปบทเรียนแต่ละหน่วย 

- ทำแบบทดสอบหลังเรียนประจำบทเรียน โดยต้องมีคะแนนรวมไม่ต่ำกว่า 70% 

- ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและฝึกปฏิบัติจริงตามเนื้อหาที่ได้รับการศึกษา 

5.2 การพัฒนาจากผู้อ่ืน  

    - ระดมความคิด เกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

   - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย

เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 

จัดทำเป็นรูปแบบการนำเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตรและนำไป

บูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

5.3 การพัฒนาด้วยการอบรม 

   - ศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนออนไลน์หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 

ต่าง ๆ เกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

6. สื่อ/เครื่องมือ 
  6.1 สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย  

6.2 สื่อนำเสนอ (Power Point)  
6.3 สื่อวีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
6.4 สื่อใบงานออนไลน์ ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
6.5 บทเรียนออนไลน์ 
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7. การวัดและประเมินผล 

  7.1 การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

 7.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำ

หลักสูตร 

 7.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

 7.4 การประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนด 

 7.5 ประเมินการนำเสนอผลงาน 

 7.6 ประเมินจากการได้รับเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 

70 % 
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วิธีพัฒนา 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง (10 ชัว่โมง) 

2. การพัฒนาจากผู้อื่น (3 ชัว่โมง) 

3. การพัฒนาด้วยการอบรม (2 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

   การปฏิบัติงานที่สนองต่อความต้องการหลากหลายของบุคลากรเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิง

นวัตกรรมให้เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันบุคลากร แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการ

ต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในกระบวนการ 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (จำนวน 15 ชั่วโมง) 

 

เนื้อหา 

1. กระบวนการการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

2. การต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

3. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม 

1) การนำเสนอผลการนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

2) แสดงความคิดเห็นตามประเด็นที่สนใจ

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับ

การอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร  

3) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

 

การประเมินผล 

1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการพัฒนา 

2. การประเมินจากการนำเสนอผลงาน 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4. การประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 

5. การประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 

6. การประเมินจากการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
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Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (จำนวน 15 ชั่วโมง) 

1. หลักการ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปฏิบัติงานที่สนองต่อความต้องการหลากหลายของบุคลากร

เพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมให้เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันบุคลากรแสวงหาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

2. วัตถุประสงค์  

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในกระบวนการการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

3.กลุ่มเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

4. เนื้อหา 

 4.1 กระบวนการการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  4.1.1 วางแผนเกี่ยวกับกระบวนการการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
  4.1.2 พัฒนาให้มีทักษะด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
 4.2 การต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม 

   4.2.1 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพ่ือต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การ

นวัตกรรม    4.2.2 ต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์การนวัตกรรม  

 4.3 การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์การนวัตกรรม 

   4.3.1 เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่มีส่งผลต่อองค์การนวัตกรรม   

   4.3.2  แนวทางในการพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

5. วิธีการพัฒนา   
5.1 การพัฒนาด้วยตนเอง 

   - ทำแบบทดสอบก่อนเรียน  

   - ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point ประจำบทเรียน หรือจากบทเรียน

ออนไลน์ 

- สรุปบทเรียนแต่ละหน่วย 
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- ทำแบบทดสอบหลังเรียนประจำบทเรียน โดยต้องมีคะแนนรวมไม่ต่ำกว่า 70% 

- ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและฝึกปฏิบัติจริงตามเนื้อหาที่ได้รับการศึกษา 

5.2 การพัฒนาจากผู้อ่ืน  

   - ระดมความคิด เกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

  - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย

เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 

จัดทำเป็นรูปแบบการนำเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตรและนำไป

บูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

5.3 การพัฒนาด้วยการอบรม 

  - ศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนออนไลน์หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

6. สื่อ/เครื่องมือ 

  6.1 สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย  

6.2 สื่อนำเสนอ (Power Point)  
6.3 สื่อวีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
6.4 สื่อใบงานออนไลน์ ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
6.5 บทเรียนออนไลน์ 

7. การวัดและประเมินผล 

  7.1 การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

 7.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำ

หลักสูตร 

 7.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

 7.4 การประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนด 

 7.5 ประเมินการนำเสนอผลงาน 

 7.6 ประเมินจากการได้รับเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 

70 % 
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วิธีพัฒนา 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง (8 ชั่วโมง) 

2. การพัฒนาจากผู้อื่น (3 ชัว่โมง) 

3. การพัฒนาด้วยการอบรม (1 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

   การบริหารงาน ประสานงาน และดำเนินงานของบุคลากรแต่ละหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปใน

ทิศทางเดียวกัน บุคลากรเกิดความเข้าใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยความร่วมมือกันเพ่ือให้

ทีมประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของทีม 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำนวัตกรรมมาบริหารและปรับใช้กับการทำงานร่วมกับบุคลากรแต่ละงาน 

2. เพ่ือใหผู้้เข้ารับการพัฒนาการเป็นผู้นำทีมที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารงานร่วมกับบุคลากร 

Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  

(จำนวน 12 ชั่วโมง) 

 

เนื้อหา 

1. สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการทำงานเป็นทีมให้เกิดประโยชน์  

2. การสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

กิจกรรม 

1) ผู้เข้ารับการพัฒนาสื่อเป็นกลุ่มและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สื่อที่พัฒนาร่วมกัน 

2) เรียนรู้เพิ่มจากวิทยากรและศึกษา

เรียนรู้ออนไลน์ด้วยตนเอง เพ่ิมเติมจาก

เอกสารประกอบการบรรยาย 

3) ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

การประเมินผล 

1. การประเมินการใช้สื่อ 

2. การประเมินความเข้าใจ ก่อน – หลังการพัฒนา 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4. การประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 

5. การประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย

ตนเอง 

ภาพประกอบ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  
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Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  

 (จำนวน 12 ชั่วโมง)  

1. หลักการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารงาน ประสานงาน และดำเนินงานของบุคลากรแต่ละ

หน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรเกิดความเข้าใจและปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถโดยอาศัยความร่วมมือกันเพ่ือให้ทีมประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายหรือบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของทีม 

2. วัตถุประสงค์  

  1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำนวัตกรรมมาบริหารและปรับใช้กับการทำงานร่วมกับ

บุคลากรแต่ละงาน 

  2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาการเป็นผู้นำทีมที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารงานร่วมกับบุคลากร 

3.กลุ่มเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

4. เนื้อหา 

 4.1 การสร้างความร่วมมือกันในการนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์

การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  

   4.1.1 การวางแผนในการนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์การมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

   4.1.2 การสร้างความร่วมมือกันในการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  

 4.2 การมีความสามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการทำงานเป็นทีมให้

เกิดประโยชน์ 

  4.2.1 วางแผนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการทำงานเป็นทีม 
  4.2.2 พัฒนาให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการทำงาน
แบบมีส่วนร่วม อาทิ ความเข้าใจ การสร้างการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.2.3 ทำงานด้วยเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ทำงานได้ทุกที่ทุกเวลา บน
สมาร์ตโฟนและอุปกรณ์พกพาเพ่ือการทำงานที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว 
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 4.3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

   4.3.1 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงานแบบมีส่วน

ร่วมและการทำงานเป็นทีม 

   4.3.2 ผลิตสื่อนวัตกรรมให้เหมาะกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีม 

    4.3.3 ประเมินผลการประยุกต์ใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การวัดผลและประเมินผล 

 4.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสังคมออนไลน์ 

  4.4.1 มีส่วนร่วมในด้านเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิธีการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ือ

พัฒนาวิธีการทำงาน 

  4.4.2 ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

  4.4.3 การสร้างขวัญกำลังใจและการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

5. วิธีการพัฒนา   
5.1 การพัฒนาด้วยตนเอง 

   - ทำแบบทดสอบก่อนเรียน  

   - ศึกษาจากสื่อวีดีทัศน์และสื่อ Power Point ประจำบทเรียน หรือจากบทเรียน

ออนไลน์ 

- สรุปบทเรียนแต่ละหน่วย 

- ทำแบบทดสอบหลังเรียนประจำบทเรียน โดยต้องมีคะแนนรวมไม่ต่ำกว่า 70% 

- ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและฝึกปฏิบัติจริงตามเนื้อหาที่ได้รับการศึกษา 

5.2 การพัฒนาจากผู้อ่ืน  

    - ระดมความคิด เกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

   - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้ ความเข้าใจมากน้อย

เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการนำเสนอผลงานที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 

จัดทำเป็นรูปแบบการนำเสนอหน้าเวที การอภิปรายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร และนำไป

บูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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5.3 การพัฒนาด้วยการอบรม 

   - ศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนออนไลน์หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

6. สื่อ/เครื่องมือ 
  6.1 สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย  

6.2 สื่อนำเสนอ (Power Point)  
6.3 สื่อวีดีทัศน์ โปรเจคเตอร์  
6.4 สื่อใบงานออนไลน์ ใบความรู้ ใบกิจกรรม 
6.5 บทเรียนออนไลน์ 

7. การวัดและประเมินผล 

  7.1 การประเมินความเข้าใจก่อน – หลังการพัฒนา 

 7.2 การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจำ

หลักสูตร 

 7.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

 7.4 การประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนด 

 7.5 ประเมินการนำเสนอผลงาน 

 7.6 ประเมินจากการได้รับเกียรติบัตรหลังการทำแบบทดสอบประจำบทเรียนไม่น้อยกว่า 

70 % 

 7.7 ประเมินการใช้สื่อ 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบ 
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การแจกแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

 



 

 

 
 304 

 
การสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) 
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การตรวจสอบยืนยันโปรแกรมด้วยการประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวสุภัชชา กุลมอญ 
วันเกิด วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2539 
สถานที่เกิด อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 21 หมู่ที ่11 ตำบลนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44150 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ครูผู้ช่วย 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนไตรคามประชาพัฒนา   

ตำบลเปือยน้อย อำเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40340 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2562   ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  

    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2565    ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)    
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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