
 

 

 

 

  

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 1 
 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

อภิญญา ถิตย์สมบูรณ์  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 1 
 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

อภิญญา ถิตย์สมบูรณ์  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

Program to Enhance Innovative Leadership of Teachers 
in the Digital Era under Kalasin Primary Educational 

Service Area Office 1 
 

Apinya Thitsomboon 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for Master of Education (Educational Administration and Development) 

March 2023 
Copyright of Mahasarakham University 

 

 

 



 

 

 

 

 
  

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาวิทยานิพนธ์ของนางสาวอภิญญา ถิตย์
สมบูรณ์  แล้วเห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

  
   

(รศ. ดร. สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ) 
 

ประธานกรรมการ 

   
(รศ. ดร. ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน )  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

   
(ผศ. ดร. สินธะวา คามดิษฐ์ )  

กรรมการ 

   
(ผศ. ดร. อ านาจ ชนะวงศ์ )  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  
  

(รศ. ดร. ชวลิต ชูก าแพง ) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 

  
(รศ. ดร. กริสน์ ชัยมูล ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 



 

 

 
 ง 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 1 

ผู้วิจัย อภิญญา ถิตย์สมบูรณ์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2566 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และ 2) เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดย
ใช้โดยใช้วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ านวน 300 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันรายข้อตั้งแต่  0.719 ถึง 0.938 
และสภาพที่พึงประสงค์รายข้อมีค่าตั้งแต่ 0.306 ถึง 0.752 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.993 และ 0.936 ตามล าดับ และระยะที่ 2 การ
ออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู

 



 

 

 
 จ 

ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยี ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ และด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา
สาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล และเนื้อหาประกอบด้วย 5 Module 
ได้แก่ Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Module 3 ด้านการ
มีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม Module 4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ 
Module 5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ยุคดิจิทัล, คร ู
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ABSTRACT 

  
This research aimed ; 1) study current conditions, desirable conditions, 

and the needs to enhance innovative leadership of teachers in the digital era under 
the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. 2) to design, construct and 
evaluate the program to enhance innovative leadership of teachers in the digital era 
under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. The research method 
was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance innovative leadership of teachers. The 
samples were 300 teachers under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 
1 selected through the stratified random sampling. The research instrument was 
scaling questionnaire. The discrimination of the questionnaire, the current conditions 
ranges from 0.719 to 0.938, and the desirable condition. It ranges from 0.306 to 
0.752. The reliability current conditions and desirable conditions of the questionnaire 
were 0.993 and 0.936. Phase 2 was to design, construct and evaluate the program to 
enhance innovative leadership of teachers in the digital era. Evaluating the program 
by experts selected through the purposive sampling technique. The research 
instruments were interview form and evaluation form on appropriateness and 
possibility of the programs to enhance innovative leadership of teachers. The Data 
was analyzed by using percentage, mean, standard deviation and modified priority 
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index. 

The results showed that; 

1. The current stage of the innovative leadership of Teachers was overall 
in the medium level. The highest average aspect was participation and teamwork. 
The desirable conditions of the innovative leadership of Teachers was overall in the 
highest level. The highest average aspect was the establishing an innovative 
organization. The needs assessment to the development of the innovative leadership 
of Teachers which ordered of the needs assessment from more to less were 
establishing an innovative organization, information technology using, creativity, vision 
and participation and teamwork. 

2. The program to enhance innovative leadership of teachers in the 
digital era under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 consisted of 1) 
Principle 2) Objectives 3) Content 4) Activity 5) Measurement and evaluation. The 
content consisted of 5 modules: Module 1 vision, Module 2 creativity, Module 3 
participation and teamwork, Module 4 establishing an innovative organization and 
Module 5 information technology using. The results of overall program evaluation 
were the highest level appropriate and the possibilities are at the highest level. 

 
Keyword : Development of the Program, Innovative Leadership, Digital Era, Teacher 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก          
รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ 
จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  และผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .อ านาจ  ชนะวงศ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ภายนอก                
ที่ได้ให้แนวคิด ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์และตรวจสอบข้อบกพร่อง พร้อมกับชี้แนะวิธีการปรับปรุง
พัฒนาในทุกขั้นตอนของการท าวิจัย จนท าให้วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีผู้วิจัยจึงขอกราบ
ขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา และคณาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย                  
ด้วยความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการท างานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง  และ
ขอขอบคุณรุ่นพี่และเพ่ือนนิสิต พ.34 ทุกท่านที่ช่วยแนะน าและให้ก าลังในการท างานวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  
และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และญาติพ่ีน้องของผู้วิจัยทุกคนที่คอยสนับสนุนและ           
ให้ก าลังใจผู้วิจัย จนท าให้การวิจัยนี้ประสบความส าเร็จได้ด้วยดี และคุณค่าของงานวิจัยนี้ผู้วิจัยขอมอบ
ให้กับบิดา มารดา ตลอดจนบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณ ตลอดทั้งขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพ่ือน้อมร าลึกถึง
คุณูปการของนักวิชาการผู้สร้างผลงานทางวิชาการที่ท าให้ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือการค้นคว้าวิจัย
จนงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

  
  

อภิญญา  ถิตย์สมบูรณ์ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ประเด็นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และ 
การวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มีบทบัญญัติที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี
การศึกษาและนวัตกรรมการศึกษาไว้หลายมาตรา มาตราที่ส าคัญ คือ มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มี
การวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู้ของคนไทยและในมาตรา 22 “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” การด าเนินการปฏิรูป
การศึกษาให้ส าเร็จได้ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังกล่าว
จ าเป็นต้องท าการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ที่จะเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา
ทางการศึกษา ทั้งในรูปแบบของการศึกษาวิจัย การทดลองและการประเมินผลนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่น ามาใช้ว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด นวัตกรรมที่น ามาใช้ทั้งที่ผ่านมาแล้วและ 
ที่จะมีในอนาคตมีหลายประเภท ขึ้นอยู่กับการประยุกต์ใช้นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ อาทิ นวัตกรรม
ทางด้านหลักสูตร นวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน นวัตกรรมทางด้านสื่อการสอน นวัตกรรม 
การประเมินผล และนวัตกรรมการบริหารจัดการ ทั้งนี้เนื่องจากในโลกยุคโลกาภิวัฒน์มีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทั้งด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิม 
เพ่ือให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  
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(บุญเก้ือ ควรหาเวช, 2542) การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการศึกษาที่จะน ามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น 
ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับจ านวนผู้เรียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย การผลิตและพัฒนา 
สื่อใหม่ ๆ ขึ้นมาเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์ให้เพ่ิมมากขึ้นด้วยระยะเวลาที่สั้นลง การใช้
นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553) 
 ยุคดิจิทัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร 
การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถ
เข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเด็กท่ีเกิดในยุคดิจิทัล 
โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนที่จะมีการใช้ดิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็น
ความท้าทายในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจว่า
ผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมหรือ
แนวทางใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนยุคดิจิทัล  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
บริหารการศึกษา เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในศตวรรษท่ี 21 และสนองต่อความต้องการก าลังคนยุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การศึกษาท้ังประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่าย
งบประมาณ ช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ช่วยในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และ 
ช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษาเกี่ยวกับเด็กที่จะเข้าสู่ระบบการศึกษาลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553) กระทรวงศึกษาธิการได้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง
โดยใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา จึงได้มีการส่งเสริมการน านวัตกรรม
มาใช้ในการจัดการศึกษาโดยได้จัดตั้งโครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาขึ้น ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งขยายผลสู่
ระดับประเทศ พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษาสู่
ระดับชาติและพ้ืนที่อ่ืน ลดความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุ่มอ่อนและยากจน และร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและ 
การขยายผลนวัตกรรมการศึกษา (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2561)  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะส าคัญท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูจะต้องมีเพ่ือสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถใน
การเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการท างานที่จะ
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พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระท า
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา ครูจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ การน าวิธีการใหม่มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นการน า
ความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร นอกจากนี้ผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด าเนินการจัดการศึกษา 
โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จ านวน 169 แห่ง โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ซึ่งผลการประเมินการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา มีผลการประเมินต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ โดยปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 ท าให้ครูต้องปรับตัวรับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ส่งผลต่อ 
การสอนที่เป็นหน้าที่หลักของครู เนื่องจากครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ 
ซ่ึงครูผู้สอนจะต้องพัฒนาปรับปรุงหาแนวทางแก้ไขให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
ดังนั้นจึงจะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นภาวะผู้น าที่ส าคัญและจ าเป็นมากในปัจจุบัน เนื่องจาก
สามารถช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงได้ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2564 – 2568 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 และก าหนดเป้าหมายให้
ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1, 2565 ข) 
 จากความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลและสภาพปัญหาของการจัด
การศึกษาในโรงเรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยเห็นว่า 



 

 

 
 4 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษา และยังสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ท าการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศในการน าไปก าหนดเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เพ่ือเป็น
ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ สามารถปรับตัว 
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่รวดเร็ว เพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทย 
ในระดับสากล และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่เป็นก าลังส าคัญให้มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร 
และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 2. เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
ความส าคัญของการวิจัย 

 
 1. ผู้ที่สนใจได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูและเป็นข้อมูล
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล ที่สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
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ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และครูในสถานศึกษาที่มี
บริบทใกล้เคียงกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจาก
นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้สามารถสังเคราะห์เนื้อหา ได้องค์ประกอบหลักของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิด
สร้างสรรค ์3) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
และ 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. ขอบเขตประชากรและตัวอย่าง 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอเป็นระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
     1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 114 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 52 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 1 โรง และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 โรง รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,170 คน จากจ านวนโรงเรียน 
ทั้งหมด 169 โรง 
     2. ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ านวน 300 คน ซึ่งก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เครซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และค านวณหาจ านวนตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
    ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
     1. ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ ด้านนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูต้นแบบ จ านวน 1 คน 
โดยท าการเก็บข้อมูล จ านวน 3 โรงเรียน รวม 6 คน 
     2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด และทฤษฎีที่
ใช้ในการวิจัย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มีรายละเอียดดังนี้  
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (จารุนันท์  
อิทธิอาวัชกุล, 2551; ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553 ; ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559 
; กุลชลี จงเจริญ, 2561 ; Roscorla, 2010 ; George, 2012 ; Wooi, 2013 ; Horth, 2014 ; 
Owen, 2015 และ Perera, 2016) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 4) การสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม และ 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม (ธ ารง บัวศรี, 2542 ; ยอดอนงค์ 
จอมหงส์พิพัฒน์, 2553 ; สุวิทย์ ยอดสละ, 2557 ; เชษฐา ค้าคล่อง, 2557 ; Charney and 
Conway, 2005 ; Armstrong, 2010 ; Funnel and Rogers, 2011 ; McDavid, Huse and 
Ingleson, 2013 และ Dyer and others, 2013) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์  3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
  3. หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบ  
70 : 20 : 10 (พัชรา วาณิชวศิน, 2560 ; Lombardo and Eichinger, 1996 ; Jennings, 2013 
และ Charles and Wargnier, 2013) ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้ 3 ส่วนส าคัญ ได้แก่  
1) 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3) 10% การเรียนรู้ผ่าน
หลักสูตร 
  4. วิธีการพัฒนาครู (เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา, 2544 ; ส านักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544 ; นิพนธ์ สารชาติ, 2550 ; สมคิด บางโม, 2552 ; Spark, 1989  
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และ Fullen and Hargreaves, 1992) ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์  
3. การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์   
3. เนื้อหาสาระ  
4. กระบวนการพัฒนา  
5. การวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบของ 
วิธีการพัฒนาครู 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาดูงาน  
 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูโดยใชแ้นวคิดการเรียนรู้แบบ  

70 : 20 : 10 
1. 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
2. 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น  
3. 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรม หมายถึง แบบแผนหรือแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน 
กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
หรือปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละองค์กร 
 2. ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้
อิทธิพลกระตุ้นชี้น า จูงใจ ผลักดันให้บุคคลอ่ืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ
และเต็มใจเพ่ือที่จะด าเนินงานในองค์การให้ส าเร็จและร่วมปฏิบัติตามได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มีสมรรถนะ
บุคลิกภาพ บทบาทแสดงให้เห็นถึงการสร้างบทบาทการเป็นผู้น า การสร้างแนวทางการด าเนินงาน
ใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยการวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  3.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มีความรอบรู้ และ
ประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค 
ขององค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  
  3.2 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 
ในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการท างานที่มีความแปลกแตกต่างจากเดิม มีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือ 
สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน สามารถสร้าง
ทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
  3.3 การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 
ในการท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ใช้กระบวนการท างานและการสร้างทีมงาน
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีมเป็นอย่างดี  
  3.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครูที่สามารถสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน มีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง และสามารถสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในท่ีท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ   
  3.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มีความรู้ 
ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน
ที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา  
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 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง แบบแผนที่ถูกสร้างขึ้น
อย่างเป็นระบบส าหรับพัฒนาครูด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  
เนื้อหาสาระ กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ซึ่งถูกออกแบบให้มีความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกัน โดยส่วนประกอบทั้งหมดถูกสร้างขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการน าไปพัฒนาครู เพ่ือให้เกิด
แนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม 
 5. แนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 หมายถึง หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครู ประกอบไปด้วย 3 ส่วนส าคัญ โดยแบ่งตามสัดส่วน 70 : 20 : 10 ได้แก่ 1) 70% 
การฝึกปฏิบัติงานจริง 2) 20% การศึกษาดูงาน และ 3) 10% การฝึกอบรมและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 6. ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคสมัยที่รัฐบาลมีแผนการพัฒนาในระดับประเทศที่สอดคล้องกัน
ระหว่างทุกหน่วยงานรัฐบาลเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยการสื่อสาร 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีความเร็วในการสื่อสาร ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ในโลกที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 
 7. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในการสอนและสนับสนุนการสอน 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 
2565 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 169 แห่ง ที่จัดการศึกษาในระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 10 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล โดยก าหนดหัวข้อดังต่อไปนี้     
  1. แนวคิดการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล  
   1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   1.2 แนวทางของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
  2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   2.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
   2.2 ความหมายของนวัตกรรม  
   2.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
   2.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
   2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    
  3. การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   3.1 ความหมายการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   3.2 หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  4. การพัฒนาครู 
   4.1 ความหมายของการพัฒนาครู  
   4.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
   4.3 กระบวนการพัฒนาครู 
   4.4 วิธีการพัฒนาครู 
  5. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   5.1 ความหมายของโปรแกรม  
   5.2 องค์ประกอบของโปรแกรม  
   5.3 การประเมินโปรแกรม 
  6. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   6.1 บริบททั่วไป 
   6.2 แนวทางการด าเนินงาน 
   6.3 ข้อมูลเชิงพัฒนา 
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  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
 1. ความหมายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้หลากหลาย ดังนี้  
   วิจารณ์ พานิช (ออนไลน์ ; อ้างอิงมาจาก เพ็ญจันทร์ สินธุเขต, 2560) ได้กล่าวถึง 
การศึกษายุคดิจิทัลหรือการศึกษา Thailand 4.0 เพ่ือสร้างนวัตกรรมในทุกงาน ทุก Sector ทุกระดับ
สังคม คนทุกคน ทุกอายุเป็น “ผู้ท างานด้วยความรู้” (Knowledge worker) มีการเรียนรู้ทุกจุดของ
ชีวิต ทุกคนมีทักษะการเรียนรู้ (Learning skill) แต่ละคนเป็นเจ้าของ รัฐจัดอ านวยความสะดวก 
โดยจัด e-Learning Tools ให้เป็นการเรียนรู้แบบ “ประชาธิปไตย” โดยประชาชนของประชาชน 
เพ่ือประชาชนเพื่อประเทศไทย 4.0 และใช้ความริเริ่มสร้างสรรค์สู่นวัตกรรมเพ่ือ Creative 
Economy & Creative Society รัฐต้องเปลี่ยนบทบาทจาก Command & Control เป็น 
Empowerment เพ่ือเปลี่ยนเศรษฐกิจและสังคมแบบ Disruptive Change  
   อติพร เกิดเรือง (2560) ได้กล่าวถึง การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลว่า ต้องค านึงถึง
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการสร้างสรรค์ ปรับแต่งการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์และ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้ สร้างสถานการณ์จ าลองให้
ผู้เรียนพบประสบการณ์จริง เนื้อหาการเรียนรู้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายออนไลน์ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ แบ่งปันความรู้ และเนื้อหาผ่านเครือข่ายออนไลน์ และส่งเสริมความรู้ในโลก
แห่งการท างานมากข้ึน  
   สุขุม เฉลยทรัพย์ (2563) การศึกษาในยุคดิจิทัล (Digital Education) หมายถึง 
การจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคนให้ได้มีโอกาสใช้คอมพิวเตอร์ไร้สายท างาน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมี
แรงจูงใจ มีส่วนร่วม ความสนใจ และจัดระเบียบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผลการเรียน และ
นิสัยการท างานดีขึ้น ตลอดจนมีทักษะการค้นหาข้อมูลและการสื่อสารที่ดีขึ้น  
   สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อเป้าหมายให้นักเรียน นักศึกษา ในยุคดิจิทัลใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือช่วยยกระดับและปรับปรุงการเรียนหรือผลการเรียนของตนเอง 
เน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้สร้างสถานการณ์จ าลอง ให้ผู้เรียนพบประสบการณ์
จริง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายออนไลน์และมีความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์และ
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อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างองค์ความรู้แบ่งปันความรู้และเนื้อหาผ่านเครือข่าย
ออนไลน์และส่งเสริมความรู้ในโลกแห่งการท างานมากข้ึน 
 2. แนวทางของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการได้สรุปแนวทางของ 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ ดังนี้ 
   อติพร เกิดเรือง (2560) ได้สรุปแนวทางการน าไปสู่การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้
ดังนี้  
    1. การเปลี่ยนรูปของการศึกษา (Educational Transformation) หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญต่อยุคแห่งการเรียนรู้ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ควรมีการขับเคลื่อน
การเรียนรู้ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และไม่สามารถอยู่ตัวคนเดียว โรงเรียนไม่ควรอยู่ในระบบปิด
แตค่วรเปิดตัวเองหรือขยายตัวออกมา โดยสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กรต่าง ๆ ภายนอก 
ในรูปแบบความร่วมมือใหม่ ๆ มากข้ึน การออกแบบหลักสูตรหรือการเรียนการสอนต้องปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลมากขึ้น ควรรวมตัวกันเพ่ือเชื่อมสัมพันธ์สร้างองค์ความรู้ใหม่ และ
เชื่อมโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศให้สามารถใช้งานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาทีมงาน
ในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถสูงและเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือรองรับการออกแบบรายวิชาหรือ
สาระการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต โดยครูผู้บริหารควรร่วมกันท างานเป็นทีมเพ่ือน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และร่วมกันพัฒนาสื่อการเรียนรู้และแนวทางการวัดผล
และประเมินผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคุณภาพและเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    2. การด ารงอยู่ของสถานศึกษา (School Stability) การคงอยู่ของ
สถาบันการศึกษายังมีความจ าเป็นที่ต้องให้เด็กเดินทางไปโรงเรียน เพื่อพัฒนาความรู้เจตคติทักษะ 
พัฒนาความสามารถ ใช้คลังความรู้จากห้องสมุด ฝึกฝนการใช้ทักษะชีวิตร่วมกับเพื่อน ๆ 
มีประสบการณ์ร่วมกับครู เพื่อน และนักเรียนคนอ่ืน ๆ เพื่อไปสู่การศึกษาต่อหรือการประกอบ
สัมมาชีพ ประกอบกับการศึกษายุคใหม่นั้น ควรเพิ่มแนวทางในการพัฒนาสมองและสร้างสรรค์
ปรับแต่งการเรียนรู้ได้ตามความต้องการ มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับครูอาจารย์ ถกกันในเรื่องความรู้ 
เพ่ือให้เด็กเกิดการคิดเชิงวิพากษ์ และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การสื่อสารด้วยการเขียนและการพูด และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในโลกแห่งความเป็นจริง ขณะเดียวกัน การคงอยู่ของสถาบันการศึกษาก็ยังคง
ประโยชน์อยู่ได้เพราะการได้ใช้ชีวิตในสถาบันการศึกษา การเจอพบปะเพ่ือนฝูง การรับฟังการเรียน 
ในห้องเรียน การจัดกลุ่มท ากิจกรรมต่าง ๆ ก็ยังคงเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ การพัฒนาครูอาจารย์
ควรมองตนเองเป็นน้ าพุแห่งความรู้ให้น้อยลง และเป็นผู้ให้ค าชี้แนะมากข้ึนกว่าเดิม  
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    3. การตอบสนองความก้าวหน้าของเทคโนโลยี (Technology Advancement) 
เป็นการให้ครูได้เข้าถึงเทคโนโลยีจากอินเทอร์เน็ตมากข้ึน โดยเข้ามาช่วยให้เด็กสามารถสืบเสาะ
ค้นคว้าหาข้อมูลที่รวดเร็ว หากมีความต้องการเรียนรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ สามารถดึงเนื้อหาเก่า ๆ 
มาทบทวนได้ทันที ครูสามารถมีเวลาว่างมากขึ้นส าหรับเตรียมเนื้อหาที่มีความส าคัญมากกว่า 
ครูสามารถใช้เทคโนโลยีบันทึกภาพและวีดิทัศน์การสอนของตนเอง เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าดูได้
ผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ ทั้งก่อนเวลาสอนจริงและหลังการเรียนการสอน เพ่ือทบทวนบทเรียน 
ท าให้ครูและผู้เรียนมีเวลาพูดคุยกันเมื่อถึงชั่วโมงสอนมากขึ้น  
    4. การสร้างสถานการณ์จ าลอง (Simulation) เป็นการเสริมบทเรียนในวิชาที่
ผู้เรียนสนใจ เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรง สามารถน าแนวคิดจากทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยผ่านการจัดกิจกรรมโครงงาน การประกวด อาทิ โครงการทางธุรกิจ
ขนาดเล็กในชุมชน ที่เริ่มด้วยการศึกษาแนวคิด การวางแผนการท างานร่วมกับครูและเพ่ือนนักเรียน 
การเตรียมความพร้อมด้านวัสดุและสื่อ และการด าเนินงานซึ่งน าไปสู่การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ
ขึ้นมาในชุมชน เพ่ือเป้าหมายในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ชุมชนชนิดใหม่ เพ่ือโลกในยุคหน้า 
โดยนักเรียนต้องมีความรู้ในการเขียนแผนงาน การออกแบบต้นแบบให้เป็นรูปร่าง จนเข้าสู่ 
การประกวดแข่งขัน โดยก าหนดกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หากประสบผลนักเรียนเหล่านี้ 
อาจสร้างแบรนด์เป็นของตนเอง ชุมชน หรือโรงเรียนได้ในอนาคต การสร้างสถานการณ์ดังกล่าวเป็น
โอกาสที่ดีส าหรับทดสอบแนวคิดกับสถานการณ์จริงที่ผู้เรียนควรได้รับ  
    5. การจัดการเรียนการสอน (Instruction) การศึกษายุคใหม่ควรน าเนื้อหาที่สอน
วางเอาไว้บนเครือข่ายออนไลน์ เพ่ือให้คนอ่ืนได้เข้าถึงฟรีแบบ Massive Open Online (MOOCs) 
และอาจร่วมกับบรรดาครูด้วยการแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนาเนื้อหาใหม่ ๆ ขึ้นมาเป็นสถานศึกษา  
หนึ่งในเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่นักเรียนและสถาบันการศึกษาอ่ืนได้เข้ามาเรียนรู้ พร้อมคงรักษา
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมเอาไว้เพ่ือคงอยู่ของประวัติศาสตร์และไม่อยู่อย่างโดดเดี่ยวอีกต่อไป เนื้อหาที่
เกิดข้ึน จะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าไปวางบนเครือข่ายออนไลน์ โดยเปลี่ยนแนวคิดที่ถือว่าเป็น
ทรัพย์สินที่สร้างความได้เปรียบของสถาบันให้กลายเป็นผู้น าในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านโลก
ออนไลน์ที่ทุกคนเข้าถึงสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีและทุกเวลา  
    6. การเรียนรู้โลกแห่งดิจิทัล (World Digital Learning) เป็นการสร้าง 
องค์ความรู้ผ่านลงไปในเครือข่ายออนไลน์ที่เกิดจากการสร้างเนื้อหาร่วมกัน แบ่งปันความรู้ปรับปรุง 
และขยายเนื้อหาเป็นนวัตกรรมเนื้อหาการสอนแล้วแบ่งปันไปทั่วโลก แล้วฝึกฝนเด็กรุ่นใหม่ให้รู้จัก
ค้นคว้าและท างานร่วมกันผ่านเครือข่ายทั่วโลกเป็นการท าลายก าแพงการศึกษาที่ขวางกั้นลงไป 
ครูเพียงแต่คอยเฝ้ามองดูการเติบโต คอยบอก และแก้ไขข้อผิดพลาดไม่ให้ผู้เรียนออกนอกลู่นอกทาง 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านเครือข่ายดิจิทัลที่เชื่อมโยงเข้าหากัน เด็กได้เรียนรู้จากสุดยอดนักคิดทุกคน
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ในทุกเรื่องที่เขาสนใจ ซึ่งเป็นการเปิดกว้าง ส าหรับทุกคนในโลกไม่เฉพาะแต่ในห้องเรียน เหมือนสมัย
ดั้งเดิมท่ีผ่านมา การเปิดกว้างเช่นนี้จะเป็นประโยชน์ต่อโลกแห่งการท างานที่มีการแข่งขันที่สูง และ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หากคนที่มีงานท าแล้ว คิดกลับไปเรียนหนังสือใหม่ เป็นเรื่องที่อาจจะยาก
เพราะต้องใช้เงินทุนและเวลาแต่การเปิดให้เรียนเพ่ิมเติมเฉพาะเรื่องที่มีประโยชน์ต่อการท างาน 
จากโลกดิจิทัลคือสิ่งที่ภาครัฐและเอกชน ควรให้การสนับสนุนเพื่อให้ระดับองค์ความรู้ในโลกของ 
การท า งานและโลกความเป็นจริงมากข้ึน 
   เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560) ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาในยุค (ดิจิทัล) : 
Thailand 4.0 ส าหรับสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
    1. ด้านหลักสูตร เนื้อหาสาระองค์ความรู้ไม่แยกส่วนจากกัน ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ มีความยืดหยุ่น ตามบริบท เชื่อมโยงและสอดแทรกขอบข่าย 
สหวิทยาการส าหรับศตวรรษที่ 21 
    2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ เน้นวิธีการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่บูรณาการเทคโนโลยี
สืบค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐาน สอนในบริบทที่เป็นจริง สร้างทักษะการคิดในขั้นที่สูง และซับซ้อนขึ้น  
     3. ด้านการวัดผลประเมินผล ปฏิรูปแนวการวัดและประเมินผลการศึกษา 
เป็นการประเมินในรูปแบบใหม่ที่เน้นทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 วิธีการวัดผลประเมินผลที่
หลากหลาย เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้ประจ าวัน  
     4. ด้านการพัฒนาสื่อ สร้างความรู้ในการใช้สื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยี
หลากหลาย สื่อจาก ICT ระบบ Internet ในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ 
“โลกคือห้องเรียน”  
    5. ด้านบุคลากร มุ่งสู่เป้าหมายและมีลักษณะได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ด้าน ICT 
2) จัดโครงสร้างพื้นฐาน Hardware, Software, Network 3) พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  
4) พัฒนาสื่อ และกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 5) เน้นให้ผู้เรียนให้สามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของตนเอง 6) จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 7) พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ
คุณลักษณะของผู้เรียน 8) วิจยัพัฒนาต่อยอดความรู้สามารถปรับตัว (Adapting) มีวิสัยทัศน์ (Being 
Visionary) ถึงความต้องการของนักเรียน ครูเป็นผู้เรียนรู้ (Learner) ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community, PLC) 
   สรุปได้ว่า แนวทางของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ค านึงถึงการปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง เน้นการสร้างสรรค์ ปรับแต่งการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน เน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้ สร้างสถานการณ์จ าลองให้ผู้เรียนพบ
ประสบการณ์จริง เนื้อหาการเรียนรู้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายออนไลน์ สามารถสร้าง
องค์ความรู้ แบ่งปันความรู้ และเนื้อหาผ่านเครือข่ายออนไลน์ และส่งเสริมความรู้ในโลกแห่งการ
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ท างานมากข้ึน และต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งหลักสูตร กระบวนการสอน ครู การวัดผลประเมินผล 
และการจัดการศึกษาต้องมีพลวัตที่เหมาะสมในยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น า  
  มีนักวิชาการได้กระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลที่ 
สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือ 
ศรัทธา การยอมรับ ความพยายามอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด ตลอดจนเพิ่มพลังอ านาจ 
ของผู้อ่ืน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
   ปวีณา กันถิน (2560) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ความสามารถ พฤติกรรม
หรือกระบวนการที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่ เพ่ือจูงใจหรือชี้น าให้บุคคลอื่นสามารถ
ปฏิบัติหน้าของตนเอง เพ่ือที่จะด าเนินงานในองค์การให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ 
วางไว้   
   Maxwell (2011) ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง การมีอิทธิพลหรือ 
การผลักดันและโน้มน้าวให้คนอื่นสิ่งต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องของ
ต าแหน่งหน้าที่แต่จะเกี่ยวข้องกับผู้คนการสร้างความเปลี่ยนแปลง ความท้าทาย และการส่งเสริมให้
เกิดความเจริญงอกงามในตัวของผู้ตามและการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุระดับสูงสุด 
   จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพลกระตุ้นชี้น า จูงใจ ผลักดันให้บุคคลอื่น
สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ เพ่ือที่จะด าเนินงานในองค์การให้
ส าเร็จและร่วมปฏิบัติตามได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  
 2. ความหมายของนวัตกรรม 
  นวัตกรรม (Innovation) มีความหมายตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน แปลว่า 
“สิ่งที่ท าขึ้นใหม่ หรือแปลกจากเดิม ซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการหรืออุปกรณ์ เป็นต้น” มาจากค า 
บาลี สันสกฤต นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547) ให้นิยามนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม คือ 
การผลิต การเรียนรู้ การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือเกิดผลดีทาง
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการก าเนิดผลิตภัณฑ์การบริการกระบวนการผลิตใหม่การปรับปรุง
เทคโนโลยีการ แพร่กระจายเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์และเกิดผลพวงทาง
เศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ในเชิงเศรษฐศาสตร์ถือว่าได้นวัตกรรมเป็นการน าแนวคิดใหม่  
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   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ให้ความหมายของนวัตกรรม ไว้ว่า เป็นการน าเอาแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ มาใช้โดยตรง (Adopt) มาปรับใช้ (Adapt) หรือริเริ่มขึ้นมาใหม่ เมื่อน ามารวม
ความหมายภาวะผู้น าแล้ว เปรียบเป็นความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ส่วนกลุ่มที่ 2 คือ  
กลุ่มท่ีให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาโดยตรง 
   เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม ไว้ว่า กระบวนการหรือ
วิธีการที่น ามาปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้งานที่ปฏิบัติอยู่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
หรือได้สิ่งใหม่ ๆ หรือการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้แบบใหม่เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ 
   ปวีณา กันถิน (2560) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม ไว้ว่า ความใหม่ สิ่งใหม่ ๆ 
หรือการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ้น ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่ 
วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความช านาญของบุคคล
หรือองค์กรที่นอกเหนือจากงานที่ท าประจ าอยู่   
   Rogers (1983) ได้ให้ความหมายของค าว่า นวัตกรรม (Innovation) ว่า นวัตกรรม
คือ ความคิด การกระท า หรือวัตถุใหม่ ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือ 
หน่วยอื่น ๆ ของการยอมรับในสังคม ดังนั้น นวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม่ ๆ ดังต่อไปนี้ 1) สิ่งใหม่ที่
ไม่เคยมีผู้ใดเคยท ามาก่อนเลย 2) สิ่งใหม่ที่เคยท ามาแล้วในอดีตแต่ได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ และ 
3) สิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม 
   สรุปได้ว่า นวัตกรรม คือ สิ่งที่เกิดข้ึนใหม่ โดยการน าทฤษฎี หลักการมาใช้โดยตรง 
หรือมาปรับใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการ ซึ่งนวัตกรรมจะต้องมีความแตกต่างอย่างเห็น 
ได้ชัด ส่งผลให้การด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ภายใต้ความรู้ประสบการณ์ 
ทักษะความช านาญ เป็นต้น 
 3. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   กุลชลี จงเจริญ (2561) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า เป็นการ
แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะบุคลิกภาพบทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหา
หรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของ 
กลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความไว้วางใจ สมาชิกภายในองค์การรวมทั้งใช้กระบวนการของ 
การสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์  
   ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า ผู้น าที่มี
ความคิดแนวใหม่กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ กล้าเปลี่ยนแปลง เพื่อส่งเสริมให้ครูบุคลากรและ
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นักเรียน มีความคิดและความรู้ใหม่ ๆ โดยร่วมมือกับองค์กรภายนอกและภายในเพื่อเป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
   Sharma (2008) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
กระบวนการสร้างอิทธิพลกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
โดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคนให้สอดคล้องกันเพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศน์และ
แข่งขันได้ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ การสร้างความเชื่อถือ การสื่อสาร 
ความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยงและการพัฒนาทักษะผู้ร่วมงานให้เกิด
ความช านาญ  
   Horth (2014) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Leadership) หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้ที่สามารถน าความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่ 
ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้การแก้ปัญหาที่ประสบ 
อยู่บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพ่ือองค์การ  
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มี
สมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาทแสดงให้เห็นถึงการสร้างบทบาทการเป็นผู้น า การสร้างแนวทาง 
การด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 4. ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ ดังนี้  
   กุลชลี จงเจริญ (2561) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้  
    1. ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  
    2. มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย ร่วมกันในการปฏิบัติงาน  
    3. เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน  
    4. สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์
ขององค์การ  
    5. ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต และ 
    6. ช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงนวัตกรรมอย่างมีกลยุทธ์ 
   Imaginationcomau (2016) ได้กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์การ ดังนี้ 
    1. สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 



 

 

 
 18 

    2. สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดที่ก่อให้เกิดผลกระทบที่รุนแรง 
(Black Swan Events) ได้อย่างทันท่วงที ด้วยวิธีการเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 
    3. สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนแปลงในเชิง
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ เพ่ือสร้าง
มูลค่าและประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
    4. สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบใหม่ โดยใช้การท างาน 
เป็นทีมในรูปเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
    5. สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมข้ึนจาก
การใช้บริการขององค์การ 
   Loader (2016) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมาก ดังนี้ 
    1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมี
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 
    2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ท างาน มีความเชื่อใจระหว่างกัน 
    3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและข้ันตอน
และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
    4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 
    5. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้าง
นวัตกรรมได้ 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร 
ในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือ
เป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน
ในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ
องค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุง
การผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและ
องค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมข้ึนจากการใช้บริการ
ขององค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
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 5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย 
ดังนี้ 
   จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2551) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมในองค์กรมีแนวปฏิบัติ
ส าหรับผู้น าดังนี้ 
     1. ท าตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ด าเนินการอยู่หรือกระบวนการที่
ปฏิบัติอยู่ โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าวให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและ
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง  
    2. วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่เสมอ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ทีมงาน ร่วมระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน และ 
การปลดล็อคเงื่อนไขต่าง ๆ รวมถึงโครงสร้างหน่วยงานและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่าง
สร้างสรรค์และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
    3. ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิด และกล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ 
โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้น ๆ และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะ
ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน  
    4. สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการท างานแก่ทีมงาน ด้วยการสื่อสารเป้าหมาย
ที่ชัดเจน มีท่าทีและพฤติกรรมที่กระตือรือร้นในการท างานกับทีมงาน จับจ้องมองหาผลงานหรือ
ความคิดของพนักงานที่แปลก แตกต่าง น่าสนใจอยู่เสมอ ๆ และให้การชื่นชมยกย่องโดยทันที ผู้น าที่
สามารถสื่อสารเหตุผลเป้าหมายที่ชัดเจนนั้นถือว่าก าลังบริหารสมองซีกซ้ายของพนักงาน และ 
การเสริมสร้างแรงบันดาลใจ การชมเชยยอมรับพนักงานนั้นเป็นการบริหารสมองซีกขวาของพนักงาน 
หากผู้น าท าบทบาทหน้าที่ในการสื่อสารด้วยเหตุด้วยผล พร้อมทั้งจุดประกายความคิด วางภาพแห่ง
หวัง และกระตุ้นจูงใจอย่างเหมาะสม ก็จะท าให้ผู้น าท าหน้าที่ในการปลดปล่อยพลังปัญญาจากสมอง
ทั้ง 2 ซีกของทีมงานได้อย่างเต็มที่  
    5. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานกันอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติม ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ เพราะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นสิ่งเรียนรู้และสอนได้ ไม่ใช่เรื่องที่เป็นคุณลักษณะเฉพาะที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิด ผู้น าที่น า
ด้วยการพูดจริงและท าจริงในแนวปฏิบัติข้างต้นนั้น ย่อมได้ชื่อว่าเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญต่อ 
การสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
   ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) กล่าวว่าการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
ประกอบด้วย  
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    1. การก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถ
พัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของผู้บริหาร และ 
เมื่อทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้ว ต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่สามารถ
กระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้างองค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรได้  
    2. ควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการ
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญและต้องมีบุคลากรส าคัญท่ีจะท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ 
ภายใต้กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหน่งผู้น าในการด าเนินโครงการนวัตกรรม
และผู้สนับสนุน อีกท้ังบุคลากรภายในองค์กรยังต้องมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมมากกว่า 
การมุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคล 
ที่มีพ้ืนฐานที่หลากหลาย ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากท่ี
บุคลากรจะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรู้และทักษะที่เหมาะสม  
    3. ควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่
เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ โดยที่การตกแต่งและการวางแผนส านักงานแบบเห็นหน้า 
เห็นตากันและพบปะกัน ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุย 
สร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ  
    4. ต้องสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงและการจะเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมได้นั้น ความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์กรก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ 
เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่ส าคัญภายในองค์กรไม่ได้เกิดข้ึนจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยง
แนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่องค์กร ไม่ว่าจะเป็นจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ คู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจรวมถึงจากความต้องการของผู้บริโภค  
   ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าเชิง
นวัตกรรมไว้ว่าผู้บริหารที่เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ  
    1. การน าสู่การเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิดเชิง
นวัตกรรมในงานท่ีมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด วิธีการท างานใหม่ ๆ และพร้อมที่จะเรียนรู้ 
ในมุมมองที่หลากหลาย   
    2. การน าสู่การคิด เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืนจะท าให้ได้แนวคิด
วิธีการท างานใหม่ ซึ่งการน ามาประยุกต์ใช้ที่ได้ผลลัพธ์ที่ดีนั้นจ าเป็นจะต้องน าผลของการเรียนรู้ 
ที่ได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่าง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก
สถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีข้อจ ากัดที่แตกต่างกันออกไป จึงไม่สามารถน าวิธีการของหน่วยงานอื่น 
มาปรับใช้ได้ทันที ดังนั้นผู้บริหารจะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์หรือการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic  
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thinking) ที่สามารถวิเคราะห์ได้ว่าสถานศึกษามีจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาอะไร โอกาสและ 
อุปสรรคใดบ้าง เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดเป็นแผนงาน กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
    3. การน าสู่การเปลี่ยนแปลง เป็นการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือ 
กลยุทธ์ใหม่ ๆ จะน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะน ามาซึ่งความ
ขัดแย้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติ 
เชิงบวก เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการท างานร่วมกันผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารมี
บทบาทในการโน้มน้าวและเจรจา เพ่ือให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อบุคลากรอย่างไร เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูจะช่วยแก้ปัญหาการจัดการ 
ชั้นเรียนได้อย่างไร กลยุทธ์การสอนของครูท่านอ่ืนจะช่วยพัฒนาตนเองอย่างไร แผนงานเชิงนวัตกรรม
ของสถานศึกษานั้นจะส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าได้อย่างไร ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ 
การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา  
    4. การน าสู่นวัตกรรม โดยเมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาตระหนักถึงประโยชน์
ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพ่ือเปลี่ยน 
การวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งเน้นเพียงแค่ประกอบการประเมินผลการสอนของครูสู่การพัฒนางานวิจัย 
ในชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
   กุลชลี จงเจริญ (2561) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะประกอบไปด้วยส่วนที่ส าคัญ 
ได้แก่ วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น าและภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม หรือ 
อีกมุมมองหนึ่ง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะประกอบด้วย องค์ประกอบการเกิดแนวความคิด 
ทั้งแบบส ารวจและแบบเพิ่มมูลค่าอันจะน าสู่วิธีการนวัตกรรมในการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนางานแบบใหม่ และองค์ประกอบการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมและการน าไปสู่การปฏิบัติ 
การก ากับ ควบคุม รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการน านวัตกรรมไปใช้อย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
   Roscorla (2010) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
    1. สร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ (Embrace the challenge)  
    2. ผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ผ่านการร่วมมือแบบทีมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้ (Drive change through collective creativity and 
knowledge)  
    3. สร้างวัฒนธรรมใหม่เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Shape the culture)  
    4. สร้างระบบการเรียนรู้ที่เป็นมืออาชีพ (Establish a professional learning 
system) คือ สร้างระบบการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม  



 

 

 
 22 

    5. การตัดสินใจและจัดระบบการท างาน (Decide and systematize) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมต้องสร้างพิมพ์เขียวในการพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์ วิธีการและทรัพยากร เน้นการเสริมพลัง
อ านาจ (Empowerment) เพ่ือให้บุคลากรน าสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง  
     6. ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Ensure digital access and infrastructure) ต้องให้ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อและ 
โลกออนไลน์ เช่น บล็อกจากเว็บไซต์ต่าง ๆ สภาพแวดล้อมเสมือน โดยวางให้เป็นรากฐานที่ส าคัญ  
    7. ความรับผิดชอบความต้องการ (Demand accountability) เป็นการแสดง
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การสร้างนวัตกรรมย่อมมีทั้ง
ผลส าเร็จและการเสี่ยงล้มเหลว และการเรียนรู้จากประสบการณ์ ผู้น าจะต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดข้ึน
ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสียเพราะเป็นการให้โอกาสการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์การ  
   George (2012) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะน าความยั่งยืนมาสู่
องค์การจะต้องมีลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี้  
    1. ความมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรม คือ ผู้น าจะต้องไม่ชื่นชมเพียงผลประโยชน์
จากนวัตกรรม ผู้น าควรจะท าให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การและเป็นกลยุทธ์ของการเจริญเติมโตของ
องค์การ  
    2. การมีวิสัยทัศน์ในระยะยาวในการวางแผนการท างาน การสร้างนวัตกรรม
อาจจะไม่ได้ผลในระยะสั้น ดังนั้น ผู้น าจึงต้องมีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกล ให้ความสนับสนุนทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว  
    3. ความกล้าหาญที่จะไม่กลัวความล้มเหลว แต่จะเรียนรู้จากความล้มเหลว 
เพ่ือการท างานที่ดีขึ้น ความเสี่ยงจากการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก ผู้น าจะต้องเรียนรู้
เพ่ือน าไปพัฒนาองค์การ  
    4. การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเข้มข้น ผู้น านวัตกรรมจะต้องมีส่วนร่วมอย่าง
มากกับทีมงาน โดยการตั้งค าถาม การให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับปัญหาที่อาจเกิดข้ึนและ 
ก าลังมองหาวิธีการที่จะท าโครงการขยายผลกระทบของการสร้างนวัตกรรม  
    5. ความอดทนต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหาร คือเห็นความแตกต่าง
ในองค์การ และใช้วิธีสร้างกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมไม่ข้ึนกับการบริหารแบบดั้งเดิม 
   Wooi (2013) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไว้อย่าง
รอบคอบ รอบด้านและเป็นขั้นเป็นตอน  
    2. มีการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม หมายถึง ให้ความส าคัญและ
สนับสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผู้น าให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิดของ
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พนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจากผู้น าเพ่ือสร้างความมั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีมในการ
ท างานและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมข้ึนภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลาแก่พนักงาน
ในองค์การสามารถปรึกษาหารือในการพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ เสมอ  
    3. ความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง สามารถเชื่อมโยงความอยากรู้ 
อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลง เพราะทุกสิ่งทุกอย่างมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
    4. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การกระจายอ านาจจากผู้น าเพื่อให้เกิดผล
ส าเร็จที่ดีเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เพราะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่า
ของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น และยังท าให้รู้สึกดีว่าตนมีคุณค่าที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้เพ่ิมประสิทธิภาพ 
คุณภาพ และศักยภาพยิ่งขึ้น อันจะเป็นผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยตรง  
    5. มีกลยุทธ์ หมายถึง ก าหนดเป้าหมายและเชื่อมโยงกับกิจกรรมต่าง ๆ  
ผู้น าที่สามารถใช้จินตนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม หาค าตอบที่เป็นไปได้ และเป็นที่ยอมรับได้ 
โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายของนวัตกรรมกับความต้องการของผู้บริโภค ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
   Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น า (Innovative approach to 
leadership) คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากเดิม เพ่ือน าไปสู่วิธีการบริหารงาน 
แบบใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานบนพื้นฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือ
การคาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
    2. ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้อง
เรียนรู้วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การ เพ่ือให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิง
นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม 
จะเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้
บุคลากรมีกระบวนการคิดที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น 
การท างานท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือการท างานเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน 
เป็นต้น 
   Owen (2015) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้  
    1. มีวิสัยทัศน์ (Visionary) มีแนวคิดเพ่ือการพัฒนา สามารถสร้างความตระหนัก
ในการรับผิดชอบร่วมกัน  
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    2. กล้าเสี่ยง (Risk-Taking) เรียนรู้จากการทดลอง ลองผิดลองถูก เพ่ือให้เกิด 
การเรียนรู้ใหม่ ๆ  
    3. มีรูปแบบในการเรียนรู้ (Modeling Learning) มีกระบวนการที่ด ีเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง จากการศึกษาค้นคว้า  
    4. สร้างความร่วมมือ (Establishing Collaborative) เป็นการสร้างทีมในการ
ท างาน 
   Perera (2016) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะภาวะผู้น านวัตกรรมมีอยู่ 10 ลักษณะ คือ  
    1. มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ดีเยี่ยม  
    2. ให้ความส าคัญกับลูกค้า  
    3. สร้างบรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
    4. แสดงความกล้าหาญและภักดี   
    5. สร้างความศรัทธาในวัฒนธรรมนวัตกรรม  
    6. การโน้มน้าวใจ  
    7. เก่งในการตั้งเป้าหมาย  
    8. เน้นความเร็ว  
    9. สื่อสารตรงไปตรงมา และ  
    10. สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจผ่านการกระท า 
   จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
นักวิชาการ ได้แก่ จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2551), ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553), ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา (2559), กุลชลี จงเจริญ (2561), Roscorla (2010), George (2012), 
Wooi (2013), Horth (2014), Owen (2015) และ Perera (2016) สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ปรากฏดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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1. สร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทาย           5 
2. มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค ์           4 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้           4 

4. การตัดสินใจและจัดระบบการ
ท างาน           1 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           2 

6. การมีความคิดสร้างสรรค์           3 
7. การมีวิสัยทัศน์           5 

8. การจัดการความเสี่ยง           2 

9. ยอมรับความแตกต่างในองค์การ           1 
10. การมีส่วนร่วมและการท างาน 
เป็นทีม           4 
11. การสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม           3 
12. กล้าเสี่ยง           3 

13. สร้างความศรัทธาในวัฒนธรรม
นวัตกรรม           2 
14. มีการตั้งเป้าหมาย           2 

15. เน้นความเร็ว           1 
            

ความสอดคล้องกับ
แหล่งที่มา 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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16. การเสริมสร้างแรงบันดาลใจ           1 

17. สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการ
ท างานแก่ทีมงาน           1 

18. เปิดใจยอมรับแนวคิด วิธีการ
ท างานใหม่ ๆ           1 
19. ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ           1 

20. การโน้มน้าวใจ           1 
21. สื่อสารตรงไป ตรงมา           1 

 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จากนักวิชาการและ 
นักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางแสดงออกมาในรูปความถี่ จะเห็นได้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ได้จากการวิเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 21 องค์ประกอบ 
แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการจัดกลุ่มองค์ประกอบโดยพิจารณาองค์ประกอบที่มี
ความหมายใกล้เคียงหรือสอดคล้องกันเพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของครู ได้ดังตาราง 2 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ความสอดคล้องกับ
แหล่งที่มา 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 

องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ที่มีความสอดคล้องกัน 

1. การมีวิสัยทัศน์   4. การตัดสินใจและจัดระบบการท างาน  
7. การมีวิสัยทัศน์  
8. การจัดการความเสี่ยง  
12. กล้าเสี่ยง  
14. มีการตั้งเป้าหมาย  
19. ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ  

2. การมีความคิดสร้างสรรค์  1. สร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทาย  
2. มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  
6. การมีความคิดสร้างสรรค์  

3. การมีส่วนร่วมและการท างานเป็น
ทีม  

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
9. ยอมรับความแตกต่างในองค์การ  
10. การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
17. สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการท างานแก่ทีมงาน  
21. สื่อสารตรงไป ตรงมา  

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

11. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
13. สร้างความศรัทธาในวัฒนธรรมนวัตกรรม  
16. การเสริมสร้างแรงบันดาลใจ 
20. การโน้มน้าวใจ 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
15. เน้นความเร็ว  
18. เปิดใจยอมรับแนวคิด วิธีการท างานใหม่ ๆ   

 
 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ท าให้ได้
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 4) การสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม และ 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือก าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ประเวศ วะสี (2544) ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง เป้าหมายที่มี
ลักษณะกว้าง ๆ เป็นความต้องการในอนาคต โดยมิได้ก าหนดวิธีการไว้เป็นข้อความทั่วไป ซึ่งก าหนด
ทิศทางของภารกิจ เป็นความมุ่งหมายในสถานภาพที่เราจะไปเป็นหรือเราไปอยู่ ณ วันหนึ่งในอนาคต
ที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวังหรือประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต 
    เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพมองภาพคิดเชิง
จินตนาการในอนาคตและก าหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่มเป็นการคิดแบบ
นอกกรอบแตกต่างไปจากคนอ่ืน 2) ความสร้างสรรค์ เป็นลักษณะผู้ที่มีการประยุกต์และบูรณาการ  
3) จินตนาการ เป็นผู้ที่มองการไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ีเด่นชัดมีเหตุผลสัมฤทธิ์ 
    สมชาย เทพแสง (2552) ได้สรุปไว้ว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น า 
เชิงวิสัยทัศน์ คือ ความสามารถของผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์และการกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคคล
น าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีทักษะและความสามารถในการจงใจเป็นที่ปรึกษา 
และให้ก าลังใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน การได้รับการยอมรับและไว้วางใจ สร้างการยอมรับและ 
ความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากร เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียรพยายามและ 
มุ่งม่ันตั้งใจในการท างานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ เป็นผู้มีจิตใจในด้านการบริการพร้อมปรับปรุง 
พัฒนาการบริการให้เกิดความประทับใจ เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการท างานให้ความไว้วางใจใน 
การท างาน โดยปราศจากการควบคุม ให้อิสระในการท างาน เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคิด 
เชิงกลยุทธ์ สามารถพัฒนาระบบความคิดและได้รับการยอมรับเป็นอย่างดี ให้ความใกล้ชิดกับ
บุคลากร มีความเป็นกันเอง สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมพลังอ านาจแก่
บุคลากร มอบหมายงานให้ทั่วถึงและเป็นมีความเป็นธรรม เป็นผู้ที่ด าเนินงานอย่างมีเป้าหมายที่
ชัดเจน ท าให้บุคลากรด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างตรงประเด็น ตรงเป้าหมาย สามารถแยกเป็น 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็น 
แบบอย่างที่ดี (Role Model) 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) กล่าวว่า ตัวบ่งชี้ของความเป็นครูมือ 
อาชีพที่มีวิสัยทัศน์ คือ 
     1. มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องที่ท ารู้หลักวิชา ที่ไปที่มาของเรื่องท่ีท าอย่าง
รอบด้าน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแก้ไขได้ในกรณีที่มีเหตุผิดปกติเกิดขึ้น 
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     2. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษ 
ที่คนทั่วไปไม่มี 
     3. มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ สื่อสาร 
ท าความเข้าใจได้ดี มีการสนทนาที่สร้างสรรค์ รู้จักอดทน อดกลั้นเพื่อที่จะได้ท าผลงานที่ตอบสนอง
ความต้องการได้ถูกต้อง 
     4. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ จากการรับทราบข่าวสารข้อมูล 
ความเคลื่อนไหวทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสร้างทางเลือกเชิงนโยบายให้ทันกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 
     5. สามารถวิเคราะห์ องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา 
เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
    ไพรฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้สรุปว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และก าหนด
วิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกันไป 
มิใช่มีความช านาญเฉพาะวิธีการบริหารทว่าขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์จะต้อง
ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี   
    Leonard (1995) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะ 
เป็นเยี่ยมในด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการก าหนดวิสัยทัศน์แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้และ 
ยังเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์สิ่งที่มีลักษณะเฉพาะ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
โดยเริ่มต้นลงมือปฏิบัติแล้วกระตุ้นขอความร่วมมือ ขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือน าพา
วิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของ 
สิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
ความเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจที่เด่นชัดส าหรับองค์กร 
เป็นผู้ที่เสริมสร้างพลังอ านาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นที่เคารพนับถือของผู้ตาม 
เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ เป็นผู้ที่มีแนวคิด
สร้างสรรค์พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ 
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติ 
ตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) 
    Robbins และ Coulter (2003) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ไว้ว่า 
เป็นความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่า 
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องค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีข้ึนจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจและมีความเป็นไปได้
จริง วิสัยทัศน์เช่นนี้หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้าง 
อนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการนี้ทักษะพรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกน าใช้ไปอย่างเต็มท่ี 
เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง  
    Hatch (2009) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคต 
ท าให้องค์การสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ความรับผิดชอบให้กับผู้ตามได้ร่วมตัดสินใจ ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้นิเทศให้ค าปรึกษาและสนับสนุน
บุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของผลผลิตและการบริการ รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง 
ท าให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ 
    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มีความ
รอบรู้ และประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค ขององค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
คิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ สามารถก าหนด
วิสัยทัศน์และการกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคคลน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนและด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความกระตือรือร้น มุ่งม่ันตั้งใจในการ
ท างานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ มีความซื่อสัตย์และจริงใจในการท างาน 
สามารถกระจายและมอบหมายงานให้ทั่วถึงและเป็นมีความเป็นธรรม มีความสามารถในการประสาน
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ รู้จักอดทน อดกลั้นเพื่อให้ได้ผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง 
  2. การมีความคิดสร้างสรรค์  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ขวัญตา ทุนเทพย์ (2545) กล่าวถึงความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า 
หมายถึง ความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบ เพ่ือสนองต่อสิ่งเร้า
ท าให้เกิดการคิดที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม่และแตกต่าง 
แปลกไปจากคนอ่ืน ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดคล่อง 2) ความคิดยืดหยุ่น และ 3) ความคิด
ละเอียดลออ ซึ่งมีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับที่แตกต่างกัน และสามารถส่งเสริมพัฒนาขึ้นได้ 
    ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2545) กล่าวถึงความหมายของความคิดสร้างสรรค์
ว่า เป็นความคิดท่ีใหม่ แปลกแตกต่างจากเดิม ซึ่งอาจเกิดจากการคิดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่
แล้วหรือการใช้จินตนาการคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ขึ้นมา รวมทั้งเป็นการคิดมุ่งแก้ปัญหาที่เกิดจาก 
ความต้องการของบุคคลหรือความจ าเป็นจากสิ่งแวดล้อม โดยมีลักษณะของความไวต่อการรับรู้สึกถึง 
ปัญหาหรือการคิดค้นพบปัญหาในแง่มุมหรือรูปแบบที่แตกต่างจากธรรมดา ซึ่งความคิดสร้างสรรค์นั้น 
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จะเป็นการคิดท่ีมีคุณค่า เป็นการคิดแปลกใหม่ที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหามีทางเป็นไปได้และ 
ใช้ประโยชน์ได้จริง 
    ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ท าการศึกษาค้นคว้าและท าวิจัยเกี่ยวกับ 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ให้ความหมายความคิดเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า เป็นความสามารถของสมองที่คิด
ได้กว้างไกลหลายแง่มุม ความคิดท่ีท าให้เกิดความคิดแปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม เป็นความสามารถ
ในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ท าให้เกิดการเรียนรู้ รับรู้ จนเกิดปฏิกิริยา
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดความคิดเชิงจินตนาการ ให้ทรรศนะคติเก่ียวกับคนที่มีลักษณะ
ความคิดสร้างสรรค์ว่าจะมีบุคลิกลักษณะเป็นคนมองตนเองในแง่บวก มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
ยอมรับนับถือ ตระหนักและเห็นคุณค่าของตัวเอง    
    กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดด้านความคิดสร้างสรรค์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน 
อาชีพและเทคโนโลยี ได้กล่าวไว้ว่า คนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่มีลักษณะดังนี้ 
     1. การมีความคิดริเริ่มในการท างานซึ่งเป็นความคิดที่แปลกใหม่ต่างจาก
ความคิดธรรมดาของคนทั่ว ๆ ไป 
     2. การมีความคิดยืดหยุ่นในการท างานโดยมีความสามารถในการคิดหา
ค าตอบได้หลายทิศทาง หลายแง่หลายมุม 
     3. มีความคิดคล่องแคล่วในการท างานโดยสามารถคิดหาค าตอบได้อย่าง
คล่องแคล่ว ว่องไว รวดเร็ว และได้ค าตอบมากที่สุดในเวลาที่จ ากัด 
     4. มีความคิดละเอียดลออในการท างานโดยมีการคิดได้ในรายละเอียด 
เพ่ือขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวถึง ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ 
สร้างทางเลือกใหม่ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้
ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด 
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 
เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากร
เสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้ง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผน 
การท างาน สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์การ และสามารถรวบรวม 
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ข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    Guilford (1950) ได้ศึกษาเรื่องความคิดสร้างสรรค์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วยลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
     1. ความคล่องแคล่วในการคิด คือ ความสามารถของบุคคลในการหาค าตอบ 
ได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีค าตอบในปริมาณที่มากในเวลาจ ากัด 
     2. ความคิดยืดหยุ่นในการคิด คือ ความสามารถของบุคคลในการคิดหา 
ค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง 
     3. ความคิดริเริ่ม คือ ความสามารถของบุคคลในการคิดหาสิ่งแปลกใหม่และ 
เป็นคาตอบที่ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืน 
     4. ความคิดละเอียดลออ คือ ความสามารถในการก าหนดรายละเอียดของ 
ความคิดเพ่ือบ่งบอกถึงวิธีสร้างและการน าไปใช้ 
    สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู
ในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการท างานที่มีความแปลกแตกต่างจากเดิม มีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือ 
สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน สามารถสร้าง
ทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง ตระหนักและเห็นคุณค่าของตัวเอง มีความคิดคล่องแคล่วในการท างานสามารถหาค าตอบได้
อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาที่จ ากัด มีความคิดยืดหยุ่นสามารถคิดหา
ค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม มีความคิดละเอียดลออในการท างานโดยมีการคิดได้ใน
รายละเอียดเพ่ือขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  3. การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ประคอง สุคนธ์จิตต์ (2551) กล่าวถึงลักษณะของการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพไว้ดังนี้ 1) มีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มเป็นอย่างดี 2) มีความ
เข้าใจลักษณะของทีมและบทบาทของทีมที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร 3) ทุกคนมีการสื่อสารถึง
กันและกัน โดยสะดวกและคล่องตัว และ 4) สมาชิกทุกคนต่างสนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เป็นอย่างดี 5) สมาชิกแต่ละคนต่างเข้าใจกระบวนการท างานกลุ่ม เข้าใจพฤติกรมและพลวัตกลุ่มท่ี
ช่วยให้กลุ่มท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด และ 6) ทีมมีแนวทางการการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งระดับกลุ่มและระหว่างกลุ่ม  
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    ไพโรจน์ บาลัน (2551) กล่าวถึง คุณลักษณะของการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ ไว้ดังนี้ 1) มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดเผย มีการติดต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยไม่ซ่อนเร้น 
2) มีการมอบหมายงานบทบาท มีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจน 3) แลกเปลี่ยนทัศนะเรื่องภาวะผู้น า 
ในขณะที่มีผู้น าอย่างเป็นทางการสมาชิกทุกคน ในทีมต้องแลกเปลี่ยนทัศนะเรื่องพฤติกรรมของผู้น าที่
มีประสิทธิผล และ 4) ความสัมพันธ์กับภายนอกทีมต้องให้ความสนใจที่จะพัฒนาความสัมพันธ์
ทรัพยากร ความน่าเชื่อถือจากองค์กรภายนอก   
    Graham และ Wright (1999) ได้ศึกษาความหมายของความร่วมมือ จากการ 
สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยการศึกษาว่าจะน าความร่วมมือสู่การปฏิบัติได้อย่างไร 
รวมทั้งได้น าผลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ของความร่วมมือ สร้างแบบวัดความ 
ร่วมมือ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ความร่วมมือ หมายถึง การท างานร่วมกัน และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การวางแผนการแบ่งปัน และการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรม ส่วนตัวบ่งชี้ของความร่วมมือ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การแบ่งปัน (Sharing) และ 3) การด าเนินการเพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมาย (Goal achieving activities)  
    Parker (1990) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์และต้องพ่ึงพากันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ 
คนกลุ่มนี้มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์  
คนกลุ่มนี้มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่จะท างานให้ส าเร็จ คือ การท างานร่วมกัน 
    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครูในการท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ใช้กระบวนการท างานและ
การสร้างทีมงานเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีม
เป็นอย่างดี สามารถแก้ปัญหาร่วมกันโดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว 
มีการสนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการมอบหมายงาน บทบาทหน้าที่และแบ่งงานกันอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย  
  4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ได้กล่าวถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
(Innovative Organization) ประกอบไปด้วย 1) มีการก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
กลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทของผู้บริหาร และเมื่อทิศทางและความมุ่งม่ันของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้ว ต้องมีลักษณะ
โครงสร้างองค์กรที่สามารถกระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี
โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นในระดับท่ีเหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรได้ 
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2) ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมเป็นส าคัญและต้องมีบุคลากรส าคัญที่จะท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการ
นวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหน่งผู้น าในการด าเนินโครงการนวัตกรรมและผู้สนับสนุนอีกทั้ง 
บุคลากรภายในองค์กรยังต้องมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมมากกว่าการมุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้
เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคลที่มีพ้ืนฐานที่หลากหลาย 
(Cross-functional) ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการที่
บุคลากรจะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรู้และทักษะที่เหมาะสม 
3) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อ
กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ โดยที่การตกแต่งและการวางแผนผังส านักงาน (Lay out) 
แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้
บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุยสร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพี่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ 
4) ผู้น าองค์กรต้องสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่างแท้จริง
และการจะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้นั้น ความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์กรก็จัดว่าเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยที่ส าคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่ส าคัญภายในองค์กรไม่ได้เกิดข้ึนจากภายในแต่เป็น
การเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่องค์กรไม่ว่าจะเป็นจากนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจรวมถึง จากความต้องการของผู้บริโภค 
    เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อ 
ภาวะแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 
    จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดัน
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ ด้วยการองค์กรเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ 
ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการท างาน
ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างข้ึน 
มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรือ
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ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
    ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม 
    Senge (1990) ได้สรุปการเรียนรู้ที่จะท าให้เกิดนวัตกรรมไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
1) ความเชี่ยวชาญของบุคคล (Personal mastery) 2) แบบแผนทางความคิด (Mental model) 
3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้ของทีม และ 5) การคิดเชิงระบบ   
    สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครูที่สามารถสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน มีการแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง รับฟัง 
ความคิดเห็นและให้ค าปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน มีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม สามารถเสริมแรงจูงใจให้กับเพ่ือนร่วมงานในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
  5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดจากนักวิชาการ ดังนี้ 
    กาญจนา ศิลา (2556) กล่าวถึงการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี คือ การที่
ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ได้อย่างสร้างสรรค์ มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ส าหรับการจัดการศึกษา และมีความกระตือรือร้น 
ตลอดจนเปิดใจให้กว้างส าหรับเทคโนโลยีใหม่มีทัศนคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
องค์กรได้อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงพัฒนาทักษะการสื่อสาร ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยข้อมูลข่าวสาร มีสาระ มีความ
ชัดเจน น่าเชื่อถือ สร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนให้
บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้การติดต่อสื่อสารแบบสองทาง 
    เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ว่า 
เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคน
ในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ และการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยรวมไปถึง 
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ตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของความร่วมมือที่จะท าให้เกิดทักษะ 
ในการประสานงาน การสอนงานและทักษะเกี่ยวกับความรู้ด้านอื่น ๆ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ให้ไว้ว่าการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการงานต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูง ประหยัดและได้ประสิทธิภาพสูงสุด 
ผู้บริหารยุคใหม่ ทุกระดับจึงน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น ผู้บริหารระดับสูง 
ในองค์กรจะน าสารสนเทศที่แสดงภาพรวมของการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับ 
สิ่งแวดล้อม สรุปปัญหาแนวทางการแก้ไขและการตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร ส่วนผู้บริหาร 
ระดับกลางจะน าสารสนเทศท่ีประมวลผลงานประจ าปีมาใช้จัดท าแผนงบประมาณและก าหนด
แผนการด าเนินงานของหน่วยงาน ส าหรับผู้บริหารระดับต้นจะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการศึกษาได้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานจัดการศึกษามากขึ้น อาทิเช่น  
     1. การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจ 
ช่วยให้ตัดสินใจได้เร็วขึ้นไม่ผิดพลาด ระบบสารสนเทศท่ีผู้บริหารน ามาใช้ช่วยในการตัดสินใจ  
     2. การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทางไกล 
มีการน าสื่อหลายอย่าง เช่น โทรศัพท์มือถือ โทรสารวิทยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ และเครื่องมือสื่อสาร
โทรคมนาคม เพ่ือความรวดเร็ว ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอันมาก  
     3. การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานด้านกิจการนักเรียน 
การบริหารงานด้านบุคคล งานธุรการ การเงิน พัสดุ และครุภัณฑ์  
     4. การสร้างเครือข่ายข้อมูลด้วยระบบสารสนเทศเป็นเครือข่ายช่วยพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาไทยเป็นอันมาก เช่น โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์โรงเรียนมัธยมศึกษา  
     5. การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้หลายอย่าง เช่น อินเทอร์เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การท าเว็บไซต์ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารหรือ ICT 
    ณพิชญา กิจจสัจจา (2559) ให้ความหมายว่า การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร หมายถึง กระบวนการในการจัดการ ประมวลผล จัดเก็บ เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีฐานข้อมูล
ที่ท างานร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
การศึกษาทุกฝ่ายให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา โครงสร้างพื้นฐาน การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ และ 
ความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน  
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    International Society for Technology in Education (2009) ได้ก าหนด 
มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานที่ 2 ด้านการเรียนรู้และการสอน ซึ่งมีขอบข่าย 
ครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะ 
การแก้ปัญหาคณาจารย์และบุคลากร พัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
    สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ครูที่มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมกระบวนการ
เรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร  
 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
 1. ความหมายการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเก่ียวกับ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
   ธีระพงศ์ ธนเจริญรัตน์ (2553) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร 
เป็นการสร้างความสนใจในการท างานของบุคลากรชี้แนะวิธีการท างาน เพ่ือให้การบริหารงานได้ผล
สูงสุดและจุดมุ่งหมายส่วนตัว เป็นการพัฒนาเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอให้มีโอกาสเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น พัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการท างาน ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
และเพ่ือให้ผู้บริหารมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์อันก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
   Lawson (2008) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าเป็นกลยุทธ์ที่มีแบบแผนอย่าง
เป็นกระบวนการ ที่ท าให้แต่ละบุคคลมีโอกาสเกี่ยวกับการฝึกอบรม และประสบการณ์เพ่ือให้เป็นผู้น า
ที่มีประสิทธิผลในองค์กร 
   Ronning, Espedal และ Jordahl (2010) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น า
เป็นกิจกรรมที่ท าให้ผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นทั้งในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
ความสามารถ (Capabilities) และกระบวนการด าเนินงานขององค์กร (Organizational processes) 
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   Sapience Group (2015) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นรูปแบบ 
เป็นศิลปะหรือกระบวนการ หรือความสามารถในการชักน า จูงใจ มีอิทธิพล หรือการโน้มน้าวให้
บุคคลอื่นหรือบุคคลในองค์กรยอมรับการสั่งการ และด าเนินการหรือปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามความต้องการหรือวัตถุประสงค์ หรือบรรลุผลส าเร็จในสิ่งที่ผู้น าต้องการหรือพึงประสงค์ในขณะที่ 
การพัฒนา (Development) เป็นการเปลี่ยนแปลงหรือวิธีการไปจากเดิม อันมีผลให้เกิดการสร้าง 
ความเจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ดีขึ้น โดยเริ่มจากสิ่งที่มีอยู่เดิม การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นวิธีการที่
เป็นระบบ และเป็นกระบวนการในการออกแบบการบริหารจัดการศิลปะเรื่องภาวะผู้น า โดยช่วยให้ 
เข้าถึงและยกระดับความสามารถของภาวะผู้น าในเรื่องต่าง ๆ เช่น การน าตนเอง การน าผู้อื่น 
การน าองค์กร และการน าการปฏิบัติงานให้มากขึ้น 
   สรุปได้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม ทักษะ คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 
และกระบวนการเสริมสร้างนั้นจะต้องมีระเบียบแบบแผนและจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าในตัวบุคคล และสามารถนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
 2. หลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  หากศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับภาวะผู้น า จะพบว่ามีแนวคิดที่มี
การกล่าวถึงอยู่บ่อยครั้งและมีการน าไปใช้พัฒนาบุคลากรในองค์การชั้นน าอย่างหลากหลาย คือ 
การเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. 
Eichinger and Michael M. Lombardo จาก Canter for Creative Leadership  
(พัชรา วาณิชวศิน, 2560) เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้ผู้น าเรียนรู้จาก
บริบทการท างานจริงมากกว่าในห้องเรียน โดยลักษณะที่ส าคัญของการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 คือ 
การผสมผสานกิจกรรมในสัดส่วนดังกล่าวอย่างเหมาะสมและชัดเจน เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ในแต่ละช่องทาง ซึ่งหลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ประกอบไปด้วยการจัดการเรียนรู้ 
3 ส่วนส าคัญ มีรายละเอียดดังนี้  
   1. 70 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้ที่มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์
การปฏิบัติงานจริง ซึ่งอาจเป็นงานประจ า (Routine) หรืองานตามโครงการ (Project) ของหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก งานท้าทายที่ได้รับมอบหมาย หรืองานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง เป็นต้น 
ซึ่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ต้องได้รับบทบาทที่เปลี่ยนไปพร้อมกับงาน
ที่เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวเป็นการเรียนรู้ที่เน้นไปท่ีการพัฒนาภาวะผู้น าจากการ
ปฏิบัติงานให้ได้ประสบการณ์ตรงที่สามารถสร้างสมรรถนะผู้น าให้เกิดข้ึนจริงเห็นได้ว่า สดัส่วน 
70 เปอร์เซ็นต์ ดังกล่าวถือได้ว่า เป็นการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจริง ในหน่วยงาน
จริง เพ่ือให้ผู้น าได้ใช้ความสามารถท่ีมีอยู่อย่างเต็มความสามารถ และดึงศักยภาพที่มีอยู่ในการ
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ปฏิบัติงานออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่แตกต่าง
และหลากหลาย กล่าวคือ หากผู้น าหรือบุคลากรที่มีประสบการณ์มากและหลากหลายมากเท่าใด 
ก็สามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการใช้ภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งตัวอย่างของ 
การเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวคือ การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติงานจริง การมอบหมายงาน  
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น 
   2. 20 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อ่ืน โดยการสร้างและ 
สานสายสัมพันธ์ในลักษณะที่ไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีโอกาสได้ปฏิบัติงานร่วมกับ 
ผู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดีและแบบอย่างที่ตรงกันข้าม ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคม การเป็น
พ่ีเลี้ยง การสอนงาน และการเรียนรู้จากคนรอบข้างหรือจากผู้อ่ืนในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้  
เป็นการเน้นการพัฒนาจากเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปฏิบัติงาน และบริบทการปฏิบัติงานของสังคม  
ในหน่วยงานนั้น ๆ กล่าวได้ว่าสัดส่วน 20 เปอร์เซ็นต์ดังกล่าว เป็นการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อ่ืน  
ผ่านการปฏิสัมพันธ์และเครือข่ายอันดีที่น าไปสู่การแลกเปลี่ยนมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าได้ โดยเฉพาะผู้น าระดับสูงที่มีความรับผิดชอบในการพัฒนา 
ภาวะผู้น าให้กับผู้น ารุ่นหลังผ่านประสบการณ์ของตนเอง ซึ่งผู้น าจะได้รับทราบมุมมองที่แตกต่าง 
ผ่านประสบการณ์ผู้อ่ืนรวมทั้งคนที่อยู่รอบข้าง เพื่อช่วยพัฒนาโลกทัศน์ของผู้น าให้กว้างไกลมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นใจ 
โดยตัวอย่างการเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวคือ การโค้ชชิ่ง การเป็นพี่เลี้ยง เป็นต้น  
   3. 10 เปอร์เซ็นต์ เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
การเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวมาจากการเรียนรู้จากห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นห้องเรียนหรือการฝึกอบรม 
อย่างเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรม การศึกษา หรือการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นการมุ่งเน้น
การเรียนรู้จากหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนาอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในทฤษฎี 
หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วยในการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีระบบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
บริบทของงานให้ครอบคลุมมากท่ีสุด สามารถเห็นภาพรวมของการด าเนินงานขององค์การได้ทั้งหมด 
ซึ่งตัวอย่างการเรียนรู้ในสัดส่วนดังกล่าวคือ การเรียนในหลักสูตรของสถานศึกษา การฝึกอบรม 
การเรียนรู้จากสื่อ ตลอดจนการเรียนรู้ในระบบออนไลน์  
  Lombardo และ Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ  
70 : 20 : 10 เป็นสูตรที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center for 
Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 คณะท างานนั้น คือ Michael 
M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยดังกล่าว เรื่อง 
The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรที่โด่งดังและมักถูกน ามาอ้างถึง
ว่าการท่ีคนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการ 
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พัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการที่ปัจเจกบุคคลจะสามารถพัฒนาตนเอง 
ได้จากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน 3 ส่วน ดังนี้ 
   1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ท างานหรือ
ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ 
   2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ
ค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การท างานร่วมกับเครือข่ายหรือ 
การเรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ 
   3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ
เรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ
หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมต่าง ๆ 
  Jennings (2013) ได้ให้ความเห็นว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 
มีรากฐานมาจากการวิจัยของ McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 ที่ศูนย์ความเป็น
ผู้น าสร้างสรรค์ (CCL) ในนอร์ทแคโรไลน่า ประเทศสหรัสอเมริกาและตีพิมพ์ในปี 1996 ซึ่งเผยให้เห็น
ว่าบทเรียนที่ได้เรียนรู้โดยผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพจากกรอบการพัฒนา
สามารถ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากท่ีท างาน (Challenge Assignment) 
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ 
   ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) การเรียนรู้
และการพัฒนาที่ผ่านคนอ่ืนโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ 
   ส่วนที่ 3 (10) การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Coursework and Training) 
หลักสูตรการพัฒนา 
   หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สามารถใช้ได้ในทุกภาคและ 
ต้องค านึงถึงขนาดเนื่องจากลักษณะแบบองค์รวมและความคล่องตัวขององค์กร 
  Charles และ Wargnier (2013) หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 
สามารถใช้ได้ในทุกภาคและองค์กรโดยไม่ต้องค านึงถึงขนาดเนื่องจากลักษณะแบบองค์รวมและ 
ความคล่องตัว  
  จากการศึกษาหลักการพัฒนาจากนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลักการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบไปด้วย 3 ส่วนส าคัญ โดยแบ่งตามสัดส่วน 70 : 20 : 10 
ได้แก่ 1) 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3) 10% การเรียนรู้ 
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ผ่านหลักสูตร โดยผู้วิจัยได้สรปุความหมายของหลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ตามแนวคิดการเรียนรู้ 70 : 20 : 10 ไว้ดังนี้ 
   1. 70 % การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Learn by Experience) ได้แก่  
การฝึกปฏิบัติงานจริง ประกอบด้วย กิจกรรมมอบหมายงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาของตนเอง และกิจกรรมการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาความรู้มาก หรือสรุปผล 
การฝึกปฏิบัติ  
   2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น (Learn by Others) ได้แก่ การศึกษาดูงาน 
ประกอบด้วย การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best 
practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงาน 
ที่เก่ียวข้อง และการสอนงานหรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มีประสบการณ์และผลงานที่เป็นที่
ประจักษ์ 
   3. 10 % การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร (Learn by Courses) ได้แก่ การฝึกอบรม และ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมาของ 
การพัฒนา กิจกรรมการสาธิต เพื่อให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการ ในการพัฒนาในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดมความคิด
และการฝึกปฏิบัติ และ กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม การสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
การพัฒนาครู 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาครู 
  การพัฒนาครูให้มีศักยภาพ มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ เพราะผลส าเร็จ คือ คุณภาพของผู้เรียน ดังนั้น ครูจึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญมากที่สุด 
ในโรงเรียน 
   นพดล ทองโสภิต (2543) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูว่า หมายถึง 
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงครู เพ่ือความเจริญก้าวหน้า ซึ่งหมายถึง การให้การศึกษา ความรู้ 
ความเข้าใจ ในหน้าที่การงานทั้งสภาพแวดล้อมต่าง ๆ (Education) และการฝึกอบรม (Training) คือ
การเตรียมคนให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนได้เป็นอย่างดี เมื่อรวมกับการพัฒนา (Development) 
ซึ่งหมายถึง การเตรียมครูให้สามารถปฏิบัติภารกิจของตนทั้งในปัจจุบันและในอนาคตได้  
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   เสน่ห์ จุ้ยโต (2547) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูว่า การพัฒนาครูเป็นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ในลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ 
(Knowledge) การเปลี่ยนแปลงทักษะ (Skill) การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ (Attitude)  
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2548) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูว่า 
เป็นกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ และความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง เพื่อสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้
แล้วการพัฒนาบุคลากรยังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติให้เป็นไปในทางที่ดี 
มีขวัญก าลังใจในการท างานและมีความคิดท่ีปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
   นิพนธ์ สารชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูว่า หมายถึง กระบวนการ
ส่งเสริมพัฒนาเปลี่ยนแปลงความคิด ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เพ่ือน ามาใช้ในการท างาน
อย่างมีระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ครูต้องพัฒนาการสอนใหม่ให้มีคุณค่าและ
สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ ค านึงถึงหลักคิด 4 ประการ คือ มองปัญหาที่จะศึกษาเรียนรู้ (Problem –
based) สอนโดยน าการวิจัยมาแก้ปัญหา (Research – based) ผลของการเรียนการสอน 
โดยกระบวนการวิจัยค้นคว้าจะต้องออกมาเป็นผลผลิต (Productivity – based) และน าผลผลิตนั้น
มาวิเคราะห์วิจารณ์อย่างดีจนตกผลึกในความรู้นั้น (Crystal – based) แล้วกระบวนการเหล่านี้ 
มาผสมผสานกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
   สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นประโยชน์ส าหรับสถานศึกษา  
 2. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครู ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครูนั้น 
มีความส าคัญในอันที่จะท าให้ครูในหน่วยงานได้มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีหน่วยงานต้องการ เนื่องจากครูที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งมายังไม่มีความสามารถหรือไม่มีความรู้
ความเข้าใจ รวมทั้งความช านาญเพียงพอที่จะปฏิบัติงานให้สูงสุดตามท่ีหน่วยงานต้องการ จึงจ าเป็น
จะต้องพัฒนาครูให้มีความสามารถเหมาะสมก่อน 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครูว่า เนื่องจากครูเป็นบุคคล 
ที่มีความส าคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาสังคมและพัฒนาชาติบ้านเมือง เพราะว่าครูต้องท าหน้าที่พัฒนา 
บุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาบุคคลให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนกระทั่งให้ความรู้ 
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ความสามารถเหล่านั้นไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นงานที่ท าอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (อ้างอิงมาจาก พรรณอร 
อุชุภาพ, 2561) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูไว้ ดังนี้  
    1. เป็นวิชาชีพที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม ช่วยสร้างคน การถ่ายทอด
ค่านิยมและวัฒนธรรม การสร้างความสมานฉันท์ทางการเมืองและสังคม การจัดระเบียบสังคม 
การแก้ปัญหาสังคม และการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในสังคม เนื่องจากสังคมต้องการคนที่มีคุณภาพ
ทุกมิติอย่างสมดุล ทั้งจิตใจ ร่างกาย ความรู้และทักษะความสามารถ เพ่ือให้เพียบพร้อมทั้งในด้าน
คุณธรรมและความรู้ ซึ่งน าไปสู่การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล คิดรอบคอบด้วยจิตส านึกในศีลธรรม
คุณธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถตัดสินใจโดยใช้หลักพอประมาณในการด าเนินชีวิตอย่างมี
สติ ซื่อสัตย์สุจริต อดทนขยันหมั่นเพียร ด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
มีครอบครัวอบอุ่นและมีสังคมสงบสันติ  
    2. เป็นวิชาชีพที่ช่วยสังคมที่มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
ที่ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ มีภาระพ่ึงพิงสูงขึ้น ขณะที่คนวัยแรงงานมีพ้ืนฐานความรู้ ทักษะและผลิตภาพ
แรงงานทางสังคมยังต่ า การบริการทางสังคม รวมถึงการจัดระบบคุ้มครองทางสังคมต่าง ๆ  
ไม่เพียงพอ นอกจากนี้พฤติกรรมการบริโภคของสังคมโลกได้เปลี่ยนแปลงมานิยมบริโภคสินค้า
ธรรมชาติและกระแสนิยมวัฒนธรรมตะวันตกมากข้ึน ท าให้สามารถน าจัดแข้งด้านวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา และทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ครูจึงเป็นหลักในการช่วย
สร้างบุคลากรที่มี ศักยภาพสูงให้กับสังคม  
    3. เป็นวิชาชีพที่มีความส าคัญในการพัฒนาสังคมไทย ซึ่งพบว่าคนไทยมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน และมีผลการพัฒนาที่ชี้ให้เห็นว่าต้องมีการเร่งแก้ไขและเสริมสร้างให้เข้มแข็งในด้านความรู้
และทักษะพื้นฐานในการท างาน ด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ รวมทั้งทักษะด้านการอ่าน 
ซ่ึงผู้เรียนส่วนใหญ่มีค่าไม่เกินระดับ 2 จากทั้งหมด 5 ระดับ ก าลังคนระดับกลางและระดับสูง 
ขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ ประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานไทยยังต่ า ก าลังคน
ระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ยังมีสัดส่วนไม่เหมาะสม และการน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์อยู่ในระดับต่ า ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครูจึงมีความส าคัญที่จะช่วยพัฒนาคน เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจพัฒนาสังคมไปในทิศทางท่ีเหมาะสมในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
    4. เป็นวิชาชีพที่ช่วยพัฒนาสังคมท่ีก าลังเผชิญกับความเสี่ยงทั้งในด้าน 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พัฒนาการของยาเสพติดและการค้าในรูปแบบใหม่ ได้แก่ 
ทางอินเทอร์เน็ต ไปรษณีย์ ส่งผลให้อาชญากรรมมีแนวโน้มที่สูงขึ้น ทั้งคดีประทุษร้ายต่อทรัพย์และ
เด็กมีแนวโน้มกระท าผิดมากขึ้น รวมทั้งวิกฤตค่านิยม จริยธรรม และพฤติกรรมที่เชื่อมโยงถึง 
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การด าเนินชีวิต ความประพฤติ ความคิด เจตคติ และคุณภาพของคนในสังคม อีกทั้งผลกระทบของ 
การเลื่อนไหลทางวัฒนธรรม ต่างชาติที่เข้าสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สถาบันการศึกษามีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมน้อยลง  
    5. เป็นวิชาชีพที่ช่วยพัฒนาสังคมไทยในบริบททางสังคมการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาอนาคต 3 เรื่องหลัก เพ่ือลดความขัดแย้ง คือ การพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ 
การเสริมสร้างสุขภาวะที่แข็งแรงทั้งกายและใจ การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุขบนฐานของ 
ความมีเหตุผล การด ารงชีวิตอย่างมั่นคงท้ังในระดับครอบครัว สังคม และชุมชน พัฒนาระบบ 
การคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายและครอบคลุมทั่วถึง การเข้าถึงแหล่งทุน 
ความปลอดภัยบนพ้ืนฐานของความยุติธรรม การเสริมสร้างจิตส านึกด้านสิทธิและหน้าที่พลเมือง 
ความตระหนักถึงคุณค่าและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง
ศักยภาพของครูในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ครูมีขวัญและก าลังใจ มีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ท าให้ครูมีความรับผิดชอบมากขึ้น ช่วยให้การปฏิบัติงาบรรลุวัตถุประสงค์ท าให้เกิด
การพัฒนางานเดิมที่ปฏิบัติอยู่ เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นท าให้องค์การ
เกิดความทันสมัยตลอดเวลาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 3. กระบวนการพัฒนาครู 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 
   ประศาสตร์ ร่มเกล้า (2547) สรุปว่า การพัฒนาครูมีหลากหลายวิธีการที่จะน าไปใช้ 
ในการพัฒนาครูในหน่วยงาน แล้วแต่เหตุผลความจ าเป็นของหน่วยงานนั้น ๆ วิธีการพัฒนาครู ได้แก่  
การปฐมนิเทศ การพัฒนาด้วยกระบวนการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองและ
การพัฒนาองค์การ ดังนั้น ในการเลือกใช้วิธีพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า
ของทรัพยากรทางการบริหารและเวลาที่ใช้ 
    ขั้นที่ 1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงานในการที่จะให้มองเห็น 
กระบวนการพัฒนาครูอย่างชัดเจน มีความจ าเป็นที่ต้องเข้าใจความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์กับ
ระบบงานที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาครูความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้ 
     1. เป้าประสงค์ของระบบ สถานศึกษาจะก่อให้เกิดต าแหน่งและ 
ความรับผิดชอบต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
     2. กิจกรรมต่าง ๆ ในระบบสถานศึกษาต้องการทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ด้านต่าง ๆ ของครู 
     3. งานระบบสถานศึกษาจัดขึ้นเป็นระบบย่อย ๆ หรือหน่วยงานย่อย ๆ และ 
ระบบปฏิบัติงานโดยครูเป็นกลุ่ม เช่น กลุ่มประถมศึกษา กลุ่มมัธยมศึกษา อาชีวศึกษาและอ่ืน ๆ 
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     4. ในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพของระบบสถานศึกษา 
ทั้งหมดนั้นแต่ละหน่วยงานควรเข้าใจ และทราบบทบาทของตนว่าบทบาทของตนมีอย่างไร  
เพราะความจ าเป็นเบื้องต้นส าหรับพฤติกรรมของครู 
     5. ระบบสถานศึกษาควรจะต้องให้แต่ละหน่วยงาน แต่ละบุคคลได้ทราบ 
มาตรฐานของการด าเนินงานซึ่งคาดหวังไว้และต้องการให้บรรลุผล  
     6. แผนการพัฒนาครู เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับเป้าประสงค์ของระบบงาน
หน่วยงานของปัจเจกบุคคล กิจกรรมการพัฒนาแต่ละอย่างจะมุ่งที่กิจกรรมที่จะท าให้ครูหรือ
หน่วยงาน ก้าวไปข้างหน้าจากท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน เข้าสู่บทบาทที่เป็นอุดมคติ การประเมินค าแผนงาน
ต่าง ๆ ในระบบงานเพื่อการพัฒนานี้จะตั้งอยู่บนรากฐานของความก้าวหน้าที่จะน าไปสู่มาตรฐานของ
การด าเนินงานข้างหน้า 
    ขั้นที่ 2 จัดคณะครูเพ่ือด าเนินการและรับผิดชอบมีครูอย่างน้อย 3 ฝ่ายด้วยกัน 
ในระบบสถานศึกษาที่มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาครู คือ คณะกรรมการการศึกษา สมาคมหรือ
องค์การครู ปัจเจกบุคคล คณะกรรมการการศึกษามีบทบาทและความรับผิดชอบในการพัฒนาครู 
ในด้านที่จะสร้างบรรยากาศ และคิดหนทางที่จะท าให้กิจกรรมการพัฒนาครูเกิดขึ้นได้ โดยจะเป็น 
ผู้วางและก าหนดแผนงานหลักของการพัฒนาครูหัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ จะมีความรับผิดชอบที่จะ
ก าหนดหน้าที่ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นที่ต้องการในการด าเนินงานของหน่วยงานของตน และ
เสนอแนวทางต่าง ๆ ให้กับผู้บังคับบัญชาได้ทราบความจ าเป็นเหล่านั้น อย่างไรก็ดี ความรับผิดชอบ
ส่วนใหญ่ในการพัฒนามักตกอยู่กับผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน เพราะเป็นผู้ติดต่อใกล้ชิดกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละวันจึงทราบความประสงค์ต่าง ๆ ของครู ที่ต้องการพัฒนา 
    ขั้นที่ 3 ก าหนดความต้องการต่าง ๆ ในการพัฒนาในขั้นนี้จะเป็นการก าหนด 
ความต้องการต่าง ๆ ให้เฉพาะเจาะจงที่ต้องการพัฒนาซึ่งจะกระท าได้ด้วยการจัดแผนงาน  
อย่างมีระบบความต้องการต่าง ๆ นี้ สามารถแยกออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ 
     1. ความต้องการพัฒนาระบบเป็นส่วนร่วม หมายถึง ความต้องการพัฒนาที่ 
สอดคล้องกันระหว่างสภาพ ความขาดแคลนกับสภาพที่ต้องการ เพื่อพัฒนาระบบในหน่วยงาน
แหล่งข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ คือ แผนก าลังคน ซึ่งจะชี้ความแตกต่างระหว่างก าลังคนที่อยู่กับก าลังคน
ที่ต้องการการพัฒนาระบบ จึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะแก้ไขความแตกต่างในเรื่องความต้องการของครู
และบรรจุหรือเสริมเข้าต าแหน่ง รวมทั้งการเลื่อนโยกย้ายต าแหน่งในระบบงาน แผนก าลังคน 
จะช่วยในการสร้างโปรแกรมการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้ 
     2. ความต้องการเฉพะหน่วยงาน เป็นความต้องการของหน่วยงานที่สนใจใน 
การพัฒนาครูในหน่วยงานของตน เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     3. ความต้องการพัฒนาของปัจเจกบุคคล เป็นการปรับปรุงประสิทธิผลของ 
แต่ละรายบุคคล ตามความต้องการของแต่ละบุคคลเอง โดยพิจารณาจากข้อมูลและรายละเอียด  
จากหลักฐานการสรรหา การคัดเลือก การจูงใจบุคคลเข้าสู่หน่วยงาน และกระบวนการประเมินค่า 
การปฏิบัติงานของบุคคล 
    ขั้นที่ 4 เตรียมแผนการพัฒนาครูทั้งหมดการวางแผนส าหรับการพัฒนาครู  
ของฝ่ายบริหารกลางนั้นเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในปัญหาที่ส าคัญ เช่น แผนงานอะไรที่คาดหวังว่า 
จะท าให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยทางใดไปในขอบเขตใด และล าดับก่อนหลังอย่างไร ส่วนผู้บริหารระดับสูง 
ในระบบโรงเรียนจะก าหนดแนวทางท่ีจะด าเนินการ และการประสานงานแผนงานพัฒนาครูทั้งหมด  
แนวทางนี้จะรวมทั้งจุดมุ่งหมายของการพัฒนาครูทั้งระยะสั้นและระยะยาว นโยบายต่าง ๆ 
งบประมาณ การล าดับก่อนหลังในการก าหนดเป้าประสงค์ นโยบายและงบประมาณ เพ่ือการพัฒนา
ครนูั้น ย่อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารกลาง 
    ขั้นที่ 5 ด าเนินการพัฒนาครูการด าเนินการแผนงานพัฒนาครู เป็นการรวบรวม 
เอาครูด้านต่าง ๆ ในแผนการพัฒนาครูเพ่ือด าเนินการให้บรรจุจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ และ 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย การด าเนินการจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเฉพาะอย่าง เช่น  
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ต้องการ 
    ขั้นที่ 6 ประเมินผลกระบวนการการพัฒนาครู การประเมินผลกระบวนการ 
พัฒนาครู มีข้อค านึงอยู่ 3 ประการ คือ 
     1. ค้นหารายละเอียด เพ่ือให้ทราบว่าฝ่ายบริหารรู้วิธีการน าเอากระบวนการ 
พัฒนามาใช้อย่างไร ได้แก่ เรื่อง การวางแผน การจัดการ การด าเนินงาน และการควบคุม 
     2. ค้นหาข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณของประสิทธิผลที่ก่อให้เกิด
ความรู้ทางเทคนิคในการพัฒนาครูมากเพียงใด 
     3. แผนงานพัฒนา ได้มีส่วนช่วยให้เป้าประสงค์ของหน่วยงานในแต่ละวัน  
แต่ละปี และเป้าประสงค์ระยะยาวบรรลุผลเพียงใด เราจะวัดอะไรได้บ้างจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2548) ก าหนดกระบวนการ 
พัฒนาครูเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู หรือปัญหาที่ต้องแก้ไขโดยวิธีพัฒนา 
บุคลากร 
    2. การวางแผนในการพัฒนาครู 
    3. การด าเนินการพัฒนาครู 
    4. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู 
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   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550) สรุปกระบวนการพัฒนาครูของส านักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไว้เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 
หรือปัญหาที่ต้องแก้ไขโดยวิธีการพัฒนาครู จากการศึกษาผลผลิตขององค์การ ศึกษาการปฏิบัติงาน
ของครูและศึกษานโยบายแผนงาน และเป้าหมายของงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ว่ามีส่วนใดที่ต้อง
ด าเนินการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา การด าเนินการพัฒนาบุคลากร การติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาครู 
   สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาครูประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการ การวางแผนในการพัฒนาครู การด าเนินการพัฒนาครู การติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาครู 
 4. วิธีการพัฒนาครู 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีพัฒนาครูไว้หลากหลายวิธี ดังนี้ 
   เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา (2544) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคคลประกอบด้วย 3 วิธี  
    1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไม่ว่าจากการศึกษาหรือ 
การฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะทัศนคติ ตลอดจนแนวความคิดท่ีพ่ึง
ได้รับความรู้ใหม่น าไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
การด ารงชีพอยู่ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต  
    2. การศึกษา เป็นกิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ 
ความช านาญ ค่านิยม ศีลธรรม และความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การศึกษาสามารถใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได้ แต่ส าหรับผู้ปฏิบัติงานอยู่แล้ว 
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้ก าหนดขึ้นเพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน  
    3. การฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่  
หน่วยงานทุกหน่วยให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากร 
ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือบรรลุ 
เป้าหมายได้เป็นอย่างดี การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคคลในการ
ท างานเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งขึ้น  
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2548) กล่าวว่า วิธีการพัฒนา 
บุคลากร มีหลายวิธี ได้แก่ 
    1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นรายบุคคลได้รับการพัฒนาอย่าง 
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น การส่งไปฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือศึกษาต่อ 
    2. จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะในโรงเรียน 
    3. จัดให้มีการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนบุคลากรภายในกลุ่มโรงเรียน 
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    4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการเรียนรู้ โดยสร้างนวัตกรรมสื่อและ 
การใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ 
   นิพนธ์ สารชาติ (2550) ได้สรุปถึงการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม อันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคล
หลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่นิยมในในการพัฒนาครู เนื่องจากสามารถด าเนินการ 
ได้อย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนาบุคลากรได้เป็นจ านวนมาก และเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ดี 
วิธีหนึ่ง 
    2. การส่งบุคคลไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน อันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้
บุคคลได้ศึกษาต่อ ส่งไปฝึกอบรมหรือดูงาน ซึ่งเป็นการส่งบุคคลไปพัฒนาภายนอกหน่วยงาน 
แต่จะมีประโยชน์เท่า ๆ กับการฝึกอบรมหรือดูงานนั้น หน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคคลไปเฉพาะ
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานจริง ๆ 
    3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน อันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้
บุคคลได้รับการพัฒนาความสามารถ หรือพัฒนาความรู้ ความช านาญหรือความเข้าใจจากการ
ปฏิบัติงานนั่นเอง เช่น การแนะน าชี้แจง ประชุมชี้แจง การศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงาน 
การมอบหมายงานให้ไปค้นคว้าด้วยตนเอง การมอบหมายให้ร่วมประชุมสัมมนา เป็นต้น 
    4. การพัฒนาด้วยตนเอง อันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดหรือส่งเสริมให้บุคคลได้
พัฒนาด้วยตนเอง เช่น การศึกษาคู่มือปฏิบัติงาน การศึกษาค้นคว้าประกอบการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
    5. การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์การ อันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้มี
การพัฒนาบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะของการพัฒนาทั้งทีมงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาการท างาน
ร่วมกันกรณีนี้จะเน้นการท างานเป็นทีมเป็นส าคัญ ซึ่งโดยปกติจะจัดการพัฒนาครูทั้งหน่วยงาน 
ด้วยเหตุนี้ จึงให้ถือว่าการพัฒนาบุคคลในลักษณะนี้เป็นการพัฒนาองค์การวิธีหนึ่ง 
   สมคิด บางโม (2552) เสนอวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
    1. วิธีปาฐกถา หรือการบรรยาย (Lecture) 
    2. วิธีอภิปราย (Discussion) 
    3. การสัมมนา (Seminar) 
    4. การระดมความคิด (Brain-Storming) 
    5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
    6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
    7. การสาธิต (Demonstration) 
    8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop) 
    9. การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) 
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    10. การหมุนเวียนต าแหน่ง (Job Ration) 
    11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
    12. การทัศนะศึกษา (Field Trip) 
   Spark (1989) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 
7 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม (Training model) เป็นรูปแบบที่ทุกคนต่างมีประสบการณ์ 
ซึ่งการฝึกอบรมนี้อาจเป็นการน าเสนอและการอภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา  
การสาธิต บทบาทสมมุติ การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 
    2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/assessment Model) 
อาจเป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้ผล 
สะท้อนกลับ (Feedback) 
    3. รูปแบบการให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
(Involvement in a Development Improvement Process Model) เพราะการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเรื่องใดเรื่องหนึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ใหม่ ๆ ทักษะใหม่ ๆ จะท าให้ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมนั้น
ต้องมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะเพิ่มเติม มีโอกาสในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วม และผลจากการมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิด 
ความรู้สึกการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และการมีพันธะผูกพันต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผล  
ซึ่งจะก่อประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 
    4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียน
ต้องการหาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝ่าย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็น
ปลายประเด็น ก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4 – 6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ในส่วนของกลุ่มนั้น ในตอนท้ายเมื่อมีการน าเสนอและแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมูล ก่อให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งก็ถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 
    5. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยปฏิบัติการ (Inquiry/action Research 
Model) เป็นความพยายามที่จะแก้ปัญหา หรือหาค าตอบในข้อค าถามที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งอาจกระท าได้ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับโรงเรียน และสามารถกระท าได้หลายวิธี 
แต่โดยทั่วไปมีข้ันตอนดังนี้ 1) ก าหนดหรือเลือกปัญหาหรือค าถามที่สนใจ 2) รวบรวม จัดกระท า และ
แปลความในข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น 3) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
4) ก าหนดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสาร 
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    6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Activities Model)  
โดยแต่ละบุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง แล้วเลือกกิจกรรมเพ่ือการ
ปฏิบัติที่เชื่อว่าจะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ เป็นรูปแบบที่มีข้อตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสิน
ถึงความต้องการจ าเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถท่ีจะก าหนดทิศทางและริเริ่ม 
การเรียนรู้ด้วยตนเองได้และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากข้ึน จากการที่ได้มีโอกาสได้ริเริ่มและวางแผน
ในกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    7. รูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กันระหว่างผู้ที่มี
ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลที่เริ่มงานใหม่หรือที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
โดยให้มีการอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกลยุทธ์
ที่จะให้การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการณ์ท างาน และการใช้
เทคนิคเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
   Fullan และ Hargreaves (1992) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาบุคคล (Individual Development) สามารถกระท าได้โดย 
    1. การฝึกอบรม (Training) 
    2. การศึกษา (Education) 
    3. การพัฒนาตนเอง (Development) 
   จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครูของนักวิชาการ ได้แก่ เสาวลักษณ์ 
นิกรพิทยา (2544), ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544), นิพนธ์ สารชาติ 
(2550), สมคิด บางโม (2552), Spark (1989) และ Fullen และ Hargreaves (1992)  
สามารถสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู ดังปรากฏในตาราง 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 51 

ตาราง 3 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู 
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 จากการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่ 
โดยมีทั้งสิ้น 19 วิธี ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกวิธีการพัฒนาครูจากเกณฑ์ขอบข่ายร้อยละ 
60 ขึ้นไป ดังนั้นจึงพิจารณาวิธีการพัฒนาครูที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ได้วิธีการพัฒนาครูมาเป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือใช้ในการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 วิธี คือ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 
และ 3) การศึกษาดูงาน และผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ความหมายของแต่ละวิธีการพัฒนาครู  
เพ่ือก าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการดังนี้  
  1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
    สมคิด อิสระวัฒน์ (2538) ให้ความหมายการเรียนรู้ด้วยตนเอง ว่า เป็นการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มด้วยตนเอง โดยอาศัยความช่วยเหลือหรือไม่ก็ได้ ผู้เรียนวิเคราะห์ 
ความต้องการที่จะเรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้แยกแยะ เจาะจง แหล่งข้อมูลในการ
เรียนรู้ คัดเลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมและประเมินผลการเรียนรู้นั้น ๆ 
    ชัยฤทธิ์ โพธิสุวรรณ (2541) กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ กระบวนการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนจะด้วยความช่วยเหลือสนับสนุนจากภายนอกตัวผู้เรียนหรือไม่ก็ตาม ริเริ่มการเรียนรู้
เลือกเป้าหมาย แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้จนถึงการประเมิน 
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง 
    Knowles (1975) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง สรุปได้ว่า 
การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนคิดริเริ่มการเรียนเอง โดยวินิจฉัยความต้องการในการ
เรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมาย และสื่อการเรียน ติดต่อกับบุคคลอ่ืน หาแหล่งความรู้ เลือกใช้ยุทธวิธี
การเรียนรู้เสริมแผนการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนของตน ซึ่งอาจจะได้รับหรือไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ตาม 
    Brookfield (1984) สรุปการเรียนรู้ด้วยตนเอง ว่า เป็นการแสวงหาความรู้ 
โดยผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน ควบคุมกิจกรรมการเรียนของตนในด้านเนื้อหา
และวิธีการเรียน ซึ่งอาจขอความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เช่น การก าหนดและใช้หนังสือประกอบ 
การเรียนหรือบทความต่าง ๆ จากบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
    สรุปได้ว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนริเริ่มการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด มีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากร
ของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง 
โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ 
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  2. การฝึกอบรม 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
    สมหมาย แจ่มกระจ่าง (2548) สรุปว่า การฝึกอบรม คือ การจัดการและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีระบบในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งมีการฝึก เพ่ือให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ เจตคติ และสร้างความพร้อมในการ
ท างานและด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ชูชัย สมิทธิไกร (2554) อธิบายว่า การฝึกอบรม (Training) คือ กระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างความรู้หรือเพ่ิมพูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill)  
ความสามารถ (Ability) และเจตคติ (Attitude) ของบุคลากรอันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพสูง 
    Blanchard และ Thacker (2007) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า 
หมายถึง การจัดการอย่างเป็นระบบในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือสร้างความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ส าหรับใช้ในการท างานในปัจจุบันและอนาคต 
    Raymond (2010) ได้สรุปว่า การฝึกอบรม หมายถึง โครงการที่บริษัทจัดขึ้น 
เพ่ือสร้างสมรรถนะให้กับพนักงาน สมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่มีส าคัญ
และมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ 
    สรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบที่องค์กรจัดขึ้น 
เพ่ือสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถในการท างาน และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
รวมทั้งทัศนคติท่ีไม่พึงประสงค์ของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพและมีสมรรถนะตามที่องค์กร
คาดหวัง ซึ่งจะช่วยให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรต่อไป 
  3. การศึกษาดูงาน 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2531) ได้ให้ความหมายของ
การศึกษาดูงาน ไว้ว่าหมายถึง การที่องค์การได้พาบุคลากรไปศึกษาค้นคว้าและการเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรได้มีการพัฒนางานให้คุณภาพขึ้นกว่าเดิม วัตถุประสงค์
ส าคัญของการดูงานก็เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการพัฒนาเกิดความรู้ความเข้าใจในเทคนิค และวิธีการท างาน
ของหน่วยงานที่ไปเยี่ยมชมและได้มีโอกาสซักถาม สอบถาม หรือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
และข้อคิดเห็น อันจะน าไปปรับปรุงการท างานในหน่วยงานของตนเอง สิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการ
ดูงาน คือ ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการดูงานให้ชัดเจน และการเลือกหน่วยงานที่เหมาะสม 
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปปรับใช้ในหน่วยงานของตนเองได้  
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    วิจิตร อาวะกุล (2537) การศึกษาดูงาน หมายถึง การที่หน่วยงานสนับสนุนให้ 
บุคลากรไปสังเกตการณ์ท างานของหน่วยงานหรือองค์การอ่ืนในลักษณะที่เรียกว่า “Study 
Tour/Visit” กิจกรรมเช่นนี้จะช่วยไม่ให้หลงผิดไปว่าสิ่งที่ตนเองท านั้นเป็นการกระท าที่ดีที่สุดแล้ว 
เพราะไม่มีที่จะเปรียบเทียบการไปสังเกตกิจการในหน่วยงานอื่นย่อมจะท าให้มีโอกาสได้เปรียบ 
ท าให้เกิดความคิดมองเห็นตัวอย่างในการด าเนินงานตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจจะน ามาปรับปรุง 
ใช้ในหน่วยงานของตนบ้างซึ่งประโยชน์ของการฝึกท างาน ท าให้รู้หลักการข้อเท็จจริงมากข้ึนช่วยให้ 
การท างานดีขึ้น    
    วราลักษณ์ ไชยทัพ (2544) ได้กล่าวถึง การศึกษาดูงาน (Study Tour) ว่าคือ 
การศึกษาเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ในกิจกรรม โดยวิธีการเดินทางไปแหล่งหรือสถานที่  
ที่สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจได้ โดยให้เห็นกับตาและสามารถสัมผัสจับต้องของจริงได้ 
    สรุปได้ว่า การศึกษาดูงาน หมายถึง การไปศึกษาค้นคว้าและการเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ ที่สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจได้ โดยให้เห็นกับตาและสามารถ
สัมผัสจับต้องของจริงได้ เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนางานให้มีคุณภาพขึ้นกว่าเดิม 
 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม  
  มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรม
กับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพ่ือการปรับปรุง 
แก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิทักษ์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ แผนหรือ 
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น  
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของ 
การพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ 
การพัฒนาในแต่ละองค์กร  
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้สรุปไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง งานประจ าที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่าโปรแกรม คือ 
งานประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็น
ในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน
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ในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของโปรแกรม 
   กาญจนา จันทะโยธา (2560) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมที่
มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กรพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ ขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
    1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือ
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
    2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
    3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
   Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลที่ 
เป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไร เพ่ือที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
   สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แบบแผนหรือแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ  
มีข้ันตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อย่างชัดเจน ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ 
แต่ละองค์กร 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  มีนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของโปรแกรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  
   ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม ออกเป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
    2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
    4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
    5. เนื้อหา (Content) 
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    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
    7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
    8. การประเมินผล (Evaluation) 
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional media) 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย  
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สุวิทย์ ยอดสละ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรอกรมไว้ ดังนี้  
1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 6) การวัดและประเมินผล 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 
1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถปุระสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 
5) การวัดและประเมินผล 
   Charney และ Conway (2005) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม 
การพัฒนาไว้ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ 
(Plan or Method) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือให้สามารถ
เกิดความส าเร็จในการพัฒนาได้โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
    1. หลักการของโปรแกรม 
    2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    3. เป้าหมายของโปรแกรม 
    4. คุณสมบัติของโปรแกรม 
    5. เนื้อหากิจกรรมที่ใช้ในโปรแกรม 
    6. เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 
    7. กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม 
    8. การประเมินผลโปรแกรม 
   Armstrong (2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
    1. หลักการ 
    2. วัตถุประสงค์ 
    3. เนื้อหากิจกรรม 
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    4. กระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 
    5. การวัดและประเมินโปรแกรม 
   Funnell และ Rogers (2011) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมว่า โปรแกรม
ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ คือ  
    1. สถานการณ์  
    2. วัตถุประสงค์  
    3. ทฤษฎี  
    4. กระบวนการ และ 
    5. การวัดและประเมินผล  
   McDavid, Huse และ Ingleson (2013) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมว่า 
โปรแกรมประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ คือ  
    1. สภาพปัญหาหรือความต้องการ 
    2. วัตถุประสงค์  
    3. ทฤษฎี  
    4. กิจกรรม และ 
    5. การประเมินผล  
   Dyer และคณะ (2013) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าในด้านต่าง ๆ โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
    1. หลักการของโปรแกรม 
    2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    3. เป้าหมายของโปรแกรม 
    4. เนื้อหากิจกรรมที่ใช้ในโปรแกรม 
    5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม 
    6. การประเมินผลโปรแกรม 
   จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมของนักวิชาการ ได้แก่ 
ธ ารง บัวศรี (2542), ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553), สุวิทย์ ยอดสละ (2557), เชษฐา ค้าคล่อง 
(2557), Charney และ Conway (2005), Armstrong (2010), Funnel และ Rogers (2011), 
McDavid, Huse และ Ingleson (2013) และ Dyer และคณะ (2013) สามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบของโปรแกรม ดังปรากฏในตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. หลักการ          7 

2. วัตถุประสงค์          9 
3. กลุ่มเป้าหมาย          2 

4. คุณสมบัติ          1 
5. เนื้อหาสาระ          9 

6. สื่อ/เครื่องมือ          2 

7. กระบวนการพัฒนา          9 
8. การวัดและประเมินผล          9 

9. สถานการณ์          1 

10. สภาพปัญหาหรือความต้องการ          1 
11. จุดมุ่งหมาย           1 

12. โครงสร้างหลักสูตร          3 

13. วิสัยทัศน์          1 
14. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน          1 

 
 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม จากแนวคิดของนักวิชาการ 
ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอโดยพิจารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายร้อยละ 60 ขึ้นไป ดังนั้นจึงได้องค์ประกอบของ
โปรแกรมท่ีมีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครู สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดของแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
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  1. หลักการ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ความหมายของหลักการจากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า หลักการ ว่าหมายถึง 
สาระส าคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2563) ได้กล่าวถึง หลักการ ไว้ว่า เป็นการ
อธิบายถึงที่มา ปัญหา และเหตุจ าเป็นที่จะต้องมีการจัดท าโครงการ โดยมีข้อมูลมาสนับสนุน
นอกจากนั้นควรชี้แจงถึงผลที่จะได้รับจากการด าเนินโครงการด้วย 
    พิบูลย์ ญาติมิตรหนุน (2565) ได้กล่าวถึง หลักการ ไว้ว่า เป็นการบรรยายถึง 
สิ่งที่เราต้องการท า เหตุผล และสัมฤทธิ์ผล โดยระบุสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน แนวคิดท่ีมีต่อ
สภาพปัญหาโดยรวม ระบุว่าการแก้ปัญหาดังกล่าวควรท าโดยวิธีใด ซึ่งอาจมีงานวิชาการสนับสนุน
เล็กน้อย และกล่าวถึงผลที่จะเกิดข้ึนเพ่ือแก้ปัญหา 
    สรุปได้ว่า หลักการ หมายถึง สาระส าคัญ เหตุผลและความจ าเป็นในการสร้าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
  2. วัตถุประสงค์ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ความหมายของวัตถุประสงค์จากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า วัตถุประสงค์ ว่าหมายถึง 
ผลที่ประสงค์ให้บรรลุ     
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2563) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ ไว้ว่าคือ 
สิ่งที่ต้องการจะได้รับหรือผลงานที่ได้จากการด าเนินโครงการ โดยวัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กรด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องมีคุณลักษณะที่มีความเฉพาะเจาะจง 
ซึ่งควรประกอบไปด้วย SMART คือ 
     S = Specific หมายถึง วัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม  
จับต้องได้ 
     M = Measurable คือ วัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องสามารถวัดและประเมินผล
งานได้ 
     A = Attainable คือ วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถท าให้บรรลุได้ 
     R = Realistic คือ วัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง 
     T = Timely คือ วัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องมีการก าหนดกรอบเวลาที่แน่นอน 
    พิบูลย์ ญาติมิตรหนุน (2565) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ ไว้ว่า เป็นการระบุถึง
เจตจ านงในการด าเนินงานของโครงการ เป็นข้อความแสดงถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ 
ภายในโครงการในปรากฏผลเป็นรูปธรรม 
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    สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง การระบุถึงสิ่งที่ต้องการให้ครูได้รับหลังจากการ
เข้าร่วมพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครู 
  3. เนื้อหาสาระ  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ความหมายของเนื้อหาสาระ จากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายของ เนื้อหาวิชา (Content) ไว้ว่า 
คือ ความรู้ที่ดัดแปลงมาจากศาสตร์ต่าง ๆ (Disciplines) เพ่ือความเหมาะสมกับระดับการศึกษา และ
เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้เรียนค้นพบความจริงได้ด้วยตนเองและสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้มา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตและสังคม 
    ธ ารง บัวศรี (2542) ได้กล่าวถึง เนื้อหา ว่าหมายถึง ข้อมูล ความรู้ หรือสิ่งอันเป็น 
สาระที่ได้ถูกเลือกสรรจากวิชาต่าง ๆ ซึ่งเมื่อน ามาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จะท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดหมายที่ก าหนดในหลักสูตร  
    Ornstein และ Hunkin (2009) ได้ให้ความหมายของ เนื้อหาสาระ ไว้ว่า คือ 
บทสรุปของข้อเท็จจริง (Facts) มโนทัศน์ (Concepts) การสรุปอ้างอิง (Generalization) หลักการ 
(Principles) ทฤษฎี (Theories) ที่รวมเข้าด้วยกันโดยวิธีการประมวลผลข้อมูล 
    สรุปได้ว่า เนื้อหาสาระ หมายถึง ข้อมูล ความรู้ ที่ถูกเลือกเพ่ือน ามาให้ครูได้
เรียนรู้ ซึ่งจะท าให้ครูมีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  4. กระบวนการพัฒนา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ความหมายของกระบวนการพัฒนา จากนักวิชาการ ดังนี้ 
    ฑิตยา สุวรรณชฎ (2522) ได้กล่าวว่า การพัฒนา คือกระบวนการที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโดยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในการที่จะบรรลุเป้าหมายที่
สังคมนั้นได้เลือกสรรแล้ว ด้วยการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534) อธิบายว่า การพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีหรือมรรควิธี 
(Means) ที่ท าให้เกิดผล (Ends) ที่ต้องการ คือ คุณภาพชีวิต ชุมชน และสังคมดีข้ึนและนอกจาก 
จะเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นแล้วยังมีการก าหนดอัตราการเปลี่ยนแปลง (Rate of 
Change) เอาไว้ด้วย 
    สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2547) กล่าวว่า การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงตามแผน
หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง (Planned or Directed Change) นั่นคือการพัฒนามิได้
เป็นเรื่องธรรมชาติ หากเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยก าหนด
ทิศทางหรือรายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่าจะพัฒนาอะไร พัฒนาอย่างไร ช้าเร็วอย่างไร ใครจะเป็น
ผู้พัฒนาและเป็นผู้ถูกพัฒนา เป็นต้น 
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    สนธยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมายโดยทั่วไปว่า การพัฒนา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้คุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม  
    สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนา หมายถึง กระบวนการที่ท าให้ครูเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยมีหลักการในการพัฒนา การก าหนดรูปแบบ กิจกรรม
และวิธีการที่จะพัฒนาไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
  5. การวัดและประเมินผล 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ความหมายของการวัดและประเมินผล จากนักวิชาการ 
ดังนี้ 
    บุญธรรม กิจปรีดาริสุทธิ์ (2535) ได้กล่าวว่า การวัดเป็นกระบวนการเชิงปริมาณ
ในการก าหนดค่าเป็นตัวเลข หรือสัญลักษณ์ท่ีมีความหมายแทนคุณลักษณะของสิ่งที่วัด โดยอาศัย
กฎเกณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ง     
    Guilford (1956) ได้กล่าวถึงการวัดผลว่า การวัดผลเป็นการขบวนการของ 
การก าหนดรายละเอียดของข้อมูลให้เป็นตัวเลขภายใต้กฎเกณฑ์ที่มีเหตุผลยอมรับได้ 
    Wiersma และ Jurs (1990) ได้กล่าวว่า การวัด คือการก าหนดจ านวนให้กับวัตถุ
หรือเหตุการณ์ ตามกฎที่ท าให้ตัวเลขมีความหมายเชิงปริมาณ 
    กล่าวโดยสรุป การวัด หมายถึง กระบวนการก าหนดค่าตัวเลขหรือสัญลักษณ์
ให้กับสิ่งที่ถูกวัดตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
    บุญธรรม กิจปรีดาริสุทธิ์ (2535) ได้กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการ 
ในการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างมีหลักเกณฑ์เพ่ือสรุปว่าสิ่งนั้น ดี เลว ปานใด   
    พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557) ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง การตัดสิน
คุณค่า หรือคุณภาพของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอ่ืน ๆ ในเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 
    Stufflebeam (1971) ให้ความหมายของการประเมินผล คือ กระบวนการ
รวบรวมและเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกที่เป็นไปได้หลาย ๆ ทาง 
ซึ่งความหมายนี้แสดงให้เห็นว่าการประเมินผลมีความหมายครอบคลุมทั้ง “การทดสอบ” และ 
“การวัดผล”  
    Gronlund (1976) ให้ความหมายของการประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่
เป็นระบบ การตัดสินใจในขอบเขตของวัตถุประสงค์ของการสอนที่เป็นสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน 
    กล่าวโดยสรุป การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรือการตีราคาข้อมูลที่
ได้จากการวัด โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลอ่ืน ๆ หรือกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
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    สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสิน ประเมินครูที่ 
เข้าร่วมการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู โดยมีการก าหนดเกณฑ์ท่ี
ใช้ในการประเมินและใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล 
 3. การประเมินโปรแกรม 
  ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น านั้น สิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็น 
และเป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาโปรแกรม คือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรม 
หลังการน าโปรแกรมไปใช้ ซึ่งมีวิธีการประเมินโปรแกรมดังนี้ 
   เรวดี ทรงเที่ยง (2548) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
    1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของ
โปรแกรม (Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็น
อย่างไร ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม 
(Suitability) คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและของ
องค์การหรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรม
ประสบความส าเร็จในเรื่องอะไรและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ 
ผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ 
5) ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม่ 
    2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ
ท างานให้เพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ 
การพัฒนา 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาพัฒนาครู 
ผู้น าการจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การวัดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรมโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นแบบปรนัย 
    2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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    3. การวัดทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรมและหลังการพัฒนาตาม
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม 
คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม ความพึง
พอใจและเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนา หลังการใช้
โปรแกรมโดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
 1. บริบททั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เลขท่ี 99/7 ถนนสนามบิน  
ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 โทร 0 4381 1211  
โทรสาร 0 4381 1211, 0 4381 3290 เว็บไซด์ http://www.ksn1.go.th มีพ้ืนที่บริเวณส านักงาน 
2,053.21 ตารางเมตร  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีเขตพ้ืนที่บริการ จ านวน 
6 อ าเภอได้แก่ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ อ าเภอกมลาไสย อ าเภอสหัสขันธ์ อ าเภอร่องค า อ าเภอสามชัย 
อ าเภอดอนจาน 
  กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา  
   เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ความคล่องตัว รวดเร็ว  
และเป็นตัวเชื่อมระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด จึงแบ่งกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาออกเป็น 11 กลุ่มเครือข่าย ดังนี้ 1) โสมพะมิตร 2) เมืองโปงลาง 3) เขื่อนล าปาว  
4) พุทธไสยาสน์ 5) กมลาไสย 6) เมืองฟ้าแดดสงยาง 7) สหัสขันธ์ก้าวหน้า 8) โนนนาทอง 9) รอ่งค า 
10) สามชัย และ 11) ดอนจานพัฒนา และมีรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และ ศึกษานิเทศก์ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการนิเทศด้านการศึกษา 
แต่ละกลุ่มเครือข่ายฯ  
  ข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ห้องเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัด  
   ข้อมูลจ านวนโรงเรียน นักเรียน ห้องเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกเป็น
อ าเภอ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ดังปรากฏในตาราง 5 
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ตาราง 5 ข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ห้องเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

อ าเภอ 
จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน จ านวน
ห้องเรียน 

จ านวน
คร ู

จ านวนผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สพฐ. ชาย หญิง รวม ผอ. รอง ผอ. 

เมืองกาฬสินธุ์  60 4,481 4,280 8,761 587 468 43 8 
กมลาไสย  35 2,100 1,915 4,015 323 248 29 1 

ร่องค า  9 493 390 883 77 53 8 0 

สหัสขันธ์  32 1,571 1,332 2,903 246 175 22 0 
สามชัย  17 1,099 1,005 2,104 161 112 12 1 

ดอนจาน  16 1,037 978 2,015 137 114 14 0 

รวมทั้งสิ้น  169 10,781 9,900 20,681 1,531 1,170 128 10 

ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 (2565 ข) 
 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2564 – 2568 ดังนี้ 
  2.1 จุดแข็ง  
   2.1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร 
    1) สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 ก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าที่และ มอบหมายงาน
บุคคลากรที่ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
    2) สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตัวชี้วัดชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานและยึดหลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    3) สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 จัดโครงสร้าง/นโยบาย การบริหารงานมีการมอบหมาย
ภารกิจตามโครงสร้างชัดเจน 
   2.1.2 ด้านคุณภาพผู้เรียน และการบริการการศึกษา/การบริการการเรียนการสอน
แก่ผู้เรียน 
    1) ประชากรวัยเรียน เข้ารับการศึกษาทั้งในระดับประถม และมัธยมศึกษา
ตอนต้นในอัตราที่สูง 
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    2) อัตราไม่จบการศึกษาภาคบังคับภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดของ
ผู้เรียนมีอัตราค่อนข้างต่ า 
    3) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และให้บริการ 
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
    4) สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สามารถยกระดับ 
การบริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร สอบเข้าเรียน
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
    5) มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าสาระเพ่ิมเติม หลักสูตรท้องถิ่นอย่าง
หลากหลายตามความต้องการของนักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
    6) สถานศึกษาจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยี
และสถานที่บริการส าหรับนักเรียนชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 
    7) มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้คุณธรรม 
จริยธรรม สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตยความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมจิตสาธารณะ 
ในโรงเรียน 
    8) การบริการทางการศึกษาสามารถให้บริการกับผู้เรียนทุกกลุ่มทุกประเภท 
   2.1.3 ด้านบุคลากร 
    1) ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การเรียนการสอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
    2) ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 
    3) ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
    4) ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วมในการท างานส่งผลให้
เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
    5) ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
    6) ครูน าเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน 
    7) ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูปฏิบัติ 
หน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยค าสั่ง 
    8) ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
    9) ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา 
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   2.1.4 ด้านการเงิน 
    1) สถานศึกษามีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ท าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
    2) สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐหน่วยงานอื่น และชุมชน 
ในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    3) การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    4) การเบิกจ่ายงบประมาณของ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 มีความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติ รวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
    5) สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 มีระบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบบัญชี และ
การเงิน การพัสดุ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เนื่องจากบริหารจัดการเป็นไปตาม ระเบียบกฎหมาย 
   2.1.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
    1) สถานศึกษาจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า 
    2) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
   2.1.6 ด้านการจัดการ  
    1) ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานของครู และบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นระบบ 
    2) สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 
    3) สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการ 
มีส่วนร่วม และมอบหมายงานตามความถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ 
    4) ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 
    5) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชน และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    6) มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
    7) สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
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  2.2 จุดอ่อน 
   2.2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร 
    หน่วยงานทางการศึกษาขาดการประสานงาน และบูรณาการร่วมกัน 
   2.2.2 ด้านคุณภาพผู้เรียน และการบริการการศึกษา/การบริการการเรียนการสอน
แก่ผู้เรียน 
    1) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัดการศึกษาและการบริการด้าน
สาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
    2) ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ยังไม่ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
โดยเฉพาะเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
   2.2.3 ด้านบุคลากร 
    1) ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 
    2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
เพ่ือการสื่อสาร 
    3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสอนไม่ตรงวิชาเอก/ความรู้/
ความสามารถ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพการศึกษาไม่ดีเท่าท่ีควร 
    4) ครูและบุคลากรมีทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียนน้อย ท าให้การพัฒนา 
การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
   2.2.4 ด้านการเงิน 
    สถานศึกษามีระบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบบัญชี และการเงินการพัสดุ 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชีและ 
การพัสดุ 
   2.2.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
    1) วัสดุครุภัณฑ์ มีสภาพเก่า ช ารุด ไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
    2) ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลายไม่เพียงพอต่อการศึกษา
และสืบค้น 
    3) ห้องพิเศษต่าง ๆ ไม่เพียงพอ หอประชุมไม่เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนที่จะใช้
ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
   2.2.6 ด้านการจัดการ 
    1) ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
    2) โรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
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 3. แนวทางการด าเนินงาน 
  3.1 วิสัยทัศน์  
   สร้างองค์กรชั้นน าด้านการบริหารจัดการศึกษา สืบสานศาสตร์พระราชา 
สู่การพัฒนาสังคม อนาคตท่ียั่งยืน   
  3.2 พันธกิจ  
   3.2.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   3.2.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถ ในการแข่งขัน  
   3.2.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
   3.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
   3.2.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
   3.2.6 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs)  
   3.2.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการ
ศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  
  3.3 เป้าหมาย  
   3.3.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  
   3.3.2 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  
   3.3.3 ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้  
มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  
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   3.3.4 ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์  
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
และมีคุณภาพ 
   3.3.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ 
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
   3.3.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   3.3.7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ 
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา  
  3.4 กลยุทธ์  
   กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
   กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
   กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
   กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 4. ข้อมูลเชิงพัฒนา  
  4.1 ผลการจัดการศึกษา  
   4.1.1 ผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2561 - 2564 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ดังตาราง 6 และ 7 
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ตาราง 6 คะแนน (O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 – 2564 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนน(ร้อยละ) ปีการศึกษา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ภาษาไทย  52.77 46.87 53.99 48.27 
คณิตศาสตร์  33.43 30.16 27.91 35.03 

วิทยาศาสตร์  38.24 33.85 31.74 33.09 

ภาษาอังกฤษ  33.34 29.22 38.08 34.07 
เฉลี่ย ระดับ สพป.กส.1  39.44 35.03 39.43 37.62 

เฉลี่ย ระดับ สพฐ  41.14 36.18 40.02 38.63 
เฉลี่ย ระดับ ประเทศ  43.14 37.99 42.13 40.19 

 
ตาราง 7 คะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 – 2564 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนน(ร้อยละ) ปีการศึกษา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ภาษาไทย 47.98  52.06  51.99  43.19 
คณิตศาสตร์  23.97  21.13  21.56  19.49 

วิทยาศาสตร์  33.14  29.39  27.62  28.15 

ภาษาอังกฤษ  25.86  28.03  27.13  24.70 
เฉลี่ย ระดับ สพป.กส.1  32.73  32.65  32.08  29.06 

เฉลี่ย ระดับ สพฐ  37.71  36.52  36.33  34.84 
เฉลี่ย ระดับ ประเทศ  37.50  36.30  36.01  34.56 

 
   4.1.2 ผลการประเมินความสามารพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา  
2561 - 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 คะแนน NT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 
 

ด้าน 
คะแนน(ร้อยละ) ปีการศึกษา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ด้านภาษา (ภาษาไทย)  50.04  46.97  44.99  
ด้านค านวณ (คณิตศาสตร์)  45.80  44.94  38.22  

ด้านเหตุผล  43.59  - - 

เฉลี่ย ระดับ สพป.กส.1  46.48  45.96  41.60  
เฉลี่ย ระดับ จังหวัด  48.19  44.36  41.73  

เฉลี่ย ระดับ สพฐ  49.39  45.82  44.53  
เฉลี่ย ระดับ ประเทศ  49.48  45.70  43.97  

 
   4.1.3 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ปีการศึกษา 2561 
– 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ดังตาราง 9  
 

ตาราง 9 คะแนน RT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2561 – 2563 
 

ด้าน 
คะแนน(ร้อยละ) ปีการศึกษา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

การอ่านออกเสียง  70.03  72.57  82.27  

การอ่านรู้เรื่อง  76.18  77.74  80.24  
เฉลี่ย ระดับ สพป.กส.1  73.11  75.16  81.25  

เฉลี่ย ระดับ จังหวัด  71.38  71.79  75.05  

เฉลี่ย ระดับ สพฐ  68.44  70.00  73.20  
เฉลี่ย ระดับ ประเทศ  68.69  70.66  73.02  

 
  4.2 ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีผลการประเมิน บรรลุค่า
เป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 9 ตัวชี้วัด จาก 10 ตัวชี้วัด 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  วิทยากร ยาสิงห์ทอง (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ 
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับ 
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 3) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ของครู เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ านวน 364 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 
การถดถอยพหุคูณ ด้วยวิธีถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การท างานเป็นทีม และปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความกล้าเสี่ยง 
ส่วนการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ปัจจัยที่
สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การสอนงาน
และการเป็นที่ปรึกษา และการจัดการความรู้ มีค่าท านาย ร้อยละ 53.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 โดยสามารถสร้างสมการถดถอยจาก ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่มีอยู่
ในรูปคะแนนดิบ และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี และ 2) น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  
กลุม่ประชากร คือ ครู โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จ านวน 184 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.93  
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ส าหรับครู โรงเรียนสามโคกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.77, σ = 0.65) และสภาพที่พึง 
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ประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(μ = 4.77, σ = 0.45) 2) แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียน 
สามโคก ตามล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดได้แก่ 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและ
ท างานเป็นทีม (0.30) เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย 2. ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม (0.29) พัฒนานวัตกรรมจากกลยุทธ์มีการ
ประเมินผลส าเร็จของกลยุทธ์ที่น าไปใช้ และวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 3. ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม (0.26) ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ และพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ 4. ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม (0.25) สร้างความเชื่อถือให้เป็น
ที่ยอมรับน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและสร้างแรงมุ่งหวัง และ 5. ด้านการเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง (0.23) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานร่วมกันตัดสินใจยอมรับฟังความเห็น
และเรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงาน 
  ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
สถานศึกษาเอกชน และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและ
พัฒนา ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 
ครูสถานศึกษาเอกชน จ านวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
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จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
ในองค์กรมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความคิดสร้างสรรค์ 2. ผลการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา 
แบ่งออก 5 Module ได้แก่ 1. ด้านบุคลิกภาพ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3. ด้านบทบาทหน้าที่  
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5. ด้านการบริหารจัดการในองค์กร และ ผลการประเมินความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
  นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาที่มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4) ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 5) ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ โดยแบ่งระยะการวิจัยเป็น 5 ระยะ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 20 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ความกล้าหาญ 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้า และ 4) การสร้างและ
ขับเคลื่อนทีม ผลการศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และ 3) การอภิปราย
กลุ่ม ผลการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีองค์ประกอบ ทั้งหมด 6 ด้าน คือ 1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) เนื้อหากิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 5) กระบวนการพัฒนาของ
โปรแกรม และ 6) การประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม คู่มือการใช้โปรแกรม 
และชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ 
ในระดับมาก 
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  สุริยา สรวงศิริ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นการวิจัยเอกสารด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู จ านวน 10 แหล่ง โดยเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 60 
เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 
2) ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามกรอบที่ได้สังเคราะห์จากเอกสาร 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 2 ตัวชี้วัดได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรมและการน าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 2) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 
มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และ 
การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัดได้แก่ 
การมีนวัตกรรมการสอน การมีระบบพ่ีเลี้ยง และการจัดสภาพแวดล้อม 4) การคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การคิดริเริ่ม การคิดยืดหยุ่น และการคิดแบบบูรณาการ 
  ศุภลักษณ์ รัตนพันธุ์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จ านวน 234 คนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.20-0.60 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.91-0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
ด้านความคิดสร้างสรรค์มีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ 
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และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ตามล าดับ และโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบ 
9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บทน า 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา 
5) ระยะเวลาการพัฒนา 6) ขอบข่ายเนื้อหา 7) วิธีการพัฒนา 8) กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 
9) การประเมินผลและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Gliddon (2006) ศึกษาเรื่อง การสร้างตัวแบบขีดความสามารถ (Competency 
Model) ของผู้น านวัตกรรม (Innovative Leader) โดยการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญที่มีภาวะผู้น าด้าน
นวัตกรรม ซึ่งผลการศึกษาสามารถแบ่งขีดความสามารถของผู้น าด้านนวัตกรรมออกเป็น 10 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเป็นผู้ก าหนดนวัตกรรม ด้านการน ากลุ่มและทีมงาน 
ประกอบด้วย การเป็นการจัดการความคาดหวัง การน าโดยปฏิบัติเป็นตัวอย่าง ด้านระดับพลังงาน
และการจูงใจ ประกอบด้วย การมีความรู้สึกจ าเป็นเร่งด่วน ด้านการจัดการและการมอบหมาย 
ประกอบด้วยความสามารถในการวางแผนและการจัดการโครงการ ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 
ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความฉลาดทางด้านอารมณ์ ด้านการมีพันธสัญญาและ
ความรู้สึกการเป็นเจ้าของ ด้านความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ด้านบทบาท อ านาจ และการเมือง 
ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ และด้านความเข้าใจสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 
  Ailin และ Lindgren (2008) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้
องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์
เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริม และเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกท่ีส าคัญท่ีท าให้
องค์การประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็น
ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรมนวัตกรรม
ขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มีเทคนิคในการจัดการ
นวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม 
  Vlok (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์กรในแอฟริกาใต้การประชุมนานาชาติ เรื่อง 
ความเป็นผู้น า เทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม พบว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญส าหรับองค์กรและ
บุคคลมีลักษณะที่ซับซ้อนและท้าทายมากข้ึน ผู้น าที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมจะต้องมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้น าหลาย ๆ คนยอมรับว่าไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติของพวกเขาจะประสบ
ความส าเร็จ เพราะความสามารถในการเป็นผู้น านวัตกรรมนั้นอาจแตกต่างกัน การวิจัยเกี่ยวกับ
ความสามารถในการเป็นผู้น า ด้านนวัตกรรมจะปรากฏขึ้น ถูกจ ากัด และแยกส่วนด้วยหลักฐานเพียง
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เล็กน้อยขององค์ความรู้ที่สะสมและสอดคล้องกันที่เกิดข้ึนใหม่ ในขณะที่การมีส่วนร่วมกับองค์ความรู้
นั้นเพิม่มากข้ึนและดูเหมือนจะมีกฎเกณฑ์เฉพาะองค์ประกอบมากกว่าการตรวจสอบที่ครอบคลุมหรือ
เป็นระบบเกี่ยวกับความสามารถในการประเมินที่จ าเป็นส าหรับความส าเร็จ บทความนี้เสนอขีด
ความสามารถส าหรับผู้น านวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยในแอฟริกาใต้ 
  Ubaidillah (2018) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการปรับปรุงคุณภาพ 
การศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้น าที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึงผู้บริหาร 
เองที่เป็นบุคคลส าคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาโดยตรง 
การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับผู้น าที่มีภาวะ 
ผู้น าเชิงนวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและโครงสร้าง 
การจัดการศึกษาให้ชัดเจน มากยิ่งข้ึน 
  Couros (2019) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยส าคัญของ
นวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้อ านาจในการคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ การเป็นผู้เรียนรู้ที่มีแรงขับในตนเอง และการเป็นนักการศึกษา 2) คุณลักษณะทาง
ความคิดของนักนวัตกรรม 8 ประการ ได้แก่ ความเห็นอกเห็นใจ ผู้ค้นพบและแก้ไขปัญหา 
ผู้กล้ายอมรับความเสี่ยง การมีเครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนักคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นและ 
มีความคิดไตร่ตรองเสมอ 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูจะต้องควบคู่กันระหว่าง
การพัฒนาตนเองและการได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ รวมไปถึงการได้รับค าแนะน าจากผู้น าที่มีประสบการณ์และผู้มีภูมิความรู้ที่
สูงกว่า เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังต้องให้ความส าคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่ 
การเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูส่งผลต่อ 
การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 1 
  ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการและผลที่คาดหวัง 

1. ศึกษาสภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จ าเป็น ของภาวะผูน้ า
เชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัลสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

  
  

ระยะวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงาน ผลที่คาดหวัง 

ทราบสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่
พึงประสงค์ และ
ความต้องการ 
จ าเป็นของภาวะ
ผู้น าเชงินวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

2. ออกแบบ สร้าง และ
ประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 

1. ศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็น
เลิศ (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน  
2. จัดท าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
3. ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน 

ได้โปรแกรม
เสรมิสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครู
ในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทลั 
2. น าองค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์มาสร้าง
เป็นแบบสอบถาม สภาพปัจจบุันสภาพที่พึงประสงค์  
3. ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
4. เก็บข้อมูลจากตัวอย่างท่ีเป็นครผูู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 1 จ านวน 300 คน  
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของคร ู
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
    1.1.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของนักวิชาการ ได้แก่ จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2551), ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553), 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2559), กุลชลี จงเจริญ (2561), Roscorla (2010), George 
(2012), Wooi (2013), Horth (2014), Owen (2015) และ Perera (2016) ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ได้แก่  
     1) การมีวิสัยทัศน์  
     2) การมีความคิดสร้างสรรค์  
     3) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
     4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
     5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1.1.2 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูที่ได้จาก 
การสังเคราะห์ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาพร้อมให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนาให้มี
ความละเอียดมากยิ่งข้ึน 
   1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 
    1.2.1 น าผลการวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มาใช้เพ่ือการสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
    1.2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
    1.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
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 2. ประชากรและตัวอย่าง  
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  
114 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 52 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 1 แห่ง และโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 แห่ง รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,170 คน จากจ านวนโรงเรียน ทั้งหมด 169 แห่ง 
  2.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน จากสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 300 คน ได้มาโดยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) มีข้ันตอนการเลือกตัวอย่าง ดังนี้       
    ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2558) พบว่า ในตารางไม่มีจ านวนประชากร 1,170 คน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการ
เทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้ตัวอย่าง จ านวน 289 คน แต่เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีของ
ประชากร ผู้วิจัยจึงด าเนินการส่งแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง จ านวน 300 คน  
    ขั้นที่ 2 ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling)  
ใช้โรงเรียนในแต่ละขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม ท าการสุ่มอย่างง่าย โดยการเทียบสัดส่วนหาจ านวนครู
ของแต่ละขนาด ได้ผลดังแสดงในตาราง 10 
 

ตาราง 10 แสดงจ านวนประชากรและตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวนครู 

ประชากร ตัวอย่าง 
เล็ก 633 162 

กลาง 376 97 
ใหญ ่ 25 6 

ใหญ่พิเศษ 136 35 

รวม 1,170 300 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ใน
การสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็น 
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) เรื่องเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดสถานศึกษา  
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) 5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
     5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
         อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
         อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
         อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
         อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    
         อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุเกี่ยวกับ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ   
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาและขอบข่าย 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
    3.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 
Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
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    3.2.3 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบ
ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่ได้จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 
    3.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน โดยพิจารณา 
ความเหมาะสมของข้อความ (หาความเที่ยงตรง : Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) รวมทั้งให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     1) เป็นอาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษาสถาบันอุดมศึกษา สาขาบริหาร
การศึกษา 1 ท่าน 
     2) เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมหรือมีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 
2 ท่าน  
     3) เป็นครูผู้สอนที่จบการศึกษาทางด้านการวิจัยและประเมินผล  
จ านวน 1 ท่าน 
     4) เป็นครูผู้สอนที่จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาและ 
มีประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ านวน 1 ท่าน 
      ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือการวิจัย 5 ท่าน ประกอบด้วย 
       1. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ผู้สอนสาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม  
       2. นายฉลาด ศรีจุลฮาด ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล 
กาฬสินธุ์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา    
       3. นายสุชาติ แวงโสธรณ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนกาฬสินธุ์
พิทยาสัย วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       4. นายสิทธิชัย ยุบลวัฒน์ ต าแหน่งครู โรงเรียนอนุกูลนารี  
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
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       5. ดร.เพชรจันทร์ ภูทะวัง ต าแหน่งครูโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู  
    3.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา น ามาหาความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม โดยการ
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of 
Consistency) ดังนี้ 
     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
      พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป แล้วน าแบบสอบถาม 
ไปทดลองใช้  
      ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 
    3.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
    3.2.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–Total 
Correlation) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนนรวม (ที่หักข้อนั้น ๆ แล้ว) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน จ านวน 40 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.719 ถึง 0.938 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
และผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ จ านวน 40 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต ่
0.306 ถึง 0.752 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ และวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ซึ่งผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.993 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.936  
    3.2.9 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวบข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการบันทึกข้อความถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
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ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1   
  4.2 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมกับแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ไปโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
ตอบแบบสอบถามส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ตลอดทั้งประสาน ขอความอนุเคราะห์จาก
ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัย  
  4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งลิงค์แบบสอบถามที่สร้างด้วย 
Google form ไปยังโรงเรียนของตัวอย่าง เพื่อส่งให้ตัวอย่าง จ านวน 300 คน และขอความ
อนุเคราะห์จากผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบกลับคืนมายังผู้วิจัยภายใน 2 สัปดาห์ นับจากวันที่ได้รับลิงค์
แบบสอบถาม 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้  
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับ
การตอบกลับ  
   5.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ
ขนาดสถานศึกษา เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา น าข้อมูลแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่า 
ร้อยละ (Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย 
   5.1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี้  
    สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  คะแนน 
    มากที่สุด          5 
    มาก           4 
    ปานกลาง         3 
    น้อย           2 
    น้อยที่สุด          1 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation; S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
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    ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
    4.51–5.00 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
        เชิงนวัตกรรมของครู ในระดับมากที่สุด 
    3.51–4.50 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
        เชิงนวัตกรรมของครู ในระดับมาก 
    2.51–3.50 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
        เชิงนวัตกรรมของครู ในระดับปานกลาง 
    1.51–2.50 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
        เชิงนวัตกรรมของครู ในระดับน้อย 
    1.00–1.50 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
        เชิงนวัตกรรมของครู ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2.2 น าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified) ในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ และน าผลที่ได้ไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   5.2.3 วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายด้าน 
   5.2.4 วิเคราะห์ร้อยละภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ในส่วนของข้อมูลที่ได้จากข้อค าถาม 
   5.2.5 ถ้ามีข้อเสนอเพ่ิมเติมในส่วนของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้  
   6.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

100
n

f
p

 
 
   เมื่อ p   แทน ร้อยละ   

     f   แทน ความถี่ต้องการแปลงเป็นร้อยละ   
     n    แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด  
 
   6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2546)  
 

 
 

   เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

   6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

 
 

   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
     X2  แทน คะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
     n  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 
 

X
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  6.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   6.2.1 การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง จาก 
สูตรการหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
 

 
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  

     ∑ R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
     n  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
   6.2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน Item–Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ตามสูตรดังนี้ 
 

=  

 
   เมื่อ rxy  แทน ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อที่พิจารณาใน r - distribution 
      แทน คะแนนรวมที่หักคะแนนข้อนั้น ๆ ออกแล้ว 
       แทน คะแนนรวมในแต่ละข้อ 
        แทน ผลรวม 
 
   6.2.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability Test) โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) ตามสูตรดังนี้ 
 

=   

 
   เมื่อ   แทน ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

      แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนข้อค าถามแต่ละข้อ 
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       แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
      K  แทน จ านวนข้อค าถามทั้งหมด 
 
   6.2.4 ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยใช้สูตร (สุวิมล ว่องวานิช, 2548) 
 

PNImodified = 
 

 
   เมื่อ PNImodified แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง  
           นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 

     D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าเชิง   
   นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 

 
ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
 1. ขั้นการด าเนินการ  
  แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
   1.1 น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและค่าความต้องการจ าเป็น 
มาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือสัมภาษณ์ 
   1.2 ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูต้นแบบในสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติเป็นเลิศท่ีเป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาสังเคราะห์ เพ่ือน าไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
   1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
    1.3.1 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และจัดท าคู่มือการด าเนินการ 
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    1.3.2 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้  
     1.3.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
       1) เป็นอาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษาสถาบันอุดมศึกษา  
สาขาบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการสอนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 1 ท่าน  
       2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 1 ท่าน  
      3) เป็นศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 1 ท่าน 
      1.3.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารการศึกษา 
ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 2 ท่าน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 
       1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ผู้สอนสาขา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       2. นายประเดิม วรรณทอง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนดงน้อย
สงเคราะห์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       3. นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 
       4. ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร ต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
       5. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
     1.3.3 จัดพิมพ์โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และจัดท าคู่มือการด าเนินการตาม
แนวทางฉบับจริง เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
    1) ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
    2) น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และความต้องการจ าเป็นที่ได้จาก 
การวิเคราะห์ในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
    3) สร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย 
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
    4) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้ค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
    5) น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
อีกครั้ง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
    6) จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูต้นแบบ 
ที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
   2.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
    1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
    2) ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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    3) สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
    4) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 ฉบับร่างเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) ความตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ที่เห็นควรให้
ปรับปรุงแก้ไข น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
    5) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีปรับปรุง
แก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือวิจัย
ชุดเดิม จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม และความชัดเจน 
ของข้อค าถาม รวมทั้งให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข  
    6) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีได้ 
ให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ตรวจพิจารณา น ามาหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) ดังนี้ 
     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
      พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป  
    7) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีปรับปรุง
แก้ไขแล้ว พร้อมทั้งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน 
 3. การเก็บรวบรวม 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและครูต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) โดยใช้เกณฑ์พิจารณา คือ เป็นโรงเรียนที่มีผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูที่มีผลงาน 
เชิงประจักษ์ในด้านนวัตกรรมการศึกษาโดยโรงเรียนหรือบุคลากรนั้นได้รับการรับรองจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่  
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   3.1.1 โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง นวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา
ในพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   3.1.2 โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง นวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   3.1.3 โรงเรียนหนองกุงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ได้รับระดับเหรียญทอง สถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 11 ประจ าปีการศึกษา 2564 
  3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตัวเองตามวันและ
เวลาที่นัดหมายกับผู้บริหารโรงเรียนและครูต้นแบบ จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน  
  3.3. น าข้อมูลที่ได้จากการจากศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ผู้บริหารและครูต้นแบบ
ในสถานศึกษามีผลการปฏิบัติเป็นเลิศท่ีเป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ที่จัดกระท าแล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  3.4 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข  
  3.5 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบและประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  
  3.6 จัดพิมพ์โปรแกรมและคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่  
และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป  
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   4.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืนมา 
 



 

 

 
 94 

   4.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมินท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ คะแนน 
    มากที่สุด         5 
    มาก          4 
    ปานกลาง        3 
    น้อย          2 
    น้อยที่สุด         1 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.2.1 น าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
    4.51–5.00  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
    3.51–4.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก 
    2.51–3.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
    1.51–2.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย 
    1.00–1.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   5.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2546)  
 

 
 

   เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
 

X
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   5.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

 
 
   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
     X2  แทน คะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
     n  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 
  5.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   5.2.1 การหาความเที่ยงตรงของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง จากสูตรการหาค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
 

 
 
   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  

     ∑ R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
     n  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 น าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้การน าเสนอข้อมูลเป็นที่เข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  n    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย    
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
   1.1 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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   1.2 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  2. ระยะที่ 2 ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   2.1 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
   2.2 ตอนที่ 2 ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   2.3 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1   
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย เพศ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ด้านการท างาน และขนาดสถานศึกษา ผลปรากฏดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n= 300) ร้อยละ 

1.   เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
84 
216 

 
28.00 
72.00 

 รวม 300 100.00 

2.  ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืน ๆ  

 
221 
77 
2 
- 

 
73.67 
25.67 
0.66 

- 
 รวม 300 100.00 

3. ประสบการณ์ด้านการท างาน 
0 – 5 ปี 
6 – 9 ปี 
10 ปี ขึ้นไป 

 
52 
63 
185 

 
17.33 
21.00 
61.67 

 รวม 300 100.00 

4. ขนาดสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก 162 

97 
6 
35 

54.00 
32.33 
2.00 
11.67 

 ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 รวม 300 100.00 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศหญิง จ านวน 
216 คน (คิดเป็นร้อยละ 72.00) ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 221 คน (คิดเป็นร้อยละ 
73.67) มีประสบการณ์ด้านการท างาน 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 185 คน (คิดเป็นร้อยละ 61.67) และ
ขนาดโรงเรียนที่สังกัด คือ ขนาดเล็ก จ านวน 162 คน (คิดเป็นร้อยละ 54.00) 
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  ตอนที่ 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ซึ่งวิเคราะห์ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
ผลปรากฏดังตาราง 12 – 17 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวม  

 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 
ของครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
1. ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 3.09 0.62 ปานกลาง 4.74 0.55 มากที่สุด 0.53 4 
2. ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์   3.03 0.63 ปานกลาง 4.79 0.44 มากที่สุด 0.58 3 
3. ด้านการมีสว่นร่วมและ

การท างานเปน็ทีม 3.14 0.56 ปานกลาง 4.71 0.52 มากที่สุด 0.50 5 
4. ด้านการสรา้งบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม 2.77 0.44 ปานกลาง 4.85 0.47 มากที่สุด 0.75 1 
5. ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  2.86 0.55 ปานกลาง 4.82 0.49 มากที่สุด 0.69 2 

โดยรวม 2.98 0.56 ปานกลาง 4.78 0.49 มากที่สุด 0.61  

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.98) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
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 และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNImodified = 0.75) รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNImodified = 0.69) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.58) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.53) และด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.50) 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
1. มีความรอบรู้และประยุกต์
ความรู้ไปใชไ้ด้อย่างเหมาะสม 3.11 0.57 ปานกลาง 4.77 0.56 มากที่สุด 0.53 6 
2. สามารถวิเคราะห์จุดเด่น 
จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค ขององค์กรหรืองาน
ในภาพรวมได ้ 2.85 0.44 ปานกลาง 4.86 0.37 มากที่สุด 0.71 1 
3. สามารถด าเนนิการ
แก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่าง
เป็นระบบ 3.05 0.75 ปานกลาง 4.79 0.55 มากที่สุด 0.57 5 

4. มีความคิดนอกกรอบและ
สามารถมองเห็นภาพรวม
ของสิ่งที่ต้องการจะเป็นใน
องค์กรได้ 2.94 0.62 ปานกลาง 4.84 0.53 มากที่สุด 0.65 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
5. สามารถก าหนดวิสัยทัศน์
และการกระจายวิสัยทัศน์ให้
บุคลากรในองค์กรน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2.91 0.59 ปานกลาง 4.89 0.41 มากที่สุด 0.68 2 
6. มีการก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนและด าเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย 3.02 0.50 ปานกลาง 4.81 0.54 มากที่สุด 0.59 4 

7. มีความกระตือรือร้น 
มุ่งม่ันตั้งใจในการท างาน
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ 3.17 0.92 ปานกลาง 4.70 0.60 มากที่สุด 0.48 8 
8. เป็นที่ยอมรับและเป็นที่
น่าเชื่อถือของเพ่ือนร่วมงาน 3.21 0.41 ปานกลาง 4.65 0.61 มากที่สุด 0.45 10 

9. มีความซื่อสัตย์และจริงใจ
ในการท างาน 3.27 0.60 ปานกลาง 4.61 0.62 มากที่สุด 0.41 12 
10. สามารถกระจายและ
มอบหมายงานให้ทั่วถึงและ 
มีความเป็นธรรม 3.14 0.92 ปานกลาง 4.74 0.58 มากที่สุด 0.51 7 

11. มีความสามารถในการ
ประสานสัมพนัธ์ที่ดีกบั
ผู้รับบริการ 3.18 0.47 ปานกลาง 4.68 0.60 มากที่สุด 0.47 9 
12. มีความอดทน อดกลั้น
เพื่อให้ได้ผลงานที่ตอบสนอง
ความต้องการได้ถูกต้อง 3.23 0.61 ปานกลาง 4.59 0.62 มากที่สุด 0.42 11 

โดยรวม 3.09 0.62 ปานกลาง 4.74 0.55 มากที่สุด 0.53  
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ = 3.09)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงคข์องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ เมื่อเรียงจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรืองานในภาพรวมได้ (PNImodified = 0.71) รองลงมา คือ สามารถ
ก าหนดวิสัยทัศน์และการกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในองค์กรน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNImodified = 0.68) และมีความคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็น
ในองค์กรได้ (PNImodified = 0.65) ตามล าดับ 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

ด้านการมีความคิด 
สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
13. มีความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 
ในการท างานที่มีความแปลก
แตกต่างจากเดิม 3.02 0.56 ปานกลาง 4.81 0.46 มากที่สุด 0.59 4 

14. มีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือ
สร้างนวตักรรมใหม่มาใช้ใน
การบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 2.69 0.65 ปานกลาง 4.86 0.38 มากที่สุด 0.81 1 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการมีความคิด 
สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
15. สามารถสร้างทางเลือกใหม่
เพื่อหาแนวทางในการพฒันา
และขับเคลื่อนการด าเนินงาน 2.78 0.42 ปานกลาง 4.88 0.33 มากที่สุด 0.76 2 

16. มแีรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง ตระหนักและเห็น
คุณค่าของตัวเอง 3.34 0.65 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด 0.40 8 

17. มีความคิดคล่องแคล่วใน
การท างาน สามารถหา
ค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว 
รวดเร็วและได้ค าตอบมาก
ที่สุดในเวลาที่จ ากัด 3.07 0.77 ปานกลาง 4.78 0.41 มากที่สุด 0.56 5 

18. มีความคิดยืดหยุ่น
สามารถคิดหาค าตอบได้หลาย
ทิศทางหลายแง่หลายมุม 3.23 0.42 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 0.46 7 
19. มีความคิดละเอียดลออใน
การท างานโดยมีการคิดใน
รายละเอียดเพื่อขยายหรือ
ตกแต่งความคิดหลักให้ได้
ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 3.18 0.92 ปานกลาง 4.73 0.55 มากที่สุด 0.49 6 
20. สามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามา
เป็นประโยชน์ เพื่อสร้าง
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 2.96 0.64 ปานกลาง 4.83 0.50 มากที่สุด 0.63 3 

โดยรวม 3.03 0.63 ปานกลาง 4.79 0.44 มากที่สุด 0.58  
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.03)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ส่วนสภาพที่
พึงประสงคข์องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.79)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เมื่อเรียงจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือ
สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน (PNImodified = 0.81) 
รองลงมา คือ สามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
(PNImodified = 0.75) และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้าง
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม (PNImodified = 0.63) ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมและ
การท างานเป็นทีม 

 

ด้านการมีสว่นร่วม 
และการท างานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
21. มีการท างานร่วมกับผู้อื่น
และมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 3.36 0.51 ปานกลาง 4.53 0.68 มากที่สุด 0.35 6 

22. ใช้กระบวนการท างาน
และสามารถสร้างทีมงาน 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ 2.98 0.58 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่สุด 0.62 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการมีสว่นร่วม 
และการท างานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
23. มีความเข้าใจในบทบาท
ของสมาชิกแต่ละคนในทีมเปน็
อย่างด ี 3.12 0.56 ปานกลาง 4.69 0.59 มากที่สุด 0.50 4 

24. สามารถแก้ปัญหาร่วมกับ
ผู้อื่นได้ โดยการติดต่อสื่อสาร
ถึงกันและกันได้อย่างสะดวก
และรวดเร็ว 3.09 0.59 ปานกลาง 4.73 0.47 มากที่สุด 0.53 3 
25. ให้การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 3.28 0.58 ปานกลาง 4.66 0.60 มากที่สุด 0.42 5 
26. สามารถมอบหมายงาน 
ก าหนดบทบาทหน้าที่และแบง่
งานได้อย่างชัดเจน และเข้ามา
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 3.02 0.55 ปานกลาง 4.85 0.38 มากที่สุด 0.61 2 

โดยรวม 3.14 0.56 ปานกลาง 4.71 0.52 มากที่สุด 0.50  

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.14)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.71)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม เมื่อเรียงจากมาก
ไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ใช้กระบวนการท างานและสามารถสร้างทีมงาน เพื่อให้เกิดการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNImodified = 0.62) รองลงมา คือ สามารถมอบหมายงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่
และแบ่งงานได้อย่างชัดเจน และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.61) และสามารถแก้ปัญหาร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว(PNImodified = 0.53) ตามล าดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 

 

ด้านการสรา้งบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
27. สามารถสร้างและใช้
นวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอน 2.65 0.52 ปานกลาง 4.91 0.39 มากที่สุด 0.85 1 
28. มีการแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง 2.73 0.55 ปานกลาง 4.89 0.36 มากที่สุด 0.79 3 

29. รับฟังความคิดเห็นและให้
ค าปรึกษากับเพื่อนร่วมงาน 2.84 0.39 ปานกลาง 4.77 0.60 มากที่สุด 0.68 7 

30. มีน้ าใจและมีมารยาทใน
การท างานร่วมกับผู้อืน่ 2.87 0.34 ปานกลาง 4.75 0.63 มากที่สุด 0.66 8 

31. มกีารสื่อสารพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อต่อยอดแนวคิด
นวัตกรรมใหม่ ๆ 2.76 0.43 ปานกลาง 4.85 0.50 มากที่สุด 0.76 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านการสรา้งบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
32. สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมในองค์การ 2.77 0.42 ปานกลาง 4.84 0.53 มากที่สุด 0.75 5 

33. สามารถเสริมแรงจูงใจ
ให้กับเพื่อนร่วมงานในการ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 2.81 0.39 ปานกลาง 4.81 0.52 มากที่สุด 0.71 6 

34. มีการสร้างบรรยากาศ
และจัดสภาพแวดล้อมในที่
ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ   2.70 0.46 ปานกลาง 4.94 0.24 มากที่สุด 0.83 2 

โดยรวม 2.77 0.44 ปานกลาง 4.85 0.47 มากที่สุด 0.75  

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.77)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เมื่อเรียงจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สามารถสร้างและ 
ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.85) รองลงมา คือ มีการสร้างบรรยากาศและ
จัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ ๆ  (PNImodified = 0.83) 
และมีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม
เป็นของตนเอง (PNImodified = 0.79) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น PNImodified 

ล าดับ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
35. มีความรู้ ความเข้าใจ
พื้นฐานเก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.13 0.46 ปานกลาง 4.72 0.62 มากที่สุด 0.51 6 

36. สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทีท่ันสมัยเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียน
การสอน 2.88 0.60 ปานกลาง 4.81 0.58 มากที่สุด 0.67 4 

37. มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่
พัฒนาการคิด การตัดสนิใจ 
และทักษะการแก้ปัญหา 2.73 0.55 ปานกลาง 4.91 0.31 มากที่สุด 0.80 2 

38. มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 2.81 0.56 ปานกลาง 4.85 0.46 มากที่สุด 0.73 3 

39. มีการพัฒนาตนเองในดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การศึกษาและการปฏบิัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 2.92 0.54 ปานกลาง 4.76 0.60 มากที่สุด 0.63 5 

40. สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ให้กับองค์กร 2.70 0.56 ปานกลาง 4.88 0.39 มากที่สุด 0.81 1 

โดยรวม 2.86 0.55 ปานกลาง 4.82 0.49 มากที่สุด 0.69  
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.86)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 4.82)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อเรียงจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร (PNImodified = 0.81) 
รองลงมา คือ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด  
การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา (PNImodified = 0.80) และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified = 0.73) ตามล าดับ 
 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 12 – 17 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ในแต่ละด้านเป็นดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ต้องการให้ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรืองานในภาพรวมได้ ครูสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ และกระจาย
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรในองค์กรน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบ 
สามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ 
   2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ต้องการให้ครูมีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือ 
สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน ครูสามารถสร้าง
ทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน และสามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็นในมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
   3. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม พบว่า ต้องการให้ครูใช้กระบวนการ
ท างานและสามารถสร้างทีมงานเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูสามารถมอบหมายงาน ก าหนด
บทบาทหน้าที่และแบ่งงานได้อย่างชัดเจน และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมาย และสามารถแก้ปัญหาร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้ โดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 
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   4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า ต้องการให้ครูสามารถ
สร้างและใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมในท่ี
ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ ๆ และมีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง    
   5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ต้องการให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
 2. ระยะที่ 2 ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  2.1 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ผู้วิจัยได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นโรงเรียน
ต้นแบบ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน รวมจ านวน 6 คน โดยน าผลจากการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล และ 
ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 
โดยใช้เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกโรงเรียน คือ เป็นโรงเรียนที่มีผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ในด้านนวัตกรรมการศึกษา โดยโรงเรียนหรือบุคลากรนั้นได้รับการรับรองจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ โรงเรียนที่ได้รับคัดเลือก จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก ่
    1) โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง นวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา
ในพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
    2) โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง นวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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    3) โรงเรียนหนองกุงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง สถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC 
AWARDS) ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 11 ประจ าปีการศึกษา 2564    
 
  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสัมภาษณ์ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
    “...ใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) การสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การร่วมกัน โดยการรวบรวมข้อมูล
พ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและรวมกันวิเคราะห์ข้อมูลและ
น ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ เพื่อน าไปก าหนดแผนงานโครงการเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การสร้างแรงจูงใจของฝ่ายบริหาร ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
โดยการร่วมแสดงความคิดเห็นให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้ และการน าเอาวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติจริง ผ่านกิจกรรม โครงการที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมกันระดม
ความคิดร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับรู้และรับผิดชอบร่วมกันในการตั้งเป้าหมายทางด้านการจัดการศึกษา 
มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาการศึกษาชาติ หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการวิเคราะห์คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน มาก าหนดเป็นทิศทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์..”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ได้รับการเสริมแรงให้ตระหนักรู้ ได้ร่วมคิด ร่วมท า วิเคราะห์ผู้เรียนและ
ตนเองในด้านความรู้และความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในด้านเทคนิค วิธีการสอนและการสร้าง
นวัตกรรม แล้วน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่จะน าสู่การพัฒนาผู้เรียน...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การศึกษาภูมิหลังจากเอกสารที่เก่ียวข้อง มีการสอบถามข้อมูลจากคณะครู  
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษา น าข้อมูลที่ได้มา
สังเคราะห์ วิเคราะห์ วางแผน ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ร่วมแสดงความคิดเห็น และก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน แลกเปลี่ยน 
ข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าข้อมูลไปวิเคราะห์ในการก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อพัฒนา 
ผู้เรียน...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรุป จากการสัมภาษณ์ด้านวิสัยทัศน์พบว่า ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ มีการสร้างแรงจูงใจ 
และเสริมแรงให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยการใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) มีการระดมความคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นในการพัฒนาจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และน ามาวิเคราะห์ 
เพ่ือก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือก าหนดโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
   2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
    “...ใช้กระบวนการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับ
พัฒนานักเรียน โดยครูน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ข้ึนมา ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน(LS) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดความกระตือรือร้น 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและมีแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาตนเอง...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การสร้างขวัญและก าลังใจเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการส่งเสริมให้ครูพัฒนาและ 
สร้างนวัตกรรม การสนับสนุนของฝ่ายบริหารก็จะเป็นอีกแรงหนึ่งที่จะท าให้ครูขับเคลื่อนการพัฒนา
นวัตกรรม เช่น การชื่นชม การสนับสนุนด้านงบประมาณ การให้โอกาสในการน าเสนอผลงาน...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...กระตุ้นให้ครูได้คิดหาแนวทางหรือวิธีทางในการพัฒนานักเรียนของตนเอง 
โดยให้อิสระทางความคิด สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของนวัตกรรม และให้การส่งเสริม 
สนับสนุน ในด้านการพัฒนาตนเองเพ่ือให้ครูสามารถคิดริเริ่มและน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เริ่มต้นจากปัญหาที่พบในชั้นเรียนและน าไปสู่การค้นคว้าหาวิธีการหรือ
แนวทางท่ีจะน ามาใช้ในการแก้ปัญหา โดยเลือกวิธีการที่หลากหลาย เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาให้เกิด
เป็นนวัตกรรมของตนเอง เพื่อน าไปพัฒนานักเรียน...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนานักเรียน ก าหนดให้ครูต้องมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง ให้ความรู้และแนวทางในการคิดและ
สร้างนวัตกรรม...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ท าให้ครูเล็งเห็นความส าคัญของนวัตกรรม ทั้งในด้านการน าไปใช้พัฒนา
นักเรียนและพัฒนาผลงานของครู น าไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงท าให้ครูต้องคิดหาวิธีการ
ในการสร้างนวัตกรรมขึ้นมาเป็นของตนเองและน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนต่อไป...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรุป จากการสัมภาษณ์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์พบว่า ควรกระตุ้นให้ครูเห็น
ความส าคัญของนวัตกรรม ให้การส่งเสริม สนับสนุน ในด้านการพัฒนานวัตกรรม ให้อิสระทาง
ความคิด ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน มีการสร้างขวัญก าลังใจ ชื่นชม และการสนับสนุนด้านงบประมาณ เพื่อให้ครูน าไปพัฒนา
นวัตกรรม 
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   3. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  
    “...การสร้างความไว้วางใจกันและกันของบุคลากรในโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยน
และการรับรู้ข้อมูลข่าวสารร่วมกันผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นการท างานร่วมกันโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การจัดกิจกรรมให้สมาชิกในองค์กรเกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ซึ่งน าไปสู่
การท างานที่มีประสิทธิภาพ สร้างความตระหนักให้สมาชิกทุกคนเห็นถึงเป้าหมายร่วมกันผ่านการ
ประชุมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกในทีมที่ชัดเจน อาจต้องใช้ในรูปแบบค าสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ละคนปฏิบัติหน้าที่ท่ี
ตนเองได้รับมอบหมาย...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ส่งเสริมให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และขับเคลื่อนไปพร้อมกัน 
โดยการระดมความคิดเพ่ือก าหนดรูปแบบในการพัฒนานวัตกรรมและใช้ร่วมกันทั้งโรงเรียน 
จากนั้นนิเทศติดตาม ให้ค าแนะน า เพื่อให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงนวัตกรรมของ
ตนเองให้ดีขึ้น...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผนการท างานร่วมกัน เข้าใจใน 
บทบาทหน้าที่ของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน มีส่วนร่วมในการคิด ออกแบบและน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงให้...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

 
    “...เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการ 
ก าหนดภาระงานและมอบหมายหน้าที่ของแต่ละคนอย่างชัดเจน สร้างความตระหนักให้ทีมเห็น
ความส าคัญของงานที่จะท าและมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการท างาน มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และยอมรับความคิดเห็นของกันและ
กัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรุป จากการสัมภาษณ์ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมพบว่า 
ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน มีกิจกรรมที่ให้
สมาชิกในองค์การได้ร่วมกันท าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก 
แต่ละคนอย่างชัดเจนและตรงตามความถนัด สร้างความตระหนักให้สมาชิกในทีมเห็นถึงความส าคัญ
ของงานและก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
 
   4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
    “...มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจน ที่จะน าพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม และ
ผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสม มีวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือที่ 
สนับสนุนการท างานอย่างเพียงพอ มีการใช้รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (PLC) เป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...การจัดบรรยากาศในการท างานเชิงบวก ใจถึงใจ เสมือนคนในครอบครัว
เดียวกัน สามารถพูดคุยกันได้ทุกเรื่อง มีการประชุมปรึกษาหารือ สร้างความตระหนักให้ครูได้พัฒนา
ตนเองในด้านนวัตกรรมเพ่ือน าไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้กับนักเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดบรรยากาศในชั้นเรียนโดยการน านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และ 
น าผลหลังจากการใช้นวัตกรรม มาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนร่วมงาน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
นวัตกรรมให้ดียิ่งข้ึน...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ก าหนดเป้าหมายร่วมกันโดยตระหนักถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สร้างความเข้าใจในการน านวัตกรรมมาใช้ ให้ค าแนะน าตามความสามารถของครูแต่คน โดยการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล ให้กับสนับสนุน ส่งเสริม ด้านสื่อ วัสดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ครูมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง และมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ส่งผลงาน
ประกวดในด้านนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนานวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น ครูมีการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรุป จากการสัมภาษณ์ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมพบว่า 
ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรม
อย่างชัดเจน จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีวัสดุ อุปกรณ์ท่ี
เพียงพอ มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างเป็นกันเอง และมีการส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ส่งผลงานประกวดในด้านนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนานวัตกรรมให้ดียิ่งข้ึน 
 
   5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า  
    “...สร้างองค์ความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับครู โดยการจัดอบรม 
การใช้สื่อเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับครูและสามารถน าไปใช้พัฒนา
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ครูสามารถน าสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศไปต่อยอดเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนใหม่ ๆ ด้วยการอบรม หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนั้นโรงเรียนยังได้เข้าร่วมโครงการ
กับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาครู ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครู
ส่งผลงานเข้าประกวดการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 1, วันที่ 11 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ให้การสนับสนุนอุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์ ทีวี โปรเจคเตอร์ เป็นต้น เพ่ือให้ครูสามารถ
น านวัตกรรมที่เป็นสื่อ เทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้เรียนรู้
วิธีการในการน าสื่อ นวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาปรับใช้ให้เข้ากับกิจกรรม 
การเรียนการสอนของตนเอง...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 2, วันที่ 12 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...จัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการเรียน
การสอนให้กับครู ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยมี
เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น อินเตอร์เน็ต ไวไฟ ทีวี คอมพิวเตอร์...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เรียนรู้ ค้นคว้าหาสื่อ นวัตกรรมที่น่าสนใจ จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศ
ออนไลน์ น ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของเนื้อหาวิชาที่จะสอนและเข้ากับบริบทของนักเรียน 
และเรียนรู้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ...”  

(ครูแกนน า โรงเรียนที่ 3, วันที่ 9 มกราคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรุป จากการสัมภาษณ์ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพบว่า ควรให้ครูมี 
ความรู้ในด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการจัดอบรมการใช้
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับครู ให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น อินเตอร์เน็ต ไวไฟ คอมพิวเตอร์ ทีวี 
โปรเจคเตอร์ เป็นต้น กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
และสนับสนุนให้ครูส่งผลงานเข้าประกวดการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการจัดการเรียน 
การสอน  
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  2.2 ตอนที่ 2 ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   จากการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม 
ซ่ึงองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล ส าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 
5) การวัดและประเมินผล ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ในระยะที่ 1 และจากการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาเป็นข้อมูลประกอบการออกแบบร่างโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
    1. หลักการ  
     ยุคดิจิทัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็ว
ในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ 
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเด็กที่
เกิดในยุคดิจิทัล โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนที่จะมีการใช้ดิจิทัลอย่าง
แพร่หลาย นับเป็นความท้าทายในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องท าความเข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ด้วยนวัตกรรมหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยัง
ผู้เรียนยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา รวมถึง 
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร
การศึกษา เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 
21 และสนองต่อความต้องการก าลังคนยุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาท้ัง
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ 
ช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ช่วยในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และช่วยแก้ปัญหาทาง
การศึกษาเก่ียวกับเด็กที่จะเข้าสู่ระบบการศึกษาลดลง       
     ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะส าคัญท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องมีเพ่ือสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้ง
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบ
การท างานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็น
การกระท าเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา ครูจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้น า 
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เชิงนวัตกรรม โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ การน าวิธีการใหม่มาใช้เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น า 
และการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรม 
อีกท้ังยังเป็นการน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร 
นอกจากนี้ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีก
ด้วย 
     ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูจึงมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขปัญหา
การจดัการศึกษา และยังสามารถน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูสามารถ
ปรับตัวก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่รวดเร็ว เพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษา
ไทยในระดับสากล และพัฒนาผู้เรียนที่เป็นก าลังส าคัญให้มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร 
และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
    2. วัตถุประสงค์   
     เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิด
สร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
    3. เนื้อหาสาระ 
     เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 (160 ชั่วโมง) แบ่งออกเป็น 5 Module 
ได้แก่ 
      3.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (20 ชั่วโมง) 
       เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรืองานในภาพรวมได้ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ และกระจายวิสัยทัศน์
ให้บุคลากรในองค์กรน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบ สามารถมองเห็น
ภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้  
        1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และความส าคัญ
ของวิสัยทัศน์  
        2. การสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงให้บุคลากรในสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
        3. การใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
การระดมความคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
        4. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  
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        5. การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      3.2 Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (30 ชั่วโมง) 
       เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูมีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่
มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน ครูสามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นในมุมมองต่าง ๆ 
น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้  
        1. การกระตุ้นให้ครูได้คิดหาแนวทางหรือวิธีทางในการพัฒนา
นักเรียน 
        2. การส่งเสริม สนับสนุน ในด้านการพัฒนานวัตกรรม  
        3. การให้อิสระทางความคิดในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
        4. การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
      3.3 Module 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (20 ชั่วโมง) 
       เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูใช้กระบวนการท างานและสามารถสร้าง
ทีมงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูสามารถมอบหมายงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่และ 
แบ่งงานได้อย่างชัดเจน และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย และ
สามารถแก้ปัญหาร่วมกับเพ่ือนร่วมงานได้ โดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว เนื้อหาโดยรวมประกอบด้วย 
        1. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างาน
ร่วมกัน  
        2. มีกิจกรรมที่ให้สมาชิกในองค์การได้ร่วมกันท าเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 3. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจนและตรงตาม 
ความถนัด 
        4. สร้างความตระหนักให้สมาชิกในทีมเห็นถึงความส าคัญของงาน
และก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
      3.4 Module 4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
(50 ชั่วโมง) 
       เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูสามารถสร้างและใช้นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน ครูมีการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการ 
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สร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ ๆ และมีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง เนื้อหาโดยรวมประกอบด้วย 
        1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
        2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมอย่างชัดเจน  
        3. จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการคิดริเริ่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
        4. การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม 
        5. การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของการใช้นวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้  
        6. การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะ
ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง  
        7. การส่งผลงานประกวดในด้านนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือ
กระตุ้นให้ครูได้พัฒนานวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
      3.5 Module 5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (40 ชั่วโมง) 
       เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่
พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื้อหาโดยรวมประกอบด้วย  
        1. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม
การศึกษา  
        2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
        3. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีใช้ในการจัดการเรียน
การสอนทีส่่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
        4. วิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 
        5. การพัฒนาผลงานเพ่ือการประกวดการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
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    4. กระบวนการพัฒนา 
     การพัฒนาครูสามารถท าได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่
ต้องการพัฒนาและบริบทของการท างานในแต่ละหน่วยงาน ส าหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. 
Lombardo จาก Canter for Creative Leadership (พัชรา วาณิชวศิน, 2560) มีรายละเอียด ดังนี้  
      1. 70 % การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Learn by Experience) 
ประกอบด้วย การฝึกปฏิบัติงานจริง  
      2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น (Learn by Others) ประกอบด้วย 
การศึกษาดูงาน  
      3. 10 % การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร (Learn by Courses) ประกอบด้วย 
การฝึกอบรม และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     โดยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังตาราง 18  
 
ตาราง 18 กระบวนการพัฒนาครูและกิจกรรมการพัฒนาในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
 

กระบวนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

ระยะที่ 1 การฝึกอบรม  
 

1. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมา
ของการพัฒนา 
2. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึง
วิธีการ ในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดม
ความคิดและการฝึกปฏิบัติ 
3. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

กระบวนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน  
 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหาร
จัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของ
งานที่เก่ียวข้อง 
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ 

ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติงานจริง  
 
 

1. กิจกรรมมอบหมายงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
สถานศึกษาของตนเอง  
2. กิจกรรมการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาความรู้มาก 
หรือสรุปผลการฝึกปฏิบัติ  

  
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในแต่ด้านมีรายละเอียดเป็นดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ านวน 20 ชั่วโมง 
   1.1 การฝึกอบรม (2 ชั่วโมง) 
    - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของของการมีวิสัยทัศน์
ในหัวข้อ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติวิสัยทัศน์  
    - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและ
ความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ที่ดี การสร้างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ 
(SWOT Analysis) รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
    - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการ
พัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาดผังมโนความคิด (Mind Map) 
เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีในอุดมคติ 
    - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
   1.2 การศึกษาดูงาน (4 ชั่วโมง) 
    - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) 
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
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   1.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (14 ชั่วโมง) 
    - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 
  2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 30 ชั่วโมง 
   2.1 การฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
    - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการมีความคิด
สร้างสรรค์ ในหัวข้อ 1) แนวทางหรือวิธีการในการพัฒนานักเรียน 2) การพัฒนานวัตกรรม   
3) กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
    - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการมีความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
    - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการ
พัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันวาดผังมโนความคิด (Mind Map) 
เกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ตามหัวข้อที่ก าหนด 
    - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
   2.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 
    - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) 
หรือ โรงเรียนต้นแบบ 
   2.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (21 ชั่วโมง) 
    - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางใน
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 
  3. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม จ านวน 20 ชั่วโมง 
   3.1 การศึกษาด้วยตนเอง (2 ชั่วโมง) 
    - การแสวงหาแหล่งวิทยาการ การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) และ 
สื่อต่าง ๆ ในหัวข้อ 1) กระบวนการท างานและการสร้างทีมงาน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ  
3) การด าเนินการเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
    - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา จัดท าสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากศึกษาด้วยตนเอง 
   3.2 การศึกษาดูงาน (4 ชั่วโมง) 
    - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) 
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
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   3.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (14 ชั่วโมง) 
    - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการท างานและการสร้างทีมงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างสรรค์
นวัตกรรมร่วมกัน 
  4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จ านวน 50 ชั่วโมง 
   4.1 การฝึกอบรม (5 ชั่วโมง) 
    - การบรรยาย ให้ความรู้ เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมใน
หัวข้อ 1) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 2) การคิดเชิงระบบ 3) การสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การพัฒนาบุคลากร 
    - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
    - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการ
พัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันวาดผังมโนความคิด (Mind Map) 
เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ตามหัวข้อที่ก าหนด 
    - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
   4.2 การศึกษาดูงาน (10 ชั่วโมง) 
    - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) 
หรือ โรงเรียนต้นแบบ 
   4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (35 ชั่วโมง) 
    - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม ที่สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 40 ชั่วโมง 
   5.1 การฝึกอบรม (4 ชั่วโมง) 
    - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของของการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในหัวข้อ 1) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการศึกษา 
2) ความส าคัญและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและ
ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
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    - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการ
พัฒนาออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาดผังมโนความคิด (Mind Map) 
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
    - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
   5.2 การศึกษาดูงาน (8 ชั่วโมง) 
    - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) 
หรือ โรงเรียนต้นแบบ 
   5.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (28 ชั่วโมง) 
    - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบนวัตกรรมที่เป็นสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 5. การวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
   5.1 การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
    5.1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
    5.1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม 
การทดสอบ การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
    5.1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   5.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
    ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ต้องผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของระยะเวลาทั้งหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
และ 3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
    คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80 คะแนน) แบ่งเป็น 
     1. ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
     2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
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     3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
    จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
สามารถสรุปดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 (160 ชั่วโมง) 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (20 ชั่วโมง) 
การมีวิสัยทัศน์ 

Module 3  (20 ชั่วโมง) 
การมีส่วนร่วมและการท างาน 

เป็นทีม 

Module 4 (50 ชั่วโมง) 
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

กระบวนการพัฒนาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
1. 70 % การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น  
3. 10 % การเรียนรู้ผ่านหลักสตูร 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

Module 5 (40 ชั่วโมง) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

Module 2 (30 ชั่วโมง) 
การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
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  2.3 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
   ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ปรากฏดังตาราง 19  
 
ตาราง 19 ผลการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.93 0.15 มากที่สุด 

1.1 ความชัดเจนของหลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

    1.2 ความส าคัญของหลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.3 การน าไปใช้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.90 0.23 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.1 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของโปรแกรม 4.75 0.39 มากที่สุด 4.73 0.49 มากที่สุด 
3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โปรแกรม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3.3 เนื้อหากับระยะเวลา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

    3.4 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
    3.5 Module 2 การมีความคิด
สร้างสรรค ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
    3.6 Module 3 การมีส่วนร่วมและ 
การท างานเป็นทีม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

    3.7 Module 4 การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

    3.8 Module 5 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.90 0.23 มากที่สุด 4.55 0.57 มากที่สุด 
    4.1 กิจกรรมมีความน่าสนใจและ 
มีความเหมาะสมกับครู  5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
    4.2 ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม  4.80 0.45 มากที่สุด 4.50 0.58 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.2 คลอบคลุมทุกสิ่งที่ต้องการวัดและ 

ประเมินผล  5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
โดยรวมทุกด้าน 4.86 0.23 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19 พบว่า โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่  
ด้านหลักการ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านวัตถุประสงค์ ด้านกระบวนการพัฒนา และด้านเนื้อหา
ของโปรแกรม ตามล าดับ และโปรแกรมมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านหลักการ ด้านวัตถุประสงค์  
ด้านเนื้อหาของโปรแกรม ด้านการวัดและประเมินผล และด้านกระบวนการพัฒนา ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปผล 
อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 2. เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
สรุปผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.98) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ตามล าดับ  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม รองลงมา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ตามล าดับ และ 
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ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 
4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีความคิดสร้างสรรค์ Module 3 การมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม Module 4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ Module 5 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(X̅ = 4.86) และโปรแกรมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74)  
 
อภิปรายผล 

 
 จากการศึกษา เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นเรื่องใหม่ส าหรับ
ครแูละเป็นสิ่งที่ครูต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้เกิดการพัฒนางาน เพิ่มประสิทธิในการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน และพัฒนาการสอนเพื่อน าไปพัฒนาผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดังที ่Ronning, Espedal และ Jordahl (2010) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเป็นกิจกรรมที่ท าให้ผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นทั้งในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skills) ความสามารถ (Capabilities) และกระบวนการด าเนินงานขององค์กร (Organizational 
processes) และสอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ครูต้องพัฒนาการสอนใหม่ 
ให้มีคุณค่าและสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ ค านึงถึงหลักคิด 4 ประการ คือ มองปัญหาที่จะศึกษาเรียนรู้ 
(Problem–based) สอนโดยน าการวิจัยมาแก้ปัญหา (Research–based) ผลของการเรียนการสอน
โดยกระบวนการวิจัยค้นคว้าจะต้องออกมาเป็นผลผลิต (Productivity–based) และน าผลผลิตนั้น 
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มาวิเคราะห์วิจารณ์อย่างดีจนตกผลึกในความรู้นั้น (Crystal–based) แล้วกระบวนการเหล่านี้ 
มาผสมผสานกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูมองเห็นถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ดังที่ Loader (2016) ได้สรุปไว้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมาก กล่าวคือ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต บุคลากรในองค์การจะ
ได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน มีความเชื่อใจระหว่างกัน บุคลากรใน
องค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและข้ันตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิง
สร้างสรรค์ท่ีเป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะ
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ และ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ และ 
กุลชลี จงเจริญ (2561) ได้กล่าวถึง ความส าคัญองภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ช่วยกระตุ้นให้บุคคล
เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย ร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้าง 
แรงบันดาลใจให้กับบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ ผู้บริหารสามารถก าหนด
ทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของ
คุณภาพของผลผลิต และช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงนวัตกรรมอย่างมีกลยุทธ์ 
   เมื่อน าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละด้านมาหาค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นอยู่ในล าดับแรก รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้
อธิบายได้ว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เป็นครูที่มีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม แสดงว่า 
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและ 
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน มีความเข้าใจใน
บทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีมเป็นอย่างดี และสามารถแก้ปัญหาร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยมีการ
ติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Wooi (2013) 
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องมีการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม คือ ให้ความส าคัญ 
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และสนับสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผู้น าให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิด
ของพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจากผู้น าเพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีม
ในการท างานและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลาแก่
พนักงานในองค์การสามารถปรึกษาหารือในการพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ เสมอ แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ยังต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึนอีก 
นั่นคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เพราะจากผลการศึกษาข้างต้นพบว่า ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความต้องการพัฒนาตนเองหรือรับการ
พัฒนาจากองค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถสร้างและใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
สามารถสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ๆ และแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Ubaidillah (2018) 
ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้น าที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้
สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและโครงสร้างการจัดการศึกษาให้ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ท าการศึกษาแนวทาง 
การส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี พบว่า แนวทาง การส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
ตามล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันในการก าหนดวิสัยทัศน์
เป้าหมาย และเมื่อพิจารณารายด้าน ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
ปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีความซื่อสัตย์และจริงใจในการ
ท างาน รองลงมา คือ มีความอดทน อดกลั้นเพ่ือให้ได้ผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง และ
เป็นที่ยอมรับและเป็นที่น่าเชื่อถือของเพ่ือนร่วมงาน ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครู ด้านการมีวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ สามารถก าหนด
วิสัยทัศน์และการกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในองค์กรน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา 
คือ สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรืองานในภาพรวมได้ และ 
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ความคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ ตามล าดับ และ
เมื่อน าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละข้อในด้านการมีวิสัยทัศน์ มาหาค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น พบว่า การวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรือ
งานในภาพรวมได้ มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมี
วิสัยทัศน์อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์และจริงใจในการท างาน มีความอดทน อดกลั้นเพ่ือให้ได้ผลงานที่
ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง และเป็นที่ยอมรับและเป็นที่น่าเชื่อถือของเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้อง
กับสมชาย เทพแสง (2552) ได้สรุปไว้ว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คือ 
การได้รับการยอมรับและไว้วางใจ สร้างการยอมรับและความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากร เป็นผู้มีความ
ซื่อสัตย์ จริงใจในการท างานให้ความไว้วางใจในการท างาน โดยปราศจากการควบคุม ให้อิสระในการ
ท างาน แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ยังต้อง
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน นั่นคือ การวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรือ
งานในภาพรวม การก าหนดวิสัยทัศน์และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในองค์การน าไปปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และการมีความคิดนอกกรอบ มองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ 
เพราะจากผลการศึกษาข้างต้นพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 มีความต้องการพัฒนาตนเองหรือรับการพัฒนาจากองค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์มากยิ่งขึ้นและน าไปสู่การเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และ
ก าหนดวิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกัน
ไป (ไพรฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) และตัวบ่งชี้ของความเป็นครูมืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์ คือ ครูต้อง
สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยินดี ฮานาฟี (2562)  
ได้ท าการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า สภาพที่เป็นจริงในการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส าหรับครู ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
ส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครู ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา สรวงศิริ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์
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เชิงนวัตกรรม มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการน าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม
สู่การปฏิบัติ 
    1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครู ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 
มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ตระหนักและเห็นคุณค่าของตัวเอง รองลงมา คือ มีความคิดยืดหยุ่น
สามารถคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม และมีความคิดละเอียดลออในการท างาน 
โดยมีการคิดในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ สามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
และขับเคลื่อนการด าเนินงาน รองลงมา คือ มีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน และ สามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ 
น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ตามล าดับ และเมื่อน าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละข้อในด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า การน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก 
ซึ่งผลทีป่รากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ตระหนัก
และเห็นคุณค่าของตัวเอง มีความคิดยืดหยุ่นสามารถคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม 
และมีความคิดละเอียดลออในการท างานโดยมีการคิดในรายละเอียดเพ่ือขยายหรือตกแต่งความคิด
หลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งข้ึน สอดคล้องกับขวัญตา ทุนเทพย์ (2545) กล่าวว่า ความคิด
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความคิดคล่อง 2) ความคิดยืดหยุ่น และ 3) ความคิดละเอียดลออ 
ซึ่งมีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับที่แตกต่างกันและสามารถส่งเสริมพัฒนาขึ้นได้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Couros (2019) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษาพบว่า คุณลักษณะทาง
ความคิดของนักนวัตกรรม 8 ประการ ได้แก่ ความเห็นอกเห็นใจ ผู้ค้นพบและแก้ไขปัญหา  
ผู้กล้ายอมรับความเสี่ยง การมีเครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนักคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นและ
มีความคิดไตร่ตรองเสมอแต่ก็ยังมีบางส่วนที่ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ยังต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้น นั่นคือ การน าสิ่งใหม่ ๆ หรือการสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เพราะจากผลการศึกษาข้างต้น 
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พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความต้องการพัฒนา
ตนเองหรือรับการพัฒนาจากองค์การที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็น มุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการคิด
สร้างสรรค์ ว่าเป็นความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ หลากหลายรูปแบบ สร้างทางเลือกใหม่ 
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือ
สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
สถานศึกษาเอกชน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของวิทยากร ยาสิงห์ทอง (2560) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ของครู ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษา และการจัดการความรู้ 
    1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม พบว่า สภาพปัจจุบันของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ รองลงมา คือ 
ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน และมีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีม
เป็นอย่างดี ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ด้านการมีส่วนร่วม
และการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ การมอบหมายงาน ก าหนด
บทบาทหน้าที่และแบ่งงานได้อย่างชัดเจน และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมาย รองลงมา คือ ใช้กระบวนการท างานและสามารถสร้างทีมงาน เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการแก้ปัญหาร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว ตามล าดับ และเมื่อน าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละข้อในด้านการมีส่วน
ร่วมและการท างานเป็นทีม มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า การใช้กระบวนการท างานและ
สามารถสร้างทีมงาน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก 
ซึ่งผลทีป่รากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
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มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า 
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและ 
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน และมีความเข้าใจใน
บทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีมเป็นอย่างดี สอดคล้องกับประคอง สุคนธ์จิตต์ (2551) ได้กล่าวถึง
ลักษณะของการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ คือการที่สมาชิกทุกคนต่างสนับสนุน ช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี มีความเข้าใจลักษณะของทีมและบทบาทของทีมที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กร แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ยังต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน นั่นคือ การใช้กระบวนการท างานและสร้างทีมงาน เพื่อให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมอบหมายงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่และแบ่งงานอย่างชัดเจน และ 
การเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและสามารถแก้ปัญหาร่วมกับ 
เพ่ือนร่วมงาน เพราะจากผลการศึกษาข้างต้นพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความต้องการพัฒนาตนเองหรือรับการพัฒนาจากองค์การที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมและท างานร่วมกันเป็นทีมได้ เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ Parker (2001) ที่ได้กล่าวว่า 
การท างานเป็นทีม ต้องพ่ึงพากันเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ 
ต้องมีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่จะท างานให้ส าเร็จ คือ การท างานร่วมกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ท าการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า 
แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ตามล าดับความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 
    1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน รองลงมา คือ รับฟัง 
ความคิดเห็นและให้ค าปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน และสามารถเสริมแรงจูงใจให้กับเพ่ือนร่วมงานในการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ การสร้าง
บรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  
รองลงมา คือ สามารถสร้างและใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และ มีการแสวงหาความรู้
และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 
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ตามล าดับ และเมื่อน าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละข้อในด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า การสร้างและใช้นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เป็นผู้ที่มีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น มีการรับฟังความคิดเห็นและให้ค าปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน และมีการเสริมแรงจูงใจให้กับ 
เพ่ือนร่วมงานในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้องกับศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ได้กล่าวถึง 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้ว่า บุคลากรภายในองค์กรต้องมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม
มากกว่าการมุ่งเน้นส่วนบุคคล เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของ
บุคคลที่มีพ้ืนฐานที่หลากหลาย และสอดคล้องกับจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวถึง การสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษาไว้ว่า มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และ 
มีมารยาทในการท างานร่วมกัน มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด การให้
รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ยังต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน นั่นคือ การสร้างและใช้นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมในท่ีท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง เพราะจากผลการศึกษาข้างต้น พบว่า  
ครสูังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความต้องการพัฒนาตนเอง 
หรือรับการพัฒนาจากองค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้างและ 
ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้องกับศศิประภา ชัยประสิทธิ์ 
(2553) ได้กล่าวถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้อีกว่าควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในท่ีท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ โดยมีการตกแต่งและ 
การวางแผนผังส านักงานแบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่ง 
ที่ช่วยให้บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุยสร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพ่ีอการต่อยอด
แนวคิดใหม่ ๆ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา สรวงศิริ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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มี 4 องค์ประกอบหลัก ซึ่งในองค์ประกอบที่ 3 คือ การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัด
ได้แก่ การมีนวัตกรรมการสอน การมีระบบพ่ีเลี้ยง และการจัดสภาพแวดล้อม 
    1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 
มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ มีการพัฒนาตนเองในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับแรก คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด 
การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ให้กับองค์กร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตามล าดับ และเมื่อน าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละข้อในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ให้กับองค์กร มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ และสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน
ได้ สอดคล้องกับ Roscorla (2010) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า ประกอบด้วยความสามารถ
ในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐาน ต้องให้ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อ
และโลกออนไลน์ เช่น บล็อกจากเว็บไซต์ต่างๆ สภาพแวดล้อมเสมือน โดยวางให้เป็นรากฐานที่ส าคัญ 
แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ยังต้องได้รับ
การพัฒนาเพ่ิมขึ้น นั่นคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะ
การแก้ปัญหา และเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะจากผลการศึกษาข้างต้นพบว่า 
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความต้องการพัฒนาตนเองหรือ
รับการพัฒนาจากองค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นผู้ที่มีสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบันที่เป็นยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล  
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อันจะน าไปสู่การเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับเวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) 
ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ว่าเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เครือข่ายเทคโนโลยี
และเครื่องมือทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยน
สารสนเทศ และการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับ International Society for 
Technology in Education (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรฐานที่ 2 ด้านการเรียนรู้และการสอน ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีในการยกระดับ
การเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียน สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
เพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ครูและบุคลากร
พัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ท าการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
ประกอบด้วย การสร้างความเชื่อถือให้เป็นที่ยอมรับ การน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
และการสร้างแรงมุ่งหวัง  
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา
สาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module 
ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีความคิดสร้างสรรค์ Module 3 การมีส่วนร่วม
และการท างานเป็นทีม Module 4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ Module 5  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 และ 4.74 ตามล าดับ 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในงานวิจัย จ านวน 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ กรอบแนวคิดเก่ียวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 4) การสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม และ 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภลักษณ์ 
รัตนพันธุ์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การแสวงหาความรู้ใหม่ 2) ความคิดสร้างสรรค ์ 
3) การท างานเป็นทีม 4) การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ และ 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ถัดมาผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
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ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ 
ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ ทั้งหมด 6 ด้าน คือ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) เนื้อหากิจกรรมการพัฒนา
ของโปรแกรม 5) กระบวนการ พัฒนาของโปรแกรม และ 6) การประเมินผล นอกจากนี้ผู้วิจัยได้
ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้
แบบ 70 : 20 : 10  ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้ 3 ส่วนส าคัญ ได้แก่ 1) 70% การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 2) 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 3) 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร ซ่ึงเป็นโมเดลที่ได้รับ
การพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. Lombardo จาก 
Canter for Creative Leadership (พัชรา วาณิชวศิน, 2560) เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้น าอย่างมี
ประสิทธิภาพและช่วยให้ผู้น าเรียนรู้จากบริบทการท างานจริงมากกว่าในห้องเรียน โดยลักษณะที่
ส าคัญของการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 คือ การผสมผสานกิจกรรมในสัดส่วนดังกล่าวอย่างเหมาะสม
และชัดเจน เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละช่องทาง และสอดคล้องกับแนวคิดของ Charles 
และ Wargnier (2013) ที่กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สามารถใช้ได้ใน
ทุกภาคและองค์กรโดยไม่ต้องค านึงถึงขนาด เนื่องจากเป็นลักษณะแบบองค์รวมและความคล่องตัว 
และผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาครู ซึ่งประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรัตน์ มูลศรีแก้ว 
(2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการศึกษาวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 
2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และ 3) การอภิปรายกลุ่ม จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ใน
งานวิจัยท าให้ผู้วิจัยได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าโปรแกรมคือ แบบแผนหรือแนวทางท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน 
กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
หรือปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละองค์กร สอดคล้อง
กับแนวคิดของยอดอนงค์ จอมหงษ์พิทักษ์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า โปรแกรมคือ 
แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่
สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
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ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร และสอดคล้องแนวคิดของ Armstrong (2010) 
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าว่าจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหากิจกรรม 4) กระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา และ 
5) การวัดและประเมินโปรแกรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับกับผลการวิจัยของศุภิญญากิจ 
เกตุวิเศษกูล (2562) ที่ได้ท าการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน 
ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 
5) การประเมินผลโปรแกรมและผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า นวัตกรรมคือสิ่งใหม่ส าหรับครู ครูยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศ
และจัดสภาพแวดล้อมในท่ีท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และยังขาด 
การแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็น
ของตนเอง ดังนั้น ผู้บริหารหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูในการพัฒนา 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
อันจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน  
  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ครูมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีความรู้ ความเข้าใจในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม และเล็งเห็นถึงความส าคัญของ 
การน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหาร
หรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูในการพัฒนาด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมซึ่งมีความต้องการในการพัฒนา
มากที่สุด  
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  1.3 การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูไปใช้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ทั้ง 5 ด้าน ไปใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ตามหลักการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ  
70 : 20 : 10 โดยเลือกกิจกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบท 
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  1.4 หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูมา 
ใช้ในการจัดการฝึกอบรมและการเข้าร่วมสัมมนา จัดประชุม เพื่อให้ครูผู้สอนมีคุณภาพตามสมรรถนะ
ด้านนวัตกรรมให้สูงขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในองค์ประกอบอ่ืน ๆ เพื่อการพัฒนา 
อย่างรอบด้าน 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอีกอย่างเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็น 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและปัจจัยที่มีอิทธิพล เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

 1) อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม  
 2) นายฉลาด ศรีจุลฮาด ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวัดผลการศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา    
 3) ดร.สุชาติ แวงโสธรณ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาการบริหารจัดการ
การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 4) นายสิทธิชัย ยุบลวัฒน์ ต าแหน่งครู โรงเรียนอนุกูลนารี วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวิจัยและประเมินผล ผู้เชี่ยวชาญดา้นการวัด
และประเมินผล 
 5) ดร.เพชรจันทร์ ภูทะวัง ต าแหน่งครูโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร วิทยฐานะช านาญการ-
พิเศษ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
 
 1) รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 2) นายประเดิม วรรณทอง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนดงน้อยสงเคราะห์ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 3) นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 4) ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร ต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารการศึกษา 
 5) ดร.วิเศษ พลอาจทัน ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ค าชี้แจง ในการตอบค าถามแบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน
เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม จ านวน 40 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ มาก 
     3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ น้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 
       ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการน าข้อมูลไปท าให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 
                   นางสาวอภิญญา ถิตย์สมบูรณ์ 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่านให้ครบทุกข้อ 
 1. เพศ          ชาย        หญิง 
 2. ระดับการศึกษา   ระดับปริญญาตรี   ระดับปริญญาโท 
            ระดับปริญญาเอก   อ่ืน ๆ 
 3. ประสบการณ์การท างาน   0 – 5 ปี         6 – 9 ป ี   10 ปีขึ้นไป  
 4. ขนาดสถานศึกษา     โรงเรียนขนาดเล็ก      โรงเรียนขนาดกลาง   
              โรงเรียนขนาดใหญ่      โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   
 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าท่านได้ด าเนินการตามรายการต่าง ๆ ที่ระบุใน
ระดับใดและ โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศน์  

1 ท่านมีความรอบรู้และประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้
อย่างเหมาะสม 

          

2 ท่านสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรืองานในภาพรวมได้ 

          

3 ท่านสามารถด าเนินการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ 

          

4 ท่านมีความคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็น
ภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ 

          

5 ท่านสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และการกระจาย
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรในองค์กรน าไปปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

          

6 ท่านมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีวิสัยทัศน์ (ต่อ)  
7 ท่านมีความกระตือรือร้น มุ่งม่ันตั้งใจในการท างาน

เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ 
          

8 ท่านเป็นที่ยอมรับและเป็นที่น่าเชื่อถือของเพ่ือน
ร่วมงาน 

          

9 ท่านมีความซื่อสัตย์และจริงใจในการท างาน           
10 ท่านสามารถกระจายและมอบหมายงานให้ทั่วถึง

และมีความเป็นธรรม 
          

11 ท่านมีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้รับบริการ 

          

12 ท่านมีความอดทน อดกลั้นเพ่ือให้ได้ผลงานที่
ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง 

          

การมีความคิดสร้างสรรค์  
13 ท่านมีความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการท างานที่มี

ความแปลกแตกต่างจากเดิม 
          

14 ท่านมีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มา
ใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้เรียน 

          

15 ท่านสามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

          

16 ท่านมแีรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ตระหนักและ
เห็นคุณค่าของตัวเอง 

          

17 ท่านมีความคิดคล่องแคล่วในการท างาน สามารถ
หาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วและได้
ค าตอบมากที่สุดในเวลาที่จ ากัด 

          

18 ท่านมีความคิดยืดหยุ่นสามารถคิดหาค าตอบได้
หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีความคิดสร้างสรรค์ (ต่อ)  
19 ท่านมีความคิดละเอียดลออในการท างานโดยมี

การคิดในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่ง
ความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

          

20 ท่านสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ 
น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ 
ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

          

การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  
21 ท่านมีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและมีส่วนร่วมใน

การท ากิจกรรมต่าง ๆ 
          

22 ท่านใช้กระบวนการท างานและสามารถสร้าง
ทีมงาน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

23 ท่านมีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคน
ในทีมเป็นอย่างดี 

          

24 ท่านสามารถแก้ปัญหาร่วมกับผู้อื่นได้ โดยการ
ติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 

          

25 ท่านให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน           

26 ท่านสามารถมอบหมายงาน ก าหนดบทบาท
หน้าที่และแบ่งงานได้อย่างชัดเจน และเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมาย  

          

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
27 ท่านสามารถสร้างและใช้นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนการสอน 
          

28 ท่านมีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ  
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (ต่อ)  
29 ท่านรับฟังความคิดเห็นและให้ค าปรึกษากับเพ่ือน

ร่วมงาน 
          

30 ท่านมีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 

          

31 ท่านมกีารสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนร่วมงานเพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

32 ท่านสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมในองค์การ 

          

33 ท่านสามารถเสริมแรงจูงใจให้กับเพ่ือนร่วมงานใน
การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

34 ท่านมีการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อม
ในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ใหม่ ๆ   

          

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

35 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

35 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

36 ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 

          

37 ท่านมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด  
การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา 

          

38 ท่านมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ)  
39 ท่านมีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

40 ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
ส าหรับการวิจัย  

เรื่อง  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best Practice) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุค
ดิจิทัล 
 3.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้นซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างไร จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 
นางสาวอภิญญา ถิตย์สมบูรณ์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง  ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ – นามสกุล ..................................................................................................................  
 2.  ต าแหน่งปัจจุบัน ......................................................................................................... ..... 
 3.  สถานที่ท างาน .................................................................................................................  
 4.  ประสบการณ์ท างาน ........................................ปี 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวอภิญญา ถิตย์สมบูรณ์ 
 
สถานที่ ............................................................................................................................. ..................... 
วันที่ ..........เดือน.............................พ.ศ.................เริ่มเวลา............................น . ถึง..........................น.  
 
ตอนที่ 2  สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู ได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการด าเนินการอย่างไร จึงสามารถส่งเสริมการมีวิสัยทัศน์ใน
ด้านนวัตกรรม เพื่อให้ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ขององค์กรหรือ
งานในภาพรวมได้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
  ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมให้ครูน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
 3. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
  ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการใช้กระบวนการท างานและสร้างทีมงาน เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์การได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
  ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการบริหารจัดการในองค์การอย่างไร จึงสามารถสร้างและใช้
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กรอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ ...................................................ผู้ให้สัมภาษณ์  
    (........................................................)    
     ............../.............../.......................  
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ซึ่งแบบประเมินต่อไปนี้ เป็นค าถาม
เกี่ยวกับโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุค ว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้หรือไม่หลังจากที่ท่านได้ศึกษาคู่มือการใช้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของครู ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
 แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้     
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 1. ชื่อ– สกุล ………………..………………..………….……....................…………………………… 
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง ………………………………………………....................……… 
 3. สังกัดหน่วยงาน……………………...…………………………………………………................... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ………………....….………………สาขา………................……………… 
 5. ประสบการณ์การท างาน……………………………..ปี 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
เพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง  โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของโปรแกรม  

 1.1 ความชัดเจนของหลักการ           
 1.2 ความส าคัญของหลักการ           

 1.3 การน าไปใช้           

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
 2.1 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

     ครูในยุคดิจิทัล 
   

  
   

  

 2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง 
     นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. เนื้อหาของโปรแกรม  

 3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

 3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ 
     องค์ประกอบ 

   
  

   
  

 3.3 เนื้อหากับระยะเวลา           

 3.4 Module 1 การมีวิสัยทัศน์           
 3.5 Module 2 การมีความคิดสร้างสรรค์           

 3.6 Module 3 การมีส่วนร่วมและการท างาน  
     เป็นทีม 

   
  

   
  

 3.7 Module 4 การสร้างบรรยากาศแห่ง 
     องค์การนวัตกรรม 

   
  

   
  

 3.8 Module 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ               

4. กระบวนการพัฒนา  

 4.1 กิจกรรมมีความน่าสนใจและมีความ 
      เหมาะสมกับครู  

   
  

   
  

 4.2 ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม            
5. การวัดและประเมินผล  

 5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม            

 5.2 คลอบคลุมทุกสิ่งที่ต้องการวัดและ  
     ประเมินผล  

  
   

   
  

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
           ลงชื่อ …………………………………………………….. ผู้ประเมิน 
                                                            (……………………………………………………..) 
                                                               ……..………/………………./……………. 
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ภาคผนวก ค 

การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 175 

ตาราง 20 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่า IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 0 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่า IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

ข้อที่ 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

ข้อที่ 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

1 0.916* 0.649* 21 0.917* 0.503* 

2 0.866* 0.406* 22 0.933* 0.458* 

3 0.761* 0.487* 23 0.918* 0.595* 
4 0.816* 0.568* 24 0.886* 0.380* 

5 0.719* 0.531* 25 0.876* 0.519* 

6 0.916* 0.543* 26 0.910* 0.322* 
7 0.827* 0.505* 27 0.915* 0.487* 

8 0.899* 0.380* 28 0.938* 0.306* 
9 0.905* 0.526* 29 0.882* 0.362* 

10 0.922* 0.575* 30 0.910* 0.582* 

11 0.890* 0.671* 31 0.911* 0.519* 
12 0.938* 0.386* 32 0.934* 0.486* 

13 0.855* 0.460* 33 0.900* 0.525* 

14 0.827* 0.408* 34 0.905* 0.345* 
15 0.844* 0.598* 35 0.896* 0.359* 

16 0.861* 0.587* 36 0.921* 0.559* 

17 0.934* 0.518* 37 0.846* 0.558* 
18 0.920* 0.752* 38 0.817* 0.464* 

19 0.885* 0.616* 39 0.903* 0.572* 
20 0.922* 0.559* 40 0.848* 0.356* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 22 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.993 40 

 
ตาราง 23 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.936 40 

 
(ศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษา และภาควิจัยและพัฒนาการศึกษา. (2565). 
โปรแกรมวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (RESEARCH TOOLS ANALYSIS PROGRAM: 
RTAP) มหาสารคาม: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สืบค้นจาก 
https://edurtap.msu.ac.th/rtapapp/) 
 
ตาราง 24 ผลการหาค่าความเที่ยงตรง (�̅�) ของแบบสัมภาษณ์เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

 

ข้อที่ X  แปลผล 

1 1.00 ใช้ได้ 
2 0.80 ใช้ได้ 

3 1.00 ใช้ได้ 

4 0.80 ใช้ได้ 
5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 ผลการหาค่าความเที่ยงตรง ( X ) ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

ข้อที่ X  แปลผล 
1.1 1.00 ใช้ได้ 

1.2 1.00 ใช้ได้ 

1.3 0.80 ใช้ได้ 
2.1 0.80 ใช้ได้ 

2.2 1.00 ใช้ได้ 
3.1 1.00 ใช้ได้ 

3.2 0.80 ใช้ได้ 

3.3 1.00 ใช้ได้ 
3.4 1.00 ใช้ได้ 

3.5 1.00 ใช้ได้ 

3.6 1.00 ใช้ได้ 
3.7 1.00 ใช้ได้ 

3.8 1.00 ใช้ได้ 
4.1 1.00 ใช้ได้ 

4.2 1.00 ใช้ได้ 

5.1 1.00 ใช้ได้ 
5.2 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

Program to Enhance Innovative Leadership of Teachers in the Digital Era  
under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 
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นางสาวอภิญญา  ถิตย์สมบูรณ์ 

นิสิตระดับปริญญาโท  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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ค าน า  
 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1  
 โปรแกรมนี้ พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระ กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดท าหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่า โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  และสถานศึกษาในบริบทใกล้เคียง
ได้เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับการพัฒนา
โปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มีพระคุณ 
ทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 

อภิญญา  ถิตย์สมบูรณ์ 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
หลักการ 
 ยุคดิจิทัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร 
การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอ ที่ทุกคนสามารถ
เข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเด็กท่ีเกิดในยุคดิจิทัล 
โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนที่จะมีการใช้ดิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็น
ความท้าทายในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจว่า
ผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมหรือ
แนวทางใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนยุคดิจิทัล  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
บริหารการศึกษา เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ศตวรรษท่ี 21 และสนองต่อความต้องการก าลังคนยุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา
ทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ 
ช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ช่วยในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และช่วยแก้ปัญหาทาง
การศึกษาเก่ียวกับเด็กที่จะเข้าสู่ระบบการศึกษาลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 
กระทรวงศึกษาธิการได้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีใน
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา จึงได้มีการส่งเสริมการน านวัตกรรมมาใช้ในการจัด
การศึกษาโดยได้จัดตั้งโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาขึ้น ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
รูปแบบใหม่ที่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งขยายผลสู่ระดับประเทศ 
พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษาสู่ระดับชาติและพ้ืนที่
อ่ืน ลดความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มอ่อนและ
ยากจน และร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและการขยายผลนวัตกรรม
การศึกษา (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2561)  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะส าคัญท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูจะต้องมีเพ่ือสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถใน
การเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการท างานที่จะ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระท า
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา ครูจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ การน าวิธีการใหม่มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นการน า
ความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร นอกจากนี้ผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วย
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 จากความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลและสภาพปัญหาของการจัด
การศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขปัญหาการจัด
การศึกษา และยังสามารถน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ท าการศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศในการน าไปก าหนดเป็นโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 เพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ สามารถปรับตัวก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่รวดเร็ว เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
ของการศึกษาไทยในระดับสากล และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่เป็นก าลังส าคัญให้มีความรู้ มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีส่วน
ร่วมและการท างานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพ 
 
เนื้อหาสาระ 
 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 (160 ชั่วโมง) แบ่งออกเป็น 5 Module ได้แก ่
  1. Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (20 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค 
ขององค์กรหรืองานในภาพรวมได้ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรใน
องค์กรน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบ สามารถมองเห็นภาพรวมของ 
สิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้  
    1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และความส าคัญของวิสัยทัศน์  
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    2. การสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดวิสัยทัศน์  
    3. การใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) การระดมความคิด  
ร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
    4. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  
    5. การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
  2. Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (30 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูมีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน ครูสามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นในมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็น
ประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม เนื้อหา
โดยรวมมีดังนี้  
    1. การกระตุ้นให้ครูได้คิดหาแนวทางหรือวิธีทางในการพัฒนานักเรียน 
    2. การส่งเสริม สนับสนุน ในด้านการพัฒนานวัตกรรม  
    3. การให้อิสระทางความคิดในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
    4. การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 
  3. Module 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (20 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูใช้กระบวนการท างานและสามารถสร้างทีมงานเพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูสามารถมอบหมายงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่และแบ่งงานได้อย่างชัดเจน 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย และสามารถแก้ปัญหาร่วมกับเพื่อน
ร่วมงานได้ โดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว เนื้อหาโดยรวม
ประกอบด้วย 
    1. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน  
    2. มีกิจกรรมที่ให้สมาชิกในองค์การได้ร่วมกันท าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ต่อกัน  
    3. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจนและตรงตามความถนัด 
    4. สร้างความตระหนักให้สมาชิกในทีมเห็นถึงความส าคัญของงานและก าหนด 
เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
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  4. Module 4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (50 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูสามารถสร้างและใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
ครมูีการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ใหม่ ๆ และมีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง เนื้อหาโดยรวมประกอบด้วย 
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
    2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมอย่างชัดเจน  
    3. จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  
    4. การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม 
    5. การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของการใช้นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้  
    6. การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง  
    7. การส่งผลงานประกวดในด้านนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้
พัฒนานวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
 
  5. Module 5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (40 ชั่วโมง) 
   เนื้อหาในโมดูลนี้เน้นให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ให้กับองค์กร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด 
การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เนื้อหาโดยรวมประกอบด้วย  
    1. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการศึกษา  
    2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
    4. วิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้  
    5. การพัฒนาผลงานเพ่ือการประกวดการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ 
จัดการเรียนการสอน  
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 รายละเอียดเนื้อหาและเวลาที่ใช้ในการพัฒนาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เนื้อหา 

เวลาที่ใช้ใน
การเรียนรู้

ผ่านหลักสูตร 
(ชั่วโมง) 

เวลาที่ใช้ใน
การเรียนรู้

ผ่านบุคคลอ่ืน 
(ชั่วโมง) 

เวลาที่ใช้ในการ
เรียนรู้ผ่านการ 

ปฏิบัติจริง 
(ชั่วโมง) 

Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 2 4 14 

Module 2 การมีความคิดสร้างสรรค์ 3 6 21 

Module 3 การมีส่วนร่วมและ 
การท างานเป็นทีม 

2 4 14 

14Module 4 การสร้างบรรยากาศแห่งอง
3105ค์การนวัตกรรม 

5 10 35 

Mo8d28ule 5 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 8 28 

รวมระยะเวลาในแต่ละกระบวนการพัฒนา 16 32 112 

การประเมินผลก่อน – หลังการอบรม 2 
สรุปอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 2 

รวมระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 164 

 
กระบวนการพัฒนา 
 การพัฒนาครูสามารถท าได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นที่ต้องการพัฒนา
และบริบทของการท างานในแต่ละหน่วยงาน ส าหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10  
ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael M. 
Lombardo จาก Canter for Creative Leadership (พัชรา วาณิชวศิน, 2560) มีรายละเอียด ดังนี้  
  1. 70 % การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Learn by Experience) ประกอบด้วย  
การฝึกปฏิบัติงานจริง  
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  2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น (Learn by Others) ประกอบด้วย การศึกษาดูงาน  
  3. 10 % การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร (Learn by Courses) ประกอบด้วย การฝึกอบรม 
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 โดยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

กระบวนการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
ระยะที่ 1 การฝึกอบรม  
 

1. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมา
ของการพัฒนา 
2. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึง
วิธีการ ในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดม
ความคิดและการฝึกปฏิบัติ 
3. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน  
 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหาร
จัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของ
งานที่เก่ียวข้อง 
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ 

ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติงานจริง  
 
 

1. กิจกรรมมอบหมายงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
สถานศึกษาของตนเอง  
2. กิจกรรมการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาความรู้มาก 
หรือสรุปผลการฝึกปฏิบัติ  

 
 
 
 



 

 

 
 190 

การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
    1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
    1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
    1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องผ่านเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาทั้งหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
   คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80 คะแนน) แบ่งเป็น 
    1. ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
    2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
    3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
   จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
สามารถสรุปดังภาพประกอบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 (160 ชั่วโมง) 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (20 ชั่วโมง) 
การมีวิสัยทัศน์ 

Module 3  (20 ชั่วโมง) 
การมีส่วนร่วมและการท างาน 

เป็นทีม 

Module 4 (50 ชั่วโมง) 
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

กระบวนการพัฒนาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
1. 70 % การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
2. 20 % การเรียนรู้จากผู้อื่น  
3. 10 % การเรียนรู้ผ่านหลักสตูร 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

Module 5 (40 ชั่วโมง) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

Module 2 (30 ชั่วโมง) 
การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 



 

 

 
 192 

ส่วนที่ 2 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 (160 ชั่วโมง) 
 

Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
(20 ชั่วโมง) 

1. หลักการ 
 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มีความรอบรู้ และประยุกต์
ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ขององค์กร
หรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ คิดนอกกรอบและ
สามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และ 
การกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคคลน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
และด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานเพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ มีความซื่อสัตย์และจริงใจในการท างาน สามารถกระจายและ
มอบหมายงานให้ทั่วถึงและเป็นมีความเป็นธรรม มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้รับบริการ รู้จักอดทน อดกลั้นเพื่อให้ได้ผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ครูมีความรู้และเข้าใจในด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 2.2 เพื่อให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 2.3 เพื่อให้ครูได้น าความรู้และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 3.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และความส าคัญของวิสัยทัศน์  
 3.2 การสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดวิสัยทัศน์  
 3.3 การใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) การระดมความคิด  
ร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 3.4 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  
 3.5 การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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4. วิธีการพัฒนา  
 4.1 การฝึกอบรม (2 ชั่วโมง) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของของการมีวิสัยทัศน์ใน
หัวข้อ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติวิสัยทัศน์  
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการมีวิสัยทัศน์ที่ดี การสร้างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ (SWOT 
Analysis) รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยน เรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการพฒันา
ออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาดผังมโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับการ
สร้างวิสัยทัศน์ที่ดีในอุดมคติ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (4 ชั่วโมง) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (14 ชั่วโมง) 
  - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 1 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. วิสัยทัศน์คืออะไร มีความส าคัญอย่างต่อองค์กรอย่างไร และท่านมีแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์
อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ท่านมีแนวทางในการเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างไร เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร รับรู้ร่วมกัน และเกิดความเข้าที่ตรงกัน  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
3. ท่านมีวิธีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างไรให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
............................................................................................................................. ...................................  
.......................................................................................................................................................... ......  
........................................................................................................................... .....................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
4. สร้างวิสัยทัศน์ 1 วิสัยทัศน์ ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานของท่าน  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................. ...................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
...................................................................................................................................... ..........................  
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Module 2 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (30 ชั่วโมง) 

1. หลักการ 
 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในการคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการท างานที่มีความแปลกแตกต่างจากเดิม มีการน าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรม
ใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน สามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ตระหนักและ 
เห็นคุณค่าของตัวเอง มีความคิดคล่องแคล่วในการท างานสามารถหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว 
รวดเร็ว และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาที่จ ากัด มีความคิดยืดหยุ่นสามารถคิดหาค าตอบได้หลาย
ทิศทางหลายแง่หลายมุม มีความคิดละเอียดลออในการท างานโดยมีการคิดได้ในรายละเอียด 
เพ่ือขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น
มุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ครูมีความรู้และเข้าใจในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 2.2 เพื่อให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 2.3 เพื่อให้ครูได้น าความรู้และทักษะการมีความคิดสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 3.1 การกระตุ้นให้ครูได้คิดหาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนานักเรียน 
 3.2 การส่งเสริม สนับสนุน ในด้านการพัฒนานวัตกรรม  
 3.3 การให้อิสระทางความคิดในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
 3.4 การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน  
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4. วิธีการพัฒนา  
 4.1 การฝึกอบรม (3 ชั่วโมง) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ในหัวข้อ 1) แนวทางหรือวิธีทางในการพัฒนานักเรียน 2) การพัฒนานวัตกรรม 3) กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนา
ออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันวาดผังมโนความคิด (Mind Map) 
เกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ตามหัวข้อที่ก าหนด 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (21 ชั่วโมง) 
  - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 2 
Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการคิดหาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนานักเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ท่านต้องการได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ในด้านการพัฒนานวัตกรรมอย่างไรบ้าง  
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
3. ท่านมีวิธีการในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างไร 
............................................................................................................................................ ....................  
............................................................................................................. ...................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
 
4. ท่านสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานในการสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................... .................................................................................  
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Module 3 
ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (20 ชั่วโมง) 

1. หลักการ 
 การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในการ
ท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ใช้กระบวนการท างานและการสร้างทีมงานเพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีมเป็นอย่างดี สามารถ
แก้ปัญหาร่วมกันโดยการติดต่อสื่อสารถึงกันและกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว มีการสนับสนุน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการมอบหมายงาน บทบาทหน้าที่และแบ่งงานกันอย่างชัดเจน รวมทั้ง 
การเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ครูมีความรู้และเข้าใจในด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
 2.2 เพื่อให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
 2.3 เพื่อให้ครูได้น าความรู้และทักษะการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 3.1 การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน  
 3.2 มีกิจกรรมที่ให้สมาชิกในองค์การได้ร่วมกันท าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  
 3.3 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจนและตรงตามความถนัด 
 3.4 สร้างความตระหนักให้สมาชิกในทีมเห็นถึงความส าคัญของงานและก าหนด 
เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
 
4. วิธีการพัฒนา  
 4.1 การศึกษาด้วยตนเอง (2 ชั่วโมง) 
  - การแสวงหาแหล่งวิทยาการ การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) และสื่อต่าง ๆ 
ในหัวข้อ 1) กระบวนการท างานและการสร้างทีมงาน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ  
3) การด าเนินการเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา จัดท าสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากศึกษาด้วยตนเอง 
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 4.2 การศึกษาดูงาน (4 ชั่วโมง) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (14 ชั่วโมง) 
  - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนากระบวนการท างานและการสร้างทีมงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างสรรค์
นวัตกรรมร่วมกัน 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 200 

ใบงานที่ 3 
Module 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ท่านมีวิธีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานร่วมกันอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................  
...................................................................................................................................................... ..........  
....................................................................................................................... .........................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ยกตัวอย่าง กิจกรรมที่ให้สมาชิกในองค์การได้ร่วมกันท าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................. ...............  
.................................................................................................................. ..............................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
3. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในทีมให้ได้ตรงตามความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
4. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการสร้างความตระหนักให้สมาชิกในทีมเห็นถึงความส าคัญของงานและ
ก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
............................................................................................................................. ...................................  
.................................................................................................................................. ..............................  
................................................................................................... .............................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
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Module 4 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (50 ชั่วโมง) 

1. หลักการ 
 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่
สามารถสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน มีการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ  
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง รับฟังความคิดเห็นและ 
ให้ค าปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน มีน้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีการสื่อสารพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิด
การสร้างนวัตกรรม สามารถเสริมแรงจูงใจให้กับเพื่อนร่วมงานในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และ
สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ใหม่ ๆ   
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้ครูมีความรู้และเข้าใจในด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
 2.2 เพื่อให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 
 2.3 เพื่อให้ครูได้น าความรู้และทักษะการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
 3.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมอย่างชัดเจน  
 3.3 จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 3.4 การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม 
 3.5 การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  
 3.6 การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง  
 3.7 การส่งผลงานประกวดในด้านนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนา 
นวัตกรรมให้ดียิ่งข้ึน 
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4. วิธีการพัฒนา  
 4.1 การฝึกอบรม (5 ชั่วโมง) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ในหัวข้อ 
1) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  2) การคิดเชิงระบบ 3) การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน
ที่ท างานที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การพัฒนาบุคลากร 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนา
ออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันวาดผังมโนความคิด (Mind Map) 
เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ตามหัวข้อที่ก าหนด 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (10 ชั่วโมง) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (35 ชั่วโมง) 
  - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 4 
Module 4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

       
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................ ................................  
................................................................................................. ...............................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
2. ท่านมเีป้าหมายอย่างไรในการพัฒนานวัตกรรม 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
 
3. สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมควรเป็นอย่างไร
................................................................................................................... .............................................  
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
 
4. วัสดุ อุปกรณ์ใดบ้างที่จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................... .............  
.................................................................................................................... ............................................  
............................................................................................................................. ...................................  
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5. จงยกตัวอย่างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................ ........................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................. ............... 
 
6. ท่านมีวิธีการในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเองได้อย่างไร  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. .................................................................. 
 
7. ในปัจจุบันมีการประกวดผลงานในด้านนวัตกรรมทางการศึกษาจากหลายหน่วยงาน หากเลือก
ส่งผลงานเข้าประกวด ท่านจะส่งผลงานประกวดกับหน่วยงานใด เพราะเหตุใด  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
...................................................................... ..........................................................................................  
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Module 5 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (40 ชั่วโมง) 

 
1. หลักการ 
 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่มีความรู้ 
ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมกระบวนการเรียน 
การสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ครูมีความรู้และเข้าใจในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.2 เพื่อให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.3 เพื่อให้ครูได้น าความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เนื้อหาสาระ 
 3.1 ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการศึกษา  
 3.2 การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.3 สื่อ วัสดุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 3.4 วิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
 3.5 การพัฒนาผลงานเพ่ือการประกวดการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ 
จัดการเรียนการสอน  
 
4. วิธีการพัฒนา  
 4.1 การฝึกอบรม (4 ชั่วโมง) 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของของการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในหัวข้อ 1) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการศึกษา  
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2) ความส าคัญและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและความส าคัญ
ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่พบเจอ 
  - กิจกรรม PLC เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อคิดเห็น แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนา
ออกเป็นกลุ่มๆ ละ 6-7 คน และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวาดผังมโนความคิด (Mind Map) เกี่ยวกับ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
  - ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ท าใบงานที่ทางวิทยากรก าหนดให้ 
 4.2 การศึกษาดูงาน (8 ชั่วโมง) 
  - ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best Practice) หรือ 
โรงเรียนต้นแบบ 
 4.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (28 ชั่วโมง) 
  - กิจกรรมมอบหมายงาน โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาในรูปแบบนวัตกรรมที่เป็นสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 5.2 ประเมินผลงานจากใบงาน 
 5.3 การน าเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 5 
Module 5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ค าชี้แจง ตอบค าถามที่ก าหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. จงอธิบายความหมาย ความเหมือน และความแตกต่างของ สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมการศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
....................................................................................................................................................... .........  
 
2. จงยกตัวอย่างสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม ที่ใข้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................. ..................................................................................................  
 
3. จงยกตัวอย่าง สื่อ วัสดุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
....................................................................... .........................................................................................  
 
4. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
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ภาคผนวก จ 
คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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ค าน า  
 
 คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 
 โปรแกรมนี้ พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระ กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 และสถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้
เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดท าได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับการพัฒนา
โปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดท า ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มีพระคุณ 
ทุกท่านทีไ่ม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 

 
อภิญญา  ถิตย์สมบูรณ์ 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 
ค าแนะน าการใชโ้ปรแกรม 
 การด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและก าหนดวัน เวลา สถานที่ 
ส าหรับการพัฒนา 
  4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้รอบคอบ 
  5. ด าเนินการตามขั้นตอน และวิธีการที่ก าหนดไว้ 
  6. ประเมินผลการพัฒนา และสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ 
การด าเนินการพัฒนา 
 การด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
   เมื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เรียบร้อยแล้วให้
ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. เรียนเชิญครูที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการซึ่งควรเป็นครูที่สามารถ 
เข้าร่วมโครงการได้จนจบโปรแกรม 
    2. ส่งหนังสือราชการถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เพื่อเรียนเชิญครูที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 
    3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและก าหนดวัน เวลา สถานที่  
ส าหรับการพัฒนา 
    4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้เรียบร้อย 
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  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการพัฒนา 
   การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้น าเชิงนวัตกรรม หลักการและความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของวิทยากร 
และผู้เข้ารับการพัฒนา (30 นาที) 
    2. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ านวน 30 ข้อ (30 นาที) 
    3. ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมโดยใช้เนื้อหาจาก Module 1- 5  
(160 ชั่วโมง) 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการหลังการพัฒนา 
   การด าเนินการหลังการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และถาม-ตอบ ข้อสงสัย 
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู (2 ชั่วโมง) 
    2. ประเมินผลหลังการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ านวน 30 ข้อ (30 นาที) 
    3. ประเมินความพึงพอใจหลังจบกิจกรรมการพัฒนา พิธีปิด และมอบเกียรติ 
บัตรแก่วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา (30 นาที) 
 
กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยอาศัยแนวคิด
การเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
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 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิธีการการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 

1. การฝึกอบรม (Training) 1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม                 
การสร้างชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึงความเป็นมาของ
การพัฒนา 
3. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึง
วิธีการ ในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หรือรวมกลุ่มเพ่ือระดม
ความคิดและการฝึกปฏิบัติ 

2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหาร
จัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของ
งานที่เก่ียวข้อง 
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ 

3. การศึกษาด้วยตนเอง   
    (Self Study) 

1. การแสวงหาแหล่งวิทยาการ  
2. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) 
3. การเรียนรู้จากสื่อ (Media) 

 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 
 ใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 160 ชั่วโมง  
 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
 1. เอกสารประกอบ Module 1, Module 2, Module 3, Module 4  และ Module 5 
 2. ใบงาน แบบทดสอบ และแบบประเมิน 
 3. เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
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การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก ่
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1
 ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องผ่านเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผล คือ 1) มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมท ากิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาทั้งหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
  คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม           
รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80คะแนน) แบ่งเป็น 
   1. ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 
   2. ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 
   3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
 
 รายละเอียดการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 แสดงดังตาราง 
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ตารางการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

กิจกรรม/เนื้อหาสาระ รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 

ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
บทบาทหน้าที่ของวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา 

 30 นาที 

ประเมินผลก่อนการพัฒนา - ทดสอบ 30 นาที 

Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
  1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ
ความส าคัญของวิสัยทัศน์  
  2. การสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงให้บุคลากรใน
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดวิสัยทัศน์  
  3. การใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (PLC) การระดมความคิด ร่วมแสดงความ
คิดเห็น เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  4. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนด
เป็นวิสัยทัศน์  
  5. การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

- การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 
- การศึกษาดูงาน 4 ชั่วโมง 
- การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 14 ชั่วโมง 

20 ชั่วโมง 

Module 2 ความคิดสร้างสรรค์  
  1. การกระตุ้นให้ครูได้คิดหาแนวทางหรือวิธีการในการ
พัฒนานักเรียน 
  2. การส่งเสริม สนับสนุน ในด้านการพัฒนานวัตกรรม    
  3. การให้อิสระทางความคิดในการคิดสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่  
  4. การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

- การฝึกอบรม 3 ชั่วโมง 
- การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
- การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 21 ชั่วโมง 

30 ชั่วโมง 



 

 

 
 218 

กิจกรรม/เนื้อหาสาระ รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 

Module 3 การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
  1. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ท างานร่วมกัน  
  2. มีกิจกรรมที่ให้สมาชิกในองค์การได้ร่วมกันท าเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  
  3. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่าง
ชัดเจนและตรงตามความถนัด 
  4. สร้างความตระหนักให้สมาชิกในทีมเห็นถึง
ความส าคัญของงานและก าหนดเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกัน 

- การศึกษาด้วยตนเอง 
2 ชั่วโมง 
- การศึกษาดูงาน  
4 ชั่วโมง 
- การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 14 ชั่วโมง 

20 ชั่วโมง 

Module 4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ 
นวัตกรรม 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
  2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรม
อย่างชัดเจน  
  3. จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการคิดริเริ่ม  
สร้างสรรค์นวัตกรรม  
  4. การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการสร้าง
นวัตกรรม 
  5. การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของการใช้
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  
  6. การส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรแสวงหาความรู้
และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือน าไป
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง  
  7. การส่งผลงานประกวดในด้านนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพ่ือกระตุ้นให้ครูได้พัฒนานวัตกรรมให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
 

- การฝึกอบรม 5 ชั่วโมง 
- การศึกษาดูงาน 10 
ชั่วโมง 
- การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 35 ชั่วโมง 

50 ชั่วโมง 
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Module 5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  1. ความรู้เกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมการศึกษา  
  2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  4. วิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
  5. การพัฒนาผลงานเพ่ือการประกวดการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

- การฝึกอบรม 4 ชั่วโมง 
- การศึกษาดูงาน 8 ชั่วโมง 
- การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 28 ชั่วโมง 

40 ชั่วโมง 

สรุปบทเรียน อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  2 ชั่วโมง 

ประเมินผลหลังการพัฒนา  30 นาที 
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนา  30 นาที 

พิธีปิด  30 นาที 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 220 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวอภิญญา ถิตย์สมบูรณ์ 
วันเกิด วันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2538 
สถานที่เกิด อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 410 หมู่ที่ 6 ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  

จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย  

ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
รหัสไปรษณีย์ 46000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2561  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
      (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
พ.ศ. 2566  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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