
 

 

 

 

  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

สุภีร์ สีพาย  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

สิงหาคม 2564 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

สุภีร์ สีพาย  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

สิงหาคม 2564 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

The Strategy Development for School Management to the Excellence of the Quality 
Schools in the Sub-District under the Office of the Basic Education Commission 

 

Suphi Siphai 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for Doctor of Education (Educational Administration and Development) 

August 2021 
Copyright of Mahasarakham University 

 

 

 



 

 

 

 

 
  

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาวิทยานิพนธ์ของนายสุภีร์ สีพาย  แล้ว
เห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

  
   

(รศ. ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ) 
 

ประธานกรรมการ 

   
(รศ. ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ )  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

   
(รศ. ดร. สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ )  

กรรมการ 

   
(รศ. ดร. จิณณวัตร ปะโคทัง )  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  
  

(รศ. ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 

  
(รศ. ดร. กริสน์ ชัยมูล ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 



 

 

  ง 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้วิจัย สุภีร์ สีพาย 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  
ปริญญา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) 
พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 308 คน โดย
สุ่มแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
เลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 4 น ากลยุทธ์ไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 
คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ 0.891 แบบสัมภาษณ์  และแบบทดสอบมีค่าความ
สอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80–1.00 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความ
ต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 7 ด้าน 37 ตัวบ่งชี้ ความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 
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2. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่ พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ ด้านการน าองค์กร ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน และด้านผลลัพธ์ 

3. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์รอง และ 
59 วิธีปฏิบัติ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

4. ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.1 คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนก่อนการเข้าร่วมพัฒนา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารสถานศึกษา, ความเป็นเลิศ 
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ABSTRACT 

  
The research aimed to 1) Study the components and indicators. 2) Study 

a present, desirable characteristic and the essential needs. 3) Development of 
Strategy. and 4) Implementing the effect of using of Strategy. The research was 
divided into 4 phases. Phase 1 study the components and indicators. by 9 experts 
purposive sampling. Phase 2 study a present, desirable characteristic and the 
essential needs. There were 308 samples consisting of administrators and academic 
head teachers by multi-stage Sampling. Phase 3 development of Strategy. by 9 
experts purposive Sampling. and Phase 4 Implement the effect of using of Strategy. 
Used for 10 people by purposive Sampling. Tools used in data collection Including 
questionnaires, assessments form, interviews the current condition and the desired 
condition form Reliability 0.891 and quiz IOC 0.80-1.00. Statistics used in data analysis 
are percentage. Average and standard deviation and Priority Needs Index. 

The results were as follows: 

1. Elements have 7 components and 37 indicators and the assessment 
results were at a high level. 

2. The current circumstances with the whole picture were at medium 
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level. The desirable characteristics with the whole picture were at highest level. the 
need 1) Workforce, 2) Customers, 3) Measurement, Analysis, and Knowledge 
Management, 4) Strategy, 5) Leadership, 6) Operations and 7) Results. 

3. Strategies for School Management to The Excellence of The Quality 
Schools in The Sub-District Under the Office of The Basic Education Commission 
consist of 7 main strategies, 14 secondary strategies and 59 practices. Results of 
feasibility and feasibility assessment. at the very high level. 

4. The Implementing of the strategy for School Management to The 
Excellence of The Quality Schools in The Sub-District Under the Office of The Basic 
Education Commission were. 

4.1 The knowledge assessment scores after participating in the 
development were higher than the scores before participating in the development. It 
was statistically significant at the .05 level. The behavioral level after development 
was at the highest level. 

4.2 The satisfaction level assessment was at the very high level. 

 
Keyword : The Strategy Development, School Management, The Excellence 
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ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือความสมบูรณ์ของวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร 
ปะโคทัง ผู้ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่กรุณา
ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในวิทยานิพนธ์จนสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ     
ชนะวงศ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เทิดศักดิ์ สุพันดี ดร.สมหวัง พันธะลี และ ดร.มานะ ครุธาโรจน์ ที่
กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 

ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์  ดร .อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ  รองศาสตราจารย์             
ดร.สุรีย์มาศ สุขกสิ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ ดร.ประพนธ์ หลีสิน 
ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นทรงคุณวุฒิ /
ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้อีกทั้งตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรคามสามัคคีวิทยา โรงเรียนโนนจันทึกห้วยแกวิทยา 
โรงเรียนบ้านหนองนาค า โรงเรียนบ้านนาโคก โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน และผู้อ านวยการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  กลุ่มส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์) ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการการเก็บ
ข้อมูลในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในอ าเภอด่าน
มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ที่อนุเคราะห์เป็นกลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้กลยุทธ์ 

ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนันท์ สีพาย นางสาวเกศินี สีพาย นายจิรัฐติกร สีพาย    
ที่คอยเป็นก าลังใจตลอดจนส าเร็จด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้   ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู
อาจารย์ทุกท่านที่ประสาทวิทยาให้มีสติปัญญาและคุณธรรมอันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 

  
  

สุภีร์  สีพาย 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 การบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุคปัจจุบันภายใต้บทบัญญัติแห่ง
กฎหมายการศึกษาที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542” และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ตามมาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านวยการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยยึดหลักการการจัดระบบ
โครงสร้างและกระบวนการการจัดการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ ทั้งทางด้านวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานทั่วไป เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีอิสระในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาที่สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) โดยเฉพาะด้านกระบวนการบริหารจัดการการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล เพ่ือน าไปสู่
โรงเรียนคุณภาพ ถือเป็นนโยบายเร่งด่วนที่ส าคัญในการเป็นกลไกให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศและเกิดความเสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาที่เท่าเทียมและ 
ได้มาตรฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังปรากฏในหมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 
2560) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สถานศึกษาจึงต้องสร้างองค์กรของตนเองให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้จัดการความรู้ พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพ
การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ของบุคลากรในโรงเรียนที่จะได้เรียนรู้จาก
กระบวนการบริหารของผู้บริหารและความรู้ ความสามารถ ที่นักเรียนจะได้รับจากการสอนของครูที่มี
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คุณภาพ อันหมายถึง ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (รัชพล คชชารุ่งโรจน,์ 2548) 
 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ในด้านต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานยกระดับความส าเร็จให้เกิดประสิทธิผลที่มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมาย
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า มีความโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง 
สามารถเป็นแบบอย่างแก่องค์กรอ่ืนได้ รวมทั้งสามารถด ารงคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน (สถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ, 2560 ; กรมวิชาการ, 2549 ; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549 ; Peters และ 
Phillips, 1980 และ Cobb และคณะ, 2003) ช่วยในการสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพ่ือให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การ ส่งผลให้องค์การมีการพัฒนาที่
ยั่งยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได้ ทั้งนี้ยังสามารถเป็นแบบอย่างในวิธีการปฏิบัติที่เป็น
เลิศอีกด้วย (Bounds, 1994 ; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2562 และสถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ, 2560) โดยมีองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) การน า
องค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) กระบวนการปฏิบัติงาน 7) ผลลัพธ์ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2557 ; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558 ; ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559 ; สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2560 และ Tee, 2003) 
ประโยชน์ของการพัฒนาสถานศึกษาจึงเกิดขึ้นโดยตรงต่อผู้เรียนและส่งผลกระทบถึงคุณภาพ
การศึกษาท่ีดีขึ้นโดยรวม ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนขึ้นอยู่กับผลงานด้านบริหารที่จะ
ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนอย่างแท้จริง (Lachawanich, 1985) 
 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เกิดขึ้นตามนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ภายใต้แนวคิด 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน
และชุมชน อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบทและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยมีจุดเน้น 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ตามบริบทของตนเองลดความเหลื่อมล้ าให้เกิดความ
เท่าเทียมและครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศด้านการจัดการศึกษาของประเทศ สร้างโรงเรียนให้มี
ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการเรียนรู้ 
เน้นผู้บริหารและครูที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ 
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มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน ด้วยกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2562) 
 องค์กรจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ เพราะกลยุทธ์ช่วยก าหนดทิศทางขององค์การ 
ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทาง การด าเนินงานเป็นรูปธรรม สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ แนวคิดนี้
ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้ 
การจัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ สร้างความ
พร้อมให้แก่องค์การ ช่วยให้ผู้บริหารและสมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพ
ของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์การท าให้องค์การมีความพร้อมต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยท าให้
สามารถจัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานและเป้าหมาย อย่างเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552) กระบวนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
เริ่มตัง้แต่กระบวนการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
และการก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552 ; Koontz and Weihrich, 
1990 ; Fidler, 2002 และ Wheelen and Hunger, 2012) การบริหารโดยแผนกลยุทธ์มีประโยชน์
ในแง่ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในการเปลี่ยนแปลง (McCarthy, 2012)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นจุดบรรจบของความรู้สาขาต่าง ๆ ในวิชาการบริหารกับพลังแห่ง
ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือก าหนดขึ้นเป็นนโยบายที่หนักแน่นแม่นย า เป็นระบบบริหารที่มีวิวัฒนาการมาจาก
ระบบธุรกิจ ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรไม่ว่าใหญ่หรือเล็ก รัฐหรือเอกชน และจ าเป็นต่อ 
การบรรลุผลส าเร็จขององค์กรด้วย ดังนั้น การบริหารที่ดีและต้องการประสบความส าเร็จในอนาคต
จะต้องเริ่มต้นด้วยการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ การน าหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐานตามที่
ต้องการได้ ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์จะให้ค าตอบพ้ืนฐานส าคัญแก่ผู้บริหาร คือ เราจะท าอะไร 
เราจะกระท าเพ่ือใคร เราจะต้องบรรลุเป้าหมายอะไร และเราจะบรรลุเป้าหมายอย่างไร 
(สมยศ นาวีการ, 2544) ด้วยการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการการก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการ
ด าเนินงานขององค์การเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนด
แนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัย
ต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินงานที่เหมาะสม
ที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2558) 
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 อย่างไรก็ตามผลการพัฒนาการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า ประเทศไทยประสบความส าเร็จใน
หลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนา โดยเฉพาะด้านคุณภาพการศึกษา
ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ ดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยมากและต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชน
ยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มข้ึน คุณภาพของก าลังแรงงานยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
ด้านโอกาสทางการศึกษา ถึงแม้ว่ารัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมาก 
ส่งผลให้ประชากรมีโอกาสได้รับการศึกษาสูงขึ้น แต่ยังไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคัน 
ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการ
ปรับปรุง โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ในการจัดและสนับสนุนการศึกษาให้มีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 จากความส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสภาพปัญหาการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนทุกระดับประสบอยู่ดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาวิจัย 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพ่ือเป็น
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของชุมชน และเพ่ือให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
ในระดับต่าง ๆ น าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล มีอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลอยู่ในระดับใด 
 3. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ควรเป็นอย่างไร 
 4. ผลการประเมินการน ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลไปใช้ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3.  เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4.  เพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส าหรับน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส าหรับน าไปใช้ในการก าหนดจุดอ่อน 
จุดแข็ง และศึกษาสภาพแวดล้อม 
 3. ได้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
 4. ได้ทราบผลการน ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ ส าหรับปรับปรุงพัฒนาให้
สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากแนวคิดของ
สถาบันหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557), ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559), สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) และ 
Tee (2003) ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การน าองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 
6) กระบวนการปฏิบัติงาน 7) ผลลัพธ์  
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล/กลุ่มเป้าหมาย น าเสนอ 
เป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
    ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
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   ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ในกลุ่มส านักงานศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์) 
จ านวน 1,514 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์) จ านวน 308 คน โดยผู้วิจยัได้
ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ 
เคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  
จนได้กลุ่มตัวอย่างครบตามก าหนด 
    ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือก าหนดจุดอ่อน จุดแข็ง การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
   ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 10 คน จากโรงเรียนเรียนคุณภาพประจ าต าบล และโรงเรียนพระราชทาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 5 โรงเรียน  
    ตอนที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)   
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    ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
   ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 พัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ในโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อ าเภอ 
ด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
    ตอนที่ 2 ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ก าหนด 
     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ในโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อ าเภอ 
ด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
    ตอนที่ 3 ประเมินความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     กลุม่เป้าหมาย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ในโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อ าเภอ 
ด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
    ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. ขอบเขตระยะเวลา 
   ปีการศึกษา 2562-2563 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1. กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จากแนวคิดของสถาบันหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2557), ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558), ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559), สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) และ Tee (2003) ประกอบด้วย 
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7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการน าองค์กร 2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และ 7) ด้านผลลัพธ์ 
 2. แนวคิดกระบวนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
(2552) ; Koontz and Weihrich (1990) ; Fidler (2002) และ Wheelen and Hunger (2012) 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 
3) การก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ 
 3. แนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ; ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ 
(2545) ; สมาน อัศวภูมิ (2541) ; สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) และ Deming (1995) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act 
หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 จากแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดัง
ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 

บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
   
 1 ด้านการน าองค์กร  
 2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
 3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้  
 5. ด้านบุคลากร  
 6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน  
 7. ด้านผลลัพธ์ 

กระบวนการก าหนดกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษา 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
  3. การก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนวคิดวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

1. Plan การวางแผน  
2. Do การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
3. Check การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ  
4. Act ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือแผนปฏิบัติการโดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
จากทั้งภายในและภายนอก น ามาประเมินและวิเคราะห์หาทางเลือกท่ีดีที่สุด เพ่ือการตัดสินใจให้กับ
สถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 
และวิธีปฏิบัติ 
 2. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานยกระดับความส าเร็จให้เกิดประสิทธิผลที่มีคุณภาพบรรลุตาม
เป้าหมาย โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า มีความโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับของ
ผู้เกีย่วข้องสามารถเป็นแบบอย่างแก่องค์กรอ่ืนได้ รวมทั้งสามารถด ารงคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 การน าองค์กร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้น าในการพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค ์ค่านิยม และความคาดหวังต่อ 
ผลการด าเนินการขององค์กร โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 

โดยให้ความส าคัญกับวิธีการที่ผู้บริหารขององค์กรสื่อสารกับบุคลากร และการสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการด าเนินการที่มีจริยธรรมและผลการด าเนินการที่ดี 
  2.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง แบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไว้
ส าหรับอนาคต อาจจะใช้การคาดการณ์ การคาดคะเนทางเลือก สถานการณ์จ าลอง ความรู้ 
หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้เห็นภาพในอนาคต เพ่ือการตัดสินใจ และการจัดสรรทรัพยากรให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว 
  2.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง นักเรียน ผู้ปกครองหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบ 

ทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรง และทางอ้อมจากการด าเนินการของส่วนราชการ ตลอดจน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  2.4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมายถึง การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ข้อมูล จัดการและปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางความรู้และการจัดการปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผลการด าเนินงาน และเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ส าคัญและเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  2.5 บุคลากร หมายถึง บุคคลทุกคนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงกับการที่จะท าให้งาน
ของส่วนราชการประสบความส าเร็จ รวมทั้งพนักงานที่โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทน เช่น ครูอัตราจ้าง 
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เจ้าหน้าที่ธุรการ พนักงานจ้างเหมาบริการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และพนักงานจ้างตามสัญญาที่
องค์กรควบคุมดูแล 
  2.6 กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกันอย่างมีล าดับ
ขั้นตอน เพ่ือจุดมุ่งหมายในการส่งมอบผลผลิตหรือบริการให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ โดยทั่วไปกระบวนการประกอบด้วย คน เครื่องจักร เครื่องมือ 

เทคนิค วัสดุ และการปรับปรุง มาท างานร่วมกันตามข้ันตอนหรือการปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
  2.7 ด้านผลลัพธ์ หมายถึง ผลการด าเนินการตามแผนหรือโครงการกิจกรรมของ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จ
หรือระดับการด าเนินการของสถานศึกษา 

 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หมายถึง โรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ภายใต้แนวคิด 1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน 
อีกท้ังยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบทและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของเอกชนบ้านวัดรัฐโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  

 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ หรือรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 7. คร ูหมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและ
รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาน าเสนอเพ่ือสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  4. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  6. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
  7. การประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  8. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  9. การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  10. บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  11. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   11.1 งานวิจัยในประเทศ 
   11.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายการบริหารการศึกษา 
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้น าเสนอความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้  
   ธีระ รุญเจริญ (2546) ได้น าเสนอความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ 
การบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษา
ให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถ
พัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้น าเสนอความหมาย การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิดความสามารถ
และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การวัดผลการจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอน
ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้น าเสนอความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือ
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น  
   Knezevich (1962) ได้น าเสนอความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการเกี่ยวกับการเสริมสร้างและคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทาง
การศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   Campbell และ Gregg (1983) ได้น าเสนอความหมายการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพ่ืออ านวยการให้เกิดการ
สอน (Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ มณฑล
การศึกษาโรงเรียนเอกชน มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน และอ่ืน ๆ 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
และคงไว้ การกระตุ้นยั่วยุ และการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้มี
คุณภาพทั้งความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี โดยการอ านวยการ เสริมสร้าง สนับสนุน กระตุ้น 
พัฒนาและรวมพลังองค์การทางการศึกษาด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา   
  ได้มีนักวิชาการได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   สมศกัดิ์ คงเที่ยง (2543) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  
เป็นการจัดการศึกษาให้ความรู้ ประสบการณ์และอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นการจัด
การศึกษาตามนโยบายของรัฐให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2560) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า  
การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก เนื่องจากการศึกษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว  
จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา 
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   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และ 
มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้  
   กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาคนในชาติที่จะส่งผล
ให้ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขัน ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และ 
มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ โดยจะต้องมีนักบริหารการศึกษาท่ีมี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา เพ่ือที่จะมาท า
หน้าที่ในการบริหารจัดการอย่างมีระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน
รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 3. หลักการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาตามแนวคิดของ 
Campbell และคณะมีอยู่ 5 ขั้น ดังนี้ 
    1. Decision Making คือ การตัดสินใจสั่งการเพื่อด าเนินการ 
    2. Programming คือ การปฏิบัติตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
    3. Stimulating คือ การกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานตั้งใจท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. Coordinating คือ การประสานงาน 
    5. Appraising คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   Jesse (1999) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
    2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงาน
ให้ชัดเจน 
    3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานและต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
    5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
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   Koontz และ O.Donnel (1972) ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นหลักบริหารของสมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Association of 
School Administration) เรียกชื่อย่อว่า PASCE แบ่งขบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนก าหนดงานที่จะท า ก าหนด
วัตถุประสงค์และก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
    2. การจัดโครงสร้างการบริหาร (Allocation) คือ การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
ได้แก่ คน วัสดุ อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
    3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Stimulation) คือ การเสริมกาลังบ ารุง
หรือการกระตุ้นบ ารุงขวัญและส่งเสริมให้บุคคลท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานเข้าใจแนวทางปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกัน สัมพันธ์กัน ไม่ขัดแย้ง 
    5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Evaluation) คือ การประเมินผล
งานซึ่งจะต้องท าเป็นระยะตั้งแต่ต้นจนกว่างานจะเสร็จ เพ่ือทราบว่าได้ด าเนินไปมากน้องเพียงใดและ
การประเมินผลงานเพ่ือสรุปผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพียงใด พบปัญหาอะไรบ้าง 
เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนในโอกาสต่อไป 
   กลา่วโดยสรุป หลักการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการในการวางแผน 
(Planning) การท างานการจัดองค์การ (Organizing) เพ่ือให้ภาระงานขององค์การเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การตัดสินใจและการสั่งการ (Decision Making & Directing) การจูงใจ (Motivating) 
ให้บุคลากรสามารถท างานได้เต็มตามศักยภาพ การประสานงาน (Coordinating) เพ่ือให้การท างาน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการควบคุมงาน (Controlling) เพ่ือให้งานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โดยอาศัยความรู้เกี่ยวกับหลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา  
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้น าเสนอความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   บรรยงค์ โตจินดา (2543) ได้เสนอความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้สัมฤทธิ์ผลตาม 
ความมุ่งหมายของสังคมและตามภาระหน้าที่ของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งานบริหาร
กิจการนักเรียน การบริหารงานการเงิน การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานความสัมพันธ์
กับชุมชน การบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป 
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   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) ได้เสนอความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพ่ือให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญาตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป 
   ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมา รธนิธย์ (2547) ได้น าเสนอความหมาย
ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่มีความจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรทาง
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหาร และการจัดการศึกษาประสบ
ความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้เสนอความหมาย การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
และกลุ่ม ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหาร 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการบริหารเป็นศาสตร์
ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์
ต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหารที่จะท าให้วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จโดยความร่วมมือของ 
กลุ่มบุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ผ่านกระบวนการที่ประยุกต์ศาสตร์
และศิลป์ในการด าเนินการ เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   สุรัฐ ศิลปอนันต์ (2543) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นการด าเนินงานทั้งหลายในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการบริหารงานสถานศึกษา มีทักษะทางการบริหารการศึกษา เทคนิคและวิธีการในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ  
ของหน่วยงานนักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงาน
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว  
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้เสนอความส าคัญการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
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การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   กล่าวโดยสรุป ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหาร
จัดการศึกษาให้กับประชาชนของประเทศท้ังของรัฐบาลและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 บัญญัติ
ไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทางด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น ขอบข่ายงานการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ประกอบด้วย 4 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การบริหารงานวิชาการ 
     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง 
ในการบริหาร และการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
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      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.10 การแนะแนว 
      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานระกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    2. การบริหารงานงบประมาณ 
     เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิด
คุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
      2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.11 การวางแผนพัสดุ 
      2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      2.14 การจดัหาพัสดุ 
      2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      2.19 การน าเงินส่งคลัง 
      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. การบริหารงานบุคคล 
     เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ 
ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และ
ก้าวหน้าในวิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยขอบข่ายและ
ภารกิจ มีดังนี้ 
      3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
      3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
      3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
      3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การด าเนินการที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    4. การบริหารงานทั่วไป 
     เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ 
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
      4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
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      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
      4.8 การด าเนินงานธุรการ 
      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
      4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      4.11 การรับนักเรียน  
      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือ 
เลิกสถานศึกษา 
      4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
      4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      4.15 การทัศนศึกษา  
      4.16 งานกิจการนักเรียน 
      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กรหน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน  
   กล่าวโดยสรุป การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีขอบข่ายงานอยู่ 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยทุกรายละเอียดขอบข่ายงานได้รับ
การกระจายอ านาจจากต้นสังกัดอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและความคล่องตัว
ในการบริหารและการจัดการศึกษา มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ 
และเกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษาและให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  นักวิชาการนักการศึกษาได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ไว้ดังนี้ 
   กรมวิชาการ (2549) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนให้ได้มีมาตรฐาน โดยการปรับระบบภายในให้มีความพร้อมที่จะพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศทางการศึกษา เพ่ือน าไปสู่ผลผลิต คือ นักเรียนมีคุณภาพคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 
ซึ่งทุกกระบวนการของการด าเนินงานผู้บริหารจะเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้ผลงานบรรลุ
เป้าหมายได้ ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน 
จึงสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ 1) โรงเรียน 2) ภารกิจหน้า
ของการจัดการศึกษา 3) การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 4) การบริหารการจัดการศึกษา  
5) กระบวนการบริหาร และ 6) ผู้บริหารต้องมีหลักเกณฑ์การบริหาร  
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ระบบการบริหารเพ่ือความเป็นเลิศเป็นกลยุทธ์ที่ท าให้องค์กรสามารถรักษา
ลูกค้าไว้ได้ ได้มาซึ่งความภักดีของลูกค้าและได้มาซึ่งส่วนแบ่งตลาดมากขึ้น ท าให้องค์กรเจริญเติบโต 
ไหวทันต่อการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของลูกค้าและตลาดที่เปลี่ยนไป 
หรือเกิดใหม่ สามารถสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ ให้ทรัพยากรขององค์กรเพ่ือให้ผลิตภาพสูงขึ้น 
และมีประสิทธิผลมากขึ้นและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน  
   Peters และ Phillips (1980) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ หมายถึง สิ่งที่ดีที่สุด สมบูรณ์ที่สุด หรือการกระท าที่ประกอบด้วยคุณภาพสูงสุด 
จนเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
   Cobb และคณะ (2003) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ หมายถึง องค์การที่มีการด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จอย่างดีเยี่ยม 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานยกระดับความส าเร็จให้เกิดประสิทธิผลที่มี
คุณภาพบรรลุตามเป้าหมาย โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า มีความโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจ
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และยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง สามารถเป็นแบบอย่างแก่องค์กรอื่นได้ รวมทั้งสามารถด ารงคุณภาพไว้ได้
อย่างยั่งยืน 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  นักวิชาการนักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ไว้ดังนี้ 
   จักรพรรดิ วะทา (2559) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาสู่ 
ความเป็นเลิศ ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้น าต้องสามารถบ่งชี้ก าหนดภาพ 
ความท้าทายหรือข้อจ ากัดท่ีมีอยู่และพัฒนาเป้าหมายที่ชัดเจนถึงผลลัพธ์และการด าเนินงานที่ต้องการ
ได้ โดยค านึงถึงการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เกิดข้ึนในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ ไว้ว่า เป็นแนวทางการจัดการผลการด าเนินการขององค์กรอย่างบูรณาการซึ่งส่งผลให้
เกิด (1) การส่งมอบคุณค่าที่ดีขึ้นอยู่เสมอให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจะส่งผลต่อความยั่งยืน
ขององค์กร (2) การปรับปรุงประสิทธิผลและความสามารถขององค์กรโดยรวม (3) การเรียนรู้ระดับ
องค์กรและระดับบุคคล เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ สามารถ
น ามาใช้เป็นกรอบการท างานและเครื่องมือในการตรวจประเมินที่ท าให้เข้าใจถึงจุดแข็งและโอกาสใน
การปรับปรุง เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนให้บรรลุผลการด าเนินการที่ดียิ่งขึ้นและมุ่งมั่นสู่ความ
เป็นเลิศ 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562) ได้เสนอความส าคัญของ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ไว้ว่า เป็นแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการทั่วทั้ง
องค์การที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และมีผลการด าเนินการที่ดี 
ในทุกเรื่อง การปรับเปลี่ยนดังกล่าวต้องอาศัยแนวคิดเชิงบูรณาการของระบบงานที่ออกแบบ 
โดยค านึงถึงผลลัพธ์สุดท้าย รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมให้มีความร่วมมือ ท างานอย่างเปิดเผยและ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
   Bounds (1994) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ไว้ว่า เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ กรอบแนวคิดแบบใหม่ ซึ่งเป็นวิธีคิด วิธีการของบุคคลในองค์การ 
เพ่ือการบริหาร ให้องค์การมีการปรับปรุง 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีความส าคัญในการสร้างศักยภาพ 
การแข่งขัน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
ส่งผลให้องค์การมีการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได้ ทั้งนี้ยังสามารถเป็น
แบบอย่างในวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศอีกด้วย 
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 3. องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ ไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้ก าหนดองค์ประกอบเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ (PMQA) ไว้ 7 ประการ ประกอบด้วย  
    1. การน าองค์การ  
    2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
    3. การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
    5. การมุ่งเน้นบุคลากร  
    6. การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ  
    7. ผลลัพธ์การด าเนินการ 
   ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้ก าหนดองค์ประกอบเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2558-2561 ไว้ 7 ประการ 
ประกอบด้วย   
    1. การน าองค์การ  
    2. กลยุทธ์   
    3. ลูกค้า   
    4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้   
    5. บุคลากร   
    6. ระบบปฏิบัติการ   
    7. ผลลัพธ ์
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้ก าหนดองค์ประกอบ 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) ไว้ 7 ประการ ได้แก่  
    1. การน าองค์กร (Leadership)  
    2. กลยุทธ์ (Strategy)  
    3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder)  
    4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis, 
and Knowledge Management)  
    5. ผู้ปฏิบัติงาน (Workforce)  
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    6. กระบวนปฏิบัติงาน (Operations)  
    7. ผลลัพธ์ (Result) 
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้ก าหนดองค์ประกอบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) ไว้ 7 ประการ ประกอบด้วย  
    1. การน าองค์กร (Leadership)  
    2. กลยุทธ์ (Strategy)  
    3. ลูกค้า (Customers)  
    4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis, 
and Knowledge Management)  
    5. บุคลากร (Workforce)  
    6. การปฏิบัติการ (Operations)  
    7. ผลลัพธ์ (Results) 
   Tee (2003) ได้เสนอองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในประเทศ
สิงคโปร์ (School Excellence Model: SEM) ไว้ดังนี้  
    1. ความเป็นผู้น า (Leadership) 
    2. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
    3. การบริหารบุคลากร (Staff Management) 
    4. ทรัพยากร (Resources) 
    5. กระบวนการมุ่งเน้นผู้เรียน (Student-focused Processes) 
    6. ผลลัพธ์ด้านการบริหารและการด าเนินงาน (Administrative and 
Operational Results) 
    7. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Staff Results) 
    8. ผลลัพธ์ด้านเครือข่ายและสังคม (Partnership and Society Results) 
   ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ตามแนวคิดนักวิชาการสถาบันและหน่วยงานที่ต่าง ๆ เพ่ือน าไปเป็นแนวคิดในการวิจัย ดังรายละเอียด
ปรากฏตาราง 1 
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ตาราง 1 องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ 
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1. การน าองค์การ      5 
2. การวางแผนกลยุทธ์      4 

3. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์      1 

4. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      5 
5. การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้      4 
6. ทรัพยากร      1 

7. บุคลากร      5 

8. กระบวนปฏิบัติงาน      5 
9. ผลลัพธ ์      4 

10. ผลลัพธ์ด้านการบริหารและ 
การด าเนินงาน      1 

11. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร      1 

12. ผลลัพธ์ด้านเครือข่ายและสังคม      1 

  
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณา
องค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยองค์ประกอบที่มีความถ่ีเป็น 1  
รวมการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ รวมกับด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านทรัพยากรรวมกับด้านการวัด  
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ และด้านผลลัพธ์ด้านการบริหารและการด าเนินงาน ผลลัพธ์ด้าน 
บุคลากร และผลลัพธ์ด้านเครือข่ายและสังคมรวมกับด้านผลลัพธ์ จึงสรุปองค์ประกอบได้  
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7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การน าองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) กระบวนการปฏิบัติงาน 7) ผลลัพธ์  
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในแต่ละ 
องค์ประกอบมาศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดความหมายและตัวบ่งชี้ ดังนี้   
  1. ด้านการน าองค์กร 
   1.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายด้านการน าองค์กร ไว้ดังนี้ 
     สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2552) ได้เสนอความหมายการน าองค์กร หมายถึง 
กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม 
โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอความหมาย
การน าองค์กร หมายถึง การที่ผู้บริหารขององค์กรชี้น าและก าหนดวิสัยทัศน์เป้าประสงค์ระยะสั้น 
ระยะยาว ค่านิยม และความคาดหวังในผลการด าเนินการขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับวิธีการที่
ผู้บริหารขององค์กรสื่อสารกับบุคลากร และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรม 
การด าเนินการที่มีจริยธรรมและผลการด าเนินการที่ดี รวมถึงระบบการก ากับดูแลตนเองที่ดี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการสนับสนุนชุมชน 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย
ของการน าองค์กร (Leadership) หมายถึง 1) วิธีการน าองค์กรอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการที่
ถูกใช้ทั่วทั้งโรงเรียน 2) เป็นรากฐานส าหรับการตัดสินใจที่ส าคัญ 3) เป็นกระบวนการในการตัดสินใจ 
และน าผลการตัดสินใจไปสื่อสารและปฏิบัติ ส่วนระบบการน าองค์กร ประกอบด้วยโครงสร้างและ
กลไกในการตัดสินใจ การท าให้มั่นใจเรื่องการสื่อสาร 2 ทิศทาง การเลือกและการพัฒนาผู้น า 
การเสริมสร้างค่านิยม การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ทิศทาง และความคาดหวังต่อ 
ผลการด าเนินการ 
    กล่าวโดยสรุป การน าองค์กร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้น าใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่านิยม และ 
ความคาดหวังต่อผลการด าเนินการขององค์กร โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงาน
โดดเด่นเป็นที่ยอมรับ โดยให้ความส าคัญกับวิธีการที่ผู้บริหารขององค์กรสื่อสารกับบุคลากร 
และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการด าเนินการที่มีจริยธรรมและผลการด าเนินการ
ที่ดี  
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   1.2 ตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอตัวบ่งชี้ 
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ด้านการน าองค์กร ประกอบด้วย 
      1. วิสัยทัศน์และค่านิยม 
      2. การสื่อสารและผลการด าเนินการ 
      3. ระบบธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
      4. ประพฤติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ด้านการน า
องค์การในเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ ได้แก่ วิสัยทัศน์และค่านิยม  
การส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่ถูกกฎหมายและมีจริยธรรม และการสร้างสถาบันที่ประสบความส าเร็จ 
      2. การสื่อสารและผลการด าเนินการขององค์กร ได้แก่ การสื่อสาร 
การมุ่งเน้นการปฏิบัติ  
      3. การก ากับดูแลองค์การ ได้แก่ การก ากับดูแล การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  
      4. พฤติกรรมที่ถูกกฎหมาย และมีจริยธรรม ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติที่
ถูกต้องตามกฎหมาย การปฏิบัติตามระเบียบและการได้รับการรับรองตามมาตรฐาน และพฤติกรรมที่
มีจริยธรรม    
      5. ความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ ได้แก่ 
ความผาสุกของสังคม และการสนับสนุนชุมชน 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
การน าองค์กรไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (Vision, Mission and Values) ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (Vision, Mission and Values) การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตาม
กฎหมาย และการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Promoting Legal and Ethical Behavior) 
และการสร้างโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ (Creating a Successful Organization)  
      2. การสื่อสารและผลการด าเนินการของโรงเรียน (Communication 
and Organizational Performance) ได้แก่ การสื่อสาร (Communication) และการท าให้เกิด 
การปฏิบัติอย่างจริงจัง (Focus on Action) 
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      3. การก ากับดูแลโรงเรียน (Organizational Governance) ได้แก่ 
ระบบการก ากับดูแลโรงเรียน (Governance System) และการประเมินผลการด าเนินการ 
(Performance Evaluation)  
      4. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม (Legal and Ethical 
Behavior) ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal and Regulatory 
Behavior) และการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior)  
      5. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Societal Responsibilities) ได้แก่ 
ความผาสุกของสังคม (Societal Well-Being) และการสนับสนุนชุมชน (Community Support) 
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการน าองค์กรไว้ 
6 ประการ ประกอบด้วย 
      1. วิสัยทัศน์ และค่านิยม (Vision and Values) ได้แก่ วิสัยทัศน์และ
ค่านิยม (Vision and Values) การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรม (Promoting Legal and Ethical Behavior)  
      2. การสื่อสาร (Communication)  
      3. พันธกิจและผลการด าเนินการของโรงเรียน (Mission and 
Organizational Performance) ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือความส าเร็จ (Creating an 
Environment for Success) และการท าให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง (Focus on Action) 
      4. การก ากับดูแลองค์กร (Organizational Governance) ได้แก่  
ระบบการก ากับดูแลองค์กร (Governance System) การประเมินผลการด าเนินการ (Performance 
Evaluation)  
      5. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
(Legal and Ethical Behavior) ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal 
and Regulatory Compliance) การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior)  
      6. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Societal Responsibilities) ได้แก่ 
ความผาสุกของสังคม (Societal Well-Being) การสนับสนุนชุมชน (Community Support)  
     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้ด้านการน าองค์กรในเกณฑ์ด้านการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ ไว้ 5 ประการ 
ประกอบด้วย 
      1. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (Vision, Values and Mission) ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ และค่านิยม (Vision and Values) การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย  
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และการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Promoting Legal and Ethical Behavior) การสร้าง
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ (Creating a Successful Organization)  
      2. การสื่อสารและผลการด าเนินการของโรงเรียน (Communication 
and Organizational Performance) ได้แก่ การสื่อสาร (Communication) การท าให้เกิด 
การปฏิบัติอย่างจริงจัง (Focus on Action)  
      3. การก ากับดูแลโรงเรียน (Organizational Governance) ได้แก่ 
ระบบการก ากับดูแลโรงเรียน (Governance System) การประเมินผลการด าเนินการ 
(Performance Evaluation)  
      4. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม (Legal and Ethical 
Behavior) ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและการรับรอง (Legal, Regulatory, 
and Accreditation Compliance) การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior)  
      5. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Societal Responsibilities) ได้แก่  
ความผาสุกของสังคม (Societal Well-Being) การสนับสนุนชุมชน (Community Support) 
     จากองค์ประกอบด้านการน าองค์กร ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ 
ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการน าองค์กร 
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1. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ      5 

2. สื่อสารและผลการด าเนินการของโรงเรียน      4 
3. ก ากับดูแลโรงเรียน      4 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ด้านการน าองค์กร 

นักวิชาการ/สถาบัน/หน่วยงาน 
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4. ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม      3 

5. รับผิดชอบต่อสังคม      4 

 
 จากตาราง 2 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบด้านการน าองค์กร มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 
  2. สื่อสารและผลการด าเนินการของโรงเรียน 
  3. ก ากับดูแลโรงเรียน 
  4. ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
  5. รับผิดชอบต่อสังคม 
  2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
   2.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายการวางแผนกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง วิธีหรือแนวทางของโรงเรียนที่จะเตรียมการส าหรับอนาคต  
การจัดท ากลยุทธ์อาจจะใช้การคาดการณ์ การคาดคะเนทางเลือก สถานการณ์จ าลอง ความรู้ 
หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้เห็นภาพในอนาคต เพ่ือการตัดสินใจ และการจัดสรรทรัพยากร การจัดท า
กลยุทธ์อาจเกี่ยวข้องกับความร่วมมือของผู้ปกครอง นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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     เนตร์พัณณา ยาวิราช (2559) ได้เสนอความหมายการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง การวางแผนอย่างกว้าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว องค์กรต่าง ๆ จะมีกลยุทธ์
ของตนเองที่แตกต่างกัน 
     นิตยา เงินประเสริฐศรี (2558) ได้เสนอความหมายการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง แบบแผนของการตัดสินใจและการกระท าของผู้บริหารที่จะใช้ความสามารถหลัก 
(Core Competency) ให้บรรลุข้อได้เปรียบในการแข่งขันและมีผลปฏิบัติเหนือคู่แข่ง 
     กล่าวโดยสรุป การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง แบบแผนหรือแนวทางของ
โรงเรียนที่วางแผนไว้ส าหรับอนาคต อาจจะใช้การคาดการณ์ การคาดคะเนทางเลือก สถานการณ์
จ าลอง ความรู้ หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้เห็นภาพในอนาคต เพื่อการตัดสินใจ และการจัดสรร
ทรัพยากร ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว 
   2.2 ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ ได้แก่ กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรม การวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ ระบบงานและสมรรถนะหลักของส่วนราชการ 
      2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
      3. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ได้แก่ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ การน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร แผนด้านทรัพยากร
บุคคล ตัววัดผลการด าเนินการ การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
      4. การคาดการณผลการด าเนินการ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ด้านกลยุทธ์ 
ในเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ ได้แก่ กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
นวัตกรรม การวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ ระบบงานและสมรรถนะหลัก 
      2. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การพิจารณา
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
      3. การจัดท าแผนปฏิบัติการและน าไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ แผนปฏิบัติการ 
การน าแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร แผนด้านบุคลากร ตัววัดผล 
การด าเนินการ การคาดการณผลการด าเนินการ 
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      4. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกล
ยุทธ์ ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Development Process) ได้แก่ 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) นวัตกรรม (Innovation) การวิเคราะห์
และก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Considerations) ระบบงานและสมรรถนะหลักของโรงเรียน 
(Work Systems and Core Competencies) 
      2. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic ฯbjectives) ได้แก่ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Key Strategic ฯbjectives) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives Considerations) 
      3. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Action Plan 
Development and Development) ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan 
Development) การน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) การจัดสรร
ทรัพยากร (Resource Allocation) แผนด้านบุคลากร (Workforce Plans) ตัววัดผลการด าเนินการ 
(Performance Measures) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ (Performance Projections)  
      4. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Modification) 
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ด้านกลยุทธ์ไว้ 
4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Development Process) ได้แก่ 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) นวัตกรรม (Innovation) การพิจารณา
กลยุทธ์ (Strategy Considerations) ระบบงานและสมรรถนะหลักของโรงเรียน (Work Systems 
and Core Competencies) 
      2. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ได้แก่ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Key Strategic objectives) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives Considerations) 
      3. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Action Plan 
Development and Development) ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan 
Development) การน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) การจัดสรร
ทรัพยากร (Resource Allocation) แผนด้านบุคลากร (Workforce Plans) ตัววัดผลการด าเนินการ 
(Performance Measures) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ (Performance Projections)  
      4. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Modification)  
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     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบด้านกลยุทธ์ ในเกณฑ์ด้านการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
ไว้ 4 ประการ ประกอบ 
      1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ (Strategy Development Process) ได้แก่ 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning Process) นวัตกรรม (Innovation) การพิจารณา
กลยุทธ์ (Strategy Considerations) ระบบงานและสมรรถนะหลักของโรงเรียน (Work Systems 
and Core Competencies) 
      2. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ได้แก่ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Key Strategic Objectives) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives Considerations) 
      3. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Action Plan 
Development and Development) ได้แก่ แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การน าแผนปฏิบัติการ
ไปปฏิบัติ (Action Plan Implementation) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation)  
แผนด้านบุคลากร (Workforce Plans) ตัววัดผลการด าเนินการ (Performance Measures) 
การคาดการณผลการด าเนินการ (Performance Projections)  
      4. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Modification) 
     จากองค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้รวบรวมและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
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1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์      5 
2. ก าหนดและพิจารณาวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์      5 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ      5 
4. ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ      5 

 
 จากตาราง 3 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ 
  2. ก าหนดและพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  3) จัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
  4. ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
  3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   3.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอความหมาย
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรง 
และทางอ้อมจากการด าเนินการของส่วนราชการของท่าน เช่น ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น บุคลากร 
ในส่วนราชการ ผู้ส่งมอบงานรวมทั้งผู้รับบริการด้วย 
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     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่วนค าว่า นักเรียน (Student) หมายถึง นักเรียนในอดีต ปัจจุบัน 
และในอนาคต 
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอความหมายของ นักเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง กลุ่มทุกกลุ่มที่ได้รับผลกระทบหรืออาจได้รับผลกระทบจากการ
ปฏิบัติการและความส าเร็จขององค์กร 
     Juram (1988) ได้เสนอความหมายของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมายถึง ใครก็ตามที่ได้รับผลกระทบจากผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการของเรา (องค์การ) 
     กล่าวโดยสรุป นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง นักเรียน ผู้ปกครอง
หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม จากการด าเนินการของ 
ส่วนราชการ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
   3.2 ตัวบ่งชี้ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ 
ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. สารสนเทศผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ สารสนเทศ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปัจจุบัน สารสนเทศผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่พึงมีใน
อนาคต  
      2. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ได้แก่ ความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจ
เปรียบเทียบกับคู่แข่ง/คู่เทียบ ความไม่พึงพอใจ 
      3. ผลผลิต การบริการ และการสนับสนุนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ได้แก่ ผลผลิตและการบริการ การสนับสนุนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
การจ าแนกผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      4. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
การจัดการความสัมพันธ์ การจัดการกับข้อร้องเรียน  
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
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      1. การรับฟังผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ได้แก่ ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืนที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืนที่พึงมี  
      2. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและลูกค้า 
กลุ่มอ่ืน ได้แก่ ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจและความผูกพัน ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 
      3. หลักสูตรและบริการ รวมทั้งการสนับสนุนผู้เรียนและกลุ่มลูกค้าอ่ืน 
ได้แก่ หลักสูตรและการบริการ การสนับสนุนผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน การจ าแนกกลุ่มผู้เรียนและ
ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 
      4. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ได้แก่ การจัดการ
ความสัมพันธ์ การจัดการกับข้อร้องเรียน  
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and 
Stakeholder Listening) ได้แก่ นักเรียนปัจจุบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Current Students and 
Stakeholders) นักเรียนในอนาคตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Potential Student and 
Stakeholders)  
      2).การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Determination of Student and Stakeholders Satisfaction and Engagement) 
ได้แก่ ความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพัน (Satisfaction, Dissatisfaction and 
Engagement) ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง (Satisfaction Relative to Competitors)  
      3. หลักสูตรและการสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Product 
Offerings Student and Stakeholder Support) ได้แก่ หลักสูตร (Product Offering)  
การสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Support) การจ าแนก
นักเรียน (Student Segmentation)  
      4. การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Building 
Student and Stakeholders Relationships) ได้แก่ การจัดการความสัมพันธ์ (Relationship 
Management) การจัดการกับข้อร้องเรียน (Complaint Management)  
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านนักเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การรับฟังลูกค้า (Customer Listening) ได้แก่ ลูกค้าในปัจจุบัน 
(Current Customers) ลูกค้าในอนาคต (Potential Customers)  
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      2. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้า 
(Determination of Customer Satisfaction and Engagement) ได้แก่ ความพึงพอใจ 
ความไมพึงพอใจ และความผูกพัน (Satisfaction, Dissatisfaction and Engagement) 
ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง (Satisfaction Relative to Competitors)  
      3. ผลิตภัณฑ์ และการสนับสนุนลูกค้า (Product Offerings and 
Customer Support) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product Offering) การสนับสนุนลูกค้า (Customer 
Support) การจ าแนกลูกค้า (Customer Segmentation)  
      4. การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) ได้แก่ 
การจัดการความสัมพันธ์ (Relationship Management) การจัดการกับข้อร้องเรียน (Complaint 
Management) 
     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด 
ตัวบ่งชี้ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การรับฟังนักเรียนและลูกค้าคนอ่ืน ๆ (Listening to Students and 
Other Customers) ได้แก่ นักเรียนและลูกค้าคนอ่ืน ๆ ในปัจจุบัน (Current Students and Other 
Customers) นักเรียนและลูกค้าคนอ่ืน ๆ ในอนาคต (Potential Students and Other 
Customers)  
      2. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้า 
(Determination of Students and Other Customer Satisfaction and Engagement) ได้แก่ 
ความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพัน (Satisfaction, Dissatisfaction and 
Engagement) ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง (Satisfaction Relative to Competitors)  
      3. ข้อเสนอโครงการและการบริการและการสนับสนุนนักเรียนและลูกค้า   
อ่ืน ๆ (Program and Service Offerings and Student and Other Customer Support) ได้แก่ 
โปรแกรมและบริการ (Program and Service Offerings) การสนับสนุนนักเรียนและลูกค้าอ่ืน ๆ 
(Student and Other Customer Support) การจ าแนกลูกค้า (Student and Other Customer 
Segmentation)  
      4. การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและลูกค้าอ่ืน (Student and 
Other Customer Relationships) ได้แก่ การจัดการความสัมพันธ์ (Relationship Management)  
การจัดการกับข้อร้องเรียน (Complaint Management) 
     จากองค์ประกอบด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยได้รวบรวมและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ตัวบ่งชี้ด้านนักเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1. การรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      5 
2. การประเมินความพึงพอใจและความ
ผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      5 
3. หลักสูตรและการสนับสนุนนักเรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      5 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย      5 

 
 จากตาราง 4 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 
  1. การรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. หลักสูตรและการสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. การสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
   4.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอความหมาย
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมายถึง การตรวจสอบข้อเท็จจริงและข้อมูล เพ่ือใช้เป็น
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พ้ืนฐานในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล การวิเคราะห์มักเกี่ยวข้องกับการหาความสัมพันธ์ระหว่าง
เหตุและผลการวิเคราะห์ระดับส่วนราชการโดยรวม เป็นแนวทางการจัดการกระบวนการเพื่อให้
บรรลุผลลัพธ์ที่ส าคัญและเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม 
วิเคราะห์ จัดการและปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางความรู้และการจัดการปรับปรุง 
ผลการด าเนินการเพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการด าเนินงาน 
และเพ่ิมความสารถในการแข่งขันของสถานศึกษา 
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอความหมายการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ หมายถึง การตรวจสอบข้อเท็จจริงและข้อมูลเพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิผล การวิเคราะห์มักเกี่ยวข้องกับการหาความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล การวิเคราะห์
ระดับองค์กรโดยรวม จะช่วยชี้น าการบริหารจัดการระบบงานและกระบวนการท างานเพ่ือให้บรรลุผล
ลัพธ์ที่ส าคัญและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     กล่าวโดยสรุป การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมายถึง 
การตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อมูล จัดการและปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางความรู้และ
การจัดการปรับปรุงผลการด าเนินการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผลการด าเนินงาน และเพ่ิมความสารถในการแข่งขันของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ส าคัญและ
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
   4.2 ตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การวัดผลการด าเนินการ ได้แก่ ตัววัดผลการด าเนินการ ข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ ข้อมูลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ความคล่องตัวของการวัดผล  
      2. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ  
      3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ ผลการด าเนินการในอนาคต การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสร้างนวัตกรรม  
      4. ความรู้ของส่วนราชการ ได้แก่ การจัดการความรู้ การเรียนรู้ระดับ
องค์กร       
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      5. ข้อมูล สารสนเทศและเทคโนโลยี ได้แก่ คุณลักษณะของข้อมูล
สารสนเทศ ความพร้อมใช้งานของข้อมูลสารสนเทศ คุณลักษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ และ
ความพร้อมใช้งานในภาวะฉุกเฉิน 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1.) การวัดผลการด าเนินการ ได้แก่ ตัววัดผลการด าเนินการ ข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ ข้อมูลผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ความคล่องตัวของการวัด  
      2. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ  
      3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ ได้แก่ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ผลการด าเนินการในอนาคต การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสร้างนวัตกรรม  
      4. ความรู้ของสถาบัน ได้แก่ การจัดการความรู้ การเรียนรู้ระดับสถาบัน
      5. ข้อมูล สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ คุณภาพข้อมูลและ
สารสนเทศ ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ 
สมบัติของฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ และความพร้อมใช้ในภาวะฉุกเฉิน 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and Knowledge 
Management) ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การวัดผลการด าเนินการ (Performance Measurement) ได้แก่ 
ตัววัดผลการด าเนินการ (Performance Measure) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) 
ข้อมูลนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders Data) ความคล่องตัวของ 
การวัดผล (Measurement Agility)  
      2. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (Performance Analysis 
and Review) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการทบทวนผลการด าเนินการและขีดความสามารถของ
โรงเรียน 
      3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement) 
ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ผลการด าเนินการในอนาคต 
(Future Performance) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม (Continuous Improvement 
and Innovation)  
      4. ความรู้ขององค์กร (Organization Knowledge) ได้แก่ การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organization Learning)  



 

 

  43 

      5. ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data, Information 
and Information Technology) ได้แก่ คุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and 
Information Quality) ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information 
Security) ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information Availability) 
คุณลักษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ (Hardware and Software Properties) ความพร้อม 
ใช้งานในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Availability)  
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การวัดผลการด าเนินการ (Performance Measurement) ได้แก่ 
ตัววัดผลการด าเนินการ (Performance Measure) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) 
ข้อมูลลูกค้า (Customer Data) ความคล่องตัวของการวัดผล (Measurement Agility)  
      2. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (Performance Analysis 
and Review) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการทบทวนผลการด าเนินการและขีดความสามารถของ
โรงเรียน 
      3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement) 
ได้แก่ ผลการด าเนินการในอนาคต (Future Performance) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม 
(Continuous Improvement and Innovation)  
      4. ข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information) ได้แก่ คุณภาพ 
(Quality) ความพร้อมใช้งาน (Availability)  
      5. ความรู้ขององค์กร (Organization Knowledge) ได้แก่ การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) การเรียนรู้ระดับองค์กร 
(Organization Learning)  
     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การวัดผลการด าเนินการ (Performance Measurement) ได้แก่ 
ตัววัดผลการด าเนินการ (Performance Measure) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data)  
ข้อมูลนักเรียน (Student and Other Customer Data) ความคล่องตัวของการวัดผล 
(Measurement Agility)  
      2. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (Performance Analysis 
and Review)  
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      3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement) 
ได้แก่ การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ผลการด าเนินการในอนาคต (Future Performance) 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม (Continuous Improvement and Innovation)  
      4. ความรู้ขององค์กร (Organization Knowledge) ได้แก่ การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organization Learning)  
      5. ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data, Information 
and Information Technology) ได้แก่ คุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and 
Information Quality) ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information 
Security) ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information Availability) 
คุณลักษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ (Hardware and Software Properties) ความพร้อมใช้
งานในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Availability) 
     จากองค์ประกอบด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้ 

นักวิชาการ/สถาบัน/หน่วยงาน 
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1. การวัดผลการด าเนินการ      5 

2. การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ      5 
3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ      5 

4. ความรู้ขององค์กร      5 

5. ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ      5 
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 จากตาราง 5 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบตัวบ่งชี้ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. การวัดผลการด าเนินการ 
  2 การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ 
  3. การปรับปรุงผลการด าเนินการ 
  4. ความรู้ขององค์กร 
  5. ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. บุคลากร  
   5.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของบุคลากรไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอความหมาย 
บุคลากร หมายถึง บุคคลทุกคนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงกับการที่จะท าให้งานของส่วนราชการ
ประสบความส าเร็จ รวมทั้งบุคลากรที่ส่วนราชการจ่ายค่าตอบแทน (เช่น เจ้าหน้าที่ประจ า เจ้าหน้าที่
ชั่วคราวและเจ้าหน้าที่ท่ีท างานผ่านโทรศัพท์ รวมทั้งลูกจ้างตามสัญญาที่ส่วนราชการดูแลและ 
ควบคุม) และอาสาสมัคร (ถ้ามี) ตามความเหมาะสม โดยรวมถึงผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
ในทุกระดับ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย 
บุคลากร หมายถึง บุคคลทุกคนที่โรงเรียนเป็นผู้ดูแลและมีส่วนร่วมโดยตรงในการปฏิบัติงานที่จะท าให้
งานของโรงเรียนประสบความส าเร็จ รวมทั้งพนักงานที่โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทน เช่น ครูอัตราจ้าง 
เจ้าหน้าที่ส านักงาน พนักงานจ้างเหมาบริการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และอาสาสมัคร (ถ้ามี) ฯลฯ 
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอความหมาย บุคลากร หมายถึง 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการท าให้งานขององค์กรส าเร็จ ได้แก่ พนักงานประจ า พนักงานชั่วคราว 
พนักงานที่ท างานไม่เต็มเวลา และพนักงานจ้างตามสัญญาที่องค์กรควบคุมดูแล นอกจากนี้ บุคลากร 
ยังรวมถึงหัวหน้าทีม หัวหน้างาน และผู้จัดการทุกระดับ 
     กล่าวโดยสรุป บุคลากร หมายถึง บุคคลทุกคนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรง
กับการที่จะท าให้งานของส่วนราชการประสบความส าเร็จ รวมทั้งพนักงานที่โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทน 
เช่น ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่ธุรการ พนักงานจ้างเหมาบริการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และพนักงาน
จ้างตามสัญญาที่องค์กรควบคุมดูแล 
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   5.2 ตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านบุคลากรไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
บุคลากร ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร ได้แก่ ขีดความสามารถ
และอัตราก าลัง บุคลากรใหม่ การท างานให้บรรลุผล การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
      2. บรรยากาศการท างานของบุคลากร ได้แก่ สภาพแวดล้อมของ 
การท างาน นโยบาย และสวัสดิการ  
      3. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ องค์ประกอบของความผูกพัน 
วัฒนธรรมองค์กร การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      4. การประเมินความผูกพันของบุคลากร ได้แก่ การประเมินความผูกพัน 
ความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของส่วนราชการ  
      5. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร ได้แก่ ระบบการเรียนรู้และ 
การพัฒนา ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร 
ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ขีดความสามารถและอัตราก าลัง ได้แก่ ขีดความสามารถและ
อัตราก าลัง บุคลากรใหม่ การท างานให้บรรลุผล การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
      2. บรรยากาศด้านบุคลากร ได้แก่ สภาพแวดล้อมของที่ท างาน 
สิทธิประโยชน์และนโยบายด้านบุคลากร  
      3. ความผูกพันของบุคลากรและผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ วัฒนธรรม
องค์กร ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน การประเมินความผูกพัน การจัดการผลการด าเนินการ 
      4. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า ได้แก่ ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบด้านบุคลากรไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability 
and Capacity) ได้แก่ ขีดความสามารถและอัตราก าลัง (Capability and Capacity) บุคลากรใหม่ 
(New Workforce Members) ความส าเร็จในงาน (Work Accomplishment) การจัดการ 
การเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (Workforce Change Management)  
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      2. บรรยากาศการท างานของบุคลากร (Workforce Climate) ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของการท างาน (Workplace Environment) นโยบาย และสิทธิประโยชน์ 
(Workforce Benefits and Policies)  
      3. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce 
Engagement and Performance) ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) ปัจจัย
ขับเคลื่อนความผูกพัน (Drivers of Engagement) การประเมินความผูกพัน (Assessment of 
Engagement) การจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)  
      4. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า (Workforce and Leader 
Development) ได้แก่ ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development System) 
ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development Effectiveness) 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Progression)  
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร ไว้ 
4 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability 
and Capacity) ได้แก่ ขีดความสามารถและอัตราก าลัง (Capability and Capacity) บุคลากรใหม่ 
(New Workforce Members) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (Workforce Change 
Management) ความส าเร็จในงาน (Work Accomplishment) 
      2. บรรยากาศการท างานของบุคลากร (Workforce Climate) ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของการท างาน (Workplace Environment) นโยบาย และสิทธิประโยชน์ 
(Workforce Benefits and Policies)  
      3. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce 
Engagement and Performance) ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน (Drivers of Engagement) การประเมินความผูกพัน (Assessment of 
Engagement) การจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)  
      4. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า (Workforce and Leader 
Development) ได้แก่ ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development System) 
ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development Effectiveness) 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Progression) 
     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด 
ตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร ไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 
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      1. ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability 
and Capacity) ได้แก่ ขีดความสามารถและอัตราก าลัง (Capability and Capacity) บุคลากรใหม่ 
(New Workforce Members) ความส าเร็จในงาน (Work Accomplishment) การจัดการการ
เปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (Workforce Change Management)  
      2. บรรยากาศการท างานของบุคลากร (Workforce Climate) ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของการท างาน (Workplace Environment) นโยบายและสิทธิประโยชน์ 
(Workforce Benefits and Policies)  
      3. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce 
Engagement and Performance) ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน (Drivers of Engagement) การประเมินความผูกพัน (Assessment of 
Engagement) การจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)  
      4. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า (Workforce and Leader 
Development) ได้แก่ ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development System) 
ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development Effectiveness) 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Progression) 
     จากองค์ประกอบด้านบุคลากร ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ 
ปรากดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร 
 

ตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร 

นักวิชาการ/สถาบัน/หน่วยงาน 
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1. ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร      5 
2. บรรยากาศการท างานของบุคลากร      5 

3. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร      5 

4. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า      5 

 
 จากตาราง 6 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบตัวบ่งชี้ด้านบุคลากร มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 
  2. บรรยากาศการท างานของบุคลากร 
  3. ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  4. การพัฒนาบุคลากรและผู้น า 
  6. การปฏิบัติการ 
   6.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของกระบวนการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอความหมาย
ของกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง กิจกรรมที่เชื่อมโยงกัน เพื่อจุดมุ่งหมายในการส่งมอบผลผลิต
หรือบริการให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ โดยทั่วไป 
กระบวนการประกอบด้วย คน เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค วัสดุ และการปรับปรุง มาท างานร่วมกัน
ตามข้ันตอนหรือการปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ ซึ่งแทบจะไม่มีกระบวนการใดที่สามารถด าเนินงานได้ 
โดยล าพัง จะต้องพิจารณาความสัมพันธ์กับกระบวนการอ่ืนที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 
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     ช่วงโชติ พันธุเวช (2552) ได้เสนอความหมายของกระบวนการปฏิบัติงาน 
หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรือการท ากิจกรรมที่มีล าดับและข้ันตอนของการท ากิจกรรมมีจุดเริ่มต้นและ
จุดสิ้นสุด และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อต้องการให้บรรลุผลลัพธ์บางอย่าง 
ในแต่ละกระบวนการจะประกอบไปด้วยกิจกรรมหรือวิธีการปฏิบัติอย่างน้อยหนึ่งกิจกรรมขึ้นไป 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย
ของกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง กิจกรรมที่เชื่อมโยงกันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยมีเจตจ านงที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและบริการ ให้แก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
     กล่าวโดยสรุป กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมที่
เชื่อมโยงกันอย่างมีล าดับขั้นตอน เพ่ือจุดมุ่งหมายในการส่งมอบผลผลิตหรือบริการให้แก่ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ โดยทั่วไป กระบวนการประกอบด้วย คน 
เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค วัสดุ และการปรับปรุง มาท างานร่วมกันตามขั้นตอนหรือการปฏิบัติการ
ที่ก าหนดไว้ 
   6.2 ตัวบ่งชี้ด้านการะบวนการปฏิบัติงาน 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน ไว้ 6 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การออกแบบผลผลิต บริการและกระบวนการ ได้แก่ แนวคิดในการ
ออกแบบ ข้อก าหนดของผลผลิต บริการและกระบวนการ  
      2. การจัดการกระบวนการ ได้แก่ การน ากระบวนการไปปฏิบัติ 
กระบวนการสนับสนุน การปรับปรุงผลผลิต บริการและกระบวนการ 
      3. การควบคุมต้นทุน 
      4) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
      5. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน ได้แก่ 
ความปลอดภัย และการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 
      6. การจัดการนวัตกรรม  
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน ไว้ 6 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การออกแบบหลักสูตร บริการและกระบวนการ ได้แก่ ข้อก าหนดของ
หลักสูตร บริการ และกระบวนการ แนวคิดการออกแบบ 
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      2. การจัดการกระบวนการ ได้แก่ การน ากระบวนการไปสู่ปฏิบัติ 
กระบวนการสนับสนุน การปรับปรุงหลักสูตร บริการและกระบวนการ 
      3. การจัดการนวัตกรรม 
      4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
      5. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
      6. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน ได้แก่ 
ความปลอดภัย และการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน ไว้ 6 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process 
Design) ได้แก่ ข้อก าหนดของหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Requirement) 
แนวคิดในการออกแบบ (Design Concepts)  
      2. การจัดการกระบวนการ (Process Management) ได้แก่ การน า
กระบวนการไปปฏิบัติ (Process Implementation) กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 
การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Improvement) 
      3. การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 
      4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (Process Efficiency 
and Effectiveness) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการควบคุมต้นทุนโดยรวมของการปฏิบัติการ 
      5. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management) โรงเรียนมี
วิธีการอย่างไรในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
      6. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน (Safety 
and Emergency Preparedness) ได้แก่ ความปลอดภัย (Safety) การเตรียมความพร้อมต่อ 
ภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness)  
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ไว้ 7 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการ (Product and Process 
Design) ได้แก่ ข้อก าหนดของผลิตภัณฑ์และกระบวนการ (Product and Process Requirement) 
แนวคิดในการออกแบบ (Design Concepts)  
      2. การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการ (Process Management 
and Improvement) ได้แก่ การน ากระบวนการไปปฏิบัติ (Process Implementation) 
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กระบวนการสนับสนุน (Support Process) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์และกระบวนการ (Product and 
Process Improvement) 
      3. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management) 
      4. การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 
      5. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (Process Efficiency 
and Effectiveness) องค์กรมีวิธีการอย่างไรในการควบคุมต้นทุนโดยรวมของการปฏิบัติการ 
      6. การจัดการระบบสารสนเทศ (Management of Information 
Systems) ได้แก่ ความเชื่อถือได้ (Reliability) ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
บนโลกไซเบอร์ (Security and Cyber security)  
      7. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน (Safety 
and Emergency Preparedness) ได้แก่ ความปลอดภัย (Safety) องค์กรมีวิธีการอย่างไรในการท า
ให้เกิดสภาพแวดล้อมการปฏิบัติการที่ปลอดภัย ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity) 
     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติงาน ไว้ 6 ประการ ประกอบด้วย 
      1. การออกแบบโปรแกรม การบริการและกระบวนการ (Program, 
Service, and Process Design) ได้แก่ ข้อก าหนดของผลิตภัณฑ์และกระบวนการ (Program, 
Service and Process Requirement) แนวคิดในการออกแบบ (Design Concepts)  
      2. การจัดการกระบวนการ (Process Management) ได้แก่ การน า
กระบวนการไปปฏิบัติ (Process Implementation) กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 
การปรับปรุงโปรแกรม การบริการ และกระบวนการ (Program, Service and Process 
Improvement) 
      3. การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 
      4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (Process Efficiency 
and Effectiveness)  
      5. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management) 
      6. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน (Safety 
and Emergency Preparedness) ได้แก่ ความปลอดภัย (Safety) การเตรียมความพร้อมกรณี
ฉุกเฉิน (Emergency Preparedness) 
     จากองค์ประกอบด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้รวบรวมและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
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1. การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ      5 

2. การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการ      5 
3. การจัดการนวัตกรรม      5 

4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการ      5 

5. ระบบสารสนเทศและการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน      5 

6. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัย
และภาวะฉุกเฉิน      5 

 
 จากตาราง 7กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ 
  2. การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการ 
  3. การจัดการนวัตกรรม 
  4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
  5. ระบบสารสนเทศและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
  6. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 
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  7. ผลลัพธ ์
   7.1 ความหมาย 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายด้านผลลัพธ์ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอความหมาย
ด้านผลลัพธ์ (Results) หมายถึง เป็นการตรวจประเมินว่าองค์กรอธิบายผลการด าเนินการและ 
การปรับปรุงในด้านที่ส าคัญทุกด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้า ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ และผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร นอกจากนี้ ยังตรวจประเมินระดับผลการด าเนินการของ
องค์กรเปรียบเทียบกับคู่แข่ง และองค์กรอ่ืนที่เสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที่คล้ายคลึงด้วย 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอความหมาย
ด้านผลลัพธ์ หมายถึง ผลลัพธ์ของโรงเรียน การประเมินผลลัพธ์จะพิจารณาจากผลการด าเนินการใน
ปัจจุบัน ผลการด าเนินการเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเปรียบเทียบที่เหมาะสม รวมทั้งอัตราความ
ครอบคลุม และความส าคัญของการปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัววัด
ผลลัพธ์กับข้อก าหนดด้านผลการด าเนินการที่ส าคัญของโรงเรียน 
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอความหมายด้านผลลัพธ์ 
หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธ์ขององค์กร  
    สรุปได้ว่า ด้านผลลัพธ์ หมายถึง ผลการด าเนินการตามแผนหรือโครงการ
กิจกรรมของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อตรวจสอบ
ความส าเร็จหรือระดับการด าเนินการของสถานศึกษา 
   7.2 ตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ไว้ ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
ผลลัพธ์ ไว้ 7 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลส่วนราชการและแผนปฏิบัติการ ได้แก่ 
ด้านผลผลิตและการบริการตามพันธกิจหลักของส่วนราชการ และด้านการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
      2. ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      3. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ได้แก่ ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 
บรรยากาศการท างาน การท าให้บุคลากรมีความผูกพัน การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผู้น าของ
ส่วนราชการ  
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      4. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กร และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ได้แก่ การน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กร กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ การประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักนิติธรรม ความโปร่งใสและจริยธรรม และสังคมและชุมชน 
      5. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโต ได้แก่ ผลการ
ด าเนินการด้านงบประมาณและการเงิน และการเติบโต 
      6. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติ ได้แก่ ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการ และการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 
      7. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ ด้านการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ 
ไว้ 8 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและการบริการที่มุ่งเน้นลูกค้า  
      2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการท างาน ได้แก่ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการ และการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 
      3. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
      4. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งผู้นักเรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ได้แก่ ความพึงพอใจ
ของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ความผูกพันของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน  
      5. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ได้แก่ อัตราก าลังและขีดความสามารถ
ของบุคลากร บรรยากาศการท างาน ความผูกพันของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  
      6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ได้แก่ การน าองค์การ การก ากับดูแล กฎหมายข้อบังคับและการรับรองมาตรฐาน จริยธรรม 
และสังคม 
      7. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
      8. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด ได้แก่ ผลการด าเนินการ
ด้านงบประมาณและการเงิน ผลการด าเนินการด้านตลาด 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
ผลลัพธ์ ไว้ 8 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งเน้นนักเรียน (Student Focused Product and Process Result)  
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      2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการท างาน (Work Process 
Effectiveness Results) ได้แก่ ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process 
Effectiveness and Efficiency) การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness)  
      3. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management 
Results)  
      4. ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and 
Stakeholder-Focused Results) ได้แก่ ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Student Satisfaction) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and 
Stakeholder Engagement)  
      5. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce -Focused Results) ได้แก่  
ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) บรรยากาศ 
การท างาน (Workforce Climate) การท าให้บุคลากรมีความผูกพัน (Workforce Engagement) 
การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development)  
      6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Leadership, Governance and Societal Responsibility Results) ได้แก่ การน า
องค์กร (Leadership) การก ากับดูแลองค์กร (Governance) กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Law and Regulation) จริยธรรม (Ethics) สังคม (Society) 
      7. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation 
Results) ผลลัพธ์ด้านการบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นอย่างไร 
      8. ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results) 
ได้แก่ ผลการด าเนินการด้านการเงิน (Financial Performance) ผลลัพธ์การด าเนินการด้านตลาด 
(Marketplace Performance)  
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560) ได้เสนอตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบด้าน
ผลลัพธ์ ไว้ 8 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการที่เน้นลูกค้า (Customer Focused 
Product and Process Result)  
      2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการท างาน (Work Process 
Effectiveness Results) ได้แก่ ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process 
Effectiveness and Efficiency) ความปลอดภัยและการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Safety and 
Emergency Preparedness)  
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      3. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management 
Results)  
      4. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งลูกค้า (Customers-Focused Results) ได้แก่ 
ความพึงพอใจของลูกค้า (Customers Satisfaction) ความผูกพันของลูกค้า (Customers 
Engagement)  
      5. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce-Focused Results) 
ได้แก่ ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
บรรยากาศการท างาน (Workforce Climate) ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development)  
      6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กร และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Leadership, Governance and Societal Responsibility Results) ได้แก่ การน า
องค์กร (Leadership) การก ากับดูแลองค์กร (Governance) กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Law and Regulation) จริยธรรม (Ethics) สังคม (Society) 
      7. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation 
Results) ผลลัพธ์ด้านการบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการขององค์กรเป็นอย่างไร 
      8. ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results) 
ได้แก่ ผลการด าเนินการด้านการเงิน (Financial Performance) ผลลัพธ์การด าเนินการด้านตลาด 
(Marketplace Performance) 
     National Institute of Standards and Technology (2008) ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ ไว้ 8 ประการ ประกอบด้วย 
      1. ผลลัพธ์ด้านการเรียนของนักเรียนและการบริการที่มุ่งเน้นลูกค้า 
(Student Learning and Customer-Focused Service Results) 
      2. ผลลัพธ์จากกระบวนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (Work Process 
Effectiveness Results) ได้แก่ ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process 
Effectiveness and Efficiency) การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness) 
      3. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management 
Results)  
      4. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนและลูกค้าอ่ืน (Student and Other 
Customers-Focused Results) ได้แก่ ความพึงพอใจของนักเรียนและลูกค้าคนอ่ืน ๆ (Student 
and Other Customers Satisfaction) ความผูกพันของนักเรียนและลูกค้าคนอ่ืน ๆ (Student and 
Other Customers Engagement)  
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      5. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce -Focused Results) ได้แก่ 
ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) บรรยากาศ 
การท างาน (Workforce Climate) การท าให้บุคลากรมีความผูกพัน (Workforce Engagement) 
การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development)  
      6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Leadership, Governance and Societal Responsibility Results) ได้แก่ การน า
องค์กร (Leadership) การก ากับดูแลองค์กร (Governance) กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับและ 
การรับรอง (Law, Regulation and Accreditation) จริยธรรม (Ethics) สังคม (Society) 
      7. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation 
Results) ผลลัพธ์ด้านการบรรลุกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นอย่างไร 
      8. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด (Budgetary, Financial 
and Market Results) ได้แก่ ผลการด าเนินการด้านการเงิน (Budgetary and Financial 
Performance) ผลการด าเนินการด้านตลาด (Market Performance) 
     จากองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ 
ปรากฏดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ 
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1. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 

     5 

2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ      5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ 

นักวิชาการ/สถาบัน/หน่วยงาน 
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3. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน      5 
4. ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      5 

5. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร      5 

6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแล
องค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม      5 

7. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      5 
8. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด      5 

 
 จากตาราง 8 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
  2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 
  3. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
  4. ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  5. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 
  6. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม 
  7. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  8. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 
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โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
 1. ความเป็นมาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562) ได้เสนอความเป็นมาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ไว้ดังนี้ 
   โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเป็นโครงการที่เกิดข้ึนตามนโยบายหนึ่ง 
ต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลภายใต้แนวคิด 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและสุขภาพอนามัย สามารถ
ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม ส าหรับนักเรียนใน
ท้องถิ่นชนบทและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนบ้านวัดรัฐโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
   ในปีงบประมาณ 2562 กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
โดยโรงเรียนระดับประถมศึกษาครอบคลุมทุกต าบลทั่วประเทศ พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบ
ผ่านกระบวนการประชาคม 3 ระดับ คือ ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด และโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาครอบคลุมทุกอ าเภอทั่วประเทศพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบผ่าน
กระบวนการประชาคม 2 ระดับคือ ระดับอ าเภอและระดับจังหวัด ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด คือ เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความพร้อมเข้า
รับการพัฒนาตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เป็นศูนย์กลางของชุมชนการคมนาคมและการสื่อสารสะดวกมีพ้ืนที่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ สามารถรองรับการเพ่ิมจ านวนนักเรียนได้ในอนาคต
ตลอดจนมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนที่ยินดีให้ความร่วมมือและสนับสนุน เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
   จุดเน้นของโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเองลดความเหลื่อมล้ าให้เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ทั่วประเทศด้านการจัดการศึกษาของประเทศ สร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียน 
การสอนมีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือการเรียนรู้เน้นผู้บริหารและครูที่มีประสิทธิภาพ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน 
โดยโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณสถานที่แหล่งเรียนรู้องค์ความรู้
บุคลากรจ าแนกเป็น 3 ด้านส าคัญ คือโครงสร้างพื้นฐานการส่งเสริมการศึกษาและการสร้างเครือข่าย
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การมีส่วนร่วมซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาครูบุคลากรทาง
การศึกษาและนักเรียนดังนี้ 
    ด้านผู้บริหาร จะได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อม 5 เรื่อง คือ  
     1. ภาวะผู้น า  
     2. ภาษาและการสื่อสาร (อย่างน้อย 2 ภาษาไทย/อังกฤษ) 
     3. การบริหารสถานศึกษา 
     4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
     5. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
    ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา จะได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อม 8 เรื่อง
คือ 
     1. ครูครบชั้นเรียน ตรงสาขาวิชา มีบุคลากรฝ่ายสนับสนุน เจ้าหน้าที่ธุรการ
นักการภารโรง และครูมีทักษะวิชาชีพ  
     2. หลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ที่  
     3. การจัดการชั้นเรียน 
     4. ภาษาและการสื่อสาร (อย่างน้อย 2 ภาษา ไทย/อังกฤษ) 
     5. การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยอาศัยครูมีศักยภาพในการแยก
ความสามารถของนักเรียนในชั้นได้เป็นรายบุคคล 
     6. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  
     7. การพัฒนาตนเองแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้  
     8. ครูสามารถใช้เทคโนโลยี ICT ในการจัดการเรียนการสอนและการค้นคว้า
หาความรู้เพิ่มเติม 
    ด้านนักเรียน จะได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อม 11 เรื่องคือ  
     1. ความเป็นพลเมืองดีตามค่านิยม 12 ประการ  
     2. ทักษะชีวิต (ผ่านกระบวนการลูกเสือ)  
     3. พัฒนาการทางสติปัญญา 
     4. ความฉลาดทางอารมณ์  
     5. ทัศนคติ 
     6. พัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 
     7. จบการศึกษามีงานท าสามารถประกอบอาชีพได้ (ได้รับการแนะแนว 
อย่างถูกต้องและรอบด้าน)  
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     8. ภาษาและการสื่อสาร (อย่างน้อย 3 ภาษา 1. ไทย 2. อังกฤษ 3.จีน/ญี่ปุ่น
เกาหลี/ฝรั่งเศส) 
      9. เด็กเก่ง ICT  
     10. มีทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
     11. รักการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์ 
 2. วัตถุประสงค์ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562) ได้เสนอวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ไว้ดังนี้ 
   1. เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมให้เยาวชนเติบโตเป็นพลเมืองดี 
มีทักษะวิชาการทักษะชีวิตทักษะอาชีพ 
   2. เพ่ือพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมในทุกด้าน 
ทั้งสมรรถนะศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การบริหาร การจัดการเรียนการสอน สร้างคลังนวัตกรรมการเรียนการสอน คลังความรู้อย่างเป็นรูป
ประธรรมและมีความยั่งยืน 
   3. เพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการเป็น
สถานศึกษาคุณธรรมมีความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ITA) และมีความพร้อมในการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและสุขภาพอนามัยเป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาท่ีมี
คุณภาพสามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชนอย่างมั่นคงม่ังคั่งและยั่งยืน 
   4. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด ศาสนาสถานอ่ืน ๆ รัฐและ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่างเป็นรูปประธรรมและมีความมั่นคงม่ังคั่งและยั่งยืน 
 3. เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562) ได้เสนอเป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ไว้ดังนี้ 
   เป็นที่ยอมรับของชุมชน มุ่งคนสู่การมีงานท า เน้นย้ าการมีส่วนร่วม 
    1. เป้าหมายเชิงปริมาณ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลระดับประถมศึกษาอย่าง
น้อยต าบลละ 1 โรงเรียนประกาศรอบที่ 1 จ านวน 6,843 โรงเรียนจ านวนนักเรียน 1,985,548 คน 
จ านวนผู้บริหารและครู 107,108 คน และระดับมัธยมศึกษาอย่างน้อยอ าเภอละ 1 โรงเรียน 
ประกาศรอบที่ 1 จ านวน 1,140 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 991,777 คน จ านวนผู้บริหารและครู 
53,984 คน เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานลดความเหลื่อมล้ าให้เกิดความ
เท่าเทียมและครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศในด้านการจัดการศึกษาของประเทศ 
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    2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     2.1 นักเรียนได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นชนบทได้ 
     2.2 ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพร้อมในทุกด้านทั้ง
สมรรถนะศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนสร้าง คลังนวัตกรรมการเรียนการสอน 
     2.3 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการเป็น
สถานศึกษาคุณธรรมมีความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ITA) และมีความพร้อมในการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและสุขภาพอนามัยเป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาท่ีมี
คุณภาพสามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชนได้ 
     2.4 โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ เอกชน บ้าน วัด ศาสนสถานอื่น ๆ รัฐและ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
   กล่าวโดยสรุป โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นโครงการที่เกิดขึ้นตามนโยบาย 
หนึ่งต าบล หนึ่งโรงเรียนคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบล 
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและ
สุขภาพอนามัย ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เป้าหมายที่ส าคัญ คือ เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
มุ่งคนสู่การมีงานท า เน้นย้ าการมีส่วนร่วม 
 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 
 1. ความหมายของกลยุทธ์ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้เสนอความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง กลยุทธ์ขององค์การ
ต่อสภาพแวดล้อมที่จะเป็นแผนที่น าทางในการขับเคลื่อนให้องค์การผ่านไปในสภาพแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพส่วนนี้ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่องค์การจะ
น ามาใช้ 
   สมชาย ภคภาสน์นิวัฒน์ (2543) ได้เสนอความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง การเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเพ่ือพิจารณาหาโอกาส (Opportunity) และภยันตราย (Threat) 
ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรเพ่ือหาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง 
(Strength)   
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   สมยศ นาวีการ (2545) ได้เสนอความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานที่ถูกก าหนด
ขึ้นมา เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร หน่วยงาน และบุคลากรจะแข่งขันกันอย่างไร 
   กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์ หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือแผนปฏิบัติการโดยอาศัยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมจากท้ังภายในและภายนอก น ามาประเมินและวิเคราะห์หาทางเลือกท่ีดีที่สุด 
เพ่ือการตัดสินใจให้กับสถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารเชิงกลยุทธ์  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้    
   ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2552) ได้เสนอความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ใน
การประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การ เพื่อที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์การสามารถท่ีจะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันใน
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2558) ได้เสนอความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง การก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การเพ่ือให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น 
ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การ เพื่อจัดท าแผนงานด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   Pearce และ Robinson (2000) ได้เสนอความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อการวางแผนและการปฏิบัติตาม
แผน โดยวิธีการเหล่านั้นจะสามารถช่วยให้องค์การประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   Leslie และ Byars (2002) ได้เสนอความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การก าหนดการปฏิบัติการที่เหมาะสม และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องของแผนเชิงกลยุทธ์ 
โดยก าหนดทิศทางและการท างานในระยะยาวขององค์การ ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงมีการ
พัฒนาแผนเชิงกลยุทธ์และปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการ
ด าเนินกิจกรรมขององค์การ เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบไปด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน 
และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ สร้างความม่ันใจว่าสถานศึกษาสามารถท่ีจะด าเนินการได้อย่าง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
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 3. ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอวามส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
   สุมาลี จิระจรัส (2549) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
    1. การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนขององค์การ ผู้ก าหนด
กลยุทธ์จะท าการก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ ท าให้สมาชิกท้ังองค์การทราบถึงทิศทางที่
ทุกคนจะด าเนินไปอย่างชัดเจน 
    2. การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ
มองถึงอนาคตขององค์การ ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงขององค์การในอนาคตลงได้ 
    3. การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์การสามารถด าเนินงานและใช้ทรัพยากรที่
ตนมีในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ 
    4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง (Resistance to 
Change) การจัดการเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากสมาชิก ท าให้ทุกคนเกิดความพึงพอใจใน
การยอมรับแผนกลยุทธ์นั้น ท าให้การต่อต้านมีน้อยลง 
    5. การจัดการเชิงกลยุทธ์สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน (Harmony) 
จากการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ ท าให้สมาชิกทุกคนรับทราบและยอมรับทิศทางที่ชัดเจนของ
องค์การ 
   บุญเลิศ เย็นคงคา (2549) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
    1. ช่วยให้องค์การมีวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์การในอนาคตอย่างชัดเจน  
สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    2. ช่วยให้การด าเนินงานสอดคล้องในหน้าที่ต่าง ๆ ภายในองค์การ เพื่อน าไปสู่
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
    3. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์การ 
    4. ช่วยให้องค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาที่จะเกิดข้ึน แล้วเปลี่ยนแปลงปัญหา
ให้เป็นโอกาสที่จะด าเนินธุรกิจในอนาคต 
    5. ช่วยให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและ
สามารถลดความเสี่ยงได้ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
   ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ไว้ดังนี้ 
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    1. ก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจ
ต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง 
การด าเนินงานเป็นรูปธรรม 
    2. สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ (Harmony) แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์
และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้การจัดสรรทรัพยากร
และการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 
    3. สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) ชว่ยให้ผู้บริหารและ
สมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัย
แวดล้อมที่มีต่อองค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
    4. สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive Efficiency) 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานและเป้าหมายอย่าง
เหมาะสม และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   พิบูล ทีปะปาล (2551) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
    1. ท าให้เข้าใจวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ขององค์การชัดเจนยิ่งขึ้น 
    2. ท าให้ทราบว่าอะไรบ้างมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ 
    3. ท าให้เข้าใจสภาพแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงดียิ่งขึ้น 
   Thompson และ Strickland (1999) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ ดังนี้ 
    1. เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ 
    2. ท าให้ผู้บริหารมีความตื่นตัวต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    3. ช่วยให้ผู้บริหารมีความรอบคอบในการวางแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    4. ช่วยให้การตัดสินใจของผู้บริหารทั่วทั้งองค์การเกิดความร่วมมือและมีความ
เป็นเอกภาพ 
    5. เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าว่าจะตัดสินใจ
อย่างไร 
   Pearce และ Robinson (2000) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ต่อ
พฤติกรรมการบริหารมีผลดี ดังนี้ 
    1. การจัดท ากลยุทธ์ช่วยป้องกันไม่ให้องค์การเกิดปัญหาต่าง ๆ ได้มากเม่ือ
ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการวางแผนกลยุทธ์ 
    2. การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มของบุคลากรที่มีความรู้
ความช านาญในงานก่อให้เกิดแนวทางการจัดท ากลยุทธ์ที่หลากหลาย 



 

 

  67 

    3. บุคลากรเมื่อได้มีส่วนร่วมในการจัดท ากลยุทธ์จะส่งผลให้มีขวัญและก าลังใจใน
การท างานที่ดีส่งผลให้ผลผลิตเพ่ิมสูงขึ้น 
    4. ช่วยให้เกิดการลดช่องว่างหรืองานที่ซ้ าซ้อนกันในการด าเนินกิจกรรมระหว่าง
บุคคลและกลุ่ม เพราะจะท าให้บุคลากรรู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองที่ชัดเจน 
    5. การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจะลดลงเมื่อบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการจัดท า 
กลยุทธ์ท าให้เกิดความภาคภูมิใจ พอใจ จึงเกิดการยอมรับและพร้อมให้ความร่วมมือด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง 
   กล่าวโดยสรุป การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความส าคัญ ช่วยให้องค์การมีกรอบและ
ทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบช่วยสร้างความพร้อมให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการแข่งขันทันต่อการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้การท างานเกิด 
ความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่และช่วยให้องค์การมีมุมมองที่ครอบคลุม 
 4. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และศุภร เสรีรัตน์ (2542) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ ประกอบด้วย 
    1. การวิเคราะห์สถานการณ์ ประกอบด้วย 
     1.1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพื้นฐานของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
      1.1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
      1.1.2 วิสัยทัศน์ 
      1.1.3 ข้อความภารกิจ 
      1.1.4 วัตถุประสงค์ 
      1.1.5 นโยบายขององค์กร 
      1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ประกอบด้วย 
      1.2.1 โอกาสและอุปสรรคภายนอก 
      1.2.2 จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน 
    2. การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
     2.1 กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Level Strategy) ประกอบด้วย 3 ขั้น 
      ขั้นที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (The Input Stage) 
       2.1.1 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน 
       2.1.2 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายนอก 
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       2.1.3 แมททริกซ์โครงร่างการแข่งขัน 
      ขั้นที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (The Matching Stage) 
       2.1.4 แมททริกซ์อุปสรรค โอกาส จุดอ่อน จุดแข็ง 
       2.1.5 แมททริกซ์ต าแหน่งกลยุทธ์และการประเมินปฏิบัติ 
       2.1.6 กลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากร : แมททริกซ์กลุ่มที่ปรึกษาบอสตัน 
       2.1.7 แมททริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน การประเมินปัจจัยภายนอก 
       2.1.8 แมททริกซ์กลยุทธ์หลัก 
      ขั้นที่ 3 การตดัสินใจ (The Decision Stage) 
       2.1.9 แมททริกซ์การวางแผนกลยุทธ์เชิงปริมาณ 
     2.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) การสร้างข้อได้เปรียบ
ในการแข่งขัน ประกอบด้วย 
      2.2.1 ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันหรือการสร้างความแตกต่าง 
      2.2.2 ความเป็นผู้น าด้านต้นทุน 
      2.2.3 การปรับตัวที่รวดเร็ว 
      2.2.4 การมุ่งท่ีลูกค้ากลุ่มเล็ก 
     2.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Level Strategy) การสร้างคุณค่าใน
สายตาของลูกค้าประกอบด้วย 
      2.3.1 การตลาด 
      2.3.2 การปฏิบัติการ 
      2.3.3 การวิจัยและพัฒนา 
      2.3.4 การบัญชี 
      2.3.5 การเงิน 
      2.3.6 การจัดซื้อ 
      2.3.7 การบริหารงานบุคคล 
    3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการของ
การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ (Intended Strategy) ให้เป็นกลยุทธ์ที่เป็นจริง (Realized 
Strategy) หรือเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและผลลัพธ์ 
    4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่า 
กลยุทธ์ได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ ถ้ากระท าเช่นนั้นและมีการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 
ผู้ก าหนดกลยุทธ์จะประเมินผลกระทบของกลยุทธ์และการตอบสนองที่เหมาะสม หรือเป็น
กระบวนการในการจัดการซึ่งต้องตรวจสอบแผนกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เหมาะสม 



 

 

  69 

   สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2543) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) นั้นหมายถึง ขั้นตอนในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบทั้งหมด 3 ประการด้วยกัน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร และการวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยม หรือวัฒนธรรมของ
องค์กร โดยเป้าหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ก็คือ การที่จะก าหนดสิ่งที่เรียกว่า “ต าแหน่งเชิง 
กลยุทธ์” (Strategic Position)  
    2. ทางเลือกในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choice) ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 
     ประการแรก การก าหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์ (Strategic 
Options) เป็นขั้นตอนที่จะดูถึงความเป็นไปได้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้ไปสู่
แนวทางท่ีจะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจุดอ่อน 
จุดแข็งและความเป็นไปได้ของการน าไปปฏิบัติบนพื้นฐานของการศึกษาค่านิยมของกลุ่มต่างๆ 
     ประการที่สอง การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์เป็นการประเมินทางเลือกท่ีดี
ที่สุดจากที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งแนวทางเลือกท่ีดีที่สุดนั้นจะต้องเป็นแนวทางท่ีค านึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งของ
องค์กรและความเป็นไปได้ที่จะมีการปฏิบัติบนพื้นฐานของค่านิยม และเป็นแนวทางท่ีสามารถด าเนิน
ไปอย่างสอดคล้องกับโอกาสที่เปิดกว้างของอนาคต แนวทางดังกล่าวอาจจะเรียกว่า “กลยุทธ์ที่
เหมาะสมที่สุด” (Strategic Fit) 
     ประการที่สาม การเลือกกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจในการเลือกเอาทางเลือกที่
เด่นชัดภายหลังจากการประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์แล้ว   
    3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) หมายถึง ขั้นตอนที่
จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นการหามาซึ่งการเงิน ก าหนดบุคลากร หรือการสร้างโรงงาน
หรือเครือข่าย นอกจากนั้นยังหมายถึงข้ึนตอนของการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมเพ่ือสามารถ
น าเอาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่ได้ตัดสินใจนั้นไปปฏิบัติได้ดี 
   ชนินทร์ ชุนหพันธ์รักษ์ (2544) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 
    1. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นขั้นตอนท่ีพิจารณาถึง
สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายนอกและภายในขององค์กรที่ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ 
จุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร พิจารณาถึงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
และการก าหนดวัตถุประสงค์ หลังจากนั้นผู้บริหารจะได้มีการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
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    2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) ขั้นตอนนี้เป็นการลง
มือปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตามขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์เพื่อที่จะให้การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในแนวคิดและสิ่งต่าง ๆ ในองค์กร 
    3. การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
เป็นการติดตามประเมินผลและควบคุมเพ่ือดูว่ากลยุทธ์ที่จะน าไปปฏิบัติเป็นไปตามแบบที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ เพ่ือที่จะได้ท าการปรับปรุงและมั่นใจว่าการปฏิบัติตามหน้าที่ต่าง ๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ 
   จินตนา บุญบงการ (2544) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บิหารหรือ 
นักกลยุทธ์ต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร  
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
    2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Setorganization Direction) ผู้บริหารจะน า
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพื่อใช้ก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการ
ก าหนดภารกิจและตั้งเป้าหมายขององค์กร 
    3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง การน าทิศทางของ
องค์กรที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร 
    4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การน า 
กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากร
และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
    5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์
ที่ก าลังด าเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
   ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหารหรือ 
นักกลยุทธ์ (Strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานขององค์การ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External 
Environment) และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) องค์การ โดยท าการวิเคราะห์
ถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness), โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
หรือที่เรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอื้ออ านวย 
หรือขัดขวางการด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 
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    2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะ
น าข้อมูลต่างๆที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการ
ก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององค์การ 
    3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึงการน าทิศทาของ
องค์การที่ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ 
โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับข้ันภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ ธุรกิจ 
และกลยุทธ์ตามหน้าที่ ซึ่งจะกล่าวถึงในหัวข้อต่อไป 
    4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การน า 
กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง 
บุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
    5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
หมายถึงการติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและ
พัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้คุณค่าสูงสุด
จากการด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จดังที่
ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) เสนอแนวปฏิบัติในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นวิธีการหรือแนวทางหนึ่งที่จะท าให้รู้ว่าสถานศึกษา 
มีจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 
    1. จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นข้อดี/ข้อเด่นหรือจุดแข็งที่ส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงาน
ได้รับผลผลิตในทางที่ดี 
    2. จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อนที่ส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานได้รับผลผลิตที่
ไม่คุ้มค่าหรือผลเสียหาย 
    3. โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยหรือองค์ประกอบหลักของ
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เอ้ืออ านวยหรือช่วยสนับสนุนท าให้ภารกิจของหน่วยงานประสบ
ความส าเร็จมากขึ้น 
    4. อุปสรรค (Threats) หมายถึง องค์ประกอบหรือปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อม
ภายนอกสถานศึกษาที่เป็นอุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
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ไม่ประสบผลส าเร็จ เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาชีวิต ความเป็นอยู่ที่ยากไร้ อยู่ห่างไกลความเจริญ
ด้านการคมนาคม การสื่อสาร ภัยธรรมชาติ เป็นต้น  
   ด ารงค์ วัฒนา (2557) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (จุดแข็ง
และจุดอ่อน) เพ่ือหาว่าองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง อย่างไหนมีอิทธิพลต่อองค์กรมากกว่ากัน 
การพิจารณาควรครอบคลุมปัจจัยภายในทุก ๆ ด้าน หรือจะใช้หลักการของ 7 S’s ของ Mckinsey  
Model ของ McKinney 7-S Framework จะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
    1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่าง
หนึ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมาย 
อยู่ที่ไหน พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา 
การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กร ก าหนด
และพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขันขึ้นมาได้ และเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความ
พยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบความส าเร็จ 
    2. โครงสร้างองค์การ (Structure) คือ โครงสร้างที่ได้ตั้งขึ้นตามกระบวนการ 
หรือหน้าที่ของงานโดยมีการรับบุคลากรให้เข้ามาท างานร่วมกันในฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือหมายถึง การจัดระบบระเบียบให้กับบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากองค์กรในปัจจุบันมีขนาดใหญ่การจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานลดความซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่ ช่วยให้บุคลากรได้ทราบขอบเขตงาน
ความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหาร
จัดการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  
    3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุ
เป้าประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้นอกจากการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบ
การท างาน (Working System) ก็มีความส าคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/ 
Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ 
    4. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือไม่ส่วนหนึ่งจะข้ึนอยู่กับการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้นควรมีการ
วิเคราะห์ที่อยู่บนพื้นฐานของกลยุทธ์องค์การที่เป็นสิ่งก าหนดทิศทางที่องค์การจะด าเนินไปให้ถึง 
ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนการก าหนดคุณลักษณะและการคัดเลือกและจัดวางบุคลากรได้อย่างเหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
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    5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากร
บุคคลในองค์การสามารถแยกทักษะออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ (Occupational 
Skills) เป็นทักษะที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้ ตามหน้าที่ และลักษณะ
งานที่รับผิดชอบ เช่น ด้านการเงิน ด้านบุคคล ซึ่งคงต้องอยู่บนพื้นฐานการศึกษาหรือได้รับการอบรม
เพ่ิมเติม ส่วนทักษะ ความถนัดหรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and Special Talents) 
นั้นอาจเป็นความสามารถท่ีท าให้พนักงานนั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ส่งผลให้มีผลงานที่ดีกว่าและ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานได้รวดเร็ว ซึ่งองค์การคงต้องมุ่งเน้นในทั้ง 2 ความสามารถไปควบคู่กัน 
    6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร พบว่า ความเป็นผู้น า
ขององค์กรจะมีบทบาทที่ส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ
จะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทาง
จรรยาบรรณให้เกิดขึ้น 
    7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน 
โดยสมาชิกขององค์กรที่ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหารและวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและ
ผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจเรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร รากฐานของวัฒนธรรมองค์กรก็คือ 
ความเชื่อ ค่านิยมที่สร้างรากฐานทางปรัชญาเพ่ือทิศทางขององค์กร โดยทั่วไปแล้วความเชื่อจะ
สะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเชื่อเหล่านั้น
จะก าหนดบรรทัดฐาน เป็นพฤติกรรมประจ าวันขึ้นมาภายในองค์กร เมื่อค่านิยมและความเชื่อได้ถูก
ยอมรับทั่วทั้งองค์กรและบุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแล้วองค์กรก็จะมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการวิเคราะห์
สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความคงอยู่และการขยายตัวของภารกิจสถานศึกษา มีท้ังปัจจัยที่เป็นโอกาสและปัจจัยที่
เป็นอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะสั้น ๆ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านการศึกษาสามารถใช้หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า 
C-PEST   
    C-PEST คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา น าปัจจัย 5 ด้าน
ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ โดยมุ่งให้ความส าคัญ  
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่ 
     1. ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่องผู้รับผลประโยชน์ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบ/สภาพของคู่แข่งและการแข่งขัน ฯลฯ  
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     2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ มาตรฐาน
การศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษาต้นสังกัด กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ฯลฯ 
     3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 
สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน  
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ  
     4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social–cultural Factors : S) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพกระแสสังคม และชุมชนที่ล้อมรอบ
สถานศึกษาความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
ภาครัฐ ฯลฯ 
     5. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ   
กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (External environments) โดย 
SWOT Analysis ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค 
(Threats) และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses)  
    ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้เสนอกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในหน่วยงาน 
ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม สามารถใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุมสิ่งที่มีอิทธิพล ความเสี่ยง ความท้าทายและข้อก าหนดที่ส าคัญอ่ืน ๆ 
ที่อาจส่งผลต่อโอกาสและทิศทางในอนาคตของหน่วยงานและให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยการมองการณ์ไกลเท่าท่ีเป็นไปได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึง
การบริหารจัดการโดยรวม ซึ่งมีเครื่องมือและเทคนิคส าหรับการวิเคราะห์ ดังนี้ 
     1. เครื่องมือและเทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
      1.1 Five Forces Model เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่หน่วยงานแข่งขันอยู่จะช่วยให้หน่วยงานเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของหน่วยงานได้อย่างชัดเจน ในภาคธุรกิจจะโดยค านึงถึง 
5 ปัจจัยที่ส าคัญ คือ  
       1) การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Internal Rivalry)        
       2) คู่แข่งรายใหม่ (New Entry)   
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       3) สิ่งทดแทน (Substitute)  
       4) อ านาจต่อรองของผู้ส่งมอบสินค้า (Supplier) และ     
       5) อ านาจต่อรองของผู้ชื้อ (Buyer Power) 
      1.2 PESTLE Analysis เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกหน่วยงาน โดยพิจารณาถึงความมั่นคงทางการเมือง (Political) สภาพเศรษฐกิจ 
(Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย (Legal) ผลกระทบในด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environment) 
      1.3 Value Chain Model เป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์ขีดความสามารถ
และศักยภาพภายในหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานด าเนินอยู่ในปัจจุบัน 
(As Is) พร้อมทั้งก าหนดกิจกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะที่ควรเป็น (To 
Be) เพ่ือก่อให้เกิดคุณค่าหาช่องว่าง (Gap) ที่มีอยู่ เพ่ือจัดท าเป็นแนวทางในการลดช่องว่างดังกล่าว 
      1.4 SWOT Analysis เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
ของหน่วยงานเพ่ือให้ทราบบริบทของหน่วยงานว่าเป็นอย่างไร เมื่อมีการประเมินปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 
ทั้งภายนอกและภายใน จะพบว่า มีปัจจัยใดที่เป็นโอกาสหรือข้อจ ากัด และจุดแข็งหรือจุดอ่อนอย่างไร
ต่อหน่วยงาน หรือเข้ามาส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน รวมถึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ส าหรับการก าหนด
ทิศทางและกลยุทธ์ของหน่วยงานได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง รวมถึงท าให้บุคลากรทุกระดับ
ได้รับรู้และตระหนักร่วมกันตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือท าให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน SWOT Analysis จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการวิเคราะห์บริบทอย่างเป็นระบบก่อนวาง
แผนการบริหารการศึกษา ในที่นี้น าเสนอการใช้ SWOT Analysis ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวาง
แผนการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis 
      2.1 องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (External 
Environment)  
       องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย 
SWOT Analysis ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค 
(Threats) และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) 
โดยท าการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยที่มีอิทธิพล/สภาพปัจจุบันปัญหาต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
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        1. สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 
         Strengths (จุดแข็ง : S) หมายถึง ปัจจัยหลักของ
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นจุดแข็ง ข้อดีหรือข้อเด่นที่จะท าให้หน่วยงานประสบผลส าเร็จ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
         Weaknesses (จุดอ่อน : W) หมายถึง ปัจจัยหลักของ
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานที่เป็นจุดอ่อน ข้อด้อยหรือจุดที่ควรพัฒนาส่งผลเสียต่อการด าเนินงาน
ของหน่วยงานที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
        2) สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
         Opportunities (โอกาส : O) หมายถึง ปัจจัยหลักของ
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เป็นโอกาส เอ้ืออ านวยหรือสนับสนุนหน่วยงานให้ประสบ
ผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
         Threats (อุปสรรค : T) หมายถึง ปัจจัยหลักของ
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เป็นอุปสรรค ภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่จะท าให้การด าเนินงาน
ของหน่วยงานไม่ประสบผลส าเร็จหรือยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
      2.2 รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
       1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
เป็นการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึง
แนวโน้มของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความคงอยู่และการขยายตัวของภารกิจหน่วยงาน มีทั้งปัจจัยที่เป็น
โอกาสและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของหน่วยงานซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ 
หรือควบคุมได้ในระยะสั้น ๆ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านการศึกษาสามารถใช้
หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า STEP หรือ C-PEST ซึ่งมีปัจจัยที่ต้องน ามาวิเคราะห์ ดังนี้ 
        แบบ STEP คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีน าปัจจัย 
4 ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มาวิเคราะห์ ได้แก่ 
         1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio–cultural Factors : S) 
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชน 
ที่ล้อมรอบหน่วยงาน ความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ 
         2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T)  
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยกีารบริหาร 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  
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         3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) เป็นการวิเคราะห์
ในเรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ ฯลฯ 
         4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors 
: P) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติ
การศึกษาภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
และหน่วยงานต้นสังกัด กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหน่วยงาน ฯลฯ 
        แบบ C-PEST คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน  
น าปัจจัย 5 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มาวิเคราะห์ 
ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่ 
         1. ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C) 
เป็นการวิเคราะห์ ในเรื่องผู้รับผลประโยชน์ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบ/สภาพของคู่แข่งและการแข่งขัน ฯลฯ  
         2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors 
: P) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ 
มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหน่วยงาน ฯลฯ 
         3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) เป็นการวิเคราะห์
ในเรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน  
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ ฯลฯ 
         4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social–cultural Factors : S)  
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชน
ที่ล้อมรอบหน่วยงาน ความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ 
         5. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่องความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ฯลฯ 
           เพ่ือให้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยงานมีความ
แม่นย า เชื่อถือได้ หน่วยงานจึงจ าเป็นต้องมีการขั้นตอนในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
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         1. การตรวจสอบ (Scanning) เป็นการศึกษาหรือตรวจสอบถึง
ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ของสภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีความส าคัญ เป็นโอกาส เอ้ือต่อการท าให้
หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์มีอะไรบ้าง หรือมีปัจจัยที่เป็นอุปสรรคไม่เอ้ืออะไรบ้าง รวมทั้งปัจจัย
เหล่านั้นมีการเปลี่ยนแปลงในด้านใดบ้าง จะท าให้ทราบถึงข้อมูลทั้งในอดีตและในปัจจุบัน 
         2. การพยากรณ์ (Forecasting) เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับจาก
ขั้นการตรวจสอบ (Scanning) สภาพแวดล้อมภายนอกท้ังในอดีตและปัจจุบันมาคาดการณ์และ
พยากรณ์ถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตซึ่งข้ันตอนการพยากรณ์นี้จะเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อหน่วยงานเนื่องจากข้อมูลหรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตเป็นข้อมูลที่
เกิดข้ึนจริงในปัจจุบัน จะท าให้หน่วยงานสามารถจัดท าหรือเตรียมกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการบริหาร
หน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ในภายภาคหน้า 
         3. การประเมิน (Assessing) เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเป็น
อย่างมาก เนื่องจากเป็นการน าข้อมูลของสภาวะแวดล้อมภายนอก ในขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Scanning) และการพยากรณ์ (Forecasting) มาวิเคราะห์และประเมินดูว่าการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล้อมนั้น ๆ จะมีผลอย่างไรต่อหน่วยงานบ้าง ทั้งในแง่ของโอกาสหรืออุปสรรค 
       2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
เป็นการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มของตัวแปรปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน 
(Weaknesses : W) ที่หน่วยงาน สามารถควบคุม/บริหารจัดการได้และมีอิทธิพลโดยตรง ที่แสดงถึง
ศักยภาพของหน่วยงานที่ส่งผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในทางด้านการศึกษาเดิมนิยมใช้ประเด็นส าคัญมาวิเคราะห์ ที่เรียกว่า 2S 4M หรือใช้หลักการ
วิเคราะห์ตามแนวคิดของ McKinsey 7S มีรายละเอียด ดังนี้ 
        แบบ 2S 4M คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 
โดยน าปัจจัย 6  ด้านมาวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
         1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน โครงสร้างการแบ่งหน้าที่ท างาน  ระบบงานของ
หน่วยงาน นโยบายของหน่วยงาน ฯลฯ 
         2. ด้านผลผลิตและการบริการ (Service : S2) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่องการให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ฯลฯ 
         3. ด้านบุคลากร (Man : M1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง ปริมาณ
บุคลากรคุณภาพบุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญก าลังใจบุคลากร 
ความก้าวหน้าของบุคลากร ความรู้และความสามารถและทักษะของบุคลากร ฯลฯ 
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         4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่องความเพียงพอของงบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใช้เงิน 
ความประหยัด ความคุ้มค่า ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย ฯลฯ 
         5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
ความเพียงพอของสื่อวัสดุครุภัณฑ์ คุณภาพของสื่อ การใช้และการบ ารุงรักษาสื่อ เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ 
         6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่องระบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร การกระจายอ านาจ การใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร การประชาสัมพันธ์ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน ฯลฯ 
          แบบ 7 S ตามแนวคิดของ McKinsey คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานโดยน าปัจจัย 7 ด้าน  มาวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
         1. ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
โครงสร้างหน่วยงานที่ได้ตั้งขึ้นตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และสายการบังคับบัญชา การพิจารณาลักษณะของโครงสร้างหน่วยงานมีประโยชน์ต่อการจัดท า 
กลยุทธ์ของหน่วยงาน เนื่องจากถ้าโครงสร้างหน่วยงานมีความเหมาะสมและสอดคล้อง คล่องตัวต่อ
การปฏิบัติงาน บุคลากรทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน
ผู้ปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้ถูกต้องและรวดเร็ว ส่งผลดีต่อการผลักดันให้ 
การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่เลือกใช้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็จะเป็นจุดแข็งของหน่วยงาน 
แต่ถ้าโครงสร้างของหน่วยงานไม่เหมาะสมและสอดคล้องท าให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่เลือกใช้ 
ไม่บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็จะเป็นจุดอ่อนของหน่วยงาน 
         2. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2) เป็นการวิเคราะห์
ในเรื่องทิศทางและขอบเขตท่ีหน่วยงานจะด าเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาวที่หน่วยงานได้
ศึกษาว่าหน่วยงานของเรานั้นอยู่ที่ไหนในขณะนี้ พันธกิจของเราคืออะไร และใครเป็นผู้รับบริการ 
แล้ววางแผนขึ้นมา เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้หน่วยงานมีความสามารถในการแข่งขันและ
บริหารจัดการได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด/บรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของหน่วยงานมีความสัมพันธ์กับ
โครงสร้างของหน่วยงานอย่างใกล้ชิด เนื่องจากการจัดโครงสร้างของหน่วยงานนั้นจะเป็นเครื่องมือให้
การบริหารจัดการตามตามกลยุทธ์ของหน่วยงานนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์/วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
         3. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3)  
เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง ระบบหรือขั้นตอนการด าเนินงานภายในหน่วยงานทั้งที่เป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการที่ช่วยให้หน่วยงานสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการ 
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หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์/วิสัยทัศน์ ตอบสนองกลยุทธ์ของหน่วยงาน เช่น ระบบงานมาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระบบการวางแผน ระบบการนิเทศติดตามและรายงานผล ระบบด้าน
งบประมาณและระบบบัญชี/การเงิน การพัสดุ ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการ
ฝึกอบรม ระบบในการติดต่อสื่อสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบติดตาม/ประเมินผล ระบบ
หรือขั้นตอนการท างานเหล่านี้จะบ่งบอกถึงวิธีการท างานต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
         4. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : 
S4) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องรูปแบบระบบการบริหารจัดการของผู้บริหารหน่วยงาน รวมถึง
บุคลิกภาพ ภาวะผู้น าและคุณธรรมของผู้บริหารเนื่องจากการกระท าหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร 
จะเป็นแบบอย่างและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของหน่วยงาน รวมถึงความรู้สึก 
นึกคิดของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานมากกว่าค าพูดของผู้บริหาร หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ดีจะ
สามารถน าพาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จพร้อมด้วยคุณธรรม 
         5. ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5) เป็นการวิเคราะห์ใน
เรื่องบุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงาน ทั้งในเรื่องจ านวนบุคลากร เพียงพอ เหมาะสมกับเกณฑ์ 
รวมถึงตอบสนองต่อการเจริญเติบโตของหน่วยงานในอนาคต การปฏิบัติต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 
เช่น การพัฒนาทีมงาน การมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับด้านบุคลากรทั้งหมดหรือ 
การที่ผู้บริหารเข้ามาเก่ียวข้องต่อการจูงใจและพัฒนาบุคลากร  
         6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) เป็นการ
วิเคราะห์ในเรื่อง  ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้บริการผู้รับบริการ 
ความสามารถในด้านการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากร ทั้งสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าสายงาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งจะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานใน
หน้าที่รับผิดชอบและบริหารจัดการให้ส าเร็จ มีภาวะผู้น าสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
         7. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared 
Values : S7) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องแนวคิดร่วมกัน ค่านิยม ความคาดหวังของหน่วยงาน 
เป็นแนวคิดพ้ืนฐานของหน่วยงานแต่ละแห่งที่บุคลากรส่วนใหญ่ในหน่วยงานเห็นว่าเป็นสิ่งดี พึงปฏิบัติ
จนกลายเป็นวัฒนธรรมในการท างาน ท าให้เกิดปทัสถาน (Norm) ของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มี
ความเป็นเลิศในการบริหารมักจะมีค่านิยมร่วมกัน “บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้” ซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหาร 
    กล่าวโดยสรุป กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์มีส่วนประกอบส าคัญ 5 ประการ 
คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือที่เรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT การก าหนดทิศทางขององค์การ 
การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์  
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 4. กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
   พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้เสนอกระบวนการบริหารและวางแผนกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  
    2. พิจารณา (Corporate Analysis)  
     S = Strength   จุดแข็ง  
     W = Weaknesses  จุดอ่อน  
     O = Opportunities  โอกาส  
     T = Threats   ภาวะคุกคาม   
    3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives)   
    4. การก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan)   
    5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation)   
   Koontz และ Weihrich (1990) ได้น าเสนอ TOWS Matrix เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ 
สถานการณ์ เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจับคู่รายการภัยคุกคาม  
(อุปสรรค) และโอกาสของปัจจัยภายนอกองค์การเข้ากับจุดอ่อน และจุดแข็งขององค์การ 
กระบวนการท า TOWS Matrix เริ่มจากการระบุจุดอ่อน และจุดแข็งขององค์การ และโอกาส และ 
ภาวะคุกคามของปัจจัยภายนอกท่ีจะมีผลต่อองค์การในอนาคต ซึ่งการจะวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
โดยได้น าเสนอตัวย่อของภัยคุกคามด้วย T โอกาสด้วย O จุดอ่อนด้วย W และจุดแข็ง ด้วย S รวมเป็น 
ตาราง TOWS ซึ่ง กลยุทธ์การจับคู่รายการด้วย TOWS matrix นั้นสามารถ แบ่งออกได้เป็น 4  
กลยุทธ์คือ 
    1. กลยุทธ์ WT หรือจุดอ่อนและภัยคุกคาม คือการลดทั้งจุดอ่อนและภัยคุกคาม
ให้น้อยลง 
    2. กลยุทธ์ WO หรือจุดอ่อนและโอกาส คือความพยายามลดจุดอ่อนในขณะที่
เพ่ิมโอกาส องค์การอาจต้องพัฒนาในส่วนที่ยังเป็นจุดอ่อนเพ่ือคว้าโอกาสที่จะเข้ามา 
    3. กลยุทธ์ ST หรือจุดแข็งและภัยคุกคาม อยู่บนฐานที่แข็งขององค์การ  
หรือจุดแข็งเพ่ือจัดการกับภัยคุกคามที่รับรู้ และคาดกว่าจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การในอนาคต 
    4. กลยุทธ์ SO หรือจุดแข็งและโอกาส เป็นสิ่งที่พึงประสงค์ที่สุดในบรรดากลยุทธ์
ทั้ง 4 ที่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการคว้าโอกาสที่จะเข้ามา วัตถุประสงค์ของทุกองค์การ 
มักมุ่งสู่กลยุทธ์นี้ 
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   ภายหลังการได้มาซึ่งคู่กลยุทธ์ทั้ง 4 แล้ว องค์การควรประเมินกลยุทธ์อย่างรอบคอบ
ก่อนตัดสินใจเลือกกลยุทธ์หนึ่งใดมาใช้ โดยพิจารณาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ประกอบการพิจารณา
เลือกใช้คู่กลยุทธ์ และท่ีส าคัญคือเวลา ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเลือกใช้คู่กลยุทธ์ใดนั้นจะน ามากซ่ึง 
ความส าเร็จขององค์การได้ 
   Fidler (2002) ได้เสนอการก าหนดกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน ประกอบด้วย 2 ส่วน 
ได้แก่ 
    1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
     1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
     1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
    2. การเลือกกลยุทธ์ 
     2.1 จุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ 
     2.2 แนวทางเชิงกลยุทธ์ 
   Wheelen และ Hunger (2012) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์มักระบุปัจจัยต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม หรือการวิเคราะห์ SWOT แล้วน าผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์มาจับคู่เพ่ือท าให้เกิดทางเลือก 4 ชุด เรียกว่า TOWS Matrix 
   กล่าวโดยสรุป กระบวนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 3) การก าหนด
กลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ 
 
วงจรคุณภาพเดมม่ิง 
 
 1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของวงจรคุณภาพโดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้เสนอความหมายของวงจรคุณภาพโดมม่ิง (PDCA) 
หมายถึง ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง ประกอบด้วย ขั้นตอน 
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน า 
ผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพของเดมม่ิงต้อง
ด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุดหย่อน 
   กรมวิชาการ (2546) ได้เสนอความหมายของวงจรคุณภาพโดมม่ิง (PDCA) หมายถึง 
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-
Check-Action) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการก าหนดเป้าหมาย
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หรือมาตรฐานของสถานศึกษาแล้ววางแผน (P) เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด จากนั้นจึงด าเนินการ
ตามแผน (D) ในขณะที่ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบ (C) ว่าด าเนินการไปแล้ว น าไปสู่เป้าหมาย
หรือไม่เพียงใด แล้วน าผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไขปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การด าเนินงาน 
ในข้อต่อไปดีขึ้น ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนี้จะต้องท าเป็นวงจรตลอดเวลา 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้เสนอความหมายของวงจรคุณภาพโดมม่ิง (PDCA)  
หมายถึง ระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวาง
แผนการด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งตรงกับขั้นวางแผน (Plan = P) คือ การที่โรงเรียนก าหนด
มาตรการและแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสู่เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ กระบวนการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการในขั้นนี้ คือ ขั้นกระท า (Do = D) การตรวจสอบหรือการประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนตรงกับขั้นการตรวจสอบ (Check = C) และการน าผลการประเมินไปใช้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพตรงกับข้ันปฏิบัติ (Act = A) เพ่ือปรับปรุงงาน ทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมด
ต้องท าเป็นวงจรต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการ
ตรวจสอบคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
   กล่าวโดยสรุป วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มี
คุณภาพเพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน 
(Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) 
 2. ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า 
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง และได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรม จึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA 
การบริหารงาน การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 
implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or Evaluation) 
การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act or Adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA)  
 3. ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
    นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
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    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองานเป็น 
การคาดการณ์ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพื่อให้การปรับปรุงงานและ
แก้ปัญหาอุปสรรค ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย SMART 
มีลักษณะ ดังนี้ 
     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอนตาม
แนวทางท่ีวางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมีการ
ตรวจสอบว่า ผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง 
    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากท่ีได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะด าเนินการ
อย่างไรโดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามให้มากข้ึน ขอความร่วมมือจากผู้อ่ืน หรือ 
เปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
   ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ดังนี้  
    P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับความ
แตกต่างจุดที่มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการในการ
แก้ไข แล้วจึงเข้าสู่ขั้น D หรือ do ต่อไป 
    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ล่าสุดจริง ๆ 
    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
    A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
     1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการ
แก้ไขแล้วดูสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้
ทันทีให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
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     2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนด
เป้าหมายว่าต่ าเกินไปหรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่า 
ความคาดหมายโดยปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ 
     3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตาม
แผนมาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 
   สมาน อัศวภูมิ (2541) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  
มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมาย
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือ การน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลา เพื่อให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือ กระบวนการตรวจสอบ
สภาพงานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้า
ของงาน 
    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพ่ือพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 
ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
    D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
 



 

 

  86 

    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
   กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษา 
ได้เสนอขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act หมายถึง 
ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
 
การประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้เสนอความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง 
และประเภทที่สอง ปารนิยามโมเดลการแก้ปัญหา 
    1. การนิยามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มแรกก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่า
ต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดข้ึนก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาจะเป็น
ความต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการ
ตอบสนองหรือความเสียหาย หรือผลเสียที่เกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง 
นิยามตามโมเดลนี้เรียกว่า “Performance Needs” 
    2. การนิยามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 
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   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอความหมายของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ 
ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น 
ในองค์กรหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อหาความสามารถท่ีต้องพัฒนาของ
บุคลากรโดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่
บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู่) จะได้ความสามารถท่ีต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่ 
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
   กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ คาดหวังให้เกิดขึ้น เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนางานต่อไป  
 2. ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่
ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะ
เช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
การประเมินความต้องการความจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดข้ึนปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการความจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ
ความจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและ 
การตัดสินใจ 
   กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น เป็นกระบวนการประเมิน
เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า 
มีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ดังนี้ 
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   สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
ไว้ว่า 3 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis)  
    3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของ 
การส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป ส าหรับการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/ 
หรือประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับ 
การประเมินความต้องการจ าเป็น และน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ แล้ว 
ในขั้นนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Gathering) ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
     2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบ 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
     2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็นหรือประเด็นปัญหา 
     2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด ผลที่ได้ในขั้นประเมินคือ 
ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
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    3. ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช้ 
(Utilization) ประกอบด้วย 
     3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ซ่ึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
     3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน ดังนั้น จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
     3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
     3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   Witkin และ Altschuld (1995) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการ 
ความจ าเป็น ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (การส ารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ ก าหนด
ขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม แหล่งที่มาของ
ข้อมูล วิธีการ ระดับความสามรถในการใช้ข้อมูล 
    ระยะที่ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะการเก็บข้อมูลและ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรก 
การวิเคราะห์สาเหตุ ระดับที่ 1, 2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะการใช้ผลประเมิน
ความต้องการจ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ การพิจารณาแนวทางแก้ปัญหา 
การพัฒนาแผนปฏิบัติงานการแก้ปัญหา การประเมินความต้องการจ าเป็น การเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
   กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น เริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นในการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์จัดเรียงล าดับ รายงานและน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไป
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ดังนี้ 
   วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548) ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) หมายถึง รูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ 
มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในกรณีท่ีต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับปัญหา 
ผู้ที่น ามาใช้ในการท าสนทนากลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง
กับเรื่องที่ต้องการศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้
จ านวนน้อยกว่า 8 คน จะถือว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิด
ปัญหายุ่งยากในการด าเนินงาน 
   เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู (2551) ได้เสนอความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
หมายถึง การที่จัดให้มีกลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลัง
ต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกันที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด 
มีสมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่ม มีจ านวน 7-8 คน เป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดก่อให้เกิด
การสนทนาที่เปิดกว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด ส่วนในกรณีทีมีสมาชิก  
9-12 คน ซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย หันหน้าเข้าสนทนากันเอง แต่ในกรณีนี้
อาจจะล าบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
   กล่าวโดยสรุป การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ 
โดยจัดให้มีกลุ่มสนทนาประมาณ 7-12 คน ซึ่งกลุ่มท่ีจะมีลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน 
และจะต้องมีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูงให้
กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็น หรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียด
ลึกซึ้งและรอบด้าน 
  2. ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
    เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
     1. เพ่ือใช้หาข้อมูลเพ่ือการสร้างสมมติฐานใหม่ ๆ 
     2. เพ่ือใช้ส ารวจความคิดเห็น ทัศนคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของกลุ่มเป้าหมาย 
     3. เพ่ือทดสอบแนวความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เกิดขึ้นใหม่ในชุมชน 
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     4. เพ่ือเป็นการประเมินผลโครงการหรือบริการด้านธุรกิจ 
     5. เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดค าถามในการสร้างแบบสอบถาม 
     6. เพ่ือค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ/ไม่ชัดเจน 
     7. เพ่ือช่วยให้งานวิจัยเชิงส ารวจมีความสมบูรณ์มากข้ึน 
    นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2554) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
     1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ ที่
สามารถได้ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิด และยังบ่งชี้ได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
     2. สามารถค้นพบมติ และความต้องการประสบการณ์ ความชอบ และ 
การสันนิษฐานของสมาชิกที่หลากหลาย 
     3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ
ข้อเสนอของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 
     4. ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อน และมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
     5. การประสานใจที่พร้อมเพียงระหว่างผู้ด าเนินรายการอภิปราย และสมาชิก 
ในกลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้สามารถแสดงความรู้อย่างเต็มที่ และจริงใจ 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2558) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
     1. ประหยัดงบประมาณ และสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว 
     2. ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงจ านวนมาก และเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูด
ของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
     3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คนไปพร้อมกัน
ท าให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มกล้าแสดงความคิดเห็น 
     4. เหมาะสมยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
     5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าถามของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยัน
ค าตอบ และช่วยในการตีความค าตอบที่ถูกต้อง 
     6. เพ่ือประเมินผลโครงการทางการศึกษาที่ได้ด าเนินไปแล้ว 
     7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม 
รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพิ่มเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษา 
บางเรื่อง เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ชัดเจนมากข้ึน 
    Morgan (1997) ไดเ้สนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่มว่า เป็นการจัดสนทนากลุ่ม 
มีประโยชน์ในวิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบจากประเด็นค าถามที่เกิดขึ้นจากผลที่เกิดข้ึน ช่องว่าง
ระหว่างสิ่งที่บุคคลในกลุ่มพูดและสิ่งที่บุคคลท าจะถูกยอมรับว่าเป็นจริงได้ดีกว่า ถ้าความเข้าใจและ
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ความหมายที่หลากหลายถูกแสดงโดยผู้รวมกลุ่มสนทนา จะก่อให้เกิดการอธิบายที่หลากหลาย
เกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติที่ชัดเจนขึ้น 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม คือ วิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหา
ค าตอบจากประเด็นค าถามที่ยังคลุมเครือจากผลที่เกิดข้ึน ช่วยให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากขึ้น 
และท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะ 
 3. ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่มดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2550) ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549) ได้เสนอขั้นตอนในการจัด 
การสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
    2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้ให้ข้อมูล 
    3. ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม 
    4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
    5. ออกแบบแนวค าถาม 
    6. ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น 
    7. ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา 
    8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
    9. การจัดเตรียมการท าสนทนากลุ่ม 
    10. จัดกลุ่มสนทนา 
    11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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   รัตนะ บัวสนธ์ (2558) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ผู้ร่วมสนทนา หรือสมาชิกท่ีได้รับตามคุณสมบัติ หรือตามตัวแปรที่สอดคล้อง
กับเงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
    2. ผู้จดบันทึก และผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทัน และข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูดแต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทาง 
การแสดงสีหน้าของผู้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบ หรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการ
ตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไป ทั้งนี้ในการจดบันทึก ผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกท่ีผู้พูด หรือผู้แสดง
อากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม ผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีลืมประเด็นค าถาม
บางประเด็น ตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัด เช่น การให้บริการน้ าดื่ม กาแฟ ขนม 
หรือของขบเคี้ยว การบันทึกเทป และการเปลี่ยนเทปบันทึก รวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม เริ่มต้นจากการก าหนดวัตถุประสงค์ 
สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ นัดหมาย 
การสนทนา ด าเนินการสนทนากลุ่ม จดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ และวิเคราะห์สรุปรายงาน
ข้อมูล จากการสนทนา 
 
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 
 1. ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอความหมายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง 
วิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) ตามแนวคิด
ของ Eisner ซึ่งมีความเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   Eisner (1975) ได้เสนอความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง 
การประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปะวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็นรูปแบบของการประเมิน 
โดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา  
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(Descriptive Aspect) ตีความหมายของคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (Interpretive Aspect) ออกมาใน
เชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (Evaluative Aspect)  
   Conrad และ Wilson (1985) ได้เสนอความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประเมินซึ่งถือว่า รูปแบบนี้เป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ 
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและ 
มีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
หรือในวิชาชีพเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 
   กล่าวโดยสรุป การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) หมายถึง รูปแบบหนึ่ง
ของการประเมินซึ่งถือว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษา 
โดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมีความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสิน
โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 2. ความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญว่า 
เป็นวิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    Eisner (1975) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญว่า เป็นรูปแบบ
ของการประเมินโดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพ 
ตีความหมายของสิ่งที่ศึกษาออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญ 
   Conrad และ Wilson (1985) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ว่า เป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิมี 
ความเชื่อถือได้ เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 3. กระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542) ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีลักษณะ
แนวคิด ดังนี้ 
    1. เป็นรูปแบบการประเมินให้ความส าคัญกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการใช้
วิจารณญาณวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งในประเด็นหนึ่งที่น าขึ้นมาให้พิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใด ๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ หรือ 
ความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
    2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) 
เนื่องจากรูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Arts Criticism) ที่มีความ
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ละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและต้องอาศัยผู้ทางคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไม่สามารถวัดคุณค่าได้จาก
เครื่องมือวัดใด ๆ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น ต่อมามีการประยุกต์ใช้กับ
การศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ จริง รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมน ามาใช้
ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
    3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ค าตัดสิน (Judgment) ของบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นเครื่องมือในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือในภูมิหลัง ประสบการณ์ ความคิดวิจารณญาณที่ดี
และความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณาการบ่งชี้
ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอการเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credibility) 
ของวิชาชีพนั้น ๆ เป็นส าคัญ 
   Eisner (1975) ได้ได้เสนอกระบวนการของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีรายละเอียด 
6 ข้อ ที่สนับสนุน Educational Criticism ไว้ดังนี้ 
    1. การวิพากษ์วิจารณ์และช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    2. การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างส่วนประกอบย่อยและองค์รวมของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    3. การวิพากษ์วิจารณ์เป็นเรื่องการสะท้อนจากการหยั่งรู้สู่การก าหนด
วัตถุประสงค์หรือรูปแบบที่เป็นการออกแบบอย่างมีความสมบูรณ์และมีความซับซ้อน 
    4. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยธรรมชาติของประสบการณ์ท่ีลึกซึ้ง 
(เป็นแก่นแท้) โดยไม่มีรูปแบบรับความรู้สึกได้ง่ายและการสะท้อนกลับของการวิพากษ์ทั้งส่วนที่เป็น
กระบวนการและผลผลิตของการปฏิบัติงาน 
    5. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพ้ืนฐานด้วยการแปลความและ
ตัดสินกระบวนการและวัตถุประสงค์ ซึ่งจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความเกี่ยวข้องจากประสบการณ์
โดยรวมของความมีมนุษยธรรม 
    6. การวิพากษ์วิจารณ์ใช้การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการทางวิจัย 
ที่แตกต่างกันของทฤษฎีการหยั่งรู้ 
   สรุปได้ว่า การสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีกระบวนการ คือ  
น าประเด็นขึ้นมาให้พิจารณาเพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
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และผู้ทรงคุณวุฒิถือเป็นเครื่องมือในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือใน ประสบการณ์ ความคิด
วิจารณญาณ และความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือตัดสิน 
 
บริบทส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้เสนอบริบทส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 
   ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
  2. พันธกิจ 
   2.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และเทียบเท่าระดับสากล 
   2.2 สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   2.3 ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนให้มีความพร้อมรองรับ 
การพัฒนาประเทศ 
   2.4 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
   2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. เป้าประสงค์รวม 
   3.1 ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติและส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   3.2 ประชาชนทุกช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงเสมอภาค 
   3.3 ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
   3.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ สามารถ 
น าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
   3.5 ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมี 
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้เสนอขอบข่าย/ภารกิจ ดังนี้ 
  ขอบข่าย/ภารกิจ 
   1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
ชุมชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
   3. ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
   4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
   5. ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 
เนตรนารีผู้บ าเพ็ญประโยชน์นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็ก
เยาวชนและงานกิจการนักเรียนอื่น 
   6. ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   7. ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
   8. ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติดและส่งเสริมป้องกัน แก้ไข 
และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   9. ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
   10. ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
   11. ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   12. ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
   13. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  สรุปได้ว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 
คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน มีพันธกิจ เป้าหมายรวมและขอบข่าย/ภารกิจ ในการ
ส่งเสริมและจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้เสนอสภาพปัญหาของโรงเรียน 
ดังนี้ 
   1. ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต ่า ดังจะเห็นได้จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต ่ากว่า 300 คน) มีจ านวนร้อยละ 2 
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อยู่ในระดับปรับปรุงร้อยละ 67.91 อยู่ในระดับพอใช้และร้อยละ 29.99 อยู่ในระดับดี และเม่ือศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้นในทุกพ้ืนที่มีค่าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ ต่ ากว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืน 
   2. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ สภาพบริบทของการคมนาคมที่ผ่านมานับว่า 
ไม่ค่อยสะดวกมากนัก รัฐบาลจึงจ าเป็นจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของประชากรที่อาศัยอยู่ 
แต่ปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากรมี 
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องเรียนต ่ากว่ามาตรฐานค่าใช้จ่ายต่อ
นักเรียน 1 คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพ้ืนที่ลักษณะ
พิเศษอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ อยู่บนภูเขาสูง บนเกาะ นักเรียนมีปัญหาในการเดินทาง 
นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปัญหาอีก
ประการหนึ่ง คือ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายติดตามผู้ปกครองไปรับจ้างท างาน
ต่างถ่ินท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 
   3. ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและมีจ านวนนักเรียนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลา 
เต็มความสามารถ เพราะครูมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอนเป็นจ านวนมาก หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
มีจ านวนจ ากัด ซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจ ากัด 
และท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน 
ท าให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 
   5. ปัญหาที่เด่นชัดอีกประการหนึ่งของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลนครู 
(ท้ัง ๆ ที่อัตราส่วนครูต่อนักเรียนของทั้งประเทศก็ไม่ต่างจากอัตราส่วนของประเทศที่พัฒนาแล้ว
ทั้งหลาย) จ านวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอกอย่างหนึ่งไปสอน 
อีกวิชาหนึ่งมีปัญหาครูย้ายออกบ่อย ครูขาดขวัญและก าลังใจ และครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น กล่าวโดยสรุปสภาพปัญหาโรงเรียนประกอบไปด้วยปัญหาด้าน
คุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต ่า ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
ประชากรมีฐานะยากจน และการขาดแคลนครู ส่งผลให้โรงเรียนตามชนบทมีจ านวนนักเรียน 
ลดน้อยลงและเป็นโรงเรียนขนาดเล็กในที่สุด 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   
 งานวิจัยในประเทศ 
  สุพิศ โสภา (2560) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
ขนาดกลางสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จังหวัดขอนแก่น: กรณีศึกษา 
โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปรากฏการณ์และแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลางสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน ครูผู้สอน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน ตัวแทน
ผู้ปกครองนักเรียน 5 คน และตัวแทนนักเรียน 5 คน รวม 27 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง การศึกษาเอกสาร การลงภาคสนามการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธี
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 1. ปรากฏการณ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ 
โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม สรุปได้ดังนี้ การน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียน 
การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ และ
ผลลัพธ์โรงเรียน 2. แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม 
สรุปได้ดังนี้ 2.1) การน าองค์กร ควรมีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้
ร่วมกัน และการเรียนรู้รายบุคคล 2.2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์โรงเรียนควรมีการแสวงหา 
สร้าง พัฒนา และใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม 2.3) การมุ่งเน้นนักเรียน โรงเรียนควรมีแนวคิดท่ีมุ่ง
การพัฒนาให้มีความยั่งยืนอย่างจริงจัง และสร้างความผูกพันในระยะยาวกับผู้เรียน 2.4) การวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้โรงเรียนควรมุ่งเน้นการจัดการศึกษาไปที่การเรียนรู้และ 
ความต้องการของผู้เรียน และคุณลักษณะของผู้เรียนในอนาคต 2.5) การมุ่งเน้นบุคลากร โรงเรียนควร
ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน มีการสื่อสารทิศทางวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติ 2.6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ โรงเรียนควรมีการวางแผน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และ 
บูรณาการเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน 2.7) ผลลัพธ์ควรก าหนด ตัวชี้วัดความก้าวหน้า 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาและบริการ 
  อริสา ฐานะกาญจน์ และพระมหาสุพจน์ สุเมโธ (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี 
อ าเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ และ 
2) เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมีอ าเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู้ปกครอง และองค์กรชุมชมโรงเรียน
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อนุบาลรุ่งรัศมี จ านวน 7 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า (1) กลยุทธ์การบริหารการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์โรงเรียน
อนุบาลรุ่งรัศมีพันธกิจ เป้าหมาย และ 5 กลยุทธ์ (2) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 
7 ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเป็นไปได้และความเหมาะสม คิดร้อยละ 100 และมีความเป็น
ประโยชน์คิดร้อยละ 100 การยืนยันกลยุทธ์ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนในกลยุทธ์การบริหารการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี แต่มีข้อเสนอ 
บางประเด็นดังนี้ 1) กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรและบุคลากรทางการศึกษา 
ควรบอกวัตถุประประสงค์ในการพัฒนาครูในด้านใด 2) โครงการ/กิจกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนา 
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ควรปรับลดให้หมดสมกับเวลาในการด าเนินงาน 3) โครงการ/
กิจกรรมที่น ามาใช้ในการพัฒนาควรปรับให้ ชุมชน ผู้ปกครอง และท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ให้มากขึ้น 
  รัชต ไตรมาลัย (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเป็น
เลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพ่ือรองรับการเป็นประเทศไทย 4.0 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาปัจจุบันในการบริหารสถาบันอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการสถาบันอาชีวศึกษา 
และพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์ส าหรับสถาบัน เพื่อรองรับประเทศไทย 4.0 กลุ่มตัวอย่างมาจาก
สถาบันอาชีวศึกษา 19 แห่ง รวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม 216 คน ซึ่งรวมถึงสภาสถาบัน
อาชีวศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในเยอรมนี ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย และสิงคโปร์ ผู้บริหาร 
ครู และพนักงานของแต่ละสถาบัน ผู้ประกอบการ และผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยเป็น
แบบจ าลองและการจัดการความเป็นเลิศของสถาบันอาชีวศึกษาเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 มี 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของผู้บริหารคณะ 2) การพัฒนา
หลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษาให้ รองรับประเทศไทย 4.0 3) การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในการจัดการงบประมาณและธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การพัฒนาวัตถุประสงค์ 
ภารกิจ และเป้าหมายของการจัดการสถาบันอาชีวศึกษาตามบริบทของสังคมและประเทศชาติ และ 
5) เทคโนโลยี นวัตกรรมอาชีวศึกษาที่มีโครงสร้างหลักรองรับประเทศไทย 4.0 
  ภูมิภัทร กลางโคตร (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้แบบมืออาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
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เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมในการน า ไปใช้ของกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ และ 3) พัฒนาคู่มือการใช้กลยุทธ์ 
ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวธิีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1  
การสร้างกลยุทธ์ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 2  
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และส่วนที่ 3 การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 
3 โรงเรียน ระยะท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 
สอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ของ 
กลยุทธ์ โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 480 คน ระยะที่ 4 การพัฒนา
คู่มือการใช้กลยุทธ์ โดยร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประเมิน 
ความเหมาะสมในการน าไปใช้ ด้วยแบบสัมภาษณ์ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แก้ไขและ
ปรับปรุงคู่มือการใช้กลยุทธ์ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยพบว่า 1) กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ 2) กลยุทธ์ มีความเหมาะสม
ในการน า ไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ ประกอบด้วย ค าชี้แจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับบทน า
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ การด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
และบทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่าคู่มือการใช้กลยุทธ์มีความเหมาะสมมาก 
  พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย 4.0 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 3) พัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
วิธีพหุระยะที่ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน รวมจ านวน 589 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีแบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม 
และแบบประเมินร่างกลยุทธ์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI modified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า  
1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการ
เรียนรู้ (3) การวัดผลประเมินผล (4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) จุดแข็ง คือ  
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การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้จุดอ่อน คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดผลประเมินผล โอกาส คือ สภาพสังคม ภาวะคุกคาม คือ 
การเมืองและนโยบายของรัฐสภาพเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (3) เพ่ิมการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะคน
ไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (4) เร่งรัดพัฒนา 
จัดหาและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 
ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
  วีรชน บัวพันธ์ (2561) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนหุ่นยนต์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง ส ารวจ ตรวจสอบ ทดลองใช้ และรับรองรูปแบบ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษางานวิจัย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนคุณภาพและ
รางวัลโรงเรียนคุณภาพ เพื่อให้ได้กรอบรูปแบบ จ านวน 6 ประเด็น 2) ส ารวจข้อมูลในโรงเรียนที่เป็น
เลิศด้านหุ่นยนต์และโรงเรียนที่เริ่มจัดการเรียนการสอนหุ่นยนต์ โดยใช้แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 24 คน 3) สร้างร่างรูปแบบและตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของ
ร่างรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 คน 4) ทดลองใช้ร่างรูปแบบ ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 
2 โรงเรียน ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 5) ปรับปรุงร่างรูปแบบและ การรับรองร่างรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 6 คน 6) เขียนรายงานการวิจัยเพื่อเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ใช้วิธีการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสอบถามโดยใช้แบบสอบถาม การสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และเปรียบเทียบข้อมูลเพื่อการสรุปผล ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ผลการสร้างกรอบรูปแบบได้ประเด็นในกรอบรูปแบบ 6 ประเด็น คือ 1.1) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 1.2) หลักสูตร
สถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 1.3) อาคาร สถานที่ บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 1.4) โรงเรียน และชุมชนร่วมมือกันจัดการศึกษา  
1.5) ครู และบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 1.6) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ 
2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านหุ่นยนต์ ได้รูปแบบ S’LCN4M: PAR 
ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบได้ผลว่า รูปแบบมีคุณภาพและสามารถน ารูปแบบไปใช้ได้จริง 
3) ผลส าเร็จที่ได้จากการทดลองใช้ร่างรูปแบบ ซึ่งเป็นผลส าเร็จที่เกิดข้ึนกับโรงเรียนที่จัดการเรียน 
การสอนหุ่นยนต์ ครูผู้สอนหุ่นยนต์ และนักเรียนที่เรียนหุ่นยนต์ 3.1) ผลส าเร็จของโรงเรียนที่ทดลอง 
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ใช้ร่างรูปแบบ ผลส าเร็จในด้านการมีหลักสูตรหุ่นยนต์ของโรงเรียน โรงเรียน ทั้ง 2 โรงเรียนที่ทดลอง
ใช้ร่างรูปแบบมีหลักสูตรหุ่นยนต์ของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย และตัวชี้วัดและในด้านรางวัลที่
โรงเรียนได้รับเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 1 โรงเรียน และไม่เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 1 
โรงเรียน 3.2) ผลส าเร็จของครูผู้สอนหุ่นยนต์ ในด้านความรู้ความสามารถและการจัดการเรียน 
การสอนหุ่นยนต์ ครูผู้สอนหุ่นยนต์ทั้ง 2 โรงเรียน มีผลการประเมินในระดับดีมาก และในด้านรางวัล 
ที่ครูได้รับเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 1 คน และไม่เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 1 คน  
3.3) ผลส าเร็จของนักเรียนที่เรียนหุ่นยนต์ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนที่เรียนหุ่นยนต์ 
ทั้ง 26 คน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหุ่นยนต์ในระดับดีมาก และในด้านรางวัลที่นักเรียนได้รับ 
เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 13 คน และไม่เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 13 คน 
  อร่าม วัฒนะ (2561) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการ บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด โดยศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 552 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่มีความเที่ยง 0.99 สถิติที่ใช้คือ 
การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหาร สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญจ านวน 11 คน เครื่องมือที่ใช้คือร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
เอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ สถิติท่ีใช้คือ การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 ประเมิน
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ บริหารส่วนจังหวัด 
เก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ 
แบบประเมินรูปแบบ สถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 
3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) เครือข่ายความร่วมมือ 5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารจัดการ 
7) การพัฒนาบุคลากร 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหาประกอบด้วย 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหารสถานศึกษา
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สู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สรรเพชญ โทวิชา (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 3) ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูงสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 7 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล 2) กลยุทธ์การพัฒนาการวิจัยของสถานศึกษาสู่องค์กรสมรรถนะสูง     
3) กลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 4) กลยุทธ์การวางแผนทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 5) กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 6) กลยุทธ์การพัฒนากิจการนักเรียน และ 7) กลยุทธ์การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนและชุมชน 3. การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารของสถานศึกษา
สมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3.1 การตรวจสอบเชิงคุณภาพ พบว่า 
มีความถูกต้อง มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 3.2 การตรวจสอบเชิงปริมาณ พบว่า มีความถูกต้องและมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  วินุลาศ เจริญชัย (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การ
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด การวิจัย
ครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะ
สูงเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 2) เพื่อศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
องค์การสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
และ 4) เพ่ือศึกษาผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดไปใช้การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 4 ระยะ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง 
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ 77 ตัวชี้วัด ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การ
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยรูปแบบ 
ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการ
องค์การสมรรถนะสูง ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 3) การจัดการ
ความรู้ 4) การจัดการกระบวนการ 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 7) การมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน ส่วนที่ 3 แนวทางการน าไปใช้ส่วนที่ 4 ประเมินผล 
และส่วนที่ 5 เงื่อนไข และผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) การน ารูปแบบการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดไปใช้ พบว่า ก่อนการน ารูปแบบการบริหาร
จัดการองค์การสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนหลังการน ารูปแบบการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดไปใช้อยู่ในระดับมาก 
เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  
และความพึงพอใจการน ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก 
  กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยนี้ 
มีวัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา
องค์ประกอบตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ระยะที่ 2 ศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ระยะท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระยะที่ 4 น ากลยุทธ์ไปใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ แบบสอบถาม แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและแบบประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ ด้านการมี
ส่วนร่วม ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการจัดการศึกษาในระบบ 
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ด้านการบริหารจัดการตนเอง ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล และการจัดการศึกษานอกระบบ กลยุทธ์
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วย กลยุทธ์การกระจายอ านาจ กลยุทธ์การมีส่วนร่วม กลยุทธ์การบริหารจัดการ
ตนเอง  กลยุทธ์การตรวจสอบและถ่วงดุล  และกลยุทธ์การศึกษาตลอดชีวิต ผลการใช้กลยุทธ์ พบว่า 
คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Fulston Schools (2003) ได้เสนอรูปแบบส าหรับความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยในการบริหาร 6 องค์ประกอบ คือ  
1) ภาวะผู้น า 2) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การวางแผน
กระบวนการสนับสนุนการศึกษา 5) ทรัพยากรบุคคล 6) ผลการปฏิบัติงาน 
  Ka-ho (2003) ได้ศึกษาเรื่อง “Decentralization and Marketization of 
Education Singapore : A Case Study of School Excellence Model” โดยมีวัตถุประสงค์ 
การวิจัยเพื่อตรวจสอบและศึกษาปรัชญารวมถึงหลักการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในประเทศสิงค์โปร์ เนื่องจากรัฐบาลสิงค์โปร์เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่ โดยการเสนอนโยบายการกระจายอ านาจ เพราะหวังว่าสถานศึกษาแต่ละแห่งมี
ความสามารถและความยืดหยุ่นในการพัฒนาจุดแข็ง ของตนเอง และเหมาะสมกับสภาพของ 
แต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างดีแนวทางหนึ่งที่รัฐบาลสนับสนุนให้การศึกษาอย่างมีคุณภาพ คือ 
การน าเสนอรูปแบบสถานศึกษา DoD ได้รับคะแนนเกือบสูงสุด ของรัฐในการอ่านและเขียน 
ในการแข่งขัน National Assessment of Education Progress ในปี ค.ศ. 1998 นักเรียนผิวขาว
และกลุ่มอ่ืน ๆ ได้รับคะแนนดีกว่าเมื่อเทียบกับกลุ่มอ่ืน ๆ ในรัฐอ่ืน ๆ และความแตกต่างระหว่างสีผิว
และกลุ่มอ่ืน ๆ บริบททางทหาร ของ DoD มีส่วนช่วยสนับสนุนให้นักเรียนประสบผลส าเร็จ 
ซึ่งความส าเร็จเหล่านั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา เช่น กระบวนการของ 
การวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งไปในทิศทางเดียวกันขององค์ประกอบที่ส าคัญ เช่น กระบวนการของ 
การวางแผนกลยุทธ์การมุ่งเน้นไปในทิศทางเดียวกันขององค์ประกอบที่ส าคัญ ความคาดหวังที่สูงของ
คุณภาพของผู้สอน โปรแกรมก่อนเรียนและหลังเรียนขนาดของสถานศึกษา และพันธะผูกขาดจากทาง
ทหาร 
  Arpie (2007) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรที่เน้นผลการปฏิบัติงาน 
เป็นหลัก มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินขอบข่ายและการด าเนินการขององค์กรที่ยึดผลการปฏิบัติงาน
เป็นหลัก (PBO) ที่ได้บูรณาการระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เข้ามาใช้บริหารองค์กรเพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสในการท างานและเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาการบริหาร
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จัดการของ Federal Student Ail กระทรวงศึกษาธิการที่มีการบริหารงานที่มีความยืดหยุ่นและมีการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารงานไปสู่การบริหารจัดการที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งถือว่าประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงาน งานวิจัยนี้มีความส าคัญเป็นอย่างมาก รัฐบาลก าลังให้ความสนใจใน
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก เนื่องจากช่วงปลายทศวรรษ 1990 มีองค์กรที่บริหารงานโดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์หรือเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลักเกิดขึ้น ผลการวิจัยพบว่า นโยบายการบริหารองค์กรที่
มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานนี้ท าให้การปฏิบัติงานเป็นลักษณะของการด าเนินธุรกิจมากข้ึน เน้นลูกค้าและ
ผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เมื่อ FSA ได้น าระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานนี้มาใช้ท า
ให้ผลการด าเนินงานดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือและ 
ความโปร่งใสในการท างานอีกด้วย 
  Patrick (2011) ได้ท าการวิจัยเรื่องการจัดการคุณภาพสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน 
โดยใช้วิจัยเชิงคุณภาพศึกษาเป็นรายกรณี พบว่า การจัดการคุณภาพสู่ความเป็นเลิศจะเกี่ยวข้องกับ
การวางแผนกลยุทธ์ การสนับสนุนจากผู้บริหารที่เข้มแข็ง การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ การปรับปรุงการสื่อสาร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การจัดภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่เหมาะสม การใช้การอบรมในการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะจะสอดคล้องกับการใช้ทฤษฎีแรงจูงใจ
ในการบริหารงาน 
  Ralph (2011) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ระบบการศึกษาของโรงเรียน 
ในเขตเมือง ผลการวิจัย พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนส่งผลดีต่อโรงเรียนและท าให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความตั้งใจ กระตือรือร้น มุ่งมั่นในการบริหารจัดการโรงเรียน ท าให้เกิดวัฒนธรรม 
ความร่วมมือพัฒนางานกับผู้น าชุมชนมากยิ่งขึ้น แต่ยังพบว่าปัญหาอุปสรรคในการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนในเขตเมือง คือการคัดเลือกและการฝึกอบรมผู้รับผิดชอบและขนาดของกลุ่มใหญ่เกินไป 
  Stephen (2011) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศโดยรวม 
ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาเปรียบเทียบในโรงเรียนที่มีระบบบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
โดยรวมมาปรับใช้ จ านวน 4 โรงเรียน กับโรงเรียนที่ไม่มีการน าระบบบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
โดยรวมมาใช้ จ านวน 4 โรงเรยีน พบว่า มีความแตกต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามในการฝึกอบบรม
และการเข้าใจแนวคิดในเรื่องระบบบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศโดยรวม นอกจากนี้ยังพบ 
ความแตกต่างในเรื่องการตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนซึ่งถือว่า ความพึงพอใจ
ของนักเรียนและผู้ปกครองเป็นคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
  Kruger (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการคุณภาพสู่ความเป็นเลิศโดยรวม 
เครื่องมือส าหรับการปรับปรุงโรงเรียน โดยใช้หลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นแนวทางในการศึกษา 
พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งเสริมหลักการจัดการคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ผู้น าด้านการสนับสนุนและการช่วยเหลือ ท าให้การปรับปรุงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จากการศึกษา
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แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่ง
คุณภาพเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนการจัดการคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรม
ของผู้บริหารที่มุ่งคุณภาพ ประกอบด้วย คุณลักษณะและพฤติกรรม 8 ประการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
มีความสัมพันธ์กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ มีความมุ่งมั่นท างาน สนับสนุนและ
ช่วยเหลือลูกน้อง มีความสามารถในการใช้ข้อมูลสถิติในการตัดสินใจ มีความสมารถในการสื่อสาร 
ใช้แรงจูงใจในการบริหาร รวมทั้งเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
  McCarthy (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยชุมชนมิชิแกน
และศึกษาผลงานการวางแผนกลยุทธ์ที่มีต่อปัจจัยด้านบรรยากาศ บางประการ พบว่า วิทยาลัยชุมชน
ส่วนมากใช้การวางแผนกลยุทธ์มาแล้ว 4-5 ปี เพื่อปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น ลักษณะของกลยุทธ์ 
มีองค์ประกอบ ดังนี้คือ การวินิจฉัยพันธกิจ การวิเคราะห์ปัจจัย การก าหนดเป้าหมาย การประเมินผล 
การพิจารณาทางเลือก การวิเคราะห์วัฒนธรรม การปรับปรุงความเข้าใจชุมชน การจัดสรรทรัพยากร
ให้เพียงพอกับการวางแผนกลยุทธ์ไปใช้ และการปรับปรุงสถานภาพด้านการเงิน จากการวิเคราะห์
ทางสถิติไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างขนาดฐานะการเงินและคุณภาพแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยชุมชนกับ
การใช้แผนกลยุทธ์ และปัญหาส าคัญที่พบ คือ การไม่มีเวลาพอในการท าแผนกลยุทธ์ และเห็นว่า แผน
กลยุทธ์มีประโยชน์ในแง่ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในการเปลี่ยนแปลง 
  Baldwin (2014) ได้ศึกษาการใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
2 แห่ง เพื่อวินิจฉัยและท าความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยเพ่ือสนับสนุนและยับยั้งการน ารูปแบบ 
การวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในโรงเรียน การเก็บข้อมูลใช้การสัมภาษณ์บุคลากรในโรงเรียน จ านวน 
10 คน ผลการศึกษาพบว่า มีปัจจัยที่สนับสนุนการน ารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ ได้แก่ 
ความเป็นวิชาชีพของบุคลากร ความสมานสามัคคีของบุคลากร ภาวะผู้น าของครูใหญ่เปิดเผยสร้างถึง
ความต้องการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุน
ส านักงานท้องถิ่น ส่วนปัจจัยที่ยับยั้งการน ารูปแบบดังกล่าวมาใช้ ได้แก่ การขาดปัจจัยเสริมข้อใดข้อ
หนึ่งข้างต้น ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และจัดสรรเวลาให้กับการจัดท าแผน
กลยุทธ์ไม่เพียงพอ 
  Aldaihani (2014) ได้ท าการศึกษารูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนในโรงเรียนรัฐบาล
ในรัฐคูเวต มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบรูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนและการประยุกต์ใช้กับ
การศึกษาในโลกอาหรับโดยทั่วไปและในคูเวตโดยเฉพาะ ผู้วิจัยได้ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรม
เกี่ยวกับแบบจ าลองความเป็นเลิศและบทบาทท่ีพวกเขาสามารถน าไปใช้ในสถาบันการศึกษา จากการ
ทบทวนครั้งนี้โมเดลความเป็นเลิศของโรงเรียนได้รับการเสนอ เพ่ือปรับปรุงสถานะและคุณสมบัติของ
ครูสร้างระบบการก ากับดูแลที่ดีทั้งในระดับท้องถิ่นและส่วนกลางน ารูปแบบการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและส่งเสริมความโปร่งใสในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด โรงเรียนจะต้องด าเนินการ 
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ประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างความคาดหวังและความต้องการของสภาพแวดล้อม 
ในท้องถิ่นและระดับโลก นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในด้านหนึ่งด้วยทรัพยากรจริงที่มีอยู่
ภายในสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในอีกด้านหนึ่ง การบรรลุความเป็นเลิศของโรงเรียนต้องมี
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและการคิดนอกกรอบ ความเป็นเลิศ หมายถึง 
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมและความคิดนอกกรอบ ซึ่งต้องมีการปรับโครงสร้างกระบวนการ
โรงเรียนทั้งหมดและจัดโครงสร้างของโรงเรียนใหม่ ที่น าวิธีการใหม่ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา เป้าหมายของแบบจ าลองความเป็นเลิศของโรงเรียน คือ การปรับปรุง
คุณภาพการสอนและกระบวนการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ก าหนดกรอบการท างาน
โดยรวมซึ่งองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าโรงเรียนมีบทบาทที่มีประสิทธิภาพในกระบวนการ
ดังกล่าวโดยจัดท าแผนเพ่ือเป็นแนวทางในกระบวนการความเป็นเลิศท้ังหมด 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามองค์ประกอบ ด้านการน าองค์กร 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียน การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้น
บุคลากร การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ และด้านผลลัพธ์ เป็นการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
ในลักษณะการพัฒนารูปแบบการบริหาร การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ เพื่อให้สถานศึกษามี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษายอมรับในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ชุมชนจนถึงระดับชาติ ท าให้มีการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน มีคุณภาพทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผู้เรียนเป็นคนเก่ง 
คนดีและมีความสุข อันเป็นการพัฒนาวิธีการบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลลัพธ์ในทางท่ีดีขึ้นเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม   
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย 
โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และด าเนินการตาม 
ความมุ่งหมายแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้   
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพประกอบ 2 
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    ขั้นตอนการวิจัย                         ขั้นตอนการด าเนินการ        ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบรหิาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลฯ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) และก าหนดจุดอ่อน จุดแข็ง 
2. ศึกษาสภาพแวดล้อมโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
และโรงเรียนพระราชทาน เพื่อก าหนด SWOT 

1. ยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลฯ 
2. ตรวจสอบยืนยันกลยุทธ์ฯ ดว้ยวิธีสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
3. ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ตามค าแนะแนะผู้เชี่ยวชาญ 
4. ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ 

กลยุทธก์ารบริหาร
สถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลฯ 
 

1. ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ
จ าเป็นฯ 
2. ทราบ SWOT  

ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะที่ 1 ศกึษา
องค์ประกอบและตวับ่งชี้
ของการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลฯ 

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
2. ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตวับ่งชี้ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
3. ประเมินองค์ประกอบและตวับ่งชี้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน 
  

ทราบองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ฯ 
  

ระยะที่ 4 ศกึษาผลการใช้
กลยุทธก์ารบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. น ากลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ฯ ไปใช้กบักลุ่มเป้าหมาย 
โดยการจัดการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
2. ประเมินผลระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลฯ 
3. ประเมินผลความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลฯ 
3. ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ฯ 

1. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจและน า 
กลยุทธ์ ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
2. กลุ่มเป้าหมายมี
พฤติกรรมหลังการพัฒนาสูง
กว่าก่อนพัฒนา 
3. กลุ่มเป้าหมายมีความพึง
พอใจ ในระดับมากถึงมากที่สุด      
4. ได้กลยุทธ์ฯ ฉบับสมบูรณ์  
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ สังเคราะห์
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ และยกร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
    1.2 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมเอกสาร
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในวันที่ 1 สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุม ประภาภักดิ์โพธิ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
     2.1 นักบริหารการศึกษา ที่จบการศึกษารับปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา จ านวน 3 คน 
     2.2 นักบริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา/วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 
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     2.3 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
    รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน ดังนี้ 
     1. อาจารย์ ดร.ดิเรก พรสีมา ต าแหน่ง คณบดีวิทยาฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 
       2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์มาศ สุขกสิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
     3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ ต าแหน่ง ประธานหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
     4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ข้าราชการบ านาญ 
อดีตหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ 
     5. ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
     6. ดร.ประพนธ์ หลีสิน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
     7. ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     8. ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
     9. นางสาวชญากาญจธ์ ศรีเนตร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยาฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัวขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกีย่วกับองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group)
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกประเด็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
     3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
    1.2 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมเอกสาร
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมกับการสนทนากลุ่ม ในวันที่ 1 สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุม 
ประภาภักดิ์โพธิ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับ ระยะที่ 1 ตอนที่ 2) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบประเมิน 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)  
      5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
     3.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่า 
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน คุณวุฒิ (กศ.ด.) การวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา 
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      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ คุณวุฒิ (ศษ.ด.) การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา  
บัญฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยบัญฑิตเอเซีย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
      3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เทิดศักดิ์ สุพันดี คุณวุฒิ (ปร.ด.) วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      4) ดร.สมหวัง พันธะลี คุณวุฒิ (ปร.ด.) หลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา 
      5) ดร.มานะ ครุธาโรจน์ คุณวุฒิ (ปร.ด.) การจัดการศึกษา มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนเมืองนครราชสีมา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
       ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 
     3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
     3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตรวจสอบยืนยัน
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน  
    4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิน าไป
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือทราบความเหมาะสมและด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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    5.2 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556))  
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ได้จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการวิจัยแล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนี 
ความเที่ยงตรงของข้อค าถาม 
    1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปทดลอง 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
    1.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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    1.4 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 
1,514 คน จากโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในกลุ่มส านักงานศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์) จ านวน 757 โรงเรียน 
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์) จ านวน 308 คน โดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอน ดังนี้   
     2.2.1 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด 
กับตารางส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 308 คน   
     2.2.2 ผู้วิจัยค านวณหาค่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่
ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนที่
ก าหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ที ่ จังหวัด 
จ านวน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 นครราชสีมา 7 574 116 
2 ชัยภูมิ 3 244 50 

3 บุรีรัมย์ 4 378 78 

4 สุรินทร์ 3 318 64 
รวม 17 1,514 308 

 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบสอบถาม 
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    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
      5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด
     แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา และประเภทสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการศึกษา ประเมิน 
ความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิในระยะที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
       5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
       4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
      1. ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายและจากนิยามศัพท์ 
เป็นหลัก 
      3. ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
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    3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรง
ด้านเนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ชุดเดิม รายชื่อในภาคผนวก ก) 
     ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.80-1.00 
    3.5 ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    3.6 ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการกับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 30 ชุด จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 
15 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 15 คน แล้วน าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาหาค่า
อ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม  และน าแบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 
0.20–1.00 มาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ันทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที่ก าหนดคือตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับโดยรวมของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.891 โดยมีค่าความเชื่อมั่นของ 
สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.896 และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.885 
    3.7 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
    3.8 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
    4.2 ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โดยผู้วิจัยน าทางไปรษณีย์ 
และน าส่งด้วยตนเอง รวมจ านวน 308 ฉบับ  
    4.3 กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน โดยการติดตามของผู้วิจัยได้กลับคืนจ านวน 
278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.26 
    4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป  
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   5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
     5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
      5.1.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่
ได้รับกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ดังนี้ 
      5.1.1.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี 
และหาค่าร้อยละแล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
      5.1.1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
       คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 
พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
             คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 
พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
       คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 
พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
       คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 
พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
       คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 
พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     5.2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในตอนที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNImodified 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือก าหนดจุดอ่อน จุดแข็ง การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ดังนี้ 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
    1.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสอบถามในจากระยะท่ี 2 ตอนที่ 1 
ที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาวิเคราะห์ 
จุดอ่อน จุดแข็ง 
    1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อก าหนดจุดอ่อน จุดแข็ง การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมา
จัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  
   2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     สถิติพ้ืนฐาน (Percentage) 
      1. ร้อยละ (Percentage) 
      2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
      3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.) 
   3. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงและค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC: 
Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
    3.2 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) การวิเคราะห์ 
ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ได้น าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในระยะที่ 2 ตอนที่ 1 มาหาค่าและจัดกลุ่มดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ซึ่งมีวิธีการพิจารณา ดังนี้ 
     ถ้า x = (PNImax - PNImin)÷ 2 และ y = x + PNImin  
     แล้ว กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y ซึ่งเป็น 
จุดแข็ง (S) 
     และ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax  
ซึ่งเป็นจุดอ่อน (W) 
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ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need 
Assessment) ในระยะที่ 1 น ามาเป็นกรณีศึกษาโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล/โรงเรียนพระราชทาน จ านวน 5 โรงเรียน 
    1.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ส่งหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอศึกษาข้อมูล 
    1.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง วันที่ 8, 9, 15, 16 
และ 22 ตุลาคม 2563 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 
10 คน จากโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลซึ่งเป็นโรงเรียนพระราชทาน จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 
ดังนี้ 
     1. โรงเรียนไตรคามสามัคคีวิทยา (โรงเรียนพระราชทาน ปี 2561 ระดับ 
ก่อนประถมศึกษาขนาดเล็ก) สพป.บุรีรัมย์ เขต 1 อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
     2. โรงเรียนโนนจันทึกห้วยแกวิทยา (โรงเรียนพระราชทาน ปี 2561 
ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก) สพป.ขอนแก่น เขต 3 อ าเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น 
     3. โรงเรียนบ้านหนองนาค า (รางวัลพระราชทาน ปี 2561 ขนาดเล็ก 
ระดับก่อนประถมศึกษา) สพป.อุดรธานี เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
     4. โรงเรียนบ้านนาโคก (โรงเรียนพระราชทาน ปี 2562 ระดับประถมศึกษา
ขนาดกลาง) สพป.เลย เขต 1 อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
     5. โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน (รางวัลพระราชทาน ปี 2561 
ขนาดเล็ก ระดับประถมศึกษา) สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบสัมภาษณ์ 
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    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
      3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
      3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาความต้องจ าเป็นการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระยะที่ 2 ตอนที่ 1)   
      3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
      3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษา 
      3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอศึกษาข้อมูล 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ ์
    4.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    4.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
    ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาสรุปประเด็นและน าเสนอ 
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) จ าแนกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
โดยวิเคราะห์และจัดกลุ่มข้อมูลเป็น จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร
สถานศึกษา 
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  ตอนที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
    1.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้สังเคราะห์ประเด็นหลักของแนวคิดหลักการและนโยบายที่เกี่ยวข้องจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
    1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดอ่อน จุดแข็ง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจากการศึกษา
สภาพแวดล้อมจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล/โรงเรียน
พระราชทาน จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    1.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับที่1) ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบสาระของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของกลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้แก่ กลยุทธ์น าองค์กรสู่
ความส าเร็จ กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพ
ด้านบุคลากร กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่าง
เป็นรูปธรรม 
  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
    ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุม
ราชพฤกษ์ โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
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   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ าแนกเป็น
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
     2.1 นักวิชาการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      2.1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา  
       2.1.2 ปฏิบัติหนาที่เป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
      2.1.3 มีผลงานทางวิชาการหนังสือต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา 
     2.2 ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      2.2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหาร
การศึกษา 
      2.2.2 ปฏิบัติหนาที่เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
      2.2.3 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
     2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      2.3.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหาร
การศึกษา 
      2.3.2 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  
    รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ต าแหน่ง ประธานหลักสูตร 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
     2. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
     3. ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     4. ดร.ฐิตินันท์ อุปการ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 



 

 

  127 

     5. นางสาววิมล เถาวัลย ์ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
      6. นางสงบ จันทรเสนา ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
     7. นายปัญญาพิพัฒน์ บ ารุง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
     8. นางเกษร ค าวิโส ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
     9. นายสันติชัย โสมศรีแพง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองนาค า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เกี่ยวกับ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกประเด็นแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
     3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีขั้นตอนในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     4.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
     4.2.2 สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ร่างกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับที่ 1) 
     4.2.3 ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดตามตอนที่ 3 ข้อ 3 
     4.2.4 จัดเตรียมนัดหมายการสัมมนา 
     4.2.5 ด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ
เป็นผู้ร่วมสัมมนา 
     4.2.6 จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไปท าหน้าที่
บริการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การสนทนากลุ่มด าเนินไปอย่างราบรื่น 
     4.2.7 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล ข้อเท็จจริง จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ได้ร่างกลยุทธ์ฉบับปรับปรุง 
    4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
   ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปตรวจสอบยืนยัน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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  ตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   1. วิธีการด าเนินการวิจัย 
    น าร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ โรงเรียน
บ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน (ชุดเดียวกันกับการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบประเมิน 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
      5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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     3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
     3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิมรายชื่อดังภาคผนวก ก) ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00  
     3.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ   
     3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    4.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 9 คน 
    4.3 ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 ฉบับ แล้วน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมความและเป็นไปได้
ของร่างร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
       คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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      คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ตอนที่ 1 พัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
   จากการด าเนินงานในระยะที่ 3 ได้ร่างกลยุทธ์ และคู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปเล่ม น าไปใช้โดยการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ในวันที่ 6-9 มกราคม 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนอนุบาลด่านมะขามเตี้ย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยน าไปทดลองใช้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  2. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ในโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    3.1.1 คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.1.2 แบบทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
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    3.2.1 คู่มือการปฏิบัติตามขั้นตอนหรือพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    3.2.2 แบบทดสอบ แบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
   3.3 การสร้างเครื่องมือ 
    3.3.1 คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนามาจาก 
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ปรับปรุงแก้ไขพร้อมประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ในระยะที่ 3 ตอนที่ 5 
    3.3.2 แบบทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา 
     3.3.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     3.3.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 30 ข้อ แบบทดสอบก่อน-หลังการพัฒนาเป็นชุดเดียวกันแต่ 
สลับข้อค าถาม 
     3.3.2.3 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
     3.3.2.4 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่ได้รับการแก้ไขเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80-1.00 
     3.3.2.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเชิญ
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ในวันที่ 6-9 มกราคม 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนอนุบาลด่านมะขามเตี้ย ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
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   4.2 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายก่อนการพัฒนาในวันปฐมนิเทศและหลังการพัฒนา
ทดสอบพร้อมกันหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 แบบทดสอบ น าข้อมูลที่ได้จาก 4.2 ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนา 
และหลังพัฒนา มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย เพื่อเปรียบเทียบแตกต่างโดยวิธีทางสถิติที (T-test) 
    5.2 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ (Percentage) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วและพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 ประเมินผลระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1. วิธีด าเนินการวิจัย 
   น าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปประเมินกับ
กลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ  
    1. ก่อนการพัฒนา โดยประเมินในวันปฐมนิเทศหรือวันแรกของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการโดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง 
    2. หลังการพัฒนา โดยประเมินในวันรับการนิเทศแบบมีส่วนร่วมหลังจาก 
การพัฒนาตามกลยุทธ์ครบตามระยะเวลา (90 วัน) โดยผู้นิเทศเป็นผู้ประเมิน ในวันที่ 8-9 เมษายน 
2564 
  2. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
10 คน ในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
(ท่ีได้รับการพัฒนาตามกลยุทธ์) 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบประเมินระดับพฤติกรรม 
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   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
     5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน  
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบประเมินระดับพฤติกรรมเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถูกต้อง 
     3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบประเมินระดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ที่ได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิมดังรายชื่อในภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงตามเชิง
เนื้อหาจากค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้ว พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 
ขึ้นไป พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80-1.00  
     3.3.5 ผู้วิจัยจัดท าแบบประเมินระดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ประเมินในขั้นตอนต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยท าขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการพัฒนา 
    4.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินระดับพฤติกรรมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง
ตามสภาพความเป็นจริง  
    4.3 ผู้วิจัยนัดหมายวันรับการนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา วิทยากร และผู้วิจัย  
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    4.4 ประเมินระดับพฤติกรรมโดยผู้นิเทศ หลังจากการพัฒนาตามกลยุทธ์สิ้นสุด
ตามระยะเวลา (90 วัน) จากนั้นตรวจสอบและคัดแยกแบบประเมินท่ีสมบูรณ์ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับ
จากแบบประเมินไปจัดกระท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
   5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.1 น าแบบประเมินระดับพฤติกรรม ทุกฉบับมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ดังนี้ 
     5.1.1 ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มผู้รับการพัฒนา เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อให้ทราบข้อมูลสถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
     5.1.2 ข้อมูลจากผลการตอบแบบประเมินการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ความเหมาะสม 
ออกเป็นช่วง ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ  
ระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับน้อยที่สุด  
    5.2 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ 
(Percentage) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วและน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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 ตอนที่ 3 ประเมินผลความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1. วิธีด าเนินการวิจัย 
   น าแบบประเมินระดับความพึงพอใจการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไปประเมินกับกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนาหลังสิ้นสุดการพัฒนาตามกลยุทธ์ครบตาม
ระยะเวลา (90 วัน) ในวันที่ 8-9 เมษายน 2564 
  2. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
10 คน ในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
(ท่ีได้รับการพัฒนาตามกลยุทธ์) 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบประเมินระดับความพึงพอใจ 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
     5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด    
   3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบประเมิน  
    3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความพึงพอใจเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
    3.3.4 ผู้วิจัยน าแบบประเมินระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้รับการแก้ไข เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิมดังรายชื่อใน
ภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงตามเชิงเนื้อหาจากค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อแล้ว ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80-1.00  
    3.3.5 ผู้วิจัยจัดท าแบบประเมินระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ประเมินในขั้นตอนต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยท าขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการพัฒนา 
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินระดับระดับความพึงพอใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมิน
ตามสภาพความเป็นจริงหลังจากการพัฒนาตามกลยุทธ์สิ้นสุดตามระยะเวลา (90 วัน) จากนั้น
ตรวจสอบและคัดแยกแบบประเมินที่สมบูรณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินไปจัดกระท าการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
  5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 น าแบบประเมินระดับความพึงพอใจ ทุกฉบับมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ดังนี้ 
    5.1.1 ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มผู้รับการพัฒนา เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อให้ทราบข้อมูลสถานะภาพ และประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้วยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
    5.1.2 ข้อมูลจากผลการตอบแบบประเมินการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ความเหมาะสม 
ออกเป็นช่วง ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 
     ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับน้อย 
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     ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์ฯ 
ระดับน้อยที่สุด  
   5.2 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบประเมินระดับความพึงพอใจต่อ 
การพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ร้อยละ (Percentage) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วและน าเสนอ 
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากข้อค าถามปลายเปิดใน แบบประเมินระดับ 
ความพึงพอใจ ที่ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าเพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทและเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1 ค่าความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้สูตร
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

   IOC =
∑ R

N
 

 
   เมื่อ IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย 
     R   แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
     ∑ R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 



 

 

  139 

   1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) การค านวณจะใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
 

   rXY =
N ∑ XY−∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2−(∑ X2)][N ∑ Y2−(∑ Y)2]
 

 
   เมื่อ rXY     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับ 
          คะแนนรวม 
     ∑ X    แทน คะแนนรวมที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
     ∑ Y    แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 
     N    แทน จ านวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 
      ∑ XY  แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอ านาจจ าแนก 
     ∑ X2  แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 
     ∑ Y2   แทน ผลรวมของแบบสอบถามก าลังสองของคะแนนรวม 
      
   1.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 

   α = (
k

k−1
) (1 −

∑ st
2

st
2 ) 

 
   เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
     k  แทน จ านวนข้อค าถาม 
     ∑ st

2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อค าถามแต่ละข้อ 
     st

2  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

   P =
f

N
× 100 

 
   เมื่อ P  แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
     f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
     N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅ ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

   X̅ =
∑ X

N
 

 
   เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     N  แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
 

   S. D. = √
N ∑ X2−(∑ X)2

N(N−1)
 

 
   เมื่อ S. D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑ X  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  
     ∑ X2  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
     N   แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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  3. สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการหาความต้องการจ าเป็น 
ในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และ 
สภาพที่ควรจะเป็นแล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ มีสูตรในการค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
 

   PNIModified =
(I−D)

D
 

 
   เมื่อ PNI แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
     D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าเสนอ
ตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N   แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 4 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น  
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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  ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

1. ด้านการน าองค์กร 1.1 วิสัยทัศน์ คา่นิยม และพนัธกิจ 

1.2 สื่อสารและผลการด าเนินการของโรงเรียน 
1.3 ก ากับดูแลโรงเรียน 

1.4 ประพฤติปฏบิัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
1.5 รับผิดชอบต่อสังคม 

2. ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ ์ 2.1 กระบวนการจัดท ากลยทุธ ์
2.2 ก าหนดและพจิารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

2.3 จัดท าแผนปฏบิัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏบิัติ 
2.4 ปรับเปลีย่นแผนปฏบิัติการ 

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3.1 การรับฟังนักเรียนและผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
3.2 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพนัของนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
3.3 หลักสูตรและการสนับสนนุนักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

3.4 การสร้างความสัมพนัธ์กับนกัเรียนและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 

4.1 การวัดผลการด าเนินการ 

4.2 การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ 
4.3 การปรับปรุงผลการด าเนินการ 

4.4 ความรู้ขององค์กร 

4.5 ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ด้านบุคลากร 5.1 ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 

5.2 บรรยากาศการท างานของบุคลากร 
5.3 ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5.4 การพัฒนาบุคลากรและผู้น า 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 6.1 การออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ 
6.2 การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการ 

6.3 การจัดการนวัตกรรม 

6.4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
6.5 ระบบสารสนเทศและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

6.6 การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 

7. ด้านผลลัพธ์ 7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นนักเรียน 

7.2 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 
7.3 ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

7.4 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

7.5 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 
7.6 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแลองค์กรและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
7.7 ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

7.8 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 
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 จากตาราง 10 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 7 องค์ประกอบ 36 ตัวบ่งชี ้ 
 
  ตอนที่ 2 ผลตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   การตรวจสอบยืนยัน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ในวันที่ 1 สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุม ประภาภักดิ์โพธิ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีข้อเสนอแนะ ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 ข้อเสนอแนะองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

1. ด้านการน าองค์กร ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1. ด้านการน าองค์กร 

1.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และ 
พันธกิจ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และ 
พันธกิจ 

1.2 สื่อสารและผลการ
ด าเนินการของโรงเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ตัด
ข้อความ 

1.2 สื่อสาร การด าเนินการ
ของโรงเรียน 

1.3 ก ากับดูแลโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม 
“...ตามหลักธรรมาภิบาล” 

1.3 ก ากับดูแลโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1.4 ประพฤติปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.4 ปฏิบัติตามกฎหมายและ
มีจริยธรรม 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิมข้อ 
1.5 

1.5 พัฒนาองค์กรโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

1.5 รับผิดชอบต่อสังคม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1.5 รับผิดชอบต่อสังคม 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 2. ด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ 

2.1 กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.1 กระบวนการก าหนดกล
ยุทธ์ 

2.2 ก าหนดและพิจารณา
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย 

2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการและ
การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “มีโครงการและ
กิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์” 

2.3 ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจัดท า
แผนปฏิบัติการ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิมข้อ 
2.4 

2.4 จัดโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย 

2.4 ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติ
การ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 2.5 

2.5 แผนปฏิบัติการ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม 

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

3.1 การรับฟังนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้เป็นรูปธรรม 

3.1 รับฟังนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.2 การประเมินความพึง
พอใจและความผูกพันของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้เป็นรูปธรรม 

3.2 ประเมินความพึงพอใจ
และความผูกพันของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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3.3 หลักสูตรและการ
สนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

3.3 หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิมข้อ 
3.4 

3.4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.4 การสร้างความสัมพันธ์กับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 3.5 

3.5 สร้างความสัมพันธ์กับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 

4.1 การวัดผลการด าเนินการ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้เป็นรูปธรรม 

4.1 วัดผลการด าเนินการ 

4.2 การวิเคราะห์และทบทวน
ผลการด าเนินการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้เป็นรูปธรรม 

4.2 วิเคราะห์และทบทวนผล
การด าเนินการ 

4.3 การปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความให้เป็นรูปธรรม 

4.3 ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

4.4 ความรู้ขององค์กร ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

4.4 จัดระบบความรู้ของ
องค์กร 

4.5 ข้อมูล สารสนเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

4.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ 
ด้วยเทคโนโลยี 

5. ด้านบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 5. ด้านบุคลากร 

5.1 ขีดความสามารถและ
อัตราก าลังบุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

5.1 พัฒนาขีดความสามารถ
และบริหารอัตราก าลังให้
ครอบคลุมงาน 

5.2 บรรยากาศการท างานของ
บุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

5.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อ
การท างานของบุคลากร 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

5.3 ความผูกพันและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับเพ่ิม
ค าว่า “ประเมิน...” 

5.3 ประเมินความผูกพันและ
ผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิมข้อ 
5.4 

5.4 เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่ง
การเรียนรู้แก่ผู้น าและ
บุคลากร 

5.4 การพัฒนาบุคลากรและ
ผู้น า 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “...ให้มีประสิทธิภาพ” 
และให้เป็นข้อ 5.5 

5.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น า
ให้มีประสิทธิภาพ 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 6. ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

6.1 การออกแบบหลักสูตร
และกระบวนการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

6.1 ออกแบบหลักสูตรและ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

6.2 การจัดการและการ
ปรับปรุงกระบวนการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

6.2 บริหารจัดการตาม
หลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน 

6.3 การจัดการนวัตกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

6.3 จัดการนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

6.4 ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 6.5 

6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

6.5 ระบบสารสนเทศและการ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 6.6 

6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ 
และระบบสารสนเทศ 

6.6 การเตรียมความพร้อม
ด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 6.4 

6.4 เตรียมความพร้อมด้าน
ความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน 
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7. ด้านผลลัพธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 7. ด้านผลลัพธ์ 

7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ และให้เป็นข้อ 7.4 

7.4 หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 

7.2 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล
ของกระบวนการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 7.6 

7.6 บริหารจัดการตาม
กระบวนการเกิดประสิทธิผล
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 

7.3 ผลลัพธ์ด้านการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมเป็นข้อ 
7.6 

รวมเป็นข้อ 7.6 

7.4 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 7.3 

7.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

7.5 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 7.5 

7.5 บุคลากรมีความสามารถ
และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7.5 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 7.5 

7.5 บุคลากรมีความสามารถ
และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7.6 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร 
การก ากับดูแลองค์กรและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 7.1 

7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้าน
ต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างเหมาะสม 

7.7 ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 7.2 

7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการ
หรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย 

7.8 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ 
การเงินและตลาด 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมเป็นข้อ 
7.6 

รวมเป็นข้อ 7.6 
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 จากตาราง 11 สรุปได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ ด้านการน าองค์กร มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านบุคลากร มี 5 ตัวบง่ชี้ ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
มี 6 ตัวบ่งชี้ และด้านผลลัพธ์ มี 6 ตัวบ่งชี้   
 
 ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ปรากฏดังตาราง 12 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

และตวับ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ด้านการน าองค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 4.67 0.50 มากที่สุด 

1.2 สื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน 4.44 0.53 มาก 

1.3 ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 4.44 0.53 มาก 
1.4 ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 4.56 0.53 มากที่สุด 

1.5 รับผิดชอบต่อสังคม 4.67 0.50 มากที่สุด 
โดยรวม 4.56 0.52 มากที่สุด 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

2.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ 4.78 0.44 มากที่สุด 
2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 4.67 0.50 มากที่สุด 

2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 4.56 0.53 มากที่สุด 

2.4 จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย 4.62 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

2.5 แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 4.44 0.53 มาก 
โดยรวม 4.61 0.50 มากที่สุด 

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.67 0.50 มากที่สุด 

3.2 ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 4.67 0.50 มากที่สุด 
3.3 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 4.44 0.53 มาก 

3.4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.44 0.53 มาก 
3.5 สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.52 มากที่สุด 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 วัดผลการด าเนินการ 4.56 0.53 มากที่สุด 

4.2 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ 4.56 0.53 มากที่สุด 

4.3 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 4.78 0.44 มากที่สุด 
4.4 จัดระบบความรู้ขององค์กร 4.78 0.44 มากที่สุด 

4.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี 4.56 0.53 มากที่สุด 
โดยรวม 4.64 0.49 มากที่สุด 

5. ด้านบุคลากร 

5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลังให้ครอบคลุม
งาน 4.44 0.53 มาก 

5.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร 4.67 0.50 มากที่สุด 
5.3 ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.33 0.50 มาก 

5.4 เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร 4.48 0.53 มาก 

5.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ 4.44 0.53 มาก 
โดยรวม 4.47 0.51 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ X̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
6.1 ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน 4.67 0.50 มากที่สุด 

6.2 บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน 4.33 0.50 มาก 
6.3 จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน 4.22 0.44 มาก 

6.4 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 4.22 0.44 มาก 

6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 4.67 0.50 มากที่สุด 
6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ 4.78 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.48 0.47 มาก 

7. ด้านผลลัพธ์ 
7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างเหมาะสม 4.67 0.50 มากที่สุด 
7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย 4.89 0.33 มากที่สุด 
7.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4.67 0.50 มากที่สุด 

7.4 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 4.44 0.53 มาก 

7.5 บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.78 0.44 มากที่สุด 

7.6 บริหารจัดการตามกระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน 4.44 0.53 มาก 

โดยรวม 4.65 0.47 มากที่สุด 
โดยรวมทุกด้าน 4.57 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายด้านพบว่า 5 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 
ด้านผลลัพธ์ (X̅ = 4.65) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (X̅ = 4.64)  
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (X̅ = 4.61) ด้านการน าองค์กรและด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(X̅ = 4.56) มี 2 ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (X̅ = 4.48) และด้านบุคลากร (X̅ = 4.47)   
 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น  
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 13-21 
   แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 13 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) n = 308 ร้อยละ 

ประเภทต าแหน่ง 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2. ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

 
139 
139 

 
45.13 
45.13 

รวม 278 90.26 

วุฒิการศึกษา 
   1. ปริญญาตรี 
   2. ปริญญาโท 
   3. ปริญญาเอก 

 
183 
90 
5 

 
59.42 
29.22 
1.62 

รวม 278 90.26 
ประเภทสถานศึกษา 
   1. ประถมศึกษา 
   2. ขยายโอกาส 

 
156 
122 

 
50.65 
39.61 

รวม 278 90.26 
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 จากตาราง 13 พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 90.26 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โดยแยกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 45.13 และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 
139 คน คิดเป็นร้อยละ 45.13 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยแยกเป็นปริญญาตรี จ านวน 183 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59.42 ปริญญาโท จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 29.22 และปริญญาเอก จ านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.62 จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยแยกเป็นประถมศึกษา จ านวน 
156 คน คิดเป็นร้อยละ 50.65 ขยายโอกาส จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 39.61  
 
   แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
โดยรวมรายด้าน  

 

การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ

ประจ าต าบล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 
(I-D) 

D 
ล า

ดับ
 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1. ด้านการน าองค์กร 3.38 0.77 ปานกลาง 4.47 0.51 มาก 0.320 5 
2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3.39 0.73 ปานกลาง 4.49 0.51 มาก 0.323 4 

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 3.37 0.67 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.332 2 
4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 3.38 0.68 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.326 3 
5. ด้านบุคลากร 3.34 0.71 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 0.348 1 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 3.43 0.73 ปานกลาง 4.50 0.51 มาก 0.312 6 

7. ด้านผลลัพธ์ 3.44 0.72 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.310 7 

โดยรวม 3.39 0.72 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.324  
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.39) พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
ด้านผลลัพธ์ (X̅ = 3.44) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 3.43) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
(X̅ = 3.39) ด้านการน าองค์กร และด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (X̅ = 3.38) 
ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 3.37) และด้านบุคลากร (X̅ = 3.34) 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
โดยรวมรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
1 ด้าน คือ ด้านผลลัพธ์ (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลากร และด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.50) ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 4.49) ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ (X̅ = 4.48) และด้านการน าองค์กร (X̅ = 4.47)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยรวมรายด้าน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านบุคลากร (PNImodified = 0.348) ล าดับที่ 2 ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(PNImodified = 0.332) ล าดับที่ 3 ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 
0.326) ล าดับที่ 4 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (PNImodified = 0.323) ล าดับที่ 5 ด้านการน าองค์กร 
(PNImodified = 0.320) ล าดับที่ 6 ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.312) และล าดับที่ 7 
ด้านผลลัพธ์ (PNImodified = 0.310)  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านการน าองค์กร 

 

ด้านการน าองค์กร 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

1.1 วิสัยทัศน์ คา่นิยม 
และพันธกิจ 3.36 0.59 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 0.327 3 

1.2 สื่อสาร การด าเนินการของ
โรงเรียน 3.47 0.87 ปานกลาง 4.48 0.52 มาก 0.290 5 

1.3 ก ากับดูแลโรงเรียน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 3.30 0.71 ปานกลาง 4.49 0.51 มาก 0.360 1 

1.4 ปฏิบัติตามกฎหมาย 
และมีจริยธรรม 3.33 0.85 ปานกลาง 4.45 0.50 มาก 0.336 2 
1.5 รับผิดชอบต่อสังคม 3.46 0.82 ปานกลาง 4.47 0.51 มาก 0.292 4 

โดยรวม 3.38 0.77 ปานกลาง 4.47 0.51 มาก 0.320  

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านการน าองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.38) พิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สื่อสาร 
การด าเนินการของโรงเรียน (X̅ = 3.47) รับผิดชอบต่อสังคม (X̅ = 3.46) วิสัยทัศน์ ค่านิยม  
และพันธกิจ (X̅ = 3.36) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม (X̅ = 3.33) และก ากับดูแลโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาล (X̅ = 3.30)  
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านการน าองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ก ากับดูแลโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาล (X̅ = 4.49) สื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน (X̅ = 4.48) รับผิดชอบต่อสังคม  
(X̅ = 4.47) วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (X̅ = 4.46) และปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม  
(X̅ = 4.45) 
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  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านการน าองค์กร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล (PNImodified = 0.360) ล าดับที่ 2 ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและมีจริยธรรม (PNImodified = 0.336) ล าดับที่ 3 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 
(PNImodified = 0.327) ล าดับที่ 4 รับผิดชอบต่อสังคม (PNImodified = 0.292) และล าดับที่ 5 สื่อสาร 
การด าเนินการของโรงเรียน (PNImodified = 0.290)  
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 

ด้านการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 
2.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ 3.33 0.67 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 0.356 1 

2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมาย 3.49 0.87 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 0.284 5 

2.3 จัดท าแผนปฏบิัติการ 
มีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมาย 3.39 0.54 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.323 4 
2.4 จัดโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมาย 3.38 0.82 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 0.331 2 

2.5 แผนปฏบิัติการปรบัเปลี่ยน
ได้ตามความเหมาะสม 3.36 0.82 ปานกลาง 4.47 0.50 มาก 0.330 3 

โดยรวม 3.39 0.74 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.323  

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.39) พิจารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X̅ = 3.49) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X̅ = 3.39) จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย (X̅ = 3.38) แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม (X̅ = 3.36) 
กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ (X̅ = 3.33)  
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ (X̅ = 4.52) 
อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จัดโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X̅ = 4.50) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X̅ = 4.48) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
และแผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม (X̅ = 4.47)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ (PNImodified = 0.356) ล าดับที่ 2  
แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม (PNImodified = 0.331) ล าดับที่ 3 แผนปฏิบัติการ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม (PNImodified = 0.330) ล าดับที่ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการ
และกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (PNImodified = 0.323) ล าดับที่ 5 ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (PNImodified = 0.284) 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ด้านนักเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

3.1 รับฟังนักเรียนและผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย 3.42 0.49 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.313 5 

3.2 ประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันของนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 3.35 0.70 ปานกลาง 4.48 0.51 มาก 0.340 2 

3.3 หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 3.35 0.68 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 0.353 1 
3.4 ได้รับการสนับสนนุจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 3.37 0.83 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 0.324 4 
3.5 สร้างความสัมพนัธ์กับ
นักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 3.37 0.67 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.329 3 

โดยรวม 3.37 0.67 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.332  

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.37) พิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 3.42) ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 3.37) ประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน (X̅ = 3.35)  
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน (X̅ = 4.53) อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ รับฟัง
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 4.49) ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 4.48) 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 4.46) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 
(PNImodified = 0.353) ล าดับที่ 2 ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (PNImodified = 0.340) ล าดับที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(PNImodified = 0.329) ล าดับที่ 4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.324) 
และล าดับที่ 5 รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.313) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 

ด้านการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 
ล า

ดับ
 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

4.1 วัดผลการด าเนินการ 3.42 0.49 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 0.318 4 
4.2 วิเคราะห์และทบทวนผล
การด าเนินการ 3.35 0.70 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.342 3 
4.3 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 3.33 0.67 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.347 2 

4.4 จัดระบบความรู้ขององค์กร 3.30 0.87 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 0.351 1 
4.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ 
ด้วยเทคโนโลย ี 3.49 0.68 ปานกลาง 4.45 0.50 มาก 0.276 5 

โดยรวม 3.38 0.68 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.326  
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(X̅ = 3.38) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี (X̅ = 3.49) วัดผลการด าเนินการ
(X̅ = 3.42) วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (X̅ = 3.35) ปรับปรุงผลการด าเนินการ  
(X̅ = 3.33) และจัดระบบความรู้ขององค์กร (X̅ = 3.30) 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) พิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ วัดผลการด าเนินการ (X̅ = 4.50) วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ และปรับปรุง 

ผลการด าเนินการ (x̅ = 4.49) จัดระบบความรู้ขององค์กร (X̅ = 4.46) และจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ 
ด้วยเทคโนโลยี (X̅ = 4.45) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 จัดระบบความรู้ขององค์กร 
(PNImodified = 0.351) ล าดับที่ 2 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (PNImodified = 0.347) 
ล าดับที่ 3 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (PNImodified = 0.342) ล าดับที่ 4 วัดผลการ
ด าเนินการ (PNImodified = 0.318) และล าดับที่ 5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี 
(PNImodified = 0.276) 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านบุคลากร 
 

ด้านบุคลการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

5.1 พัฒนาขีดความสามารถและ
บริหารอัตราก าลังให้ครอบคลุม
งาน 3.35 0.60 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 0.353 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านบุคลการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

5.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการ
ท างานของบุคลากร 3.34 0.70 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 0.352 2 

5.3 ประเมินความผูกพันและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 3.36 0.68 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.345 3 

5.4 เสริมสร้างภาวะผูน้ าแห่ง
การเรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร 3.34 0.88 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 0.341 4 

5.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้
มีประสิทธิภาพ 3.32 0.85 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 0.337 5 

โดยรวม 3.34 0.74 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 0.348  

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.34) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ประเมิน 
ความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (X̅ = 3.36) พัฒนาขีดความสามารถและบริหาร
อัตราก าลังให้ครอบคลุมงาน (X̅ = 3.35) สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร และ
เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร (X̅ = 3.34) และพัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มี
ประสิทธิภาพ (X̅ = 3.32) 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พัฒนาขีดความสามารถและ
บริหารอัตราก าลังให้ครอบคลุมงาน (X̅ = 4.53) สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร   
(X̅ = 4.52) ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร (X̅ = 4.48) 
พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.44) 
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  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านบุคลากร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้ ล าดับที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลังให้ครอบคลุมงาน (PNImodified = 
0.353) ล าดับที่ 2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร (PNImodified = 0.352) ล าดับที่ 3 
ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (PNImodified = 0.345) ล าดับที่ 4 เสริมสร้าง
ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร (PNImodified = 0.341) และล าดับที่ 5 พัฒนาบุคลากร
และผู้น าให้มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.337) 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

 

ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 
ระ

ดับ
กา

ร

ด า
เน

ินง
าน

 
6.1 ออกแบบหลักสูตรและ
กระบวนการปฏบิัติงาน 3.46 0.53 ปานกลาง 4.47 0.53 มาก 0.305 4 
6.2 บริหารจัดการตามหลักสูตร
หรือแผนปฏิบัติงาน 3.40 0.71 ปานกลาง 4.50 0.52 มาก 0.316 3 
6.3 จัดการนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 3.39 0.69 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 0.329 2 

6.4 เตรียมความพร้อมด้าน
ความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 3.36 0.85 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 0.354 1 

6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของ
กระบวนการ 3.49 0.75 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.286 5 

6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ 
และระบบสารสนเทศ 3.51 0.85 มาก 4.50 0.51 มาก 0.285 6 

โดยรวม 3.43 0.73 ปานกลาง 4.50 0.51 มาก 0.312  
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 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.43) พิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ 
(X̅ = 3.51) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (X̅ = 3.49) ออกแบบหลักสูตรและ
กระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 3.46) บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน (X̅ = 3.40) 
จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 3.39) และเตรียมความพร้อมด้าน
ความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน (X̅ = 3.36) 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.54)  ตรวจสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน และพัฒนาการ
บริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ (X̅ = 4.50) เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและ 
ภาวะฉุกเฉิน (X̅ = 4.49) และออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.47) 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 
(PNImodified = 0.345) ล าดับที่ 2 จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.329) ล าดับที่ 3 บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน  
(PNImodified = 0.316) ล าดับที่ 4 ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน  
(PNImodified = 0.305) ล าดับที่ 5 ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
(PNImodified = 0.286) และล าดับที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ 
(PNImodified = 0.285)  
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านผลลัพธ์ 

 

ด้านผลลัพธ ์

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 
(I-D) 

D 

ล า
ดับ

 X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 

7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลดา้น
ต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างเหมาะสม 3.37 0.68 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 0.345 1 

7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการ
หรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย 3.38 0.70 ปานกลาง 4.51 0.51 มากที่สุด 0.337 2 

7.3 นักเรียนและผู้มสี่วนได้สว่น
เสียพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 3.43 0.52 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 0.318 4 
7.4 หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 3.40 0.82 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 0.330 3 

7.5 บุคลากรมีความสามารถ
และปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 3.53 0.75 มาก 4.47 0.50 มาก 0.268 5 

7.6 บริหารจัดการตาม
กระบวนการเกิดประสทิธิผล
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 3.54 0.85 มาก 4.48 0.50 มาก 0.266 6 

โดยรวม 3.44 0.72 ปานกลาง 4.51 0.50 มากที่สุด 0.310  

 
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านผลลัพธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.44) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บริหารจัดการตาม
กระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของชุมชน (X̅ = 3.54) และบุคลากรมีความสามารถและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 3.53) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (X̅ = 3.43) หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ (X̅ = 3.40) กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและบรรลุเป้าหมาย (X̅ = 3.38) 
และน าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเหมาะสม (X̅ = 3.37) 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ด้านผลลัพธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพที่ 
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ น าองค์กร ก ากับ
ดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.53) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
พึงพอใจต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นนักเรียนมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.52) และกลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย (X̅ = 4.51) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ บริหารจัดการตามกระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของชุมชน (X̅ = 4.48) และ
บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.47)  
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ด้านผลลัพธ์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเหมาะสม 
(PNImodified = 0.345) ล าดับที่ 2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและบรรลุเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.337) ล าดับที่ 3 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.330) ล าดับที่ 4 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา (PNImodified = 0.318) ล าดับที่ 5 บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.268) และล าดับที่ 6 บริหารจัดการตามกระบวนการเกิดประสิทธิผล
เป็นที่ยอมรับของชุมชน (PNImodified = 0.266)  
 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือก าหนดจุดอ่อน จุดแข็ง การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNImodified ซึ่งมีวิธีการพิจารณา ดังนี้ 
  ถ้า x = (PNImax - PNImin) ÷ 2 และ y = x + PNImin  
  แล้ว กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y เป็นจุดแข็ง (S) 
  และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImaxเป็นจุดอ่อน (W)  
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  พิจารณาผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบเรียงล าดับตาม 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจาก ระยะที่ 2 ตอนที่ 1 ได้ ดังนี้ 
   1. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม (x = 0.019 และ y = 0.329) 
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     1.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.019-0.329 เป็นจุดแข็ง (S) 
     1.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.330-0.348 เป็นจุดอ่อน (W)  
 
ตาราง 22 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม 
 

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 

PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

1. ด้านการน าองค์กร 0.320 ต่ า S 
2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 0.323 ต่ า S 

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0.332 สูง W 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 0.326 ต่ า S 
5. ด้านบุคลากร 0.348 สูง W 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 0.312 ต่ า S 
7. ด้านผลลัพธ์ 0.310 ต่ า S 

 
 จากตาราง 22 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน องค์ประกอบด้านบุคลากร (PNImodified = 
0.348) และด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.332) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน 
และด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNImodified = 0.326) ด้านการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ (PNImodified = 0.323) ด้านการน าองค์กร (PNImodified = 0.320) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน  
(PNImodified = 0.312) และด้านผลลัพธ์ (PNImodified = 0.310) จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุดแข็ง 
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   2. ด้านบุคลากร (x = 0.008 และ y = 0.345)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     2.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.337-0.345 เป็นจุดแข็ง (S) 
     2.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.346-0.353 เป็นจุดอ่อน (W)  
 
ตาราง 23 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านบุคลากร 
 

ด้านบุคลากร PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

1.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลังให้
ครอบคลุมงาน 0.353 สูง W 

1.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร 0.352 สูง W 

1.3 ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 0.345 ต่ า S 

1.4 เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและ
บุคลากร 0.341 ต่ า S 

1.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ 0.337 ต่ า S 

 
 จากตาราง 23 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านบุคลากร ตัวบ่งชี้ พัฒนาขีดความสามารถและบริหาร
อัตราก าลังให้ครอบคลุมงาน (PNImodified = 0.353) และสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของ
บุคลากร (PNImodified = 0.352) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน และประเมินความผูกพันและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร (PNImodified = 0.345) เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและ
บุคลากร (PNImodified = 0.341) และพัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.337) 
จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุดแข็ง 
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   3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x = 0.020 และ y = 0.333)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     3.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.313-0.333 เป็นจุดแข็ง (S) 
     3.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.334-0.353 เป็นจุดอ่อน (W)  
 
ตาราง 24 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

2.1 รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0.313 ต่ า S 
2.2 ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0.340 สูง W 

2.3 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 0.353 สูง W 

2.4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0.324 ต่ า S 
2.5 สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0.329 ต่ า S 

 
 จากตาราง 24 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวบ่งชี้ หลักสูตร
สถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจนักเรียน (PNImodified = 0.353) และประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.340) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน 
และสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.329) ได้รับการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.324) และรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(PNImodified = 0.313) จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุดแข็ง 
 
   4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (x = 0.038 และ y = 0.314)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     4.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.276-0.314 เป็นจุดแข็ง (S) 
     4.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.315-0.351 เป็นจุดอ่อน (W)  
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ตาราง 25 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 

 

ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

3.1 วัดผลการด าเนินการ 0.318 สูง W 

3.2 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ 0.342 สูง W 
3.3 ปรับปรุงผลการด าเนินการ 0.347 สูง W 

3.4 จัดระบบความรู้ขององค์กร 0.351 สูง W 

3.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี 0.276 ต่ า S 

 
 จากตาราง 26 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ตัวบ่งชี้ 
จัดระบบความรู้ขององค์กร (PNImodified = 0.351) ปรับปรุงผลการด าเนินการ (PNImodified = 0.347)  
วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ (PNImodified = 0.342) และวัดผลการด าเนินการ 
(PNImodified = 0.318) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน และจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี 
(PNImodified = 0.276)  จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุดแข็ง 
 
   5. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (x = 0.036 และ y = 0.320)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     5.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.284-0.320 เป็นจุดแข็ง (S) 
     5.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.321-0.356 เป็นจุดอ่อน (W)  
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ตาราง 26 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

4.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ 0.356 สูง W 
4.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 0.284 ต่ า S 

4.3 จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 0.323 สูง W 

4.4 จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย 0.331 สูง W 

4.5 แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 0.323 สูง W 

 
 จากตาราง 26 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ กระบวนการก าหนดกลยุทธ์  
(PNImodified = 0.356) จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.331) แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม (PNImodified = 0.323) 
และจัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.323) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.284) จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุดแข็ง 
 
   6. ด้านการน าองค์กร (x = 0.035 และ y = 0.325)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     6.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.290-0.325 เป็นจุดแข็ง (S) 
     6.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.326-0.360 เป็นจุดอ่อน (W)  
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ตาราง 27 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการน าองค์กร 

 

ด้านการน าองค์กร PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

5.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 0.327 สูง W 
5.2 สื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน 0.290 ต่ า S 

5.3 ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 0.360 สูง W 
5.4 ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 0.336 สูง W 

5.5 รับผิดชอบต่อสังคม 0.292 ต่ า S 

 
 จากตาราง 27 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการน าองค์กร ตัวบ่งชี้ ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมา 
ภิบาล (PNImodified = 0.360) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม (PNImodified = 0.336) และ
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (PNImodified = 0.327) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน และรับผิดชอบต่อ
สังคม (PNImodified = 0.290) และสื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน (PNImodified = 0.290) 
จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุดแข็ง 
 
   7. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (x = 0.035 และ y = 0.320)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     7.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.285-0.320 เป็นจุดแข็ง (S) 
     7.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.321-0.354 เป็นจุดอ่อน (W)  
 
ตาราง 28 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

6.1 ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน 0.305 ต่ า S 

6.2 บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน 0.316 ต่ า S 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

6.3 จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน 0.329 สูง W 

6.4 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 0.354 สูง W 
6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 0.286 ต่ า S 

6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ 0.285 ต่ า S 

 
 จากตาราง 28 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้ เตรียมความพร้อมด้าน 
ความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน (PNImodified = 0.354) และจัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับ
กระบวนการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.329) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน และบริหารจัดการตาม
หลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.316) ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.305) ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (PNImodified = 
0.286) พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ (PNImodified = 0.285) จัดอยู่ในกลุ่มต่ า 
เป็นจุดแข็ง 
 
   8. ด้านผลลัพธ์ (x = 0.040 และ y = 0.306)  
    สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     8.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.266-0.306 เป็นจุดแข็ง (S) 
     8.2 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.307-0.345 เป็นจุดอ่อน (W)  
 
ตาราง 29 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านผลลัพธ์ 
 

ด้านผลลัพธ์ PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างเหมาะสม 0.345 สูง W 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ด้านผลลัพธ์ PNImodified จัดกลุ่ม S/W 

7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย 0.337 สูง W 
7.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 0.318 สูง W 
7.4 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นนักเรียนมีประสิทธิภาพ 0.330 สูง W 
7.5 บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 0.268 ต่ า S 
7.6 บริหารจัดการตามกระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็นที่
ยอมรับของชุมชน 0.266 ต่ า S 

 
 จากตาราง 29 พบว่า การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านผลลัพธ์ ตัวบ่งชี้ น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.345) กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติ
และบรรลุเป้าหมาย (PNImodified = 0.337) หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.330) และนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา (PNImodified = 0.318) จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน และบุคลากรมี
ความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.268) และบริหารจัดการตาม
กระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของชุมชน (PNImodified = 0.266) จัดอยู่ในกลุ่มต่ าเป็นจุด
แข็ง 
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 ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   จากผลการศึกษาคา่ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจัดล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ซึ่งเรียงจากดา้นที่มีความต้องการจ าเป็นมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
1) ด้านบุคลากร 2) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 4) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5) ด้านการน าองค์กร 6) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน และ 
7) ด้านผลลัพธ์ ผู้วิจัยได้น าทั้ง 7 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็น
ตามล าดับ เพ่ือใช้ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกภายใน จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ  
   การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ประกอบด้วยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จาก
โรงเรียนเรียนคุณภาพประจ าต าบล และโรงเรียนพระราชทาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 
    1. โรงเรียนไตรคามสามัคคีวิทยา (โรงเรียนพระราชทาน ปี 2561 ระดับก่อน 
ประถมศึกษา ขนาดเล็ก) สพป.บุรีรัมย์ เขต 1 อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
    2. โรงเรียนโนนจันทึกห้วยแกวิทยา (โรงเรียนพระราชทาน ปี 2561 ระดับ
ประถมศึกษา ขนาดเล็ก) สพป.ขอนแก่น เขต 3 อ าเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น 
    3. โรงเรียนบ้านหนองนาค า (รางวัลพระราชทาน ปี 2561 ขนาดเล็ก ระดับก่อน
ประถมศึกษา) สพป.อุดรธานี เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
    4. โรงเรียนบ้านนาโคก (โรงเรียนพระราชทาน ปี 2562 ระดับประถมศึกษา
ขนาดกลาง) สพป.เลย เขต 1 อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
    5. โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน (รางวัลพระราชทาน ปี 2561 ขนาดเล็ก 
ระดับประถมศึกษา) สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 



 

 

  176 

   ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อม 
ภายนอกซึ่งเป็นโอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น าเสนอผลดังนี้ 
    1. ด้านบุคลากร 
     “...วางแผนอัตราก าลังก าหนดภาระหน้าที่ในแต่ละปีการศึกษา 
ให้ตอบสนองต่อการพัฒนาของโรงเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 1, วันที ่8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...สร้างบรรยากาศแบบกัลยาณมิตรในการท างานและเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลกัน...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาทักษะบุคลากร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพด้วยการเข้ารับการอบรม
และพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความสนใจ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพ เพราะมีครูไม่ตรงวิชาเอก...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3, วันที่ 15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...พัฒนาความรู้และศักยภาพของบุคลากรผ่านเครือข่ายโดยใช้
เทคโนโลยี…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...องค์กรภายนอกสนับสนุนการพัฒนาด้านบุคลากร เช่น จากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น...” 
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(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรม…”  
(ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที ่22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรเพ่ือพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการแสดงผลงาน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วันที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

ตาราง 30 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านบุคลากร 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง  

1. วางแผนอัตราก าลังก าหนดภาระหน้าที่ในแต่ละปีการศึกษา 8 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากร  7 

3. สร้างบรรยากาศแบบกัลยาณมิตรในการท างาน 9 

4. พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรม 7 
5. ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรเพ่ือพัฒนา 8 

จุดอ่อน  
ครูไม่ตรงวิชาเอก 5 

โอกาส  

1. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาทักษะบุคลากร 9 
2. องค์กรภายนอกสนับสนุนการพัฒนาด้านบุคลากร 5 

ภาวะคุกคาม  

ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 8 

 
 จากตาราง 30 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านบุคลากร มีดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. วางแผนอัตราก าลังก าหนดภาระหน้าที่ในแต่ละปีการศึกษา 
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   2. วางแผนการพัฒนาบุคลากร  
   3. สร้างบรรยากาศแบบกัลยาณมิตรในการท างาน 
   4. พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรม 
   5. ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรเพ่ือพัฒนา  
  จุดอ่อน 
   ครูไม่ตรงวิชาเอก 
  โอกาส 
   1. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาทักษะบุคลากร 
   2. องค์กรภายนอกสนับสนุนการพัฒนาด้านบุคลากร 
  ภาวะคุกคาม 
   ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
 
    2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     “...แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ในแต่ละปี
การศึกษาให้มีหน้าที่สร้างความเข้าใจอันดีและสื่อสารเชิงรุก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 1, วันที ่8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...โรงเรียนรว่มกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ยังขาดการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก...” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ชุมชนมีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตามความเหมาะสม
ในบทริบทของชุมชน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและท ากิจกรรมกับผู้ปกครองและ 
ชุมชน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ชุมชนมีส่วนรว่มตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3, วันที่ 15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...การเข้าร่วมกิจกรรมยังไม่ทั่วถึงในเขตบริการ…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยน าภูมิปัญญามาบูรณาการ ให้นักเรียนมี
ความรู้และน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างรู้คุณค่า...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม…”  
(ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที ่22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ประเมินความพึงพอใจทุกครั้งที่จัดกิจกรรม เช่น การประชุมผู้ปกครอง 
การจัดนิทรรศการทางวิชาการ การร่วมกิจกรรมกับชุมชน เป็นต้น...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วันที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

ตาราง 31 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 
จุดแข็ง  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานสร้างความสัมพันธ์และสื่อสารเชิงรุก 6 
2. โรงเรียนร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 7 

3. ประเมินความพึงพอใจทุกครั้งที่จัดกิจกรรม 8 

จุดอ่อน  
1. ยังขาดการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก 5 

2. การเข้าร่วมกิจกรรมยังไม่ทั่วถึงในเขตบริการ 5 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 
โอกาส  

1. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและท ากิจกรรมกับผู้ปกครองและชุมชน 7 

2. ชุมชนมีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 6 
โอกาส  

3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 6 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยน าภูมิปัญญามาบูรณาการ 7 

ภาวะคุกคาม  

ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 7 

 
 จากตาราง 31 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานสร้างความสัมพันธ์และสื่อสารเชิงรุก 
   2. โรงเรียนร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
   3. ประเมินความพึงพอใจทุกครั้งที่จัดกิจกรรม   
  จุดอ่อน 
   1. ยังขาดการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก 
   2. การเข้าร่วมกิจกรรมยังไม่ทั่วถึงในเขตบริการ 
  โอกาส 
   1. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและท ากิจกรรมกับผู้ปกครองและชุมชน 
   2. ชุมชนมีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
   3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยน าภูมิปัญญามาบูรณาการ 
  ภาวะคุกคาม 
   ขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 
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    3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
     “...ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวทางจัดการความรู้โมเดลปลาทู...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 1, วันที ่8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การนิเทศ 
การจัดนิทรรศการ และการรายงาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ขาดการสะท้อนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ เกี่ยวกับงาน
วิชาการ และงานอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการใช้งาน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3. 15 ตุลาคม 2563: สัมภาษณ์) 
 

     “...วางแผนและมอบบทบาทหน้าที่ตามโครงสร้าง ในการบริหารจัดการ
ความรู้…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและง่ายต่อการน าองค์ความรู้หรือข้อมูลมาใช้...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที ่22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกมากเกินไป
จนไมส่ามารถจัดระบบได้…” 

 (ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วนัที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 32 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง  

1. วางแผนและมอบบทบาทหน้าที่ตามโครงสร้าง ในการบริหารจัดการความรู้ 7 
2. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวทางจัดการความรู้โมเดลปลาทู 7 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 9 

4. ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 7 
5. ปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและง่ายต่อการใช้งาน 6 

จุดอ่อน  

ขาดการสะท้อนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 5 
โอกาส  

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง 6 
2. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี 7 

ภาวะคุกคาม  

1. ข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 6 
2. ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกมากเกินไปจนไม่
สามารถจัดระบบได้ 7 

 
 จากตาราง 32 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ มีดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. วางแผนและมอบบทบาทหน้าที่ตามโครงสร้าง ในการบริหารจัดการความรู้ 
   2. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวทางจัดการความรู้โมเดลปลาทู 
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   3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 
   4. ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   5. ปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและง่ายต่อการใช้งาน  
  จุดอ่อน 
   ขาดการสะท้อนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
  โอกาส 
   1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง 
   2. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี 
  ภาวะคุกคาม 
   1. ข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   2. ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกมากเกินไปจนไม่
สามารถจัดระบบได้ 
 
    4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
     “...วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ทุกปีการศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...สร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับองค์กรของรัฐและเอกชน...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม
และมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจชุมชนเพื่อก าหนดแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากร
ส าหรับน ามาใช้ในการจัดการศึกษา...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ทุกฝ่ายตรวจสอบความส าเร็จร่วมกันจากการด าเนินงานที่ผ่านมา...” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ มีส่วนให้การด าเนินงานล่าช้า...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3, วันที่ 15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ชุมชนและองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...น าข้อมูลการด าเนินงานมาพัฒนาในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น…”  
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ขาดการประชุมสรุปการด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...สภาพเศรษฐกิจในชุมชนไม่เอ้ือต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา…” 
 (ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วนัที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
ตาราง 33 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง  
1. วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ 8 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน 8 

3. สร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับองค์กรของรัฐและเอกชน 7 
4. ทุกฝ่ายตรวจสอบความส าเร็จร่วมกันจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 9 

5. น าข้อมูลการด าเนินงานมาพัฒนาในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 7 

จุดอ่อน  
ขาดการประชุมสรุปการด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 6 

โอกาส  
1. วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจชุมชนเพื่อก าหนดแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากร 7 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 
2. ชุมชนและองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 7 

โอกาส  

1. วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจชุมชนเพื่อก าหนดแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากร 7 
2. ชุมชนและองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 7 

ภาวะคุกคาม  
1. กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ มีส่วนให้การด าเนินงานล่าช้า 7 

2. สภาพเศรษฐกิจในชุมชนไม่เอ้ือต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 7 

 
 จากตาราง 33 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ มีดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ 
   2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน 
   3. สร้างเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับองค์กรของรัฐและเอกชน 
   4. ทุกฝ่ายตรวจสอบความส าเร็จร่วมกันจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 
   5. น าข้อมูลการด าเนินงานมาพัฒนาในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  จุดอ่อน 
   ขาดการประชุมสรุปการด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 
  โอกาส 
   1. วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจชุมชนเพื่อก าหนดแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากร 
   2. ชุมชนและองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 
  ภาวะคุกคาม 
   1. กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ มีส่วนให้การด าเนินงานล่าช้า 
   2. สภาพเศรษฐกิจในชุมชนไม่เอ้ือต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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    5. ด้านการน าองค์กร 
     “...ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ สอดคล้องบริบทชุมชน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 1, วันที ่8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ขาดการสื่อสารในการด าเนินงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง โดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ประชุมบุคลากรเพ่ือรับทราบและปฏิบัติตามภารกิจอย่างสม่ าเสมอ...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...พัฒนาสถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3, วันที่ 15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...สร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอก…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...กฎระเบียบท าให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปได้ช้า…”  
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 19 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...สภาพเศรษฐกิจ ยากต่อการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการ...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์…” 
 (ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วนัที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 34 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านการน าองค์กร 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง  
1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ สอดคล้องบริบทชุมชน 8 

2. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 8 

3. แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 7 
4. ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 9 

จุดอ่อน  

ขาดการสื่อสารในการด าเนินงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 6 
โอกาส  

1. พัฒนาสถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 7 
2. สร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอก 7 

ภาวะคุกคาม  

1. กฎระเบียบท าให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปได้ช้า 7 
2. สภาพเศรษฐกิจ ยากต่อการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการ 7 

 
 จากตาราง 34 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านการน าองค์กรมี ดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ สอดคล้องบริบทชุมชน 
   2. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   3. แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 
   4. ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
  จุดอ่อน 
   ขาดการสื่อสารในการด าเนินงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
  โอกาส 
   1. พัฒนาสถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
   2. สร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอก 
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  ภาวะคุกคาม 
   1. กฎระเบียบท าให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปได้ช้า 
   2. สภาพเศรษฐกิจ ยากต่อการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 
    6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
     “...แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงสร้าง เพ่ือให้การด าเนินงาน 
มีความคล่องตัว...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 1, วันที ่8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...กฎระเบียบท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้ช้า...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติได้จริง
สอดคล้องกับเป้าหมาย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงาน...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...พัฒนากระบวนปฏิบัติงานโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม แสดงออกทางความคิด
อย่างสร้างสรรค์...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3, วันที่ 15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ขาดการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการด าเนินงาน…”  
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ครูบรรจุใหม่ประสบการณ์น้อย ยังไม่เข้าใจการท างาน...” 
 (ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี…” 

 (ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วนัที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 35 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง  
1. วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน 9 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงสร้าง 10 
3. ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติได้จริง 9 

4. พัฒนากระบวนปฏิบัติงานโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 8 

จุดอ่อน  
1. ขาดการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการด าเนินงาน 6 

2. ครูบรรจุใหม่ประสบการณ์น้อย ยังไม่เข้าใจการท างาน 6 

โอกาส  
ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 9 

ภาวะคุกคาม  

1. กฎระเบียบท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้ช้า 8 
2. ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงาน 7 

 
 จากตาราง 35 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน 
   2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงสร้าง 
   3. ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติได้จริง 
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   4. พัฒนากระบวนปฏิบัติงานโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  จุดอ่อน 
   1. ขาดการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการด าเนินงาน 
   2. ครูบรรจุใหม่ประสบการณ์น้อย ยังไม่เข้าใจการท างาน 
  โอกาส 
   ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
  ภาวะคุกคาม 
   1. กฎระเบียบท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้ช้า 
   2. ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 
    7. ด้านผลลัพธ์ 
     “...วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน โดยศึกษาข้อมูลความส าเร็จ
จากการด าเนินงานที่ผ่านมา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 1, วันที ่8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
ด้านต่าง ๆ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1, วันที่ 8 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...มีกลยุทธ์ที่ปฏิบัติแล้วน าไปสู่ความส าเร็จ เช่น ได้รับรางวัลโรงเรียน
พระราชทาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา 2, วันที ่9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ผลการประเมินจากนักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2, วันที่ 9 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ใช้เทคโนโลยีสื่อสารผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์...” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา 3, วันที ่15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
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     “...เกิดการแข่งขันด้านผลส าเร็จกับโรงเรียนใกล้เคียง...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3, วันที่ 15 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...พัฒนานักเรียนและครูสู่การแข่งขันระดับที่สูงขึ้น เช่น ระดับชาติ 
ระดับโลก…”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา 4, วันที ่16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาทุกปี…”  
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 4, วันที่ 16 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 

 
     “...ครูบรรจุใหม่ขาดประสบการณ์ท างาน ต้องฝึกหัดเพ่ือให้เกิดความ
ช านาญและประสบการณ์ในการท างานให้เกิดประสิทธิผล...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา 5, วันที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 

     “...ชุมชนมีส่วนร่วมติดตามตรวจสอบผลส าเร็จของสถานศึกษาที่ได้
ด าเนินการไปแล้วทุกกระบวนการ…” 

 (ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 5, วนัที่ 22 ตุลาคม 2563 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 36 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการสัมภาษณ์ ด้านผลลัพธ์ 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี ่
จุดแข็ง  

1. วางแผนการพฒันาต่อยอดอย่างรอบด้าน 10 
2. มีกลยุทธ์ที่ปฏิบัติแล้วน าไปสูค่วามส าเร็จ 8 

3. นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 9 
4. พัฒนานักเรียนและครูสู่การแข่งขันระดับที่สงูขึ้น 8 

จุดอ่อน  
1. หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ไดร้ับการพัฒนาทุกปี 6 

2. ครูบรรจุใหม่ขาดประสบการณ์ท างาน 6 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ความถี่ 
โอกาส  

1. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จ 8 
2. ใช้เทคโนโลยสีื่อสารผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ 7 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมติดตามตรวจสอบผลส าเร็จของสถานศึกษา 9 

โอกาส  

1. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 8 

2. ใช้เทคโนโลยีสื่อสารผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ 7 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมติดตามตรวจสอบผลส าเร็จของสถานศึกษา 9 

ภาวะคุกคาม  

เกิดการแข่งขันด้านผลส าเร็จกับโรงเรียนเอกชนใกล้เคียง 7 

 
 จากตาราง 36 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้านผลลัพธ์ มีดังนี้ 
  จุดแข็ง 
   1. วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 
   2. มีกลยุทธ์ที่ปฏิบัติแล้วน าไปสู่ความส าเร็จ 
   3. นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 
   4. พัฒนานักเรียนและครูสู่การแข่งขันระดับที่สูงขึ้น 
  จุดอ่อน 
   1. หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาทุกปี 
   2. ครูบรรจุใหม่ขาดประสบการณ์ท างาน 
  โอกาส 
   1. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 
   2. ใช้เทคโนโลยีสื่อสารผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ 
   3. ชุมชนมีส่วนร่วมติดตามตรวจสอบผลส าเร็จของสถานศึกษา 
  ภาวะคุกคาม 
   เกิดการแข่งขันด้านผลส าเร็จกับโรงเรียนเอกชนใกล้เคียง 
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  ตอนที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้   
   น าผลการศึกษา ระยะที่ 1-2 และผลการศึกษาสภาพแวดล้อม จุดแข็ง-จุดอ่อน 
โอกาส ภาวะคุกคาม-อุปสรรค การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis แล้ว
ก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยน าผล การวิเคราะห์จากตาราง TOWS Matrix 
มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ (ฉบับร่าง) ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในรูปแบบ SWOT Matrix 
จากนั้นน าผลการวิเคราะห์คิดหากลยุทธ์ที่เหมาะสม ดังนี้ 
     1.1 ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง 
(Strengths) + โอกาส (Opportunities) จะได้เป็นคู่ของ (SO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือเสริมจุดแข็ง 
     1.2 ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง 
(Strengths)  + ภาวะคุกคาม (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (ST) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือเสริมจุดแข็ง 
     1.3 ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน 
(Weakness) + โอกาส (Opportunities) จะได้เป็นคู่ของ (WO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือลดหรือขจัดจุดอ่อน 
     1.4 ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดอ่อน เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน 
(Weakness) + ภาวะคุกคาม (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (WT) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือลดหรือขจัดจุดอ่อน รายละเอียดน าเสนอตามตาราง 28 – 31 
     1.5 ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง 1) จุดแข็ง 
(Strengths) + โอกาส (Opportunities) จะได้เป็นคู่ของ (SO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือเสริมจุดแข็ง ปรากฏดังตาราง 37 
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ตาราง 37 กลยุทธ์ (SO) ที่ได้จากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

    

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

1. ด้านบุคลากร 

1. ประเมินความผูกพันและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
(PNImodified = 0.345)  
2. เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่ง
การเรียนรู้แก่ผู้น าและ
บุคลากร (PNImodified = 
0.341) 
3. พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้
มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 
0.337) 
4. วางแผนอัตราก าลังก าหนด
ภาระหน้าที่ในแต่ละปี
การศึกษา 
5. วางแผนการพัฒนาบุคลากร  
6. สร้างบรรยากาศแบบ
กัลยาณมิตรในการท างาน 
7. พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม 
8. ตรวจสอบความส าเร็จหรือ
จุดเด่นของบุคลากรเพ่ือพัฒนา   

1. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
พัฒนาทักษะบุคลากร 
2. องค์กรภายนอกสนับสนุน
การพัฒนาด้านบุคลากร 

1. วางแผนอัตราก าลังและ
พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
2. ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรอย่างรอบด้านโดย
องค์กรภายนอกมีส่วนร่วม  
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. สร้างความสัมพันธ์กับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (PNImodified = 0.329)  
2. ได้รับการสนับสนุนจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.324)   
3. รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.313) 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประสานงานสร้างความสัมพันธ์
และสื่อสารเชิงรุก 
5. โรงเรียนร่วมกิจกรรมกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
6. ประเมินความพึงพอใจทุก
ครั้งที่จัดกิจกรรม   

1. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและท ากิจกรรมกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 
2. ชุมชนมีส่วนร่วมตรวจสอบ
การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยน าภูมิปัญญามาบูรณาการ 

1. พัฒนาการประชาสัมพันธ์
และการสื่อสารเชิงรุกด้วย
เทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ด าเนินกิจกรรมและ
ตรวจสอบจากชุมชน 
3. ส่งเสริมการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วม 
4. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาบูรณาการแบบมี
ส่วนร่วม 
 

3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

1. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ 
ด้วยเทคโนโลยี (PNImodified = 
0.276)   
2. วางแผนและมอบบทบาท
หน้าที่ตามโครงสร้าง ในการ
บริหารจัดการความรู้ 
 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดู
งานอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ 
ด้วยเทคโนโลยี 

1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่มาศึกษาดูงานและ
พัฒนาการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมการจัดการความรู้
ในสถานศึกษาตามแนวทาง
โมเดลปลาทู 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

3. ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแนวทางจัดการความรู้
โมเดลปลาท ู
4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการ PLC 
5. ตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
6. ปรับปรุงระบบให้ทันสมัย
และง่ายต่อการใช้งาน 

 3. ส่งเสริมการใช้
กระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษา 
4. พัฒนาการจัดเก็บข้อมูล 
สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย (PNImodified = 
0.284) 
2. วิเคราะห์ SWOT เพ่ือ
ก าหนดแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการ 
3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกัน 
4. สร้างเครือข่ายทางวิชาการ
ร่วมกับองค์กรของรัฐและ
เอกชน 
5. ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค ์
6. น าข้อมูลการด าเนินงานมา
พัฒนาในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

1. วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจชุมชน
เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติการ
ระดมทรัพยากร 
2. ชุมชนและองค์กรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 

1. ส่งเสริมการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
2. พัฒนาวิเคราะห์ SWOT 
เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

5. ด้านการน าองค์กร 

1. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธ
กิจ (PNImodified = 0.327)  
2. จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน 
และรับผิดชอบต่อสังคม 
(PNImodified = 0.290)  
3. สื่อสาร การด าเนินการของ
โรงเรียน (PNImodified = 0.290) 
4. ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
และพันธกิจ สอดคล้องบริบท
ชุมชน 
5. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์
6. แต่งตั้งและมอบหมาย
หน้าที่ตามโครงสร้าง 
7. ทุกฝ่ายตรวจสอบ
ความส าเร็จร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์จากการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา 

1. พัฒนาสถานศึกษาโดยชุมชน
มีส่วนร่วม 
2. สร้างเครือข่ายกับองค์กร
ภายนอก 

1. พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
2. เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

1. บริหารจัดการตามหลักสูตร
หรือแผนปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.316)  
2. ออกแบบหลักสูตรและ
กระบวนการปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.305)  

ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือ
หน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

1. ส่งเสริมศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพ่ือ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

3. ตรวจสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 
(PNImodified = 0.286)  
4. พัฒนาการบริหารจัดการ 
และระบบสารสนเทศ 
(PNImodified = 0.285) 
5. วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 
6. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงสร้าง 
7. ออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติได้จริง 
8. พัฒนากระบวนปฏิบัติงาน
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 2. เสริมสร้างกระบวน
ปฏิบัติงานโดยทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมอย่างสร้างสรรค์ 

7. ด้านผลลัพธ์ 
1. บุคลากรมีความสามารถ
และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNImodified = 
0.268)  
2. บริหารจัดการตาม
กระบวนการเกิดประสิทธิผล
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
(PNImodified = 0.266) 
 

1. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ 
2. ใช้เทคโนโลยีสื่อสารผลส าเร็จ
อย่างสร้างสรรค์ 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมติดตาม
ตรวจสอบผลส าเร็จของ
สถานศึกษา   

1. ส่งเสริมการศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จเพื่อพัฒนางาน 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ในการสื่อสาร
ผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการตรวจสอบ
และพัฒนา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) 

3. วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 
4. มีกลยุทธ์ที่ปฏิบัติแล้ว
น าไปสู่ความส าเร็จ 
5. นักเรียนและผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
6. พัฒนานักเรียนและครูสู่การ
แข่งขันระดับที่สูงขึ้น 

   

 
 จากตาราง 37 พบว่า การวิเคราะห์จุดแข็งจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง (Strengths) + 
โอกาส (Opportunities) จะได้เป็นคู่ของ (SO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพื่อเสริมจุดแข็ง ดังนี้ 
  1. ด้านบุคลากร 
   1.1 วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
   1.2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้านโดยองค์กรภายนอกมีส่วนร่วม  
  2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   2.1 พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
   2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและตรวจสอบจากชุมชน 
   2.3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
   2.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 
  3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
   3.1 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ ที่มาศึกษาดูงานและ
พัฒนาการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
   3.2 ส่งเสริมการจัดการความรู้ในสถานศึกษาตามแนวทางโมเดลปลาทู 
   3.3 ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
   3.4 พัฒนาการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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  4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   4.1 ส่งเสริมการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
   4.2 พัฒนาวิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วม 
  5. ด้านการน าองค์กร 
   5.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
   5.2 เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   5.3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
  6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
   6.1 ส่งเสริมศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6.2 เสริมสร้างกระบวนปฏิบัติงานโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ 
  7. ด้านผลลัพธ์ 
   7.1 ส่งเสริมการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเพื่อพัฒนางาน 
   7.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ ในการสื่อสารผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ 
   7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตรวจสอบและพัฒนา 
 
   1.2 วิเคราะห์จุดแข็ง เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง (Strengths) + ภาวะคุกคาม 
(Treats) จะได้เป็นคู่ของ (ST) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเสริมจุดแข็ง ดังตาราง 38 
 
ตาราง 38 กลยุทธ์ (ST) ที่ได้จากจุดแข็ง (Strengths) + ภาวะคุกคาม (Treats) การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 
1. ด้านบุคลากร 

1. ประเมินความผูกพันและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
(PNImodified = 0.345)  

ขาดแคลนงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 

1. เร่งหาแหล่งทุนและระดม
ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 

2. เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการ
เรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร 
(PNImodified = 0.341) 
3. พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้
มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 
0.337) 
4. วางแผนอัตราก าลังก าหนด
ภาระหน้าที่ในแต่ละปี
การศึกษา 
5. วางแผนการพัฒนาบุคลากร  
6. สร้างบรรยากาศแบบ
กัลยาณมิตรในการท างาน 
7. พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม 
8. ตรวจสอบความส าเร็จหรือ
จุดเด่นของบุคลากรเพ่ือพัฒนา   

 2. พัฒนากลวิธีเสริมสร้าง
ความผูกพันอย่างเป็นระบบ 

2. ด้านนักเรียนและผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
1. สร้างความสัมพันธ์กับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (PNImodified = 0.329)  
2. ได้รับการสนับสนุนจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.324)  
3. รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (PNImodified = 0.313) 

ขาดแคลนงบประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรม 

1. เร่งหาแหล่งทุนและระดม
ทรัพยากรเพ่ือในการด าเนิน
กิจกรรม 
2. ส่งเสริมการท างานให้
ประสบผลส าเร็จตามความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประสานงานสร้าง
ความสัมพันธ์และสื่อสาร 
เชิงรุก 
5. โรงเรียนร่วมกิจกรรมกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
6. ประเมินความพึงพอใจทุก
ครั้งที่จัดกิจกรรม   

  

3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

1. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ 
ด้วยเทคโนโลยี (PNImodified = 
0.276)   
2. วางแผนและมอบบทบาท
หน้าที่ตามโครงสร้าง ในการ
บริหารจัดการความรู้ 
3. ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแนวทางจัดการความรู้
โมเดลปลาท ู
4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการ PLC 
5. ตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
6. ปรับปรุงระบบให้ทันสมัย
และง่ายต่อการใช้งาน 

1. ข้อมูลข่าวสารมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
2. ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษา
มีการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก
มากเกินไปจนไม่สามารถ
จัดระบบได้ 

1. เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สานสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมระบบการ
วิเคราะห์สารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาระบบการวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 

4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย (PNImodified = 
0.284) 
2. วิเคราะห์ SWOT เพ่ือ
ก าหนดแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการ 
3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกัน 
4. สร้างเครือข่ายทางวิชาการ
ร่วมกับองค์กรของรัฐและ
เอกชน 
5. ทุกฝ่ายตรวจสอบ
ความส าเร็จร่วมกันจากการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา 
6. น าข้อมูลการด าเนินงานมา
พัฒนาในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

1. กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
มีส่วนให้การด าเนินงานล่าช้า 
2. สภาพเศรษฐกิจในชุมชนไม่
เอ้ือต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

1. พัฒนาการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ และมีความสะดวก
ในการปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมการออกแบบ
กิจกรรมที่สามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

5. ด้านการน าองค์กร 
1. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และ 
พันธกิจ (PNImodified = 0.327)  
2. จัดอยู่ในกลุ่มสูงเป็นจุดอ่อน 
และรับผิดชอบต่อสังคม 
(PNImodified = 0.290)  
3. สื่อสาร การด าเนินการของ
โรงเรียน (PNImodified = 
0.290) 

1. กฎระเบียบท าให้การพัฒนา
องค์กรเป็นไปได้ช้า 
2. สภาพเศรษฐกิจ ยากต่อการ
ระดมทรัพยากรมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

1. พัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 

4. ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
และพันธกิจ สอดคล้องบริบท
ชุมชน 
5. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์
6. แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่
ตามโครงสร้าง 
7. ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค ์

1. กฎระเบียบท าให้การพัฒนา
องค์กรเป็นไปได้ช้า 
2. สภาพเศรษฐกิจ ยากต่อการ
ระดมทรัพยากรมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

1. บริหารจัดการตามหลักสูตร
หรือแผนปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.316)  
2. ออกแบบหลักสูตรและ
กระบวนการปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.305)  
3. ตรวจสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 
(PNImodified = 0.286)  
4. พัฒนาการบริหารจัดการ 
และระบบสารสนเทศ 
(PNImodified = 0.285) 
5. วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 

1. กฎระเบียบท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปได้ช้า 
2. ขาดแคลนงบประมาณ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

1. ส่งเสริมกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (ST) 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงสร้าง 
7. ออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติได้จริง 
8. พัฒนากระบวนปฏิบัติงาน
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  

7. ด้านผลลัพธ์ 

1. บุคลากรมีความสามารถ
และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNImodified = 
0.268)  
2. บริหารจัดการตาม
กระบวนการเกิดประสิทธิผล
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
(PNImodified = 0.266) 
3. วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 
4. มีกลยุทธ์ที่ปฏิบัติแล้ว
น าไปสู่ความส าเร็จ 
5. นักเรียนและผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
6. พัฒนานักเรียนและครูสู่การ
แข่งขันระดับที่สูงขึ้น 

เกิดการแข่งขันด้านผลส าเร็จกับ
โรงเรียนเอกชนใกล้เคียง 

1. ส่งเสริมการท างานให้
ประสบความส าเร็จตามความ
คาดหวังของสถานศึกษาและ
ชุมชน 
2. ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์
และภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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 จากตาราง 38 พบว่า การวิเคราะห์จุดแข็ง เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง (Strengths) 
+ ภาวะคุกคาม (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (ST) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพื่อเสริมจุดแข็ง ดังนี้ 
  1. ด้านบุคลากร 
   1.1 เร่งหาแหล่งทุนและระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
   1.2 พัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
  2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   2.1 เร่งหาแหล่งทุนและระดมทรัพยากรเพ่ือในการด าเนินกิจกรรม 
   2.2 ส่งเสริมการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
   3.1 เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสานสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
   3.2 ส่งเสริมระบบการวิเคราะห์สารสนเทศเพ่ือพัฒนาระบบการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 
  4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   4.1 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความสะดวก
ในการปฏิบัติ 
   4.2 ส่งเสริมการออกแบบกิจกรรมที่สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
  5. ด้านการน าองค์กร 
   5.1 พัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความสะดวก
ในการปฏิบัติ 
   5.2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
  6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
   6.1 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 
   6.2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
  7. ด้านผลลัพธ์ 
   7.1 ส่งเสริมการท างานให้ประสบความส าเร็จตามความคาดหวังของสถานศึกษาและ
ชุมชน 
   7.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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   1.3 วิเคราะห์จุดอ่อน เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน (Weakness) + โอกาส 
(Opportunities) จะได้เป็นคู่ของ (WO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพื่อ ลดหรือขจัดจุดอ่อน  
ดังตาราง 39 
 
ตาราง 39 กลยุทธ์ (WO) ที่ได้จากจุดอ่อน (Weakness) + โอกาส (Opportunities) การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ ์(WO) 
1. ด้านบุคลากร 
1. พัฒนาขีดความสามารถและ
บริหารอัตราก าลังให้ครอบคลมุ
งาน (PNImodified = 0.353)  
2. สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการ
ท างานของบุคลากร 
(PNImodified = 0.352) 
3. ขาดการประชุมสรุปการ
ด าเนินงานตามแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา
พัฒนาทักษะบุคลากร 
2. องค์กรภายนอกสนับสนุนการ
พัฒนาด้านบุคลากร 

1. ส่งเสริมการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
โดยความร่วมมือจากองค์กร
ภายนอก 

2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1. หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน (PNImodified = 0.353) 
2. ประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันของนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.340) 

1. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและท ากิจกรรมกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 
2. ชุมชนมีส่วนร่วมตรวจสอบ
การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยน าภูมิปัญญามาบูรณาการ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยน าภูมิปัญญา
มาบูรณาการ 
2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การสื่อสารและระดม
ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (WO) 

3. ยังขาดการสื่อสารต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก 
4. การเข้าร่วมกิจกรรมยังไม่
ทั่วถึงในเขตบริการ 

 3. ส่งเสริมการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจาก
ชุมชน 

3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

1. จัดระบบความรู้ขององค์กร 
(PNImodified = 0.351) 
2. ปรับปรุงผลการด าเนินการ 
(PNImodified = 0.347) 
3. วิเคราะห์และทบทวนผล
การด าเนินการ (PNImodified = 
0.342) 
4. วัดผลการด าเนินการ 
(PNImodified = 0.318) 
5. ขาดการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดู
งานอย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมการเสริมสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายนอกและภายในอย่าง
กว้างขวาง 

4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. กระบวนการก าหนดกล
ยุทธ์ (PNImodified = 0.356) 
2. จัดโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย (PNImodified = 
0.331) 
3. แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยน
ได้ตามความเหมาะสม 
(PNImodified = 0.330)  

1. วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจชุมชน
เพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติการ
ระดมทรัพยากร 
2. ชุมชนและองค์กรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 

1. พัฒนากลยุทธ์สอดคล้อง
กับบริบทสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมการวางแผน
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมทั้ง
จากภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (WO) 

4. จัดท าแผนปฏิบัติการมี
โครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย (PNImodified = 
0.321) 
5. ขาดการประชุมสรุปการ
ด าเนินงานตามแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

  

5. ด้านการน าองค์กร 

1. ก ากับดูแลโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาล (PNImodified 
= 0.360)  
2. ปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม (PNImodified = 
0.336)  

1. พัฒนาสถานศึกษาโดยชุมชน
มีส่วนร่วม 
2. สร้างเครือข่ายกับองค์กร
ภายนอก 

1. เร่งพัฒนาการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
อย่างกว้างขวาง 

3. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธ
กิจ (PNImodified = 0.327) 
4. ขาดการสื่อสารในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

  

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

1. เตรียมความพร้อมด้าน
ความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน (PNImodified = 0.354)  

ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือ
หน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

1. เร่งรัดกระบวนการบริหาร
ด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (WO) 

2. จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสม
กับกระบวนการปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.329) 
3. ขาดการสื่อสารในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือ
หน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

1. เร่งรัดกระบวนการบริหาร
ด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน 

7. ด้านผลลัพธ์ 

1. น าองค์กร ก ากับดูแลด้าน
ต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างเหมาะสม 
(PNImodified = 0.345)  
2. กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการ
หรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย (PNImodified=0.337)  
3. หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 
(PNImodified = 0.330)  
4. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.318) 
5. ขาดการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามการ
ด าเนินงาน 
6. ครูบรรจุใหม่ประสบการณ์
น้อย ยังไม่เข้าใจการท างาน 

1. ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ 
2. ใช้เทคโนโลยีสื่อสารผลส าเร็จ
อย่างสร้างสรรค์ 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมติดตาม
ตรวจสอบผลส าเร็จของ
สถานศึกษา   

1. เร่งพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
2. ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยีและ
ความรู้ของสถานศึกษาอย่าง
เร่งด่วน 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 



 

 

  211 

 จากตาราง 39 พบว่า การวิเคราะห์จุดอ่อน เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน (Weakness) 
+ โอกาส (Opportunities) จะได้เป็นคู่ของ (WO) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์เพื่อ ลดหรือขจัด
จุดอ่อน ดังนี้ 
  1. ด้านบุคลากร 
   1.1 ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   1.2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยความร่วมมือจากองค์กรภายนอก 
  2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   2.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยน าภูมิปัญญามาบูรณาการ 
   2.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   2.3 ส่งเสริมการติดตามตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน 
  3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
   3.1 ส่งเสริมการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่าง
กว้างขวาง 
   3.2 เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   4.1 พัฒนากลยุทธ์สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
   4.2 ส่งเสริมการวางแผนกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมทั้งจากภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
  5. ด้านการน าองค์กร 
   5.1 เร่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   5.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 
  6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
   6.1 เร่งรัดกระบวนการบริหารด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 
  7. ด้านผลลัพธ์ 
   7.1 เร่งพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
   7.2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีและความรู้ของสถานศึกษาอย่างเร่งด่วน 
   7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
   1.4 วิเคราะห์จุดอ่อน เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน (Weakness) + ภาวะ
คุกคาม (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (WT) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือลดหรือขจัดจุดอ่อน ดัง
ตาราง 40 
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ตาราง 40 กลยุทธ์ (WT) ที่ได้จากจุดอ่อน (Weakness) + ภาวะคุกคาม (Treats) การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (WT) 

1. ด้านบุคลากร 

1. พัฒนาขีดความสามารถ
และบริหารอัตราก าลังให้
ครอบคลุมงาน (PNImodified = 
0.353)  
2. สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการ
ท างานของบุคลากร 
(PNImodified = 0.352) 
3. ขาดการประชุมสรุปการ
ด าเนินงานตามแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ขาดแคลนงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 

เร่งหาแหล่งงบประมาณและ
ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรจาก
บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน (PNImodified = 
0.353) 
2. ประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันของนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified 
= 0.340) 
3. ยังขาดการสื่อสารต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก 
4. การเข้าร่วมกิจกรรม 
ยังไม่ทั่วถึงในเขตบริการ 

ขาดแคลนงบประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรม 

เร่งหาแหล่งงบประมาณและ
ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรม 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยทุธ์ (WT) 

3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

1. จัดระบบความรู้ขององค์กร 
(PNImodified = 0.351) 
2. ปรับปรุงผลการด าเนนิการ 
(PNImodified = 0.347) 
3. วิเคราะห์และทบทวน 
ผลการด าเนนิการ 
(PNImodified = 0.342) 
4. วัดผลการด าเนนิการ 
(PNImodified = 0.318) 
5. ขาดการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานอยา่งสม่ าเสมอ 

1. ข้อมูลข่าวสารมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
2. ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษามี
การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก
มากเกินไปจนไมส่ามารถจัดระบบ
ได ้

เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศให้
มีประสิทธิภาพ 
 

4. ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ ์
1. กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ 
(PNImodified = 0.356) 
2. จัดโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย (PNImodified = 0.331) 
3. แผนปฏิบัติการปรับเปลีย่นได้
ตามความเหมาะสม (PNImodified 
= 0.330)  
4. จัดท าแผนปฏิบัติการมี
โครงการและกิจกรรมครอบคลุม
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.321) 
5. ขาดการประชุมสรปุการ
ด าเนินงานตามแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ มี
ส่วนให้การด าเนนิงานลา่ชา้ 
2. สภาพเศรษฐกิจในชุมชนไม่เอ้ือ
ต่อการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

1. เร่งพัฒนากลยุทธ์แบบมี
ส่วนร่วมทั้งจากภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
2. เร่งพัฒนาแผนปฏิบัติการ
ให้สอดคล้องกับระเบียบ
ราชการและมีความสะดวกใน
การปฏิบัต ิ
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (WT) 

5. ด้านการน าองค์กร 

1. ก ากับดูแลโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาล (PNImodified 
= 0.360)  
2. ปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม (PNImodified =0.336)  
3. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธ
กิจ (PNImodified = 0.327) 
4. ขาดการสื่อสารในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

1. กฎระเบียบท าให้การพัฒนา
องค์กรเป็นไปได้ช้า 
2. สภาพเศรษฐกิจ ยากต่อการ
ระดมทรัพยากรมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

เร่งพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามระเบียบราชการและ
หลักธรรมาภิบาล 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. เตรียมความพร้อมด้าน
ความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน (PNImodified = 0.354)  
2. จัดการนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (PNImodified = 
0.329) 
3. ขาดการสื่อสารในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

1. กฎระเบียบท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปได้ช้า 
2. ขาดแคลนงบประมาณ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

1. เร่งรัดกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและภาวะฉุกเฉิน
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการและสะดวกต่อการ
ปฏิบัติ 
2. พัฒนาการจัดการ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ
กระบวนการปฏิบัติงานด้วย
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) กลยุทธ์ (WT) 

7. ด้านผลลัพธ์ 

1. น าองค์กร ก ากับดูแลด้าน
ต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างเหมาะสม 
(PNImodified = 0.345)  
2. กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการ
หรือแนวปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมาย (PNImodified =0.337)  
3. หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 
(PNImodified = 0.330)  
4. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.318) 
5. ขาดการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามการ
ด าเนินงาน 
6. ครูบรรจุใหม่ประสบการณ์
น้อย ยังไม่เข้าใจการท างาน 

เกิดการแข่งขันด้านผลส าเร็จกับ
โรงเรียนเอกชนใกล้เคียง 

เร่งพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จและพัฒนา
ภาพลักษณ์ที่ดี 

 
 จากตาราง 40 พบว่า การวิเคราะห์จุดอ่อน เริ่มจากการจับคู่ระหว่าง จุดอ่อน (Weakness) 
+ ภาวะคุกคาม (Treats) จะได้เป็นคู่ของ (WT) วิเคราะห์น ามาก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือลดหรือขจัด
จุดอ่อน ดังนี้ 
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  1. ด้านบุคลากร 
   เร่งหาแหล่งงบประมาณและระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรจาก
บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
  2. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   เร่งหาแหล่งงบประมาณและระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม 
  3. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
   เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
  4. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   4.1 เร่งพัฒนากลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   4.2 เร่งพัฒนาแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับระเบียบราชการและมีความสะดวกใน
การปฏิบัติ 
  5. ด้านการน าองค์กร 
   เร่งพัฒนาการบริหารจัดการตามระเบียบราชการและหลักธรรมาภิบาล 
  6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
   6.1 เร่งรัดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและภาวะฉุกเฉินให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการและสะดวกต่อการปฏิบัติ 
   6.2 พัฒนาการจัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานด้วย
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
  7. ด้านผลลัพธ์ 
   เร่งพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จและพัฒนาภาพลักษณ์ท่ีดี 
 
 ผู้วิจัยที่ได้ด าเนินการร่างกลยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  
จากแบบสอบถาม และข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
แล้วน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพ่ือเสริมจุดแข็งและกลยุทธ์เพื่อลดหรือขจัดจุดอ่อน โดยรายละเอียดใน
การน าเสนอปรากฏดังตาราง  41 
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ตาราง 41 ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างวิธีการ/กิจกรรม 

1. เสริมสร้างคุณภาพด้าน
บุคลากร 

1.1 พัฒนาขีดความสามารถ
และบริหารอัตราก าลัง 

1) วางแผนอัตราก าลังและพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรโดย
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2) พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มี
ประสิทธิภาพโดยองค์กรภายนอก
มีส่วนร่วม  
3) เร่งหาแหล่งทุนและระดม
ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
แบบมีส่วนร่วม 

1.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

1) พัฒนากลวิธีเสริมสร้างความ
ผูกพันอย่างเป็นระบบ 
2) พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม 
3) เร่งหาแหล่งทุนและระดม
ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
แบบมีส่วนร่วม 

2. มุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

2.1 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความสนใจนักเรียน 

1) รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและวิเคราะห์ความสนใจ
ของนักเรียน 
2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ
แบบมีส่วนร่วม 
3) ส่งเสริมการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จตามความ 
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างวิธีการ/กิจกรรม 

 2.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

1) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และ
การสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
2) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม
และติดตามตรวจสอบ 

3. พัฒนาการวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 

3.1 พัฒนาการจัดการ
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

1) จัดการความรู้ในสถานศึกษา
ตามแนวทางโมเดลปลาทู 
2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC 
ในสถานศึกษา 
3) เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทั้งภายนอกและภายในอย่าง
กว้างขวาง 
4) วิเคราะห์และทบทวนผลการ
ด าเนินการ 
5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

3.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วย
เทคโนโลยี 

1) เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 
2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์
ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. พัฒนาการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ 

4.1 เสริมสร้างกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
2) วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนด
แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างวิธีการ/กิจกรรม 

  3) วางแผนเชิงกลยุทธ์ให้
เป็นไปตามระเบียบราชการ 
และมีความสะดวกในการ
ปฏิบัติ 
4) จัดท าแผนปฏิบัติการมี
โครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย สามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
5) แผนปฏิบัติการมีความ
ยืดหยุ่น 

5. พัฒนาการน าองค์กรสู่
ความส าเร็จ 

5.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
2) เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 
3) แต่งตั้งและมอบหมาย
หน้าที่ตามโครงสร้าง 
4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

5.2 เสริมสร้างการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1) ปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 
2) บริหารสถานศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบราชการ 
และมีความสะดวกในการ
ปฏิบัติ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างวิธีการ/กิจกรรม 

  3) ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ 
4) บริหารแบบมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง  
5) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
6) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

6. เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

6.1 พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

1) วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงสร้าง 
3) ส่งเสริมการศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
4) ออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติแบบมี
ส่วนร่วม  
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง ร่างวิธีการ/กิจกรรม 

  5) พัฒนาการบริหารจัดการ 
ระบบสารสนเทศและ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ 
กระบวนการปฏิบัติงานด้วย
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า   
6) เร่งรัดกระบวนการบริหาร
ด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน  

7. มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม 

7.1 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จ
ของสถานศึกษา 

1) วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 
2) ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์
และภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมการศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จเพื่อพัฒนางาน 
4) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีส่วนร่วมของในการ
ตรวจสอบด าเนินงานและมี
ความพึงพอใจ 
5) พัฒนานักเรียนและครูสู่
การแข่งขันระดับที่สูงขึ้น 
6) พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ในการสื่อสาร
ผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์ 
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 จากตาราง 41 พบว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย  
7 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
  1. กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
   1.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง 
   1.2 เสริมเสริมประสิทธิภาพในการท างาน 
  2. กลยุทธ์มุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
   2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 
   2.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 
2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
   3.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   3.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 
  4. กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
   เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. กลยุทธ์พัฒนาการน าองค์กรสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
   5.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
   5.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  6. กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ 
   พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
  7. กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
   พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การตรวจสอบยืนยันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีข้อเสนอแนะ ปรากฏดังตาราง 42 
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ตาราง 42 แสดงบทสรุปร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  

 

ร่างกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

กลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้าง
คุณภาพด้านบุคลากร 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
หลักท่ี 5 

กลยุทธ์หลักที่ 5 เสริมสร้าง
คุณภาพด้านบุคลากร 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาขีด
ความสามารถและบริหาร
อัตราก าลัง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 5.1 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 พัฒนาขีด
ความสามารถและบริหาร
อัตราก าลัง 

1) วางแผนอัตราก าลังและ
พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 1) วางแผนอัตราก าลังและ
พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

2) พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้
มีประสิทธิภาพโดยองค์กร
ภายนอกมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เปลี่ยนจาก
ค าว่า “องค์กรภายนอก” เป็น 
“ชุมชน”และให้เป็นข้อ 4) 

4) พัฒนาบุคลากรและผู้น า
ให้มีประสิทธิภาพโดยชุมชนมี
ส่วนร่วม 

3) เร่งหาแหล่งทุนและระดม
ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรแบบมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ 
“เร่งหาแหล่งทุน”และให้เป็นข้อ 
2) 

2) ระดมทรัพยากรเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติ ข้อ 3) 

3) ประเมินผลลัพธ์การท างาน
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 5.2 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน 

1) พัฒนากลวิธีเสริมสร้าง
ความผูกพันอย่างเป็นระบบ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“วางแผน” 

1) วางแผนพัฒนากลวิธี
เสริมสร้างความผูกพันอย่าง
เป็นระบบ 

2) พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้” 

2) พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ)  
 

ร่างกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือ
จุดเด่นของบุคลากรและ
พัฒนา 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือ
จุดเด่นของบุคลากรและ
พัฒนา 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 4) 

4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้
และพัฒนาประสิทธิภาพใน
การท างาน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 มุ่งเน้น
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและเป็นกลยุทธ์หลักที่ 
3 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 3.1 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 

1) รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและวิเคราะห์ความ
สนใจของนักเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ 1) วิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบุคคล 

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณา
การแบบมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นข้อ 4) 4) พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาบูรณาการ 

3) ส่งเสริมการท างานให้
ประสบผลส าเร็จตามความ 
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ
โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมวิธีปฏิบัติ
ข้อ 2 

2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 3.2 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมแนว
ปฏิบัติข้อ 1 

1) วางแผนสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียน
และชุมชน 

1) พัฒนาการประชาสัมพันธ์
และการสื่อสารเชิงรุกด้วย
เทคโนโลยี 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นข้อ 4) 4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์
และการสื่อสารเชิงรุกด้วย
เทคโนโลยี 

2) ส่งเสริมการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ 
“ส่งเสริม” และปรับข้อความ 

2) จัดกิจกรรมและระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 

3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจกรรมและติดตาม
ตรวจสอบ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
หลักท่ี 4 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการ
วัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนาการ
จัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 4.1 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาการ
จัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1) จัดการความรู้ใน
สถานศึกษาตามแนวทาง
โมเดลปลาท ู

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดและเพ่ิม
ข้อความ 

1) วางแผนจัดการความรู้ใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ 
PLC ในสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 2) ส่งเสริมการใช้
กระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษา 

3) เสริมสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ทั้งภายนอกและภายใน
อย่างกว้างขวาง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ 3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทั้งภายนอกและภายในอย่าง
กว้างขวาง 

4) วิเคราะห์และทบทวนผล
การด าเนินการ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

4) ทบทวนและวิเคราะห์ผล
การด าเนินการเพ่ือปรับปรุง 

5) พัฒนาระบบสารสนเทศ
การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 5) พัฒนาระบบสารสนเทศ
การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 พัฒนา
ระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 4.2 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนา
ระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

1) เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้มีประสิทธิภาพ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“วางแผน” 

1) เร่งวางแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ
องค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ
องค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 3) 

3) ตรวจสอบระบบการ
จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 4) 

4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้
มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับเป็นกล
ยุทธ์หลักที่ 2 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 เสริมสร้าง
กระบวนการก าหนดกลยุทธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 2.2 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสริมสร้าง
กระบวนการก าหนดกลยุทธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นข้อ 2) 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและโครงการ/
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 

2) วิเคราะห์ SWOT เพ่ือ
ก าหนดแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมข้อ 2 
และข้อ 3 เป็นข้อ 1 

1) วิเคราะห์ SWOT ก าหนด
กลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่
เหมาะสม 

3) วางแผนเชิงกลยุทธ์ให้
เป็นไปตามระเบียบราชการ 
และมีความสะดวกในการ
ปฏิบัติ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้รวมข้อ 2 
และข้อ 3 เป็นข้อ 1 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 3)  

3) ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 4) 

4) ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษา 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมกลยุทธ์
รองที่ 2.2 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 วางแผน
เชิงกลยุทธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้วิธีปฏิบัติข้อ 
1) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท าแผน 
ปฏิบัติการ 
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4) จัดท าแผนปฏิบัติการมี
โครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย สามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นข้อ 2) 2) จัดท าแผนปฏิบัติการมี
โครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย สามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

5) แผนปฏิบัติการมีความ
ยืดหยุ่น 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“พัฒนา” และให้เป็นข้อ 4) 

4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมี
ความยืดหยุ่น 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้วิธีปฏิบัติข้อ 
3) 

3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการ
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ์หลักที่ 5 พัฒนาการน า
องค์กรสู่ความส าเร็จ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและเป็นกลยุทธ์หลักที่ 
1 

กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่
ความส าเร็จ 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 พัฒนา
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นกลยุทธ์รองที่ 1.1 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนา
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 1) 

1) ระดมความคิดจากคณะครู
และชุมชนเพื่อออกแบบ
วิสัยทัศน์ 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม
ทันสมัย 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ
และให้เป็นข้อ 2) 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

2) เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 

3) แต่งตั้งและมอบหมาย
หน้าที่ตามโครงสร้าง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดออก ตัดออก 
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4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

4) พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็ง
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในทุก
ด้าน 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 3) 

3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 เสริมสร้าง
การบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นกลยุทธ์รองที่ 1.2 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้าง
การบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

1) ปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นข้อ 3) 

3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

2) บริหารสถานศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบราชการ 
และมีความสะดวกในการ
ปฏิบัติ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“วางแผน”และให้เป็นข้อ 1) 

1) วางแผนบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 

3) ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค ์

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ตัดข้อความ
และให้เป็นข้อ 5) 

5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

4) บริหารแบบมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นข้อ 2) 

2) บริหารแบบมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  

5) มีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และให้
เป็นข้อ 4) 

4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

6) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างคุ้มค่า 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมค าว่า 
“พัฒนา” 

6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
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กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 ออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ กลยุทธ์รองที่ 6.1 พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

1) วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 1) วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงสร้าง 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นวิธี
ปฏิบัติข้อ 1) ในกลยุทธ์ที่ 6.2 

วิธีปฏิบัติข้อ 1) ในกลยุทธ์ที่ 
6.2 

3) ส่งเสริมการศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 2) 

2) ส่งเสริมการศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

4) ออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติแบบมี
ส่วนร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและให้เป็นข้อ 3) 

3) ตรวจสอบแผนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมวิธี
ปฏิบัติข้อ 4) 

4) พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผน
ให้มีความเป็นไปได้ตามความ
เหมาะสม 
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 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เพ่ิมกลยุทธ์
รองที่ 6.2 

กลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิผล 

  ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมข้อความ
วิธีปฏิบัติข้อ 2) ในกลยุทธ์ที่ 6.1 
มาเป็นวิธีปฏิบัติข้อ 1) ในกล
ยุทธ์รองที่ 6.2 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานและมอบหมาย
หน้าที่ตามโครงสร้าง 

5) พัฒนาการบริหารจัดการ 
ระบบสารสนเทศและ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ 
กระบวนการปฏิบัติงานด้วย
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นข้อ 4) 4) พัฒนาการบริหารจัดการ 
ระบบสารสนเทศและ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ 
กระบวนการปฏิบัติงานด้วย
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  

6) เร่งรัดกระบวนการบริหาร
ด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอปรับข้อความ
และให้เป็นข้อ 2) 

2) บริหารจัดการควบคุม
กระบวนการให้เป็นไปตาม
แผนและมีความยืนหยุ่น 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมวิธีปฏิบัติ
ข้อ 3) 

3) ติดตามการด าเนินงานตาม
โครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้น
ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้น
ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์รองที่ 7.1 พัฒนาต่อ
ยอดความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้เป็นกลยุทธ์
รองที่ 7.2 

กลยุทธ์รองที่ 7.2 พัฒนาต่อ
ยอดความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

1) วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 1) วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 
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2) ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์
และภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกล
ยุทธ์ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้ 2) ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์
และภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกล
ยุทธ์ 

3) ส่งเสริมการศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
เพ่ือพัฒนางาน 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและเป็นข้อ 4) ในกล
ยุทธ์รองที่ 7.1 

เป็นข้อ 4) ในกลยุทธ์รองที่ 7.1 

4) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ด าเนินงานและมีความพึง
พอใจ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้คงไว้และ
เป็นข้อ 3) ในกลยุทธ์รองที่ 7.2 

3) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบด าเนินงานและมี
ความพึงพอใจ 

5) พัฒนานักเรียนและครูสู่การ
แข่งขันระดับที่สูงขึ้น 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและเป็นข้อ 
4) ในกลยุทธ์รองที่ 7.2 

4) พัฒนานักเรียนและครูสู่
มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น 

6) พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ในการสื่อสาร
ผลส าเร็จอย่างสร้างสรรค์  

ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความและเป็นข้อ 2) ในกล
ยุทธ์รองที่ 7.1 

เป็นข้อ 2) ในกลยุทธ์รองที่ 
7.1 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมกลยุทธ์
รองที่ 7.1 

กลยุทธ์รองที่ 7.1 ส่งเสริม
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมแนวปฏิบัติ
ข้อ 1) 

1) วิเคราะห์ความส าเร็จและ
แนวทางในการพัฒนาแต่
ละกลยุทธ์ 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความข้อ 6) และเป็นข้อ 2) 
ในกลยุทธ์รองที่ 7.1 

6) สร้างระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้
สะดวกต่อการใช้งาน  
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะ แก้ไขเป็น 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความข้อ 6) และเป็นข้อ 2) 
ในกลยุทธ์รองที่ 7.1 

2) สร้างระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้
สะดวกต่อการใช้งาน  

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมแนวปฏิบัติ
ข้อ 3) 

3) ตรวจสอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง 

 ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับ
ข้อความในข้อ 3) และเป็นข้อ 
4) ในกลยุทธ์รองที่ 7.1 

4) พัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาจากการศึกษาดู
งานให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น 

 
  ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
   ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปตรวจสอบยืนยัน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 คน ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ ได้ 7 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์รอง และ 59 วิธีปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
    กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ  
     กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 
      2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
      3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
      4. พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน 
     กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
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      1. วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 
      2. บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
      3. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
      4. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
      5. ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน 
      6. ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
 
  กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 1  
น าองค์กรสู่ความส าเร็จ ปรากฏดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  
น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 
พัฒนาวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมาย
แบบมีส่วนร่วม 

PLAN: 
- วางแผนบริหารสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ และมีความสะดวก
ในการปฏิบัต ิ

DO: 
- บริหารแบบมีสว่นร่วมและสร้าง
เครือข่ายอย่างกว้างขวาง 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
มีจริยธรรม  
- มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ACTION: 
- ส่งเสริมการพัฒนาและใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า 

CHECK: 
- ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 
เสรมิสร้างการบรหิาร

จัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

PLAN: 
- ระดมความคิดจากคณะครู
และชุมชนเพื่อออกแบบ
วิสัยทัศน์ 

DO: 
- ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

ACTION: 
- พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็ง
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในทุก
ด้าน 

CHECK: 
- ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของวิสยัทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย 
โดยชุมชนมสี่วนร่วม 
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    กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
     กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 
      2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการ/กิจกรรมแบบ 
มีส่วนร่วม  
      3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
      4. ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
     กลยุทธ์รองที่ 2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ 
      2) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
      3. ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
      4. พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 
 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 2 
พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ปรากฏดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 
พัฒนาการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 
เสรมิสร้างกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

PLAN: 
- วิเคราะห์ SWOT ก าหนด 
กลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่
เหมาะสม 

DO: 
- ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและโครงการ/
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 

ACTION: 
- ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษา 

CHECK: 
- ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 
วางแผนเชิงกลยุทธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

PLAN: 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบตัิ
การ 

DO: 
- จัดท าแผนปฏิบัตกิารมีโครงการ
และกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเปา้หมาย สามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

ACTION: 
- พัฒนาแผนปฏิบัติการมี
ความยืดหยุ่น 

CHECK: 
- ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ 
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    กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
      2. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
      3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
      4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 
     กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน 
      2. จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
      3. ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 
      4. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 3  
การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรากฏดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

กลยุทธ์หลักที่ 3  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจ

นักเรียน 

PLAN: 
- วิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบุคคล 

DO: 
- จัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 

ACTION: 
- พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณา
การ 

CHECK: 
- ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโครงสรา้ง
หลักสตูรสถานศึกษา 
โดยชุมชนมสี่วนร่วม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีกับนักเรียนและผู้มีสว่น

ได้ส่วนเสีย 

PLAN: 
- วางแผนสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับนักเรียนและชุมชน 

DO: 
- จัดกิจกรรมและระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
โดยชุมชนมสี่วนร่วม 

ACTION: 
- พัฒนาการประชาสมัพันธ์
และการสื่อสารเชิงรุกด้วย
เทคโนโลย ี

CHECK: 
- ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจกรรมและติดตาม
ตรวจสอบ 
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    กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
     กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
      2. ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
      3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง 
      4. ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง 
      5. พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
     กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
      2. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      3. ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
      4. พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 4 
พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ปรากฏดังภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  241 

 
 

ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 
พัฒนาการจัดการ

ความรู้ที่มี
ประสิทธภิาพ 

PLAN: 
- วางแผนจัดการความรู้ใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

DO: 
- ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC 
ในสถานศึกษา 
- สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง 
ภายนอกและภายในอย่างกวา้งขวาง 

ACTION: 
- พัฒนาระบบสารสนเทศการ
วัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู ้

CHECK: 
- ทบทวนและวิเคราะห์ผล
การด าเนินการเพื่อปรับปรุง 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 
พัฒนาระบบความรู้

ด้วยเทคโนโลย ี

PLAN: 
- เร่งวางแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

DO: 
- จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ
องค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ACTION: 
- พัฒนาระบบสารสนเทศใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

CHECK: 
- ตรวจสอบระบบการจัดเก็บ
ข้อมูล สารสนเทศอยา่ง
ต่อเนื่อง 
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    กลยุทธ์หลักที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
     กลยุทธ์รองที่ 5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง มีวิธีปฏิบัติ
ดังนี้ 
      1. วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      2. ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
      3. ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
      4. พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
     กลยุทธ์รองที่ 5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
      2. พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
      3. ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา 
      4. ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้าน

บุคลากร 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 
พัฒนาขีด

ความสามารถและ
บริหารอัตราก าลัง 

PLAN: 
- วางแผนพัฒนากลวิธี
เสรมิสร้างความผูกพันอย่าง
เป็นระบบ 

DO: 
- ระดมทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรแบบมีส่วน
ร่วม 

ACTION: 
- พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้
มีประสิทธิภาพโดยชุมชนมี
ส่วนร่วม 

CHECK: 
- ประเมินผลลัพธ์การท างาน
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 
เสรมิสร้าง

ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

PLAN: 
- วางแผนพัฒนากลวิธี
เสรมิสร้างความผูกพันอย่าง
เป็นระบบ 

DO: 
- พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม
โปร่งใสและตรวจสอบได ้

ACTION: 
- ปรับปรุงระบบการเรียนรู้
และพัฒนาประสิทธิภาพใน
การท างาน 

CHECK: 
- ตรวจสอบความส าเร็จหรือ
จุดเด่นของบุคลากรและ
พัฒนา 
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    กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
     กลยุทธ์รองที่ 6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติ
ดังนี้ 
      1. วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน 
      2. ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
      3. ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมี
ความสะดวกในการปฏิบัติ 
      4. พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม 
     กลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 
      2. บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไปตามแผนและมีความยืน
หยุ่น 
      3. ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
      4. พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสม
กับกระบวนการปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  
 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 6 
เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน ปรากฏดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

PLAN: 
- วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 

DO: 
- ส่งเสริมการศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
เพื่อพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 
พัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธภิาพ 

ACTION: 
- พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้
มีความเป็นไปได้ตามความ
เหมาะสม 

CHECK: 
- ตรวจสอบแผนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัต ิ

กลยุทธ์หลักที่ 6 
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

PLAN: 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานและมอบหมาย
หน้าท่ีตามโครงสร้าง 

DO: 
- บริหารจัดการควบคมุ
กระบวนการใหเ้ป็นไปตาม
แผนและมีความยืนหยุ่น กลยุทธ์รองที่ 6.2 

พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธผิล 
ACTION: 
- พัฒนาการบริหารจัดการ 
ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่า 

CHECK: 
- ติดตามการด าเนินงานตาม
โครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
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    กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
     กลยุทธ์รองที่ 7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์ 
      2. สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้สะดวกต่อการใช้งาน 
      3. ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง 
      4. พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดูงานให้มีมาตรฐานที่
สูงขึ้น  
     กลยุทธ์รองที่ 7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 
      2. ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์ท่ีดี
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกลยุทธ์ 
      3. นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบด าเนินงานและ
มีความพึงพอใจ 
      4. พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น 
 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 7 
มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ปรากฏดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
 

กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้น
ผลลัพธ์อย่างเป็น

รูปธรรม 

กลยุทธ์รองที่ 7.1 
ส่งเสริมความส าเร็จ

ของสถานศึกษา 

PLAN: 
- วิเคราะห์ความส าเร็จและ
แนวทางในการพัฒนาแต่
ละกลยุทธ์ 

DO: 
- สร้างระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการบริหารให้
สะดวกต่อการใช้งาน 

ACTION: 
- พัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาจากการศึกษาดู
งานให้มีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น 

CHECK: 
- ตรวจสอบแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาเพื่อปรับปรุง 

กลยุทธ์รองที่ 7.2 
พัฒนาต่อยอด

ความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

PLAN: 
- วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 

DO: 
- ส่งเสริมความเข้มแข็งภายใน
ด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และ
ภาพลักษณ์ท่ีดีของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องกลยุทธ์ 

ACTION: 
- พัฒนานักเรียนและครูสู่
มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น 

CHECK: 
- นักเรียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ด าเนินงานและมีความพึง
พอใจ 
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 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวม 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

PLAN:  
กลยุทธ์หลักท่ี 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 
-ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-วิเคราะห์ SWOT เพื่อก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 
-แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
-วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
-เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้ำงคุณภำพด้ำนบุคลำกร 
-วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถ 
-วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
-วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
-แต่งต้ังคณะกรรมการและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 
กลยุทธ์หลักท่ี 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
-วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์ 
-วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 

DO:  
กลยุทธ์หลกัที่ 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการบริหาร 
-แบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
-ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
-มีความรับผิดชอบต่อสังคม    
กลยุทธ์หลกัที่ 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการแบบมีส่วนร่วม 
-จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์หลกัที่ 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   
-จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์หลกัที่ 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
-สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง 
-จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
กลยุทธ์หลกัที่ 5 เสริมสร้ำงคุณภำพด้ำนบุคลำกร 
-ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
-พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรม 
กลยุทธ์หลกัที่ 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบตัิงำน 
-ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
-บริหารจัดการควบคุมให้เป็นไปตามแผนและมีความยืนหยุ่น 
กลยุทธ์หลกัที่ 7 มุ่งเน้นผลลพัธอ์ย่ำงเป็นรูปธรรม 
-สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศให้สะดวกต่อการใช้งาน 
-ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์ 

ACTION:     
กลยุทธ์หลักท่ี 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน 
-ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
-พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาบูรณาการ 
-พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-พัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการความรู้ 
-พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้ำงคุณภำพด้ำนบุคลำกร 
-พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
-ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
-พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม 
-พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ 
กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
-พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาให้มีมาตรฐานที่สูงข้ึน 
-พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงข้ึน 

กลยุทธก์ำรบริหำรสถำนศกึษำสูค่วำมเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนคณุภำพประจ ำต ำบล 

CHECK:  
กลยุทธ์หลักท่ี 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 
-ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
-ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตร 
-ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพื่อปรับปรุง 
-ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
-ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
-ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
-ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ 
-ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์หลักท่ี 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
-ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง 
-นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
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  ตอนที่ 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
   ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ไปปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์
แล้วหลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและประเมินร่างกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมิน คือ ความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยพิจารณาแต่ละกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองพร้อมวิธีปฏิบัติ 
ปรากฏดังตาราง 43 
 
ตาราง 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 4.72 0.47 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ 4.61 0.51 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 
2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
       

 
 



 

 

  250 

ตาราง 43 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.50 0.53 มาก 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อนัดีกับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนาการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพด้าน
บุคลากร 4.67 0.48 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหาร
อัตราก าลัง 4.78 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 4.50 0.53 มาก 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 4.44 0.53 มาก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผล 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
กลยุทธ์หลักท่ี 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม 4.67 0.48 มากท่ีสุด 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา 4.78 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของ
สถานศึกษา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.62 0.50 มากท่ีสุด 4.64 0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 43 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลปรากฏดังนี้  
  ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า มีกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดมี 5 กลยุทธ์ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่
ความส าเร็จ (X̅ = 4.72) กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
กลยุทธ์หลักที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
(X̅ = 4.67) กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากมี 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.50)  
  ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า มีกลยุทธ์มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกกลยุทธ์ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่
ความส าเร็จ กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ กลยุทธ์หลักท่ี 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร (X̅ = 4.67) กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์
หลักท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม (X̅ = 4.61)   
 
 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 พัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ผู้วิจัยน ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 10 คน  โดยแบ่งการด าเนินการเป็น  
5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้เวลา 4 วัน คือวันที่ 6-9 มกราคม 2564 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนอนุบาลด่านมะขามเตี้ย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
ใช้เนื้อหา 7 กลยุทธ์ ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ขั้นที่ 4 การประเมินหลัง
การพัฒนา รวมระยะเวลาพัฒนา 12 สัปดาห์ (90 วัน) ผลการศึกษาแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
     การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด าเนินการดังนี้ 
      1. ส่งหนังสือเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมพัฒนาตามโปรแกรมล่วงหน้า 15-
30 วัน  
      2. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จ านวน 10 คน เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอน 
การพัฒนาและความส าคัญจ าเป็นของการพัฒนา 
      3. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบทดสอบวัด
ความรู้ความเข้าใจการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
      4. การศึกษาด้วยตัวเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วย
ตัวเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 
กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ กลยุทธ์
หลักท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการ
ปฏิบัติงาน กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม และศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
ด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน  โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสาร จ านวน 7 หน้า 
ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    ขั้นที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์
และความจ าเป็นที่น าเอากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ 
      2.1.1 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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จ านวน 4 วัน (24 ชั่วโมง) ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล โดยคณะวิทยากร ดังนี้ 
       1) ดร.เตือนใจ รักษาพงศ์ ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
โรงเรียนวัดศรีโลหะราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
        2) นายบ ารุง ข่ายค า ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านหนองสองตอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
       3) นายวินัย ธรรมเกื้อกูล ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ปรากฏดังตาราง 44 
 
ตาราง 44 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วันที่ 
09.00 –
10.00 

10.00 – 
11.00 

11.00 – 
12.00 

12.00 – 
13.00 

13.00 – 
14.00 

14.00 – 
15.00 

15.00 – 
16.00 

1 ปฐมนิเทศ 
Pretest 

กลยุทธ์หลักที่ 1  
น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 

พักกลางวัน 

กลยุทธ์
หลักท่ี 1 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 
พัฒนาการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ 
2 กลยุทธ์

หลักท่ี 2 
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 3  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์
หลักท่ี 3 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 
พัฒนาการวัด การ
วิเคราะห์ และการ

จัดการความรู้ 
3 กลยุทธ์

หลักท่ี 4 
(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้าน

บุคลากร 

กลยุทธ์
หลักท่ี 5 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 6 
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

4 กลยุทธ์
หลักท่ี 6 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 7  
มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็น

รูปธรรม 

กลยุทธ์
หลักท่ี 7 

(ต่อ) 

สรุปการ
พัฒนา 

Post test 
พิธีปิด  
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      2.1.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
       ผลประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนาตามกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ปรากฏดังตาราง 45 
 
ตาราง 45 คะแนน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนาตามกลยุทธ์

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้เข้าร่วมพัฒนา 

 

ผู้เข้าร่วม 
พัฒนา คนที่ 

ก่อนการอบรม 
(30 คะแนน) 

 

ร้อยละ 
หลังการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ 

1 15 50.00 26 86.67 
2 16 53.33 25 83.33 
3 12 40.00 23 76.67 
4 13 43.33 24 80.00 
5 11 36.67 24 80.00 
6 12 40.00 26 86.67 
7 15 50.00 27 90.00 
8 12 40.00 27 90.00 
9 15 50.00 28 93.33 
10 13 43.33 26 86.67 
X̅ 13.40 44.67 25.60 85.33 

S.D. 1.71 5.71 1.58 5.26 
t -22.031 
p 0.000* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 45 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ มีคะแนนประเมิน
ความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนา เฉลี่ย 13.40 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
44.67 และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนา เฉลี่ย 25.60 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 85.33 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้
หลังการเข้าร่วมพัฒนา สูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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    ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
     1. การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ท างานที่โรงเรียนตามปกติผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกัน
ก าหนดสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและเป็นการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากการเข้ารับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) แบ่งกลุ่ม 
2) ก าหนดปัญหา 3) ศึกษาความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) น าเสนอสัปดาห์
ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น. คือวันพุธ พฤหัสบดี และวันศุกร์เป็นเวลา 
12 สัปดาห ์
     2. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา 
    ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
     1. การประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ก าหนด  
     2. การประเมินความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
  ตอนที่ 2 ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ก าหนด 
   ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนา
หลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
จากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากวิทยากร วันที่ 8-9 เมษายน 2564 ปรากฏดังตาราง 46-53 
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ตาราง 46 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายด้าน 

 

กลยุทธ ์
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 3.28 0.70 ปานกลาง 4.59 0.51 มากที่สุด 

2. พัฒนาการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3.44 0.61 ปานกลาง 4.59 0.51 มากที่สุด 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนกัเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.52 0.51 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 
4. พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู ้ 3.50 0.56 ปานกลาง 4.46 0.52 มาก 
5. เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 3.51 0.54 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

6. เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 3.45 0.62 ปานกลาง 4.48 0.51 มาก 

7. มุ่งเน้นผลลพัธ์อย่างเปน็รูปธรรม 3.24 0.71 ปานกลาง 4.45 0.51 มาก 
โดยรวม 3.42 0.61 ปานกลาง 4.53 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 46 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา โดยรวมรายด้าน ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.42) และหลังการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.53)   
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ตาราง 47 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์น าองค์กรสู่
ความส าเร็จ 

 

กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 3.25 0.72 ปานกลาง 4.60 0.51 มากที่สุด 

1) ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชน
เพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 3.00 0.82 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 3.40 0.70 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

3) ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายโดยชุมชนมีส่วนร่วม 3.30 0.67 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

4) พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาในทุกด้าน 3.30 0.67 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 3.32 0.67 ปานกลาง 4.58 0.51 มากที่สุด 

1) วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบราชการ และมีความสะดวกใน
การปฏิบัต ิ 3.40 0.70 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
2) บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายอย่างกว้างขวาง 3.30 0.67 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรม 3.40 0.70 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 3.40 0.70 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนนิงานร่วมกัน 3.20 0.63 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรพัยากรที่มี
อยู่อย่างคุ้มค่า 3.20 0.63 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

โดยรวม 3.28 0.70 ปานกลาง 4.59 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 47 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.28) และ
หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.59)   
 
ตาราง 48 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์พัฒนาการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์
อย่างมีประสทิธิภาพ 3.45 0.61 ปานกลาง 4.60 0.51 มากที่สุด 

1) วิเคราะห์ SWOT เพื่อก าหนดกลยุทธ์
และวิธีปฏบิัติที่เหมาะสม 3.40 0.70 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมาย
และโครงการ/กิจกรรมแบบมีสว่นร่วม 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
3) ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ ์ 3.40 0.70 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
4) ปรับปรุงกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทสถานศึกษา 3.50 0.53 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
2.2 วางแผนเชิงกลยทุธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.43 0.61 ปานกลาง 4.58 0.51 มากที่สุด 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท า
แผนปฏบิัติการ 3.30 0.67 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
2) จัดท าแผนปฏบิัติการมีโครงการและ
กิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
คุ้มค่าที่สุด 3.50 0.53 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
กลยุทธ ์ 3.40 0.70 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 3.50 0.53 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

โดยรวม 3.44 0.61 ปานกลาง 4.59 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 48 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.44) 
และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59)   
 
ตาราง 49 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 3.53 0.52 มาก 4.55 0.51 มากที่สุด 

1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล     3.40 0.52 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 3.60 0.52 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 

3) ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโครงสรา้งหลักสูตร
สถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 3.50 0.53 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิ
ปัญญาท้องถิน่มาบูรณาการ 3.60 0.52 มาก 4.50 0.53 มาก 
3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อนัดีกับ
นักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 3.50 0.50 ปานกลาง 4.60 0.51 มากที่สุด 
1) วางแผนสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกับ
นักเรียนและชุมชน    3.30 0.48 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 
2) จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาโดยชุมชนมสี่วนร่วม 3.70 0.48 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 
3) ชุมชนมสี่วนร่วมด าเนนิกิจกรรมและ
ติดตามตรวจสอบ 3.40 0.52 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการ
สื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลย ี 3.60 0.52 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 3.52 0.51 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 49 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อนการพัฒนา 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.52) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58)   
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ตาราง 50 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์พัฒนาการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 

กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ทีม่ี
ประสิทธิภาพ 3.40 0.63 ปานกลาง 4.46 0.52 มาก 

1) วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 3.60 0.52 มาก 4.50 0.53 มาก 

2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษา 3.40 0.70 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอก
และภายในอยา่งกว้างขวาง 3.60 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 

4) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการ
เพื่อปรับปรุง 3.30 0.67 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 3.10 0.74 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 
4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 3.60 0.50 มาก 4.45 0.52 มาก 

1) เร่งวางแผนพฒันาระบบสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ   3.70 0.48 มาก 4.50 0.53 มาก 

2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 3.60 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 

3) ตรวจสอบระบบการจัดเก็บขอ้มูล 
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 3.70 0.48 มาก 4.40 0.52 มาก 

4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 3.40 0.52 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

โดยรวม 3.50 0.56 ปานกลาง 4.46 0.52 มาก 
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 จากตาราง 50 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ = 3.50) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46)   
 
ตาราง 51 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพ 
ด้านบุคลากร 

 

กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหาร
อัตราก าลัง 3.55 0.52 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด 

1) วางแผนอัตราก าลังและพฒันาขีด
ความสามารถของบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย    3.50 0.53 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

2) ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากร
แบบมีส่วนร่วม 3.70 0.48 มาก 4.50 0.53 มาก 

3) ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 3.50 0.53 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

4) พัฒนาบุคลากรและผูน้ าให้มี
ประสิทธิภาพโดยชุมชนมีส่วนรว่ม  3.50 0.53 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 3.48 0.56 ปานกลาง 4.58 0.52 มากที่สุด 
1) วางแผนพัฒนากลวธิีเสริมสร้างความ
ผูกพันอย่างเปน็ระบบ    3.60 0.52 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 
2) พิจารณาความดีความชอบตามผลงาน
อย่างยุติธรรมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 3.40 0.70 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของ
บุคลากรและพฒันา 3.50 0.53 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน   3.40 0.52 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 3.51 0.54 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 51 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.51) และ
หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56)   
 
ตาราง 52 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์เสริมสร้างความ
เข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 

 

กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏบิัติงาน 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
6.1 พัฒนากระบวนการปฏบิัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 3.43 0.62 ปานกลาง 4.43 0.52 มาก 
1) วางแผนให้สอดคล้องกับบริบท
สถานศึกษาและสภาพวฒันธรรมชุมชน   3.60 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 
2) ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 3.20 0.79 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏบิัติงาน 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3) ตรวจสอบแผนการปฏิบัตงิานให้เป็นไป
ตามระเบียบราชการ และมีความสะดวกใน
การปฏิบัต ิ 3.60 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 

4) พัฒนาวิธีปฏบิัติตามแผนให้มคีวาม
เป็นไปได้ตามความเหมาะสม 3.30 0.67 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 

6.2 พัฒนากระบวนการปฏบิัติงานให้เกิด
ประสิทธผิล 3.48 0.61 ปานกลาง 4.53 0.51 มากที่สุด 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและ
มอบหมายหน้าที่ตามโครงสรา้ง  3.60 0.52 มาก 4.50 0.53 มาก 

2) บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้
เป็นไปตามแผนและมีความยนืหยุ่น 3.40 0.70 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
3) ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้าง
อย่างต่อเนื่อง 3.50 0.53 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 
4) พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบ
สารสนเทศและนวตักรรมให้เหมาะสมกับ
กระบวนการปฏบิัติงานด้วยทรพัยากรที่มี
อยู่อย่างคุ้มค่า    3.40 0.70 ปานกลาง 4.70 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.45 0.62 ปานกลาง 4.48 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 52 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
การพัฒนา กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (X̅ = 3.45) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48)   
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ตาราง 53 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่าง
เป็นรูปธรรม 

 

กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเปน็รูปธรรม 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา 3.23 0.74 ปานกลาง 4.45 0.51 มาก 
1) วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางใน
การพัฒนาแต่ละกลยุทธ ์    3.40 0.70 มาก 4.50 0.53 มาก 
2) สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อ
การบริหารให้สะดวกต่อการใช้งาน  3.00 0.82 ปานกลาง 4.40 0.52 มาก 
3) ตรวจสอบแนวทางการพฒันาบุคลากร
และสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง 3.30 0.67 ปานกลาง 4.30 0.48 มาก 
4) พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจาก
การศึกษาดูงานให้มีมาตรฐานทีสู่งขึ้น   3.20 0.79 ปานกลาง 4.60 0.52 มากที่สุด 
7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของ
สถานศึกษา 3.25 0.69 ปานกลาง 4.45 0.52 มาก 
1) วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน     3.40 0.70 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

2) ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผน
เชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเนื่องกลยุทธ์ 3.10 0.74 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

3) นักเรียน ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนร่วม
ในการตรวจสอบด าเนินงานและ 
มีความพึงพอใจ 3.20 0.63 ปานกลาง 4.30 0.48 มาก 
4) พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดบั
ที่สูงขึ้น 3.30 0.67 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

โดยรวม 3.24 0.71 ปานกลาง 4.45 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 53 พบว่า การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การพัฒนาที่
ก าหนด ผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากท่ีเข้าร่วมพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลัง
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การพัฒนา กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.24) 
และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45)   
 
  ตอนที่ 3 ประเมินความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ผลการประเมินความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
หลังจากท่ีกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาและนิเทศเรียบร้อยแล้ว ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
การใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา ปรากฏดังตาราง 54-55 
    แบบประเมินความพึงพอใจ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความ
พึงพอใจ 
 

ตาราง 54 ความถี่และร้อยละจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) n = 10 ร้อยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

 
7 
3 

 
70.00 
30.00 

รวม 10 100.00 

ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
1. น้อยกว่า 5 ปี 
2. 6-10 ปี 
3. มากกว่า 10 ปี 

 
2 
3 
5 

 
20.00 
30.00 
50.00 

รวม 100 100.00 

 
 จากตาราง 54 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 24 คน จ าแนกตามเพศ โดยแยกเป็น 
เพศชาย จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 และเพศหญิง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 
จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง แยกเป็นประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 20.00 ประสบการณ์ 6-10 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และประสบการณ์มากกว่า 
10 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
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    แบบประเมินความพึงพอใจ ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตาราง 55 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. กระบวนการขั้นตอนการพัฒนา 4.64 0.50 มากที่สุด 

1.1 การประชาสัมพันธ์/ประสานงาน 4.60 0.52 มากที่สุด 

1.2 ความเหมาสมของสถานที่ 4.70 0.48 มากที่สุด 
1.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาประชุมเชิงปฏิบัติการ (4 วัน) 4.60 0.52 มากที่สุด 

1.4 ความเหมาะสมของระยะเวลาการพัฒนา (12 สัปดาห์) 4.60 0.52 มากที่สุด 
1.5 การจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา 4.70 0.48 มากที่สุด 

2. วิทยากร 4.63 0.51 มากที่สุด 

2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร 4.60 0.52 มากที่สุด 
2.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.70 0.48 มากที่สุด 

2.3 การตอบค าถาม 4.60 0.52 มากที่สุด 

3. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 4.70 0.47 มากที่สุด 
3.1 กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 4.70 0.48 มากที่สุด 

3.2 กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.3 กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 4.70 0.48 มากที่สุด 

3.4 กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 4.80 0.42 มากที่สุด 
3.5 กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.6 กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 4.70 0.48 มากที่สุด 

3.7 กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

4. คุณภาพการพัฒนา 4.57 0.52 มากที่สุด 
4.1 ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ 
จากการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 
4.2 ท่านสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาตามกลยุทธ์ไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 4.50 0.53 มากที่สุด 
4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้ตรงตามความคาดหวัง
ของท่านหรือไม่ 4.60 0.52 มากที่สุด 
4.4 สัดส่วนระหว่างการฝึกอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติมี
ความเหมาะสม 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.5 หลักสูตรการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 4.50 0.53 มากที่สุด 

4.6 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 
5. ความพึงพอใจของท่านต่อภาพรวมการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 55 พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการอ านวยความสะดวก (X̅ = 4.70) 

ด้านกระบวนการขั้นตอนการพัฒนา (X̅ = 4.64) ด้านวิทยากร (x̅ = 4.63) ด้านความพึงพอใจของ
ท่านต่อภาพรวมการพัฒนา (X̅ = 4.60) และด้านคุณภาพการพัฒนา (X̅ = 4.57) 
 
    ข้อเสนอแนะจากแบบประเมินความพึงพอใจปลายเปิด มีดังนี้ 
     1. เป็นการพัฒนาที่เน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
     2. กลยุทธ์ที่ 1.1 วิธีปฏิบัติข้อ 4 ควรระบุการพัฒนาเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน 
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     3. กลยุทธ์ด้านบุคลากร ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้เพิ่มเติม
ด้วย   
     4. ทุกกลยุทธ์ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการ PDCA ท าให้มีความเข้มแข็งในการ
พัฒนา 
     5. กลยุทธ์ที่ 7.2 ควรระบุเกณฑ์ความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป  
  ตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   จากค าถามปลายเปิดในตอนที่ 3 การใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ทราบ
ผลการประเมินในขั้นตอนที่  3 ผู้วิจัยได้ทราบข้อเสนอแนะจากแบบประเมินความพึงพอใจปลายเปิด
จากกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมพัฒนา น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทและเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังนี้ 
    กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ  
     กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 
      2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
      3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
      4. พัฒนาเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน 
     กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัติ 
      2. บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
      3. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
      4. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
      5. ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน 
      6. ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
 



 

 

  270 

    กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
     กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 
      2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการ/กิจกรรมแบบมีส่วน
ร่วม  
      3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
      4. ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
     กลยุทธ์รองที่ 2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ 
      2. จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
      3. ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
      4. พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 
    กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียนมีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
      1. วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
      2. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
      3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
      4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 
     กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน 
      2. จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
      3. ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 
      4. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
    กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
     กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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      2. ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
      3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง 
      4. ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง 
      5. พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
     กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
      2. จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      3. ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
      4. พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
    กลยุทธ์หลักที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
     กลยุทธ์รองที่ 5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง มีวิธีปฏิบัติ
ดังนี้ 
      1. วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      2. ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
      3. ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
      4. พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้อย่าง
ประสิทธิภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
     กลยุทธ์รองที่ 5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
      2. พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
      3. ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา 
      4. ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
    กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
     กลยุทธ์รองที่ 6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติ
ดังนี้ 
      1. วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน 
      2. ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
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      3. ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมี
ความสะดวกในการปฏิบัติ 
      4. พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม 
     กลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 
      2. บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไปตามแผนและมี 
ความยืดหยุ่น  
      3. ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
      4. พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสม
กับกระบวนการปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  
    กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
     กลยุทธ์รองที่ 7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์ 
      2. สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้สะดวกต่อ 
การใช้งาน  
      3. ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง 
      4. พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดูงานให้มีมาตรฐานที่
สูงขึ้น 
     กลยุทธ์รองที่ 7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
      1. วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 
      2. ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์ท่ีดี
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกลยุทธ์ 
      3. นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบด าเนินงานและ
มีความพึงพอใจระดับมากข้ึนไป 
      4. พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้น าเสนอ สรุปผล อภิปราย
ผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจยั ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ ด้านการน าองค์กร มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านการวัด การวิเคราะห์  
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และการจัดการความรู้ มี 5 ตัวบ่งชี้ ด้านบุคลากร มี 5 ตัวบง่ชี้ ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
มี 6 ตัวบ่งชี้ และด้านผลลัพธ์ มี 6 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านบุคลากร ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการน าองค์กร 
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน และด้านผลลัพธ์ 
  3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์หลัก  
14 กลยุทธ์รอง และ 59 วิธีปฏิบัติ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4. ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้า
ร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
และผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์ที่ก าหนดของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาตาม   
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้านก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก และหลังการ
พัฒนาอยู่ในระดบัมากที่สุด ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว
สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ อีกทั้งน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้ไปผ่านความเห็น
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ผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ ด้วยการสนทนากลุ่ม 
ดังที ่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอกรอบการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศไว้ ประกอบด้วย การน าองค์กร กลยุทธ์ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการ ผู้ปฏิบัติงาน กระบวนปฏิบัติงาน และผลลัพธ์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุพิศ โสภา (2560) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลาง
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จังหวัดขอนแก่น: กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่
วิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม 
สรุปได้ดังนี้ การน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียน การวัดการวิเคราะห์และ 
การจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ และผลลัพธ์โรงเรียน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.1 สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เป็นเพราะว่าโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลเป็นโครงการที่ก าลังพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ โดยส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนอยู่
ตามชนบทยังต้องได้รับการพัฒนาอีกหลายด้าน ดังที่ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562) 
ได้เสนอไว้ว่า โรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลพัฒนาภายใต้แนวคิด 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
เพ่ือให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพ
และสุขภาพอนามัยสามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินุลาศ เจริญชัย 
(2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 
การบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด อยู่ในระดับมาก 
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่า การบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลเป็นการมุ่งยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้มีคุณภาพมีการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่
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ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ดังที่ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562) ได้เสนอจุดเน้นของ
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบท
ของตนเองลดความเหลื่อมล้ าให้เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศด้านการจัด
การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินุลาศ เจริญชัย (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ผลการวิจยัพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด อยู่ในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   2.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ด้านบุคลากร ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการน าองค์กร ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน และด้านผลลัพธ์ 
เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์ 
ค่าความต้องการจ าเป็น ท าให้ทราบความต้องการพัฒนาด้านบุคลากรเป็นอันดับแรก ดังที่ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้เสนอว่า บุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ดูแลและมีส่วนร่วม
โดยตรงในการปฏิบัติงานที่จะท าให้งานของโรงเรียนประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อร่าม วัฒนะ (2561) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และคุณภาพครู 
ซึ่งเป็นด้านเกี่ยวกับบุคลากรได้จัดเป็นกลยุทธ์ล าดับแรก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติวัฒน์ 
ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการ
กระจายอ านาจ ด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการจัดการศึกษาในระบบ ด้านการบริหาร
จัดการตนเอง ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล และการจัดการศึกษานอกระบบ 
  3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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   3.1 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์หลัก  
14 กลยุทธ์รอง และ 59 วิธีปฏิบัติ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ
และข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีถูกต้องชัดเจนสามารถน ามาก าหนด 
กลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีและสามารถอธิบายเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาตาม
กระบวนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552), Koontz and 
Weihrich (1990), Fidler (2002) และ Wheelen and Hunger (2012) ประกอบด้วย  
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 3) การก าหนด
กลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ และได้ศึกษาการบริหารกลยุทธ์ตามกระบวนการวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
ฮิโตชิ คูเมะ (2540), ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545), สมาน อัศวภูมิ (2541), สุธรรม  
ธรรมทัศนานนท์ (2561) และ Deming (1995) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) P คือ Plan 
หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง 
การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูมิภัทร กลางโคตร (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ มี 4 องค์ประกอบ 
สรรเพชญ โทวิชา (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสมรรถนะสูง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มี 7 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 2) กลยุทธ์การพัฒนาการวิจัยของ
สถานศึกษาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 3) กลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) กลยุทธ์การวางแผนทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
5) กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 6) กลยุทธ์การพัฒนากิจการนักเรียน 
และ 7) กลยุทธ์การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษา
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งจากเอกสารต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และโรงเรียนพระราชทาน ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพน ามายก
ร่างกลยุทธ์ พร้อมกับน าการบริหารตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) เข้ามาขับเคลื่อน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภูมิภัทร กลางโคตร (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้แบบมืออาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า คู่มือการใช้กลยุทธ์มีความเหมาะสมมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สรรเพชญ โทวิชา (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มีความถูกต้อง 
และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4. ผลศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า คะแนนประเมินความรู้ 
หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วมพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์ที่ก าหนดของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนาในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้านก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษา
สภาพแวดล้อมจากสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและโรงเรียนพระราชทาน 
แล้วน ามาก าหนดกลยุทธ์ มีแนวปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วินุลาศ เจริญชัย (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า 
ก่อนการพัฒนาระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก ส่วนหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ย พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย
พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการเข้าร่วม
พัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด และเมื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 
แสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล บุคลากรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
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บริหารสู่ความเป็นเลิศ เพราะเป็นผู้ขับเคลื่อนงานทุกด้านให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนส่งผลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษามาร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน ดังนั้น จึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
   1.1 ผู้บริหารในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลอย่างชัดเจน ให้สถานศึกษาสามารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้ 
   1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรขับเคลื่อนนโยบายการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลอย่างเป็นรูปธรรมให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านโยบายการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม มีการมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน นิเทศและ
ติดตามการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายตามโครงสร้างการบริหารงาน และด าเนินงานตามวิธีปฏิบัติในแต่ละกลยุทธ์อย่างครบถ้วน 
มีการถอดบทเรียนร่วมกัน เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
  2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขันพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามวิธีปฏิบัติ 
และมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และเม่ือน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ 1 
ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพ่ือการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีข้ึน ในลักษณะของการวิจัยการพัฒนาโปรแกรม 
การพัฒนารูปแบบ หรือการพัฒนาระบบการบริหาร 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 
   1) รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน คุณวุฒิ (กศ.ด.) การวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ คุณวุฒิ (ศษ.ด.) การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา บัญฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยบัญฑิตเอเซีย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
  3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เทิดศักดิ์ สุพันดี คุณวุฒิ (ปร.ด.) วิจัยและประเมินผล
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
  4) ดร.สมหวัง พันธะลี คุณวุฒิ (ปร.ด.) หลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา 
  5) ดร.มานะ ครุธาโรจน์ คุณวุฒิ (ปร.ด.) การจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนเมืองนครราชสีมา ผู้เชีย่วชาญด้าน
การบริหารสถานศึกษา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1) อาจารย์ ดร.ดิเรก พรสีมา ต าแหน่ง คณบดีวิทยาฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
  2) รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์มาศ สุขกสิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
  3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ ต าแหน่ง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ข้าราชการบ านาญ อดีตหัวหน้า 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ 
  5) ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
  6) ดร.ประพนธ์ หลีสิน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  7) ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  8) ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 
  9) นางสาวชญากาญจธ์ ศรีเนตร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยาฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัวขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยันรา่งกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ต าแหน่ง ประธานหลักสูตร 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
  2) รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  3) ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
  4) ดร.ฐิตินันท์ อุปการ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  5) นางสาววิมล เถาวัลย์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   6) นางสงบ จันทรเสนา ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 2 
  7) นายปัญญาพิพัฒน์ บ ารุง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  8) นางเกษร ค าวิโส ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  9) นายสันติชัย โสมศรีแพง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนบ้านหนองนาค า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการน าองค์กร      

1.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ      
1.2 สื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน      

1.3 ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล      

1.4 ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม      
1.5 รับผิดชอบต่อสังคม      

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์      
2.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์      

2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย      

2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

     

2.4 จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย 

     

2.5 แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม      

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
3.1 รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

3.2 ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

     

3.3 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจนักเรียน      

3.4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
3.5 สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้      
4.1 วัดผลการด าเนินการ      

4.2 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ      

4.3 ปรับปรุงผลการด าเนินการ      
4.4 จัดระบบความรู้ขององค์กร      

4.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี      
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5. ด้านบุคลากร      
5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลังให้ครอบคลุมงาน      
5.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร      

5.3 ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร      

5.4 เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและบุคลากร      
5.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ      

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน      
6.1 ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน      

6.2 บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน      

6.3 จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน      
6.4 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน      

6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ      

6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ      
7. ด้านผลลัพธ์      

7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
เหมาะสม 

     

7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและบรรลุเป้าหมาย      

7.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

     

7.4 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
นักเรียนมีประสิทธิภาพ 

     

7.5 บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

7.6 บริหารจัดการตามกระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................  
 
       ลงชื่อ.................................................................ผู้ประเมิน 
           (.....................................................................) 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความเหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาคามสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า 
มีความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 
 
 
 
 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านการน าองค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ     

1.2 สื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน     

1.3 ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล     
1.4 ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม     

1.5 รับผิดชอบต่อสังคม     

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
2.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์     

2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย     
2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

    

2.4 จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมาย 

    

2.5 แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม     
3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

3.2 ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    

3.3 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 

    

3.4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
3.5 สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

4.1 วัดผลการด าเนินการ     
4.2 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ     

4.3 ปรับปรุงผลการด าเนินการ     

4.4 จัดระบบความรู้ขององค์กร     
4.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลย ี     
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

5. ด้านบุคลากร 
5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลังให้
ครอบคลุมงาน 

    

5.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร     

5.3 ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

    

5.4 เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น าและ
บุคลากร 

    

5.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ     

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

6.1 ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน     
6.2 บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน     

6.3 จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

    

6.4 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและภาวะ
ฉุกเฉิน 

    

6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

    

6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบสารสนเทศ     

7. ด้านผลลัพธ์ 
7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างเหมาะสม 

    

7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติและ
บรรลุเป้าหมาย 

    

7.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

7.4 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นนักเรียนมีประสิทธิภาพ 

    

7.5 บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

7.6 บริหารจัดการตามกระบวนการเกิดประสิทธิผลเป็น
ที่ยอมรับของชุมชน 

    

 
 
       ลงชื่อ.................................................................ผู้ประเมิน 
            (....................................................................) 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายของการวิจัย  
  (1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
  (3) เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (4) เพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 3. กรุณาตอบค าถามให้ครบทุกข้อ เพราะค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย
ครัง้นี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การตอบค าถามของท่านถือเป็นความลับ ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ประเภทต าแหน่ง   
  (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา (   ) ครู 
 2. วุฒิการศึกษา   
  (   ) ปริญญาตรี     (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์การท างาน 
  (   ) 1-5 ปี    (   ) 6-10 ปี   (   ) 11 ปีขึ้นไป 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ตามระดับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
       4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการน าองค์กร  
1.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ           

1.2 สื่อสาร การด าเนินการของโรงเรียน           
1.3 ก ากับดูแลโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล           

1.4 ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม           

1.5 รับผิดชอบต่อสังคม           
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
2.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์           

2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย           

2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

          

2.4 จัดโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย 

          

2.5 แผนปฏิบัติการปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม 

          

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3.1 รับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย           
3.2 ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

3.3 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ
นักเรียน 

          

3.4 ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย           

3.5 สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

          

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  

4.1 วัดผลการด าเนินการ           
4.2 วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ           

4.3 ปรับปรุงผลการด าเนินการ           

4.4 จัดระบบความรู้ขององค์กร           
4.5 จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี           

5. ด้านบุคลากร  

5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง
ให้ครอบคลุมงาน 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการท างานของ
บุคลากร 

          

5.3 ประเมินความผูกพันและผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

          

5.4 เสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้แก่ผู้น า
และบุคลากร 

          

5.5 พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพ           

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน  
6.1 ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการปฏิบัติงาน           

6.2 บริหารจัดการตามหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติงาน           

6.3 จัดการนวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

          

6.4 เตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและ
ภาวะฉุกเฉิน 

          

6.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการ 

          

6.6 พัฒนาการบริหารจัดการ และระบบ
สารสนเทศ 

          

7. ด้านผลลัพธ์  

7.1 น าองค์กร ก ากับดูแลด้านต่าง ๆ และ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างเหมาะสม 

          

7.2 กลยุทธ์ครอบคลุมโครงการหรือแนวปฏิบัติ
และบรรลุเป้าหมาย 

          

7.3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

          

7.4 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.5 บุคลากรมีความสามารถและปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

7.6 บริหารจัดการตามกระบวนการเกิด
ประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

          

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 1. ด้านการน าองค์กร 
............................................................................................................................. ...................................  
 2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
................................................................. ...............................................................................................   
 3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
....................................................................................................................... .........................................  
 4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
............................................................................................................................. ...................................  
 5. ด้านบุคลากร
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ............................................................................  
 6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
............................................................................................................................. ...................................  
 7. ด้านผลลัพธ์ 
............................................................................................................................. ...................................  
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ด้านการน าองค์กร ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
และด้านผลลัพธ์ 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา 
ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 
 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ชื่อ-นามสกุล...................................................................................................................... . 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด...................................................................................................... ....... 
  สาขาวิชา..................................................................................................................... ...... 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน............................................................................................... .................. 
 4. สถานที่ท างาน................................................................................................................. ... 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ สภาพแวดล้อมการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ผู้สัมภาษณ์ นายสุภีร์ สีพาย 
สถานที่...................................................................................................................... ............................. 
วันที่..........เดือน......................................พ.ศ. .......................เริ่มเวลา...................น. ถึง...................น. 
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ท่านมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ตามประเด็นที่ก าหนดให้ อย่างไร 
 1. ด้านการน าองค์กร 
  จุดแข็ง............................................................................................................................... 
   จุดอ่อน...................................................................................................................... ........ 
  โอกาส...............................................................................................................................  
  ภาวะคุกคาม................................................................................................................... .. 
 2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
  จุดแข็ง...................................................................................................................... ......... 
   จุดอ่อน......................................................................................................... ..................... 
  โอกาส........................................................................................................................ ....... 
  ภาวะคุกคาม....................................................................................... .............................. 
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 3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  จุดแข็ง...................................................................................................................... ......... 
   จุดอ่อน...................................................................................................................... ........ 
  โอกาส................................................................................................................... ............ 
  ภาวะคุกคาม................................................................................................................... .. 
 4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
  จุดแข็ง........................................................ ....................................................................... 
   จุดอ่อน...................................................................................................................... ........ 
  โอกาส...............................................................................................................................  
  ภาวะคุกคาม................................................................................................................... .. 
 5. ด้านบุคลากร 
  จุดแข็ง............................................................................................................................... 
   จุดอ่อน...................................................................................................................... ........ 
  โอกาส.......................................................................................................................... ..... 
  ภาวะคุกคาม................................................................................................................. ....  
 6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
  จุดแข็ง...................................................................................................................... ......... 
   จุดอ่อน........................................................................... ................................................... 
  โอกาส........................................................................................................................ ....... 
  ภาวะคุกคาม......................................................... ............................................................
 7. ด้านผลลัพธ์ 
  จุดแข็ง...................................................................................................................... ......... 
   จุดอ่อน..............................................................................................................................  
  โอกาส........................................................................................................................ ....... 
  ภาวะคุกคาม................................................................................................................... .. 
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แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในประเด็น
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  
 2. โปรดพิจารณาร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ครบทุกด้าน 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยก าหนดคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ           
กลยุทธ์รองท่ี 1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

          

1) ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อ
ออกแบบวิสัยทัศน์ 

          

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมี
ส่วนร่วม 

          

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

          

4) พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ในทุกด้าน 

          

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

          

1) วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ และมีความสะดวกในการปฏิบัติ 

          

2) บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง 

          

3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม           

4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม           
5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน           

6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า 

          

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ 

          

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนด
กลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

1) วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธี
ปฏิบัติที่เหมาะสม 

          



 

 

  313 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
โครงการ/กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 

          

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์ 

          

4) ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษา 

          

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท า 
แผนปฏิบัติการ 

          

2) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรม
ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย สามารถ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

          

3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์           
4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น           

กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 

          

1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล               

2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา           

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

          

4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาบูรณาการ 

          

 
 
 



 

 

  314 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

1) วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและ
ชุมชน 

          

2) จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

          

3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตาม
ตรวจสอบ 

          

4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุก
ด้วยเทคโนโลยี 

          

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ 

          

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

          

1) วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา           
3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายใน
อย่างกว้างขวาง 

          

4) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพ่ือ
ปรับปรุง 

          

5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 

          

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี           

1) เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ   

          

2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

          

4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ           
กลยุทธ์หลักที่ 5 กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้าน
บุคลากร 

          

กลยุทธ์รองท่ี 5.1 พัฒนาขีดความสามารถและ
บริหารอัตราก าลัง 

          

1) วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย    

          

2) ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมี
ส่วนร่วม 

          

3) ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

4) พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม    

          

กลยุทธ์รองท่ี 5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

          

1) วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่าง
เป็นระบบ    

          

2) พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่าง
ยุติธรรมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

          

3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากร
และพัฒนา 

          

4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน   
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

          

กลยุทธ์รองท่ี 6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพ 

          

1) วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและ
สภาพวัฒนธรรมชุมชน   

          

2) ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

3) ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความสะดวกในการปฏิบัติ 

          

4) พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้
ตามความเหมาะสม 

          

กลยุทธ์รองท่ี 6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิผล 

          

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมาย
หน้าที่ตามโครงสร้าง  

          

2) บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไป
ตามแผนและมีความยืนหยุ่น 

          

3) ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

4) พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศและ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า    
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม 

          

กลยุทธ์รองท่ี 7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

          

1) วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนา
แต่ละกลยุทธ์    

          

2) สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารให้สะดวกต่อการใช้งาน  

          

3) ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง 

          

4) พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดู
งานให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น   

          

กลยุทธ์รองท่ี 7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

          

1) วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน               

2) ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกล
ยุทธ์และภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องกลยุทธ์ 

          

3) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบด าเนินงานและมีความพึงพอใจ 

          

4) พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น           
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แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามแบบทดสอบ 
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อ
ค าถามแบบทดสอบ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาคามสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่ามี
ความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมาย 
 
 
 
 
 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ข้อใดเป็นความหมายของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ก. กระบวนการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุด 
ข. การบังคับบัญชาและควบคุมองค์กรให้เกิดประสิทธิผลที่
ดีที่สุด 
ค. การกระจายอ านาจ วิชาการงาน งบประมาณ บุคคล 
และท่ัวไป 
ง. กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มี
มาตรฐาน 

    

2. การบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความส าคัญอย่างไร 
ก. ช่วยให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 
ข. เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 
ค. การสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
ง. กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันภายในและภายนอกสู่
ความส าเร็จเป็นที่หนึ่ง 

    

3. ข้อใดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีสุดขององค์กร 
ก. คน 
ข. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
ค. โครงสร้าง 
ง. ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ 

    

4. การร่วมมือกันในการจัดวางโครงการต่าง ๆ ไว้
ล่วงหน้า เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือข้อใด 
ก. การควบคุม 
ข. การวางแผน 
ค. การจัดองค์กร 
ง. การจัดคนเข้าท างาน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

5. ข้อใดเป็นโครงสร้างท่ีท าให้รู้รายละเอียดของแต่ละคน
ว่ามีบทบาทหน้าที่เป็นอย่างไร 
ก. ความยืดหยุ่น 
ข. ระบบสายงาน 
ค. การรวมศูนย์อ านาจ 
ง. การจัดแบ่งลักษณะพิเศษ 

    

6. สิ่งท่ีองค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
ข้างหน้า คือข้อใด 
ก. ภารกิจ 
ข. วิสัยทัศน์ 
ค. เป้าหมาย 
ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 

    

7. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึงข้อใด 
ก. แบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไว้ส าหรับ
อนาคต 
ข. โครงการหรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วและได้ผลดี 
ค. การออกแบบโครงสร้างขององค์กร 
ง. การจัดสรรทรัพยากร 

    

8. ข้อใดไม่ใช่ SWOT 
ก. ผู้บริหารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ข. ร้านค้าในหมู่บ้านขายผลิตผลทางการเกษตร 
ค. ครูขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ง. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้งบประมาณสนับสนุน
โรงเรียน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

9. ขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือข้อใด 
ก. โครงการ 
ข. จัดท าวิสัยทัศน์ 
ค. ระบุพันธกิจชัดเจน 
ง. ก าหนดเป้าประสงค์ 

    

10. ข้อใดเป็นงานเร่งด่วนที่ต้องท าทันที 
ก. เขียนรายงานต่างๆ 
ข. งานจัดเอกสารเข้าแฟ้ม 
ค. ติดต่องาน งานพิมพ์เอกสาร 
ง. ลงชื่อในเอกสาร โทรศัพท์นัดหมาย เข้าประชุม 

    

11. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีดังนี้ยกเว้นข้อใด   
ก. นักเรียน     
ข. ผู้ปกครอง 
ค. ผู้ใหญ่บ้าน 
ง. แม่ค้าตลาดสด 

    

12. ประการแรกที่ควรกระท าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือข้อ
ใด 
ก. รับฟังความคิดเห็น 
ข. ประเมินความพึงพอใจ  
ค. อธิบายในสิ่งมี่ต้องการ 
ง. สร้างความสัมพันธ์อันดี 

    

13. ผู้บริหารในข้อใดจัดว่าสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ก. ผอ. B จัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 
ข. ผอ. A ระดมความคิดนักเรียนเพื่อวางแผน 
ค. ผอ. C จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทโรงเรียน 
ง. ผอ. D จัดการศึกษาตามความเหมาะสมเฉพาะภายใน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

14. การจัดการความรู้เรียกสั้น ๆ ว่าอะไร 
ก. MK             
ข. KM 
ค. LO              
ง. QA 

    

15. เป้าหมายของการจัดการความรู้คืออะไร 
ก. พัฒนาคน     
ข. พัฒนางาน 
ค. พัฒนาองค์กร    
ง. ถูกทุกข้อ 

    

16. ขั้นสูงสุดของการเรียนรู้คืออะไร 
ก. สารสนเทศ  
ข. ปัญญา   
ค. ความรู้   
ง. ข้อมูล 

    

17. ข้อใดเป็นกระบวนการของสารสนเทศ 
ก. ข้อมูล > สารสนเทศ 
ข. ข้อมูล > การประมวลผล 
ค. ข้อมูล > สารสนเทศ > การประมวลผล 
ง. ข้อมูล > การประมวลผล > สารสนเทศ 

    

18. ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อสังคมใน
โรงเรียน 
ก. การสั่งซื้อสินค้าจากบ้าน 
ข. ระบบการจัดเก็บข้อมูลภาษีครู 
ค. การฝากถอนเงินสดผ่านเครื่องเอทีเอ็ม 
ง. การสอบถามผลการสอบเข้า ม.4 จากที่บ้านและ
โรงเรียน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 
19. ข้อใดจัดเป็นสารสนเทศ 
ก. การประมวลผลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ข. แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียนท่ีมาสาย 
ค. การพมิพ์ข้อความผ่านแป้นพิมพ์ 
ง. การแสดงผลผ่านจอภาพ 

    

20. สถิติจ านวนนักเรียนของโรงเรียนแห่งหนึ่ง จัดเป็น
ข้อมูลชนิดใด 
ก. ข้อมูลเบ้ืองต้น 
ข. ข้อมูลปฐมภูม ิ
ค. ข้อมูลทุติยภูมิ 
ง. ข้อมูลตติยภูมิ 

    

21. ต่อไปนี้เป็นบุคลากรทางการศึกษา ยกเว้นข้อใด 
ก. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข. ผู้บริหารการศึกษา 
ค. ผู้ปกครอง 
ง. คร ู

    

22. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกับขีดความสามารถและ
อัตราก าลังด้านบุคลากร  
ก. บุคลากรใหม ่
ข. ความส าเร็จในงาน 
ค. ผลลัพธ์ค่าตอบแทน 
ง. การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 

    

23. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับความผูกพันและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
ก. วัฒนธรรมองค์กร 
ข. การประเมินความพอใจ 
ค. การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
ง. ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

24. ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรและผู้น า 
ก. ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
ข. ประสิทธิผลในต าแหน่ง 
ค. ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ง. การมีวิสัยทัศน์ 

    

25. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ก. การจัดการนวัตกรรม 
ข. การออกแบบหลักสูตร 
ค. รายได้ผู้ปกครองนักเรียน 
ง. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

    

26. รางวัลแห่งชาติประเทศไทย คือรางวัลใด 
ก. TQM 
ข. TQA 
ค. ISO 9000 
ง. Deming Prize 

    

27. การจัดการกระบวนการ ไม่เกี่ยวข้องกับข้อใด 
ก. กระบวนการสนับสนุน  
ข. การน ากระบวนการไปปฏิบัติ 
ค. กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
ง. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ 

    

28. การน าเทคโนโลยีมาใช้ควรค านึงถึงสิ่งใด 
ก. ประสิทธิภาพของงาน ประหยัด และประสิทธิผล 
ข. ประสิทธิภาพของงาน สะดวก ปลอดภัย 
ค. ความก้าวหน้า 
ง. ความมั่นคง 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 
29. ข้อใดคือจดหมายอิเลคทรอนิกส์ 
ก. CAI  
ข. E-mail 
ค. Internet  
ง. Website 

    

30. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน คือข้อใด 
ก. การเกิดเครือข่ายนักเรียน 
ข. ความสัมพันธ์ของนักเรียน 
ค. ความพึงพอใจของนักเรียน 
ง. การเพิ่มขึ้นของจ านวนนักเรียน 

    

31. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร คือข้อใด 
ก. การพฒันาผู้น า 
ข. บรรยากาศการท างาน 
ค. ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ง. การท าให้บุคลากรไว้วางใจ 

    

32. ข้อใดแสดงถึงผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
ก. โรงเรียน ก มคีะแนนระดับชาติผ่านเกณฑ์ 
ข. โรงเรียน ข พฒันาหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
ค. โรงเรียน ค มุ่งเน้นให้นักเรียนอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์เป็น 
ง. โรงเรียน ง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

    

33. ข้อใดคือผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ก. การมแีผนปฏิบัติการประจ าปี 
ข. ความส าเร็จการด าเนินโครงการ 
ค. การวางแผนการด าเนินโครงการ 
ง. คณะกรรมการเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 
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ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ความคิดเห็น

เพิ่มเติม +1 0 -1 

34. เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือข้อใด 
ก. มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน
ตามบริบทของตนเอง 
ข. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ค. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
ง. พัฒนาศักยภาพครูให้มีมาตรฐาน 

    

35. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งผลต่อนักเรียน
โดยตรงตามข้อใด  
ก. สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ข. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
ค. เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ 
ง. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือเพ่ือต่อยอด
การพัฒนาอย่างเต็มที่ 

    

 
 

      ลงชื่อ.............................................................ผู้ประเมิน 
                                                (................................................................) 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. ข้อใดเป็นความหมายของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
 ก. กระบวนการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุด 
 ข. การบังคับบัญชาและควบคุมองค์กรให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด 
 ค. การกระจายอ านาจ วิชาการงาน งบประมาณ บุคคล และทั่วไป 
 ง. กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐาน 
2. การบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 
 ข. เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ค. การสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ง. กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันภายในและภายนอกสู่ความส าเร็จเป็นที่หนึ่ง 
3. ข้อใดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดขององค์กร 
 ก. คน 
 ข. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
 ค. โครงสร้าง 
 ง. ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ 
4. การร่วมมือกันในการจัดวางโครงการต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือข้อใด 
 ก. การควบคุม 
 ข. การวางแผน 
 ค. การจัดองค์กร 
 ง. การจัดคนเข้าท างาน 
5. ข้อใดเป็นโครงสร้างที่ท าให้รู้รายละเอียดของแต่ละคนว่ามีบทบาทหน้าที่เป็นอย่างไร 
 ก. ความยืดหยุ่น 
 ข. ระบบสายงาน 
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 ค. การรวมศูนย์อ านาจ 
 ง. การจัดแบ่งลักษณะพิเศษ 
6. สิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า คือข้อใด 
 ก. ภารกิจ 
 ข. วิสัยทัศน์ 
 ค. เป้าหมาย 
 ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 
7. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึงข้อใด 
 ก. แบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไว้ส าหรับอนาคต 
 ข. โครงการหรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วและได้ผลดี 
 ค. การออกแบบโครงสร้างขององค์กร 
 ง. การจัดสรรทรัพยากร 
8. ข้อใดไม่ใช่ SWOT 
 ก. ผู้บริหารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 ข. ร้านค้าในหมู่บ้านขายผลิตผลทางการเกษตร 
 ค. ครูขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ง. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้งบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 
9. ขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือข้อใด 
 ก. โครงการ 
 ข. จัดท าวิสัยทัศน์ 
 ค. ระบุพันธกิจชัดเจน 
 ง. ก าหนดเป้าประสงค์ 
10. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีดังนี้ยกเว้นข้อใด   
 ก. นักเรียน     
 ข. ผู้ปกครอง 
 ค. ผู้ใหญ่บ้าน 
 ง. แม่ค้าตลาดสด 
11. ประการแรกท่ีครกระท าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือข้อใด 
 ก. รับฟังความคิดเห็น 
 ข. ประเมินความพึงพอใจ  
 ค. อธิบายในสิ่งมี่ต้องการ 



 

 

  329 

 ง. สร้างความสัมพันธ์อันดี 
12. ผู้บริหารในข้อใดจัดว่าสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ก. ผอ. B จัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 
 ข. ผอ. A ระดมความคิดนักเรียนเพื่อวางแผน 
 ค. ผอ. C จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทโรงเรียน 
 ง. ผอ. D จัดการศึกษาตามความเหมาะสมเฉพาะภายใน 
13. การจัดการความรู้เรียกสั้น ๆ ว่าอะไร 
 ก. MK             
 ข. KM 
 ค. LO              
 ง. QA 
14. เป้าหมายของการจัดการความรู้คืออะไร 
 ก. พัฒนาคน     
 ข. พัฒนางาน 
 ค. พัฒนาองค์กร    
 ง. ถูกทุกข้อ 
15. ข้อใดเป็นกระบวนการของสารสนเทศ 
 ก. ข้อมูล > สารสนเทศ 
 ข. ข้อมูล > การประมวลผล 
 ค. ข้อมูล > สารสนเทศ > การประมวลผล 
 ง. ข้อมูล > การประมวลผล > สารสนเทศ 
16. ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อสังคมในโรงเรียน 
 ก. การสั่งซื้อสินค้าจากบ้าน 
 ข. ระบบการจัดเก็บข้อมูลภาษีครู 
 ค. การฝากถอนเงินสดผ่านเครื่องเอทีเอ็ม 
 ง. การสอบถามผลการสอบเข้า ม.4 จากที่บ้านและโรงเรียน 
17. ข้อใดจัดเป็นสารสนเทศ 
 ก. การประมวลผลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 ข. แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียนที่มาสาย 
 ค. การพิมพ์ข้อความผ่านแป้นพิมพ์ 
 ง. การแสดงผลผ่านจอภาพ 
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18. ต่อไปนี้เป็นบุคลากรทางการศึกษา ยกเว้นข้อใด 
 ก. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข. ผู้บริหารการศึกษา 
 ค. ผู้ปกครอง 
 ง. คร ู
19. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกับขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร  
 ก. บุคลากรใหม่ 
 ข. ความส าเร็จในงาน 
 ค. ผลลัพธ์ค่าตอบแทน 
 ง. การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
20. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 ก. วัฒนธรรมองค์กร 
 ข. การประเมินความพอใจ 
 ค. การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 ง. ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
21. ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรและผู้น า 
 ก. ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
 ข. ประสิทธิผลในต าแหน่ง 
 ค. ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 ง. การมีวิสัยทัศน์ 
22. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 ก. การจัดการนวัตกรรม 
 ข. การออกแบบหลักสูตร 
 ค. รายได้ผู้ปกครองนักเรียน 
 ง. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
23. การจัดการกระบวนการ ไม่เก่ียวข้องกับข้อใด 
 ก. กระบวนการสนับสนุน  
 ข. การน ากระบวนการไปปฏิบัติ 
 ค. กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 ง. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ 
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24. การน าเทคโนโลยีมาใช้ควรค านึงถึงสิ่งใด 
 ก. ประสิทธิภาพของงาน ประหยัด และประสิทธิผล 
 ข. ประสิทธิภาพของงาน สะดวก ปลอดภัย 
 ค. ความก้าวหน้า 
 ง. ความมั่นคง 
25. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน คือข้อใด 
 ก. การเกิดเครือข่ายนักเรียน 
 ข. ความสัมพันธ์ของนักเรียน 
 ค. ความพึงพอใจของนักเรียน 
 ง. การเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักเรียน 
26. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร คือข้อใด 
 ก. การพัฒนาผู้น า 
 ข. บรรยากาศการท างาน 
 ค. ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ง. การท าให้บุคลากรไว้วางใจ 
27. ข้อใดแสดงถึงผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
 ก. โรงเรียน ก มีคะแนนระดับชาติผ่านเกณฑ์ 
 ข. โรงเรียน ข พัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
 ค. โรงเรียน ค มุ่งเน้นให้นักเรียนอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์เป็น 
 ง. โรงเรียน ง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
28. ข้อใดคือผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 ก. การมีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ข. ความส าเร็จการด าเนินโครงการ 
 ค. การวางแผนการด าเนินโครงการ 
 ง. คณะกรรมการเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 
29. เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือข้อใด 
 ก. มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง 
 ข. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ค. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 ง. พัฒนาศักยภาพครูให้มีมาตรฐาน 
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30. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรงตามข้อใด  
 ก. สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ข. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 ค. เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
 ง. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือเพ่ือต่อยอดการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
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เฉลย 
 1.  ง 
 2.  ค 
 3.  ก 
 4.  ข 
 5.  ข 
 6.  ข 
 7.  ก 
 8.  ข 
 9.  ก 
 10. ง 
 11. ก 
 12. ค 
 13. ข 
 14. ง 
 15. ง 
 16. ง 
 17. ข 
 18. ง 
 19. ค 
 20. ข 
 21. ก 
 22. ค 
 23. ค 
 24. ก 
 25. ค 
 26. ข 
 27. ง 
 28. ข 
 29. ก 
 30. ข 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. ข้อใดเป็นความหมายของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
 ก. กระบวนการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุด 
 ข. การบังคับบัญชาและควบคุมองค์กรให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด 
 ค. การกระจายอ านาจ วิชาการงาน งบประมาณ บุคคล และทั่วไป 
 ง. กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐาน 
2. การบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 
 ข. เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ค. การสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ง. กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันภายในและภายนอกสู่ความส าเร็จเป็นที่หนึ่ง 
3. ข้อใดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดขององค์กร 
 ก. คน 
 ข. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
 ค. โครงสร้าง 
 ง. ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ 
4. การร่วมมือกันในการจัดวางโครงการต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือข้อใด 
 ก. การควบคุม 
 ข. การวางแผน 
 ค. การจัดองค์กร 
 ง. การจัดคนเข้าท างาน 
5. ข้อใดเป็นโครงสร้างที่ท าให้รู้รายละเอียดของแต่ละคนว่ามีบทบาทหน้าที่เป็นอย่างไร 
 ก. ความยืดหยุ่น 
 ข. ระบบสายงาน 
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 ค. การรวมศูนย์อ านาจ 
 ง. การจัดแบ่งลักษณะพิเศษ 
6. ประการแรกที่ครกระท าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือข้อใด 
 ก. รับฟังความคิดเห็น 
 ข. ประเมินความพึงพอใจ  
 ค. อธิบายในสิ่งมี่ต้องการ 
 ง. สร้างความสัมพันธ์อันดี 
7. ผู้บริหารในข้อใดจัดว่าสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ก. ผอ. B จัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 
 ข. ผอ. A ระดมความคิดนักเรียนเพื่อวางแผน 
 ค. ผอ. C จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทโรงเรียน 
 ง. ผอ. D จัดการศึกษาตามความเหมาะสมเฉพาะภายใน 
8. การจัดการความรู้เรียกสั้น ๆ ว่าอะไร 
 ก. MK             
 ข. KM 
 ค. LO              
 ง. QA 
9. เป้าหมายของการจัดการความรู้คืออะไร 
 ก. พัฒนาคน     
 ข. พัฒนางาน 
 ค. พัฒนาองค์กร    
 ง. ถูกทุกข้อ 
10. ข้อใดเป็นกระบวนการของสารสนเทศ 
 ก. ข้อมูล > สารสนเทศ 
 ข. ข้อมูล > การประมวลผล 
 ค. ข้อมูล > สารสนเทศ > การประมวลผล 
 ง. ข้อมูล > การประมวลผล > สารสนเทศ 
11. สิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า คือข้อใด 
 ก. ภารกิจ 
 ข. วิสัยทัศน์ 
 ค. เป้าหมาย 
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 ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 
12. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึงข้อใด 
 ก. แบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไว้ส าหรับอนาคต 
 ข. โครงการหรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วและได้ผลดี 
 ค. การออกแบบโครงสร้างขององค์กร 
 ง. การจัดสรรทรัพยากร 
13. ข้อใดไม่ใช่ SWOT 
 ก. ผู้บริหารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 ข. ร้านค้าในหมู่บ้านขายผลิตผลทางการเกษตร 
 ค. ครูขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ง. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้งบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 
14. ขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือข้อใด 
 ก. โครงการ 
 ข. จัดท าวิสัยทัศน์ 
 ค. ระบุพันธกิจชัดเจน 
 ง. ก าหนดเป้าประสงค์ 
15. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีดังนี้ยกเว้นข้อใด   
 ก. นักเรียน     
 ข. ผู้ปกครอง 
 ค. ผู้ใหญ่บ้าน 
 ง. แม่ค้าตลาดสด 
16. ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อสังคมในโรงเรียน 
 ก. การสั่งซื้อสินค้าจากบ้าน 
 ข. ระบบการจัดเก็บข้อมูลภาษีครู 
 ค. การฝากถอนเงินสดผ่านเครื่องเอทีเอ็ม 
 ง. การสอบถามผลการสอบเข้า ม.4 จากที่บ้านและโรงเรียน 
17. ข้อใดจัดเป็นสารสนเทศ 
 ก. การประมวลผลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 ข. แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียนที่มาสาย 
 ค. การพิมพ์ข้อความผ่านแป้นพิมพ์ 
 ง. การแสดงผลผ่านจอภาพ 



 

 

  337 

18. ต่อไปนี้เป็นบุคลากรทางการศึกษา ยกเว้นข้อใด 
 ก. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข. ผู้บริหารการศึกษา 
 ค. ผู้ปกครอง 
 ง. คร ู
19. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกับขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร  
 ก. บุคลากรใหม่ 
 ข. ความส าเร็จในงาน 
 ค. ผลลัพธ์ค่าตอบแทน 
 ง. การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
20. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 ก. วัฒนธรรมองค์กร 
 ข. การประเมินความพอใจ 
 ค. การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 ง. ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
21. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร คือข้อใด 
 ก. การพัฒนาผู้น า 
 ข. บรรยากาศการท างาน 
 ค. ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ง. การท าให้บุคลากรไว้วางใจ 
22. ข้อใดแสดงถึงผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
 ก. โรงเรียน ก มีคะแนนระดับชาติผ่านเกณฑ์ 
 ข. โรงเรียน ข พัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
 ค. โรงเรียน ค มุ่งเน้นให้นักเรียนอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์เป็น 
 ง. โรงเรียน ง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
23. ข้อใดคือผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 ก. การมีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ข. ความส าเร็จการด าเนินโครงการ 
 ค. การวางแผนการด าเนินโครงการ 
 ง. คณะกรรมการเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 
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24. เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือข้อใด 
 ก. มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง 
 ข. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ค. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 ง. พัฒนาศักยภาพครูให้มีมาตรฐาน 
25. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรงตามข้อใด  
 ก. สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ข. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 ค. เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
 ง. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือเพ่ือต่อยอดการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
26. ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรและผู้น า 
 ก. ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
 ข. ประสิทธิผลในต าแหน่ง 
 ค. ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 ง. การมีวิสัยทัศน์ 
27. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 ก. การจัดการนวัตกรรม 
 ข. การออกแบบหลักสูตร 
 ค. รายได้ผู้ปกครองนักเรียน 
 ง. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
28. การจัดการกระบวนการ ไม่เก่ียวข้องกับข้อใด 
 ก. กระบวนการสนับสนุน  
 ข. การน ากระบวนการไปปฏิบัติ 
 ค. กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 ง. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ 
29. การน าเทคโนโลยีมาใช้ควรค านึงถึงสิ่งใด 
 ก. ประสิทธิภาพของงาน ประหยัด และประสิทธิผล 
 ข. ประสิทธิภาพของงาน สะดวก ปลอดภัย 
 ค. ความก้าวหน้า 
 ง. ความมั่นคง 
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30. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน คือข้อใด 
 ก. การเกิดเครือข่ายนักเรียน 
 ข. ความสัมพันธ์ของนักเรียน 
 ค. ความพึงพอใจของนักเรียน 
 ง. การเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักเรียน 
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เฉลย 
 1.  ง 
 2.  ค 
 3.  ก 
 4.  ข 
 5.  ข 
 6. ก 
 7. ค 
 8. ข 
 9. ง 
 10. ง 
 11. ข 
 12. ก 
 13. ข 
 14. ก 
 15. ง 
 16. ง 
 17. ข 
 18. ง 
 19. ค 
 20. ข 
 21. ข 
 22. ง 
 23. ข 
 24. ก 
 35. ข 
 26. ก 
 27. ค 
 28. ค 
 29. ก 
 30. ค 
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แบบประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินเพ่ือทราบระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การประเมินเพ่ือทราบระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม    
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 

 
นายสุภีร์ สีพาย 

นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้รับการประเมิน............................................................................................................. ........................ 
  ก่อนการพัฒนา   หลังการพัฒนา 
 1. วุฒิการศึกษา   
  (   ) ปริญญาตรี     (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 
 2. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
  (   ) น้อยกว่า 5 ปี  (   ) 6-10 ปี   (   ) มากกว่า 10 ปี 
ตอนที่ 2 การประเมินเพ่ือทราบระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อประเมินระดับ
พฤติกรรมของผู้รับการนิเทศ/ประเมิน แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่
ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

1. กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 
1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

1) ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์      

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม      
3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

     

4) พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน      

1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1) วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมี
ความสะดวกในการปฏิบัติ 

     

2) บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง      
3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม      

4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม      

5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน      
6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า      

2. กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
1) วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม      

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการ/กิจกรรมแบบมี
ส่วนร่วม 

     

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์      

4) ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา      
2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ      
2) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

     

3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์      
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น      
3. กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 

1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล      
2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา      

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

     

4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ      

3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1) วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน      

2) จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม      

3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ       
4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี      

4. กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

1) วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ      

2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา        
3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง      

4) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง      

5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้   

     

4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 
1) เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ      

2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย      

3) ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง      
4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ      
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5. กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง 

1) วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรโดย
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย    

     

2) ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม      

3) ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง      
4) พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม      

5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

1) วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ       
2) พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

     

3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา      

4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน      

กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

1) วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรม
ชุมชน 

     

2) ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

     

3) ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และ
มีความสะดวกในการปฏิบัติ 

     

4) พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม      

6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมายหน้าที่ตาม
โครงสร้าง  

     

2) บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไปตามแผนและมีความ
ยืนหยุ่น 
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3) ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง      
4) พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า    

     

7. กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา 
1) วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์      

2) สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้สะดวกต่อ
การใช้งาน  

     

3) ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุง 

     

4) พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดูงานให้มี
มาตรฐานที่สูงขึ้น   

     

7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา 

1) วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน     
2) ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์
ที่ดีของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกลยุทธ์ 

     

3) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ด าเนินงานและมีความพึงพอใจ 

     

4) พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 

ลงชื่อ.................................................................. 
    (...................................................................) 

    ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 3. กรุณาตอบประเด็นการประเมินให้ครบทุกข้อ เพราะค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การตอบค าถามของท่านถือเป็นความลับ ซึ่งจะ
ไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานแต่อย่างใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
 
 

 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. วุฒิการศึกษา   
  (   ) ปริญญาตรี     (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 
 2. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
  (   ) น้อยกว่า 5 ปี  (   ) 6-10 ปี   (   ) มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อประเมินความ
พึงพอใจของท่านแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนด
ระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. กระบวนการขั้นตอนการพัฒนา 
1.1 การประชาสัมพันธ์/ประสานงาน      

1.2 ความเหมาสมของสถานที่      

1.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาประชุมเชิงปฏิบัติการ (4 วัน)      
1.4 ความเหมาะสมของระยะเวลาการพัฒนา (12 สัปดาห์)      

1.5 การจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา      

2. วิทยากร 
2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร      

2.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      
2.3 การตอบค าถาม      

3. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.1 กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ      
3.2 กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์      

3.3 กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

3.4 กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้      
3.5 กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร      

3.6 กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน      

3.7 กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม      
4. คุณภาพการพัฒนา 

4.1 ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ จาก
การพัฒนา 

     

4.2 ท่านสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาตามกลยุทธ์ไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

     

4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้ตรงตามความคาดหวังของ
ท่าน 

     

4.4 สัดส่วนระหว่างการฝึกอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติมีความ
เหมาะสม 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

4.5 หลักสูตรการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 

     

4.6 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา      
5. ความพึงพอใจของท่านต่อภาพรวมการพัฒนา      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
................................................................................................. ...............................................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 56 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ด้านการน าองค์กร 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5. ด้านบุคลากร 
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านผลลัพธ์ 

7.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ค่าเฉลี่ยรวม 0.99  
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ตาราง 57 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ด้านการน าองค์กร 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
         



 

 

  355 

ตาราง 57 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5. ด้านบุคลากร 
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 

6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านผลลัพธ์ 

7.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ค่าเฉลี่ยรวม 0.99  
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ตาราง 58 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที ่
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
1. ด้านการน าองค์กร 

1.1 0.624 0.418 0.889 0.881 

1.2 0.486 0.412 0.903 0.881 
1.3 0.622 0.519 0.899 0.878 
1.4 0.294 0.280 0.908 0.885 
1.5 0.294 0.280 0.908 0.885 

2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
2.1 0.421 0.269 0.906 0.887 
2.2 0.596 0.509 0.900 0.878 
2.3 0.617 0.608 0.899 0.874 
2.4 0.486 0.412 0.903 0.881 
2.5 0.622 0.519 0.899 0.878 

3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 0.672 0.644 0.897 0.872 
3.2 0.663 0.689 0.897 0.870 
3.3 0.687 0.694 0.896 0.869 
3.4 0.398 0.395 0.905 0.882 
3.5 0.663 0.689 0.897 0.870 

4. ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
4.1 0.729 0.721 0.894 0.868 
4.2 0.522 0.489 0.903 0.880 
4.3 0.602 0.516 0.899 0.878 
4.4 0.705 0.669 0.896 0.871 
4.5 0.678 0.640 0.897 0.873 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก  (rxy) ค่าความเชื่อมั่น  (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5. ด้านบุคลากร 
5.1 0.624 0.418 0.889 0.881 

5.2 0.486 0.412 0.903 0.881 

5.3 0.596 0.509 0.900 0.878 
5.4 0.617 0.608 0.899 0.874 

5.5 0.622 0.519 0.899 0.878 

6. ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
6.1 0.421 0.269 0.906 0.887 

6.2 0.602 0.516 0.899 0.878 

6.3 0.705 0.669 0.896 0.871 
6.4 0.678 0.640 0.897 0.873 

6.5 0.596 0.509 0.900 0.878 
6.6 0.617 0.608 0.899 0.874 

7. ด้านผลลัพธ์ 

7.1 0.672 0.644 0.897 0.872 
7.2 0.522 0.489 0.903 0.880 

7.3 0.602 0.516 0.899 0.878 

7.4 0.705 0.669 0.896 0.871 
7.5 0.663 0.689 0.897 0.870 

7.6 0.687 0.694 0.896 0.869 

 
 จากตาราง พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.896 และค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.885 
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ตาราง 59 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
กลยุทธ์หลักที่ 3 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
5.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 

6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กลยุทธ์หลักที่ 7 
7.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ค่าเฉลี่ยรวม 0.99 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 0 0 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 

16 +1 +1 0 0 0 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 0 0 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 
21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 0 0 0 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

29 +1 +1 0 0 0 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
ค่าเฉลี่ยรวม 0.87  
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ตาราง 61 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินระดับพฤติกรรมการ
พัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
กลยุทธ์หลักที่ 3 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
5.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 

6.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กลยุทธ์หลักที่ 7 
7.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ค่าเฉลี่ยรวม 0.99 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินระดับความพึงพอใจต่อ
การพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. กระบวนการขั้นตอนการพฒันา 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. วิทยากร 
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. คุณภาพการพัฒนา 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
4.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ความพึงพอใจของท่านต่อภาพรวมการพัฒนา 
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ค่าเฉลี่ยรวม 0.99 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาโดย 
นายสุภีร์ สีพาย 

 
 
 
 
 

อาจารย์ท่ีปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 คู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งได้อธิบายถึงข้ันตอนการพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระบวนการพัฒนาในการด าเนินการตามข้ันตอนไว้อย่างละเอียด 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใช้กลยุทธ์นี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความประสงค์จะพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างรอบด้าน โดยมุ่งเป้าหมายเพื่อประโยชน์อันจะเกิดขึ้นกับผู้เรียน
เป็นส าคัญ  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้ประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดีมา ณ โอกาสนี้ 
 

สุภีร์ สีพาย 
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สารบัญ 
 
หัวข้อ                   หน้า 
ค าน า   
สารบัญ    
บัญชีตาราง   
บัญชีภาพประกอบ   
ค าแนะน าการใช้กลยุทธ์   
บทน า   
วัตถุประสงค์   
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
การพัฒนา   
เงื่อนไขของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาที่มีสิทธิ์ผ่านการพัฒนาฯ   
บรรณานุกรม   
ภาคผนวก   
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บัญชีตาราง 
 
                   หน้า 
ตาราง 1 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความ 
            เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพ้ืนฐาน  
ตาราง 2 การประเมินผลตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ 
 ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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บัญชีภาพประกอบ 
 
                   หน้า 
ภาพประกอบ 1 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ    
ภาพประกอบ 2 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์    
ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ 
    ส่วนเสีย    
ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้   
ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร    
ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน   
ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม    
ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA ภาพรวม    
ภาพประกอบ 9 การพัฒนาตามกลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ    
ภาพประกอบ 10 การพัฒนาตามกลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์    
ภาพประกอบ 11 การพัฒนาตามกลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์    
ภาพประกอบ 12 การพัฒนาตามกลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้   
ภาพประกอบ 13 การพัฒนาตามกลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร    
ภาพประกอบ 14 การพัฒนาตามกลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน    
ภาพประกอบ 15 การพัฒนาตามกลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม    
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ค าแนะน าการใช้คู่มือ 
 
 การด าเนินการตามคู่มือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรด าเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาคู่มือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทุกกลยุทธ์โดยละเอียด 
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และร่วมวางแผนเพื่อก าหนดกรอบ
ระยะเวลาการพัฒนา 
  3. จัดเตรียมประสานการพัฒนาตาม กลยุทธ์หลักที่ 1-7 ที่ก าหนดไว้ในคู่มือการพัฒนา 
  4. ด าเนินการตามแผนการพัฒนา 
  5. ประเมินผลการพัฒนา 
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 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เกิดขึ้นตามนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ภายใต้แนวคิด 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมงานอาชีพและสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน
และชุมชน อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบทและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของเอกชนบ้านวัดรัฐโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยมีจุดเน้นเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเองลดความเหลื่อมล้ าให้เกิดความเท่าเทียม
และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศด้านการจัดการศึกษาของประเทศ สร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอนมีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการเรียนรู้เน้นผู้บริหารและครูที่มี
ประสิทธิภาพส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับ
ผู้เรียน ด้วยกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. 
2562) 
 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ในด้านต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานยกระดับความส าเร็จให้เกิดประสิทธิผลที่มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมาย
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า มีความโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง 
สามารถเป็นแบบอย่างแก่องค์กรอ่ืนได้ รวมทั้งสามารถด ารงคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน (สถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ. 2545, กรมวิชาการ. 2549, ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2549, Peters and 
Phillips.1992, Cobb.2003) ช่วยในการสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
จากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ส่งผลให้องค์การมีการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันได้ ทั้งนี้ยังสามารถเป็นแบบอย่างในวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศอีกด้วย 
(Gregory M. Bounds.1994, ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2562, สถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ.2560)  โดยมีองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) การน า
องค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) กระบวนการปฏิบัติงาน 7) ผลลัพธ์ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ. 2557, ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2558, ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2559, สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ. 2560, Tee. 2003) 
ประโยชน์ของการพัฒนาสถานศึกษาจึงเกิดขึ้นโดยตรงต่อผู้เรียนและส่งผลกระทบถึงคุณภาพ

บทน า 
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การศึกษาท่ีดีขึ้นโดยรวม ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนขึ้นอยู่กับผลงานด้านบริหาร 
(Lachawanich, 1985) 
 องค์กรจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้อง์กรประสบความส าเร็จ เพราะกลยุทธ์ช่วยก าหนดทิศทางขององค์การ   
ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคตท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทาง การด าเนินงานเป็นรูปธรรม สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ แนวคิดนี้
ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้การ
จัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ สร้างความ
พร้อมให้แก่องค์การ  ช่วยให้ผู้บริหารและสมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพ
ของธุรกิจ  ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์การท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยท าให้สามารถ
จัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานและเป้าหมาย อย่างเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์. 2552) กระบวนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
เริ่มตั้งแต่กระบวนการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 
และการก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์. 2552, Koontz and Weihrich. 
1990, Fidler,B. 2002 และWheelen and Hunger. 2012) การบริหารโดยแผนกลยุทธ์มีประโยชน์
ในแง่ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในการเปลี่ยนแปลง (Dennis Patrick 
McCarthy. 2012)   
 ดังนั้น จึงได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม สามารถน าไปด าเนินการการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

 
 
 1. เพ่ือพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์ 
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 กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ  
  กลยุทธ์รองท่ี 1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม มีวิธีปฏิบัติ 
ดังนี้ 
   1) ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 
   2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
   3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
   4) พัฒนาเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เข้มแข็งเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาในทุกด้าน 
  กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความสะดวกใน
การปฏิบัติ 
   2) บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
   3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
   4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
   5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน 
   6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 1  
น าองค์กรสู่ความส าเร็จ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาพประกอบ 1 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  
น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 
พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมายแบบ

มีส่วนร่วม 

PLAN: 
-ระดมความคิดจากคณะครู
และชุมชนเพื่อออกแบบ
วิสัยทัศน์ 

DO: 
-ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายแบบมีสว่นร่วม 

ACTION: 
-พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็ง
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในทุก
ด้าน 

CHECK: 
-ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของวิสยัทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 
เสรมิสร้างการบรหิาร

จัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

PLAN: 
-วางแผนบริหารสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ และมีความสะดวก
ในการปฏิบัต ิ

DO: 
-บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายอยา่งกวา้งขวาง 
-ปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม  
-มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ACTION: 
-ส่งเสรมิการพัฒนาและใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า 

CHECK: 
-ทุกฝ่ายตรวจสอบการ
ด าเนินงานร่วมกัน 
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 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
  กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 
   2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการ/กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 
   3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
   4) ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
  กลยุทธ์รองท่ี 2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ 
   2) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
   3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
   4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 2 
พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 
พัฒนาการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 
เสรมิสร้างกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

PLAN: 
-วิเคราะห์ SWOT ก าหนด 
กลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่
เหมาะสม 

DO: 
-ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและโครงการ/
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 

ACTION: 
-ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมกับบริบท
สถานศกึษา 

CHECK: 
-ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 
วางแผนเชิงกลยุทธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

PLAN: 
-แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบตัิ
การ 

DO: 
-จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการ
และกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเปา้หมาย สามารถใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

ACTION: 
-พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความ
ยืดหยุ่น 

CHECK: 
-ตรวจสอบแผนปฏิบตัิการให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ 
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 กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  กลยุทธ์รองท่ี 3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน  
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
   2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
   3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
   4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 
  กลยุทธ์รองท่ี 3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน 
   2) จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
   3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 
   4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 3 
การมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

กลยุทธ์หลักที่ 3  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความสนใจ

นักเรียน 

PLAN: 
-วิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบุคคล 

DO: 
-จัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 

ACTION: 
-พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณา
การ 

CHECK: 
-ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโครงสรา้ง
หลักสตูรสถานศึกษาโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีกับนักเรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

PLAN: 
-วางแผนสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับนักเรียนและชุมชน 

DO: 
-จัดกิจกรรมและระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 

ACTION: 
-พัฒนาการประชาสมัพันธ์
และการสื่อสารเชิงรุกด้วย
เทคโนโลย ี

CHECK: 
-ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจกรรมและติดตาม
ตรวจสอบ 



 

 

  385 

  กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
   กลยุทธ์รองท่ี 4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
   2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
   3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง 
   4) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง 
   5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
  กลยุทธ์รองท่ี 4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
   2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   3) ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
   4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 4 
พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 
พัฒนาการจัดการความรู้ที่

มีประสิทธิภาพ 

PLAN: 
-วางแผนจัดการความรู้ใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

DO: 
-ส่งเสรมิการใช้กระบวนการ 
PLC ในสถานศึกษา 
-สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายนอกและภายในอย่าง
กว้างขวาง 

ACTION: 
-พัฒนาระบบสารสนเทศการ
วัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู ้

CHECK: 
-ทบทวนและวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการเพื่อปรับปรุง 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 
พัฒนาระบบความรู้

ด้วยเทคโนโลย ี

PLAN: 
-เร่งวางแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

DO: 
-จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ
องค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ACTION: 
-พัฒนาระบบสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

CHECK: 
-ตรวจสอบระบบการจัดเกบ็
ข้อมูล สารสนเทศอยา่ง
ต่อเนื่อง 
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 กลยุทธ์หลักที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
  กลยุทธ์รองท่ี 5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
   2) ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
   3) ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
   4) พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้อย่างประสิทธิภาพโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 
  กลยุทธ์รองท่ี 5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
   2) พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา 
   4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้าน

บุคลากร 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 พัฒนา
ขีดความสามารถและ
บริหารอัตราก าลัง 

PLAN: 
-วางแผนพัฒนากลวิธี
เสรมิสร้างความผูกพันอย่าง
เป็นระบบ 

DO: 
-ระดมทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรแบบมีส่วน
ร่วม 

ACTION: 
-พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มี
ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้
อย่างประสิทธิภาพโดยชุมชน
มีส่วนร่วม 

CHECK: 
-ประเมินผลลัพธ์การท างาน
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 
เสรมิสร้างประสิทธิภาพใน

การท างาน 

PLAN: 
-เร่งวางแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

DO: 
-พิจารณาความดีความชอบ
ตามผลงานอย่างยุติธรรม
โปร่งใสและตรวจสอบได ้

ACTION: 
-ปรับปรุงระบบการเรียนรู้
และพัฒนาประสิทธิภาพใน
การท างาน 

CHECK: 
-ตรวจสอบความส าเร็จหรือ
จุดเด่นของบุคลากรและ
พัฒนา 
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 กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์รองท่ี 6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน 
   2) ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
   3) ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความสะดวก
ในการปฏิบัติ 
   4) พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม 
  กลยุทธ์รองท่ี 6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 
   2) บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไปตามแผนและมีความยืนหยุ่น 
   3) ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
   4) พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับ 
กระบวนการปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที ่6 
เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

PLAN: 
-วางแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาและสภาพ
วัฒนธรรมชุมชน 

DO: 
-ส่งเสรมิการศึกษาดูงาน
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติทีด่ี เพื่อ
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์รองที่ 6.1 พัฒนา

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธภิาพ 

ACTION: 
-พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มี
ความเป็นไปไดต้ามความ
เหมาะสม 

CHECK: 
-ตรวจสอบแผนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ และมีความ
สะดวกในการปฏิบัต ิ

กลยุทธ์หลักที่ 6 
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัตงิาน 

PLAN: 
-แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานและมอบหมาย
หน้าท่ีตามโครงสร้าง 

DO: 
-บริหารจดัการควบคมุ
กระบวนการใหเ้ป็นไปตาม
แผนและมีความยืนหยุ่น 

กลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้

เกิดประสิทธิผล 

CHECK: 
-ติดตามการด าเนินงานตาม
โครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 

ACTION: 
-พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบ
สารสนเทศและนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
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 กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
  กลยุทธ์รองท่ี 7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์ 
   2) สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้สะดวกต่อการใช้งาน  
   3) ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุง 
   4) พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดูงานให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น 
  กลยุทธ์รองท่ี 7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
   1) วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 
   2) ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกลยุทธ์ 
   3) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบด าเนินงานและ 
มีความพึงพอใจระดับมากข้ึนไป 
   4) พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น 
 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA กลยุทธ์หลักที่ 7 
มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 แผนภาพ PDCA กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
 

กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้น
ผลลัพธ์อย่างเป็น

รูปธรรม 

กลยุทธ์รองที่ 7.1 ส่งเสริม
ความส าเร็จของ

สถานศึกษา 

PLAN: 
-วิเคราะห์ความส าเร็จและ
แนวทางในการพัฒนาแต่
ละกลยุทธ์ 

DO: 
-สร้างระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการบริหารให้
สะดวกต่อการใช้งาน 

ACTION: 
-พัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาจากการศึกษาดู
งานให้มีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น 

CHECK: 
-ตรวจสอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรและ
สถานศึกษาเพื่อปรับปรุง 

กลยุทธ์รองที่ 7.2 พัฒนาต่อ
ยอดความส าเรจ็ของ

สถานศึกษา 

PLAN: 
-วางแผนการพัฒนาต่อยอด
อย่างรอบด้าน 

DO: 
-ส่งเสรมิความเข้มแข็งภายใน
ด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และ
ภาพลักษณ์ทีด่ีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกล
ยุทธ์ 

ACTION: 
-พัฒนานักเรียนและครสูู่
มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น 

CHECK: 
-นักเรียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ด าเนินงานและมีความพึง
พอใจระดับมากขึ้นไป 
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 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวม ดังภาพ 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 แผนภาพ PDCA ภาพรวม 

PLAN:  
กลยุทธ์หลักท่ี 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 
-ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-วิเคราะห์ SWOT เพื่อก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 
-แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
-วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
-เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้ำงคุณภำพด้ำนบุคลำกร 
-วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถ 
-วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
-วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
-แต่งต้ังคณะกรรมการและมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้าง 
กลยุทธ์หลักท่ี 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
-วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์ 
-วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 

DO:  
กลยุทธ์หลกัที่ 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการบริหาร 
-แบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
-ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
-มีความรับผิดชอบต่อสังคม    
กลยุทธ์หลกัที่ 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการแบบมีส่วนร่วม 
-จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์หลกัที่ 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   
-จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์หลกัที่ 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
-สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง 
-จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
กลยุทธ์หลกัที่ 5 เสริมสร้ำงคุณภำพด้ำนบุคลำกร 
-ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
-พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรม 
กลยุทธ์หลกัที่ 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบตัิงำน 
-ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
-บริหารจัดการควบคุมให้เป็นไปตามแผนและมีความยืนหยุ่น 
กลยุทธ์หลกัที่ 7 มุ่งเน้นผลลพัธอ์ย่ำงเป็นรูปธรรม 
-สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศให้สะดวกต่อการใช้งาน 
-ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์ 

ACTION:     
กลยุทธ์หลักท่ี 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน 
-ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
-พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาบูรณาการ 
-พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-พัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการความรู้ 
-พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้ำงคุณภำพด้ำนบุคลำกร 
-พัฒนาบุคลากรและผู้น าแห่งการเรียนรู้โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
-ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
-พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม 
-พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ 
กลยุทธ์หลักท่ี 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
-พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาให้มีมาตรฐานที่สูงข้ึน 
-พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงข้ึน 

กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภำพประจ ำต ำบล 

CHECK:  
กลยุทธ์หลักท่ี 1 น ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
-ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 
-ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
-ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
-ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตร 
-ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนำกำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
-ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพื่อปรับปรุง 
-ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์หลักท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
-ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
-ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา 
กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
-ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ 
-ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์หลักท่ี 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
-ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
-มีความพึงพอใจระดับมากข้ึนไป 
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 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขั้นตอนการพัฒนาดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   
 2. การด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้   
  ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม  
  ขั้นที่ 2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น 
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ใช้ระยะเวลา 4 วัน  
  ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน   
  ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา  
 3. ระยะเวลาพัฒนา 12 สัปดาห์ (90 วัน)  
 
 ขั้นที่ 1  การเตรียมความพร้อม 
  การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ
ดังนี้ 
  1. ส่งหนังสือเชิญกลุ่มเป้าหมายและวิทยากรเข้าร่วมพัฒนาตามโปรแกรมล่วงหน้าอย่าง
น้อย 15-30 วัน โดยวิทยากรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
หรือเป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษา (การบริหารการศึกษา) 
   2) ประสบผลส าเร็จในการบริหารประสบผลส าเร็จจนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เช่น 
ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ผ่านการประเมินโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นโรงเรียน
คุณภาพของชุมชน หรือโรงเรียนดีสี่มุมเมือง หรือได้รับรางวัลการบริหารหรือรางวัลอื่น ๆ ใน
ระดับชาติ 
  2. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนาและความส าคัญจ าเป็นของการพัฒนา 
 
 

การพัฒนา 
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  3. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบทดสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจ านวน 30 ข้อ 
  4. การศึกษาด้วยตัวเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตัวเองจาก
เอกสารที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ กลยุทธ์หลัก
ที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม และศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง 
ระยะเวลา 5 วัน  โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสาร  จ านวน 7 หน้า ส่งก่อนเข้า
รับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 ขั้นที ่2 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ ความส าคัญ ประโยชน์และความ
จ าเป็นที่น าเอากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ 
   2.1.1 การพัฒนาโดยใช้คู่มือการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ใช้เวลา 4 วัน (24 ชั่วโมง) ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล โดยวิทยากร ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความ 
  เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐาน 
 

วันที่ 
09.00 –
10.00 

10.00 – 
11.00 

11.00 – 
12.00 

12.00 – 
13.00 

13.00 – 
14.00 

14.00 – 
15.00 

15.00 – 
16.00 

1 ปฐมนิเทศ 
Pretest 

กลยุทธ์หลักที่ 1  
น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 

พักกลางวัน 
กลยุทธ์
หลักท่ี 1 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 
พัฒนาการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ 

2 กลยุทธ์
หลักท่ี 2 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 3  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของนักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์
หลักท่ี 3 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 
พัฒนาการวัด การ
วิเคราะห์ และการ

จัดการความรู้ 

3 กลยุทธ์
หลักท่ี 4 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
เสริมสร้างคุณภาพด้าน

บุคลากร 

กลยุทธ์
หลักท่ี 5 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 6 
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

4 กลยุทธ์
หลักท่ี 6 

(ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 7  
มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็น

รูปธรรม 

กลยุทธ์
หลักท่ี 7 

(ต่อ) 

สรุปการ
พัฒนา 

Post test 
พิธีปิด  

 

 
       2.1.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
    ผลประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ดังตาราง 46 
 
 ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
  1. การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควบคู่
กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท างานที่โรงเรียนตามปกติ
ผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนดสถานการณ์ที่เป็น
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ปัญหาและเป็นการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากการเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับ
การพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) แบ่งกลุ่ม 2) ก าหนดปัญหา 
3) ศึกษาความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 
2 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น. คือวันพุธ พฤหัสบดี และวันศุกร์เป็นเวลา 12 สัปดาห์ 
  2. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม ด าเนินการโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับวิทยากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา 
 
 ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
  1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
  2. การประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ก าหนด  
  3. การประเมินความพึงพอใจการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตาราง 2  การประเมินผลตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ 
 ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

การประเมินผลกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. การประเมินความรู้ความ
เข้าใจ ก่อน - หลัง การ
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนา 
หลังการพัฒนามีความ สูงขึ้น
ก่อนการพัฒนา 

ทดสอบ แบบทดสอบความ
เข้าใจ  
ก่อน-หลัง  
พัฒนา 

2. การประเมินระดบั
พฤติกรรมตามกลยุทธ์การ
พัฒนาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนา 
มีระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์
ก าหนดระดับมากข้ึนไป 

-นิเทศ 
-ประเมินตาม
รายการ 

ประเมินระดับ
พฤติกรรมตาม 
กลยุทธ์การพัฒนา
ที่ก าหนด 

3. การประเมินระดับความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา
สะท้อนผลการพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนา 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ขึ้นไป 

ประเมินตาม
รายการ 

แบบประเมนิ
ระดับความพงึ
พอใจ 
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การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 ผู้เข้าร่วมพัฒนาตามการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีเงื่อนไขในการวัดและประเมินผลการ
พัฒนาตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. เข้ารับการพัฒนาและร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาการพัฒนา  
 2. เข้ารับการประเมินในทุก กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ กล
ยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์หลกัท่ี 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ กลยุทธ์หลักที่ 
5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร กลยุทธ์หลักท่ี 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านการประเมิน ใน 3 ด้าน 
ดังนี้  
  ด้านที่ 1 ด้านความรู้ ความเข้าใจการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่าน
เกณฑร์้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม  
  ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการปฏิบัติตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนา ใช้แบบประเมินระดับพฤติกรรม โดยผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับมากขึ้นไป  
  ด้านที่ 3 ความพึงพอใจที่มีต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยใช้แบบประเมินระดับความพึงพอใจที่มีต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 

เงื่อนไขของผู้เข้ำรับกำรพัฒนำที่มีสิทธิ์ผ่ำนกำรพัฒนำตำมกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภำพประจ ำต ำบล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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ภาพประกอบ 9 การพัฒนาตามกลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 น าองค์กรสู่ความส าเร็จ (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 
  การน าองค์กร เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค ์ค่านิยม และความคาดหวังต่อผลการด าเนินการขององค์กร โดยยึดหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ โดยให้ความส าคัญกับวิธีการที่ผู้บริหารขององค์กรสื่อสารกับ
บุคลากร และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการด าเนินการที่มีจริยธรรมและผลการด าเนินการที่ดี 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับการน าองค์กร 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมสี่วนร่วม มีวิธีปฏิบตัิ ดังนี้ 

1) ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์ 
 2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 
 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายชุมชนมสี่วนร่วม 
 4) พัฒนาเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้ข้มแข็งเพือ่พัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน 
กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างการบริหารจดัการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมคีวามสะดวกในการปฏบิัติ 
 2) บริหารแบบมสี่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  
 3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรม 
 4) มีความรับผดิชอบต่อสังคม 
 5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน 
 6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีการน าองค์กรจากวิทยากรและศึกษาดว้ย
ตนเอง 
4.แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับวิทยากร 
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ภาพประกอบ 10 การพัฒนาตามกลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมปีระสิทธิภาพ มีวิธปีฏิบัติ ดังนี้ 
 1) วิเคราะห์ SWOT เพื่อก าหนดกลยุทธ์และวธิีปฏิบตัิที่เหมาะสม 
 2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายและโครงการ/กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 
 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
 4) ปรับปรุงกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
กลยุทธ์รองที่ 2.2 วางแผนเชงิกลยุทธ์อย่างมปีระสทิธิภาพ มีวิธปีฏิบัติ ดังนี้ 
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏบิัติการ 
 2) จัดท าแผนปฏบิัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทศัน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 
 3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ 
 4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ จากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเอง 
4.แบ่งกลุ่มวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกบัวิทยากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 

  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นแบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไวส้ าหรับ
อนาคต อาจจะใช้การคาดการณ์ การคาดคะเนทางเลือก สถานการณ์จ าลอง ความรู้ หรือวิธีการอ่ืน 
ๆ ที่ช่วยให้เห็นภาพในอนาคต เพื่อการตัดสินใจ และการจัดสรรทรัพยากร ให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ในระยะยาว 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
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เ 
ภาพประกอบ 11 การพัฒนาตามกลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน มีวิธีปฏบิัติ ดังนี้ 
 1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
 2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาโดยชุมชน
มีส่วนร่วม 
 4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีวิธปีฏิบัติ ดังนี ้
 1) วางแผนสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกับนักเรียนและชุมชน 
 2) จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยชุมชนมสี่วนร่วม 
 3) ชุมชนมสี่วนร่วมด าเนนิกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ 
 4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีการนกัเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง 
4.แบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้การมีส่วนร่วมของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกบัวิทยากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 

  นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ 

ทั้งทางตรง และทางอ้อมจากการด าเนินการของส่วนราชการตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับนักเรยีนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 



 

 

  402 

 
ภาพประกอบ 12 การพัฒนาตามกลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสทิธิภาพ มีวธิีปฏิบัติดังนี้ 
 1) วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
 3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่างกวา้งขวาง 
 4) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพื่อปรับปรุง 
 5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี มีวิธปีฏิบตัิดังนี้ 
 1) เร่งวางแผนพฒันาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
 2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
 3) ตรวจสอบระบบการจัดเก็บขอ้มูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
 4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีการนกัเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง 
4.แบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ ร่วมกับวิทยากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 

  การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อมูล จัดการและ
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและทรพัย์สินทางความรู้และการจัดการปรับปรุงผลการด าเนินการเพื่อผลกัดัน
ให้เกิดการปรับปรุงผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนผลการด าเนินงาน และเพิ่มความสารถในการแข่งขันของ
สถานศึกษาเพื่อให้บรรลผุลลัพธ์ที่ส าคัญและเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
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เ 
ภาพประกอบ 13 การพัฒนาตามกลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลงั มีวิธีปฏิบัตดิังนี้ 
 1) วางแผนอัตราก าลังและพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมยั 
 2) ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม 
 3) ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 4) พัฒนาบุคลากรและผูน้ าให้มภีาวะผูน้ าแห่งการเรียนรู้อย่างประสิทธิภาพโดยชุมชนมสี่วน
ร่วม 
กลยุทธ์รองที่ 5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน มีวิธปีฏิบัติดังนี้ 
 1) วางแผนพัฒนากลวธิีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ 
 2) พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอยา่งยุติธรรมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพฒันา 
 4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีเสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร จาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง 
4.แบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบุคลากร ร่วมกับ
วิทยากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 

  บุคลากรที่ปฏบิัติงานเก่ียวข้องโดยตรงกับการที่จะท าให้งานของส่วนราชการประสบ
ความส าเร็จ รวมทั้งพนักงานที่โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทน เชน่ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่ธุรการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และพนักงานจา้งตามสัญญาที่องค์กร
ควบคุมดูแล 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับด้านบุคลากร 
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ภาพประกอบ 14 การพัฒนาตามกลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานท่ีมปีระสิทธิภาพ มวีิธีปฏิบัติดังนี ้
 1) วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรมชุมชน 
 2) ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรยีนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 3) ตรวจสอบแผนการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมีความสะดวกในการปฏิบัติ 
 4) พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนใหม้ีความเป็นไปไดต้ามความเหมาะสม 
กลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิผล มีวิธีปฏิบัติดังนี ้
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมายหน้าท่ีตามโครงสร้าง 
 2) บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไปตามแผนและมีความยืนหยุ่น 
 3) ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง 
 4) พัฒนาการบริหารจดัการ ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมใหเ้หมาะสมกับ 
กระบวนการปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีกระบวนการปฏิบัติงานจากวิทยากรและ
ศึกษาด้วยตนเอง 
4.แบ่งกลุ่มวางแผกระบวนการปฏิบัติงาน 
5. น าเสนอและแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านบคุลากร ร่วมกับ
วิทยากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 

  บุคลากรที่ปฏบิัติงานเก่ียวข้องโดยตรงกับการที่จะท าให้งานของส่วนราชการประสบ
ความส าเร็จ รวมทั้งพนักงานที่โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทน เชน่ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่ธุรการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และพนักงานจา้งตามสัญญาที่องค์กร
ควบคุมดูแล 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน 
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เ 
ภาพประกอบ 15 การพัฒนาตามกลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

เนื้อหา 
กลยุทธ์รองที่ 7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดงันี้ 
 1) วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์ 
 2) สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหารให้สะดวกต่อการใช้งาน  
 3) ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบคุลากรและสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง 
 4) พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดูงานใหม้ีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น 
กลยุทธ์รองที ่7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติดังนี ้
 1) วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน 
 2) ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณท์ี่ดีของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องกลยุทธ์ 
 3) นักเรียน ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมสีว่นร่วมในการตรวจสอบด าเนินงานและมีความพึงพอใจระดับมาก
ขึ้นไป 
 4) พัฒนานักเรียนและครูสูม่าตรฐานระดับทีสู่งข้ึน 

วิธีพัฒนา 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน  

การประเมินผล ติดตาม และสะท้อนผลการพัฒนา 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินระดับพฤตกิรรมตามกลยุทธ์ก าหนด 
 

กิจกรรม 
1. ท าแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ประเมินระดับพฤติกรรมตามกลยุทธก์่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ทฤษฎีมุ่งเน้นผลลัพธ์อยา่งเป็นรูปธรรมงานจาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเอง 
4.แบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบุคลากร ร่วมกับ
วิทยากร 
 

กลยุทธ์หลักที่ 7 มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม (3 ชั่วโมง) 

หลักการ 

  บุคลากรที่ปฏบิัติงานเก่ียวข้องโดยตรงกับการที่จะท าให้งานของส่วนราชการประสบ
ความส าเร็จ รวมทั้งพนักงานที่โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทน เชน่ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่ธุรการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และพนักงานจา้งตามสัญญาที่องค์กร
ควบคุมดูแล 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับผลลัพธ์ 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. ข้อใดเป็นความหมายของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
 ก. กระบวนการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุด 
 ข. การบังคับบัญชาและควบคุมองค์กรให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด 
 ค. การกระจายอ านาจ วิชาการงาน งบประมาณ บุคคล และทั่วไป 
 ง. กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐาน 
2. การบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 
 ข. เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ค. การสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ง. กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันภายในและภายนอกสู่ความส าเร็จเป็นที่หนึ่ง 
3. ข้อใดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดขององค์กร 
 ก. คน 
 ข. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
 ค. โครงสร้าง 
 ง. ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ 
4. การร่วมมือกันในการจัดวางโครงการต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือข้อใด 
 ก. การควบคุม 
 ข. การวางแผน 
 ค. การจัดองค์กร 
 ง. การจัดคนเข้าท างาน 
5. ข้อใดเป็นโครงสร้างที่ท าให้รู้รายละเอียดของแต่ละคนว่ามีบทบาทหน้าที่เป็นอย่างไร 
 ก. ความยืดหยุ่น 
 ข. ระบบสายงาน 
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 ค. การรวมศูนย์อ านาจ 
 ง. การจัดแบ่งลักษณะพิเศษ 
6. สิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า คือข้อใด 
 ก. ภารกิจ 
 ข. วิสัยทัศน์ 
 ค. เป้าหมาย 
 ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 
7. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึงข้อใด 
 ก. แบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไว้ส าหรับอนาคต 
 ข. โครงการหรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วและได้ผลดี 
 ค. การออกแบบโครงสร้างขององค์กร 
 ง. การจัดสรรทรัพยากร 
8. ข้อใดไม่ใช่ SWOT 
 ก. ผู้บริหารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 ข. ร้านค้าในหมู่บ้านขายผลิตผลทางการเกษตร 
 ค. ครูขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ง. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้งบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 
9. ขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือข้อใด 
 ก. โครงการ 
 ข. จัดท าวิสัยทัศน์ 
 ค. ระบุพันธกิจชัดเจน 
 ง. ก าหนดเป้าประสงค์ 
10. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีดังนี้ยกเว้นข้อใด   
 ก. นักเรียน     
 ข. ผู้ปกครอง 
 ค. ผู้ใหญ่บ้าน 
 ง. แม่ค้าตลาดสด 
11. ประการแรกท่ีครกระท าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือข้อใด 
 ก. รับฟังความคิดเห็น 
 ข. ประเมินความพึงพอใจ  
 ค. อธิบายในสิ่งมี่ต้องการ 
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 ง. สร้างความสัมพันธ์อันดี 
12. ผู้บริหารในข้อใดจัดว่าสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ก. ผอ. B จัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 
 ข. ผอ. A ระดมความคิดนักเรียนเพื่อวางแผน 
 ค. ผอ. C จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทโรงเรียน 
 ง. ผอ. D จัดการศึกษาตามความเหมาะสมเฉพาะภายใน 
13. การจัดการความรู้เรียกสั้น ๆ ว่าอะไร 
 ก. MK             
 ข. KM 
 ค. LO              
 ง. QA 
14. เป้าหมายของการจัดการความรู้คืออะไร 
 ก. พัฒนาคน     
 ข. พัฒนางาน 
 ค. พัฒนาองค์กร    
 ง. ถูกทุกข้อ 
15. ข้อใดเป็นกระบวนการของสารสนเทศ 
 ก. ข้อมูล > สารสนเทศ 
 ข. ข้อมูล > การประมวลผล 
 ค. ข้อมูล > สารสนเทศ > การประมวลผล 
 ง. ข้อมูล > การประมวลผล > สารสนเทศ 
16. ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อสังคมในโรงเรียน 
 ก. การสั่งซื้อสินค้าจากบ้าน 
 ข. ระบบการจัดเก็บข้อมูลภาษีครู 
 ค. การฝากถอนเงินสดผ่านเครื่องเอทีเอ็ม 
 ง. การสอบถามผลการสอบเข้า ม.4 จากที่บ้านและโรงเรียน 
17. ข้อใดจัดเป็นสารสนเทศ 
 ก. การประมวลผลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 ข. แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียนที่มาสาย 
 ค. การพิมพ์ข้อความผ่านแป้นพิมพ์ 
 ง. การแสดงผลผ่านจอภาพ 
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18. ต่อไปนี้เป็นบุคลากรทางการศึกษา ยกเว้นข้อใด 
 ก. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข. ผู้บริหารการศึกษา 
 ค. ผู้ปกครอง 
 ง. คร ู
19. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกับขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร  
 ก. บุคลากรใหม่ 
 ข. ความส าเร็จในงาน 
 ค. ผลลัพธ์ค่าตอบแทน 
 ง. การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
20. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 ก. วัฒนธรรมองค์กร 
 ข. การประเมินความพอใจ 
 ค. การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 ง. ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
21. ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรและผู้น า 
 ก. ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
 ข. ประสิทธิผลในต าแหน่ง 
 ค. ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 ง. การมีวิสัยทัศน์ 
22. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 ก. การจัดการนวัตกรรม 
 ข. การออกแบบหลักสูตร 
 ค. รายได้ผู้ปกครองนักเรียน 
 ง. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
23. การจัดการกระบวนการ ไม่เก่ียวข้องกับข้อใด 
 ก. กระบวนการสนับสนุน  
 ข. การน ากระบวนการไปปฏิบัติ 
 ค. กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 ง. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ 
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24. การน าเทคโนโลยีมาใช้ควรค านึงถึงสิ่งใด 
 ก. ประสิทธิภาพของงาน ประหยัด และประสิทธิผล 
 ข. ประสิทธิภาพของงาน สะดวก ปลอดภัย 
 ค. ความก้าวหน้า 
 ง. ความมั่นคง 
25. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน คือข้อใด 
 ก. การเกิดเครือข่ายนักเรียน 
 ข. ความสัมพันธ์ของนักเรียน 
 ค. ความพึงพอใจของนักเรียน 
 ง. การเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักเรียน 
26. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร คือข้อใด 
 ก. การพัฒนาผู้น า 
 ข. บรรยากาศการท างาน 
 ค. ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ง. การท าให้บุคลากรไว้วางใจ 
27. ข้อใดแสดงถึงผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
 ก. โรงเรียน ก มีคะแนนระดับชาติผ่านเกณฑ์ 
 ข. โรงเรียน ข พัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
 ค. โรงเรียน ค มุ่งเน้นให้นักเรียนอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์เป็น 
 ง. โรงเรียน ง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
28. ข้อใดคือผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 ก. การมีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ข. ความส าเร็จการด าเนินโครงการ 
 ค. การวางแผนการด าเนินโครงการ 
 ง. คณะกรรมการเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 
29. เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือข้อใด 
 ก. มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง 
 ข. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ค. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 ง. พัฒนาศักยภาพครูให้มีมาตรฐาน 
 



 

 

  414 

30. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรงตามข้อใด  
 ก. สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ข. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 ค. เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
 ง. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือเพ่ือต่อยอดการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ก าหนดเวลา 30 นาที 
 2. โปรดท าเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. ข้อใดเป็นความหมายของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
 ก. กระบวนการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าที่สุด 
 ข. การบังคับบัญชาและควบคุมองค์กรให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด 
 ค. การกระจายอ านาจ วิชาการงาน งบประมาณ บุคคล และท่ัวไป 
 ง. กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐาน 
2. การบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความส าคัญอย่างไร 
 ก. ช่วยให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 
 ข. เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ค. การสร้างศักยภาพการแข่งขัน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ง. กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันภายในและภายนอกสู่ความส าเร็จเป็นที่หนึ่ง 
3. ข้อใดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดขององค์กร 
 ก. คน 
 ข. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
 ค. โครงสร้าง 
 ง. ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ 
4. การร่วมมือกันในการจัดวางโครงการต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือข้อใด 
 ก. การควบคุม 
 ข. การวางแผน 
 ค. การจัดองค์กร 
 ง. การจัดคนเข้าท างาน 
5. ข้อใดเป็นโครงสร้างที่ท าให้รู้รายละเอียดของแต่ละคนว่ามีบทบาทหน้าที่เป็นอย่างไร 
 ก. ความยืดหยุ่น 
 ข. ระบบสายงาน 
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 ค. การรวมศูนย์อ านาจ 
 ง. การจัดแบ่งลักษณะพิเศษ 
6. ประการแรกที่ครกระท าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือข้อใด 
 ก. รับฟังความคิดเห็น 
 ข. ประเมินความพึงพอใจ  
 ค. อธิบายในสิ่งมี่ต้องการ 
 ง. สร้างความสัมพันธ์อันดี 
7. ผู้บริหารในข้อใดจัดว่าสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ก. ผอ. B จัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 
 ข. ผอ. A ระดมความคิดนักเรียนเพื่อวางแผน 
 ค. ผอ. C จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทโรงเรียน 
 ง. ผอ. D จัดการศึกษาตามความเหมาะสมเฉพาะภายใน 
8. การจัดการความรู้เรียกสั้น ๆ ว่าอะไร 
 ก. MK             
 ข. KM 
 ค. LO              
 ง. QA 
9. เป้าหมายของการจัดการความรู้คืออะไร 
 ก. พัฒนาคน     
 ข. พัฒนางาน 
 ค. พัฒนาองค์กร    
 ง. ถูกทุกข้อ 
10. ข้อใดเป็นกระบวนการของสารสนเทศ 
 ก. ข้อมูล > สารสนเทศ 
 ข. ข้อมูล > การประมวลผล 
 ค. ข้อมูล > สารสนเทศ > การประมวลผล 
 ง. ข้อมูล > การประมวลผล > สารสนเทศ 
11. สิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า คือข้อใด 
 ก. ภารกิจ 
 ข. วิสัยทัศน์ 
 ค. เป้าหมาย 
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 ง. กลยุทธ์ธุรกิจ 
12. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึงข้อใด 
 ก. แบบแผนหรือแนวทางของโรงเรียนที่วางแผนไว้ส าหรับอนาคต 
 ข. โครงการหรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วและได้ผลดี 
 ค. การออกแบบโครงสร้างขององค์กร 
 ง. การจัดสรรทรัพยากร 
13. ข้อใดไม่ใช่ SWOT 
 ก. ผู้บริหารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 ข. ร้านค้าในหมู่บ้านขายผลิตผลทางการเกษตร 
 ค. ครูขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ง. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้งบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 
14. ขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือข้อใด 
 ก. โครงการ 
 ข. จัดท าวิสัยทัศน์ 
 ค. ระบุพันธกิจชัดเจน 
 ง. ก าหนดเป้าประสงค์ 
15. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีดังนี้ยกเว้นข้อใด   
 ก. นักเรียน     
 ข. ผู้ปกครอง 
 ค. ผู้ใหญ่บ้าน 
 ง. แม่ค้าตลาดสด 
16. ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อสังคมในโรงเรียน 
 ก. การสั่งซื้อสินค้าจากบ้าน 
 ข. ระบบการจัดเก็บข้อมูลภาษีครู 
 ค. การฝากถอนเงินสดผ่านเครื่องเอทีเอ็ม 
 ง. การสอบถามผลการสอบเข้า ม.4 จากที่บ้านและโรงเรียน 
17. ข้อใดจัดเป็นสารสนเทศ 
 ก. การประมวลผลโดยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 ข. แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียนที่มาสาย 
 ค. การพิมพ์ข้อความผ่านแป้นพิมพ์ 
 ง. การแสดงผลผ่านจอภาพ 
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18. ต่อไปนี้เป็นบุคลากรทางการศึกษา ยกเว้นข้อใด 
 ก. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข. ผู้บริหารการศึกษา 
 ค. ผู้ปกครอง 
 ง. คร ู
19. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกับขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร  
 ก. บุคลากรใหม่ 
 ข. ความส าเร็จในงาน 
 ค. ผลลัพธ์ค่าตอบแทน 
 ง. การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
20. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 ก. วัฒนธรรมองค์กร 
 ข. การประเมินความพอใจ 
 ค. การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 ง. ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
21. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร คือข้อใด 
 ก. การพัฒนาผู้น า 
 ข. บรรยากาศการท างาน 
 ค. ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ง. การท าให้บุคลากรไว้วางใจ 
22. ข้อใดแสดงถึงผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน 
 ก. โรงเรียน ก มีคะแนนระดับชาติผ่านเกณฑ์ 
 ข. โรงเรียน ข พัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
 ค. โรงเรียน ค มุ่งเน้นให้นักเรียนอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์เป็น 
 ง. โรงเรียน ง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
23. ข้อใดคือผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 ก. การมีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ข. ความส าเร็จการด าเนินโครงการ 
 ค. การวางแผนการด าเนินโครงการ 
 ง. คณะกรรมการเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 
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24. เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือข้อใด 
 ก. มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง 
 ข. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ค. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 ง. พัฒนาศักยภาพครูให้มีมาตรฐาน 
25. โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรงตามข้อใด  
 ก. สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ข. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 ค. เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
 ง. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือเพ่ือต่อยอดการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
26. ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรและผู้น า 
 ก. ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
 ข. ประสิทธิผลในต าแหน่ง 
 ค. ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 ง. การมีวิสัยทัศน์ 
27. ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 ก. การจัดการนวัตกรรม 
 ข. การออกแบบหลักสูตร 
 ค. รายได้ผู้ปกครองนักเรียน 
 ง. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
28. การจัดการกระบวนการ ไม่เก่ียวข้องกับข้อใด 
 ก. กระบวนการสนับสนุน  
 ข. การน ากระบวนการไปปฏิบัติ 
 ค. กระบวนการที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 ง. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ 
29. การน าเทคโนโลยีมาใช้ควรค านึงถึงสิ่งใด 
 ก. ประสิทธิภาพของงาน ประหยัด และประสิทธิผล 
 ข. ประสิทธิภาพของงาน สะดวก ปลอดภัย 
 ค. ความก้าวหน้า 
 ง. ความมั่นคง 
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30. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน คือข้อใด 
 ก. การเกิดเครือข่ายนักเรียน 
 ข. ความสัมพันธ์ของนักเรียน 
 ค. ความพึงพอใจของนักเรียน 
 ง. การเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักเรียน 
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เฉลย 
 1.  ง 
 2.  ค 
 3.  ก 
 4.  ข 
 5.  ข 
 6. ก 
 7. ค 
 8. ข 
 9. ง 
 10. ง 
 11. ข 
 12. ก 
 13. ข 
 14. ก 
 15. ง 
 16. ง 
 17. ข 
 18. ง 
 19. ค 
 20. ข 
 21. ข 
 22. ง 
 23. ข 
 24. ก 
 35. ข 
 26. ก 
 27. ค 
 28. ค 
 29. ก 
 30. ค 



 

 

  423 

แบบประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินเพ่ือทราบระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การประเมินเพ่ือทราบระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กระบวนการปฏิบัติงาน กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม    
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 

นายสุภีร์ สีพาย 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้รับการประเมิน............................................................................................................. ........................ 
  ก่อนการพัฒนา   หลังการพัฒนา 
 1. วุฒิการศึกษา   
  (   ) ปริญญาตรี     (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 
 2. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
  (   ) น้อยกว่า 5 ปี  (   ) 6-10 ปี  (   ) มากกว่า 10 ปี 
ตอนที่ 2 การประเมินเพ่ือทราบระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อประเมินระดับ
พฤติกรรมของผู้รับการนิเทศ/ประเมิน แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่
ละข้อ โดยก าหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีระดับพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

1. กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ 
1.1 พัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม 

1) ระดมความคิดจากคณะครูและชุมชนเพื่อออกแบบวิสัยทัศน์      

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม      
3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

     

4) พัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน      

1.2 เสริมสร้างการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1) วางแผนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และมี
ความสะดวกในการปฏิบัติ 

     

2) บริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายอย่างกว้างขวาง      
3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม      

4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม      

5) ทุกฝ่ายตรวจสอบการด าเนินงานร่วมกัน      
6) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า      

2. กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

2.1 เสริมสร้างกระบวนการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
1) วิเคราะห์ SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม      

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการ/กิจกรรมแบบมี
ส่วนร่วม 

     

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์      

4) ปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา      
2.2 วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ      
2) จัดท าแผนปฏิบัติการมีโครงการและกิจกรรมครอบคลุมวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด 

     

3) ตรวจสอบแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามกลยุทธ์      
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

4) พัฒนาแผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่น      
3. กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจนักเรียน 

1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล      
2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา      

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

     

4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ      

3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1) วางแผนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนและชุมชน      

2) จัดกิจกรรมและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม 

     

3) ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและติดตามตรวจสอบ       

4) พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงรุกด้วยเทคโนโลยี      
4. กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

4.1 พัฒนาการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

1) วางแผนจัดการความรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ       
2) ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา        

3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายนอกและภายในอย่างกว้างขวาง      
4) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุง      

5) พัฒนาระบบสารสนเทศการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้   

     

4.2 พัฒนาระบบความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

1) เร่งวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ       
2) จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย      

3) ตรวจสอบระบบการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง      

4) พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ      
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

5. กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร 
5.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารอัตราก าลัง 

1) วางแผนอัตราก าลังและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรโดย
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย    

     

2) ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วม      

3) ประเมินผลลัพธ์การท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง      
4) พัฒนาบุคลากรและผู้น าให้มีประสิทธิภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม      

5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

1) วางแผนพัฒนากลวิธีเสริมสร้างความผูกพันอย่างเป็นระบบ       
2) พิจารณาความดีความชอบตามผลงานอย่างยุติธรรมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

     

3) ตรวจสอบความส าเร็จหรือจุดเด่นของบุคลากรและพัฒนา      

4) ปรับปรุงระบบการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน      

กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน 
6.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

1) วางแผนให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาและสภาพวัฒนธรรม
ชุมชน 

     

2) ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

     

3) ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการ และ
มีความสะดวกในการปฏิบัติ 

     

4) พัฒนาวิธีปฏิบัติตามแผนให้มีความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม      

6.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมอบหมายหน้าที่ตาม
โครงสร้าง  

     

2) บริหารจัดการควบคุมกระบวนการให้เป็นไปตามแผนและมีความ
ยืนหยุ่น 
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การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ระดับพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

3) ติดตามการด าเนินงานตามโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง      
4) พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า    

     

7. กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

7.1 ส่งเสริมความส าเร็จของสถานศึกษา 
1) วิเคราะห์ความส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาแต่ละกลยุทธ์      

2) สร้างระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการบริหารให้สะดวกต่อ
การใช้งาน  

     

3) ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุง 

     

4) พัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาจากการศึกษาดูงานให้มี
มาตรฐานที่สูงขึ้น   

     

7.2 พัฒนาต่อยอดความส าเร็จของสถานศึกษา 

1) วางแผนการพัฒนาต่อยอดอย่างรอบด้าน     
2) ส่งเสริมความเข้มแข็งภายในด้วยแผนเชิงกลยุทธ์และภาพลักษณ์
ที่ดีของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกลยุทธ์ 

     

3) นักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ด าเนินงานและมีความพึงพอใจ 

     

4) พัฒนานักเรียนและครูสู่มาตรฐานระดับที่สูงขึ้น      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 

ลงชื่อ.................................................................. 
    (...................................................................) 

      ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 3. กรุณาตอบประเด็นการประเมินให้ครบทุกข้อ เพราะค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การตอบค าถามของท่านถือเป็นความลับ ซึ่งจะ
ไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานแต่อย่างใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายสุภีร์ สีพาย 

นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. วุฒิการศึกษา   
  (   ) ปริญญาตรี     (   ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก 
 2. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
  (   ) น้อยกว่า 5 ปี  (   ) 6-10 ปี   (   ) มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อประเมินความ
พึงพอใจของท่านแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ โดยก าหนด
ระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. กระบวนการขั้นตอนการพัฒนา 
1.1 การประชาสัมพันธ์/ประสานงาน      

1.2 ความเหมาะสมของวิธีปฏิบัติในการพัฒนา      

1.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาประชุมเชิงปฏิบัติการ (4 วัน)      
1.4 ความเหมาะสมของระยะเวลาการพัฒนา (12 สัปดาห์)      

1.5 การจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา      

2. วิทยากร 
2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร      

2.2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      
2.3 การตอบค าถาม      

3. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.1 กลยุทธ์น าองค์กรสู่ความส าเร็จ      
3.2 กลยุทธ์พัฒนาการวางแผนเชิงกลยุทธ์      

3.3 กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

3.4 กลยุทธ์พัฒนาการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้      
3.5 กลยุทธ์เสริมสร้างคุณภาพด้านบุคลากร      

3.6 กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการปฏิบัติงาน      

3.7 กลยุทธ์มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม      
4. คุณภาพการพัฒนา 

4.1 ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ 
จากการพัฒนา 

     

4.2 ท่านสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาตามกลยุทธ์ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้ตรงตามความคาดหวังของท่าน      

4.4 สัดส่วนระหว่างการฝึกอบรมภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติมีความ
เหมาะสม 

     

4.5 หลักสูตรการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

4.6 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา      
5. ความพึงพอใจของท่านต่อภาพรวมการพัฒนา      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
................................................................................................. ...............................................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................   
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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     บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โทร 6216 
ที ่อว 0605.5(2) /ว 2080         วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน 
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
  
                                       (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  435 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2080                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์  
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถือ                                               
 

 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2080                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เทิดศักดิ์ สุพันดี 
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                       คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  437 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2080                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.สมหวัง พันธะลี 
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  438 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2080                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           8 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เรียน ดร.มานะ ครุธาโรจน์ 
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  439 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน อาจารย์ ดร.ดิเรก พรสีมา 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  440 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์มาศ สุขกสิ 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  441 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคณุวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  442 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  443 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ภูมิพัทธ เรืองแหล่ 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                       รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  444 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.ประพนธ์ หลีสิน 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                      รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  445 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.สมหวัง พันธะลี 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน ดร.สมหวัง บุญสิทธิ์ 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  447 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว2794                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
           27 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรียน นางสาวชญากาญจธ์ ศรีเนตร 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 



 

 

  448 

 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว3187                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            10 สิงหาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
เรียน  
 
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้  
นายสุภีร์ สีพาย ท าการทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 

         (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                              รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
 
 



 

 

  449 

 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว3663                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            31 สิงหาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
เรียน  
 
  ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้  
นายสุภีร์ สีพาย เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไป
ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
                                

         (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                              รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  450 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 4011                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            1 ตุลาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรคามสามัคคีวิทยา สพป.บุรีรัมย์ เขต 1 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                              รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  451 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 4011                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            1 ตุลาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนจันทึกห้วยแกวิทยา สพป.ขอนแก่น เขต 3  
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  452 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 4011                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            1 ตุลาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองนาค า สพป.อุดรธานี เขต 1 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                              รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  453 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 4011                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            1 ตุลาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาโคก สพป.เลย เขต 1  
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                               รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  454 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 4011                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
            1 ตุลาคม 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best practice) 
เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ศึกษาโรงเรียน
ต้นแบบ (Best practice) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                        (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                              รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  455 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  456 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
               23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  457 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.สมหวัง พันธะลี 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  458 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน ดร.ฐิตินันท์ อุปการ 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  459 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
               23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นางสาววิมล เถาวัลย์ 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  460 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นางสงบ จันทรเสนา 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นายปัญญาพิพัฒน์ บ ารุง 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                    รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
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ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นางเกษร ค าวิโส 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
  เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 



 

 

  463 

 
 
 
ที่ อว 0605.5(2) / ว 5287                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
                23 พฤศจิกายน 2563 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เรียน นายสันติชัย โสมศรีแพง 
 
   ด้วย นายสุภีร์ สีพาย นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักในครั้งนี้ เพ่ือให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านร่วม
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือนิสิตจะน าข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการในข้ันตอนต่อไป 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ                                               
 
 
                                            (รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา)  
                                                     รองคณบดี ปฏิบัติราชการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
งานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสาร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0862516021 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพประกอบการวิจัย 
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การสนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่เป็นโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนที่ 1 
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การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่เป็นโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนที่ 2 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่เป็นโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนที่ 3 
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การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่เป็นโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนที่ 4 
 

 
 

การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่เป็นโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนที่ 5 
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การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพ 

ประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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วิทยากรบรรยายและจัดกิจกรรมตามคู่มือการใช้กลยุทธ์ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

 
 

การนิเทศติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาหลังสิ้นสุดการพัฒนาตามกลยุทธ์ 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายสุภีร์ สีพาย 
วันเกิด วันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2511 
สถานที่เกิด อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 40 หมู่ที่ 3 ต าบลในเมือง อ าเภอพิมาย  

จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30110 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1   

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี  
รหัสไปรษณีย์ 71000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2534  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      สาขาวิชาการประถมศึกษา (โครงการคุรุทายาท)  
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม  
พ.ศ. 2547  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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