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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็น และศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพการพึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที ่มีประสิทธิผล  กลุ ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำนวน 386 คน โดยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  ส่วนระยะที่ 2 ศึกษา
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้
สถิติค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจาก
ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเปน็ชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของของการเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผล พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล  
พบว่า ได้แนวทางการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี 4 แนวทาง 2) ด้านทีม

 



 

 

  จ 

ร่วมแรงร่วมใจ มี 4แนวทาง 3) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน มี 4 แนวทาง 4) ด้านภาวะผู้นำ มี 4 
แนวทาง และ 5) ด้านการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ มี 4 แนวทางรวม 20 แนวทาง ส่วนผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 
คำสำคัญ : ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ, แนวทางการพฒันา, ประสิทธิผล 
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ABSTRACT 

  
This research aims to study the current situation. desirable condition and 

needs and study ways to develop an effective professional learning community For 
educational institutions under the Office of Secondary Educational Service Area Maha 
Sarakham The combined research method was used, divided into 2 phases. Phase 1 
was a study of current conditions. desirable condition and the needs of an effective 
professional learning community. The sample group was school director and deputy 
director of the school and 386 teachers by random stratification. The research tool 
was an estimation scale questionnaire. The second phase looked at ways to develop 
an effective professional learning community. The informant group consisted of 6 
experts by purposive selection. The tool used was an interview form, while the data 
was analyzed using mean statistics. standard deviation Required demand index and 
using content analysis from interview data. 

The research findings can be summarized as follows : 

1. The results of the study of the current state of being an effective 
professional learning community overall were at a moderate level. And the results of 
the study of the desirable conditions of being an effective professional learning 
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community were found to be at the highest level in all aspects. As for the results of 
the study of the needs of being an effective professional learning community, it was 
found that the aspect with the highest needs index was the aspect of promotion and 
support. 

2. The results of the study of effective professional learning community 
development guidelines revealed that there were 5 developmental approaches, 
namely 1) 4 approaches for having a shared vision 2) 4 approaches for team 
cooperation 3 ) promotion and support, there are 4 approaches, 4) leadership, there 
are 4 approaches, and 5) exchange of experiences, there are 4 approaches, totaling 20 
approaches. The results of suitability and feasibility assessment found that they were 
at the highest level in all aspects. 

 
Keyword : Community of Professional Learning, Development Path, Effectiveness 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรปูประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา 
เมื่อวันที่ 25 – 26 กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทางในการ
ดำเนินการ โดยมีวิสัยทัศน์ข้อที่ 5 คือ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ทีม่ีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ให้คนไทยเป็นคนดี คนเกง่ มีคุณภาพ พร้อมสำหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยครูต้องมีจิตวิญญาณ 
ของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้รงิ และเปน็ต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผูเ้รียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” 
ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครผูู้สอน” เป็น “Coach” หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู ้
ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบ
กิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพฒันากระบวนการเรียนรู้
เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) 
 การพัฒนาคุณภาพครจูึงต้องดำเนินการตั้งแต่การผลิต และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต้องร่วมมอืกับสถาบันการผลิตครูในการผลิต 
และพัฒนาครูใหเ้ป็นไปตามเป้าประสงค์ มีการดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู
คุณภาพ มีระบบการพฒันา ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุทั้งเงินเดือน เส้นทาง
สายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครรูุ่นใหม่อย่างเป็น
ระบบและประเมินครูจากการวัดผลงานการพฒันาผูเ้รียนโดยตรง โดยมีแนวทางในการพฒันาครู 
ตามข้อที่ 5) ดังนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 



 

 

  2 

(Professional Learning Community: PLC) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2563) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการหนึ่งทีจ่ะช่วยให้บุคลากรทางการศึกษาได้
กำกับ ดูแล และพฒันากระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเป็นผล และเป็นรปูธรรมมากที่สุด ชุมชนทาง
วิชาชีพเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์ ซึ่งสามารถ
นำไปประยกุต์ใช้ได้ในปรับปรงุ และพฒันาทั้งในเชิงวิชาการ และในเชิงการบรหิารจัดการ เป็นการ
พัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน ร่วมมอืรวมพลังของทุกฝ่ายในการพฒันาผูเ้รียนและครู 
ตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงานของครทูี่มีผลต่อการเรียนรูข้องผู้เรียนและร่วมมือปรับปรงุการทำงาน
ของครู (นราพร จันทร์โอชา, 2562) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  
เป็นกระบวนการที่ใช้กระบวนการสบืเสาะแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมทีสุ่ด เพื่อการแก้ปญัหาของ
นักเรียน โดยข้อตกลงเบื้องต้นของการทำงานร่วมกันคือ ความต่อเนื่องและการมุง่เป้าไปที่ความสำเรจ็
ในการแก้ปญัหาของผูเ้รียนทกุคนเป็นสำคัญ ด้วยการนำบทเรียนที่ได้รบัจากการทำงานในรอบ 
ก่อนหน้ามาเป็นฐานในการเรียนรู้ แล้วปรบัปรุงรายละเอียดที่ดีกว่า หรือดีข้ึนกว่าเดิม เพื่อช่วยเหลือ 
แก้ไขปัญหาของนกัเรียน เงื่อนไขสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพจึงจำเป็นต้องใช้ความร่วมมือ 
ของเพื่อนที่มีมมุมอง วิสัยทัศน์ ทัศนคติ ความสนใจ เป้าหมาย ค่านิยม ใกล้เคียงกัน ทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข ทำงานด้วยกันอย่างราบรื่น ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน ไว้วางใจ เช่ือมั่นกัน มุ่งที่จะสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานของครูให้เกิดข้ึนใหม่ ด้วยการลดความโดดเดี่ยวของครลูง ทำใหห้้องเรียนเป็น
ห้องเรียนเปิดมากขึ้น ไม่ใช่ห้องที่ครูคนใดคนหนึง่จะเปน็เจ้าของห้องเรียนแต่เพียงคนเดียว หากแต ่
จะร่วมแบ่งปันความรับผิดชอบต่อความสำเร็จ และความล้มเหลวของนักเรียนร่วมกัน จะต้องเปิดใจ
รับฟงัคำช้ีแนะ การสะท้อนคิด มุมมองจากเพื่อน พี่ น้อง ผู้รู ้ผู้เช่ียวชาญมากข้ึน (มนตรี แย้มกสิกร, 
2559 : 42) 
 นายแพทย์ธีระเกียรติ เจรญิเศรษฐศิลป์กล่าวว่า การพัฒนาครูอีกรปูแบบหนึง่ เรียกว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอื PLC โดยมีแนวทางในการพัฒนาครูใหม้ีความเช่ียวชาญมากข้ึน  
แนวคิดดังกล่าวเป็นการรวมตัวกันของครูในแต่ละโรงเรียน มาร่วมแลกเปลี่ยนสะท้อนความคิด 
การเรียนการสอน อย่างนอ้ยเดือนละ 1-2 ครั้ง (ธีระเกยีรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2560) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่กำกบัดูแลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จงัหวัดมหาสารคาม มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการศึกษา โดยศึกษาจากแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ 2563 โดยกลุ่มงาน
นโยบายและแผน มีทิศทางการพฒันาครู ด้านการสง่เสรมิและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ รวมทั้งจัดทำคู่มอืการขับเคลื่อน “ชุมชนการเรียนรูท้าง 
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วิชาชีพ” สู่สถานศึกษาในปี 2560 ซึ่งทำให้ทราบว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามมีนโยบายผลักดันชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมาโดยตลอด รวมทัง้จัดอบรมพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อศึกษาลงไปในระดับสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาบางแหง่ ยังมีการจัดการเรียน
การสอนที่ไม่มีแนวทางในการพฒันาที่แน่นอน                 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจงึได้วิจัยเรื่องแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพที่มีประสิทธิผล สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เพื่อนำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องวิสัยทัศน์ จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ที่กล่าวไว้ว่า พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ รวมทั้งเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ได้กล่าวไว้ว่า ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาผูบ้รหิารการศึกษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูสู้่มืออาชีพ และจากข้อมูล 
ในเบื้องต้น พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะช่วยส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดวัฒนธรรมองค์กรทีม่ีความสามัคคี เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน และมีความเป็นมืออาชีพ ผู้วิจัยมีความสนใจทีจ่ะศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยผลวิจัยครัง้นี้จะเป็นประโยชน์สำหรบัผูบ้รหิารและครผูู้สอน นอกจากนีร้วมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทีส่นใจได้ใช้ข้อมูลที่จะสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิภาพผล สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสทิธิภาพผล 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ทำให้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 2. ได้แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครัง้นี้มุ่งศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ
แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งผู้วิจัยได้สงัเคราะหอ์งค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากนักวิชาการ 
และได้ขอบเขตองค์ประกอบของชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1. การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3. การสง่เสริมและสนับสนุน 4. ภาวะผู้นำ 5. การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1. การวางแผน 2. การปฏิบัต ิ 
3. การตรวจสอบ 4. การปรบัปรุง 
 2. ขอบเขตด้านประชากร   
  2.1 ขอบเขตด้านประชากรในการศึกษา ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 66 คน และครูผู้สอนของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 1,790 คน  
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  2.2 ขอบเขตด้านประชากรในการศึกษา ระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการ และครผูู้สอน ในสถานศึกษาทีป่ระสบความสำเร็จในการชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจากหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ Pang and Leung (2016) วิจารณ์ พานิช 
(2555) วรลักษณ์  ชูกำเนิด (2557) มารุต พัฒผล (2557) พจนานุกรม (2558) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2558) 
มนตรี แย้มกสิกร (2559) ผู้วิจัยจึงไดส้ังเคราะห์ออกมาเป็นองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อความเหมาะสมสำหรบัในการสร้างแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 5 ด้าน ได้แก่  
1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3. การส่งเสริมและสนบัสนุน 4. ภาวะผู้นำ 
5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1. การวางแผน  
2. การปฏิบัติ 3. การตรวจสอบ 4. การปรับปรงุ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่สมาชิกมีเป้าหมายเดียวกัน 
เกิดกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน มุ่งเน้นและจูงใจใหส้มาชิกทกุคนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้พฒันา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยอาศัยรูปแบบการทำงานเป็นทีม 
  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีเป้าหมายร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาในเรื่องเดียวกัน มีทิศทางในการพฒันาองค์กรร่วมกัน 
มีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง สมาชิกในกลุม่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รบัมอบหมาย มีความไว้วางใจซึ่งกนัและกันในการทำงาน 
 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน  
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
  3. การส่งเสริมและสนับสนุน  
  4. ภาวะผู้นำ  
  5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์    

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

วงจรคุณภาพเดมมิ่งประกอบด้วย  
4 ข้ันตอน ดังนี้  
 1. การวางแผน  
 2. การปฏิบัต ิ 
 3. การตรวจสอบ  
 4. การปรบัปรุง 
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เช่ือมั่นในศักยภาพของสมาชิก สร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม มีความรกัและสามัคคี ร่วมแรง 
ร่วมใจทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
   3. การส่งเสริมและสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารให้การสนบัสนุนสมาชิกในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ในทุกด้าน จัดสรรตารางเวลาใหส้มาชิกได้มเีวลาในการแลกเปลี่ยนรู้ สนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ สือ่ เทคโนโลยี งบประมาณทีเ่พียงพอต่อการเอื้อในการปฏิบัตงิาน สนับสนุนใหส้มาชิก 
เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพือ่พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ รวมทั้งการสนบัสนุนทางด้านมีความเป็น
กัลยาณมิตร กล่าวช่ืนชม ให้กำลังใจ ยกย่องชมเชยแก่สมาชิกอยู่เสมอ 
   4. ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำในการพัฒนา และ
ส่งเสริมใหส้มาชิกในชุมชนแหง่การเรียนรู้มีภาวะผู้นำในตนเอง กระตุ้นให้สมาชิกเลง็เห็นความสำคัญ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เรียนรู้ศักยภาพของตนเอง ร่วมกนัดำเนินการแบบคู่ขนานกับผู้บริหาร 
เพื่อให้ชุมชนแหง่การเรียนรู้ดำเนินการขับเคลือ่นจนเกิดเปลีย่นแปลงตนเองให้ดีย่ิงข้ึน 
   5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หมายถึง สมาชิกในกลุม่นำประสบการณ์ที่ได้จาก
การปฏิบัตงิานพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน จากทัง้การประเมินตนเอง และจากการเข้าร่วม
สังเกตของผู้อื่น ร่วมสะท้อนความคิดต่อปัญหา แกป้ัญหาด้วยความสร้างสรรค์ ช่วยเหลือกันแบบ
กัลยาณมิตร 
 2. แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แนวทางที่ใช้ในการ
พัฒนาการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ หรือรวมหมดทุกด้านของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสทิธิผล คือ การกำหนด
รูปแบบและเป้าหมายในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่าย 
ในการวางเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วมกันในการพัฒนาของโรงเรียน 
 4. วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 
4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัต-ิตรวจสอบ-ปรบัปรุง เป็นกระบวนการที่ใช้
ปรับปรงุการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมเีป้าหมายเพื่อแก้ปญัหาและเกิดการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง  
 5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จำนวน 27 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียนสารคามพทิยาคม โรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร 
โรงเรียนนาโพธ์ิพิทยาสรรพ์ โรงเรียนกุดรังประชาสรรค์ โรงเรียนมหาวิชานุกลู โรงเรียนผดุงนารี 
โรงเรียนกันทรวิชัย โรงเรียนเขวาใหญ่พทิยาสรรค์ โรงเรียนแกดำวิทยาคาร โรงเรียนมิตรภาพ 
โรงเรียนบรบือวิทยาคาร โรงเรียนบรบอื โรงเรียนยางวิทยาคม โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
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โรงเรียนโนนราศีวิทยา โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร โรงเรียนโนนแดงวิทยาคม โรงเรียนวาปปีทมุ  
โรงเรียนนาดูนประชาสรรพ์ โรงเรียนประชาพัฒนา โรงเรียนดงบังพสิัยนวการนสุรณ์ โรงเรียนดงใหญ่
วิทยาคมรัชมังคลาภิเษก โรงเรียนนาภูพทิยาคม โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ โรงเรียนปอพานพทิยา
คมรัชมังคลาภิเษก โรงเรียนมัธยมยางสีสรุาช และโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 
 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตมหาสารคาม หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันที่ 6 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2546 ที่มีหน้าที่กำกบัดูแลและติดตามการจัดการศึกษาครอบคลุม
พื้นที่สถานศึกษามัธยมศึกษาในจงัหวัดมหาสารคาม  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษา แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา 
รวบรวมเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. การบรหิารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของการบรหิารการศึกษา 
   1.3 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
  2. การบรหิารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 
   2.2 หลักการบริหารสถานศึกษา  
   2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   3.3 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู ้
   3.4 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้
   3.5 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
   3.6 ผลดีของการมีชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
   3.7 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   3.8 กลยุทธ์ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4. วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) 
  5. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
   5.1 ความหมายของประสทิธิผล 
   5.2 ความหมายของประสทิธิผลองค์กร 
   5.3 ความหมายของประสทิธิผลองค์กรโรงเรียน 
   5.4 ความสำคัญของประสทิธิผล 
  6. บริบทของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิาร
การศึกษา หมายถึง กจิกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกนัดำเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม
ในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหม้ีค่านิยม
ตรงกบัความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอ้มใหม้ีผลต่อบุคคล 
และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย
ของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่โดยอาศัยปจัจัย สำคัญการบรหิารทีส่ำคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms 
ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุสิง่ของ (Materials) 4) การจัดการ (Management) 
การบริหารการศึกษาจึงเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการอย่างเปน็ ระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์และ
ทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อประโยชน์ในการบรหิาร โดยลกัษณะนี้
การบริหารจงึเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตรส์ังคม ซึง่อยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สงัคมวิทยา
และรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการบรหิารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะของผูบ้รหิารแตล่ะคนที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึง่เป็นการประยุกต์เอา
ความรู้หลกัการและทฤษฎีไปรบัใช้ในการปฏิบัติงาน เพือ่ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และสิง่แวดลอ้ม 
การบริหารกจ็ะมลีักษณะเป็นศิลป์ (Arts) 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) ได้ให้ความหมายว่าการบรหิารการศึกษา หมายถึง 
การบริหารการศึกษาเป็นการใช้อิทธิพลต่อคนอีกกลุ่มหนึ่ง คือ นักเรียน เพื่อให้มีความเจริญงอกงาม 
บรรลสุู่วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดโดยการใช้กลุม่คนกลุม่ทีส่อง ได้แก่ ครูในฐานะตัวแทน (Agent) 
ดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 
  สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการเรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปจัจยัเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 
ตลอดชีวิต 
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  ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตัง้แต่สองคนข้ึนไปร่วมมอืกันดำเนินการเพือ่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง
อย่างใด หรือหลายอย่างทีบุ่คคลร่วมกันกำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบ 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายว่าการบรหิารการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพทัง้ความรู้ความสามารถ และความเป็นคนดี 
ที่หมายถึงการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึง่อาจเป็นการดำเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อย 
ในโรงเรียน อธิการบดรี่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย กลุม่บคุคลเหล่าน้ีต่างร่วมมือกันพัฒนาคนใหม้ี
คุณภาพทั้งสิ้น การพฒันาคนให้มีคุณภาพได้น้ันจะต้องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผลการจัดอาคารสถานที่ และพสัดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเข้ามาทำการสอน 
ในสถานบันการศึกษา การปกครองนกัเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอื่น ๆ ซึง่การดำเนินการ
เหล่าน้ีเรียกว่า “ภารกิจทางการบรหิารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา”   
  สรปุได้ว่า การบรหิารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือกจิกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันดำเนินการอย่างมรีะบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มกีารประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้
ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อพฒันาคนให้มีความรู้ความสามารถและเป็นคนดี 
 2. ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
  สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึง พระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ได้กำหนดความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข ดังนั้น การบรหิารจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพฒันาคนไทยให้บรรลุ
ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของประเทศ 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบรหิารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ดำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นัน่คือผู้บริหารจะตอ้งสามารถใช้ทรัพยากร
หรือปัจจัยทางการบรหิาร (Administrative Resources) ทีส่ำคัญมีอยูอ่ย่างน้อย 4 ประการ คือ คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด ๆ 
ย่อมมีความจำเป็น ต้องใช้ทรัพยากรหรือปจัจัยน้ีเป็นเครื่องมือในการบรหิารหรือจัดการ  
ซึ่งนิยมเรียกว่า หลกั 4 M’s โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางภาคธุรกจิ ทรัพยากรทางการบรหิาร หรือปัจจัย
ทางการบรหิารที่นิยมกันมี 7 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) วิธีปฏิบัติงาน 
(Management of Method) ตลาด (Market) เครื่องจกัร (Materials) และขวัญและกำลังใจ 
(Morale) ซึ่งเรียกว่า 7 M’s (เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2542) เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
และแผนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีผูบ้รหิารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญทีสุ่ด  
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  ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวถึงความสำคัญในการบรหิารการศึกษาในแง่ของ
กระบวนการทำงานว่า จำเป็นจะต้องอาศัยการบรหิารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน 
ทั้งระดบักระทรวง ระดบั เขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละระดับต่างก็มี
บทบาทอำนาจหน้าที่ต่างกัน ระดับกระทรวงจะกำหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล 
การจัดการศึกษา และการสนบัสนุนทรพัยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติระดับเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจ
หน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนบัสนุนด้านต่าง ๆ แก่ สถานศึกษา และระดับ
สถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแทจ้รงิ เพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที ่
การบริหารจัดการในระดับนี ้
  สรปุได้ว่า การบรหิารการศึกษามีความสำคัญในการเป็นจุดมุ่งหมาย แนวทางในการ
ดำเนินการพฒันาโรงเรียนให้ดำเนินไปได้อย่างถกูต้อง เพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 3. ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
  การบริหารเป็นศาสตร์ที่มทีฤษฎีสาขาหนึ่งมอีงค์ประกอบของความรู้ มีกฎมีเกณฑ์ 
ทฤษฎีบริหารนำมาจากศาสตรส์าขาอื่น ๆ โดยนำมาศึกษาค้นคว้าวิจัยในเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อนำผลไป 
ปฏิบัติส่วนการบริหารหรือการจัดการข้ึนอยู่กบัความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บรหิาร 
แต่ละบุคคลที่จะทำงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทฤษฎีการบรหิารการศึกษา ดังนี้  
   1. ทฤษฎีการบรหิารงานบุคคล (Personnel Management Theory)  
    Douglas McGregor (1960 : 17-19 ; อ้างถึงใน สมบัติ นพรัก, 2552 : 14) 
ในการบริหารนั้นมีการนำทฤษฎีเชิงจิตวิทยามาใช้จำนวนมาก เพราะการบรหิารเป็นการทำงานกับคน 
และทฤษฎีจิตวิทยาก็พูดเรื่องคน การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาทีเ่กี่ยวกับการควบคุม กำกบัพฤติกรรมของ
มนุษย์การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน และภาวะผู้นำจึงเป็นประโยชน์อย่างมากต่อผู้บริหารแนวคิด
พฤติกรรมองค์การ และสรปุว่ากิจกรรมการบริหารจัดการลว้นมีสาเหตุรากฐานมาจากทฤษฎี
พฤติกรรม มนุษย์ (Human Behaviors) ซึ่งเป็นไปตามกรอบทฤษฎีการบริหารงานบุคคลซึง่มี
สาระสำคัญ คือ  
     1. วิธีการจูงใจคนมีอยู่ 2 วิธีคือ  
      1.1 จูงใจตามแบบทฤษฎี X (Theory X) ทัศนคติของผู้บริหารแบบเก่า 
มักมองคน (ผู้ใต้บงัคับบญัชา) แบบเก่า (Traditional) คือ มองแบบทฤษฎี X โดยคิดว่าคนที่ทำงาน
ส่วนใหญ่แทบทุกคนล้วนเป็นคนเกียจคร้าน ชอบเกี่ยงงานขาดความรับผิดชอบ เห็นแก่ตัวไม่ยินดี 
ยินร้ายกับผลประโยชน์ส่วนรวม ชอบเป็นผู้ตามมากกว่าผู้นำและมีทัศนคติไม่ดี ชอบต่อต้าน 
การเปลี่ยนแปลง วิธีการบังคับให้คนทำงาน คือ ผูบ้รหิารต้องทำหน้าทีส่ัง่การบังคับบัญชา ตรวจสอบ 



 

 

  13 

ควบคุม ลูกน้องอย่างใกล้ชิด ต้องกำหนดกฎเกณฑ์ ข้อบังคับข้ึนมาเพื่อให้คนทำตาม และมกีารลงโทษ 
คนที่ทำผิด ใหร้างวัลคนทีท่ำงานดี  
      1.2 จูงใจตามแบบทฤษฎีY (Theory Y) นักบรหิารที่มองคน แบบทฤษฎี Y 
จะมีความคิดว่า  
       1) คนทุกคนต่างมีโอกาสเป็นคนดี มีความขยันขันแข็ง สามารถ 
รับผิดชอบ และควบคุมตนเองได้  
       2) ทุกคนมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์วามเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่ 
การงาน และจะทุม่เทให้กบังานและองค์กรอย่างเต็มที่ โดยต้องการเพียงการสนับสนุน และกำลังใจ 
เท่านั้น  
       3) ทุกคนสามารถมีความคิดริเริม่ในการทำงาน แก้ไขปัญหาและ 
มีศักยภาพในการพฒันาตนเองได้ถ้าได้รับโอกาส  
        วิธีการสร้างสิง่จงูใจและแรงบันดาลใจเพื่อให้คนอยากทำงาน 
ตั้งใจทำงาน มีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้ คือ องค์กรควรออกแบบงานไปในทางที่จะเปิด
โอกาสให้ผูท้ำงานทุกคนเข้าไปมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาร่วมกับฝ่ายบรหิาร เพื่อเป็น 
การกระตุ้นให้คน กล้าคิดมีความคิดรเิริ่ม กล้าทำ กล้าตัดสินใจ ผู้บริหารต้องเลิกทำตัวเป็นเจ้านาย 
แต่ต้องทำหน้าที่ เป็นผู้นำคอยช้ีแนะ ให้กำลงัใจแกผู่้ใต้บงัคับบัญชา เปิดโอกาสใหเ้ขาได้คิด 
เสนอความเห็นที่แตกต่างได้ โต้แย้งได้ ตัดสินใจเองได้ ไม่ใช่ทุกอย่างต้องไปรวมศูนยท์ี่เบื้องบน 
นายเท่านั้นที่คิดเป็น คิดถูกต้อง สร้างระบบการทำงานเป็นทมี ประกอบด้วยบุคคลหลายระดบั 
เข้ามาร่วมทมีที่เรียกว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participative Management) โดยมผีู้บริหาร 
เป็นหัวหน้าทีมที่คอยให้คำแนะนำ ให้กำลังใจกบัผูร้่วมทีมในฐานะเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช่ผู้คุมที่คอยข่มขู่ 
ลงโทษตลอดเวลาต้องทำใหเ้ป้าหมายของคนและขององค์กรตรงกัน นั่นคือความสำเร็จความก้าวหน้า
ขององค์การคือความสำเร็จ ความก้าวหน้าของผู้บริหาร และเจ้าหน้าทีทุ่กคน เช่น จัดสวัสดกิารที่ดี 
มีโบนสั เลือ่นตำแหน่ง ฯลฯ แต่ต้องมีความเป็นธรรม  
      1.2 การที่ผูบ้รหิารจะเลือกใช้วิธีการจูงใจคนแบบใดข้ึนอยูก่บัทัศนคติของ 
ผู้บริหารว่าจะมองคน (ผู้ใตบ้ังคับบัญชา) แง่มมุไหนผูบ้ริหารอาจมองคนได้ 2 แบบ คือ  
       1.2.1 ถ้ามองแบบทฤษฎี X จูงใจแบบดั้งเดมิ  
       1.2.2 ถ้ามองแบบทฤษฎี Y จูงใจแบบมนุษยสัมพันธ์ได ้
       1.2.3 แนวความคิดตามแบบทฤษฎี Z (Theory Z) ทฤษฎี Z 
(Theory Z) คือ การบรหิารงานแบบญี่ปุ่นที่มลีักษณะเด่น 7 ประการ ได้แก่  
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        1) การจ้างงานตลอดชีพ (Lifetime Employment) การจ้างงาน
ลักษณะนี้เพือ่ให้พนักงานมีความผูกพันกบัองค์กรและมีความรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหนึง่ขององค์กร
คนที่อยู่ในบริษัท (องค์กร) นาน ๆ อาจได้รางวัล (Reward) เป็นหุ้นของบริษัทด้วย 
        2) การประเมินผลงาน (Evaluation) เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงทีจ่ะต้องประเมินผลงานผู้ใต้บงัคับบญัชาและผลงานดังกล่าวจะเกี่ยวกบัระบบการจ่ายเงิน
โบนัสเป็นการใหร้างวัลการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบและความสามารถ  
        3) การเลื่อนตำแหนง่แบบช้า ๆ (Slow Promotion) 
มีความสัมพันธ์กบัระบบการจ้างงานตลอดชีพและระบบอาวุโส (Seniority System) ซึง่ข้ึนอยู่กบั
ระยะเวลาการปฏิบัตงิานและผลการปฏิบัติงาน  
        4) การทำงานที่ถนัด (Non-Specialized Career Paths) 
พนักงานจะทำงานตรงกบัความถนัดและความสามารถของตนเองไม่นิยมการสับเปลี่ยนตำแหนง่ให้ 
พนักงานได้ทำหน้าที่ต่าง ๆ ไปเรือ่ย ๆ (ไม่เห็นด้วยกับการปรับโครงสร้างใหม่ Re-Engineering 
ที่พนักงานจะทำงานหลาย ๆ อย่าง หรอืสลับตำแหน่งไปเรื่อย ๆ)  
        5) มีการควบคุมแบบไม่เด่นชัด (Implicit Control Mechanism) 
ใช้มากที่สุด คือ มักใช้การควบคุมที่ไม่เป็นทางการ โดยใช้สมดุคู่มือการปฏิบัติงาน การให้รายละเอียด 
หรือการอธิบายการทำงานจะใช้วิธีบอกกล่าวมากกว่าเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร  
        6) การร่วมตัดสินใจ (Collective Decision Making) ลักษณะของ
การบริหารที่มกีารร่วมตัดสินใจปรากฏไม่เด่นชัดย่ิง ถ้าเป็นบริษัทข้ามชาติที่ร่วมทุนด้วยแล้ว การทำ
กิจกรรมในลักษณะทีเ่ป็นกลุม่ ๆ ยังไม่ค่อยแพรห่ลาย  
        7) ความผูกพันทั้งหมด (Holistic Concern) ผูบ้รหิารขององค์กร
จะเข้าร่วมกิจกรรมโดยรวมไม่บ่อยครั้งมากนัก ยิ่งถ้าเป็นบรษัิทข้ามชาติด้วยแล้ว ผู้จัดการจะเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นครั้งคราวเท่านั้น สรุป การบรหิารงานตามทฤษฎี Z (Theory Z) แบบญี่ปุ่นก็ยังสร้าง
ความผูกพันใน องค์กรสงูหากเปรียบเทียบกับการบรหิารแบบอเมริกันการบรหิารคงต้องประยุกต์
ทฤษฎี Z ให้เข้ากับ พฤติกรรมองค์กรโดยใช้ทฤษฎี X, Y, XY และ YX ในการบริหารพฤติกรรมมนุษย์
การบริหารยากทีสุ่ด ตรงที่ต้องบรหิาร “คน”  
     2. ทฤษฎีความต้องการลำดับข้ันของมาสโลว์ (Maslow’s Need Hierarchy 
Theory)  
      Maslow (1970 : 170) เสนอทฤษฎีความต้องการลำดับข้ันของมาสโลว์
ถือได้ว่าเป็นทฤษฎีพื้นฐานที่สุดทีเ่มื่อกล่าวถึงเรื่องแรงจงูใจ คนส่วนใหญ่ที่ได้ศึกษาเรือ่งแรงจูงใจ 
ก็มักจะรูจ้ักหรือเคยได้ยินมาก่อนอย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้แม้ว่าจะเป็นทฤษฎีที่เกิดข้ึนมานาน 
(ประมาณปี ค.ศ. 1954) และมีข้อวิจารณ์หลายประการ แตป่ัจจุบันกพ็บว่า เป็นทฤษฎีที่อธิบาย 
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เนื้อหาความต้องการของบุคคลได้ดีในระดับหนึง่และสามารถเข้าใจได้ง่ายและหลายองค์การก็นำไป
ประยุกต์ใช้ในการตอบสนองความต้องการของบุคคลในองค์การทฤษฎีนี้ จึงเป็นกรอบแนวคิดพื้นฐาน
ที่เกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ในองค์การทีม่ีช่ือเสียงเปน็ที่รู้จกัมากที่สุด มาสโลว์คาดคะเนว่า
ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ทกุคนเป็นเหมือนกันหมดเขาพบว่าแม้ว่าจะอยู่ในวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กันความพึงพอใจในความต้องการเหล่าน้ันมีวิถีทางที่แตกต่างกัน แต่ตัวความต้องการเหล่าน้ันยังคง
เหมอืนกันมาสโลว์อธิบายความต้องการของบุคคลสามารถเรยีงเป็นลำดับข้ันได้จากต่ำไปสงู ดังนี ้ 
       2.1 ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) เปน็ความ
ต้องการข้ันพื้นฐานของลำดับข้ันความต้องการ เช่น ความต้องการอาหาร ความต้องการน้ำ อากาศ
อุณหภูมิที่พอเหมาะ ความต้องการทางเพศ ความต้องการพกัผ่อน รวมถึงความต้องการปัจจัยสี่ 
เพื่อความอยู่รอด (Survival) ซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานของคนและคนส่วนใหญจ่ะมีความต้องการ
อยู่ในระดับนีม้ากทีสุ่ด  
       2.2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เป็นความต้องการ
ข้ันที่สอง เกิดข้ึนเมื่อความต้องการด้านร่างกายได้รับการตอบสนองแล้วเป็นความต้องการความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิต การได้มีงานทำ การมีบ้านทีอ่ยู่อาศัย การได้รับการปกป้องจากภัยอันตรายทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ  
       2.3 ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เป็นความต้องการข้ันที่
สามเกิดข้ึนเมื่อ ความต้องการความปลอดภัยได้รับการตอบสนองแล้วเป็นความต้องการความรัก 
การมเีพื่อนการได้รับความเข้าใจการได้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ การได้รับการยอมรบัจากคนอืน่และ 
รู้สึกมีส่วนร่วมกับกลุม่  
       2.4 ความต้องการได้รับการนับถอื (Esteem Needs) หรอืมคุีณค่า
รวมถึงการนับถือตนเองเป็นความต้องการข้ันทีส่ี่เกิดเมื่อความต้องการทางสังคมได้รับการตอบสนอง
การเห็นว่าตนเองมีคุณค่าความต้องการทีจ่ะได้รบัการยอมรบัจากคนอื่น ความต้องการทีจ่ะเป็นตัวของ
ตัวเองและตอ้งการทีจ่ะประสบความสำเรจ็ มีเกียรติหรือมีช่ือเสียงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่แสดงว่าได้รบั
การยกย่องนับถือ เช่น การได้รบัการยกย่อง การได้รบัความสนใจ การได้รับการเลื่อนข้ัน การได้รับ
ตำแหน่งทีสู่ง เป็นต้น 
       2.5 ความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเองตามความเป็นจรงิ (Self-
Actualization Needs) หรือความต้องการความสำเรจ็ในชีวิตของตน เป็นความต้องการข้ันสูงสุดตาม
แนวคิดของ Maslow เกิดข้ึนเมือ่ความต้องการข้ันต่ำกว่าได้รับการตอบสนองแล้ว คือ ความต้องการ
เพื่อตระหนักรู้ ความสามารถของตนตามสภาพที่เป็นจริง เข้าใจถึงความต้องการ ความสนใจ 
ความถนัดของตนเอง โดยไม่มีการบิดเบือน พจิารณาตนเองอย่างมีใจเป็นธรรม ยอมรบัได้ทั้งที่ส่วนที่ 
เป็นข้อบกพรอ่งและส่วนทีเ่ป็นความสามารถที่ดีของตนเอง ใช้ความสามารถที่มีอยูอ่ย่างเตม็ทีสุ่ด 
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ความสามารถ และได้ พัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเองโดยทำเพื่อประโยชน์ของสงัคมส่วนรวม 
เป็นสำคัญ Maslow เช่ือว่า คนทุกคนมีความมุง่หมายในชีวิตเพื่อบรรลุถึงความสมปรารถนาในระดับนี้
เพื่อเป็นคนโดยสมบรูณ์  
      ตัวอย่างลักษณะของคนทีม่ี Self-Actualization ได้แก่ มีเปา้หมายให้
ความสำคัญกับงาน มีบุคลกิที่เป็นจริง มีความสามารถในการจัดการอารมณ์ใจกว้าง มีความคิดริเริม่
สร้างสรรค์ ถ่อมตน ไม่โอ้อวด เข้าใจ และเห็นอกเห็นใจคนอืน่ มีจริยธรรม มีความกล้าหาญ มีวินัยใน
ตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสามารถในการบรูณาการ (Integrated) ทั้งความคิด  
และการกระทำ ในองค์การหากพนกังานมี Self-Actualization พวกเขาจะเป็นสินทรัพยท์ี่มีคุณค่า
สูงสุดขององค์การ และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิผลสูงสุด กลุ่มของความต้องการด้านร่างกาย 
ความต้องการ ความปลอดภัย และความต้องการทางสังคม รวมเรียกว่า ความต้องการที่ขาดแคลน
หรือไมส่มบูรณ์ (Deficiency Needs) ซึง่ Maslow มีแนวคิดว่าหากความต้องการเหล่าน้ันไม่ได้รบั
การตอบสนอง คนจะไม่สามารถพฒันาเป็นคนที่สมบรูณ์ได้ (Healthy) ทัง้ทางด้านร่างกายและจิตใจ 
ในทางตรงข้ามความต้องการข้ันสูงอีก 2 ข้ันข้ึนไป คือ ความต้องการไดร้ับการนับถือ และ 
ความต้องการพฒันา ศักยภาพของตนเองตามความเป็นจริง เรียกว่า เป็นความต้องการเจริญงอกงาม 
(Growth Needs) หากความต้องการเหล่าน้ีได้รับการตอบสนองจะช่วยให้คนเตบิโต และพฒันา
ศักยภาพของพวกเขา อย่างสงูสุด  
    สรปุได้ว่า ทฤษฎีความต้องการลำดับข้ันของมาสโลว์ (Maslow’s Need 
Hierarchy Theory) ซึ่งอธิบายความต้องการของบุคคลสามารถเรียงเป็นลำดับข้ันได้จากต่ำไปสงู ดังนี้ 
1) ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) 2) ความต้องการความปลอดภัย (Safety 
Needs) 3) ความต้องการทางสงัคม (Social Needs) 4) ความต้องการได้รับการนับถือ (Esteem 
Needs) หรือมีคุณค่า และ 5) ความต้องการพฒันาศักยภาพตนเองตามความเป็นจรงิ (Self-
Actualization Needs) หรือความต้องการความสำเรจ็ในชีวิตของตน หากความต้องการเหล่าน้ีได้รบั
การตอบสนองจะช่วยให้คน เตบิโตและพฒันาศักยภาพของพวกเขาอย่างสูงสุด 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้นิยามไว้หลากหลายความหมาย 
ดังต่อไปนี ้
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) ได้ให้ความหมายว่าการบรหิารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารการจัดการศึกษาแนวใหม่ มุ่งให้สงัคมทุกส่วนร่วมกันรบัผิดชอบ การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
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ตลอดชีวิต โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้และการกระจายอำนาจใหส้ถานศึกษามีความคล่องตัวและ
ตัดสินใจดําเนินงานในรบัผิดชอบโดยใหป้ระชาชน ตลอดจนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม 
   รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารงานทัง้หมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วงานด้านการเรียนการสอนทั้งหมด
นับตั้งแต่เรือ่งของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ซึง่ปัจจุบันอาจจะเรียกใหม่ว่า เป็นงานด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกบังานด้านวิชาการเป็น 
อันดับหนึง่ และผูบ้รหิารตอ้งอยู่ในสถานศึกษาถ้าไม่จำเป็นไม่ควรออกนอกสถานศึกษาเพือ่จะได้มี
เวลาบรหิารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 
   ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการศึกษาที่มีความจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาและผูบ้รหิารสถานศึกษามืออาชีพ
จึงจะทำใหก้ารบรหิารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ 
ในการปฏิรปูการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ จําเป็นต้องอาศัยองค์กรในการปฏิบัติ
คือ สถานศึกษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกจิของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 
เป็นอย่างดี ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาต้องเป็นผูก้ระทําการปฏิรูปได้อย่างที่มปีระสิทธิภาพ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การใหบ้ริการสาธารณะของรัฐทีจ่ัดการศึกษาและจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาตาม
หลักการให้บริการของสาธารณะของรฐัอย่างเสมอภาค ต่อเนื่องและปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงใหท้ันกบั
ความต้องการของผู้ใช้บริการอยู่เสมอ 
   กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิาร
สถานศึกษา หมายถึง การบรหิารกจิการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรงุ 
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสทิธิภาพที่สุด 
  สรปุได้ว่า การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง การบรหิารงานทั้งหมดในสถานศึกษา 
เพื่อปรับปรงุ พัฒนา การบรหิารงานทุกฝ่ายตามภารกิจของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสงูสุด  
 2. หลักการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาจะดำเนินงานโดยใช้กระบวนการซึง่มนีักวิชาการศึกษาได้ให้ 
แนวคิดไว้หลายอย่าง ดังนี้  
   Cheng Yin Cheing (1966 ; อ้างอิงมาจาก คะนอง สวัสดิรักษ์, 2547) ได้กล่าวถึง
หลักการบริหารโรงเรียนหรือใช้โรงเรียนเป็นฐานทั่วไป ประกอบด้วย  
    1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
    2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement)  
    3. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People)  
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    4. หลักการบริหารตนเอง (Self Managing)  
    5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Cheek and Balance)  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดหลักการบรหิารสถานศึกษาที่สำคัญ 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้  
    1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อันได้แก่  
ความเป็นเอกภาพในการกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจัด
การศึกษาเหมือนกัน โดยส่วนกลางกำหนดนโยบาย ให้คำปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการศึกษา  
    2. มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นทีก่ารศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินกำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและ 
การบริหารทั่วไปโดยคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาเป็นผูร้ับผิดชอบ
โดยตรง  
    3. ระดมทรัพยากรจากแหลง่ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการเปิดโอกาส 
ให้บุคคล ชุมชน สถาบันสงัคมต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ 
จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หรือ
หาแนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุ และอื่น ๆ 
เป็นต้น  
   Diane Tracy (1990 ; อ้างอิงมาจาก พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ, 2554) ได้เสนอ
หลักการบรหิารงานในองค์กรเพือ่ให้งานเกิดประสิทธิภาพ 10 ประการ ไว้ดังนี้  
    1. การบอกให้ทราบถึงความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร  
    2. การให้อำนาจบทบาทเท่ากับความรับผิดชอบแตล่ะบุคคลคืออะไร  
    3. การกำหนดมาตรฐานการทำงาน  
    4. การสนบัสนุน พัฒนา ฝึกอบรมตามที่ต้องการ  
    5. การให้ความรู้และข้อมลูสารสนเทศ  
    6. การสะท้อนผลงานให้ทราบ  
    7. การยอมรับในผลงานและความสำเรจ็  
    8. การให้ความเช่ือใจ  
    9. การยอมรับข้อผิดที่เกิดข้ึน  
    10. การให้เกียรติและนับถือ  
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   Luther Gulik และ Urwick (1937 ; อ้างอิงมาจาก สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 
ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร ที่เรียกว่า POSDCORB 7 ประการ ซึ่งสามารถนำมาประยกุต์ใช้ในการ
บรหิารสถานศึกษาได้ดังนี้  
    1. Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอยา่งกว้าง ๆ ว่ามีงาน 
อะไรบ้างทีจ่ะปฏิบัติตามลำดับวางแผนมีการปฏิบัติ พรอ้มดว้ยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติน้ัน ๆ ก่อน 
ลงมอืปฏิบัติการ 
    2. Organizing (O) หมายถึง การจัดรูปโครงการหรือเค้าโครงของการบริหาร 
กำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรอืตำแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วย
กำหนด ลักษณะและวิธีการติดต่อกัน  
    3. Staffing (S) หมายถึง การบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ 
ทุกประเภทของหน่วยงาน ตั้งแต่การแสวงหาคนมาทำงานการบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรมและพัฒนา
บุคคลทีจ่ะบรรจุแต่งตั้งไว้แล้วการบำรุงขวัญการเลื่อนข้ัน ตลอดจนการพ้นจากงานและบำรุงรักษา
สภาพ การทำงานที่ดีมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ตลอดไป  
    4. Directing (D) หมายถึง การวินจิฉัยสั่งการหลงัจากได้วิเคราะห์และพจิารณา 
วางแผนงานโดยรอบคอบแล้ว รวมทัง้การติดตามดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามคำสั่งนั้น ๆ ในฐานะผูบ้รหิาร 
เป็นผู้บังคับบญัชาในหน่วยงาน  
    5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสือ่สมัพันธ์หน่วยงานย่อย 
หรือตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การหรือสำนักงานใหญ่ เพื่อก่อให้เกิดการทำงานทีม่ีประสทิธิภาพไม่มี 
การซ้ำซอ้นหรือขัดแย้งกัน  
    6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บงัคับบญัชาหรือไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งเบือ้งบนและเบื้องล่างการเสนอรายงาน ทำให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ 
ความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแกก่ารประสานงานกบัหน่วยงานอื่น  
    7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดทำงบประมาณการเงินการวางแผนหรือ
โครงการในการใช้จ่ายเงินการบญัชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบ
คอบและรัดกุม 
   จากหลักการบริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการบรหิาร 
การศึกษามีหลายรูปแบบต่าง ๆ ซึง่มีองค์ประกอบหรอืข้ันตอนสำคัญทีจ่ะช่วยให้การบริหารบรรลุ 
วัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหา การวางแผน การจัดองค์การ 
การจัดงบประมาณการสั่งการ การประสานงานการติดต่อสือ่สาร การควบคุม การจูงใจ การบำรุง 
ขวัญกำลังใจการประเมินผล และการรายงานผล  
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 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  
  การบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามนโยบายการกระจายอำนาจการ บริหาร
และการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งนี้การปฏิบัติงานในโรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จ และ 
มีประสิทธิภาพน้ัน ผูบ้รหิารควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ โดยมีแผนการดำเนินงาน 
ที่แสดงลำดับข้ันตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มกีารกำหนดบุคลากรทีร่ับผิดชอบ 
มีแผนการควบคุมกำกบังานและการประเมินผลงานที่ชัดเจนตามลักษณะของงาน ดังนี้  
   การบริหารงานวิชาการ  
    การบริหารงานด้านวิชาการ เป็นภาระหลักในการดำเนินงานของโรงเรียน 
เพื่อพฒันาผลผลิต คือ นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งให้มีการกระจายอำนาจในการบรหิารจัดการไปใหส้ถานศึกษา 
ให้มากทีสุ่ด ด้วยเจตนารมณ์ทีจ่ะใหส้ถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมสี่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งจะเป็นปจัจัยสำคัญทำใหส้ถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา 
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมนิผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด  
      1.1 ยึดหลักใหส้ถานศึกษาจัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน สอดคล้องกบัสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและ 
สังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูผูบ้รหิาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม  
      1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียน 
มีความสำคัญทีสุ่ด  
      1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเครือข่ายและแหลง่เรียนรู้  
      1.4 มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มดีัชนีช้ีวัด 
คุณภาพการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วง 
ช้ันทั้งระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา  
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      1.5 มุ่งส่งเสริมการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและ 
คุณภาพในการจัดและพฒันาคุณภาพการศึกษา  
     2. การกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ  
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศึกษา ได้แก่  
       2.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพฒันาสาระ 
หลักสูตรท้องถ่ิน  
       2.1.2 การวางแผนด้านวิชาการ  
       2.1.3 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น  
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่  
       2.2.1 การวางแผนด้านวิชาการ  
       2.2.2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
       2.2.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
     3. ขอบข่ายและภาระงาน  
      3.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลกัสูตรท้องถ่ิน  
      3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
      3.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
      3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
      3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
      3.6 การวัดผลและประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
      3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      3.8 การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้  
      3.9 การนิเทศการศึกษา 
      3.10 การแนะแนว 
      3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
      3.12 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
      3.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น  
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      3.14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานศึกษาประกอบและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
      3.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา  
      3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
      3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรปุได้ว่า การบรหิารงานด้านวิชาการ หมายถึง การให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบักับความต้องการของ
ท้องถ่ินและความต้องการของผูเ้รียน การให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมปิัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ เพื่อการปรับปรงุและพัฒนา
คุณภาพการจัด การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การรบัทราบ การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดระบบ และการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   การบริหารงบประมาณ  
    การบริหารงานด้านงบประมาณ เป็นงานทีเ่กี่ยวข้องกบังานธุรการ การเงิน และ
พัสดุ เป็นการควบคุมการดำเนินงานทั่วไปของโรงเรียนด้านงานเอกสาร หลักฐานเอกสาร รวมทั้ง 
การเงินการพัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็นปัจจุบัน ทั้งนีเ้พื่อบรกิาร 
แก่งานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย จงึมุ่งเน้นความเป็นอสิระในการบรหิาร 
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบรหิารมุง่เน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร 
งบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพยส์ินของสถานศึกษารวมทัง้จัดหา 
รายได้จากบริการมาใช้บรหิารจัดการเพือ่ประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อ 
ผู้เรียนการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ด้านการบรหิารงานงบประมาณ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด  
      1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษา
ของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพือ่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
      1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบรหิารจัดการงบประมาณตาม 
มาตรฐานการจัดการทางการเงินทัง้ 7 ด้าน เพื่อรองรับการบรหิารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน ดังนี้  
       1.2.1 การวางแผนงบประมาณ  
       1.2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิต  
       1.2.3 การจัดระบบการจัดหาพสัดุ  
       1.2.4 การบรหิารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  
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       1.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  
       1.2.6 การบรหิารสินทรัพย์  
       1.2.7 การตรวจสอบภายใน  
      1.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบรหิารจัดการงบประมาณ 
โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลกัษณะของวงเงินรวมแก่สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา 
ซึ่งอยู่ในระยะของการพฒันา  
      1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
การจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาให้มีอสิระในการตัดสินใจ 
มีความ คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและ
ทรัพยากรที่ใช้  
     2. การกระจายอำนาจการบรหิารและจัดการศึกษาด้านงบประมาณ  
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศึกษา ได้แก่  
       2.1.1 จัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขันพื้นฐาน  
       2.1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ไดจ้ัดสรร งบประมาณ
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง  
       2.1.3 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
       2.1.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
       2.1.5 การบรหิารจัดการทรพัยากรเพื่อการศึกษา  
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่  
       2.2.1 จัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
       2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ไดจ้ัดสรรงบประมาณ
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง  
       2.2.3 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
       2.2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
       2.2.5 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน  
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     3. ขอบข่ายและภารกจิงาน  
      3.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพือ่เสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี  
      3.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รบัจัดสรรงบประมาณ 
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง  
      3.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร  
      3.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
      3.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
      3.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
      3.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลการผลิตจากงบประมาณ  
      3.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
      3.9 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รบัมอบหมายเกี่ยวกบักองทุน 
เพื่อการศึกษา  
      3.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
      3.11 การวางแผนพัสดุ  
      3.12 การกำหนดรปูแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพือ่เสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี  
      3.13 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพือ่การจัดและจัดหาพัสดุ  
      3.14 การจัดหาพสัดุ  
      3.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพสัดุ  
      3.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน  
      3.17 การเบิกเงินจากคลงั  
      3.18 การรับเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
      3.19 การนำเงินส่งคลงั  
      3.20 การจัดทำบัญชีการเงิน  
      3.21 การจัดทำรายการทางการเงินและงบการเงิน  
      3.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน  
    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรปุได้ว่า การบรหิารด้านงบประมาณ หมายถึง 
การดำเนินงานเกี่ยวกบัการจัดต้ังงบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและ 
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ประเมินประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณ การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา 
งานการเงิน งานการบญัชี งานการพสัดุและสินทรัพย์  
   การบริหารงานบคุคล  
    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกจิสำคัญที่มุง่สง่เสริมให้ 
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการ 
บรหิารงานบุคคลใหเ้กิดความคลอ่งตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาได้รับการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลงัใจ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย การจัดทำแผน/โครงการเกี่ยวกบับุคลากร การจัด
บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน การสร้างและบำรุงขวัญบุคลากร การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน การร่วมกิจกรรมของชุมชน การประชาสัมพันธ์โรงเรียน การให้บริการแก่ 
ชุมชน การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในท้องถ่ิน แนวทางการดำเนินงาน 
การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาด้านการบรหิารงานบุคคล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550)  
     1. หลักการและแนวคิด  
      1.1 ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงาน
บุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด  
      1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่กำหนด  
      1.3 ยึดหลักธรรมาภิบาล  
     2. การกระจายอำนาจและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล  
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง  
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานบุคคลของสถนศึกษาต้องขอความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลงั  
     3. ขอบข่ายและภารกจิงาน  
      3.1 การวางแผนอัตรากำลงั  
      3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  
      3.4 การเปลี่ยนตำแหนง่ใหสู้งข้ึน การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
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      3.5 การดำเนินเกี่ยวกบัการเลื่อนข้ันเงินเดือน  
      3.6 การลาทุกประเภท  
      3.7 การประเมินผลการดำเนินงาน  
      3.8 การดำเนินการทางวินัย  
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
      3.12 การออกจากราชการ  
      3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
      3.14 การจัดทำบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกบัการเสนอขอ 
พระราชทานเครื่องราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์  
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา  
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดำเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  
    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรปุได้ว่า ด้านการบรหิารงานบุคคล หมายถึง 
การดำเนินงานเกี่ยวกบัการวางแผนอัตรากำลงั การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
การย้าย การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ การเลื่อนข้ันเงนิเดือนและค่าจ้างการเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรกัษาวินัย การออกจากราชการ  
   การบริหารงานท่ัวไป  
    การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบรหิารองค์กร 
ให้บรกิารบรหิารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมบีทบาท 
หลักในการประสานสง่เสรมิสนบัสนุน และการอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้รกิาร 
การศึกษาทุกรูปแบบมุง่พัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ส่งเสริม 
ในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานทีมุ่่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของ
งานเป็นหลกั โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
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ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง การกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550)  
     1. หลักการและแนวคิด  
      1.1 ยึดหลักใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ 
จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากทีสุ่ด โดยสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามีหน้าที่กำกบั ดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐาน 
การศึกษาแห่งชาติ  
      1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการบรหิารและการจัด 
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามหลักการบรหิารงานทีมุ่่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของงาน 
เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง  
      1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเช่ือมโยง 
ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  
      1.4 การบรหิารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน ส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการบรหิารงานอื่น ๆ บรรลผุลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ โดยมี
บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษา
ทุกรปูแบบ ทัง้การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร และสถาบันสงัคมอื่น  
     2. การกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงาน
ทั่วไป  
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่  
       2.1.1 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
       2.1.2 การรับนกัเรียน (กำหนดแนวทางการรบันักเรียน การจัด โอกาส
ทางการศึกษา)  
       2.1.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การเสนอเกี่ยวกับการจัดต้ัง 
ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาเป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ตามมาตรา 36 ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
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      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาต้องขอความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ได้แก่  
       2.2.1 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
       2.2.2 การรับนกัเรียน  
       2.2.3 การเสนอความเห็นเกี่ยวกบัเรื่องการจัดต้ัง ยุบรวมหรอืเลกิ 
สถานศึกษา  
       2.2.4 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
     3. ขอบข่ายและภารกจิงาน  
      3.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 
      3.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
      3.3 การวางแผนการบริหารงานศึกษา  
      3.4 งานวิจัยเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
      3.5 การจัดระบบบรหิารและพฒันาองค์กร  
      3.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน  
      3.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
      3.8 การดำเนินงานธุรการ  
      3.9 การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม  
      3.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
      3.11 การรับนักเรียน  
      3.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรอืเลกิ 
สถานศึกษา  
      3.13 การประสานจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
      3.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
      3.15 การทัศนศึกษา  
      3.16 งานกิจการนกัเรียน  
      3.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
      3.18 การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  
      3.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน  
      3.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
      3.21 การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน  



 

 

  29 

      3.22 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ 
นักเรียน จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับ 
การจัดทำนโยบายและแผนพฒันาการศึกษา การจัดระบบการบรหิารและพฒันาองค์กร การพัฒนา
ระบบข้อมลูสารสนเทศและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานธุรการ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานปกครองดูแล บำรุงรกัษาใช้อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม 
งานกิจการนักเรียน งานประชาสมัพันธ์ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา จัดระบบ
ควบคุมภายในหน่วยงาน  
  กล่าวโดยสรุป ภาระหน้าที่การบริงานในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงซึง่กำหนด
หลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจการบรหิารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตาม
ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 
17 อย่าง ด้านการบรหิารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่าง ด้านการบรหิารงานบุคคล 
มีภาระหน้าที่ 20 อย่าง และด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 22 อย่าง 

 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 
   Gavin (1993) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์ แสวงหา และถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยน
ชุมชนให้รองรับความรู้ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ 
   Marguardt และ Reynolds (1994) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง เป็นทีซ่ึ่งมบีรรยากาศของการเรียนรูร้ายบุคคลและกลุม่ มีการสอนคนของตนเอง
ให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อช่วยใหเ้ข้าใจในสรรพสิ่ง ขณะเดียวกันก็ช่วยชุมชนเรียนรู้จาก 
ความผิดพลาดและความสำเร็จ ซึง่ผลที่ทำให้ทุกคนตระหนกัในการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่บุคลากรในชุมชนเพิ่มพูนความสามารถเพือ่สร้างผลงานตามที่ต้องการมกีารปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลง ชุมชนเป็นกระบวนการเชิงประสบการณ์ ส่งเสริมรปูแบบการคิดของการเรียนรู้ร่วมกัน 
และเสรมิสร้างวัฒนธรรมการคิดอย่างเป็นระบบ เพือ่ช่วยปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร  
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   กัลยาณี คำแดง (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่มุ่งเน้น กระตุ้น เร่งเร้าและจูงใจใหส้มาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นทีจ่ะเรียนรู้
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และยังเป็นการขยายศักยภาพให้กับสมาชิกภายในชุมชนที่จะลงมือปฏิบัติ
ภารกิจใหส้ำเร็จลุล่วง หรือสร้างผลงานที่พึงประสงค์อย่างแท้จรงิ โดยอาศัยรปูแบบการทำงานเป็นทีม 
และการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีความคิดความเข้าใจเชิงระบบทีป่ระสานกัน 
   สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่มีบุคลากรที่มีความสามารถในการเพิม่ขีดความสามารถในการปฏิบัตงิานของคน 
มีรูปแบบ การคิดใหม่ มีการตั้งความมุง่หวังไว้สงูโดยมกีารเรยีนรู้ การคิดและทำร่วมกันอย่างอสิระ 
และปฏิบัติอย่างต่อเนือ่ง  
   เสถียร อ่วมพรหม (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร
ทั้งหมดในชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอสิระในการเรียนรูร้่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้
ที่หลากหลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานรว่มกัน มีการแบง่ปันความรูเ้พื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะ และศักยภาพที่จะก่อใหเ้กิดความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
   สรปุได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่สมาชิกมเีป้าหมาย
เดียวกัน เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มุ่งเน้นและจูงใจใหส้มาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นทีจ่ะ
เรียนรู้พฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยอาศัยรปูแบบการทำงานเป็นทมี 
 2. ความเปน็มาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นเวทีที่ช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนใหก้ารปฏิรูป 
การเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตามเจตจำนงของการปฏิรปูการศึกษา โดยมีนักวิชาการหลายคนได้
กล่าวถึงแนวคิดค้านชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพไว้ดังนี้ 
   เซนต์ (Senge, 1990 : 18) กล่าวว่า เหตุผลที่องค์การจำเปน็ที่ต้องมีการเรียนรู้ 
เนื่องมาจากระดับคุณภาพของการปฏิบัตงิานและความจำเป็นที่ต้องปรบัปรุงงานในยุคปัจจุบันต้อง
อาศัยการเรียนรู้เป็นฐานทีส่ำคัญยิ่ง ประกอบกบัองค์การทัง้ภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยงัมีแนวทางสู่
ความสำเรจ็ของตนเอง ตลอดจนแนวทางสำหรับผู้ปฏิบัตงิานก็ยังขาดความชัดเจน และที่สำคัญก็คือ 
หัวใจขององค์การแห่งการเรียนรูม้าจากฐานความเช่ือที่ว่า ศักยภาพอันมหาศาลที่แฝงเร้นอยู่ภายใน
มนุษย์แต่ละคนยังไม่ได้รบัการพัฒนาและนำข้ึนมาใช้กับองค์การของเราเท่าที่ควร ดังนั้นด้วยความเช่ือ
ดังกล่าวจงึเช่ือมั่นได้ว่า ถ้าสมาชิกทัง้หมดขององค์การได้รบัการพัฒนาอย่างเตม็ที่และได้ใช้ศักยภาพ
สูงสุดเท่าที่ตนมี เพื่อปฏิบัติงานภายใต้การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของตัวบุคคลและ
องค์การทีส่อดคล้องกันแล้ว สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อยศักยภาพที่ตนมีสงูสุดนั้นให้กบั
งานที่ทำอย่างเต็มที่ในที่สุด และพบว่า ตัวแปรทีเ่ป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถนำมาใช้ในการปรบัปรุงให้
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การดำเนินงานภายในองค์การของบริษัทเหล่าน้ันประสบความสำเรจ็ได้ ก็คือการประยุกต์ใช้แนวคิด
เรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้ ซึง่ต่อมานักการศึกษาได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปรบัปรุง
สภาพแวดล้อมด้านการทำงานทางการศึกษาของครูและผู้บริหารโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถนำไปสู ่
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนใหสู้งยิง่ข้ึนต่อไป 
   เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994 : 1-37) ได้ให้มุมมองใหม่เกี่ยวกับโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ โดยอธิบายว่า การอปุมาทีเ่ปรียบเทียบให้ “โรงเรยีนเป็นองค์การ” นั้น น่าจะไมเ่หมาะสม
และถูกต้องทีเดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน” จะมีความเหมาะสมมากกว่า 
ดังเหตผุลที่เขาอธิบายไว้ในงานเขียนช่ือ Building in Schools ซึ่งเรียกร้องใหเ้ปลี่ยนมุมมองโรงเรียน
ในฐานะที่เป็นองค์การแบบทางการไปสู่ความเป็นชุมชนแทน โดยเซอรจ์ิโอวานนิ เห็นว่า “ความเป็น
ชุมชน” จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนทีเ่ป็นสมาชิก 
ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์การ” ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึด
ตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสรา้งแบบตึงตัวทีเ่ต็มไปด้วยกฎระเบียบและ
วัฒนธรรมของการใช้อำนาจเป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” ใช้อิทธิพลทีเ่กิดจากการมีค่านิยมและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสมัพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ
หรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัตงิาน นอกจากนี้ 
“องค์การ” ยังทำให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างข้ึน เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็น
ราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ ดังนั้น 
เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994 : 1-37) จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์การดงักล่าว
แล้ว จะทำให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการทีส่ร้างความรูส้ึกห่างเป็นระหว่างบุคคลมีมากยิ่งข้ึน 
มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมกัมีจุดเน้นในเรือ่งทีเ่ปน็งานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงข้าม
ถ้ายอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีการผูกพันตอ่
กันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศ
ที่ทุกคนแสคงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน 
   เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994 : 1-37) ได้ให้ความสำคัญและถือเป็นจุดเน้นที่
ต้องการให้โรงเรียนเปลี่ยนไปเป็น “ชุมชนที่ชัดเจนในวัตถุประสงค์” ทีม่ีคุณลักษณะของ 
ความเอื้ออาทร มีการเรียนรู้ มีความเป็นวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิทยสมัพันธ์
ต่อกัน มีจิตใจใฝ่การแสวงหาคำตอบ และมีบรรยากาศเช่นน้ีครอบคลมุทั่วถึงทัง้โรงเรียน โดย 
เซอร์จิโอวานนิ เช่ือว่า ชุมชนที่ชัดเจนในวัตถุประสงค์จะเป็นสถานที่ซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหนี่ยวผูกพัน
ต่อกันด้วยอุดมการณ์ร่วม และมรีะบบปทัสถานหรือแนวทางปฏิบัติของตนเองที่ใช้เพื่อเป็นเครื่อง
สนับสนุนใหเ้กิดการเป็นชุมชนข้ึน ทั้งนีก้ารมอีุคมการณ์ร่วม (รวมถึงมีวิสัยทัศน์ร่วม) จะช่วยผูกมัดให ้
 



 

 

  32 

ทุกคนรวมกันเป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกัน มีความเข้าใจถึงเหตุผลและความจำเป็นของ 
การต้องคำรงชีวิตและการทำงานร่วมกันแบบชุมชน 
   ความเช่ือของเซอรจ์ิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994 : 1-37) เกี่ยวกับโรงเรียน 
เป็นชุมชนน้ัน มีแนวคิดที่เป็นจุดเน้นคือ ยึดถือ เรื่อง “คุณงามความดี” เป็นหลักการสำคัญ 
เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมักมองวิชาชีพช้ันสูง จากฐานของการใช้ความรู้ที่สามารถลงสู่การปฏิบัติได้จริง 
เขายังเช่ือว่า โดยปกติแล้วผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่า บทบาทของตนคือ 
การใหบ้ริการแกลู่กค้า ซึ่งความสมัพันธ์แบบผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพกับลูกค้า ซึ่งความเช่ือในลักษณะ
เช่นน้ี ทำให้ขาคความเป็นกันเองทีท่่าเทียมต่อกัน โดยทีฝ่่ายหนึ่งต้องอาศัยหรือต้องข้ึนอยูก่ับ 
อีกฝ่ายหนึ่ง การมีค่านิยมในลักษณะเช่นน้ีจึงขัดแย้งกับค่านิยมของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ 
คุณงามความดีมาจากพันธะผูกพันต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แล้วพัฒนาเป็นอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ
เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป โดยมพีันธะผูกพันที่จะ 1) ปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 
2) การประพฤติและปฏิบัติต้องยืดมั่นต่อค่านิยมเพื่อสงัคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3) ต้องไม่ใช่
ประพฤติปฏิบัติเพือ่ตนเองเท่านั้น แต่ที่ทำนั้นก็เพือ่รักษาคุณงามความดีน้ันด้วย และ 4) ผูกพันต่อ
จริยธรรมแห่งความเอือ้อาทร ซึ่งจะขอกล่าวในแต่ละประเดน็ดังนี้ 
    1. ถ้าวิเคราะห์ดูแล้วจะพบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ” ช่วยให้เกิดหลกัเกณฑ์
พื้นฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพข้ึนในโรงเรียน กล่าวคือ ถ้าทั้งคณะครูผู้สอนและผู้บรหิาร 
ต่างร่วมกันยึดมั่นต่อพันธะผูกพันที่ต้องแสดงพฤติกรรมแบบอย่างที่ดีแล้ว คนเหล่าน้ีจะต้องสนใจและ
กระตือรือร้นต่องานวิจัย ตลอดจนทฤษฎีใหม่ ๆ ทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาวิธีการสอน ทั้งนีม้ิใช่เพียงแค่
ผูกพันต่อการพฒันาเทคนิควิธีสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ต้องช่วยทำให้ทุกคนในโรงเรียนที่เป็น
ชุมชนโดยรวมร่วมกันพฒันาปรับปรงุวิธีสอนและการปฏิบัตงิานให้ดีย่ิงข้ึนไปด้วย ความห่วงใยต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยรวมหมายความว่า ครูผู้สอนจะแบง่ปันและแลกเปลี่ยนด้านเทคนิควิธีการ
สอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย จะเห็นภาพทีม่ีครูแวะเวียนไปเยี่ยมเยียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของคร ู
ในอีกช้ันเรียนหนึง่ได้อย่างสะดวกใจ ตลอดจนมกีารเชิญครูคนอื่นที่เช่ียวชาญด้านเทคนิควิธีสอนแบบ
ใหม่มาสาธิตการสอนให้ครอูื่น ๆ ได้ชม ซึ่งเป็นวิธีการที่ช่วยลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในการสอนของครู
ให้น้อยลง และเกิดมีความรูส้ึกร่วมรบัผิดชอบของกลุ่มที่มีตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนทั้งโรงเรียน 
    2. ส่วนการมีค่านิยมทีป่ระพฤติปฏิบัติโดยยึด “ค่านิยมเพื่อสงัคมเป็นจุดหมาย
ปลายทาง” นั้น หมายถึงการมุง่ไปสู่การให้บริการ โดยเซอรจ์ิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994 : 1-37) 
มีความเห็นว่า ถ้าชุมชนของโรงเรียนที่ยึดความสำคัญของงานให้บรกิารแก่นกัเรียน แกผู่้ปกครอง 
ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียนได้ครบถ้วนแล้ว ก็แสดงว่า โรงเรียนนั้นสามารถยกระดับวิชาชีพของตน 
ได้สูงข้ึนจนถึงระดับสามารถเป็น “ผู้คอยใหบ้รกิารดูแล หรอื Stewardship” ซึ่งมหีลักการสำคัญคือ 
ยึดการทำประโยชนเ์พื่อคนอื่น เหนือประโยชน์ส่วนตน 
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    3. ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ป็นชุมชนที่ “สืบเสาะกันหาในสิ่งทีถู่กต้องดีงามยิง่ข้ึน” 
ซึ่งหมายความว่า สมาชิกชุมชนจะทำการใคร่ครวญตรวจสอบวัฒนธรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อดูว่าวัฒนธรรมอะไรบ้างทีส่่งเสริมให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนบรรลผุลและได้มากน้อยแค่ไหนเพียงไร 
ส่วนคำว่า “สืบเสาะค้นหา หรือ Inquirgy” หมายความว่า ภารกิจทกุด้านที่โรงเรียนดำเนินการอยู่นั้น 
จะต้องไดร้ับการดูแลตรวจสอบอย่างละเอียดเพื่อการปรับปรุงแก้ไข จนเช่ือได้ว่าภารกิจแตล่ะด้าน
เหล่าน้ีเป็นไปเพือ่ความดีงามของส่วนรวมและสามารถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้ด้วย 
ในสถานศึกษาที่เป็น “โรงเรียนที่มุง่เน้นการสืบเสาะค้นหา” จะมุ่งพัฒนาเป้าหมายใหสู้งข้ึนตลอดเวลา
เมื่อเทียบกับปัจจุบัน อีกทัง้บรรดาสมาชิกของชุมชนและผู้มสี่วนได้เสียจะมีโอกาสไดร้่วมกันพจิารณา
ว่า มีปัจจัยใดบ้างที่ควรส่งเสริมเพื่อช่วยให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน เช่น 
ช่วยระบุถึงความจำเป็นของโรงเรียนที่ต้องพัฒนาบุคลากรในประเด็นใดบ้าง และจะทำให้บรรลผุลได้
อย่างไร หรือช่วยหาผู้เช่ียวชาญใหเ้ข้ามาช่วยเหลอืเพือ่ยกระดับผลการปฏิบัติงานให้สงูยิ่งขึ้น เป็นต้น 
มีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนดร่วมกันข้ึนเองมากกว่าการใช้ยุทธศาสตร์ทีก่ำหนดให้
โดยหน่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น 
    4. คุณลักษณะที่สำคัญยิ่งของโรงเรียนในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตาม
ทัศนะของเซอรจ์ิโอวานนิ (Sergiovanni, 1994 : 1-37) ก็คือ “การมจีริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร” 
โดยโรงเรียนต้องกลายเป็นชุมชนแห่งความเอื้ออาทรทีซ่ึ่งผู้มสี่วนได้เสียทัง้หลายแสดงออกถึง 
ความห่วงใยต่อความเป็นอยูท่ี่ดีของผู้อื่น โดยเฉพาะต่อบรรดานักเรียนเป็นหลัก ซึง่การแสดงออกถึง
ความเอื้ออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกันที่สะท้อนออกมาในเชิงปฏิบัติต่าง ๆ และ 
จากค่านิยมร่วมเหล่าน้ี ก่อใหเ้กิด “พลังอำนาจเชิงคุณธรรม” ข้ึนในโรงเรียนได้ต่อไปในทีสุ่ด 
 3. ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู ้
  ในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาของตนให้เป็น “โรงเรียนแหง่การเรียนรู้” นั้น ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสามารถจัดความสำคัญเป็น 3 ระดับ โดยแตล่ะระดับซึ่งมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ย่อย ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับวิชาชีพ และระดบัชุมชน (จำเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ่ำพันธ์, 
2540 : 12) กล่าวคือ 
   ความสำคัญระดบัที่ 1 ระดับนักเรียน ซึง่นักเรียนจะได้รบัการสง่เสริมและร่วมมือให้
เกิดการเรียนรู้ข้ึน จากครูและเพือ่นนักเรียนอื่นใหท้ำกิจกรรมเพื่อแสวงหาคำตอบทีส่มเหตุสมผล
สำหรับตน นักเรียนจะไดร้ับการพฒันาทักษะทีส่ำคัญ คือ ทกัษะการเรียนรู้วิธีการเรียน และทักษะ 
การสบืค้นความรู้ด้านเนื้อหาของวิชาที่กำลังศึกษา นักเรียนสามารถทำการเรียนรูอ้ย่างแทจ้รงิได้
ต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายของการเป็นผู้เรียนเชิงรุก และการเป็นนักตั้งปัญหา และการเป็น 
นักแก้ปัญหาที่มปีระสทิธิผลในที่สุด กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ 
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นักเรียนในสถานศึกษากเ็พื่อให้นักเรียนรูจ้ักการสร้างความรูด้้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก และการสร้างความหมายจากสิ่งที่เรียนนั่นเอง 
   ความสำคัญระดบัที่ 2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วยกรูผูส้อนและ
ผู้บริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดบัทีส่องจะมลีักษณะเด่นตรงที่มีการจัดต้ังสิง่ที่
เรียกว่า “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community” ซึง่เป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่งตอ่
ความสำเรจ็ของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงาน
ทั้งครผูู้สอนและผู้บริหารได้ใช้หลักแห่งวิชาชีพของตนไปเพื่อการปรับปรงุด้านวิธีสอน และด้านทักษะ
ภาวะผู้นำ โดยใช้วิธีการศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ไตร่ตรอง การใช้วิธีเสวนา และการไดร้ับข้อมลู
ย้อนกลบั ที่แต่ละคนมีต่อกันกลับคืนมา เป็นต้น ในการทีจ่ะบรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
ได้น้ัน ทุกคนต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวนเรื่องนโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการบริหาร
จัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนเสียใหม่ โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิง่เหล่าน้ีกเ็พื่อให้สามารถบริการ
ด้านการเรียนรู้ แก่นักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกทัง้เพือ่ให้การปรบัปรุงแก้ไขดังกล่าว นำมาสู่ 
การสนบัสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานวิชาชีพของครผูู้สอน และผูบ้รหิารให้มีคุณภาพและประสิทธิผล 
สูงยิ่งขึ้นมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดตี่อกันของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครผูู้สอน 
นักเรียนและผูป้กครอง 
   ความสำคัญระดบัที่ 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชนที่ครอบคลุมถึงผูป้กครอง 
สมาชิกชุมขนและผู้นำชุมชน โดยบุคคลเหล่าน้ีจำเป็นต้องมสี่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนกัเรียนผู้อาวุโสในชุมชน ตลอดจนสถาบัน
ต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีต้องมสี่วนร่วมในการสง่เสรมิเป้าหมายของการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน 
กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยให้การดูแลแนะนำการเรียนทีบ่้านของนักเรียน 
รวมทั้งให้ความสนบัสนุนแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน 
ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนแก่โรงเรียนและ
ชุมชนของตน สำหรบัหน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชน ซึง่อาจเป็นภาคธุรกิจ เอกชนหรือ
สถาบันอุดมศึกษา ก็มสี่วนสำคัญในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้
ที่เป็นโลกแห่งความเป็นจริงในสังคมที่โรงเรียน สามารถใช้เปน็แหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนกัเรียนได้ 
ด้วยเครือข่ายการมสี่วนร่วมอย่างกว้างขวางจากชุมชน ไม่ว่าประชาชนที่อาศัยภาคธุรกิจต่าง ๆ และ
สถาบันอื่นอย่างหลากหลายเช่นน้ี จงึทำใหก้รอบความคิดและนิยามของชุมชนแห่งการเรียนรู้ตาม
ระดับที่ 3 นี้ ขยายตัวกว้างขวางออก 
  วิจารณ์ พานิช (2554) ได้กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแหง่การเรียนรู้ ไว้ว่า หัวใจ
สำคัญทีสุ่ดของชุมชนแหง่การเรียนรู้ คือ เป็นเครือ่งมอืในการดำรงชีวิตที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 
ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิ้นเชิง ครตู้องเปลี่ยนบทบาทจากครูผูส้อนมาเป็น 
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ครูฝึก หรือครผูู้อำนวยความสะดวกในการเรียน เปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องทำงาน เพราะในเวลา
ส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุม่และทำงานร่วมกันที่เรียกว่าการเรียนแบบโครงการ (Project-
Based Learning) การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนกัเรียน 
เปลี่ยนจากการเน้นการเรียนของปัจเจกมาเป็นเรียนเป็นกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขัน
มาเป็นเน้นความร่วมมอืหรือช่วยเหลือแบง่ปันกัน มองจากมมุหนึ่ง ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
คือ เครื่องมอืสำหรบัให้ครรูวมตัวกัน (community) เป็นชุมชนทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรปูที่เกิดจากภายในคือครรู่วมกัน
ดำเนินการเพื่อใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนินคู่ขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก 
  มารุต พัฒผล (2557 : 583-584) สรุปเกี่ยวกบัความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพครูว่า องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครูแตล่ะคนจะถูกนำมา
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยทำให้ครู 
มีความรู้ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน สง่ผลทำใหส้ามารถจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีประสทิธิผล เกิดการปรับปรงุและพฒันาอย่างตอ่เนื่อง ทำให้ครเูกิดการพัฒนาในด้านความรู้
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ 
การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัตงิานในพื้นที่และการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง การที่ผูส้อน 
มีความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงข้ึน ส่งผลทำให้ผู้เรียนเกิดการพฒันาทัง้ด้าน
ความรู้และทกัษะต่าง ๆ ที่สำคัญและจำเป็นสำหรบัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์ 
เป็นคุณภาพของครูมอือาชีพ สมรรถนะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้เรียน 
  วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 100) สรุปไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นเสมือน
พื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู เป็นพื้นทีป่ฏิบัติงานจริงที่ใช้เป็นพื้นที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำทีส่ามารถทำให้ครเูกิดการเรยีนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง โดยที่มีเวลา
กับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน จะส่งผลให้เกิดการเข้าใจช้ันเรียน เข้าใจ
นักเรียน และเข้าใจหน้าทีส่ำคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อนร่วมงาน การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ
และประสบการณ์ตรงเช่นน้ีจะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนได้มากกว่า 
ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตัวที่ครูได้รับ
การอบรมนอกช้ันเรียนในวันน้ี อาจไมส่ามารถใช้กับเด็กในบริบทของพื้นที่ตนเองหรอือาจเป็น 
องค์ความรู้ทีล่้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนในหอ้งเรียนคือวิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับ 
ความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียนยุคใหมส่วนทางกัน จงึเป็นยุค
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครูต้องร่วมมือกันรับมอื 
การเปลี่ยนแปลงนี้โดยการพึ่งตนเอง เพือ่ทีจ่ะปรับตัวเรยีนรูไ้ปกับโลกและปรับตัวให้ไวกบัผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 
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 4. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้
  Pang และ Leung (2016) ได้ยกคำของ DuFour ว่า “a professional is some with 
expertise in a specialized field”, “leaning means an ongoing action and perpetual 
curiosity”, an community refers to a group of people linked by common interests” 
ซึ่งเมื่อรวมกันก็หมายถึงการรวมตัวกันของกลุม่ผูรู้้ เพื่อศึกษาสิ่งที่ตัวสนใจและอยากรู้ และยงัเสนอต่อ
ในเรื่องของลักษณะ 5 ประการของชุมชนวิชาชีพ ได้แก่ 1. ผู้นำที่สนบัสนุนและส่งเสริม  
2. แลกเปลี่ยนค่านิยมและวิสัยทัศน์ 3. การเรียนรู้และประยกุต์ใช้ร่วมกัน 4. แลกเปลี่ยนประสบการณ์
แต่ละคน 5. การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 
  วิจารณ์ พานิช (2555 : 133-193) ระบุถึงชุมชนเรียนรู้ครเูพือ่ศิษย์หรือ PLC 
เป็นกจิกรรมที่ซบัซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบ จึงต้องนิยามจากหลายมมุ ซึ่งสามารถสรปุได้ว่า 
PLC ประกอบด้วยองค์ประกอบ  
   1. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีจุดเน้นสำคัญ 2 ส่วนคือ ครูเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คือ
ร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทัง้จากภายในและ
ภายนอก และภาวะผู้นำของผูบ้รหิารที่ต้องเป็นผู้นำการพัฒนา PLC เพื่อให้ PLC ดำเนินการ
ขับเคลื่อน  
   2. ความมุ่งมั่นและเป้าหมายร่วมกัน สิ่งที่ทรงคุณค่าที่สุดที่ทกุคนเป็นเจ้าของร่วมกัน
คือ ความมุ่งมั่นที่ชัดและทรงคุณค่าว่าทุกคนต้องการช่วยกันยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้ของศิษย์
และของตนเอง และมีเป้าหมายปลายทางที่ชัดคือมุง่ไปทีก่ารเรียนรู้ของนักเรียน  
   3. ระบบการทำงานเป็นทีมหรอืวัฒนธรรมรวมหมู่ เป็นการรวมตัวกันของครู 
เพื่อทำงานสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การทำงาน เกิดการสร้างความรู้และ
ยกระดับความรู้จากประสบการณ์ตรง เพือ่หาทางพฒันาวิธีการทำงานให้ได้ผลดีย่ิงข้ึนไปเรื่อย ๆ  
    4. การทบทวนไตร่ตรองผล โดยครูแต่ละคนศึกษา ลงมือทำ แล้วทบทวนไตร่ตรอง
การเรียนรูจ้ากผลทีเ่กิด (Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวนร่วมกบัเพือ่นครู ทำเช่นน้ีเป็นวงจร
ไม่รู้จบ เป็นการพฒันาวิธีการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องเป็นวงจร  
   5. การสนบัสนุน ฝ่ายบรหิารจะต้องสนบัสนุน 2 ด้าน คือ ด้านให้กำลงัคนสนับสนุน 
ที่จะมาช่วยจัดการข้อมลูและสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลของผลลัพธ์ของการเรียนของนกัเรียน รวมทั้ง
เป็นพีเ่ลี้ยงช่วยจัดกระบวนการในการใช้เครือ่งมือต่าง ๆ และด้านสร้างวัฒนธรรม คือ การให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาเหนอืผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สร้างบรรยากาศของความรูส้ึกปลอดภัย 
เป็นอสิระที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด ซึ่งรวมถึงจัดระบบสนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนือ่งด้วย 
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  วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 96-100) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้  
   1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เสน้ทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจรงิ เป็นเสมอืนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทางร่วมกัน 
โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  
   2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการ
พัฒนามาจากกลุ่มทีท่ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลกัษณะการทำงานร่วมกันแบบมี วิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธกจิร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อใหบ้รรลผุลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มี 
ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจ
ร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกันจากสถานการณ์ 
ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม  
   3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมใน PLC มีนัยสำคัญของ 
การผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผูส้ร้างใหเ้กิดการนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกัน ใหเ้ป็น 
PLC ที่ขับเคลือ่นด้วยการนำร่วมกัน รายละเอียดดังนี้ 3.1) ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม 
เป็นผู้นำที่สามารถทำให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ 
(Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคลื่อน PLC ได ้
โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำทีเ่ริ่ม
จากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้ และใสใ่จให้ความสำคัญกับผูร้่วมงานทกุ ๆ คน  
จนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวนำใหผู้้ร่วมงานมแีรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานด้วยกัน  
3.2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน หรือวุฒิภาวะ
ความเป็นครู ใหเ้ป็นครทูี่สมบรูณ์ โดยมีนัยยะสำคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรูจ้ักตนเองของครู 
เพื่อทีจ่ะเข้าใจมิติของผู้เรียนทีม่ากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 
เมื่อครมูีความเข้าใจธรรมชาติตนเอง แล้วจงึสามารถมองเหน็ธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ 
จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกัน
ของสมาชิกในชุมชน กล่าวโดยสรปุ คือ ภาวะผู้นำร่วมดังที่กล่าวมามีหัวใจ สำคัญคือนำการเรยีนรู ้
เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผูน้ำโดยตำแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ
เรียนรู้ ทัง้ด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลงัการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเอง
และผู้อื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC  
   4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and 
development) มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้  
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เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 4.1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญ 
การเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานทีล่งมอืปฏิบัตจิริงร่วมกันของสมาชิกจะมีสัดส่วน 
การเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก การเรยีนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะสง่ผลต่อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากทีสุ่ด 2) การเรียนรู้เพือ่จิตวิญญาณความเป็นครู 
เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากข้างใน หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูทีส่มบูรณ์  
โดยมีนัยยะสำคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู เพื่อทีจ่ะเข้าใจมิติของผู้เรียนทีม่ากกว่า
ความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเอง
แล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู ้
โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญได้ รวมถึงการเรียนรูร้ว่มกันของสมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัย 
การตระหนักรู้ สติ การฟงั การใคร่ครวญ เป็นต้น กล่าวโดยสรปุการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพของ 
PLC นั้นมีหัวใจสำคัญคือ การเรียนรูร้่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่
การเรียนรู้แบบนำตนเองของครเูพื่อการเปลี่ยนแปลงพฒันาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ  
   5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนทีอ่ยู่รว่มโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยูร่่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้ง 
การทำงานและการอยูร่่วมกันที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแหง่อิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สกึ ปลอดภัย 
หรือปลอดการใช้อำนาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหง่ความ
เอื้ออาทร เป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ  
   6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างทีส่นับสนุน 
การก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มลีักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การทีย่ึดวัฒนธรรมแบบราชการ 
หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมทีส่่งเสริมวิสัยทัศน์ 
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครผูู้ปฏิบัตงิานสอนกับ 
ฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรปูแบบทีมงาน 
เป็นหลัก การจัดสรรปจัจัยสนับสนุนให้เอื้อตอ่การดำเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมลูสารสนเทศ และอื่น ๆ ทีต่ามความจำเป็นและบรบิท มีรปูแบบ 
การสือ่สารด้วยใจ เปิดกว้าง ให้พื้นทีอ่ิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการ
ดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมรีะบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวิชาชีพ 
  มารุต พัฒผล (2557 : 584-585) ได้กล่าวถึงลักษณะเฉพาะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ มี 5 ลักษณะ ได้แก่  
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    1. การแลกเปลี่ยนคุณค่าและวิสัยทัศน์ (Shared values and vision) หมายถึง 
การแลกเปลี่ยนแบง่ปัน และกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการมีพันธะสัญญา
ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา  
   2. การใช้วัฒนธรรมความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative culture) หมายถึง 
พันธะสัญญาเกี่ยวกบัความร่วมมือร่วมใจของครทูุกคน รวมทั้งผูบ้รหิาร สำหรับการดำเนินกจิกรรม
ต่าง ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพโดยมีเป้าหมายเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกบั
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
   3. การมุ่งเน้นการตรวจสอบและปรบัปรุงผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Focus on 
examining outcomes to improve student learning) หมายถึง การให้ความสำคัญกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการประเมินผลการเรียนรู้ และนำข้อมูลสารสนเทศจากการประเมิน 
มาวางแผนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่อง ซึง่ครูและผูบ้รหิารต้องมีความ
รับผิดชอบต่อผลการตรวจสอบดังกล่าว ซึ่งถือว่าเป็นความรบัผิดชอบร่วมกัน  
   4. การสนบัสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้นำ (Supportive and shared 
leadership) หมายถึง การใหก้ารสนับสนุนการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 
รวมทั้งการให้ครูทุก ๆ คน เป็นผู้นำในการตัดสินใจบนพื้นฐานความเท่าเทียมกัน และข้อมูล
สารสนเทศ บทบาทภาวะผู้นำ มีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันใหม้ากทีสุ่ด
เพื่อให้ชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพนั้นบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียน 
   5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (Shared personal 
practice) หมายถึง การนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รบัจากการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
จากการประเมินตนเอง การสงัเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู และผลการประเมินต่าง ๆ
เช่น ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน มาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเพือ่นครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ซึ่งการแบ่งปันประสบการณ์การปฏิบัตสิ่วนบุคคลนี้จะช่วยทำให้เกิดการปรับปรงุและพัฒนาความเป็น
มืออาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2558) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นการร่วมกลุ่มกันของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในลักษณะของชุมชนที่มเีป้าหมายพฒันา
คุณภาพของการศึกษา โดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ
ดังนี้ 1. การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 2. มีวัฒนธรรมการร่วมพลงั 3. การปรบัปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.การแบง่ปันภาวะผู้นำ 5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2558) ได้กล่าวถึงว่าชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพว่า จุดเน้น
สำคัญอยู่ทีก่ารเรียนรู้แบบร่วมมือกัน เรียนรูจ้ากประสบการณ์ในพื้นที่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การเน้นการเรียนรูร้่วมกัน และการทำงานร่วมกันในความรับผิดชอบ โดยองค์ประกอบของ 
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ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มี 5 ประการ คือ 1. การแลกเปลี่ยนค่านิยมและวิสัยทัศน์ 
2. วัฒนธรรมทางการร่วมมือ 3. พฒันาการเรียนรู้ของเดก็ 4. สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำ 
5. การปฏิบัติต่อเด็กอย่างร่วมมือกัน  
   มนตรี แย้มกสิกร (2559 : 2) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญอย่างน้อย 8 ประการ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย  
    1. การแบ่งปันวิสัยทัศน์และค่านิยม (Share values and vision) การทำงาน
ร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีจ่ะมาเป็นทีมเดียวกันได้น้ัน ทุกคนต้องมีมุมมองและ
ค่านิยมที่คล้ายคลงึกันว่าการพฒันาวิชาชีพการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการเรียน
การสอนเป็นประเด็นสำคัญทีสุ่ดมีความมุง่มั่นตั้งใจทีจ่ะพฒันาตนเองร่วมกันภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างเพื่อน  
    2. การแบ่งปันความรับผิดชอบ (Collective responsibility) การดำเนินงาน
ลักษณะที่เป็นชุมชนทุกคนจะต้องร่วมกันรับผิดชอบตามภารกิจที่มอบหมาย อาทิ การออกแบบแผน
จัดการเรียนรู้ การร่วมการสะท้อนความคิดต่อแผนการจัดการเรียนรู้ การยอมรบัฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอของเพือ่นด้วยเหตผุล เป็นต้น 
    3. การสืบเสาะสะท้อนความคิดอย่างมอือาชีพ (Reflective professional 
inquiry) การสนทนาร่วมกันภายในกลุ่มด้วยการสะท้อนความคิดต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
เป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะทำให้ได้มุมมองการเรียนรู้ใหม่ ๆ ร่วมกัน 
    4. ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นปจัจัยสำคัญทีจ่ะทำให้ชุมชนการเรียนรู้
เกิดได้อย่างเข้มแข็งและเข้มข้นเพียงใด การร่วมมือกันภายในกลุ่มจะเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จประการ
หนึ่ง 
    5. กลุ่ม (Group)การมีครูที่เป็นสมาชิกอยู่ประมาณ 4-8 คน ในการเป็นกลุม่ 
การเรียนรู้วิชาชีพร่วมกัน 
    6. การยอมรับซึง่กันและกัน (Mutual trust) การให้การยอมรับความเห็น 
ซึ่งกันและกัน แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยจะช่วยทำให้ชุมชนเดินหน้าได้อย่างมีความสุข 
    7. การยอมรับนับถือและสนับสนุนซึง่กันและกัน (Respect and support 
among staff members) การทำงานร่วมกันย่อมต้องให้เกยีรติยอมรับนบัถือและสนับสนุน 
ซึ่งกันและกันในเชิงสร้างสรรค์  
    8. ความเป็นสมาชิกแบบทัง้ตัวและหัวใจ (Inclusive membership) ชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพจะสำเรจ็มากน้อยเพียงใด อยู่ทีส่มาชิกจะรว่มมือทุ่มเท สนบัสนุน แสดงภาวะผู้นำ
ทางวิชาการร่วมกันในการทำงานเพือ่ประโยชน์สงูสุดของลกูศิษย์  
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. ภาวะผู้นำ        5 
2. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน        7 
3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ        7 
4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์        5 
5. การส่งเสริมและสนับสนุน        6 
6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ        2 
7. การแบ่งปันความรับผิดชอบ        1 
8. กลุ่ม        1 
9. ความเป็นสมาชิกทั้งตัวและหัวใจ        1 
10. ชุมชนกัลยาณมิตร        2 
11. การตรวจสอบและปรับปรงุผลการเรียน        3 
12. พัฒนาการเรียนรู้ของเดก็        1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพจาก
หน่วยงานและนกัการศึกษาหลายท่าน จากตารางสงัเคราะห ์มีองค์ประกอบทั้งหมด 12 องค์ประกอบ
คือ 1. ภาวะผู้นำ 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
5. การส่งเสริมและสนับสนุน 6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 7. การแบ่งปันความรับผิดชอบ  
8. กลุ่ม 9. ความเป็นสมาชิกทั้งตัวและหัวใจ 10. ชุมชนกัลยาณมิตร 11. การตรวจสอบและปรบัปรุง 
ผลการเรียน 12. พัฒนาการเรียนรู้ของเดก็ ขอบข่ายของงานวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยมุง่ที่จะศึกษา
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยกำหนดเกณฑ์ในการสงัเคราะห์ คือ ข้อที่มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้อข้ึนไป รวมถึงยึดความ
เหมาะสมกับสภาพบริบทของสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และ 
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ความเหมาะสมในการดำเนินการวิจัยครัง้นี้ โดยมีการนำเนื้อหาที่มีองค์ประกอบใกลเ้คียงกันมารวมไว้
ด้วยกัน ได้แก่  
  1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
  3. การส่งเสริมและสนับสนุน 
  4. ภาวะผู้นำ 
  5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในบรบิทสถานศึกษา สามารถจำแนก
ได้ 5 องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี ้
   1. การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน  
    วิจารณ์ พานิช (2555 : 133-193) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันไว้ว่า 
ความมุ่งมั่นและเป้าหมายร่วมกัน สิง่ที่ทรงคุณค่าทีสุ่ดที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกันคือ ความมุง่มั่นที่ชัด
และทรงคุณค่าว่าทุกคนต้องการช่วยกันยกระดบัคุณภาพของการเรียนรู้ของศิษย์และของตนเอง 
และมีเป้าหมายปลายทางที่ชัดคือมุ่งไปที่การเรียนรู้ของนักเรยีน 
    วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 96) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศนร์ว่มกันไว้ว่า วิสัยทัศน์
ร่วมเป็นการมองเห็นเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่เกิดข้ึนจริง เปรียบเสมือนเข็มทิศในการ
ขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  
    มารุต พัฒผล (2557 : 584-585) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศนร์่วมกันไว้ว่า หมายถึง 
การแลกเปลี่ยนแบง่ปัน และกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการมีพันธะสัญญา
ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา 
    มนตรี แย้มกสิกร (2559 : 2) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันไว้ว่า หมายถึง 
การทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะมาเป็นทมีเดียวกันได้น้ัน ทุกคนต้องมีมุมมอง
และค่านิยมที่คล้ายคลึงกันว่าการพฒันาวิชาชีพการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนเป็นประเด็นสำคัญทีสุ่ด มีความมุ่งมั่นตัง้ใจที่จะพัฒนาตนเองร่วมกันภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างเพื่อน 
    กล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีเป้าหมายร่วมกัน มุ่งเน้นการพฒันาในเรือ่งเดียวกัน มีทิศทางในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน 
มีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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   2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
    วิจารณ์ พานิช (2555 : 133-193) ได้กล่าวถึงทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ว่า 
เป็นการรวมตัวกันของครู เพื่อทำงานสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การทำงาน 
เกิดการสร้างความรู้และยกระดับความรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทำงาน 
ให้ได้ผลดีย่ิงข้ึนไปเรือ่ย ๆ  
    วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 96) ได้กล่าวถึงทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ว่า ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุม่ที่ทำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมี 
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกจิร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อใหบ้รรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู 
บนพื้นฐานงานทีม่ีลกัษณะต้องมกีารคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน 
การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 
จากสถานการณ์ ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม 
    มารุต พัฒผล (2557 : 584-585) ได้กล่าวถึงทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ว่า พันธะสัญญา
เกี่ยวกับความร่วมมือร่วมใจของครูทกุคน รวมทั้งผู้บรหิาร สำหรับการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ในชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพโดยมีเป้าหมายเดียวกัน มคีวามรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกบั 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
    มนตรี แย้มกสิกร (2559 : 2) ได้กล่าวถึงทีมร่วมแรงร่วมใจไว้ว่า เป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะทำให้ชุมชนการเรียนรูเ้กิดได้อย่างเข้มแข็งและเข้มข้นเพยีงใด การร่วมมอืกันภายในกลุม่จะเป็น
ตัวช้ีวัดความสำเร็จประการหนึ่ง 
    กล่าวโดยสรุป ทมีร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง สมาชิกในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับมอบหมาย มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการ
ทำงาน เช่ือมั่นในศักยภาพของสมาชิก สร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม มีความรกัและสามัคคี 
ร่วมแรงร่วมใจทำงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 
   3. การส่งเสริมและสนับสนุน 
    วิจารณ์ พานิช (2555 : 133-193) ได้กล่าวถึงการสง่เสรมิและสนบัสนนุไว้ว่า 
การสนบัสนุนฝ่ายบรหิารจะต้องสนับสนุน 2 ด้าน คือ ด้านให้กำลงัคนสนบัสนุนที่จะมาช่วยจัดการ
ข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลของผลลพัธ์ของการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเป็นพีเ่ลี้ยงช่วยจัด
กระบวนการในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ และด้านสร้างวัฒนธรรม คือ การให้คุณค่าต่อการพัฒนา 
เหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สร้างบรรยากาศของความรู้สกึปลอดภัยเป็นอิสระทีจ่ะ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด ซึง่รวมถึงจัดระบบสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องด้วย 
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    วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 96) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมและสนับสนุนไว้ว่า 
โครงสร้างที่สนบัสนุนการกอ่เกิดและคงอยู่ของ PLC มีลกัษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครผูู้ปฏิบัติงาน
สอนกบัฝ่ายบรหิารให้น้อยลง มีการบรหิารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบ
ทีมงานเป็นหลัก การจัดสรรปจัจัยสนบัสนุนให้เอื้อตอ่การดำเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็นและบรบิท 
มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างใหพ้ื้นที่อสิระในการสรา้งสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัว 
ในการดำเนินการจัดการกบัเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันา
วิชาชีพ 
    มารุต พัฒผล (2557 : 584-585) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมและสนับสนุนไว้ว่า 
การสนบัสนุน หมายถึง การให้การสนบัสนุนการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
มีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันให้มากที่สุด เพือ่ให้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
เชิงวิชาชีพนั้นบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียน 
    มนตรี แย้มกสิกร (2559 : 2) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนไว้ว่า 
การทำงานร่วมกันย่อมต้องให้เกียรติยอมรับนบัถือและสนบัสนุนซึ่งกันและกันในเชิงสร้างสรรค์ 
    กล่าวโดยสรุป การสง่เสรมิและสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารให้การสนับสนุน
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทกุด้าน จัดสรรตารางเวลาให้สมาชิกได้มีเวลาในการแลกเปลี่ยนรู้ 
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี งบประมาณที่เพียงพอต่อการเอื้อในการปฏิบัตงิาน สนับสนุน
ให้สมาชิกเข้าร่วมอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาศักยภาพอย่างเตม็ที่ รวมทัง้การสนับสนุนทางด้านมีความ
เป็นกลัยาณมิตร กล่าวช่ืนชม ให้กำลังใจ ยกย่องชมเชยแกส่มาชิกอยู่เสมอ 
   4. ภาวะผู้นำ 
    วิจารณ์ พานิช (2555 : 133-193) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำไว้ว่า จุดเน้นสำคัญ 
2 ส่วน คือ ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรปูการเรียนรู้ดำเนิน
คู่ขนาน และเสรมิแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก และภาวะผู้นำของผูบ้รหิารที่ต้องเป็นผู้นำ 
การพัฒนา PLC เพื่อให้ PLC ดำเนินการขับเคลื่อน 
    วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 96) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำร่วมใน PLC 
มีนัยสำคัญของการผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างใหเ้กิดการนำร่วม และภาวะผู้นำ
ร่วมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน รายละเอียดดังนี้ 3.1) ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิด
การนำร่วม เป็นผู้นำที่สามารถทำให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและ
วิชาชีพ (Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ำในตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคลื่อน 
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PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำ
ที่เริ่มจากตนเองกอ่น ด้วยการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความสำคัญกบัผูร้่วมงาน 
ทุก ๆ คน จนเป็นแบบทีม่ีพลงัเหนี่ยวนำให้ผูร้่วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกับการทำงาน
ด้วยกัน 3.2) การเรียนรูเ้พื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพือ่พัฒนาตนเองจากข้างใน 
หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครทูี่สมบรูณ์ โดยมีนัยยะสำคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเอง
ของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เปน็มิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทาง
อารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้วจงึสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเอง 
อย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรอืจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญได้ รวมถงึ 
การเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกในชุมชน กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้นำร่วมดังที่กล่าวมามีหัวใจ สำคัญคือ
นำการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแตล่ะคน ทั้งสมาชิก และผู้นำโดยตำแหนง่เมื่อใดที่
บุคคลนั้นเกิดการเรียนรูท้ั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อความสุข 
ในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
     มารุต พัฒผล (2557 : 584-585) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำไว้ว่า การให้คร ู
ทุก ๆ คน เป็นผู้นำในการตัดสินใจบนพื้นฐานความเท่าเทียมกัน และข้อมลูสารสนเทศ บทบาท 
ภาวะผู้นำมีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกันให้มากที่สุด เพือ่ให้ชุมชนแหง่การ
เรียนรูเ้ชิงวิชาชีพนั้นบรรลเุป้าหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียน 
    กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำในการ
พัฒนา และส่งเสริมใหส้มาชิกในชุมชนแหง่การเรียนรูม้ีภาวะผู้นำในตนเอง กระตุ้นให้สมาชิกเล็งเห็น
ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เรียนรู้ศักยภาพของตนเอง ร่วมกันดำเนินการแบบคู่ขนานกบั
ผู้บริหาร เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดำเนินการขับเคลื่อนจนเกิดเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีย่ิงข้ึน 
    5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
    วิจารณ์ พานิช (2555 : 133-193) ได้กล่าวถึง การแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
ไว้ว่า เป็นการทบทวนไตร่ตรองผล โดยครูแต่ละคนศึกษา ลงมือทำ แล้วทบทวนไตร่ตรองการเรียนรู้
จากผลทีเ่กิด (Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวนร่วมกับเพือ่นครู ทำเช่นน้ีเป็นวงจรไมรู่้จบ 
เป็นการพัฒนาวิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นวงจร 
     มารุต พัฒผล (2557 : 584-585) ได้กล่าวถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ไว้ว่า เป็นการนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
จากการประเมินตนเอง การสงัเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู และผลการประเมินต่าง ๆ 
เช่น ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน มาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเพือ่นครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ซึ่งการแบ่งปันประสบการณ์การปฏิบัตสิ่วนบุคคลนี้จะช่วยทำให้เกิดการปรับปรงุและพัฒนาความเป็น
มืออาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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    มนตรี แย้มกสิกร (2559 : 2) ได้กล่าวถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ไว้ว่า 
เป็นการสนทนาร่วมกันภายในกลุ่มด้วยการสะท้อนความคิดต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นเงือ่นไข
สำคัญทีจ่ะทำให้ได้มุมมองการเรียนรู้ใหม่ ๆ ร่วมกัน 
    กล่าวโดยสรุป การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หมายถึง สมาชิกในกลุ่ม 
นำประสบการณ์ที่ได้จากการปฏิบัติงานพูดคุย แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน จากทัง้การประเมิน
ตนเอง และจากการเข้าร่วมสงัเกตของผู้อื่น ร่วมสะท้อนความคิดต่อปัญหา แก้ปัญหาด้วยความ
สร้างสรรค์ ช่วยเหลือกันแบบกลัยาณมิตร 
 5. คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560 : 10-12) การเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิข้ึนในโรงเรียนสามารถ
เกิดข้ึนได้จากการมสี่วนร่วมในการเป็นผู้นำและการพัฒนาของบุคคล เช่น ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
บุคลากรเป็นจุดสำคัญและอธิบายถึงวิธีการเรียนรูร้่วมกัน 
   1. การแลกเปลี่ยนสนบัสนุนความเป็นผู้นำ 
    จากข้อความที่ว่า หากบุคลากรในโรงเรียนกำลังร่วมกันทำงานร่วมกันพจิารณา
งานตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ทีเ่กิดข้ึนระหว่างบุคลากรกบัผูบ้รหิารสถานศึกษา การบงัคับ
บัญชาแต่งตั้งหน้าที่การทำงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาน้ันใช้การพิจารณาจากความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร จากการมองของผูบ้รหิารสถานศึกษาและจากการสนบัสนุนจากบุคลากรอื่น ๆ 
ในโรงเรียน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาแล้วมันเป็นเรื่องยากและต้องมองหาบุคลากรที่มีการพัฒนา
ตนเองและมีความรู้ความสามารถที่ปราดเปรื่อง และมันกเ็ปน็เรื่องยากสำหรบับุคลากรเช่นกัน 
ที่จะต้องนำเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนเพื่อใหผู้้บรหิารสถานศึกษาได้
เล็งเห็นคุณสมบัติที่โดดเด่นในตำแหนง่หน้าที่ 
   2. การรวมผลงานสร้างสรรค์ 
    ระบบการจัดการเรียนรู้ทีเ่พิ่มปรมิาณมากขึ้นและมีการสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม
ทางการศึกษา ดังความคิดทางการศึกษาที่ว่า “ที่ไหนมีคนกม็ีการขยายความสามารถในการสร้างสรรค์
ความปรารถนา ที่ไหนมีความแปลกใหมก่็จะมีการขยายรูปแบบทางความคิด ที่ใดมีความ
ทะเยอทะยานความเป็นอิสระที่นั่นก็จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั” ในโรงเรียน การจัดการเรียนรูร้่วมกัน
ได้ถูกยกขึ้นมานำเสนอต่อประชากรจากหลาย ๆ พื้นที่กม็ีทกุ ๆ ระดับมาร่วมกันทำงานอย่างต่อเนื่อง 
และเสรมิเข้าไปด้วยการสร้างสรรค์งานอย่างแทจ้ริง จากผลการสนทนา บุคลากรในโรงเรียนได้พูดคุย
ร่วมกันเกี่ยวกับนักเรียน การสอนและการเรียนรู้เพือ่ใหเ้ห็นถึงปัญหา กริฟฟิน จึงเรียกวิธีการนี้ว่า 
การไต่ถามและเช่ือว่า เมื่อผูบ้รหิารและครูไดร้่วมกันไต่ถาม เขาก็จะเกิดการสร้างสรรค์ การถาม 
จะช่วยให้เขาเอาชนะอปุสรรคของระดับความรู้ และวัตถุประสงค์ได้ การตั้งคำถามจะเป็นข้อโต้แย้ง 
ของครู ว่าอะไรคือความสำคัญ การตัง้คำถามจะช่วยเสริมสรา้งความเข้าใจและเกิดจิตสำนึกในคุณค่า 
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ของการทำงานต่าง ๆ และการตั้งคำถามทำใหผู้้บริหารและครูสร้างเงินไขร่วมกัน หรือเรียกได้ว่า 
การทำให้ครูและผูบ้รหิารกลายเป็นผูเ้รียนรู้ 
   3. ด้านการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
    ลักษณะที่แทจ้รงิของการเรียนรูร้่วมกัน คือ การไมล่ะทิง้การเรียนรู้ของนักเรียน 
นักเรียนเป็นเหมือนทฤษฎีทางความสามารถและภาพนึกคิดทางสิง่แวดล้อมการเรียนรู้ที่จะช่วยเสริม
ให้เกิดผลสำเร็จของนกัเรียน คุณค่าของการมีส่วนร่วมและการมองนำไปสู่กฎเกณฑ์ของการมสี่วนร่วม 
    4. เงื่อนไขการสนับสนุน 
    เงื่อนไขการสนับสนุนได้กำหนดไว้ว่า เมื่อไหรท่ี่ไหนอย่างไร บุคลากรได้ร่วมกัน
สร้างหน่วยการเรียนรู้ การตัดสินใจ การแก้ปญัหาและสร้างสรรค์งานที่แสดงใหเ้ห็นถึงลักษณะของ 
การเรียนรูร้่วมกัน มี 2 เงื่อนไขที่จำเป็นต่อการเรียนรู้คือ ด้านกายภาพ และด้านปรมิาณประชากร 
     4.1 เงื่อนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพที่เป็นตัวนำไปสู ่
การเปลี่ยนแปลงและการพฒันา คือ การใช้แหลง่ทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมีเวลาหรือ 
ไม่มีเวลา เป็นปญัหายุ่งยากมากของโรงเรียน ปญัหาน้ีเป็นประเด็นสำคัญของบุคลากรในระดับ
วิทยาลัย ได้มีการนำมาเป็นข้ออ้างของครูในการพฒันาโรงเรยีน โดยยังมีการจัดระบบตารางเวลา 
ในโรงเรียน ดังนั้นครูจะตอ้งมกีารควบคุมการปฏิบัตงิานของตน ซึ่งถือว่าเป็นหลักสำคัญในการ
แก้ปัญหาของโรงเรียน 
     4.2 ด้านปริมาณประชากร การทำงานเพื่อใหก้้าวไปสู่การพฒันาต้องเสริม
ทางด้านบุคลกิลกัษณะที่จำเป็น คือ การให้ความเคารพและความเช่ือมั่นระหว่างเพือ่นร่วมงานด้วยกัน
ในโรงเรียน ความรู้ความเช่ียวชาญด้านความรู้และพื้นฐานทีด่ีน้ันทำให้เกิดผลการเรียนรูท้ี่ดี 
การสนบัสนุนการเป็นผู้นำนั้น ผู้บริหารต้องมองเห็นความสำคัญในหน้าที่ต่าง ๆ เพือ่เน้น 
ความสัมพันธภาพในสังคม 
     4.3 ฝึกการมีส่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครู โดยเพื่อนร่วมงานด้วยกัน 
ถือเป็นกฎเกณฑ์ในการเรียนรู้การฝึก ไม่ใช่วิธีการประเมิน แต่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
เพื่อนช่วยเพื่อน กระบวนการนี้จะเป็นพื้นฐานให้แต่ละคนเกดิการพัฒนาร่วมกัน และทำใหเ้กิด 
ความเคารพและความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน ฝึกการมีส่วนร่วมทำใหเ้กิด 
ความสนุกสนานในการทำงานร่วมกันในชีวิตการทำงานของพวกเขา การแสดงความเคารพและ 
ความเข้าใจซึง่กันและกันเป็นพื้นฐานสำคัญขอทางวัฒนธรรมในสถานที่ทำงาน ครูจะเสาะแสวงหา
ความช่วยเหลือการสนบัสนุนและความไว้วางใจที่ก่อใหเ้กิดสมัพันธภาพที่อบอุ่นกับคนอื่น ๆ ครูมกัจะ
อดทนอดกลั้นต่อการโต้แย้งถกเถียงและการไมเ่ห็นด้วย ครูจะร่วมยินดีทั้งความสำเรจ็และ 
ความล้มเหลวและการแสดงความเห็นใจช่วยเหลือคนที่มปีัญหา เงื่อนไขต่าง ๆ เหล่าน้ีจะนำมาใช้ใน
การคัดสรรครูในการจ้าง 
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  แกมสัน (Gamson, 1994 : 44-49) ได้สรุปว่า สถานศึกษาที่กำลงัพัฒนาตัวเองเข้าสู่
ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จะต้องประกอบด้วยคุณลกัษณะหลายประการได้แก่ 
   1. สามารถตอบสนองต่อภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 
   2. เช่ือว่าผู้ที่มสี่วนร่วมจะสามารถสร้างความสำเรจ็ให้แก่โรงเรียนได้ 
   3. ถือว่ากระบวนการพฒันาวิสัยทัศน์ร่วม มีความสำคัญมากกว่าผลผลิตที่เกิดจาก
วิสัยทัศน์ร่วมนั้น 
   4. มีความพยายามที่จะล้มเลกิรปูแบบที่ยึดหลักความเหมือนกัน เพราะเป็นแนวคิด
เดิมที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการซึง่เน้นให้ทุกคนต้องปฏิบัติอยู่ 
   5. ยึดหลักทีเ่น้นความสำคัญของข้อมลูป้อนกลบั และการตอ้งพึ่งพาอาศัย 
ซึ่งกันและกันในการปฏิบัตงิาน 
   6. การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทกุคนมีเสรีภาพทีจ่ะแสดงความ
คิดเห็นของตน 
   7. รู้จักการเรียนรูจ้ากข้อผิดพลาด โดยเช่ือว่าความผิดพลาดดังกล่าวช่วยสร้างโอกาส
ให้เกิดการเรียนรูเ้พิ่มข้ึน 
   8. มีโครงสร้างองค์การแบบไมร่วมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผูป้ฏิบัติงาน
สอนกบัฝ่ายบรหิารให้น้อยลง 
    9. ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครจูากการสอนไปเป็นจุดเน้นที่การเรียนรู้แทน
โดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรอืจากการปฏิบัติกจิกรรม และจากแรงจงูใจไปเรียนรู้ของ
นักเรียน 
   10. โรงเรียนมกีิจกรรมทีส่ร้างความตระหนักถึงความจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรงุและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
   11. มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทมีงาน 
เป็นหลัก 
   12. มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายโดยวิธีปฏิบัติและให้อสิระแก่ผู้สอนสามารถตัดสินใจ
เลือกวิธีการอันหลากหลายได้เอง 
 6. ผลดีของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
  ฮอร์ด (Hord, 1997 : 39-44) ได้ทำการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกบัโรงเรียนที่มี
การจัดต้ังชุมชนแห่งวิชาชีพ โดยใช้คำถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจาก
โรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครผูู้สอนและต่อนกัเรียน
อย่างไรบ้างได้ ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังนี ้
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   ผลดีต่อครูผูส้อน ได้แก่ 
    1. ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครลูง 
    2. เพิ่มความรูส้ึกผกูพันต่อพันธกจิและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน 
โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติใหบ้รรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรบัผิดชอบต่อ
พัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรบัผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จของนกัเรียน 
    3. รู้สึกเกิดสิง่ที่เรียกว่าพลงัการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัตกิารสอนในช้ันเรียน
ของตนมีผลดีย่ิงข้ึน กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกบัวิธีการสอนและ 
ตัวผู้เรียนซึง่ตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 
    4. เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องทำการสอนได้แตกฉานยิ่งข้ึน และรู้ว่าตนควร
แสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่
คาดหมาย 
    5. รับทราบข้อมลูข่าวสารสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง
กว้างขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรงุพัฒนาวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิด 
แรงบันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีนต่อไป  
    6. เพิ่มความพึงพอใจ เพิม่ขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงข้ึน และลดอัตรา 
การลาหยุดงานน้อยลง 
    7. มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนใหส้อดคลอ้งกบัลักษณะของผู้เรียน
ได้อย่างชัดเจน และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 
    8. มีความผูกพันทีจ่ะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและ 
ยั่งยืน 
    9. มีความประสงค์ทีจ่ะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อ
ปัจจัยพื้นฐานด้านต่างๆ 
   ผลดีต่อนกัเรียน ได้แก ่
    1. ลดอัตราการซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียนที่ต้องเลือ่นหรือชะลอการสอน 
ให้น้อยลง 
    2. อัตราการขาดเรียนลดลง 
    3. มีผลการเรียนรูท้ี่เพิม่ขึ้นเด่นชัด ปรากฏใหเ้ห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุก
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ 
    4. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์และ
วิชาการอ่านที่สงูข้ึนอย่างเด่นชัด เมือ่เทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า 
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    5. มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนทีม่ีภูมิหลัง
ไม่เหมอืนกันลดลงชัดเจน 
   ปัจจัยที่สง่ผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและตอ่ผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียนคือ
นโยบายต่าง ๆ และโปรแกรมสำหรบัการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
ขีดความสามารถของโรงเรียนที่จะสง่ผลต่อคุณภาพของหลักสูตรการสอนและการประเมินผล 
   ขีดความสามารถของโรงเรียน หมายถึงพลังที่เกิดจากการสะสมกำลังและ
ความสามารถของทุกคนในโรงเรียน เพือ่จะปรบัปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมี
องค์ประกอบดังนี้  
    1. ความรู้ทักษะและคุณสมบัตสิ่วนตัวแต่ละคน 
    2. ความเป็นชุมชนวิชาชีพ 
    3. ความเช่ือมโยงสอดรับกับแผนของการเรียน 
    4. ทรัพยากรทางเทคนิค สื่อและเทคโนโลย ี
    5. ภาวะผู้นำร่วม 
   การสร้างระบบโรงเรียนใหม่ทีป่ระสบความสำเร็จมีบทเรียนสำคัญ 7 ประการ คือ 
    1. เป็นเรื่องทีเ่กี่ยวกับการเรียนการสอนเท่านั้น 
    2. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ยาวนานและ 
มีหลายข้ันตอน 
    3. การแลกเปลี่ยนความเช่ียวชาญเป็นพลังผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนการสอน 
    4. เน้นการปรับปรงุกว้างขวางทั่วทัง้ระบบ 
    5. แนวคิดดี ๆ เกิดจากการนำคนที่มีความสามารถมาร่วมกนัทำงาน 
    6. กำหนดความคาดหวังที่ชัดเจนก่อนแล้วจึงกระจายอำนาจ 
    7. ทำให้ครูเป็นกลัยาณมิตร เอาใจใส่ เคารพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน 
 7. แนวทางการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  แนวทางการดำเนินงานสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 4 ด้าน 
ดังนี ้
   1. การสร้างภาวะผู้นำร่วมกันและเป็นไปในทางสนับสนุน 
    คาร์มิเชล (Carmichael, 1982 : 127) กล่าวว่า แนวทางในการสร้างภาวะผู้นำ
ร่วมกันน้ัน ผูบ้รหิารไม่ทำตัวเป็นผู้คอยออกคำสั่งและคอยควบคุมการปฏิบัติของครูในทุกเรือ่ง 
ควรเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัตงิานบางเรื่องในสถานศึกษา ควรมีการยกยอ่งและ 
ให้การยอมรบัความสามารถของคณะครูในการปฏิบัตงิานต่าง ๆ และมอบอำนาจในการตัดสินใจ 
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บางเรือ่งให้แก่ครู โดยมีการอำนวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานด้านต่าง ๆ ให้แก่คณะครู ในการร่วม
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกันในสถานศึกษาผูบ้รหิารไม่ควรใช้อำนาจของตนเองเข้าไปบงการ ผูบ้รหิารควร
แสดงความมุ่งมั่นอย่างจรงิใจออกมาให้เห็นว่าต้องการให้ครมูีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นที่
สำคัญสำคัญของสถานศึกษา  
    คลาย-เคริก (Kleine-Kracht, 1993 : 391-399) กล่าวว่า การปฏิบัติตนเป็นผู้
ต้องเรียนรู้ในเรือ่งต่าง ๆ และลงมือปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามหน้าที่นั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบั
คณะครูในฐานะที่เป็นเพื่อนร่วมงาน 
   2. การสร้าง และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่หมู่คณะ 
    หลุยส์ และครซู (Louis and Kruse, 1995 : 23) กล่าวว่า การสร้าง
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการสง่เสรมิให้คณะครูได้คิดในสิ่งที่แปลกใหม่ไปจากเดิม และ
ให้คณะครูในสถานศึกษายอมรับความคิดใหม่ ๆ ของครูทีเ่สนอ นอกจากนี้ควรมกีารส่งเสริมให้ 
คณะครูได้เรียนรู้วิธีการเรียนรูร้่วมกันอยูเ่ป็นประจำและเปิดโอกาสให้คณะครูได้สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ 
ตามความต้องการที่จะสร้างจริง ๆ เป็นแนวทางในการสร้างและ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่ 
หมู่คณะ 
    แกมสัน (Gamson, 1994 : 44-49) ได้กล่าวถึง การส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์
แก่หมู่คณะ ดังนี ้
     1. จัดเสวนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและปญัหาทีเ่กิด เพือ่ให้คณะครูได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยูเ่ป็นประจำ 
     2. ส่งเสรมิให้คณะครมูีนิสัยในการสบืค้นวิธีการแก้ปญัหาต่าง ๆ ที่มีอยู ่
ในสถานศึกษา 
     3. ส่งเสรมิให้คณะครูได้โต้แย้งหรอืถกเถียงกันทางความคิดเกี่ยวกับปญัหา 
ต่าง ๆ ที่สำคัญในสถานศึกษา 
     4. ช่วยให้ครูเข้าใจและเห็นคุณในงานที่ครูคนอื่นปฏิบัติและเกิดการยอมรบั 
     5. การนำแนวคิดใหม่ใหม่ที่ไดจ้ากการเสวนาร่วมกบัคณะครไูปใช้แก้ปัญหา
หรือพฒันางานในสถานศึกษา 
     6. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เกือ้กูลตอ่การเสวนาและเปลี่ยนความคิด 
   3. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วม 
    ไอแซคสัน และแบมเบิร์ก (Isaacson and Bamburg, 1992 : 42-44) 
ได้กล่าวถึงหลักการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์วมว่า ควรมีการสง่เสรมิให้คณะครูได้มสี่วนร่วม 
ในกระบวนการกำหนดวิสัยทัศนส์ถานศึกษาและการใช้วิสัยทัศน์เป็นหลกัประกอบการตัดสินใจในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างจรงิจัง 
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    หลุยส์ และครซู (Louis and Kruse, 1995 : 27) ระบุว่า การสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมต้องช่วยให้ครูมองเห็นความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาให้
ผู้เรียนมีความสามารถตามวิสัยทัศน์ พร้อมทัง้กระตุ้นให้คณะครูมีจิตใจมุง่มั่นในอันที่จะทำให้วิสัยทัศน์
ที่ร่วมกันกำหนดข้ึนมากลายเป็นความจริง และต้องให้การสนับสนุนใหม้ีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 
ในสถานศึกษา เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
    นิวแมน และวิลเลท (Newmann and Wehlage, 1995 : 16) กล่าวว่า 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมต้องมีการกระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพที่ตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่ 
อันที่จะให้เกิดคุณภาพทางวิชาการของสถานศึกษาที่สูงข้ึนเรือ่ย ๆ  
   4. การสร้างเงื่อนไขที่เกื้อกลู 
    วอทส์ และแคทเทลิ (Watts and Castle, 1993 : 306-310) กล่าวถึงหลักการ
สร้างเงินไขทีเ่กื้อกลู ควรมีการดำเนินการดังนี้ 
     1. การจัดสรรทรพัยากรทางการศึกษาที่ใกล้เคียงกันให้แก่ครู 
     2. การส่งเสริมให้คณะครูได้ปฏิบัตงิานในลักษณะที่ตอ้งร่วมมือช่วยเหลือกัน 
     3. การส่งเสริมให้คณะครูมีอสิระในการดำเนินงานต่าง ๆ มากขึ้น 
     4. การพัฒนาหรือปรบัปรุงช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ 
     5. การกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
    บอยได้กล่าวถึงหลักการสร้างเงินไขที่เกื้อกูลว่าควรมีการดำเนินการสง่เสรมิให้ครู
ตั้งใจรับฟงัข้อมลูย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติติงานของตนเองและมุง่มั่นทีจ่ะปรับปรงุให้ดีย่ิงข้ึน 
    บอยด์ และฮอร์ด (Boyd and Hord, 1994 : 34) กล่าวว่า การใช้กลยทุธ์ 
“เพื่อนช่วยเพื่อน” โดยให้ครทูี่มีความชำนาญในการสอนเปน็ผู้คอยช่วยเหลือแนะนำครูที่ยงัขาด 
ความชำนาญ และเปิดให้ครูมีโอกาสร่วมในกระบวนการสัมภาษณ์ คัดเลือกและบรรจุครูใหม่ หรือครทูี่
ย้ายมาใหม ่
    ปรีชา กองจินดา (2549 : 5-6) อธิบายว่า แนวทางปฏิบัติที่ดีต้องมีลกัษณะดังนี ้
     1. เป็นไปตามหลักวิชาในเรื่องแนวปฏิบัติในการปรับปรงุหรอืเปลี่ยนแปลง
องค์กรพฤติกรรมของคนในองค์กรในด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ การมีแบบแผนของความคิด การมี
วิสัยทัศน์ร่วมการเรียนรู้เป็นทมีและการคิดถึงระบบ เพื่อนำไปสู่การศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ 
การรื้อปรบัระบบกระบวนการทางธุรกิจมาใช้ในสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
     2. มีความเหมาะสมในเรื่องของแนวทางการปรับพฒันาสถานศึกษาให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัตจิรงิภายใต้บรบิท 
ในด้านเศรษฐกิจสังคมศาสนาและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
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     3. มีความเป็นไปได้ในเรื่องของแนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในสถานศึกษาที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัตจิรงิภายใต้บรบิทของ
โรงเรียน 
  การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
   จาลอนโก (Jalongp, 1997 : 25-37) ในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู ้
ในสถานศึกษาน้ันปัจจัยทีส่ำคัญทีสุ่ดอย่างหนึ่งทีจ่ะขาดไม่ได้ก็คือจะต้องมีชุมชนแห่งวิชาชีพเกิดข้ึน 
ในโรงเรียนนั้น เพื่อใหเ้ป็นสถานทีส่ำหรับการปฏิสมัพันธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวิชาชีพครูของ
โรงเรียนเกี่ยวกบัเรือ่งการให้ความดูแลและพูดถึงการปรบัปรงุผลการเรียนของนกัเรียน ตลอดจน 
งานวิชาการของโรงเรียน และเนื่องจากครูส่วนใหญ่ในแทบทกุประเทศ มักเกิดความรูส้ึกโดดเดี่ยว 
ในการปฏิบัตงิานสอนของตน ดังนั้น การมีชุมชนแหง่วิชาชีพเกิดข้ึนในโรงเรียนจึงช่วยคลี่คลายปัญหา
ดังกล่าว เพราะจะทำให้ครูมีโอกาสพูดคุยกบับุคคลผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับงานของครู เช่น ผูป้กครอง 
สมาชิกอื่นๆของชุมชนเป็นต้น แต่แน่นอนว่าเหตุการณ์ทำนองนี้จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมกีารเปลี่ยนด้าน
โครงสร้างของโรงเรียน ตลอดจนจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนอีกด้วย 
โดยกิจกรรมของชุมชนแหง่วิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบดว้ย 1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ
ระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างใหม้ีการปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครผููส้อนมากข้ึน เพื่อลดความโดดเดี่ยวในงาน
สอนของครู 3) การรวมกลุ่มเพื่อเน้นเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การร่วมมือร่วมใจกันในหมู ่
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาและ 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็นทีเ่ป็นค่านิยมและปทสัถานร่วม 
ดังจะกล่าวในแต่ละประเด็นดังนี ้
    1. การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 
      ซึ่งเป็นการนำเอาประเด็นปญัหาทีพ่บเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียน
การสอนของครูข้ึนมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ช่วยให้แต่ละคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมอง
ของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ทำใหทุ้กคนได้มโีอกาสในการเรียนรู้ และได้ข้อสรปุต่อ
ปัญหาจากหลากหลายมุมมองยิง่ข้ึนบรรยากาศเช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครผูู้สอน
เพื่อช่วยการปรับปรงุด้านการเรียนการสอนให้มผีลดีย่ิงข้ึน แต่กิจกรรมนีจ้ะสำเรจ็ราบรื่นได้ก็ต่อเมือ่
แต่ละคนต้องยอมเปิดใจกว้าง รับฟงัการประเมินจากเพื่อนรว่มกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์
ดังกล่าว 
    2. การลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
     เป็นกจิกรรมที่ช่วยส่งเสริมสร้างสมัพันธภาพที่ดีระหว่างครู กล่าวคือ 
ครูมีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้ให้ข้อมลูและได้แสดงบทบาทเป็นที่ปรึกษาการ เป็นพีเ่ลี้ยง 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญก็ได้ ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือเพื่อนด้วยน้ัน ทั้งนี้เป็นที่ทราบกันอยู่แล้ว
ว่าวิชาชีพครูแตกต่างกับวิชาชีพอื่น ตรงที่ผู้ปฏิบัติมักทำงานในลักษณะโดดเดี่ยวตามลำพัง ซึง่เป็นผล
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ทำให้ครูไมส่ามารถที่จะเรียนรู้งานจากผู้อื่นได้ และขาดประโยชน์ที่จะรบัผลการวิเคราะห์และการให้
ข้อมูลปอ้นกลับด้านการสอนจากผู้อื่นทีม่ีต่องานสอนของตน ด้วยเหตุน้ีถ้าผู้นำสถานศึกษาต้องการให้
เกิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูข้ึน ก็จำเป็นต้องพิจารณาใหม้ีการเปลี่ยน 
แปลงวัฒนธรรมการโดดเดี่ยวในการสอนของครูให้ได้ก่อน 
    3. รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
     เป็นกจิกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิดจุดมุง่เนน้ อย่างไรก็ตาม 
ถ้าถือว่าการมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลักษณะสำคัญของโรงเรยีนแห่งการเรียนรู้ ที่มีเจตจำนงมุ่งสร้าง
ผลลัพธ์ คือการเรียนรู้ของนักเรียนใหสู้งข้ึนแล้ว ก็ต้องให้ความสำคัญอันดับแรกกบักจิกรรมที่สร้าง
ความงอกงามของผู้เรียน ซึ่งค่อนข้างยากลำบากอยู่ไม่นอ้ย ด้วยเหตุน้ี การที่ชุมชนแหง่วิชาชีพ 
มีกิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ เพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลกัสูตรและกลยุทธ์ด้าน 
การสอนของครู ซึง่แม้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไดผ้ลดี
ยิ่งขึ้น และเพื่อที่จะเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนานักเรียนให้เปน็ผู้มีความสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ต่อไป 
    4. สร้างจุดเริม่แห่งความร่วมมือร่วมใจ 
     กล่าวคือ เมื่อครหูลุดพ้นจากสภาพการต้องทำงานแบบโดดเดี่ยว และสามารถ
แสวงหาความเช่ียวชาญจากเพื่อนคนอื่นที่อยู่ในชุมชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็น 
มืออาชีพของครกู็อาจไมส่ามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรบัปรงุ และพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่อง
ตลอดเวลา ดังนั้น ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วมวิเคราะห์
ปัญหา และความต้องการอันซบัซ้อนของผูเ้รียนแต่ละคนได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี้
จะช่วยเสริมการปฏิบัตงิานประจำของครูแตล่ะคนได้อย่างถาวร 
    5. ทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและปทสัถานร่วม 
     เมื่อบุคคลต่าง ๆ ในวิชาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผู้บริหาร
มาร่วมกันในชุมชนแห่งวิชาชีพนั้น ในประเด็นนี้ เซอร์จโิอวานิเห็นว่า การสร้างค่านิยมและปทสัถาน
ร่วมกันของคนในวิชาชีพที่อยู่ในโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ดังกล่าว ด้วยความเป็นมืออาชีพของบุคคล
เหล่าน้ีจะพัฒนาสิ่งที่เรียกว่าอำนาจเชิงคุณธรรมขึ้นเป็นแนวทางของการอยูร่่วมกัน แทนที่การใช้
อำนาจเชิงกฎหมายหรืออำนาจโดยตำแหนง่ ซึ่งไมเ่หมาะสมกับชุมชนแห่งวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีกลยุทธ์ทีส่ำคัญดงันี้ 
    1. การพูดและการฟงัแบบสะท้อนกลับ ได้แก่ กลุ่มเพื่อนครวิูเคราะห์ สมาคม
หนังสือ กลุม่นักศึกษา และวิดิทัศน์ การวิจารณ์ช่วงเวลาขณะสอน 
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    2. การปฏิบัติโดยรวมเป็นกลุม่ ได้แก่ การฝึกสอนในกลุ่มเพือ่นร่วมอาชีพ การใช้ 
ผู้ฝึกสอนจากการเรียนการสอน การเดินเพือ่การเรียนรู้ การศึกษาบทเรียนและช่วงเวลาที่ครู 
มาแลกเปลี่ยน 
    3. เน้นร่วมที่การเรียนรู้ของนกัเรียน ได้แก่ การประเมินร่วมกัน การร่างแผน
หลักสูตร และพจิารณางานของนกัเรียน 
    4. การร่วมมอืกันในการทำงาน ได้แก่ ทีมในแนวราบและแนวตั้ง การเข้ารบั
ตำแหน่งของครูใหม่ การให้คำปรึกษาแก่ครูใหม่ หน่วยและโครงการการเรียนแบบสหวิทยาการ และ
กลุ่มแก้ไขปญัหา 
    5. ปทัสถานร่วมและค่านิยมร่วม ได้แก่ กิจกรรมวิสัยทัศน์ หลักในการ 
แนะแนวทางกิจกรรมเรือ่งค่านิยม เช่น บุคลกิลกัษณะ หรือค่านิยมของเพื่อนร่วมงาน และวิธีการ
กระทำและกลยุทธ์ที่ใช้ร่วมกัน 
   กลยุทธ์การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ในวิชาชีพเป็นกลยทุธ์สำคัญอย่างหนึ่งในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
    ขั้นตอนท่ี 1 ภาพสะท้อนจากการสนทนา 
     1. กลุ่มเพื่อนทีรู่้ใจ 
      จัดให้มีการประชุมในเดือนโดยมีช่วงเวลาในการประชุม 2 ครั้งต่อเดือน
เพื่อใช้เวลาพิจารณาถึงการทำงานของเด็ก โดยมีการอภิปรายถึงข้อปฏิบัติและวิธีการที่แตกต่างกันไป 
     2. ชมรมคนอ่านหนังสือ 
      ครูมีการอ่านและอภิปรายบทความหรือหนงัสอือย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั้ง 
     3. กลุ่มศึกษา 
      กลุ่มศึกษาและอภิปรายในเรื่องทีเ่ฉพาะเจาะจงลงไป เช่น ทกัษะการคิด 
หรือเรื่องเกี่ยวกบัพหปุัญญา 
     4. นิเทศสถานการณ์การสอน 
      ดูวิดีโอแล้วอภิปรายถึงวิธีการสอนโดยแสดงความคิดเหน็หรอื
วิพากษ์วิจารณ์ 
    ขั้นตอนท่ี 2 เปิดโลกทัศน์แนวปฏิบัต ิ
     1. เดินไปสู่การเรียนรู ้
      ไปสังเกตการสอนของเพื่อนครูถึงห้องเรียนโดยมีจุดหมายหรอืความสนใจ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เฉพาะเจาะจงลงไปในการเข้าสงัเกตแตล่ะครัง้ 
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     2. นิเทศกันเอง 
      มีการสังเกตการสอนของครูด้วยกันและการอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีการ
พบปะหรอืสมัมนากันทัง้ก่อนและหลงัการสังเกตุการสอนเปน็วงจรต่อเนื่อง 
     3. ศึกษาการสอน 
      ครูจับกลุม่กันกลุ่มละ 3 คนร่วมกันพัฒนาบทเรียนหรือแผนการสอน 
ให้ครอบคลุมทั้งวิธีการสอนพจิารณาบทเรียนให้สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์และมีการประชุมเพื่อปรับปรงุ
พัฒนาบทเรียนระหว่างภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
     4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
      มีขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศซึง่กันและกัน 
    ขั้นตอนท่ี 3 มุ่งเน้นผลสมัฤทธิ์ของนักเรียน 
     1. การวิเคราะห์ข้อมลู 
      มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหเ์ด็กเป็นรายบุคคล ไม่ใช้การ
วิเคราะหเ์ด็กทัง้กลุม่หรือภาพรวม แล้วมีการกำหนดรปูแบบและการตัดสินใจในการปรบัปรุงการเรียน
การสอนให้ดีข้ึนจากข้อมูลที่ได้ 
     2. การเช่ือมโยงหลักสูตร 
       ปรับปรงุร่างหลักสูตรเกี่ยวกับหัวข้อ มาตรฐานการเรียนรู้และกิจกรรม 
ในแต่ละเนื้อหารายวิชา แล้วใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน และมีการนำไปสร้าง 
ความเข้าใจกับเด็กและผูป้กครอง 
     3. การประเมินภาพรวม 
       ครูกลุม่ที่สอนระดบัช้ันหรือช่วงช้ันเดียวกัน ให้มีการประเมินผลร่วมกัน 
เป็นแนวทางเดียวกัน 
     4. การศึกษาเชิงลกึ 
       การกำหนดให้แต่ละวันมกีารตรวจสอบถึงงานที่ครมูอบหมายให้นักเรียน
ทำทั้งโรงเรียน โดยพิจารณาถึงชนิดของงานที่มอบหมายและความมีคุณภาพของงานที่ให้นักเรียนทำ  
    ขั้นตอนท่ี 4 การทำงานร่วมกัน 
     1. คณะทำงานระดับช่วงช้ันและระหว่างช่วงช้ัน  
      จัดโครงสร้างระบบการทำงานเป็นทมี ในแนวราบคือ ระดับช้ันตามปกติ
และทีมงานในแนวตั้งคือระหว่างช่วงช้ัน เพื่อความมั่นใจได้ว่ามีการประสานกันและมีความต่อเนือ่ง 
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     2. พี่เลี้ยงสำหรับครูใหม ่
      เพื่อความเช่ือมั่นในความเป็นครู กระบวนการดำเนินงาน และการพฒันา
บุคลากรครูทีเ่ป็นสมาชิกใหม่ต้องไดร้ับการสนบัสนุนและมีผูแ้นะนำ เพื่อการเป็นครูที่ดีมีคุณภาพและ
มีความเป็นมอือาชีพ 
     3. หน่วยโครงการพิเศษ 
      กำหนดให้มหีน่วยปฏิบัติการโครงการพิเศษที่แตกต่างจากแนวปฏิบัติเดิม
ที่ข้ามขอบเขตของกฎระเบียบหรือข้อบงัคับและขอบข่ายเนือ้หา 
     4. กลุ่มแกป้ัญหา 
      กลุ่มครูร่วมอภิปรายถึงปัญหาโดยเมือ่ครหูนึ่งคนอภิปราย 1 ปัญหา 
แล้วครูอื่น ๆ ที่เหลือเป็นคนซักถามเพื่อทำให้ปัญหากระจ่างชัด และให้ข้อเสนอแนะการแก้ปัญหา
ร่วมกันทำเช่นน้ีสลบักันไปทีละคน 
    ขั้นตอนท่ี 5 แนวปฏิบัติร่วมกัน 
     1. กิจกรรมหลอมรวมวิสัยทัศน ์
      ความมุ่งมั่นของทีมงานในการดำเนินกิจกรรมเพือ่การพัฒนาให้สำเร็จตาม
วิสัยทัศน์หรือภาพที่คาดหวังไว้ เช่น อยากใหห้้องเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างไรในอีกห้าปีข้างหน้า 
     2. หลักการนำทาง 
      กำหนดกฎหรือปฏิบัติ 4 -6 ข้อ เพื่อเป็นแนวทางประกอบการกำหนด
แนวทางและดำเนินการ 
     3. กิจกรรมคุณค่างาน 
      จัดโครงสร้างเป็นกลุ่มเล็ก ๆ เพื่ออธิปรายถึงคุณค่าของงานที่ทำ 
     4. กิจวัตรและกลยทุธ์สู่จุดหมาย 
      มีข้อตกลงร่วมกันในการดำเนินงานและการกำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้น 
การสร้างความเข้มแข็งในการไปสู่ความสำเรจ็ตามเป้าหมาย เช่น มีการประกาศใหท้ราบทั่วกันถึง
ความก้าวหน้าและความสำเร็จในการดำเนินงานเป็นประจำและสม่ำเสมอ 
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วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
 
 1. ความเปน็มา 
  วงจร PDCA เป็นวงจรที่คิดค้นโดย วอลเตอร์ชูวฮาร์ท ผู้บุกเบิกการใช้สถิติสำหรับแวดวง 
อุตสาหกรรมต่อมา PDCA เริ่มเป็นทีรู่้จกักันมากข้ึนเมื่อเดมมิ่ง (William Edward Deming) 
ได้เผยแพร่ให้เป็นกระบวนการทำงานจึงรู้จกัในอีกช่ือหนึง่คือ “วงจรเดมมิง่” ซึง่ประกอบด้วย 
(P: Plan) การวางแผน (D: Do) การปฏิบัติตามแผน (C: Check) การตรวจสอบ และ (A: Action) 
การดำเนินการใหเ้หมาะสม ซึ่งการปฏิบัติตาม PDCA นั้นจะปฏิบัติเป็นข้ันตอน โดยเริ่มจาก P จนถึง 
Aและเริ่มกลับมาปฏิบัติในข้ัน P ใหม่ทำวนอยู่อย่างนีเ้ป็นวงจรแหง่ความสำเร็จ 
  William Edward Deming เกิดเมือ่วันที่ 14 ตุลาคม ค.ศ. 1900 ที่เมือง Sioux 
รัฐ Lowa สำเรจ็การศึกษาปรญิญาตรีทางวิทยาศาสตรจ์ากมหาวิทยาลัย Wyoming ปริญญาโททาง
วิทยาศาสตร์จากมหาวิทยาลัย Colorado และปริญญาเอก สาขาคณิตศาสตร์ฟิสกิส์ (Mathematical 
Physics) จากมหาวิทยาลัย Yale ในปี ค.ศ. 1982 เริ่มทำงานกับกระทรวงเกษตร (Department of 
Agriculture) ในปี ค.ศ. 1939 เดี๋ยวมิ่งย้ายมาเป็นที่ปรึกษาด้านการสุม่ตัวอย่างของ สำนักงาน 
สำมะโนประชากร (Bureau of the Census) ปี ค.ศ. 1946 เริ่มสอนหนังสือที่คณะบรหิารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (New York University : N.Y.U.) และสอนหนงัสือจนถึงปี ค.ศ. 1993 และ
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950 Deming เริ่มรบัเชิญเป็นวิทยากรและทีป่รึกษาใหก้ับอุตสาหกรรมในประเทศญีปุ่่น
ผ่านสหภาพนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรญี่ปุ่น (Japanese Union of Scientists and Engineers : 
JUSE) ทำให้อุตสาหกรรมของญี่ปุ่นพัฒนาก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วปี ค.ศ. 1951 เริ่มการมอบรางวัล
คุณภาพ Deming (Deming Prize of Quality) ให้แก่ธุรกจิดำเนินงานอย่างมีประสทิธิภาพ 
ในประเทศญีปุ่่น ซึ่งรางวัลทีท่รงเกียรติที่ธุรกิจต่าง ๆ ต้องการและเริ่มต้นกอ่นรางวัลคุณภาพ 
(Malcolm Balding National Quality Award : MBNQA) หรือในสหรัฐอเมรกิาหลายสบิปี
จนกระทั่งปี ค.ศ. 1980 Deming เริ่มเป็นทีรู่้จักกว่างขวางในหมู่ชาวอเมริกันหลงัร่วมรายการถ้าญีปุ่่น
ทำได้ทำไมเราจะทำไม่ได้ (If Japan Can, Why Can’ t We?) ของสถานีโทรทัศน์เอ็นบซีี NBC 
(เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2545) 
 2. หลักการของวงจรคุณภาพงานเดมมิ่ง PDCA 
  การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ่งปจัจุบันจัดเป็น
กระบวนการสากล นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดของเดมมิ่งกล่าวถึงวงจร คุณภาพ (PDCA)  
ไว้ดังนี ้
   Deming (1993) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพ เป็นกระบวนการที่ดำเนินการ
ต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) 
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หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบและ
การปรับปรงุแก้ไขดังนี ้
    Plan คือ กำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพื่อการปรบัปรุงให้ดีข้ึน 
    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัตเิป็นการนำรอ่งในส่วนย่อย 
    Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลผุลตามแผนหรือหากมีสิง่ใดที่ทำ
ผิดพลาดหรอืได้เรียนรูอ้ะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือยอมรบัการเปลี่ยนแปลงหากบรรลผุลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนให้ทำซ้ำวงจร โดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
   แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง แต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใด 
ก็ได้ข้ึนอยู่กับปญัหาและข้ันตอนการทำงาน หรือจะเริม่จากการตรวจสอบสภาพความต้องการ
เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริงจะทำให้ได้ข้อสรปุว่าจะต้องดำเนินการอย่างไรในการแก้ไขปญัหา
เพื่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  โทซาวะ บุนจิ (2544) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการทำงานทีเ่ปรียบกับวงล้อ
ที่เต็มไปด้วยข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การดำเนินตามแผน การตรวจสอบ การปรบัปรุง
แก้ไขเมื่อวงลอ้หมุนไป 1 รอบ จะทำให้งานบรรลผุลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และหากการดำเนินงาน
นั้นเกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนของการวางแผนหายไป เรียกว่า ประเภท 
ไม่มีแผนการ ถ้าในส่วนของการตรวจสอบหรอืปรับปรุงแก้ไขหายไปจะเรียกว่า พวกทำแล้วทิง้ 
ซึ่งในกระบวนการทำงานของวงจรคุณภาพ นั้นประกอบด้วย  
   1. การวางแผน (Plan) การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมายวางวัตถุประสงค์ 
เพราะการควบคุมดูแล คือ กระบวนการทีจ่ำเป็นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย ดังนั้นหากไมม่ีวัตถุประสงค์
เสียแล้วไม่ว่าจะป่าวร้องว่าต้องควบคุมวงจรคุณภาพก็ไมรู่้ว่าทำไปเพื่ออะไร หรอืจะเริ่มอย่างไร 
เมื่อตั้งเป้าหมายเสร็จแล้วก็ต้องมากำหนดแผนการว่าอะไรจะต้องทำเมื่อไร เป็นตารางเทียบระหว่าง
งานกับเวลาทีห่ลายคนนึกภาพกันออก แต่จริง ๆ แล้วการวางแผนไม่ใช่จบแค่นั้น การวางแผนต้อง
ครอบคลมุว่าใครจะทำอะไร ต้องให้เสรจ็เมือ่ไร จะทำอย่างไร อะไรต่าง ๆ ที่ครอบคลุมถงึการแบ่ง
หน้าที่ วิธีการ และอื่น ๆ ให้ครบถ้วนด้วย 
   2. ลองทำ (Do) การลองทำ คือ ก่อนจะลงมือทำได้น้ัน แท้จริงแล้วต้องเตรียม
วัตถุดิบ เตรียมข้ันตอนต่าง ๆ เสียก่อน หากจะลงมือทำเรื่องใหม่ ๆ ก็ต้องเตรียมไปรบัการฝึกหรอื
อบรมเสียก่อน ข้ันตอนการเตรียมเหล่าน้ีรวมอยู่ในการลองทำนี้ด้วย ซึ่งต้องมีการตระเตรียมเสียก่อน
ให้พร้อมจงึจะสามารถลองทำตามแผนได้ 
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   3. ตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบ คือ การพจิารณาว่าผลจากการลองทำนั้น
ก่อให้เกิดสิง่ที่วางแผนว่าจะได้รับหรือไม่ ดังนั้นหากการวางแผนไม่มีการกำหนดว่าจะต้องได้อะไร
เมื่อไรตัวเลขของอะไรที่ควรจะยึดเป็นเป้าหมายไว้เสียต้ังแตต่้นก็จะไม่มอีะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่า 
ผลจากการลองทำนั้นได้ตามจรงิตามแผนหรอืไม่ จะได้ก็เพียงแต่ว่ามันก็เป็นไปตามแผนหรอื 
ไม่ค่อยจะได้ผลสกัเท่าไร 
   4. ปรับใช้ (Act) จากผลของการตรวจสอบก็ไม่ควรวางใจในทันทีหากผลที่ได้เป็นไป
ตามแผน เพราะอาจบังเอิญดีครั้งนี้เพียงครัง้เดียว พอทำครั้งต่อ ๆ ไปอาจใช้ไม่ได้ก็ได้ หากไม่มีการนำ
กระบวนการที่ได้ลองทำไปมากำหนดให้เป็นรปูแบบใหม่ของการทำงาน ปจัจุบัน หากผลของ 
การตรวจสอบพบว่าสิ่งทีล่องทำไปไม่กอ่ให้เกิดผลที่ตัง้ไว้ตามแผน ก็ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการที่คิด
ไว้ แล้วลองทำใหม ่
  วีรพงษ์ เฉลมิจริะรัตน์ (2547) กล่าวว่า วงล้อเดมมิง่หรือวงล้อ PDCA คือ วิธีการที่เป็น
ข้ันตอนในการทำงานให้งานเสร็จสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได้และเป็นที่ยอมรับ 
ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผน (Plan) การนำแผนไปสูก่ารปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน (Check) และการแก้ไขปญัหาทีท่ำใหง้านไม้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ (Act) ดังนั้นการหมุนวงล้อเดมมิ่ง (PDCA) อย่างต่อเนื่องจึงถือเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้การบรหิารงาน
บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2546) ได้เสนอว่า วงจรเดมมิ่ง PDCA คือ แนวความคิดในการ
แก้ปัญหา (Problem Solving) และการพฒันากระบวนการ (Process Improvement)  
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นแนวคิดของ ดร. เดมมิ่ง และถือเป็นแนวคิดพื้นฐานของวิธีการต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
ในปัจจบุัน 
   กระบวนการแก้ไขปัญหาประกอบด้วย 
    1. Plan คือ การวางแผนทีจ่ะคลอบคลมุในเรื่องการกำหนดวัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการแก้ไขปัญหา และจัดทำแผนการดำเนินงานในกิจกรรมที่ประกอบกัน ทั้ง 4 ของวงจร
PDCA นั้นข้ันตอนการวางแผนเป็นเรื่องสำคัญทีสุ่ด ทั้งนีก้็ไมไ่ด้หมายความว่า การดำเนินการ 
ในข้ันตอนที่เหลือจะเป็นอย่างไร ขอเพียงแค่ให้การวางแผนถูกต้องก็พอ แต่เนื่องจากทุกสิ่งที่ลงมือ
ปฏิบัติต้องอาศัยแผน หากแผนที่วางเอาไว้ไม่ดี ข้ันตอนต่อไปก็จะไม่ดีไปด้วย เพราะมีการวางแผนผิด
ตั้งแต่ต้น ซึ่งหากมีการวางแผนที่ดปีัญหาต่าง ๆ ที่ตามมากจ็ะมีน้อย หรอืมีโอกาสที่จะไมเ่กิดข้ึนเลย 
ในการจัดทำแผนจำเป็นจะต้องมีการระบุข้อจำกัดของทรัพยากรที่มผีลต่อแผน ยกตัวอย่างเช่น 
ทรัพยากรมนุษย์ วัตถุดิบ เงินทุน และระยะเวลาที่จะใช้ในการดำเนินการและพจิารณาหาวิธีการที่
เป็นไปได ้เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าการวางแผนดังกล่าวว่ามกีารวางแผนที่ดีหรือไม่และปฏิบัติถูกต้อง
ตามแผนที่วางไว้หรือไม ่
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    2. Do คือ การลงมือปฏิบัติหลังจากจบจากการวางแผนแล้วเริ่มเข้าสู่ข้ันตอน 
การปฏิบัตงิาน หรอืดำเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่วางไว้ และควรนำไปปฏิบัติเพื่อให้มันใจว่ามีการ
ปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิง่ที่ควรคำนึงในข้ันตอนดังกล่าวคือ 
     2.1 สร้างความมันใจว่าผูร้ับผิดชอบดำเนินการเลง็เห็นถึงวัตถุประสงค์และ
ความสำคัญของงานที่ได้รับมอบมาย 
     2.2 ให้ผู้มสี่วนรับผิดชอบได้รบัรูเ้นื้อหาและแผนที่ว่างเอาไว้และดำเนินการ
ตามแผนอย่างมีประสทิธิภาพ 
     2.3 จัดให้มีการศึกษา และฝึกอบรมเพื่อใหม้ีความเข้าใจในแผนและ
ดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
     2.4 จัดหาทรพัยากรให้มีความเพียงพอต่อความต้องการของผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวข้องกบังาน 
    3. Check คือ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เมื่อทำการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานตามแผน เพื่อใหส้ามารถเข้าในปัญหาหาที่เกิดข้ึนและรบีดำเนินการแก้ไขจนได้รบั
กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติงานที่สามารถกำหนดเป็นมาตรฐาน 
    4. Act คือ การปฏิบัติตามผลการตรวจสอบหรือแก้ไขปญัหา การปฏิบัติการใดๆ  
ที่เหมาะสมตามผลลัพธ์ที่ได้จากข้ันตอนการตรวจสอบ หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้อง 
ทำการปรบัปรุงแก้ไข แต่หากในกรณีที่ผลลพัธ์เป็นไปตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ให้จัดทำเป็นมาตรฐาน 
ซึ่งเรียกขั้นตอนนี้ว่าการนำไปปฏิบัติและกำหนดเป็นมาตรฐาน (Action)  
   วีระพล บดรีัฐ (2543) กล่าวว่า วงจรคุณภาพข้ันตอนทั้ง 4 ข้ันตอนของ PDCA
ประกอบด้วย “การวางแผน” อย่างรอบคอบเพื่อ “การปฏิบัติ” อย่างค่อยเป็นค่อยไปแล้วจึง
“ตรวจสอบ” ผลที่เกิดข้ึน วิธีการปฏิบัติใดมีประสทิธิผลทีส่ดุก็จะจัดให้เป็นมาตรฐาน หากไมส่ามารถ
บรรลเุป้าหมายได้ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบัติใหมห่รือใช้ความพยายามใหม้ากขึ้นกว่าเดิม 
   สรปุได้ว่า วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) หมายถึง วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบ
ไปด้วย 4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัต-ิตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็นกระบวนการ
ที่ใช้ปรับปรงุการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมเีปา้หมายเพือ่แก้ปญัหาและเกิดการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง  
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แนวคิดเก่ียวกับประสิทธผิล 
 
 1. ความหมายของประสิทธิผล 
  พจนานุกรมฉบบัราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสิทธิผล 
หมายถึง ผลสำเรจ็หรือผลที่เกิดข้ึน  
  ธงชัย สันติวงศ์ (2535) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสิทธิผล หมายถึง ประสทิธิผล 
ถือได้ว่าเป็นการทำงานที่ได้ผลสำเรจ็ เพราะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามความต้องการ 
  ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2538) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสิทธิผล หมายถึง 
การเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์ของโครงการกบัผลลพัธ์ที่เกิดข้ึนของโครงการ 
  รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536 : 169) ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเร็จ
ของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลเุป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  ศิริวรรณ เสรรีัตน์ (2538) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสทิธิผล หมายถึง การได้ใช้
ทรัพยากรขององค์การให้เกิดบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ดังนั้นประสทิธิผล จึงมุง่ไปทีท่ำใหเ้กิด 
“การทำสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the right things)”  
  สรปุได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเรจ็ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานที่เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของงาน 
 2. ความหมายของประสิทธิผลขององค์กร 
  สเตียรส์ (Steers, 1977 : 177) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสิทธิผลขององค์กร 
หมายถึง ความสามารถของการได้มาและใช้ทรัพยากรที่มอียูอ่ย่างจำกัดและมีคุณค่า จนเกิดประโยชน์
สูงสุดเป็นไปตามเป้าหมาย ได้ผลกำไรและมีคุณภาพ 
  แซมมูโต้ (Zammuto, 1982 : 22) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสิทธิผลขององค์กร 
หมายถึง ความสามารถขององค์การในฐานะที่เป็นระบบสังคมหนึ่งในการดำเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์ โดยไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อวิธีดำเนินการ ทรัพยากรองค์การสามารถแก้ปญัหา 
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในองค์การได้อย่างเหมาะสม และสามารถตอบสนองความพอใจของกลุ่มทีเ่กี่ยวข้องได้   
  ฮอล (Hall, 1991 : 24) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสทิธิผลขององค์กร หมายถึง 
เป็นความสามารถขององค์กรในการแสวงหาผลประโยชน์จากสิ่งแวดลอ้ม เพื่อให้ได้ทรพัยากรที่ 
หายากและมีคุณค่าที่จะนำไปใช้ในการสนบัสนุนการดำเนินการขององค์การ 
  รอบบิ้น (Robbins,1990 : 77) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสิทธิผลขององค์กร 
หมายถึง ระดบัความสามารถที่องค์การจะบรรลเุป้าหมายทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในเชิง
ผลลัพธ์และกระบวนการ การเลือกตัวแปรหรือเรื่องที่นำมาเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลสะท้อน
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ค่านิยมของกลุม่ยุทธศาสตร์ที่มีอทิธิพลต่อการอยูร่อดขององค์การ สะทอ้นความสนใจของผูป้ระเมิน 
และระยะเวลาที่จัดต้ังองค์การข้ึนมา   
  ธงชัย สันติวงษ์ (2541 : 314) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสทิธิผลขององค์กร 
หมายถึง จะมีขึ้นได้ย่อมอยู่กบัเงื่อนไขว่าองค์การสามารถทำประโยชนจ์ากสภาพแวดลอมจนบรรลุผล
สำเร็จที่ตัง้ใจไว้้ แต่สิ่งสำคัญทีสุ่ดอยู่เบื้องหลังควบคู่กับประสิทธิผล คือ ประสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึง 
การมสีมรรถนะสูงสามารถมีระบบการทำงานที่ก่อให้เกิดผลประโยชนส์ูงสุด โดยได้ผลผลิตที่
คุณภาพสูงกว่ามูลค่าของทรัพยากรที่ใช้ไป 
  สรปุได้ว่า ประสทิธิผลขององค์กร หมายถึง การดำเนินงานขององค์กรภายใต้เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์จนก่อให้ผลสำเรจ็ต่อองค์กร สามารถแก้ไขปัญหาและอปุสรรคที่เกิดข้ึน พัฒนา
องค์กรให้มีทิศทางที่ดียิ่งขึ้นได ้รวมทัง้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรว่ามีบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม ่
 3. ความหมายของประสิทธิผลขององค์กรโรงเรียน 
  ฮอย และมสิเกล (Hoy and Miskel, 1991 : 373) ได้ให้ความหมายของคำว่า 
ประสิทธิผลขององค์กรของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเรจ็ทีบ่รรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทัง้ในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 
  มอทท์ (Mott, 1972) ได้ให้ความหมายของคำว่า ประสทิธิผลขององค์กรของโรงเรียน 
หมายถึง เมือ่พิจารณาจากตัวบง่ช้ี 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  สรปุได้ว่า ประสทิธิผลขององค์กรของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีคุณภาพในทุกมิติ 
ทั้งในด้านผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทัง้นกัเรียน อีกทั้งยงัรวมถึงเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ  
 4. ความสำคัญของประสิทธผิล 
  อรุณ รักธรรม (2532) ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลไว้ว่า ในการดำเนินกิจการ
ต่าง ๆ ของทุกองค์การนั้น มีวัตถุประสงค์เพื่อบรรลสุำเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งถือเป็น
ความสามารถที่ได้มา อีกทั้งยังมีการใช้ประโยชนจ์ากทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดเท่าที่จะทำได้ เพื่อการดำเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งถือว่ามีความสำคัญ เพราะว่าเป็นการ
ก่อให้เกิดประสทิธิผลนั่นเอง 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2537) ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสทิธิผลไว้ว่า ในศาสตร์ทางการ
บรหิารและองค์การนับว่าเป็นการตัดสินใจข้ันสุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความสำเรจ็
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หรือไมเ่พียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขันอยู่กับประสิทธิผลองค์การจะลม่สลายไปใน
ที่สุด ดังนั้นจงึมีความสำคัญต่อองค์การ ดังนี ้
   1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดต้ังองค์การ การจัดต้ังองค์การย่อมกำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามความต้องการหรอืไม่ 
   2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานทีก่ำหนด การดำเนินงานในแต่ละกจิกรรม
ย่อมต้องมกีารวางแผน กำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่ 
การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
   3. ประเมินผลสำเรจ็กับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตาม
แผนงานกบัวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลงานบรรลุผลตาวัตถุประสงค์และความคาดหวัง
ขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ 
    3.1 ประสทิธิผลของบุคคล 
     ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลทีม่ีความสามารถปฏิบัติงาน 
ใด ๆ หรือปฏิบัตกิิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเรจ็ ทำให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ ผลที่เกิดข้ึนมลีักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่า เหมาะสมดีกับงาน 
ตรงกบัความคาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคม และผูจ้ะนำผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จาก 
การปฏิบัตอิย่างมปีระสิทธิภาพ 
    3.2 ประสทิธิผลขององค์การ 
     ประสิทธิผลขององค์การ คือ การเน้นไปทีผ่ลรวมขององค์การซึ่งกิบสันและ
คณะ (Gibson and other, 1982) อธิบายถึงเกณฑ์ของความมีประสทิธิผลขององค์การว่า
ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 5 ตัว คือ 
      1. การผลิต (Production) 
      2. ประสทิธิภาพ (Efficiency) 
      3. ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
      4. การปรบัเปลี่ยน (Adaptiveness) 
      5. การพัฒนา (Development) 
  ภรณี กีร์ติบุตร (2529) ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลไว้ว่า เป็นการก่อใหเ้กิด
ผลการปฏิบัติการของการดำเนินงาน โดยมผีลของงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 
ซึ่งมีนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้ให้ความสำคัญของประสทิธิผลในหลายมุมมอง เช่น นักเศรษฐศาสตร์ 
หรือนกัวิชาการทางด้านการเงินมักจะให้ความสำคัญในเรื่องที่เกี่ยวกับคุณภาพหรือปรมิาณของ
ผลผลิตของสินค้าหรือบรกิาร ส่วนนักวิทยาศาสตร์นั้นก็ได้วิจัยและมีมุมมองของประสทิธิผลออกมา
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เป็นรปูของจำนวน เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ขององค์การ ในขณะที่นักสงัคมศาสตร์ก็จะตีความหมาย
ของความสำคัญของประสิทธิผลออกมาในเรื่องของคุณภาพชีวิต เป็นต้น 
  สรปุได้ว่า ประสทิธิผลมีความสำคัญคือ เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนดำเนินงาน 
ช่วยให้ปฏิบัติงานมจีุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และยังช่วยใหส้ามารถเปรียบเทียบผลงาน
ดำเนินงานว่าบรรลุตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์หรือไม่  
 
บริบทของสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จัดต้ังตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา อาศัยอำนาจในมาตรา 5 และ 37 วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิม่เดิมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ 
มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิม่เติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศึกษา 
เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 2/2553 วันที่ 17 สงิหาคม พ.ศ. 2553 จึงกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และที่ตั้งของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต โดยมีผลบงัคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2553 
มีพื้นที่รบัผิดชอบครอบคลมุ 13 อำเภอ ดังนี้ เมอืงมหาสารคาม แกดำ โกสุมพสิัย กันทรวิชัย เชียงยืน 
บรบอื นาเชือก พยัคฆภูมิพิสัย วาปีปทุม นาดูน ยางสสีุราช กุดรัง และช่ืนชม 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นหน่วยงานอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจหน้าที่ตามมติ
คณะกรรมการขับเคลือ่นการปฏิรปูการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็น 8 กลุ่ม 1 หน่วย ได้แก่ กลุ่มอำนวยการ กลุ่มนโยบายและแผน  
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มบรหิารงานการเงินและ
สินทรพัย์ กลุม่บริหารงานบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มนเิทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา กลุม่สง่เสรมิการจัดการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งกลุ่มงานที่
เกี่ยงข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมากที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กลุม่พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา และกลุ่มนเิทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา เนื่องจากมีบทบาทหน้าที่ในการสง่เสริมการจัดการเรียนการสอน 
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ในโรงเรียน พฒันาครูและบุคลากรให้มีความประสิทธิภาพในการการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
หลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ข้อมูลพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  1. โรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษามหาสารคาม 
จำนวน 35 โรงเรียน ประกอบด้วย อำเภอเมืองมหาสารคามจำนวน 4 โรงเรียน อำเภอกันทรวิชัย
จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอกุดรัง จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอแกดำ จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอ 
โกสุมพิสัย จำนวน 5 โรงเรียน อำเภอช่ืนชม จำนวน 1 โรงเรยีน อำเภอเชียงยืน จำนวน 2 โรงเรียน 
อำเภอนาเชือก จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอนาดูน จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอบรบือ จำนวน 6 โรงเรียน 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอยางสสีรุาช จำนวน 2 โรงเรียน และอำเภอวาปีปทมุ 
จำนวน 3 โรงเรียน 
  2. นักเรียนสงักัดสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม รวมทัง้หมด 
31,906 คน 
  3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งหมด 1,856 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
การศึกษา (ผอ.เขต, รอง ผอ.เขต) จำนวน 4 คน ผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ.โรงเรียน, รอง ผอ.โรงเรียน) 
จำนวน 66 คน ครูผู้สอน (ข้าราชการ) จำนวน 1,790 คน  
   จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูของวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกจิ (Mission) 
เป้าประสงค์ (Goal) และยทุธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ พันธกิจด้านส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านยุทธศาสตร์ เกี่ยวข้อง 
ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาคุณภาพผู้เรียนในระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้งจากแผนปฏิบัติการ
ประจำปงีบประมาณ 2563 โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามได้มีมาตรการ
และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2563 : 25) อีกทั้งยังมีโครงการ
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา อาทิ โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 
2563 : 190-193) โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการพัฒนาการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พลศึกษาด้วยชุดกิจกรรม Active Learning บูรณาการ (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม, 2563 : 194-198) และชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพด้านพัฒนาการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ด้วยชุดกิจกรรม Active Learning บูรณาการ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม, 2563 : 240-242) ซึ่งทำให้พบว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและมัธยมศึกษาได้ให้
ความสำคัญในการพฒันาสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ  
  มินตรา ลายสนิทเสรกีุล (2557) ได้ศึกษาเรื่อง กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนสูก่ารเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแหง่
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบรูพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
และรายด้านทกุด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยทุธ์ ได้แก่ ด้านหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และ
วิธีดำเนินการ 29 วิธีดำเนินการ โดยครูและบุคลากรควรร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
ร่วมกันระหว่างครูแตล่ะวิชา และหรือแต่ละกลุม่สาระ และควรจัดประชุมหารือเพื่อประเมินผลการวัด
และประเมินผลร่วมกัน และดำเนินการปรบัปรุงเพื่อให้ไดผ้ลลัพธ์ที่ดีข้ึน ตามลำดับ 
  ธีรพงศ์ ทับอินทร์ (2557) ได้ศึกษา การใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 การวิจัย 
ครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 2) เปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิง่ในการ
บรหิารงานวิชาการ จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่งในการทำงาน ประสบการณ์ในการ
ทำงาน วิทยฐานะและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการและ
ครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จำนวน 
331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มค่ีาความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.99 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลูคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย
พบว่า 1. การใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 
ภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมาก
ไปน้อยดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติตามแผน 2) ด้านการวางแผน 3) ด้านการปรบัปรุงและพัฒนา และ 
4) ด้านการตรวจสอบ และ 2. ผลการเปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 จำแนกตามเพศในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
แต่พบว่าระดับการศึกษา ตำแหน่งในการทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน วิทยฐานะและขนาดของ
โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05  
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพือ่เสรมิสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
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เพื่อเสรมิสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 
1) กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์การปฏิรปูการบริหารบุคลากร 
สู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ 3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ 
4) กลยุทธ์การจัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 5) กลยุทธ์กระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ 
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปจัจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า 1) การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปจัจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร 
ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 79.30 อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ 0.01 
  วรลักษณ์ ชูกำเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย ์(2557 : 120-134) 
ได้ศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียน 
ในประเทศไทย พบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
บริบทโรงเรียนในประเทศไทย มีองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย  
ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรบัฟัง ภาวะผู้นําเราศักยภาพ ทำให้เกิดการเผยตนของผู้นํา 
การเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ เชิงศรทัธาร่วม ทำให้เกิดพลงัเข็มทิศวิสัยทัศน์รวม ระบบเปิดแบบผนึก
กําลังมุ่งสู่ผูเ้รียน ทำใหเ้กิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรยีนรู้ ระบบทมีเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ 
วุฒิภาวะและจิตวิญญาณ ความเป็นครู ทำให้เกิดเจตจํานงรวมพัฒนาวิชาชีพ พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรง
ร่วมใจบนฐานงานจริง ทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจรงิ เมื่อและ
พื้นที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างตอ่เนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
  ดาลุน บุญเพิ่ม (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาตัวบ่งช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามุกดาหาร การวิจัยในครั้งนี้ 
มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อพฒันาตัวบ่งช้ีการสง่เสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ของครูในโรงเรียน กลุม่ตัวอย่าง
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ผู้เช่ียวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จำนวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มที่ 2 ครผูู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ใช้ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงสำรวจ จำนวน 550 คน และใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน จำนวน 1,100 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน กลุ่มที่ 3 ผูเ้ช่ียวชาญด้าน 
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การสง่เสรมิชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ 
1) แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 2) แบบสอบถามการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบตัวบง่ช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 
ทั้ง 6 ด้าน 53 ตัวบ่งช้ีมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.44 ถึง0.57 มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทุกค่า 
โดยค่าน้ำหนักตั้งแต่ 0.437 ถึง 0.574 มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทุกค่า โดยเรียงลำดับ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย คือ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล ด้านการเรียนรู้เป็นทมี ด้านการสนบัสนุนและให้รางวัล ด้านการพฒันาตนเอง  
และด้านการพัฒนารูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ มีดัชนีวัดระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลกบั
ข้อมูลเชิงประจกัษ์ ได้ค่าไค-สแควร์เท่ากับ 150.34 ค่าความน่าจะเป็น เท่ากบั 1.00 ที่องศาอิสระ (df) 
เท่ากับ 1319 ค่า GFI = 0.995 ค่า AGFI = 0.994ค่า SRMR = 0.628 ค่า RMSEA = 0.000 แสดงว่า 
โมเดลมีความตรงเชิงโครงสร้างและผลการพฒันาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 
มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ จำนวน 43 ข้อ 
  พิชิต ขำดี (2561) ได้ศึกษา แนวทางการสง่เสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยน้ีมจีุดประสงค์เพือ่ 1) ศึกษา
สภาพการดำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิและสภาพที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 2) นำเสนอแนวทางการสง่เสรมิการเป็น
ชุมชนในการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 316 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยง 
0.93 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิตทิี่บรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการ
จัดลำดับความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานที่เป็นจริงของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเลก็ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็น
ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามการ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล สง่เสรมิให้
ครูมีกิจกรรมเพื่อพฒันาให้ครมูีความรู้ความสามารถ กระบวนการสงัเกตการการสอนควรมีการ
วางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 2) ด้านการเรียนรูร้่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้การเปิดโอกาสให้
ครูได้แสดงศักยภาพของตนเองและสร้างข้อตกลงร่วมกันเพือ่พัฒนารปูแบบการเรียนการสอน  
3) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันการส่งเสริมให้ครรู่วมกนักำหนดเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียนและ
มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 4) ด้านการมีเงือ่นไขสนับสนุนการส่งเสริมช่วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ที่ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนการเสรมิแรงให้กำลงัใจและการเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ด้านการ 
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สนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกันสร้างภาวะผู้นำผู้ตามในกจิกรรมพฒันาผู้เรียนรมอบหมายงานตาม
ความถนัดและส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตามลำดับ 
  สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพือ่ทราบการบรหิารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อทราบทัศนะของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดนครปฐมต่อการบรหิารจัดการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 6 ด้าน 73 ประเด็น ได้แก่ 1) การนำองค์กร 
ประกอบด้วย 18 ประเด็น 2) การวางแผนและการเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 13 ประเด็น 
3) การกระจายภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 5 ประเด็น 4) การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 12 ประเด็น  
5) การสง่เสรมิสนบัสนุนทรัพยากร ประกอบด้วย 10 ประเดน็ และ 6) การกำกับดูแล ติดตามและ
ประเมินผล ประกอบด้วย 15 ประเด็น 2) ทัศนะของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจงัหวัด
นครปฐมต่อการบรหิารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
สอดคล้องกบัการบรหิารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญทัง้ 6 ด้าน 73 ประเด็น และมทีัศนะเพิ่มเติม ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้นำในระยะเริ่มต้นของการนำองค์กร เพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ในโรงเรียน และต้องมีความเข้าใจในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างถูกต้อง 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากข้างใน” ใหเ้กิดข้ึนกบัครู 
3) ส่งเสรมิให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้นำในตนเอง มีอิสระและมัน่ใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียน
การสอนแก่นักเรียน 
  รัตนาวดี แสนยศ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และ 2) หาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อนทีม่าจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.97 วิเคราะห์ข้อมลู 
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่
การเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมลูมาจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 12 คน 
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เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ถึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและยืนยัน
แนวทางโดยผู้ให้ข้อมูลกลุม่เดิม วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน และ 
2) แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้นำร่วม 
2) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 3) การมรีะบบทีมรว่มมือร่วมใจ 4) การทบทวนไตร่ตรองผล 
5) การสนบัสนุน 6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพโดยแนวทางทั้ง 6 ด้านได้รบัการยืนยันว่าใช้ได้ 
ทุกแนว 
  นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสรมิการเป็นชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการสง่เสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของสถานศึกษา และนำเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 จำนวน 337 คน โดยใช้วิธีกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตร Taro Yamane 
(1973) ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบแบง่ช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็ข้อมลูเป็นแบบสอบถาม 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1. ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีค่าดัชนีของความต้องการจำเป็นเฉลี่ย 
เท่ากับ 0.40 2. แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา พบว่า 
1) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ ผู้บริหารควรสง่เสริมให้ครมูีสว่นร่วมในการวางแผน มสี่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และมสี่วนร่วมในการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 
แบบทีม 2) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร คือ ผู้บริหารควรสง่เสรมิให้ครูอยู่ร่วมกันโดยมีวิถีลกัษณะ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย มีความไว้วางใจและให้ความเคารพซึ่งกันและกัน และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
3) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ คือ ผูบ้รหิารควรสง่เสริมให้ครูมกีารพฒันาตนเองทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและ 
ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศนท์างวิชาชีพ และกำหนดเป้าหมายการจัด
การศึกษาร่วมกันเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สงูข้ึน 5) ด้านโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน คือ 
ผู้บริหารควรจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับโครงสร้างสนบัสนุนชุมชนอย่างเป็นระบบทีม่ี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้มีความถูกต้อง และตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน 6) ด้านภาวะผู้นำร่วม คือ 
ผู้บริหารควรเสรมิสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิานร่วมกนัให้แก่ครูเพื่อให้ครูพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Hord (1997) ได้ทำการวิจัยเรื่อง Professional learning communities : 
Communities of continuous inquiry and improvement ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพส่งผลกระทบเชิงบวก 2 มิติ คือ 1) มิติด้านครู กล่าวคือ ครูสามารถปรับปรุงพัฒนา
งานวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการลาหยุดงาน 
มีความก้าวหน้าในการปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนใหส้อดคล้องกบัลักษณะผู้เรียนไดเ้ด่นชัดและรวดเร็วกว่า
ที่พบในโรงเรียนแบบเก่า และ 2) มิติด้านผู้เรียนกล่าวคือ ผู้เรียนส่วนใหญ่ลดอัตราการตกซ้ำช้ัน 
อัตราการขาดเรียนลดลง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทีสู่งข้ึนอยา่งเด่นชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 
ลดความเหลื่อมล้ำด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มผู้เรียนที่มีภูมหิลงัแตกต่างกัน 
  Bryk, Camburn และ Louise (1999) ได้ศึกษาเรื่อง ชุมชนทางวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของชิคาโก: ปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Community in 
Chicago Elementary Schools: Facilitating Factors and Organizational Consequences) 
ผลการวิจัยสรปุได้ว่า ปัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อชุมชนทางวิชาชีพประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่  
1) ปัจจัยที่เอือ้อำนวย ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียนและความไว้วางใจของครู กล่าวคือ โรงเรียนฃ
ที่มีผู้เรียนน้อยกว่า 350 คน มีความเป็นชุมชนทางวิชาชีพได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันของครสู่งผลให้เกิดการร่วมมือการให้ข้อมูลสะท้อนกลบั และความมลีักษณะ
ของชุมชนทางวิชาชีพ 2) ปัจจัยด้านบริบทและองค์ประกอบของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะ
ของผู้เรียน องค์ประกอบของทีมงาน ลักษณะของชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียนและความมั่นคง
ทางอาชีพ ซึ่งความมั่นคงทางอาชีพส่งผลทางลบต่อชุมชนทางวิชาชีพ และ 3) ปัจจัยด้านคุณลักษณะ
ของครู พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์สูงส่งผลต่อชุมชนทางวิชาชีพในระดับสูง นอกจากนี้จากการสำรวจ
พบว่า ครูส่วนใหญเ่ห็นด้วยต่อการลดคาบเรียน เพื่อจัดกิจกรรมเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชีพเปิดโอกาส
ให้ครูมสี่วนร่วมทางวิชาการ 
  Scribner, Cockrell และ Covkroll (1999) ได้ทำการวิจัยเรื่อง Creating 
Professional Communities in Schools through Organizational Learning : An Evaluation 
of a School Improvement Process พบว่า การสร้างชุมชนทางวิชาชีพในโรงเรียนจะต้องอาศัย 
ทีมผู้นำการทำงานเป็นทีม เพือ่ใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน และเกิดการพฒันาแบบทีม อีกทั้ง 
การมีค่านิยมและความเช่ือร่วมกันของครู จะสง่ผลใหก้ารพฒันาเป็นไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็ว
มากยิ่งข้ึน โดยปจัจัยทีส่่งผลกระทบตอ่การสร้างชุมชนทางวิชาชีพ ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ความเป็นมาขององค์กร ภาระหน้าทีห่ลักขององค์การและลกัษณะเชิงโครงสร้างการทำงานของครู 
  โจนกลิ อัสน์ (Joonkil Ahn, 2019) ได้ทำการศึกษาเพื่อการศึกษานานาชาติ ข้ันตอน
การระบุวิธีการสร้างชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพ-รายงานกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของ
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เกาหลีเกี่ยวกับวิธีการสร้างและคงความเป็นอยู่ของชุมชนการเรียนรู้ด้วยครูที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
พบว่า ปัจจัยสำคัญในการสร้างและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูได้กำหนดโครงสร้าง
พื้นฐานที่จำเป็น การจัดเตรียมและองค์กรทางสงัคมทีจ่ำเปน็สำหรับการสร้าง PLCs พบว่า 
บรรยากาศในเครือข่ายเป็นบรรยากาศที่เปิดใจ ไม่มีโครงสรา้งการบรหิารทีเ่ป็นสายบงัคับบัญชาและ
เป็นการทำงานที่เป็นบรรยากาศแบบกลัยาณมิตรที่เป็นแบบกึ่งทางการ และ/หรอืไม่เป็นทางการ 
สมาชิกพร้อมทีจ่ะแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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บทท่ี 3 
 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล สำหรบั
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีการดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพการพงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 รายละเอียดการวิจัย แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผล 
สำหรับสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
แต่ละระยะมีดังต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ และผลที่ได้ 

ระยะเวลา ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลท่ีจะได ้

ระยะที่ 1  การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพการ
พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการ
เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

ระยะท่ี 2 ศึกษา
แนวทางการพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผล สำหรบั
สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

1. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพการพึงประสงค์ของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา  56 คน และ 
ครูผู้สอนจำนวน 330 คน รวม 386 คน 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. นำผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็นจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น และการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

1. สร้างเครื่องมือ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง 
2. ศึกษาจากแบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู  
3. ร่างรูปแบบแนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผล สำหรับสถานศึกษา  
4. ประเมินความเหมาะสม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

ได้ทราบข้อมลูเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน 
สภาพการพึงประสงค์
และความต้องการจำเป็น
ของการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

ได้แนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผล สำหรบั
สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพการพึงประสงคแ์ละความต้องการจำเป็นของการเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมปีระสิทธิผล สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 1. ขั้นตอนดำเนินการ 
  1.1 นำเอากรอบแนวคิดมาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นด้านการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1.2 นำแบบสอบถามเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 นำแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รปู 
  1.4 โดยนำข้อมูลผลการการศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยการคำนวณ 
PNImodified และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ 
(Best Practice)  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษา 
และครผูู้สอนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามปีการศึกษา 
2564 จำนวน 35 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 34 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,790 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,856 คน ซึ่งจำแนกตาม
สถานภาพได้ดังนี้ 
   สถานภาพ จำแนกเป็น 
    ผู้บริหารสถานศึกษา   32  คน 
    รองผู้บริหารสถานศึกษา 34  คน 
    ครูผูส้อน      1,790 คน 
    รวม       1,856 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 56 คน และครูผู้สอนของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามปีการศึกษา 2564 จำนวน 330 คน 
รวม 386 คน ปรากฏดังดังตาราง 2 
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   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึง่กลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
    2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie และ Morgan 
ได้กลุ่มตัวอย่างของผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 56 คน และครูผูส้อน จำนวน 330 คน  
    2.2.2 การสุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling Technique) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยสุ่ม 
    2.2.3 กำหนดสัดส่วนของกลุม่ตัวอย่างตามขนาดของประชากรทีส่ังกัดใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 386 คน  
 

ตาราง 2 จำนวนประชากรและกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 

สถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน รวม 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
เล็ก 23 19 412 70 506 89 
กลาง 9 7 193 40 229 47 
ใหญ ่ 16 14 485 70 511 84 

ใหญ่พิเศษ 18 16 700 150 799 166 
รวม 66 56 1790 330 1,856 386 

   
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  3.1 แบบสอบถาม 
   เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็น ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) แบบเติมคำและแบบมาตราส่วนประมาณค่าที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยการสงัเคราะหจ์ากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์
ทำงาน 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดบัสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ Likert (Likert’ Rating Scale) โดยมีคำถามครอบคลมุเนื้อหาเกี่ยวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผู้วิจัยได้องค์ประกอบของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
     1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน  
     2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
     3. การส่งเสริมและสนับสนุน  
     4. ภาวะผู้นำ  
     5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์      
    โดยกำหนดเกณฑ์ระดบัคะแนน ดังนี ้
     5 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. การสรา้งและการหาคณุภาพเครื่องมือ 
  แบบสอบถามสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีวิธีการสร้าง
และหาคุณภาพ ดังนี ้
   4.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากเอกสาร ตารา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาประกอบเป็นแนวความคิดแล้วสร้างแบบสอบถามภายใต้กรอบแนวคิด 
   4.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่างๆ จากหนังสือ 
การวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรสีะอาด (2554 : 74-87) หนังสือระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ของ บุญธรรม กิจปรีดาบรสิุทธ์ิ (2551 : 269-306) หนังสือพื้นฐานการวิจัยการศึกษาของ  
บุญชม ศรีสะอาด และคณะ (2552 : 68-73) และศึกษาแบบสอบถามงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมกำหนดรูปแบบ และขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
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   4.3 กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงศึกษาองค์ประกอบประเด็นเนื้อหาและ
โครงสร้างของแบบสอบถามและปจัจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพ และปญัหาการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ผู้วิจัยได้แบ่งองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ออกเป็น 5 ด้านได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) การส่งเสริมและสนับสนุน 4) ภาวะผู้นำ 5) การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
   4.4 วิเคราะห์นิยามศัพท์แล้วกำหนดองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นรายด้านให้สอดคล้องกับความมุง่หมาย 
   4.5 กำหนดรูปแบบข้อคำถามโดยข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   4.6 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมคุณลักษณะที่
ต้องการวัด การใช้ภาษาที่ชัดเจนไม่คลุมเครือ แล้วปรบัปรุงแก้ไขก่อนเสนอใหผู้้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะอีกครัง้  
   4.7 นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสำนวนภาษา ใช้ความสมบูรณ์ ความถูกต้องด้านภาษาที่ใช้ และข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรงุตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (Index of Objectives Congruent : IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
แล้วพิจารณาเลือกข้อที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2552 : 50) สรุปผล 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objectives Congruent : IOC) ของแบบสอบถาม
เป็นรายข้อ พบว่า มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00  
   4.8 นำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำไปทดลองใช้
เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำไปลองใช้ (Try Out) กับผูบ้รหิารและครผููส้อนสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและ 
มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน คิดเป็นสัดส่วนผู้บริหาร 10 คน ครูผู้สอน 20 คน 
เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของเครือ่งมอื 
    4.8.1 ผลการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้สมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation โดยเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ 
0.20 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า ค่าอำนาจจำแนก เท่ากับ 0.82  
    4.8.2 ผลวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสมัประสทิธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเช่ือมั่นที่ยอมรับไดจ้ะมีค่า  
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ตั้งแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ซึ่งจากการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.93 
   4.9 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั้ง แล้วนำเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา 
เพื่อขอคำแนะนำก่อนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   4.10 นำแบบสอบถามจัดพมิพ์เป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก
กลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพือ่ขออนุญาต และอำนวย
ความสะดวกในการจัดเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่างทีเ่ป็นผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนของ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  5.2 ทำหนังสอืขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมลู 
  5.3 นำแบบสอบถามพรอ้มหนงัสอืขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม จัดสง่
แบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านตู้ รบั-ส่ง หนงัสือราชการของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและติดต่อขอรบัคืน โดยการนำส่งที่ตู้รบั-ส่งหนังสือราชการ
ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามหรือสง่คืนทางไปรษณีย์ (โดยผู้วิจัยมอบ 
ซองติดแสตมป์ทีจ่่าหน้าซองส่งกลบัคืนมายังผู้วิจัย) และรบัคืนด้วยตนเอง 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมลูจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
   1. นำแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูป ดังนี้ 
    1.1 วิเคราะห์ข้อมลู ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอ
เป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    1.2 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกบัความต้องการจำเป็นของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2546 : 45) 
     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก 
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     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.1 สถิติพื้นฐาน 
   7.1.1 ร้อยละ (Percentage : %) 
   7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean : X̅) 
   7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 
   7.1.4 ค่าความต้องการจำเป็น (Priority Need Index : PNI)  
  7.2 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   7.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน ตามวิธี Item Total Correlation (บญุชม ศรีสะอาด, 2554 :130) 
   7.2.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) (บญุชม ศรีสะอาด, 2554 :117) 
   7.2.3 การหาค่าความต้องการจำเป็นสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม (Priority Need Index: PNI) (สุวิมล ว่องวานิช, 2550 : 279) 
โดยการคำนวณจากสูตรดังต่อไปนี้ PNI Modified = (I-D)/D (I = สภาพที่คาดหวัง/สภาพที่พงึ
ประสงค์; D = สภาพที่เป็นจริง/สภาพปจัจบุัน) 
 
ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
 1. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
  1.1 นำผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) มาใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) โดยเน้นไปที่โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน ขนาดกลาง 1 โรงเรียน และขนาดเลก็ 1 โรงเรียน เพื่อหาแนวทางการพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
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มหาสารคามโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS สถานศึกษายอดเยี่ยม ดา้นบริหารจัดการ  
  1.2 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปสัมภาษณ์กลุม่ผู้ให้ข้อมลู จำนวน 6 คน 
  1.3 นำข้อมูลของการสมัภาษณ์มาวิเคราะหเ์นื้อหาการสัมภาษณ์ โดยการใช้วิธีวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยการหลอมรวมประเด็นข้อมูลจากผู้ให้ข้อมลูตามประเด็นของ 
ร่างแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1.4 ร่างแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  1.5 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพฒันาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Best Practice) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ซึง่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้มีคุณสมบัติดังนี ้
   1. สำเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป 
   2. มีประสบการณ์อย่างนอ้ย 5 ปีในการปฏิบัตงิาน 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  3.1 แบบสัมภาษณ ์
   แบบสมัภาษณ์ที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในครั้งนีม้ีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่พัฒนาข้ึนตามกรอบแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ผู้วิจัยได้แบ่งองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกเป็น 5 ด้าน 
ได้แก่    
    1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
    3. การส่งเสริมและสนับสนุน  
    4. ภาวะผู้นำ  
    5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์      
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     ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็นของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  3.2 แบบประเมิน 
   แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึง่เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’ Rating Scale) โดยประเมิน 
ความเหมาะสมความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยกำหนดเกณฑ์ระดบัคะแนน ดังนี ้
    5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับนอ้ย 
    1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. การสรา้งและการหาคณุภาพเครื่องมือ 
  4.1 แบบสัมภาษณ ์
   การสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี้ 
    4.1.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกบัองค์ประกอบชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ จากเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกบัการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2554 : 90-93) เพื่อนำมาประกอบเป็นแนวความคิด 
แล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ภายใต้กรอบแนวคิด 
    4.1.2 กำหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องและครอบคลุม 
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้แบ่งองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
     1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
     2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
     3) การสง่เสรมิและสนับสนุน  
     4) ภาวะผู้นำ  
     5) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์       
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    4.1.3 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบที่กำหนด และนำร่าง 
แบบสมัภาษณ์การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เสนอต่ออาจารยท์ีป่รึกษา จากนั้นดำเนินการแก้ไขตาม
คำแนะนำของอาจารยท์ี่ปรึกษา  
    4.1.4 ปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนำเสนอ 
อาจารย์ทีป่รึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
    4.1.5 จัดทำฉบับสมบูรณ์ที่ได้รบัการปรับปรงุแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ใน
การเกบ็รวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4.2 แบบประเมิน 
   การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    4.2.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    4.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 
    4.2.3 นำแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจแนะนำ แล้วปรับปรงุ แก้ไข ตามคำแนะนำ 
    4.2.4 นำเสนอผูเ้ช่ียวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจพจิารณา แล้วปรบัปรงุแก้ไขตาม
คำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 ขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู 
  5.2 ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ โดยประสานงานทางโทรศัพท์ 
กำหนดนัดหมาย วัน เวลา และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูด้วยตนเอง 
  5.3 ในการสัมภาษณ์แต่ละครัง้ผู้วิจัยทำการจดบันทึก และบนัทึกเสียงไว้ทุกครั้ง 
โดยขออนุญาตในการบันทึกก่อนทำการบันทึก 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
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  6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   6.2.1 นำแบบประเมินที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบ 
จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูป โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2546 : 15) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์
ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์
ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์
ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์
ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์
ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.1 สถิติพื้นฐาน 
   7.1.1 ร้อยละ (Percentage: %) 
   7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) 
   7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ตามลำดับ ดังนี้  
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจในการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกัน
ของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  X    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพการพงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 
 
 



 

 

  87 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับข้ันตอน ซึง่มีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยจำแนกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพการพึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผล สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี ้
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพการพึงประสงคแ์ละความต้องการจำเป็น
ของการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้นของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จากการแจกแบบสอบถามเพือ่เกบ็รวบรวมขอมูลของการเป็นชุนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และ 
ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเป็นชุนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม โดยแตล่ะตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการแจก
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากขนาดกลุม่ตัวอย่าง 386 คน 
ระหว่างวันที่ 1 – 8 เมษายน 2565 จำนวน 386 คน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 386 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 100 ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมลูดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกเพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา อายุ 

และขนาดของสถานศึกษา 
 

ท่ี ข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 
1 เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
105 
281 

 
27.20 
72.80 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 
2 สถานภาพ 

ผู้บริหาร  
ครู 

 
56 
330 

 
14.50 
85.50 

3 ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
251 
132 
3 

 
65.03 
34.20 
0.77 

4 อาย ุ
22 – 25 ปี 
26 – 35 ปี 
36 ปีข้ึนไป 

 
17 
270 
99 

 
4.40 
69.95 
25.65 

5 อายุราชการ 
ต่ำกว่า 5 ปี   
6 – 10 ป ี      
11- 20 ป ี
21 ปีข้ึนไป 

 
153 
146 
80 
7 

 
39.64 
37.82 
20.73 
1.81 

6 ขนาดของสถานศึกษา  
โรงเรียนขนาดเล็ก (มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 359 คนลงมา)  
โรงเรียนขนาดกลาง (มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 360 – 1,079 คน)  
โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,080 – 1,679 คน) 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป) 

 
89 
47 
84 
166 

 
23.06 
12.18 
21.76 
43.00 

 รวม 386 100 

 
 จากตาราง 3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นหญิง (ร้อยละ 72.80) มีอายุระหว่าง 26-35 
ปี (ร้อยละ 69.95) มีสถานภาพเป็นครผูู้สอน (ร้อยละ 85.50) มีอายุราชการต่ำกว่า 5 ปี (ร้อยละ 
39.64) และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ (รอ้ยละ 43.00)  
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   ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา มหาสารคาม  
    จากการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึง่ประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 
1. การมีวิสยัทัศน์
ร่วมกัน  3.18 0.73 ปานกลาง 4.92 0.25 มากที่สุด 0.55 4 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3.03 0.81 ปานกลาง 4.94 0.23 มากที่สุด 0.63 2 
3. การสง่เสริมและ
สนับสนุน 2.87 0.78 ปานกลาง 4.95 0.25 มากที่สุด 0.72 1 
 4. ภาวะผู้นำ 3.24 0.73 ปานกลาง 4.90 0.27 มากที่สุด 0.51 5 
5. การแลกเปลีย่น
ประสบการณ์    3.09 0.63 ปานกลาง 4.93 0.25 มากที่สุด 0.60 3 

รวม 3.08 0.74 ปานกลาง 4.94 0.25 มากที่สุด 0.64 - 

 
  จากตาราง 4 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.08, S.D. = 0.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง โดยองค์ประกอบที่มค่ีาเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ 
(X = 3.24, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์รว่มกัน (X = 3.18, S.D. = 0.73) 
และด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (X = 3.09, S.D. = 0.74) ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสงู คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน (X = 2.87, S.D. = 0.78) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X = 4.94, S.D. = 0.25) และเมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยองค์ประกอบทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน 



 

 

  90 

(X = 4.95, S.D. = 0.25) รองลงมาคือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X = 4.94, S.D. = 0.23) 
และด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (X = 4.93, S.D. = 0.25) ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ (X = 4.90, S.D. = 0.27) 
  ความต้องการจำเป็นในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า 
เมื่อเรียงลำดับตามดัชนีความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน 
(PNImodified =0.72) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (PNImodified =0.63) ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
(PNImodified =0.60) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PNImodified =0.55) และ ด้านภาวะผู้นำ 
(PNImodified =0.51) ตามลำดับ 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน   

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันใน
การดำเนินงานของ
สถานศึกษา 3.35 0.73 ปานกลาง 4.90 0.19 มากที่สุด 0.46 4 
2. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมี
เป้าหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษาที่
ชัดเจน 3.52 0.67 มาก 4.95 0.41 มากที่สุด 0.41 5 
3. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมี
ทิศทางในการ
พัฒนาสถานศึกษา
ในทิศทางเดยีวกัน 3.08 0.68 ปานกลาง 4.84 0.36 มากที่สุด 0.57 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 
4. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมีความ
มุ่งม่ันพัฒนา
สถานศึกษาเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้ 2.88 0.84 ปานกลาง 4.95 0.21 มากที่สุด 0.72 1 
5. สถานศึกษาใช้
วิสัยทัศน์เป็นกรอบใน
การพิจารณา
ดำเนินงานด้านตา่ง ๆ 3.07 0.86 ปานกลาง 4.97 0.18 มากที่สุด 0.62 2 

รวม 3.18 0.75 ปานกลาง 4.92 0.25 มากที่สุด 0.55 - 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน ดังนี้ 
   1. สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (X = 3.18, S.D. = 0.75) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ผู้บรหิาร 
คณะครูและบุคลากรมีเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษาทีชั่ดเจน (X = 3.52, S.D. = 0.67)  
รองลงมา คือ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีวิสัยทัศนร์่วมกันในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
(X = 3.35, S.D. = 0.73) และ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาใน
ทิศทางเดียวกัน (X = 3.08, S.D. = 0.68) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (X = 2.88, 
S.D. = 0.84)  
   2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.92, S.D. = 0.25) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ สถานศึกษาใช้วิสัยทัศน์เป็นกรอบในการพจิารณาดำเนินงานด้านต่าง ๆ (X = 4.97, 
S.D. = 0.18) รองลงมาคือ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมคีวามมุ่งมั่นพฒันาสถานศึกษาเพือ่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (X = 4.95, S.D. = 0.21) และ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมเีป้าหมาย
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ในการพัฒนาสถานศึกษาที่ชัดเจน (X = 4.94, S.D. = 0.41) ตามลำดับ ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน (X = 4.84,  
S.D. = 0.36) 
  3. ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวมมี
ดัชนีความต้องการจำเป็น 0.55 (PNImodified = 0.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีค่าดัชนี 
ความจำเป็นสูงสุด 0.72 (PNImodified = 0.72) รองลงมาคือ สถานศึกษาใช้วิสัยทัศน์เป็นกรอบในการ
พิจารณาดำเนินงานด้านต่าง ๆ มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.62 (PNImodified = 0.62) และผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากรมีทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน มีดัชนีความต้องการจำเป็น 
0.57 (PNImodified = 0.57) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ผูบ้รหิาร 
คณะครูและบุคลากรมีเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษาทีชั่ดเจน มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.41 
(PNImodified = 0.41) 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ    

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหาร  
คณะครูและ
บุคลากรมีความ
ไว้วางใจซ่ึงกันใน
การทำงานและ
ปฏิบตัิหน้าที ่ 3.05 0.84 น้อย 4.88 0.39 มากที่สุด 0.60 4 
2. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมีความ
เชื่อม่ันว่าสมาชิก
สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.02 0.72 

ปาน
กลาง 4.93 0.27 มากที่สุด 0.63 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมีการ
สร้างบรรยากาศทีด่ี
ในการทำงาน 3.18 0.84 ปานกลาง 4.97 0.18 มากที่สุด 0.56 6 
4. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรมีการ
ติดต่อ สื่อสาร 
เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
ต่อกัน เกิดความรัก
ความผูกพันกันใน
องค์กร 3.10 0.75 ปานกลาง 4.96 0.26 มากที่สุด 0.59 5 
5. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรร่วม
แรงร่วมใจในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ให้
บรรลุเป้าหมาย 2.81 0.94 ปานกลาง 4.98 0.22 มากที่สุด 0.77 1 
6. ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรไม่
กล่าวโทษซ่ึงกันและ
กันเม่ือเกิดปัญหา 3.02 0.76 ปานกลาง 4.87 0.33 มากที่สุด 0.61 3 

รวม 3.03 0.81 ปานกลาง 4.94 0.23 มากที่สุด 0.63  

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (X = 3.03, S.D. = 0.81) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ผู้บรหิาร 
คณะครูและบุคลากรมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน (X = 3.18, S.D. = 0.84) รองลงมาคือ 
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ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีการติดต่อ สื่อสาร เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เกิดความรัก
ความผูกพันกันในองค์กร (X = 3.10, S.D. = 0.75) และผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมีความ
ไว้วางใจซึ่งกันในการทำงานและปฏิบัตหิน้าที่ (X = 3.05, S.D. = 0.84) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัตหิน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
(X = 2.81, S.D. = 0.94) 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.94, S.D. = 0.23) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูคือ คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัตหิน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
(X = 4.98, S.D. = 0.22) รองลงมาคือ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีการสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงาน (X = 4.97, S.D. = 0.18) และ ผูบ้รหิาร คณะครแูละบุคลากรมีการติดต่อ สื่อสาร 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เกิดความรักความผูกพันกันในองค์กร (X = 4.96, S.D. = 0.26) 
ตามลำดับ ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรไม่กล่าวโทษซึ่งกันและกัน 
เมื่อเกิดปญัหา (X = 4.87, S.D. = 0.33) 
   3. ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวม 
มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.63 (PNImodified = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บรหิาร 
คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมาย มีค่าดัชนีความจำเป็นสงูสุด 
0.77 (PNImodified = 0.77) รองลงมาคือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่นว่าสมาชิก
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.63 (PNImodified = 0.63) 
และ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรไม่กล่าวโทษซึง่กันและกนัเมื่อเกิดปญัหา มีดัชนีความต้องการ
จำเป็น 0.61 (PNImodified = 0.61) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ 
ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน มีดัชนีความต้องการจำเป็น 
0.56 (PNImodified = 0.56) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการสง่เสรมิและสนับสนุน 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาจัด
ตารางเวลาให้คณะ
ครูและบุคลากรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน 3.31 0.79 ปานกลาง 4.95 0.22 มากที่สุด 0.49 5 
2 สถานศึกษา
สนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีที่เพียงพอ
ต่อการเอ้ือในการ
ปฏิบัติงาน 2.55 0.76 ปานกลาง 4.97 0.20 มากที่สุด 0.94 2 

3 สถานศึกษาจัดหา
งบประมาณให้
เพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงาน 2.54 0.70 ปานกลาง 4.98 0.12 มากที่สุด 0.96 1 

4 สถานศึกษาให้การ
สนับสนุนคณะครู
และบุคลากรเข้า
อบรม สัมมนา 
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
อย่างเต็มที่ 2.90 0.68 ปานกลาง 4.92 0.27 มากที่สุด 0.70 3 

5 ผู้บริหารมีความ
เป็นกัลยาณมิตร 
กล่าวชื่นชมยินดีและ
ให้ขวัญกำลังใจอยู่
เสมอ 3.03 0.78 ปานกลาง 4.90 0.31 มากที่สุด 0.62 4 

รวม 2.87 0.78 ปานกลาง 4.95 0.25 มากที่สุด 0.72  
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 จากตาราง 7 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนดังนี้ 
   1. สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (X = 2.87, S.D. = 0.78) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ สถานศึกษา
จัดตารางเวลาให้คณะครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึง่กันและกัน (X = 3.31, S.D. = 0.79) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร กล่าวช่ืนชมยินดีและให้ขวัญกำลังใจอยูเ่สมอ 
(X = 3.03, S.D. = 0.78) และสถานศึกษาให้การสนบัสนุนคณะครูและบุคลากรเข้าอบรม สัมมนา 
เพื่อพฒันาศักยภาพอย่างเตม็ที่ (X = 2.90, S.D. = 0.68) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้สถานศึกษาจัดหางบประมาณใหเ้พียงพอต่อการปฏิบัตงิาน (X = 2.54, S.D. = 0.70) 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.95, S.D. = 0.25) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูคือ คือ สถานศึกษาจัดหางบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน (X = 4.98, 
S.D. = 0.12) รองลงมาคือ สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่เพียงพอต่อการเอื้อ 
ในการปฏิบัตงิาน (X = 4.97, S.D. = 0.20) และสถานศึกษาจัดตารางเวลาให้คณะครูและบุคลากรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (X = 4.95, S.D. = 0.22) ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร กล่าวช่ืนชมยินดีและให้ขวัญกำลังใจอยูเ่สมอ (X = 4.90,  
S.D. = 0.31) 
  3. ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวม 
มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.72 (PNImodified = 0.72) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษา
จัดหางบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 0.96 
(PNImodified = 0.96) รองลงมาคือ สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่เพียงพอต่อ 
การเอือ้ในการปฏิบัติงาน มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.94 (PNImodified = 0.94) และสถานศึกษา 
ให้การสนับสนุนคณะครูและบุคลากรเข้าอบรม สมัมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ มีดัชนี 
ความต้องการจำเป็น 0.70 (PNImodified = 0.70) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ต่ำสุด คือ สถานศึกษาจัดตารางเวลาให้คณะครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.49 (PNImodified = 0.49) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้นำ 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารมีความ
เป็นผู้นำในการ
พัฒนาสถานศึกษา 3.55 0.61 ปานกลาง 4.92 0.24 มากที่สุด 0.40 4 
2 ผู้บริหารกระตุ้น
ให้ครูและบคุลากร
เรียนรู้และพฒันา
ศักยภาพของตนเอง 
อย่างสม่ำเสมอ 3.30 0.73 ปานกลาง 4.86 0.35 มากที่สุด 0.47 3 
3 ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูและบคุลากรมี
ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  
วางแผนการ
ดำเนินการของ
สถานศึกษา 3.08 0.73 ปานกลาง 4.90 0.31 มากที่สุด 0.59 2 
4 ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูและบคุลากร
ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบกิจกรรม
หรือโครงการตาม
ความสามารถ 3.03 0.83 ปานกลาง 4.94 0.26 มากที่สุด 0.62 1 

รวม 3.24 0.73 ปานกลาง 4.90 0.27 มากที่สุด 0.51  

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้นำ ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (X = 3.24, S.D. = 0.73) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ผูบ้รหิารมี 
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ความเป็นผู้นำในการพฒันาสถานศึกษา (X = 3.55, S.D. = 0.61) ระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และพฒันาศักยภาพของตนเอง อย่างสม่ำเสมอ (X = 3.30,  
S.D. = 0.73) และผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน 
การดำเนินการของสถานศึกษา (X = 3.08, S.D. = 0.73) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบกิจกรรมหรือโครงการตาม
ความสามารถ (X = 3.08, S.D. = 0.38) 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.90, S.D.= 0.27) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูคือ คือ ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบกจิกรรมหรือ
โครงการตามความสามารถ (X = 4.94, S.D. = 0.26) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำในการ
พัฒนาสถานศึกษา (X = 4.92, S.D. = 0.24) และผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ วางแผนการดำเนินการของสถานศึกษา (X = 4.90, S.D. = 0.31) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ (X = 4.86, S.D. = 0.35) 
  3. ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวม 
มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.51 (PNImodified = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บรหิาร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบกจิกรรมหรอืโครงการตามความสามารถ 
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 0.62 (PNImodified = 0.62) รองลงมาคือ ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผนการดำเนินการของสถานศึกษา มีดัชนีความต้องการ
จำเป็น 0.59 (PNImodified = 0.59) และ ผูบ้รหิารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.47 (PNImodified = 0.47) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ผู้บรหิารมคีวามเป็นผู้นำในการพฒันาสถานศึกษา 
มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.40 (PNImodified = 0.40) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรร่วม
แลกเปลีย่นเรียนรู้
ประสบการณ์จาก
การปฏิบตัิหน้าที่ใน
ด้านต่าง ๆ 2.71 0.69 ปานกลาง 4.94 0.23 มากที่สุด 0.82 2 
2 ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรร่วมรับ
ฟังการสะท้อนผล
ปัญหาจากการ
ทำงานร่วมกัน 2.67 0.53 ปานกลาง 4.95 0.26 มากที่สุด 0.85 1 
3 ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรร่วมกัน
แก้ไขปัญหาอย่างมี
เหตุผล 3.40 0.64 ปานกลาง 4.93 0.24 มากที่สุด 0.45 3 
4 ผู้บริหาร คณะครู
และบุคลากรให้
คำแนะนำ และ
ช่วยเหลือกันในการ
ปรับปรุงหรือพฒันา
งานแบบ
กัลยาณมิตร 3.60 0.65 มาก 4.92 0.25 มากที่สุด 0.39 4 

รวม 3.09 0.63 ปานกลาง 4.93 0.25 มากที่สุด 0.60  

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ดังนี้ 
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  1. สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (X = 3.08, S.D. = 0.63) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ผูบ้รหิาร 
คณะครูและบุคลากรให้คำแนะนำ และช่วยเหลือกันในการปรับปรงุหรือพฒันางานแบบกลัยาณมิตร 
(X = 3.60, S.D. = 0.65) คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรรว่มกันแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตผุล 
(X = 3.40, S.D. = 0.64) และผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์จาก
การปฏิบัตหิน้าที่ในด้านต่าง ๆ (X = 2.71, S.D. = 0.69) ตามลำดับ ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมรับฟงัการสะท้อนผลปัญหาจากการทำงานร่วมกัน (X = 2.67, 
S.D. = 0.53) 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.93, S.D. = 0.25) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมรับฟงัการสะท้อนผลปัญหาจากการทำงาน
ร่วมกัน (X = 4.95, S.D. = 0.26) รองลงมาคือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่าง ๆ (X = 4.94, S.D. = 0.23) และผูบ้รหิาร คณะครูและ
บุคลากรร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตผุล (X = 4.93, S.D. = 0.24) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรให้คำแนะนำ  และช่วยเหลือกันในการปรบัปรุงหรือพฒันา
งานแบบกลัยาณมิตร (X = 4.92, S.D. = 0.25) 
  3. ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
โดยรวมมีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.60 (PNImodified = 0.60) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรร่วมรบัฟังการสะท้อนผลปัญหาจากการทำงานร่วมกัน มีค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็นสูงสุด 0.85 (PNImodified = 0.85) รองลงมาคือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่างๆ มีดัชนีความต้องการจำเป็น 
0.82 (PNImodified = 0.82) และ ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล 
มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.45 (PNImodified = 0.45) ตามลำดับ ส่วนข้อทีม่ีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นต่ำสุด คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรให้คำแนะนำและช่วยเหลือกันในการปรับปรงุหรือ
พัฒนางานแบบกลัยาณมิตร มีดัชนีความต้องการจำเป็น 0.39 (PNImodified = 0.39) 
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 ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ตอนที่ 1 การศึกษาแนวปฏิบัติด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล 
ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
   ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามและผลที่ได้จากการศึกษาค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) ไปสร้างแบบสมัภาษณ์ เพื่อศึกษาการดำเนินงานด้านชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งจำแนกออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 3) การส่งเสริมและสนับสนุน 4) ภาวะผู้นำ และ 5) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยมุ่งเน้น
การศึกษาประเด็นความต้องการจำเป็นในการพฒันาในการขอศึกษาดูงานด้านการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และเป็นที่ยอมรับ ได้แก่ 
โรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา และโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
โดยผู้วิจัยได้ลงภาคสนามเพื่อสมัภาษณ์เกี่ยวกับการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียน จำนวน 2 กลุ่ม คือ ผู้บรหิารโรงเรียน 3 คน ครูผู้สอน 3 คน ซึ่งสรปุได้แนวทาง 
การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
    ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
     จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยสรุปข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตามสภาพปัญหาและความต้องการแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีประสิทธิผล โดย ผูท้รงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มทีม่ีบทบาทหน้าที่ต่างกัน คือ 1. กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา 2. กลุ่มครผูู้สอนและครกูิจการนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ทำการจดบันทึกบทสมัภาษณ์ตาม
ประเด็นต่าง ๆ และสรปุ ได้ดังนี ้
 
      “…โรงเรียนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันให้ชัดเจน 
เพื่อใหผู้้ดำเนินงานเห็นภาพทิศทางความสำเรจ็เหมือนกันและชัดเจนมากข้ึน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนตอ้งมอีุดมการณ์ เป้าหมาย คุณค่าและภาพทิศทาง
ความสำเรจ็ที่กำลังจะเกิดข้ึนคือความหวังทีจ่ะต้องทำให้ได้...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
 
 



 

 

  102 

      “…โรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึน
จริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนงานทีม่ีทิศทางร่วมกนั...” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...เป้าหมายสำคัญคือการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่ครูต้องกำหนดพันธกิจ 
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความสำเรจ็ด้วยการปฏิบัติงานร่วมกันอยา่งมีอุดมการณ์...” 

  (ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมกีารตัง้เป้าหมาย กำหนด
งานและเข้าใจงานร่วมกัน เพือ่เห็นภาพทิศทางความสำเรจ็ทีก่ำลังจะเกิดข้ึนคือความหวังทีจ่ะต้องทำ
ให้ได…้” 

   (ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีการตั้งเป้าหมาย กำหนด
งานและภาพทิศทางความสำเร็จทุกคนต้องชัดเจนและเห็นเหมือนกัน...” 

   (ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสมัภาษณ์) 
 
ตาราง 10 การสังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผล

ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ความถ่ี 
1. ผู้บรหิารและครูต้องมองเห็นภาพทิศทางความสำเร็จและประโยชนร์่วมกันอย่างชัดเจน 6 
2. ครูมีเป้าหมายความสำเรจ็ทีส่ามารถบรรลุผลได้จรงิ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของคร ู 6 
3. โรงเรียนตระหนักถึงคุณค่าของความสำเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ 
ปฏิบัติงานร่วมกัน 6 
4. โรงเรียนกำหนดพันธกิจการทำงานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 6 
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 จากตาราง 10 พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน แนวทางประกอบด้วย  
  1. ผู้บรหิารและครูต้องมองเห็นภาพทิศทางความสำเรจ็และประโยชนร์่วมกันอย่าง
ชัดเจน 
  2. ครูมีเป้าหมายความสำเรจ็ที่สามารถบรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของคร ู
  3. ผู้บรหิารและครูตระหนักถึงคุณค่าของความสำเร็จเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพในการ 
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
  4. ผู้บรหิารและครรู่วมกำหนดพันธกิจการทำงานร่วมกันด้วยความหวังและความเตม็ใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 
    ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
     จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยสรุปข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตามสภาพปัญหาและความต้องการแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีประสิทธิผล โดย ผูท้รงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มทีม่ีบทบาทหน้าที่ต่างกัน คือ 1. กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา 2. กลุ่มครผูู้สอนและครกูิจการนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ทำการจดบันทึกบทสมัภาษณ์ตาม
ประเด็นต่าง ๆ และสรปุ ได้ดังนี ้
 
      “…โรงเรียนขับเคลื่อนไปได้น้ัน ส่วนหนึ่งมาจากคณะครทูี่รวมพลงักัน 
ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างมาก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ครมูีทีมร่วมมือสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายคือการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันแก้ไข ร่วมกันพฒันา ร่วมกัน
เรียนรู้ และร่วมรับผิดชอบต่อผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
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      “...ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้คณะครูมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น 
สร้างความเช่ือมั่นให้คณะครเูช่ือว่าตนเองมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาได้ หากคณะครูได้ม ี
โอกาสแสดงความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ รวมทั้งผูบ้รหิารให้การสนบัสนุนความเห็นน้ัน ๆ จะทำให ้
คณะครูมีความสบายใจในการปฏิบัตหิน้าที่ และจะปฏิบัติหน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565: การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้คณะครูเลือกงานพิเศษให้ตรงกับความถนัด
และความสนใจ เพราะถ้าครูได้ทำงานที่ตนเองถนัดและสนใจ จะทำให้งานทีป่ฏิบัติน้ันมีคุณภาพ 
มากยิ่งข้ึน อีกทัง้การเปิดโอกาสให้เลือกงานพิเศษตามกลุ่มงานที่ตนเองสนใจนั้น ยังสร้าง 
ความสบายใจในการปฏิบัติหน้าทีก่ับเพื่อนร่วมงาน ก่อให้เกดิการทำงานแบบเป็นทมีที่ดีอีกด้วย...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บรหิารและครูมีความมุง่เน้นทำงานร่วมกันเป็นทีมและการอยู่ร่วมกัน
แบบวัฒนธรรม กลัยาณมิตร เสวนาสะท้อนปญัหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน โดยมีเป้าหมาย คือ 
การพัฒนาผู้เรียน...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสมัภาษณ์) 
 

ตาราง 11 สังเคราะห์ความถ่ีการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลในสถานศึกษา
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ความถ่ี 
1. โรงเรียนดำเนินกจิกรรมเพือ่มุ่งสู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้น 
การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 5 
2. ผู้บรหิารและครรู่วมคิด ร่วมวางแผนและเข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกันประเมินร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน 6 
3. ผู้บรหิารและครรู่วมกันเสวนาสะท้อนปัญหาและประยกุตใ์ช้ความรู้ร่วมกัน 6 
4. ครูมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมและการอยู่ร่วมกนัแบบวัฒนธรรม กัลยาณมิตร 5 

 
 
 



 

 

  105 

 จากตาราง 11 พบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ แนวทางประกอบด้วย  
  1. ผู้บรหิารและครูดำเนินกิจกรรมเพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2. ผู้บรหิารและครรู่วมคิด ร่วมวางแผนและเข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
ประเมินร่วมกันและรบัผิดชอบร่วมกัน 
  3. ผู้บรหิารและครรู่วมกันเสวนาสะท้อนปัญหาและประยกุตใ์ช้ความรู้ร่วมกัน 
  4. ครูมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมและการอยู่ร่วมกนัแบบวัฒนธรรม กัลยาณมิตร 
 
    ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน 
     จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยสรุปข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตามสภาพปัญหาและความต้องการแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่มีประสทิธิผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มทีม่ีบทบาทหน้าที่ต่างกัน คือ 1. กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา 2. กลุ่มครผูู้สอนและครกูิจการนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ทำการจดบันทึกบทสมัภาษณ์ตาม
ประเด็นต่าง ๆ และสรปุ ได้ดังนี้ 
 
      “…โรงเรียนมกีารประชุมเพื่อจัดสรรงบประมาณ เพื่อพฒันาผู้เรียน 
อย่างเต็มที่มีงบประมาณทีเ่พียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน คณะครูสามารถประชุม 
ในกลุ่มงาน ระดับช้ัน กลุม่สาระการเรียนรู้ตามตารางสอนทีจ่ัดสรรไว้ให้ เพื่อพูดคุยและเขียนโครงการ
เพื่อขออนุมัติไดเ้ลย ผูบ้รหิารให้การสนบัสนุนอย่างเต็มที่ พฒันากิจกรรม PLC สู่ความยั่งยืนด้วยการ
บรหิารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้นรปูแบบทมีงานเป็นหลัก ภายใต้จัดสรรปัจจัย
สนับสนุนใหเ้อื้อต่อการดำเนินการของ PLC อย่างเหมาะสม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนมีวิสัยทัศนท์ี่ว่างานวิชาการคือหัวใจสำคัญ และผูเ้รียนจะไดร้ับ
การพัฒนาได้อย่างเต็มที่อยู่ทีง่านวิชาการ โรงเรียนจงึสนบัสนุนทุกโครงการที่คณะครูได้เขียนโครงการ 
เพื่อสง่เสรมิผูเ้รียน อาทิ สือ่การสอน อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น อีกทั้งยงัจัดซื้อจอโทรทัศน์ให้ครบ
ทุกช้ันเรียน เพื่ออำนวยความสะดวกให้ครผููส้อนและผู้เรียน และเน้นการปกครองและการอยูร่่วมกบั
แบบกลัยาณมิตรที่มีการดำเนินกจิกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง ด้วยการทำงานเป็นทีม สูก่ารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กบัเครือข่ายภายนอก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
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      “…โรงเรียนให้ความสำคัญกบังานวิชาการ งบประมาณส่วนใหญ่จะจัดสรร
ให้งานวิชาการ เพื่อให้งบประมาณส่วนน้ีไปสูผู่้เรียนให้ได้มากที่สุด ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการจัดซือ้วัสดุ
อุปกรณ์ สือ่การเรียนการสอน โดยทางโรงเรียนจะมีการประชุมเพื่อกลั่นกรองงบประมาณ ก่อนเริ่ม
ปีงบประมาณ เพื่อจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อโครงการที่คณะครูทกุท่านได้เสนอมา และทีมที่ดี
และบรรยากาศที่ดีในการทำงานและการอยูร่่วมกันส่งผลตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…โรงเรียนมีช่ัวโมงการ PLC ในตารางสอนสัปดาห์ละ 1 ช่ัวโมงเพื่อให้
คณะครูเข้าร่วมการ PLC ตามกลุม่งาน/ระดับช้ัน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแนวปฏิบัตทิี่ดี คณะครู
ได้มีโอกาสเข้าร่วม PLC กันอย่างพร้อมเพรียงโดยที่ไม่เบียดเบียนเวลาเรียน เมื่อมีกจิกรรมอื่นใดที่ต้อง
ร่วมกันดำเนินการ ทำใหห้าข้อสรุปได้อย่างรวดเร็ว เมือ่ได้มติที่ประชุม เขียนโครงการเสนอต่อ
ผู้อำนวยการ ผูบ้รหิารให้การสนบัสนุนเป็นอย่างดี...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565: การสัมภาษณ์) 
 
      “…โรงเรียนก่อนเริ่มปีงบประมาณต่อไป แต่ละกลุม่งาน กลุ่มสาระ 
การเรียนรูจ้ะประชุมตามตารางการ PLC เพื่อปรึกษาหารือในการเขียนโครงการเพือ่ขออนุมัติ
งบประมาณ โดยส่วนใหญ่แล้วคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณจะอนุมัติโครงการ จึงทำให้
ผู้ปฏิบัตงิานมีงบประมาณเพียงพอต่อการดำเนินงาน และตอ้งปฏิบัติตามปฏิทินและแผนการดำเนิน
กิจกรรม PLC โดย วัน เวลา วาระ สถานที่ บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็นความสำเรจ็ของชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพทั้งภายนอกและ 
ภายใน...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ครูจะประชุมกันในช่ัวโมง PLC ตามตาราง ปรึกษา หารอื ให้คำแนะนำ
ในด้านการเรียนการสอน รวมทัง้การทำงานด้านต่าง ๆ หากมีนักเรียนที่เป็นกลุม่เสี่ยง จะช่วยกัน
แก้ปัญหา ถือเป็นเรื่องที่ดีมากๆ ที่ทางโรงเรียนจัดช่ัวโมง PLC ให้คณะครู มีโอกาสได้พบปะกัน 
โดยพร้อมเพรียง หากจะทำโครงการอื่นใด ก็อำนวยความสะดวกเป็นอย่างมากทีทุ่กคนได้เสนอ 
ความคิดเห็น...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสมัภาษณ์) 
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ตาราง 12 สังเคราะห์ความถ่ีการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลในสถานศึกษา
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการสง่เสรมิและสนบัสนุน 

 

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ความถ่ี 
1. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่ มีงบประมาณที่
เพียงพอตอ่การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 6 
2. โรงเรียนดำเนินการต่อเนื่องตามแผนการกิจกรรม PLC และพฒันากิจกรรม PLC 
สู่ความยั่งยืน สร้างเครือข่ายภายนอกเพือ่การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แนวปฏิบัติดี 5 
3. โรงเรียนมีการบริหารจัดการและปฏิบัตงิานในสถานศึกษาที่เน้นรปูแบบทีมงาน
เป็นหลัก 4 
4. โรงเรียนมีการจัดสรรปัจจัยสนบัสนุนให้เอือ้ต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมลูสารสนเทศ และอื่น ๆ 
ที่ตามความจำเป็นและบรบิทของแต่ละชุมชนอย่างเหมาะสม 6 
5.คณะครูได้มีโอกาสเข้าร่วม PLC กันอย่างพร้อมเพรียงโดยที่ไม่เบียดเบียนเวลา
เรียน เมือ่มีกจิกรรมอื่นใดที่ต้องร่วมกันดำเนินการ ทำให้หาข้อสรปุได้อย่างรวดเร็ว 5 

 
 จากตาราง 12 พบว่าด้านการส่งเสริมและสนับสนุน แนวทางประกอบด้วย 
  1. ผู้บรหิารมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างเต็มที่ มีงบประมาณที่
เพียงพอตอ่การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
  2. ผู้บรหิารและครูดำเนินการตอ่เนื่องตามแผนการกจิกรรม PLC และพัฒนากจิกรรม 
PLCสู่ความยั่งยืน สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี 
  3. ผู้บรหิารมีการบรหิารจัดการและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรปูแบบทีมงาน 
เป็นหลัก 
  4. ผู้บรหิารมีการจัดสรรปจัจัยสนับสนุนใหเ้อื้อต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมลูสารสนเทศ และอื่น ๆ  
ที่ตามความจำเป็นและบรบิทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม   
  5. คณะครูได้มีโอกาสเข้าร่วม PLC กันอย่างพร้อมเพรียงโดยที่ไม่เบียดเบียนเวลาเรียน 
เมื่อมกีิจกรรมอื่นใดที่ต้องร่วมกันดำเนินการ ทำให้หาข้อสรปุได้อย่างรวดเร็ว 
 
 



 

 

  108 

    ด้านภาวะผู้นำ  
     จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยสรุปข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตามสภาพปัญหาและความต้องการแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่มีประสทิธิผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มทีม่ีบทบาทหน้าที่ต่างกัน คือ 1. กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา 2. กลุ่มครผูู้สอนและครกูิจการนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ทำการจดบันทึกบทสมัภาษณ์ตาม
ประเด็นต่าง ๆ และสรปุ ได้ดังนี้ 
 
      “…ผู้บรหิารต้องมีการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ตามบทบาทหน้าที่ นิเทศติดตาม ให้กำลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน...” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บรหิารสร้างแรงบันดาลใจภาวะผู้นำให้คนอื่นและพฒันาภาวะผู้นำ 
ในตนเอง ด้วยการสง่เสรมิและให้โอกาสในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ…” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้บริหารสง่เสรมิการมีส่วนร่วมและกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน 
นิเทศติดตาม ให้กำลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัติงาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บรหิารรับฟงัความคิดเห็น มสี่วนร่วมในการปฏิบัตงิานและ 
การตัดสินใจคอยช่วยเหลือ ให้กำลังใจซึ่งกันและกัน...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บรหิารเปิดโอกาสทกุคนได้เป็นผู้นำ ให้โอกาสทกุคนได้แสดงศักยภาพ 
มีอิสระในการนำเสนอความคิด มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและทุกคนต้องพฒันาภาวะความเป็นผู้นำ...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บรหิารให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการทำงานและดำเนิน
กิจกรรมด้วยความเตม็ใจ มีอสิระจากอำนาจการครอบงำ...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสมัภาษณ์) 
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ตาราง 13 สังเคราะห์ความถ่ีการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลในสถานศึกษา
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านภาวะผู้นำ 

 

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ความถ่ี 
1. ผู้บรหิารส่งเสริมการมสี่วนร่วมและกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน 6 
2. ผูบ้รหิารรับฟังความคิดเห็นและมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 6 
3. ผูบ้รหิารให้กำลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัตงิาน 4 
4. ผูบ้รหิารให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการทำงานและดำเนินกิจกรรม ด้วย
ความเต็มใจ มีอสิระจากอำนาจการครอบงำ 5 
5. ผู้บรหิารส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง 4 
6. ผู้บรหิารส่งเสริมและใหโ้อกาสในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการดำเนินกจิกรรม 5 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ด้านภาวะผู้นำ แนวทางประกอบด้วย  
  1. ผู้บรหิารส่งเสริมการมสี่วนร่วมและกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน 
  2. ผู้บรหิารรับฟังความคิดเห็นและมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3. ผู้บรหิารให้กำลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัตงิาน 
  4. ผู้บรหิารให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการทำงานและดำเนินกิจกรรม ด้วยความ
เต็มใจ มอีิสระจากอำนาจการครอบงำ 
  5. ผู้บรหิารส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง 
  6. ผู้บรหิารส่งเสริมและใหโ้อกาสในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและการดำเนินกิจกรรม 
 
    ด้านการแลกเปลีย่นประสบการณ ์
     จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยสรุปข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตามสภาพปัญหาและความต้องการแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่มีประสทิธิผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มทีม่ีบทบาทหน้าที่ต่างกัน คือ 1. กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา 2. กลุ่มครผูู้สอนและครกูิจการนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ทำการจดบันทึกบทสมัภาษณ์ตาม
ประเด็นต่าง ๆ และสรปุ ได้ดังนี้ 
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      “…การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพฒันาตนเองเป็นคุณสมบัติของจิตวิญญาณ
ความเป็นครูการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีก็เป็นคุณสมบัติของจิตวิญญาณเพื่อนครู เมื่อนำ 
สองส่วนมารวมกันก็เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…การแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู ความคิด และแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรู้ถือเป็นการอยูร่่วมกันของครูด้วยด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การสนทนาสะทอ้นผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน…” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์ ) 
 
      “...สถานศึกษามีการใช้กระบวนการสะท้อนผล เพือ่นำผลการสะท้อนผล
การดำเนินงานที่ดำเนินงานเสรจ็สิ้น เพื่อนำมาพฒันา ปรบัปรุง การดำเนินงาน…” 

   (ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแห่งที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนของครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน แล้วนำสิง่ที่ได้จากประสบการณ์ตรงมาสนทนาสะท้อน 
ผลการปฏิบัติ เพื่อพฒันาตนร่วมกันด้วยจิตวิญญาณความเปน็ครู...” 

  (ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 1, วันที่ 6 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…การเรียนรูร้่วมกันของครูจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
คือการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 2, วันที่ 3 ตุลาคม 2565 : การสัมภาษณ์) 
 
      “…การกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน การวัดผลงานและ
เปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐาน การเสรมิแรง การบำรงุขวัญกำลงัใจ และการให้ความดีความชอบ 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ โดยมีการสะท้อนผล 
การดำเนินงานทุก ๆ ครั้งหลังจากดำเนินงานเสรจ็สิ้น เพือ่นำมาเป็นแนวทางในการพฒันา และ
ปรับปรงุการดำเนินงาน...” 

(ครูผูส้อน สถานศึกษาแหง่ที่ 3, วันที่ 30 กันยายน 2565 : การสมัภาษณ์) 
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ตาราง 14 สังเคราะห์ความถ่ีการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลในสถานศึกษา
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

 

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ความถ่ี 
1. โรงเรียนสง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง 6 
2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้มีแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติดี ในการจัดการเรียนรู ้ 6 
3. ผูบ้รหิารตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 6 
4. ผูบ้รหิารและครรู่วมกันสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 6 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวทางประกอบด้วย 
  1. ผู้บรหิารส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง 
  2. ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้มีแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติดี ในการจัดการเรียนรู ้
  3. ผู้บรหิารตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 
  4. ผู้บรหิารและครรู่วมกันสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน   
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ตาราง 15 การสังเคราะห์แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผล 
 

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาสถานศึกษาท่ีม ี
วิธีปฏิบัติท่ีด ี

(Best Practices) 

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี

ประสิทธิผล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น
ภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทาง และสิ่งทีจ่ะเกิดข้ึน
จริง เป็นเสมอืนเข็มทิศในการ
ขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทาง
ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  
 

1. มองเห็นภาพทิศทาง
ความสำเรจ็และประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 
2. มีเป้าหมายความสำเรจ็ที่
สามารถบรรลผุลได้จรงิ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันของคร ู
3. ตระหนักถึงคุณค่าของ
ความสำเรจ็เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพในการ ปฏิบัติงานร่วมกัน 
4. กำหนดพันธกิจการทำงาน
ร่วมกันด้วยความหวังและความ
เต็มใจเพื่อการ เรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1. โรงเรียนมีการกำหนดมี
เป้าหมายความสำเรจ็ที่สามารถ
บรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู 
(Plan) 
2. ผูบ้รหิารละครกูำหนด 
พันธกิจการทำงานร่วมกันด้วย
ความหวังและความเตม็ใจ 
เพื่อการ เรียนรู้ของผู้เรียน 
มองเห็นภาพทิศทาง
ความสำเรจ็และประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจน (Do) 
3. ผู้บรหิารและครมูีการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานว่า
บรรลุตามเป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนดไว้ 
(Check) 
4. ผู้บรหิารและครมูีการนำ
เป้าหมายความสำเรจ็ที่สามารถ
บรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพฒันา
วิชาชีพร่วมกันของครู (Act) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาสถานศึกษาท่ีม ี
วิธีปฏิบัติท่ีด ี

(Best Practices) 

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี

ประสิทธิผล 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
การพัฒนามาจากกลุม่ที่
ทำงาน ร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ ลักษณะการทำงาน
ร่วมกันแบบมี วิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธกจิ
ร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิด
เจตจำนงในการทำงานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ 
บรรลผุลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การเรียนรู้ของทีม และ 
การเรียนรู้ของครูที่ บนพื้นฐาน
งานที่มี ลกัษณะต้องมีการคิด
ร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 
ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลง
ร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน 
แนวปฏิบัติร่วมกัน 
การประเมินผลร่วมกัน 
และการรับผิดชอบร่วมกัน 
จากสถานการณ์ที่งานจรงิถือ
เป็นโจทยร์่วม 

1. ดำเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งสู่
ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน 
ตัดสินใจร่วมกัน ประเมิน
ร่วมกันและรบัผิดชอบร่วมกัน 
 

1. ผูบ้รหิารและคณะครูตั้งกลุม่
ที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบ
มี วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน (Plan) 
2. ผูบ้รหิารและคณะครูดำเนิน
กิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความสำเรจ็
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Do) 
3. ผูบ้รหิารจัดใหม้ีการเสวนา
สะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้
ความรู้ร่วมกัน คิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกันและเข้าใจ
ร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจ
ร่วมกัน (Check) 
4. ผู้บรหิารและคณะครูมุง่เน้น
การทำงานร่วมกันเป็นทมีและ
การอยู่ร่วมกันแบบวัฒนธรรม 
กัลยาณมิตร เพื่อมุง่สู่
ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ (Act) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาสถานศึกษาท่ีม ี
วิธีปฏิบัติท่ีด ี

(Best Practices) 

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี

ประสิทธิผล 
ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน 
การสนบัสนุนฝ่ายบรหิาร
จะต้องสนับสนุน 2 ด้าน คือ 
ด้านให้กำลงัคนสนับสนุน  
ที่จะมาช่วยจัดการข้อมลูและ
สารสนเทศซึ่งเป็นข้อมลูของ
ผลลัพธ์ของการเรียนของ
นักเรียน รวมทั้งเป็นพีเ่ลี้ยง
ช่วยจัดกระบวนการในการใช้
เครื่องมือต่าง ๆ และด้านสร้าง
วัฒนธรรม คือการให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาเหนอืผลการ
ประเมินหรือผลของการจัด
อันดับ สร้างบรรยากาศของ
ความรู้สึกปลอดภัยเป็นอสิระที่
จะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดย
ไม่กลัวผิด ซึง่รวมถึงจัดระบบ
สนับสนุนใหเ้กิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องด้วย 

1. โรงเรียนมีการจัดสรร
งบประมาณ เพือ่พัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มที่ มีงบประมาณที่
เพียงพอตอ่การจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอน 
2. ดำเนินการต่อเนือ่งตาม
แผนการกจิกรรม PLC และ
พัฒนากิจกรรม PLC สู่ความ
ยั่งยืน สร้างเครอืข่ายภายนอก
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติดี 
3. บริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีเ่น้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
4. จัดสรรปจัจัยสนับสนุนให้
เอื้อต่อการดำเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็น
และบริบทของแต่ละชุมชน
อย่างเหมาะสม 

1. ผูบ้รหิารมีการจัดสรร
งบประมาณ เพือ่พัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มที่ มีงบประมาณที่
เพียงพอตอ่การจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอน สนับสนุนให้
เอื้อต่อการดำเนินการของ PLC 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ 
บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน 
ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 
และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็น
และบริบทของสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม (Plan) 
2. คณะครูดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องตามแผนการกิจกรรม 
PLC และพัฒนากจิกรรม PLC 
สู่ความยั่งยืน สร้างเครือข่าย
ภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดี (Do) 
3. คณะครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและ
ภายนอกทีม เพื่อสะทอ้นผลการ
ปฏิบัติงาน (Check) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาสถานศึกษาท่ีม ี
วิธีปฏิบัติท่ีดี 

(Best Practices) 

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี

ประสิทธิผล 
  4. คณะครูนำผลการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและ
ภายนอกทีม มาใช้เพื่อพฒันา 
การดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ 
(Art) 

ด้านภาวะผู้นำ 
ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
คือร่วมกันดำเนินการเพื่อให้
การปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนิน
คู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้ง
จากภายในและภายนอก และ
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ต้อง
เป็นผู้นำการพฒันา PLC 
เพื่อให้ PLC ดำเนินการ
ขับเคลื่อน 

1. ส่งเสริมการมสี่วนรว่มและ
กระจายอำนาจในการปฏบิัติงาน 
2. รบัฟังความคิดเห็นและ 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
3. ให้กำลังใจและชื่นชม
ความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ใหค้วามสำคญัและมีสว่นร่วม
ในการทำงานและดำเนิน
กิจกรรม ด้วยความเต็มใจ มี
อิสระจากอำนาจการครอบงำ 
5. ส่งเสริมการสร้างแรงบันดาล
ใจและพัฒนาภาวะผู้นำใน
ตนเอง 
6.ส่งเสริมและให้โอกาสในการ
เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพและ
การดำเนินกิจกรรม 

1. ผู้บรหิารส่งเสริมและให้โอกาส
ในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
และการดำเนินกิจกรรม (Plan) 
2. ผู้บรหิารใหค้วามสำคัญและ 
มีส่วนร่วมในการทำงานและ
ดำเนินกิจกรรม ด้วยความ 
เต็มใจ มีอิสระจากอำนาจ 
การครอบงำ (Do) 
3. ผู้บรหิารส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและกระจายอำนาจในการ
ปฏิบัติงาน รับฟังความคิดเห็น
และมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ
และ ให้กำลังใจและชื่นชม
ความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน (Check) 
4. ผู้บรหิารส่งเสริมการสรา้งแรง
บันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้นำ
ในตนเอง (Art) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาสถานศึกษาท่ีม ี
วิธีปฏิบัติท่ีด ี

(Best Practices) 

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี

ประสิทธิผล 
ด้านการแลกเปลีย่นประสบการณ ์
การนำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รบัจากการ
จัดการเรียนการสอนในช้ัน
เรียน จากการประเมินตนเอง 
การสงัเกตการจัดการเรียน 
การสอนของเพื่อนครู และผล
การประเมินต่าง ๆ เช่น ทักษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบั 
เพื่อนครูในชุมชนแหง่การ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งการ
แบ่งปันประสบการณ์ 
การปฏิบัตสิ่วนบุคคลนี ้
จะช่วยทำให้เกิดการปรบัปรุง
และพัฒนาความเป็นมอือาชีพ
อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 

1. เรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล 
ความคิด และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดี ในการ
จัดการเรียนรู ้
3. ตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตาม
ช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริง
ร่วมกัน 
4. สนทนาสะท้อนผลการ
ปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

1. ผูบ้รหิารวางแผนการสง่เสริม
การเรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูอย่าง
ต่อเนื่อง (Plan) 
2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้มีการ
แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมลู 
ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติดี ในการจัดการ
เรียนรู้ (Do) 
3. ผู้บรหิารและครรู่วมกัน
สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติ
เพื่อการเรียนรูร้่วมกัน (Check) 
4. ผูบ้รหิารตรวจเยี่ยม นิเทศ 
ติดตามช้ันเรียนและรายงานผล 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้และ
วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริง
ร่วมกัน (Art) 

 
 ตาราง 15 สรุปได้ว่า จากการสมัภาษณ์ Best Practice พบว่า การสังเคราะหก์ารพฒันา
แนวทางการจัดทำร่างแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผล สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม ดังนี ้
  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
   1. โรงเรียนมีการกำหนดมเีป้าหมายความสำเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู (Plan) 
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   2. ผู้บรหิารละครกูำหนดพันธกจิการทำงานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มองเห็นภาพทิศทางความสำเร็จและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน (Do) 
   3. ผู้บรหิารและครมูีการตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าบรรลุตามเป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนดไว้ (Check) 
   4. ผู้บรหิารและครมูีการนำเป้าหมายความสำเรจ็ที่สามารถบรรลผุลไดจ้รงิ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพร่วมกันของครู (Act) 
  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
   1. ผู้บรหิารและคณะครูตั้งกลุม่ที่ทำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงาน
ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกจิร่วมกนั (Plan) 
   2. ผู้บรหิารและคณะครูดำเนินกิจกรรมเพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ (Do) 
   3. ผู้บรหิารจัดใหม้ีการเสวนาสะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน (Check) 
   4. ผู้บรหิารและคณะครูมุง่เน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมและการอยูร่่วมกันแบบ
วัฒนธรรม กลัยาณมิตร เพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ พฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Act) 
  ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
   1. ผู้บรหิารมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างเต็มที่ มีงบประมาณที่
เพียงพอตอ่การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนใหเ้อือ้ต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมลูสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความ
จำเป็นและบรบิทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (Plan) 
  2. คณะครูดำเนินการอย่างตอ่เนื่องตามแผนการกจิกรรม PLC และพัฒนากิจกรรม 
PLC สู่ความยั่งยืน สร้างเครอืข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบัติดี (Do) 
  3. คณะครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีม เพือ่สะท้อนผล
การปฏิบัตงิาน (Check) 
  4. คณะครูนำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันทัง้ภายในและภายนอกทีมมาใช้ 
เพื่อพฒันาการดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ (Art) 
  ด้านภาวะผู้นำ พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
   1. ผู้บรหิารส่งเสริมและใหโ้อกาสในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพและการดำเนินกจิกรรม (Plan) 
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   2. ผู้บรหิารให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการทำงานและดำเนินกิจกรรม 
ด้วยความเต็มใจ มีอสิระจากอำนาจการครอบงำ (Do) 
   3. ผู้บรหิารส่งเสริมการมสี่วนร่วมและกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน รบัฟัง 
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ ให้กำลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน (Check) 
   4. ผู้บรหิารส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง (Art) 
  ด้านการแลกเปลีย่นประสบการณ์ พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
   1. ผู้บรหิารวางแผนการสง่เสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนด้วยจิตวิญญาณ 
ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง (Plan) 
   2. ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้มีการแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู ความคิด และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี ในการจัดการเรียนรู้ (Do) 
   3. ผู้บรหิารและครรู่วมกันสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน
(Check) 
   4. ผู้บรหิารตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัตจิริงร่วมกัน (Art) 
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แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
 การพัฒนาแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล มีแนวทาง 
การดำเนินการ 5 ด้าน 20 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี 4 แนวทาง 2) ด้านทีม
ร่วมแรงร่วมใจ มี 4 แนวทาง 3) ด้านการสง่เสรมิและสนับสนุน มี 4 แนวทาง 4) ด้านภาวะผู้นำ 
มี 4 แนวทาง และ 5) ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มี 4 แนวทาง โดยใช้หลักการบรหิารโรงเรียน
ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ซึง่ประกอบด้วยข้ัน 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 
3) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และ 4) ปรับปรงุแก้ไข/พฒันา (Act) เป็นกลไกการขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน รายละเอียด แนวทางการดำเนินการในแต่ละด้านดังนี้ 
  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
   1. โรงเรียนมีการกำหนดมเีป้าหมายความสำเร็จที่สามารถบรรลุผลได้จริง 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพร่วมกันของครู(Plan) 
   2. ผู้บรหิารละครกูำหนดพันธกจิการทำงานร่วมกันด้วยความหวังและความเต็มใจ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มองเห็นภาพทิศทางความสำเร็จและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน (Do) 
   3. ผู้บรหิารและครมูีการตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าบรรลุตามเป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ทีร่่วมกันกำหนดไว้ (Check) 
   4. ผู้บรหิารและครมูีการนำเป้าหมายความสำเรจ็ที่สามารถบรรลผุลไดจ้รงิ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกันของครู (Act)  
  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
   1. ผู้บรหิารและคณะครูตั้งกลุม่ที่ทำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงาน
ร่วมกันแบบมี วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกนั (Plan) 
   2. ผู้บรหิารและคณะครูดำเนินกิจกรรมเพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ (Do) 
   3. ผู้บรหิารจัดใหม้ีการเสวนาสะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน (Check) 
   4. ผู้บรหิารและคณะครูมุง่เน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมและการอยูร่่วมกันแบบ
วัฒนธรรม กลัยาณมิตร เพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ พฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Act) 
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  ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน  
   1. ผู้บรหิารมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างเต็มที่ มีงบประมาณที่
เพียงพอตอ่การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนใหเ้อือ้ต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา 
วาระ สถานที่ บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมลูสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตาม 
ความจำเป็นและบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (Plan) 
   2. คณะครูดำเนินการอย่างตอ่เนื่องตามแผนการกจิกรรม PLC และพัฒนากิจกรรม 
PLC สู่ความยั่งยืน สร้างเครอืข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบัติดี (Do) 
   3. คณะครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีม เพือ่สะท้อนผล
การปฏิบัตงิาน (Check) 
   4. คณะครูนำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันทัง้ภายในและภายนอกทีม 
มาใช้เพื่อพัฒนาการดำเนินงานใหม้ีประสทิธิภาพ (Art) 
  ด้านภาวะผู้นำ  
   1. ผู้บรหิารส่งเสริมและใหโ้อกาสในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพและการดำเนินกจิกรรม (Plan) 
   2. ผู้บรหิารให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการทำงานและดำเนินกิจกรรม 
ด้วยความเต็มใจ มีอสิระจากอำนาจการครอบงำ (Do) 
   3. ผู้บรหิารส่งเสริมการมสี่วนร่วมและกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน รบัฟัง 
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ ให้กำลังใจและช่ืนชมความสามารถของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน (Check) 
   4. ผู้บรหิารส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง (Art)  
  ด้านการแลกเปลีย่นประสบการณ์  
   1. ผู้บรหิารวางแผนการสง่เสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนด้วยจิตวิญญาณ 
ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง (Plan) 
   2. ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้มีการแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู ความคิด 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดีในการจัดการเรียนรู้ (Do) 
   3. ผู้บรหิารและครรู่วมกันสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน
(Check) 
   4. ผู้บรหิารตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตามช้ันเรียนและรายงานผล เพื่อพฒันาการเรียนรู้
และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัตจิริงร่วมกัน (Art) 
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  ตอนท่ี 2 การประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
ประสิทธิผลสำหรับ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางมาปรับปรงุตาม 
ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ จนได้แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้ผลการประเมิน ดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  4.70 0.05 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 
 1.1 โรงเรียนมีการกำหนดมี

เป้าหมายความสำเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริง เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ของ ผู้เรียนและพฒันา
วิชาชีพร่วมกันของครู 4.80 

 
 
 
 

1.50 

 
 
 
 

มากที่สุด 4.80 

 
 
 
 

0.44 

 
 
 
 

มากที่สุด 
1.2 ผูบ้ริหารละครูกำหนดพันธ
กิจการทำงานร่วมกันด้วยความหวงั
และความเต็มใจเพื่อการ เรียนรู้
ของผู้เรียน มองเห็นภาพทิศทาง
ความสำเร็จและประโยชน์ร่วมกัน
อย่างชัดเจน 4.60 

 
 
 
 
 

1.47 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 
 
 

0.54 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 
1.3 ผูบ้ริหารและครูมีการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานว่า
บรรลุตามเป้าหมาย และวิสยัทัศน์ 
ที่ร่วมกันกำหนดไว้ 4.60 

 
 
 

1.43 

 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 

0.54 

 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

 1.4 ผูบ้ริหารและครูมีการนำ
เป้าหมายความสำเร็จที่สามารถ
บรรลุผลได้จริง เพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ของ ผู้เรียนและพฒันา
วิชาชีพร่วมกันของครู 4.80 

 
1.44 

 
มากที่สุด 4.80 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.60 0.45 มากที่สุด 4.60 0.00 มากที่สุด 
 2.1 ผูบ้ริหารและคณะครูตัง้กลุ่มที่

ทำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบม ี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
พันธกิจร่วมกัน 4.60 

 
 
 
 

1.13 

 
 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 
 

0.55 

 
 
 
 

มากที่สุด 
2.2 ผูบ้ริหารและคณะครูดำเนิน
กิจกรรมเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ 
พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคญั 4.60 

 
 
 

1.09 

 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มากที่สุด 
2.3 ผูบ้ริหารจดัให้มีการเสวนา
สะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้
ความรู้ร่วมกัน คดิร่วมกัน วางแผน
ร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน ตกลง
ร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 4.60 

 
 
 
 

1.05 

 
 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 
 

0.55 

 
 
 
 

มากที่สุด 
2.4 ผูบ้ริหารและคณะครูมุ่งเน้น 
การทำงานร่วมกันเป็นทีมและ 
การอยู่ร่วมกันแบบวฒันธรรม 
กัลยาณมิตร เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ
ภายใต้เปา้หมายเดียวกัน โดยเน้น
การ พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 4.60 

 
 
 
 
 

1.02 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 
 
 

0.55 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 4.80 0.04 มากที่สุด 4.80 0.31 มากที่สุด 
 3.1 ผูบ้ริหารมีการจดัสรร

งบประมาณ เพื่อพฒันาผู้เรียนอย่าง
เต็มที ่มีงบประมาณท่ีเพยีงพอต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สนับสนุนให้เอ้ือต่อการดำเนินการ
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที ่
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน 
ขวัญกำลงัใจ ข้อมูลสารสนเทศ และ
อ่ืน ๆ ที่ตามความจำเป็นและบริบท
ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 4.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
3.2 คณะครูดำเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองตามแผนการกิจกรรม PLC 
และพัฒนากิจกรรม PLC สู่ความ
ยั่งยืน สร้างเครือข่ายภายนอก 
เพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
แนวปฏิบตัิด ี 5.00 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
 

มากที่สุด 5.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

มากที่สุด 
3.3 คณะครูมีการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีม 
เพื่อสะท้อนผล 
การปฏิบตัิงาน 5.00 

 
 
 

0.96 

 
 
 

มากที่สุด 5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

มากที่สุด 
3.4 คณะครูนำผลการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและ
ภายนอกทีม มาใช้เพื่อพฒันา 
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 4.60 

 
 
 

0.69 

 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

4 ด้านภาวะผู้นำ  4.80 0.83 มากที่สุด 4.80 0.24 มากที่สุด 
 4.1 ผูบ้ริหารสง่เสริมและให้โอกาส

ในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และการดำเนินกิจกรรม 4.66 

 
 
 

0.53 

 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มากที่สุด 
4.2 ผูบ้ริหารใหค้วามสำคัญและ 
มีส่วนร่วมในการทำงานและดำเนิน
กิจกรรม ด้วยความเต็มใจ มีอิสระ
จากอำนาจการครอบงำ 5.00 

 
 
 

0.32 

 
 
 

มากที่สุด 5.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

มากที่สุด 
4.3 ผูบ้ริหารสง่เสริมการมีส่วนร่วม
และกระจายอำนาจในการ
ปฏิบตัิงาน รับฟังความคิดเห็นและ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ 
ให้กำลังใจและชื่นชมความสามารถ
ของสมาชิกในการปฏิบตัิงาน 4.80 

 
 
 
 
 

0.44 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 4.80 

 
 
 
 
 

0.45 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 
4.4 ผูบ้ริหารสง่เสริมการสร้างแรง
บันดาลใจและพัฒนาภาวะผู้นำ 
ในตนเอง 4.80 

 
 

0.43 

 
 

มากที่สุด 4.80 

 
 

0.45 

 
 

มากที่สุด 
5 ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 4.75 0.20 มากที่สุด 4.75 0.26 มากที่สุด 
 5.1 ผูบ้ริหารวางแผนการสง่เสริม

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนด้วยจติ
วิญญาณความเป็นครูอยา่งต่อเน่ือง 4.60 

 
 

0.53 

 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 

0.55 

 
 

มากที่สุด 
5.2 ผูบ้ริหารเปดิโอกาสให้มีการ
แบ่งปันประสบการณ์ ข้อมูล 
ความคดิ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบตัิด ีในการจัดการเรียนรู้ 4.80 

 
 
 

0.43 

 
 
 

มากที่สุด 4.80 

 
 
 

0.44 

 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

 5.3 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัตเิพื่อการเรียนรู้
ร่วมกัน 5.00 

 
 

0.12 

 
 

มากที่สุด 5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 
5.4 ผูบ้ริหารตรวจเยีย่ม นิเทศ 
ติดตามชั้นเรียนและรายงานผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพจาก
การลงมือปฏบิัติจริงร่วมกัน 4.60 

 
 
 

0.58 

 
 
 

มากที่สุด 4.60 

 
 
 

0.55 

 
 
 

มากที่สุด 
โดยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นว่าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผล โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.73, S.D. = 0.45)  
เมื่อพจิารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกรายการ ส่วนมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.73, S.D. = 0.21) เมือ่พิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทกุด้าน  
 เมื่อพจิารณาองค์ประกอบวิธีการดำเนินงานของแนวทาง พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินการในแต่ละด้าน เป็นดังนี้ 
  1. ผลการประเมินความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกด้าน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด ได้แก่ ด้านการสง่เสริมและสนบัสนุน (X = 4.80, S.D. = 0.04)  
  2. ผลการประเมินความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สดุทุกด้าน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด ได้แก่ ด้านการสง่เสริมและสนบัสนุนและด้านภาวะผู้นำ (X = 4.80, S.D. = 0.24) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรปุผลการศึกษาตามลำดับ 
ดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการศึกษา  
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล  
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของชุมชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิภาพผล 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่องการพฒันาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผล 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถสรุปผล
จำแนกตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ผลการวิจัย ดังนี ้
   1.1 สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน 
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และด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสูง คือ  
ด้านการสง่เสรมิและสนับสนุน  
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดบั 
มากที่สุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสง่เสริมและสนบัสนุน รองลงมาคือ 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ และ ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบทีม่ี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ 
   1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า 
เมื่อเรียงลำดับตามดัชนีความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 
ด้านภาวะผู้นำ ตามลำดับ 
  2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผล
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า  
   2.1 แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 ด้าน 
20 แนวทาง ได้แก่  
    2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
1) โรงเรียนมีการกำหนดมเีป้าหมายความสำเรจ็ทีส่ามารถบรรลุผลได้จริง เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพร่วมกันของครู (Plan) 2) ผูบ้รหิารละครูกำหนดพันธกจิการทำงานร่วมกัน
ด้วยความหวังและความเต็มใจเพื่อการ เรียนรู้ของผู้เรียน มองเห็นภาพทิศทางความสำเรจ็และ
ประโยชนร์่วมกันอย่างชัดเจน (Do) 3) ผูบ้รหิารและครมูีการตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าบรรลุตาม
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนดไว้ (Check) 4) ผูบ้ริหารและครูมีการนำเป้าหมาย
ความสำเรจ็ที่สามารถบรรลผุลไดจ้รงิ เพื่อพฒันาการเรียนรูข้อง ผู้เรียนและพฒันาวิชาชีพร่วมกันของ
ครู (Act) 
    2.1.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 
1) ผู้บรหิารและคณะครูตัง้กลุม่ทีท่ำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมี 
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกจิร่วมกัน (Plan) 2) ผูบ้รหิารและคณะครูดำเนินกจิกรรม 
เพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน โดยเน้นการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ (Do) 
3) ผู้บรหิารจัดใหม้ีการเสวนาสะท้อนปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน
และเข้าใจร่วมกัน ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน (Check) 4) ผู้บริหารและคณะครมูุ่งเน้นการทำงาน
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ร่วมกันเป็นทีมและการอยูร่่วมกันแบบวัฒนธรรม กัลยาณมติร เพื่อมุง่สู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ (Act) 
    2.1.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่ มีงบประมาณทีเ่พียงพอต่อ
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนใหเ้อื้อต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที่ บรรยากาศ ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็นและ
บริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (Plan) 2) คณะครูดำเนินการอย่างต่อเนือ่งตามแผนการ
กิจกรรม PLC และพัฒนากิจกรรม PLC สู่ความยั่งยืน สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติดี (Do) 3) คณะครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันทัง้ภายในและภายนอกทีม 
เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Check) 4) คณะครูนำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันทัง้ภายในและ
ภายนอกทีม มาใช้เพื่อพฒันาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (Art) 
    2.1.4 ด้านภาวะผู้นำ พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
ส่งเสริมและให้โอกาสในการเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการดำเนิน
กิจกรรม (Plan) 2) ผูบ้รหิารให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการทำงานและดำเนินกิจกรรม 
ด้วยความเต็มใจ มีอสิระจากอำนาจการครอบงำ (Do) 3) ผูบ้รหิารส่งเสริมการมสี่วนร่วมและกระจาย
อำนาจในการปฏิบัติงาน รบัฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ ให้กำลงัใจและช่ืนชม
ความสามารถของสมาชิกในการปฏิบัตงิาน (Check) 4) ผู้บริหารสง่เสรมิการสร้างแรงบันดาลใจและ
พัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง (Art)   
    2.1.5 ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พบว่า มีแนวทางดำเนินการ 
4 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารวางแผนการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพฒันาตนด้วยจิตวิญญาณ 
ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง (Plan) 2) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหม้ีการแบง่ปันประสบการณ์ ข้อมลู 
ความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติดี ในการจัดการเรียนรู้ (Do) 3) ผูบ้รหิารและครรู่วมกัน
สนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติเพือ่การเรียนรู้ร่วมกัน (Check) 4) ผู้บรหิารตรวจเยี่ยม นิเทศ ติดตาม 
ช้ันเรียนและรายงานผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้และวิชาชีพจากการลงมอืปฏิบัตจิรงิร่วมกัน (Art) 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผูท้รงคุณวุฒิ ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล
จำแนกตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสทิธิผลสำหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม องค์ประกอบทีม่ีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาจัดหา
งบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
  2. สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผลสำหรบัสถานศึกษา พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุน โดยตัวบ่งช้ี “สถานศึกษาจัดหางบประมาณใหเ้พยีงพอต่อการปฏิบัตงิาน” มีค่าเฉลี่ย 
สภาพที่พึงประสงค์ (X = 4.98) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.96)                     
   ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่า งบประมาณเป็นปจัจัยทีส่ำคัญทีส่่งผลทำให้ 
การบริหารงานสถานศึกษาประสบผลสำเรจ็และมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน แต่สภาพปจัจบุันเราจะ
ทราบว่าในการบริหารงบประมาณสถานศึกษาน้ัน พบปัญหาที่น่าจะส่งผลทำให้การพัฒนาสถานศึกษา
ไม่ประสบผลสำเร็จและมปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร คือ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
อาจเป็นเพราะความขาดแคลนทีส่ถานศึกษาต้องเผชิญ เนื่องมาจากสถานศึกษามีนักเรียนจำนวนน้อย 
เงินสนบัสนุนต่อหัวทีร่ัฐจัดสรรใหจ้ึงมีน้อยและไม่เพียงพอสำหรบัการบรหิารจัดการภายในโรงเรียน 
ซึ่งน่าจะส่งผลต่อทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่จำเป็นต้องใช้งบประมาณสนบัสนุน 
โดยการจัดหางบประมาณทีเ่พียงพอต่อการปฏิบัตงิานจะส่งผลทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษา
ประสบผลสำเร็จและมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เช่น ให้การสนับสนุนสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ในทุกด้าน จัดสรรตารางเวลาใหส้มาชิกได้มีเวลาในการแลกเปลี่ยนรู้ สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยี งบประมาณที่เพียงพอต่อการเอื้อในการปฏิบัตงิาน สนับสนุนให้สมาชิกเข้าร่วมอบรม 
สัมมนาเพื่อพฒันาศักยภาพอย่างเต็มที่ รวมทั้งการสนับสนุนทางด้านมีความเป็นกัลยาณมิตร  
กล่าวช่ืนชม ให้กำลังใจ ยกย่องชมเชยแกส่มาชิกอยู่เสมอ สอดคล้องกบัวราภรณ์ ธนากูลจรีวัฒน์ 
(2560) ที่ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการบรหิารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ 
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาจําแนกตามเพศ ตำแหน่ง หน้าที่ ประสบการณ์การทำงาน
และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนวุฒิการศึกษา 
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ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการบรหิารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรกำกบั
ให้มีการเบกิจ่ายตามโครงการ ตลอดจนมกีารตรวจสอบกำกบัติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณ 
  3. แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสทิธิผลสำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 
   3.1 แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผลสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า มี 5 ด้าน 20 แนวทาง  
ซึ่งแนวทางเหล่าน้ีจะเป็นปัจจัยทำให้การดำเนินงานการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผล ดังที่วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวในหนังสือครูเพื่อศิษย์ว่าฝ่ายบรหิารจะต้องสนบัสนุน
ทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 2 ด้าน คือ ด้านให้กำลังคนสนับสนุน 
ที่จะมาช่วยจัดการข้อมลูและสารสนเทศซึง่เป็นข้อมลูของผลลัพธ์ของการเรียนของนักเรียน รวมทัง้
เป็นพีเ่ลี้ยงช่วยจัดกระบวนการในการใช้เครือ่งมือต่าง ๆ และด้านสร้างวัฒนธรรม คือ การให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาเหนอืผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สร้างบรรยากาศของความรูส้ึกปลอดภัย 
เป็นอสิระที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยไม่กลัวผิด ซึ่งรวมถึงจัดระบบสนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนือ่งด้วย ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคลอ้งกบัวิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563) ที่วิจัยเรื่อง 
แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี
กรุงเทพมหานคร และพบว่า 1) ระดบัการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปจัจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
ด้านครูผู้สอน และด้านบรรยากาศองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร ร้อยละ 73.6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 3) แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงสร้างองค์กรที่มเีครือข่ายการสนบัสนุนที่ดี 
มีเสรีภาพ การบรหิารจัดการของฝ่ายบรหิารที่ชัดเจน และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพของครู  
   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มปีระสิทธิผล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผูท้รงคุณวุฒิ ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นเครื่องมือทีส่ำคัญเพือ่ขับเคลื่อน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มีกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปทีม่ีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ ความรู้ นวัตกรรม และเทคนิควิธีการการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการทำงาน
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อย่างมืออาชีพ เกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ ชุมชนของการแลกเปลี่ยนซึง่กันและกัน ก่อให้เกิดพลงัในการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของครู โดย PLC มีองค์ประกอบสำคัญคือ เกิดจากการเรียนรู้
ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือปัญหาเดียวกันมีการบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน 
แบบร่วมมือร่วมใจ และมีสำนึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันจะต้องมีผู้นำวง 
ซึ่งอาจจะเป็นผู้บริหารหรือครทูี่มปีระสบการณ์ เป็นผู้ใช้คำถามนำให้ผูร้่วมวงทุกคนมีโอกาสในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการพูดคุยน้ัน พูดถึงผู้เรียนเป็นหลกั มีการสร้างบรรยากาศ เสรมิพลงับวก
ให้กับครูไม่รูส้ึกโดดเดี่ยว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการทำงาน 
ครูผูส้อนเกิดการปรบัการเรียนเปลี่ยนการสอน ผูเ้รียนได้รบัการพัฒนาและยกระดบัคุณภาพให้สูงข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  ผลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
มีข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ ดังนี ้
   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีประสิทธิผลสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุน โดยตัวบ่งช้ีทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ
สถานศึกษาจัดหางบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผลการวิจัยดังกล่าวยังพบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษา คือ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนโดยตัวบง่ช้ี “สถานศึกษาจัดหา
งบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน” มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด ซึ่งเป็นข้อค้นพบเดียวกันทั้ง สภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
    ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรจัดเตรยีมประมาณการการใช้จ่ายงบประมาณล่วงหน้า 
สำหรับแผนงาน/โครงการระยะ 2-3 ปี จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้มรีูปแบบเดียวกัน เช่น 
จัดทำแผนตามปีการศึกษา หรือจัดทำแผนตามปงีบประมาณ จัดระบบควบคุมการใช้จ่ายเงิน 
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ ที่วางไว้ให้ครบถ้วน และ
สถานศึกษาควรมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากภายนอกเพื่อนำมาสนบัสนุนสถานศึกษา
เพิ่มเตมิ ให้เพียงพอกับความขาดแคลนทีส่ถานศึกษาเผชิญ  
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   1.2 การนำแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสทิธิผล
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามไปใช้ให้ประสบ
ผลสำเรจ็และมีประสิทธิผล ควรดำเนินการดังนี้ 
    1.2.1 ผู้บรหิารควรเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันภายในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนให้มากยิง่ข้ึน โดยอาจจะมีการกำหนดปญัหาและนำปญัหา 
พบเจอหรอืปัญหาเหมือนกันมาแก้ไขปญัหาร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สม่ำเสมอ 
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน มีกระบวนการในการดำเนินการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยการมาพูดคุยปรึกษาจากเพือ่นครูหรือคนที่ไววางใจ เช่ือใจ และผูท้ี่มีประสบการณ์ที่
มากกว่าทั้งครูในระดบัอาวุโสและทีม่ีความเช่ียวชาญในการทำผลงานวิชาการ ผลงานวิทยฐานะ 
ผลงานวิจัยในช้ันเรียนหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย โดยประเด็นที่ปรึกษาส่วนใหญ่ควรเกี่ยวกับเรื่อง
การทำวิจัยในช้ันเรียนและควรมกีารจัดให้มกีารนำเสนอผลงานในที่ประชุม หรืองานวิชาการประจำปี
ในโรงเรียน 
    1.2.2 สถานศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เกิดบรรยากาศที่ 
เอื้อต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน มีสือ่ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน   
    1.2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลหลักและสำคัญอย่างยิ่งใน การขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จ ควรใช้วงจรคุณภาพของเดมมิง่ในการ
ดำเนินงานและควรประสานความร่วมมือจากผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีการเสรมิสร้างขวัญกำลังใจ 
ให้กำลงัใจแก่ผูป้ฏิบัติงานและพรอ้มทีจ่ะปฏิบัติงานอย่างเตม็กำลงั 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1. ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการดำเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาต่อไป 
  2.2. ควรมีการนำแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
ที่ได้จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วมไปปฏิบัติ เพื่อจะได้ทราบผลการ
นำแนวทางไปใช้ 
  2.3. ควรศึกษาเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและแนวทาง 
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา นำไปสู่การบริหารที่มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
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ร่างแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (IOC) 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธผิล  

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้อยู่ในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจำเป็นและแนวทางการแบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามการเป็นชุมชนแหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อนำไปพัฒนาแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผล 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. แบบสอบถามฉบบันี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ 
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและ
ข้อเสนอแนะ ของผู้เช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรบัปรุงแบบสอบถามให้สมบรูณ์ยิ่งขึ้น  
 3. แบบสอบถามฉบบันี้มีทัง้หมด 4 ตอน  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบั สถานภาพและข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’ Rating Scale) 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ  
 4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เช่ียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่า 
มีความสอดคล้องกบั ตัวแปรของการวิจัยเรื่องนีห้รอืไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ 
IOC โดยการทำเครือ่งหมาย √ ลงในช่องว่าง 
เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC  
 1) ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่า ข้อนั้นมีเนื้อหาทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา  
 2) ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
 3) ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่า ข้อนั้นมีเนื้อหาที่ไมส่อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษา 
 5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรอืความคิดเห็น 
เพิ่มเตมิในประเด็นที่ยังไมส่มบรูณ์โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้นๆ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี ้
 

นางสาวธัญญาณี  ดีพลงาม 
นิสิตปริญญาโท (การบริหารและพฒันาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมลูพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจงของผู้ตอบแบบสอบถาม : กรุณาทำเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หรือเติมข้อความที่ตรงกบัความ
เป็นจริง 
คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพจิารณาว่าข้อความเกีย่วกับสถานภาพผู้ตอบเหมาะสมหรอืไม่
อย่างไร 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อ 

เสนอแนะ -1 0 +1 
1 เพศ 

      (  ) ชาย   
      (  ) หญิง 

    

2 สถานภาพ  
     (  ) ครู   
     (  ) ผูบ้ริหาร 

    

3 ระดับการศึกษา 
     (  ) ปริญญาตรี   
     (  ) ปริญญาโท   
     (  ) ปริญญาเอก 

    

4 อายุ  
     (  ) ต่ำกว่า 25 ป ี  
     (  )  25 – 35 ป ี      
     (  )  35 ปขีึ้นไป 

    

5 อายุราชการ 
     (   ) ตำ่กว่า 5 ป ี     
     (   ) 6-10  ปี     
     (   ) 11-20  ปีขึ้นไป     
     (   ) 21 ปขีึ้นไป    

    

6 ขนาดสถานศึกษา (ใชเ้กณฑ์กำหนดขนาดโรงเรียนตาม
ประกาศ สพฐ. เม่ือวันที ่1 กรกฎาคม 2563) 
     (   ) โรงเรียนขนาดเล็ก  
           (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 359 คนลงมา) 
     (   ) โรงเรียนขนาดกลาง  
           (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 360 – 1,079 คน) 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อ 

เสนอแนะ -1 0 +1 
     (   ) โรงเรียนขนาดใหญ่  
          (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต ่1,080 – 1,679 คน) 
     (   ) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
         (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,680 คนขึ้นไป) 

 
ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธผิล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพจิารณาว่าข้อความเกีย่วกับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามสอดคล้องกับประสงค์ที่จะวัดหรือไม่  

คำชี้แจง เขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด 
 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ท่ีมีประสิทธผิล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม 
ข้อ 

เสนอแนะ -1 0 +1 

1.การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
   หมายถึง สมาชิกในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
เป้าหมายร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาในเรื่องเดียวกัน มีทิศทางใน
การพัฒนาองค์กรร่วมกัน มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้บรรลุเปา้หมายท่ีตั้งไว้ 

    

   1.1 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 

    

   1.2 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมเีป้าหมายในการพัฒนา
สถานศึกษาที่ชัดเจน 

    

    1.3 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน 
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เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ท่ีมีประสิทธผิล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม 
ข้อ 

เสนอแนะ -1 0 +1 

   1.4 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมีความมุง่มั่นพฒันา
สถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    

   1.5 สถานศึกษาใช้วิสัยทัศน์เป็นกรอบในการพิจารณา
ดำเนินงานด้านต่างๆ 

    

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   หมายถึง สมาชิกในกลุม่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมี
ความรับผดิชอบต่องานท่ีตนเองได้รับมอบหมาย มีความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันในการทำงาน เชื่อมั่นในศักยภาพของ
สมาชิก สรา้งบรรยากาศการทำงานเปน็ทีม มีความรักและ
สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจทำงานเพ่ือให้บรรลุเปา้หมาย 

    

      2.1 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีความไว้วางใจซึง่กนัใน
การทำงานและปฏิบัติหน้าที ่

    

      2.2 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่นว่าสมาชิก
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

      2.3 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีการสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการทำงาน 

    

      2.4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมีการติดต่อ สื่อสาร เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เกิดความรักความผูกพันธ์กันใน
องค์กร 

    

      2.5 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

    

     2.6 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรไมก่ล่าวโทษซึ่งกันและกัน
เมื่อเกิดปญัหา 

    

3. การส่งเสริมและสนับสนุน 
    หมายถึง ผู้บริหารให้การสนบัสนุนสมาชิกในชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ในทุกด้าน จัดสรรตารางเวลาให้สมาชิกไดม้ีเวลาในการ
แลกเปลี่ยนรู้ สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี 
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เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ท่ีมีประสิทธผิล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม 
ข้อ 

เสนอแนะ -1 0 +1 

งบประมาณท่ีเพียงพอต่อการเอ้ือในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้
สมาชิกเขา้ร่วมอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพอย่างเตม็ท่ี 
รวมท้ังการสนับสนุนทางดา้นมีความเป็นกัลยาณมิตร กลา่วชื่น
ชม ให้กำลังใจ ยกย่องชมเชยแก่สมาชิกอยู่เสมอ 
      3.1 สถานศึกษาจัดตารางเวลาให้คณะครูและบุคลากรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน  

    

      3.2 สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อปุกรณ์ สือ่ เทคโนโลยทีี่
เพียงพอตอ่การเอื้อในการปฏิบัตงิาน 

    

      3.3 สถานศึกษาจัดหางบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน     
      3.4 สถานศึกษาให้การสนบัสนุนคณะครูและบุคลากรเข้า
อบรม สัมมนาเพื่อพฒันาศักยภาพอย่างเต็มที ่

    

      3.5 ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร กล่าวช่ืนชมยินดีและ 
ให้ขวัญกำลงัใจอยูเ่สมอ 

    

4.ภาวะผู้นำ 
   หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำในการพัฒนา 
และส่งเสริมให้สมาชิกในชมุชนแห่งการเรียนรู้มีภาวะผู้นำใน
ตนเอง กระตุ้นให้สมาชิกเล็งเห็นความสำคัญของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ เรียนรู้ศักยภาพของตนเอง ร่วมกันดำเนนิการแบบ
คู่ขนานกับผู้บริหาร เพ่ือให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนจนเกิดเปลีย่นแปลงตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

    

     4.1 ผูบ้รหิารมีความเป็นผู้นำในการพัฒนาสถานศึกษา     
     4.2 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง อย่างสม่ำเสมอ 

    

      4.3 ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ วางแผนการดำเนินการของสถานศึกษา 

    

      4.4 ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบกจิกรรมหรอืโครงการตามความสามารถ 
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เรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ท่ีมีประสิทธผิล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม 
ข้อ 

เสนอแนะ -1 0 +1 

5. การแลกเปลีย่นประสบการณ ์
   หมายถึง สมาชิกในกลุม่นำประสบการณ์ท่ีได้จากการ
ปฏิบัติงานพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จากท้ังการ
ประเมินตนเอง และจากการเขา้ร่วมสังเกตของผู้อ่ืน ร่วม
สะท้อนความคิดต่อปญัหา แก้ปัญหาด้วยความสร้างสรรค ์
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

    

       5.1 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่างๆ 

    

       5.2 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมรับฟงัการสะทอ้นผล
ปัญหาจากการทำงานร่วมกัน 

    

        5.3 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่าง
มีเหตผุล 

    

       5.4 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรให้คำแนะนำ และ
ช่วยเหลือกันในการปรบัปรุงหรือพฒันางานแบบกลัยาณมิตร 

    

 
ข้อเสนอแนะของผู้เชีย่วชาญ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... .............................  

 ลงช่ือ..............................................................  
               (...........................................................)  

               ผู้เช่ียวชาญ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบบันี้เป็นแบบสอบถามการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อนำไปพฒันาแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2. แบบสอบถามฉบบันี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ 
และครผูู้สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะปฏิบัติการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  หมายเหต*ุ** แบบสอบถามฉบับนี้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น การวิเคราะห์ข้อมลูจะ
วิเคราะห์ในภาพรวมจึงไมม่ีผลกระทบต่อผู้ตอบสอบถามแต่อย่างใด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนเุคราะห์จากท่านดว้ยดี ขอให้ท่านพิจารณาตอบ
แบบสอบถามตามความจรงิให้ครบทุกข้อ และขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนีเ้ป็นอย่างสงู 
 
 
 

 
นางสาวธัญญาณี  ดีพลงาม 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือทำเครื่องหมาย   ลงในช่อง (  ) หน้าข้อความที่ตรง
กับความจริงทีเ่กี่ยวกับตัวท่าน 
    1. เพศ 
   (   ) ชาย     (   ) หญิง 
  2. สถานภาพ  
  (   ) ผู้บริหาร    (   ) ครู 
  3. ระดับการศึกษา 
  (   ) ปริญญาตรี    (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 
  4. อายุ 
  (   ) ต่ำกว่า 25 ปี    (   ) 25-35 ปี   (   ) 35 ปีข้ึนไป 
  5. อายุราชการ  
   (   ) ต่ำกว่า 5 ปี   (   ) 6-10  ปี  (   ) 11-20  ปีข้ึนไป (   ) 21 ปีข้ึนไป    
 6. ขนาดสถานศึกษา (ใช้เกณฑ์กำหนดขนาดโรงเรียนตามประกาศ สพฐ. เมือ่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2563) 
   (   ) โรงเรียนขนาดเลก็ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 359 คนลงมา) 
    (   ) โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 360 – 1,079 คน) 
   (   ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,080 – 1,679 คน) 
   (   ) โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  เกี่ยวข้องกับการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง ตรงกบัการปฏิบัติจรงิในสถานศึกษาของท่านโดย
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดบัการปฏิบัติเป็น 5 ระดับ ซึง่มีความหมายดังนี ้
   ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 



 

 

  152 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน              
1.1 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีวิสัยทัศน์

ร่วมกันในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
          

1.2 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีเป้าหมายใน
การพัฒนาสถานศึกษาที่ชัดเจน 

          

1.3 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีทิศทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน 

          

1.4 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่น
พัฒนาสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

          

1.5 สถานศึกษาใช้วิสัยทัศน์เป็นกรอบในการ
พิจารณาดำเนินงานด้านต่างๆ 

          

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ              
2.1 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีความไว้วางใจ

ซึ่งกันในการทำงานและปฏิบัติหน้าที ่
          

2.2 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่น
ว่าสมาชิกสามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

           

2.3 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

          

2.4 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรมีการติดต่อ 
สื่อสาร เพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดีต่อกัน เกิดความรัก
ความผูกพันธ์กันในองค์กร 

          

2.5 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมแรงร่วมใจ
ในการปฏิบัตหิน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

          

2.6 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรไมก่ล่าวโทษซึ่ง
กันและกันเมื่อเกิดปญัหา 

 
 

          



 

 

  153 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนนุ           
3.1 สถานศึกษาจัดตารางเวลาให้คณะครูและ

บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน  
          

3.2 สถานศึกษาสนบัสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีที่เพียงพอตอ่การเอื้อในการปฏิบัตงิาน 

          

3.3 สถานศึกษาจัดหางบประมาณใหเ้พียงพอต่อ
การปฏิบัตงิาน 

          

3.4 สถานศึกษาให้การสนบัสนุนคณะครูและ
บุคลากรเข้าอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาศักยภาพอย่าง
เต็มที ่

          

3.5 ผู้บรหิารมีความเป็นกลัยาณมิตร กล่าวช่ืนชม
ยินดีและให้ขวัญกำลังใจอยู่เสมอ 

          

4. ด้านภาวะผู้นำ           
4.1 ผูบ้รหิารมีความเป็นผู้นำในการพัฒนา

สถานศึกษา 
          

4.2 ผู้บรหิารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง อย่างสม่ำเสมอ 

          

4.3 ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ วางแผนการดำเนินการของ
สถานศึกษา 

          

4.4 ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รบั
มอบหมายใหร้ับผิดชอบกจิกรรมหรือโครงการตาม
ความสามารถ 

          

5. ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์           
5.1 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่างๆ 
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.2 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมรบัฟังการ
สะท้อนผลปัญหาจากการทำงานร่วมกัน 

          

5.3 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรร่วมกันแก้ไข
ปัญหาอย่างมเีหตผุล 

          

5.4 ผูบ้รหิาร คณะครูและบุคลากรให้คำแนะนำและ
ช่วยเหลือกันในการปรบัปรุงหรือพฒันางานแบบ
กัลยาณมิตร 
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แบบสัมภาษณ์การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best  Practice) เพ่ือการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
_________________________________________________________________________ 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
 ช่ือ………………………………………………………………………… 
 นามสกลุ……………………………………………………………… 
 ตำแหน่ง…………………………………………………………………. 
 สังกัด………………………………………………………………….. 
 วัน/เดือน/ปีทีส่ัมภาษณ์………………………………………….เวลา 
 สัมภาษณ์……………………………………………………… 
 สถานที่สมัภาษณ์………………………………………………………………………………………………………. 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 คำชี้แจง ประเด็นในการสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ประเด็นคำถาม : ท่านคิดว่าการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูวิ้ชาชีพในโรงเรียน โรงเรียนมี
การดำเนินการอย่างไร และควรเป็นอย่างไร ในประเด็นต่อไปนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   
  1.1 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั่นพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
  1.2 สถานศึกษามีการใช้วิสัยทัศนเ์ป็นกรอบในการพจิารณาดำเนินงานด้านต่าง ๆ 
อย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3 การส่งเสริมให้บุคลากรมีทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน 
มีแนวทางอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
  2.1 ท่านส่งเสรมิใหบุ้คลากรร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัตหิน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ท่านส่งเสรมิใหบุ้คคลากรมีความเช่ือมั่นว่าสมาชิกสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 ท่านส่งเสริมให้บุคลากรมกีารติดต่อ สือ่สาร สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
และเกิดความรักความผกูพันกันในองค์กรอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนนุ 
  3.1 สถานศึกษามีแนวทางอย่างไรในการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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  3.2 สถานศึกษามีแนวทางสนบัสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีทีเ่พียงพอต่อการเอื้อ
ในการปฏิบัตงิานอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
  3.3 สถานศึกษาจัดตารางเวลาให้คณะครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึง่กันและกัน
อย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 4. ด้านภาวะผู้นำ 
   4.1 ผู้บรหิารมีนโยบายให้ครูและบุคลากรได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบกิจกรรมหรือ
โครงการตามความสามารถอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 ผู้บรหิารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผนการ
ดำเนินการของสถานศึกษาอย่างไร/ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.3 ผู้บรหิารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และพฒันาศักยภาพของตนเองอย่างไร/
ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
   5.1 สถานศึกษามีแนวทางอย่างไร /ควรเป็นอย่างไร ในการรว่มรับฟงัการสะท้อนผล
ปัญหาจากการทำงานร่วมกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  5.2 สถานศึกษามีแนวทางอย่างไร /ควรเป็นอย่างไร ใหเ้กิดการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่างๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.3 การทำใหบุ้คลากรร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลนั้นมีแนวทางอย่างไร/ควรเป็น
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………….......................... 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีมีประสิทธิผล สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษามหาสารคาม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………  
คำชี้แจง  
 1. เครื่องมอืที่ใช้ในครั้งนีเ้ป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทาง 
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หลังจากทีท่่านได้ศึกษาหัวข้อ
แนวทางการแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสทิธิผล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึง่ผู้วิจัยแนบมาพรอ้มนี้  
 2. โปรดพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามให้ครบ
หัวข้อ  
 3. โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละช่อง โดยกำหนดเกณฑ์ระดบั 
คะแนนดังนี ้ 
   5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด  
   4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก  
   3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบัปานกลาง  
   2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนเุคราะห์จากท่านเป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 

 
นางสาวธัญญาณี  ดีพลงาม 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   

 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน            
 1.1 โรงเรียนมีการกำหนดมีเป้าหมาย

ความสำเร็จท่ีสามารถบรรลุผลไดจ้ริง 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียนและพฒันา
วิชาชีพร่วมกันของครู 

          

 1.2 ผูบ้ริหารละครูกำหนดพันธกิจการ
ทำงานร่วมกันด้วยความหวงัและความเต็ม
ใจเพื่อการ เรียนรู้ของผู้เรียน มองเห็นภาพ
ทิศทางความสำเร็จและประโยชน์ร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

          

 1.3 ผูบ้ริหารและครูมีการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานว่าบรรลุตามเป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนดไว้ 

          

 1.4 ผูบ้ริหารและครูมีการนำเป้าหมาย
ความสำเร็จท่ีสามารถบรรลุผลไดจ้ริง 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียนและพฒันา
วิชาชีพร่วมกันของครู 

          

2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ           
 2.1 ผูบ้ริหารและคณะครูตัง้กลุ่มที่ทำงาน 

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค ์ลักษณะการทำงาน
ร่วมกันแบบมี วิสยัทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน 

          

 2.2 ผูบ้ริหารและคณะครูดำเนินกิจกรรม
เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จภายใตเ้ป้าหมาย
เดียวกัน โดยเน้นการ พฒันาคุณภาพผู้เรียน
เป็นสำคญั 
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ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.3 ผูบ้ริหารจดัให้มีการเสวนาสะท้อน
ปัญหาและประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน คิด
ร่วมกัน วางแผนร่วมกันและเข้าใจร่วมกัน 
ตกลงร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 

          

 2.4 ผูบ้ริหารและคณะครูมุ่งเน้นการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันแบบ
วัฒนธรรม กัลยาณมิตร เพื่อมุ่งสู่
ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดยีวกัน 
โดยเน้นการ พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

          

3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน           
 3.1 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มที ่มีงบประมาณ
ที่เพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน สนับสนุนให้เอ้ือต่อการดำเนินการ
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที ่
บรรยากาศ ขนาดชั้นเรียน ขวญักำลงัใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ทีต่ามความ
จำเป็นและบริบทของสถานศึกษาอยา่ง
เหมาะสม 

          

 3.2 คณะครูดำเนินการอย่างต่อเน่ืองตาม
แผนการกิจกรรม PLC และพัฒนากิจกรรม 
PLC สู่ความยัง่ยืน สร้างเครือข่ายภายนอก
เพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบตัดิ ี

          

 3.3 คณะครูมีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน
ทั้งภายในและภายนอกทีม เพื่อสะท้อนผล
การปฏิบตัิงาน 

          

 3.4 คณะครูนำผลการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีม มาใช ้
เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
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ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ด้านภาวะผู้นำ            
 4.1 ผูบ้ริหารสง่เสริมและให้โอกาสในการ

เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวชิาชีพและการดำเนินกิจกรรม 

          

 4.2 ผูบ้ริหารใหค้วามสำคัญและมีส่วนร่วม
ในการทำงานและดำเนินกิจกรรม ด้วยความ
เต็มใจ มีอิสระจากอำนาจการครอบงำ 

          

 4.3 ผูบ้ริหารสง่เสริมการมีส่วนร่วมและ
กระจายอำนาจในการปฏิบตัิงาน รับฟงั
ความคดิเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และ ให้กำลงัใจและชื่นชมความสามารถของ
สมาชิกในการปฏิบตัิงาน 

          

 4.4 ผูบ้ริหารสง่เสริมการสร้างแรงบันดาลใจ
และพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง 

          

5 ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์           
 5.1 ผูบ้ริหารวางแผนการสง่เสริมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาตนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู
อย่างต่อเน่ือง 

          

 5.2 ผูบ้ริหารเปดิโอกาสให้มีการแบง่ปัน
ประสบการณ์ ข้อมูล ความคดิ และ
แลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบตัิด ีในการ
จัดการเรียนรู้ 

          

 5.3ผู้บริหารและครูร่วมกันสนทนาสะท้อน
ผลการปฏิบตัิเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

          

 5.4 ผูบ้ริหารตรวจเยีย่ม นิเทศ ตดิตามชั้น
เรียนและรายงานผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้
และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบตัิจริงร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
 

               ลงช่ือ .........................................................ผู้ประเมิน  
             (...........................................................) 
                                                         วันที่ ............./........................../............... 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผล สำหรบัสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณคา่ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

เพศ 
      (  ) ชาย   
      (  ) หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

สถานภาพ  
     (  ) ครู   
     (  ) ผู้บรหิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

ระดับการศึกษา 
     (  ) ปริญญาตร ี   
     (  ) ปริญญาโท   
     (  ) ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

อายุ  
     (  ) ต่ำกว่า 25 ปี   
     (  )  25 – 35 ปี      
     (  )  35 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

1. การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
   1.1 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

   1.2 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมี
เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาทิศทาง
เดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

   1.3 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมี
ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาที่ชัดเจน    

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณคา่ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

   1.4 ผู้บรหิาร คณะครูและบุคลากรมี
ความมุ่งมั่นพฒันาสถานศึกษาเพือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

   1.5 สถานศึกษาใช้วิสัยทัศน์ในการ
พิจารณาดำเนินงานด้านต่าง ๆ    

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
      2.1 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและการในการปฏิบัติ
หน้าที ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      2.2 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมี
ความเช่ือมั่นว่าสมาชิกสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      2.3 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน        

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      2.4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรมี
การติดต่อ สื่อสาร เพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีต่อกัน เกิดความรักความผูกพันธ์กันใน
องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      2.5 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

     2.6 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรไม่
กล่าวโทษซึง่กันและกันเมื่อเกิดปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3. การส่งเสริมและสนับสนุน 
      3.1 สถานศึกษาจัดตารางเวลาให้คณะ
ครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กัน
และกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณคา่ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

      3.2 สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ สือ่ เทคโนโลยีทีเ่พียงพอต่อการ
เอื้อในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      3.3 สถานศึกษาจัดหางบประมาณให้
เพียงพอตอ่การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      3.4 สถานศึกษาให้การสนบัสนุนคณะ
ครูและบุคลากรเข้าอบรม สัมมนาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      3.5 ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้าน
ความเป็นกลัยาณมิตร กล่าวช่ืนชมยินดีและ
ให้ขวัญกำลงัใจอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4.ภาวะผู้นำ 
     4.1 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      4.2 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

      4.3 ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครูและ
บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ วาง
แผนการดำเนินการของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใช้ได้ 

      4.4 ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครูและ
บุคลากรได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบ
กิจกรรมหรือโครงการ 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใช้ได้ 

5. การแลกเปลีย่นประสบการณ ์
       5.1 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์จาก
การปฏิบัตหิน้าที่ในด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณคา่ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

       5.2 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ร่วมรบัฟังการสะท้อนปัญหาทั้งจากตนเอง
และผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

       5.3 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ร่วมกันแก้ไขปัญหาด้วยเหตผุลอย่าง
สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

       5.4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรให้
คำแนะนำ และช่วยเหลือกันในการปรบัปรุง
หรือพฒันางานแบบกลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
ค่า  IOC    =   ค่า IOC ทั้งหมด     

                    จำนวนข้อทั้งหมด                                            
                                                             =   26.8     =   0.96 
                                  28 
                                       สรุปว่า   แบบสอบถาม  ฉบับนี้ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) โรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

 

 
 

 

 

นางสาวสุนสิา  บัวดง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 

นางสาวสุพัตรา  ไพลิน 
ครูผูส้อน โรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 
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การศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) โรงเรียนเชวาไร่ศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

 

 
 

 

 
 

นางสาวกรรณิการ์  แสนพลมาตร ์
รองผู้อำนวยการโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา 

นายจักรศิลป์  พาไชย 
ครูผูส้อนโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา 
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การศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

 

 
 

 

 
 

นางสาวสปุัณฑิตา พวงศร ี
รองผู้อำนวยการ โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 

นายสุเทพ  ชัชวาลย์ 
ครูหัวหน้าวิชาการ โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวธัญญาณี ดีพลงาม 
วันเกิด วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 95 หมู่ที่ 10 บ้านหัวโทน ตำบลหัวโทน  

อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด รหสัไปรษณีย์ 45130 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครูผูส้อน 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนนาเชือกพทิยาสรรค์  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
อำเภอนาเชือก จงัหวัดมหาสารคาม รหสัไปรษณีย์ 44170 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2551     มัธยมศึกษาตอนต้น  
    โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
    จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2554     มัธยมศึกษาตอนปลาย  
    โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
    จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2561     ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
    สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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