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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 
คน และครูผู้สอน จ านวน 308 คน รวมทั้งสิ้น 320 คน ได้มาโดยเทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม ระยะที่ 2 
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้จากการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลคือแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.87) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.32) และความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการจัดการ

 



 

 

  จ 

เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการวิเคราะห์หลักสูตร (x̅ = 0.50) 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
วิเคราะห์หลักสูตร 2) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 
ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.51) และ

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) 

 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were: 1) to study the current state, the 

desirable state, and the modified priority needs state of academic administration in 
learning process development for school in Nakhon Ratchasima Provincial 
Administrative Organization 2) to study the guideline for the development of 
academic administration in learning process development for school in Nakhon 
Ratchasima Provincial Administrative Organization. The research was divided into two 
phases. The first phase was studying of the current state, the desirable state, and the 
modified priority needs state of academic administration in learning process 
development for school in Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization. 
The sample were 320 people who were 12 administrators, 308 teachers; selected by 
Stratified Random Sampling method. The research instrument used for collecting the 
data was the questionnaires. The second phase was the studying the guideline for 
the development of academic administration in learning process development for 
school in Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization. In this phase, 
were interviewed. The respondents were 5 of educational experts, sampling by 
purposive method. The research instrument used for collecting the data was 
suitability and possibility's evaluation form. The statistic used in data analysis were 

 



 

 

  ช 

percentage, mean and standard deviation. 

The results are as follow: 

1. the current state of academic administration in learning process 
development for school in Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization 

w a s  a t  m o d e ra te  le ve l (x ̅ = 2.87) in overall. The desirable state of academic 
administration in learning process development for school in Nakhon Ratchasima 

Provincial Administrative Organization was at a high level (x ̅ = 4.32) in overall, and the 
mean of the modified priority needs index was planning of learning management, 
learning management, measurement and evaluation and curriculum analysis in order 

(x̅ = 0.50). 

2. The result of the Guideline for the development of academic 
administration in learning process development for school in Nakhon Ratchasima 
Provincial Administrative Organization, which including 4 elements 1) curriculum 
analysis, 2) planning of learning management, 3) learning management, 4) 
measurement and evaluation. The results of the Guideline for the development of 
academic administration in learning process development for school in Nakhon 

Ratchasima Provincial Administrative were suitability at a very high level (x ̅ = 4.51) 

and the possibility was at the high level (x ̅ = 4.47). 

 
Keyword : The Guideline Development, Academic Administration, Learning Process 
Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก   
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จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ กรรมการสอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ปิยะธิดา ปัญญา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้แนวคิด วิธีการ 
ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องและให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาทุกท่านที่ให้
ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัยตลอดจนคณะครูทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้
ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ   
ตลอดมาจนการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จอย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.32 ทุกท่าน 
ที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความช่วยเหลืออีกหลายท่านซึ่งผู้วิจัย
ไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบพระคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

คุณค่าและประโยชน์ทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวที
แด่บิดา มารดา และครูอาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก 
ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ 
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก ภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาการพัฒนาศักยภาพ 
และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมไทย
เป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และปรัชญาการศึกษาไทย
ได้ยึดตามแนวคิดท่ีว่า “การศึกษาคือชีวิต” (Education is Life) โดยมีความเชื่อว่า “ชีวิตต้องมีการ
เรียนรู้” ต้องพัฒนาทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งด้านศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และเศรษฐศาสตร์อย่างสมดุล ทั้งนี้เพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข โดยมุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติที่ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งการจัด
การศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน 
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล โดยเป็นความสามารถ
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ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จากการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 การบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งเป็นการบริหารงานที่ส าคัญและเป็นหัวใจต่อการปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
เกี่ยวกับกิจกรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมายของการศึกษา วิธีการจัดการหรือบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาต้อง
เป็นทั้งนักบริหารและนักวิชาการ ดังนั้นงานบริหารสถานศึกษาภายหลังการปฏิรูปการศึกษาจึงมี  
4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ งานบริหารบุคคล และบริหารทั่วไป โดยถือว่างานวิชาการ 
เป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ 
เป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานอ่ืน ๆ นั้น แม้ว่ามีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญ
รองลงมา โดยเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สถิตชัย วรานนท์วนิช, 2553) 
 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานหลักที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
เป็นจุดก าหนดทิศทางความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการนั้น
สามารถสะท้อนได้จากผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการตามขอบข่าย 
งานวิชาการ ดังนี้ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 
ในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2550) 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหนึ่งในขอบข่ายของงานวิชาการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ถือเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับวิธีการเรียนการสอนของผู้เรียนและวิธีการสอน 
ของครู การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
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สมรรถนะส าคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดและเชื่อว่าผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่ไปสู่เป้าหมายของ
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา 
สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศูนย์วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2557) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ด าเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จัดการเรียน 
การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ประสบ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้จัดการศึกษาเพ่ือเป็นการบริการสาธารณะ 
ให้แก่ประชาชน โดยมีส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นผู้ดูแลด้านการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งสถานศึกษาจัดการเรียนการสอน 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีสถานศึกษาในสังกัดท้ังสิ้น 58 แห่ง 
ปัจจุบันยังพบปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ที่ส่งผลท าให้คุณภาพของผู้เรียน ดังนี้ การพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์กรที่ยังไม่ทั่วถึง ขาดการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา  
ขาดการนิเทศการจัดการศึกษาและขาดอุปกรณ์การเรียนการสอนที่เพียงพอ ที่ผ่านมาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมาได้เห็นความส าคัญของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยมีการก าหนดนโยบายด้าน
การพัฒนาการศึกษาและให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้การศึกษามีทิศทาง
ที่ชัดเจน มีการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและประสบการณ์
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสนับสนุนให้สถานศึกษามีรูปแบบการศึกษาที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของผู้เรียนแต่ละบุคคล อีกทั้งมีการจัดท าโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษาและเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนที่สูงขึ้น 
 ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพียงใดก็ตาม ยังพบว่า
สถานศึกษาแต่ละแห่งยังมีปัญหาในด้านการบริหารที่แตกต่างกันไปตามบริบทของสถานศึกษา 
แต่ปัญหาที่เป็นส่วนส าคัญอย่างมากในการบริหารงานวิชาการคือเรื่องคุณภาพของผู้เรียน  
โดยจากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 
2562 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ยังอยู่ในระดับที่ต่ า 
เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ปัญหาที่พบเกี่ยวกับเรื่องคุณภาพผู้เรียนต่ าเป็นปัญหา 
อันเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตร ขาดการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ขาดอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพียงพอ ขาดการวัดและประเมินผลที่ตรงกับตัวชี้วัด 
และตรงตามสภาพจริง ขาดการนิเทศก์ ติดตาม ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้อง
ระหว่างผลการเรียนของนักเรียน การสอนของครูและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและหาแนวทางเพ่ือให้ปัญหาเหล่านี้ได้รับการปรับปรุงแก้ไข ผู้วิจัย 
ในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จึงสนใจศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
และส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
เป็นอย่างไร 
 2.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 2. เป็นข้อสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา น าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
ไปวางแผนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้จาก ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2543), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(2550), กระทรวงศึกษาธิการ (2551), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน (2553) และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2557) ประกอบด้วย 
4 ด้าน ดังนี้  
   1. การวิเคราะห์หลักสูตร  
   2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้  
   3. การจัดการเรียนรู้ 
   4. การวัดและประเมินผล 
  การศึกษาแนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติของกระบวนการบริหารสถานศึกษาจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542), วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) และสมยศ นาวีการ (2544) ประกอบด้วย 
4 ด้าน ดังนี้  
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   1. การวางแผน (Plan)  
   2. การปฏิบัติตามแผน (Do)  
   3. การตรวจสอบ (Check) 
   4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
 2. ขอบเขตประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอ 
การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา  
    1. ประชากร  
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 58 แห่ง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 58 คน ครูผู้สอน 1,710 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,768 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2563 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 12 คน ครูผู้สอน 308 คน รวมทั้งสิ้น 320 คน ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามจ านวนที่ได้จากการเทียบกับ
ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
    1. ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจาก
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    2. ร่างแนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้จาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ (2557) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1. การวิเคราะห์หลักสูตร 2. การวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ 3. การจัดการเรียนรู้ 4. การวัดและประเมินผล แล้วน ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้
ในการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 

องค์ประกอบด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

1. การวิเคราะห์หลักสูตร  
2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้  
3. การจัดการเรียนรู้ 
4. การวัดและประเมินผล 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
1. การวางแผน (Plan)  
2. การปฏิบัติตามแผน (Do)  
3. การตรวจสอบ (Check) 
4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
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นิยายศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานที่เก่ียวกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา นับตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน
เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
 2. การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 การวิเคราะห์หลักสูตร หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารองค์ประกอบให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนด เพ่ือน าไปใช้เป็น
หลักการในการจัดการเรียนการสอน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน าไปปรับปรุง
แก้ไขให้ผู้เรียนบรรลุไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
  2.2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ศึกษา 
ความสอดคล้อง ความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบในหลักสูตรที่จะต้องน ามาจัดการเรียนการสอน 
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการติดตามตรวจสอบและปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู้ 
  2.3 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง การสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง มีกิจกรรมการฝึกทักษะ กระบวนการคิด จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ มีการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
  2.4 การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่มีความสอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาและพัฒนาการของผู้เรียน 
น าผลการประเมินผู้เรียนใช้เพ่ือสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน และน าผลการวัดประเมินผล 
มาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขในการ
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บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การวิเคราะห์
หลักสูตร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล  
 4. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่เป็นอยู่ปัจจุบัน 
ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ทั้ง 4 ด้าน คือการวิเคราะห์หลักสูตร การวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 
 5. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความต้องการที่
สถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้น ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ทั้ง 4 ด้าน คือ 
การวิเคราะห์หลักสูตร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 
 6. สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา หมายถึง โรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ผู้ที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่รักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 8. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  การศึกษาเอกสารงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เป็นการรวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี หลักการตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอันเป็นสาระส าคัญที่เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินการวิจัย โดยได้ก าหนดเนื้อหาในการศึกษาดังนี้ 
  1. การบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 หลักการของการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา 
  2. แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานวิชาการ     
   2.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ    
   2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ     
   2.3 หลักการของการบริหารงานวิชาการ     
   2.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้     
   3.1 ความหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2 ความส าคัญการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.4 ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  4. การพัฒนาแนวทาง     
   4.1 ความหมายการพัฒนาแนวทาง     
   4.2 ความส าคัญของการพัฒนาแนวทาง 
  5. บริบทของสถานศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
  6. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง     
   6.1 งานวิจัยในประเทศ     
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2537) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรมการบริหารการศึกษาอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
โรงเรียนกระท าร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ คือ การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้และพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้เกิดกับผู้เรียนตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2538) ได้ให้ความหมาย  
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาก าลังของชาติให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความม่ันคง 
และความเจริญของประเทศชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของ
สถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอ านาจในการด าเนินการทุกอย่างภายในโรงเรียน 
  สนอง เครือมาก (2537) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญต่องานและบุคลากรไปพร้อม ๆ กัน นั่นคือท าอย่างไรจึงจะได้ทั้งงาน
และให้บุคลากรท างานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การด าเนินการในการวางแผนการจัดระบบงานตลอดจนเร่งรัดควบคุมและก ากับ 
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานทั้งหมดมุ่งไปสู่จุดหมายที่
สถานศึกษาก าหนดไว้ 
  กานต์ กุณาศล (2542) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับทุกคน เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม 
มีความรู้ และมีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขสมควรต่อสภาพของตน 
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนหมายถึงการด าเนินการ
ต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยมีกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการบริการทาง
การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  อ านาจ คุ้มสุภา (2547) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายและนโยบายที่ก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มานะ ทองรักษ์ (2549) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนิน
ตามท่ีวางไว้ เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายเกิดผลสัมฤทธิ์กับโรงเรียน นักเรียน ผู้บริหาร ครู
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และบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ร่วมงานและบุคลากรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์ (2549) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยได้คุณค่าของผลงานสูงกว่าทรัพยากรที่ใช้ไปและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้ ซึ่งพิจารณาจากภาวะผู้น าทางวิชาการ ภารกิจที่ชัดเจน 
ความคาดหวังของครูต่อผู้เรียน บรรยากาศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนา
สถานศึกษา 
  สรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการ
ด าเนินงานของผู้อ านวยการร่วมกับครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ตามท่ีมีการวางแผนไว้ มีการควบคุมและก ากับติดตามการด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  รุ่ง แก้วแดง (2541) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า การศึกษา
ในระบบโรงเรียนนั้น หน่วยงานที่มีบทบาทและความส าคัญมากที่สุดคือ “โรงเรียน” หรือ 
“สถานศึกษา” เพราะกิจกรรมการศึกษาที่แท้จริงหรือการเรียนการสอนนั้นเกิดขึ้นที่โรงเรียน 
ถ้าต้องการปรับปรุงคุณภาพการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น จุดที่ต้องปฏิบัติ คือ โรงเรียน 
หรือสถานศึกษา 
  สมาน อัศวภูมิ (2542) ให้ความส าคัญการบริหารการศึกษาว่า ในปัจจุบันมีความส าคัญ
และความจ าเป็นยิ่งขึ้นทุกที ๆ ทั้งนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนยุ่งยากแล้ว
ยังมีประกอบอ่ืน ๆ อีกมากท่ีมีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษาท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ อยู่เรื่อย ๆ 
ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา ในบางประเทศการบริหาร
การศึกษานับว่าเป็นอาชีพที่ส าคัญอย่างหนึ่งไม่ต่ ากว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร ฯลฯ ซึ่งพวกเขา
เหล่านี้จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้
ผู้บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกัน จ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกอบรมมาโดยตรงจึงจะจัดการศึกษาได้ดีคือ 
สามารถที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ให้ความส าคัญการบริหารการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ 
ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ คือ มีความสามารถทางการบริหารมีภาวะผู้น า 
และมีวิสัยทัศน์ การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะช่วยให้คนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การศึกษา 
มีการพัฒนาไปไม่หยุดยั้ง สิ่งที่จะน ามาจัดกระท า (การจัดการ=การบริหาร) กับการศึกษาย่อม
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นตามไปด้วย ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญ เพราะต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์และเป็นศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนาด้วย ปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการ 
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มาตรฐานของความสามารถบางอย่าง มีการฝึกอบรมอาชีพ มีการจัดท าอย่างมีระบบ การบริหาร 
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับมนุษย์ ถือว่าเป็นสัตว์สังคมสังคมมนุษย์เป็นสังคมที่มีการรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่า 
มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ จากหมู่บ้านเป็นเมือง เป็นประเทศ การที่คนรวมกัน 
เป็นกลุ่มย่อยต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมการท างานร่วมกัน การท างานร่วมกัน 
จะเป็นไปด้วยความราบรื่น และยังเกิดความเจริญก้าวหน้ากลุ่มหรือสังคม จ าเป็นต้องมีการจัดระบบ
และระเบียบต่าง ๆ ร่วมกันนี้คือสาเหตุที่ก่อให้เกิดสถาบันสังคมและบริหารขึ้น 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารสถานศึกษา 
อย่างมาก โดยก าหนดคุณลักษณะของสถานศึกษาที่จะสนองเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้  
   1. สถานศึกษาควรมีบทบาทหลักเป็นหน่วยงานบริการทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นของท้องถิ่น และควรเป็นหน่วยงานน าสังคมของชุมชนนั้น โดยอาศัยกรอบ
นโยบายที่ก าหนดในระดับชาติเป็นแนวทาง  
   2. หน้าที่ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะต้องพัฒนาสถานศึกษาทุกแห่ง
ให้มีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอที่จะด าเนินการได้ด้วยตัวเองอย่างมีคุณภาพ  
   3. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาภายใต้กรอบนโยบายที่ก าหนด 
ด้วยตัวเอง  
   4. สถานศึกษาทุกแห่งสามารถประกันคุณภาพได้  
   5. สถานศึกษามีการรวมพลังในการด าเนินงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงาน องค์กร บุคลากรทั้งภาครัฐ และเอกชน การรวมกลุ่มสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางหลัก 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลังให้สถานศึกษาสามารถจัดบริการได้กว้างขวางหลายรูปแบบ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ให้ความส าคัญกับ การบริหาร
สถานศึกษา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) เป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น 
ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด 
  วิมาน วรรณค า (2553) ได้ให้ความส าคัญการบริหารสถานศึกษาว่า สังคมไทย 
จะก้าวเดินไปในทิศทางใด จะก้าวช้าหรือก้าวเร็ว จะเปลี่ยนแปลงปรับโฉมหน้าอย่างไร ย่อมข้ึนอยู่กับ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นส าคัญ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารจัดการ 
สถานศึกษา ร่วมกับ ครู บุคลากร ตลอดจนทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุสู่
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายการศึกษาที่ชาติก าหนดไว้ และสังคมไทยก าลังรอความหวังนี้อยู่ 
  สรุป ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาได้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรเป็นการขับเคลื่อนให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
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ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารบรรลุ
เป้าหมายและส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา 
 3. หลักการของการบริหารสถานศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้สรุปหลักการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จไว้ดังนี้ 
   1. จะต้องบริหารงานของสถานศึกษาทุกขั้นตอนกระบวนการบริหาร กล่าวคือ 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการวางแผนด าเนินการตามแผนและติดตามประเมินผล 
   2. ต้องยึดเป้าหมายในการด าเนินการในสถานศึกษาเป็นส าคัญ ในการบริหารงาน 
ทุกงาน นั่นคือ การปฏิบัติงานทุกงานต้องมุ่งถึงผลในวันที่จะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
   3. ใช้บุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นประโยชน์มากที่สุดและต้องให้บุคลากรใน
สถานศึกษา ได้แก ่คร ูนักการภารโรง มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้มากที่สุด 
ทั้งในการแสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
   4. ก ากับติดตามดูแลการปฏิบัติงานและการด าเนินงานทุกอย่างอย่างสม่ าเสมอ 
  สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542) ได้เสนอหลักการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลให้การศึกษา 
มีคุณภาพดังนี้ 
   1. จะต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองและเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพ่ือรับการเป็นสังคมนานาชาติและเป็นสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร รัฐจะพัฒนาปัจจัย
สนับสนุน ได้แก่ การพัฒนาการเป็นสากล ในส่วนของหลักสูตรจะต้องปลูกฝังเรื่องทักษะในการ
ด ารงชีวิตและทักษะขั้นพื้นฐานอย่างเพียงพอในการศึกษาต่อหรือออกไปประกอบอาชีพ 
   2. จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้และสามารถ 
น าความรู้ในวิชาต่าง ๆ ไปบูรณาการใช้ในการด าเนินชีวิต 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มีความรู้ ความสามารถ ในการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพ มีการควบคุมคุณภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐาน มีการท างานเป็นทีม 
และให้ทุกคนมีส่วนร่วม สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบการสร้าง
ขวัญและก าลังใจ จัดท าธรรมนูญของสถานศึกษา ระบบสารสนเทศ การทบทวนคุณภาพของ
สถานศึกษาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และมีระบบการรายงานต่อผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานเหนือ
สถานศึกษา 
   4. จัดกระบวนการบริหารจัดการ โดยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
หน่วยงาน มีการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรพัฒนาเอกชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยอิสระ 
ตามนโยบายการกระจายอ านาจ โดยความเห็นชอบภายใต้นโยบายการบริหารงานของคณะกรรมการ 
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สถานศึกษาท่ีมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูและประชาชน โดยให้มีการกระจายอ านาจไปสู่
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
   5. สถานศึกษาบริหารงานโดยอิสระ ตามนโยบายการกระจายอ านาจ 
โดยความเห็นชอบภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและประชาชน โดยให้มีการกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
   6. สถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้ทุกระดับ สามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น สามารถอนุมัติหลักสูตรโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยการตัดสินใจของสถานศึกษาเอง โดยอยู่บนพื้นฐานว่าการตัดสินใจที่ดีที่สุด 
และมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรุปหลักการบริหารสถานศึกษาที่จะท าให้ 
การจัดการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นได้ดังนี้ 
   1. จัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับท้องถิ่น เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอนให้สอดคล้องและสนองความต้องการของท้องถิ่น 
   2. ผู้บริหารท าความเข้าใจหลักสูตรและส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน
กระตุ้นให้ครูท าแผนการสอน คู่มือครู สนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
เน้นกระบวนการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นคุณภาพ ความรู้ ความสามารถที่ มีตัวเด็กเป็นเป้าหมาย 
มีระบบการติดตามผลการปฏิบัติตรวจสอบและน าแนวทางมาแก้ปัญหาและอุปสรรค มีการนิเทศ
ภายในเพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้น 
   3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู โดยให้ครูปรับปรุงวิธีการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักการของหลักสูตร โดยเน้นการคิดค้นและการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งเทคนิควิธีการสอน 
ที่สอดคล้องกับสภาพชีวิตจริงให้มากท่ีสุด 
   4. การให้ชุมชนเป็นฐานในการสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยให้ผู้ปกครอง 
และชุมชนเป็นส่วนส าคัญของการช่วยเหลือสนับสนุน การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
ต้องการในเรื่องการเรียนการสอนการ ริเริ่มให้ผู้ปกครองได้รับประโยชน์จากการจัดการศึกษา 
การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น การยืดหยุ่น การมาเรียนและการท ากิจกรรม และให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ 
ให้ตรงกับสภาพท้องถิ่น 
   5. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติและกรมสามัญศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันคือ 
ช่วยให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ให้สร้างระบบเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เพ่ือปรับแก้ไขพฤติกรรมการสอนของครูการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
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  สรุป หลักการของการบริหารสถานศึกษาได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา คือ  
การให้ความส าคัญกับผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานที่เริ่ม
ตั้งแต่การวางแผนงาน การด าเนินงานตามแผนและการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการระบบการปฏิบัติงาน 
อย่างมีคุณภาพและเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
 4. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการของกลุ่มบุคคลคือผู้อ านวยการ ครู  
และบุคลากรในสถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การจัดการศึกษาแก่สังคม เพื่อให้สมาชิกในสังคม 
มีความเจริญงอกงามทุก ๆ ด้าน ซึ่งเป็นความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้นกระบวนการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
ในการบริหารจัดการศึกษาต้องมีระบบ (System) คือ การด าเนินงานต้องมีข้ันตอนที่เรียกว่าวงจร  
P-D-C-A น ามาเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน เพ่ือพัฒนางานน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ การใช้วงจร  
P-D-C-A ของคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ดังนี้  
   1. P (Plan) หมายถึง การวางแผน  
   2. D (Do) หมายถึง การปฏิบัติตามแผน 
   3. C (Check) หมายถึง การตรวจสอบประเมินผล 
   4. A (Action) หมายถึง การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขงาน 
   1. การวางแผน (P–Plan)  
    การวางแผน เป็นการคิดเตรียมการในการท างานไว้ล่วงหน้า เพ่ือจะได้ด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดไว้ให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง 
ในการด าเนินงาน ระยะเวลา ทรัพยากรที่ต้องการใช้ เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ส าหรับสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องมีการจัดท ารัฐธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส าหรับใช้เป็นแผนแม่บทก าหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษา
ไปสู่เป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้องจัดท า
แผนต่าง ๆ คือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติ การประจ าปี แผนจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา แผนงบประมาณรายรับ
รายจ่ายของสถานศึกษาและแผนต่าง ๆ จะต้องมีความเชื่อมโยงกัน กล่าวคือ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นแผนระยะยาวที่ครอบคลุมเป้าหมายและแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น ๆ จากแผนระยะยาวดังกล่าวน ามาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ า ซึ่งเป็นแผน
ระยะสั้นว่าภายใน 1 ปีสถานศึกษาจะด าเนินงานโครงการใด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
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   2. การปฏิบัติตามแผน (D–Do)  
    การปฏิบัติตามแผน เป็นการที่บุคลากรร่วมกันด าเนินงานตามแผนที่จัดท าไว้ 
โดยในระหว่างด าเนินงานต้องมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และมุ่งเน้นผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหารจะต้องส่งเสริมสนับสนุนอ านวยความสะดวกให้บุคลากรท างาน 
อย่างเต็มศักยภาพและมีความสุข มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการท างาน สนับสนุน 
ทรัพยากรเพ่ือให้การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ มีการก ากับติดตามท้ังระดับบุคคล รายกลุ่ม 
รูปคณะกรรมการ เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามแผน ผู้บริหารควรให้การนิเทศ  
เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  
การประเมินตนเองและทักษะในด้านต่าง ๆ โดยผู้บริหารให้การนิเทศเองหรือเชิญวิทยากรที่มี 
ความเชี่ยวชาญแต่ละด้านมาให้การนิเทศหรือส่งบุคลากรไปอบรม 
   3. การตรวจสอบประเมินผล (C–Check)  
    การประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา เพราะจะให้ได้
ข้อมูลย้อนกลับที่จะต้องน ากลับไปปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง เพื่อให้การด าเนินงานนั้นมีคุณภาพ 
ผู้บริหารและครูที่เข้าใจระบบ การประกันคุณภาพอย่างถูกต้องจะตระหนักถึงความส าคัญของ 
การประเมินผลกิจกรรมการตรวจสอบประเมินผลประกอบไปด้วย การวางกรอบการประเมิน 
การจัดหาทรัพยากรในการประเมิน การจัดท าเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
การแปรความหมายและการตรวจสอบปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
   4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขงาน (A–Act)  
    เมื่อบุคลากรแต่ละคนแต่ละฝ่ายประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่ง 
การประเมินผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ให้กับคณะกรรมการที่รับผิดชอบ เพื่อน า 
ผลการประเมินดังกล่าวมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แปลผลการด าเนินงานในภาพรวมทั้งหมด น าเสนอผล 
การประเมินการด าเนินงานแก่ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชา หัวหน้ากลุ่มสาระ 
ผู้บริหาร เพื่อน าผลไปใช้ในการประเมินตนเองต่อไป รวมทั้งจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็นข้อมูล 
ประกอบการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้การด าเนินงานนั้น 
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนด เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับประเทศ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) ได้ศึกษาว่า กระบวนการบริหารควรประกอบด้วย 4 ประการ 
คือ  
   1. การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการก าหนดจุดหมาย 
และการตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะให้บรรลุจุดหมายนั้น  
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   2. การจัดองค์การ หมายถึง ก าหนดอ านาจหน้าที่และต าแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน  
   3. การน า หมายถึง ความพยายามท าให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   4. การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 
  สมยศ นาวีการ (2544) ได้ศึกษาว่า กระบวนการบริหารควรประกอบด้วย 4 ประการ 
คือ  
   1. การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการพิจารณาถึงความพร้อมของ
องค์การ ตลอดจนปัจจัยที่ช่วยให้องค์การหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายและจัดท าแผนงานขึ้นมา 
เพ่ือด าเนินงาน  
   2. การจัดองค์การ หมายถึง การให้รายละเอียดงานทุกอย่างที่ต้องกระท า 
เพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายขององค์การ การแบ่งปริมาณงานทั้งหมดเป็นกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่สามารถปฏิบัติได้โดยบุคคลคนเดียว และการก าหนดกลไกของการประสานงานของสมาชิกของ
องค์การเพ่ือท าให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
   3. การสั่งการ หมายถึง กระบวนการของการสั่งการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของสมาชิกของกลุ่ม  
   4. การควบคุม หมายถึง ความพยายามอย่างมีระบบเพื่อก าหนดมาตรฐานของ 
การปฏิบัติงาน การออกแบบระบบข้อมูลย้อนกลับ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริงกับ 
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า พิจารณาว่ามีข้อแตกต่างหรือไม่ และท าการแก้ไขใด ๆ ที่ต้องการ 
เพ่ือเป็นหลักประกันว่าทรัพยากรทุกอย่างขององค์การได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
เพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายขององค์การ 
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ตาราง 1 วิเคราะห์แนวคิด หลักการ แนวปฏิบัติ ขอบข่ายกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 

            นักวชิาการ 
 
 
 
 
แนวคิด หลักการ แนวปฏิบัติ  
ขอบข่ายของกระบวนการบริหารสถานศึกษา กร
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คว
าม

ถี่ 

1. การวางแผน     3 
2. การปฏิบัติตามแผน/การจัดการองค์การ    3 

3. การตรวจสอบประเมินผล/การควบคุม    3 

4. การปรับปรุงแก้ไข     3 

 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติของกระบวนการบริหารสถานศึกษาจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ วิโรจน์ สารรัตนะ และสมยศ นาวีการ สรุปได้ว่ากระบวนการบริหารสถานศึกษา
ที่ศึกษานั้นมีลักษณะคล้ายกันกับท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นวงจร P-D-C-A ได้แก่  
  1. P (Plan) หมายถึง การวางแผน  
  2. D (Do) หมายถึง การปฏิบัติตามแผน 
  3. C (Check) หมายถึง การตรวจสอบ 
  4. A (Action) หมายถึง การปรับปรุงแก้ไข 
   ที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
โดยมีขั้นตอนตั้งแต่การวางแผนที่เป็นสิ่งที่ส าคัญ ซึ่งจะเป็นการก าหนดแผนงานไว้ล่วงหน้า  
ต่อมาคือการปฏิบัติตามที่ได้วางแผนไว้ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบประเมินผลในทุกระยะของ 
การด าเนินงาน สุดท้ายจะต้องมีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน าผลที่ได้มาประกอบการ 
วางแผนการด าเนินงานครั้งต่อไป 
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แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ    
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมาย 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงาม 
ในทุกด้านเมื่อเติบโตขึ้นจะได้เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
   รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมาย การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2547) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา 
ซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวังคือคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ได้แก่ ความรู้  
ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณลักษณะในด้าน
บุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
   หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบ 
ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ต้องมีการควบคุม ดูแล การจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน  
การจัด คู่มือครู การเผยแพร่งานวิชาการรวมถึงการนิเทศ 
   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) ได้ให้ความหมาย การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้
ให้แก่นักเรียน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรม จรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพ่ือให้เป็นคนดีมีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ ความรู้รอบตัว ความรู้เทคโนโลยี สารสนเทศ มีทักษะการด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่ปรับปรุงเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของผู้เรียน 
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   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น
เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ
ที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป    
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรม 
การด าเนินงานที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นับตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
การเรียนการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
อีกท้ังการบริหารงานวิชาการเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า
เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์งานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา 
 2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ     
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักมีลักษณะคล้าย 
ส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือเด็ก เป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียน
และหลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการท่ีใช้ก ากับการจัดระบบการท างานของโรงเรียน
และใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ตอบสนองและสนับสนุน 
การท างานวิชาการของสถานศึกษา คือ ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพได้คนดีที่เป็นคนสมบูรณ์ 
    พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2541) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมาก 
และจัดว่าเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการ
พัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลกและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข    
   ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545) กล่าวถึงความส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการ 
จะประกอบด้วย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน า
หลักสูตรไปใช้ การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอนและสื่อการเรียน 
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การสอน การส่งเสริมการสอน การวัดผลประเมินผล การด าเนินงานเกี่ยวกับห้องสมุด  
แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการก าหนดวิธีการด าเนินวิชาการรวมถึงการ
ประชุมทางวิชาการ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2547) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง ประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริงไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่เป็น
ระบบ ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพที่สุด โดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร มีความรู้และทักษะตามศักยภาพ 
และมีความเป็นพลเมืองดีในระบบประชาธิปไตย 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและ 
การจัดการเรียนการสอน 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามรรณ (2554) งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  
การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทาง
วิชาการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการได้ว่า เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษา เป็นงานหลักที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ ซึ่งงานวิชาการมีขอบข่ายงานที่กว้าง 
ผู้บริหารต้องวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง
และเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 3. หลักการของการบริหารงานวิชาการ    
  นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงหลักการของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้   
   กิติมา ปรีดีดิลก (2542) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
หลักการบริหารงานวิชาการในแง่ของกระบวนการมี 3 ขั้นตอน ดังนี้      
    1. ขั้นวางแผนก่อนด าเนินงาน ผู้บริหารจ าเป็นต้องวางแผนงานด้านวิชาการ
เอาไว้ โดยมีการก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานจัดระบบงาน การก าหนดวิธีการ จัดบุคลากร 
จัดท าโครงการและแผนปฏิบัติงาน จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานด าเนินไปตามเป้าหมาย
และข้ันตอนของแผนที่วางไว้ โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย    
    2. ขั้นการด าเนินการ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ในแผน อาจแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้       
     2.1 งานที่เก่ียวกับเนื้อหาวิชา ผู้บริหารต้องควบคุมดูแลให้มีการจัดท า
แผนการสอนในแต่ละวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการสอนของครูเป็นการน าหลักสูตรหรือแผนงานลงสู่ 
การปฏิบัติ       
     2.2 งานที่เก่ียวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัดท า
โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี การจัดชุมนุมต่าง ๆ  
การจัดกิจกรรมลูกเสือและเนตรนารี การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ       
     2.3 งานเกี่ยวกับบริการ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับ 
สื่อการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยเหลือครูในการสอนมีการจัดรวบรวมเอกสารการสอนคู่มือครู 
    3. ขั้นส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ ผู้บริหารจะต้องติดตามและควบคุมงาน 
วิชาการให้ได้มาตรฐาน       
     3.1 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ดังนี้ ก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการของนักเรียน
กับจุดมุ่งหมายของโรงเรียนจัดหน่วยงานให้สามารถด าเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้สรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการ จัดสรรเวลาและสถานที่ให้แก่กิจกรรมการเรียน
การสอน จัดสรรวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ ติดต่อสื่อสารกับชุมชน เพื่อทราบความต้องการของชุมชน 
และจัดเป้าหมายให้ถูกต้อง นอกจากนี้ยังมีการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน
ด้วย 
      3.2 ส่งเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควร
สนับสนุนที่จะให้ปฏิบัติงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กิจกรรมที่ควรจัดเพื่อสนอง 
และเสริมบรรยากาศทางวิชาการยิ่งข้ึนมีดังนี้     
      3.2.1 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการตามความเหมาะสม 
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      3.2.2 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมหรือสมาคมทางวิชาการ 
เพ่ือปรึกษาและเผยแพร่งานวิชาการให้กว้างขวาง        
      3.2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดท าหนังสือวารสารเพ่ือเผยแพร่ 
หรือมีประชุมสัมมนาค้นคว้าวิจัยอยู่เสมอ        
      3.2.4 ส่งเสริมให้ครูได้ความรู้และวุฒิสูงขึ้น เช่น ให้โอกาสในการศึกษาต่อ 
หรือรับการอบรมเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ และเพ่ือจะได้น าความรู้ไปเผยแพร่แก่นักเรียน        
      3.2.5 การเรียนในห้องเรียนควรจัดให้สอดคล้องกับความมุ่งหมาย 
ของโรงเรียน เช่น แบ่งกลุ่มนักเรียนตามความสามารถ หรือแบ่งแบบคละกันการจัดครูเข้าสอน 
ควรค านึงถึง ความสามารถ ความถนัดและวุฒิของครู นอกจากนั้นการจัดครูเข้าสอนยังมีส่วนส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการได้ เช่น จัดครูเข้าสอนประจ าชั้น ประจ าวิชา หรือจัดครูเข้าสอนเป็นทีม 
   ฉันทนา จันทร์บรรจง (2542) ได้กล่าวถึง หลักการของการบริหารงานวิชาการไว้ 
ดังนี้        
    1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาต่อไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาวะปัญหาและความต้องการของชุมชน 
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ      
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
สูงสุด      
    3. มุ่งส่งเสริมชุมชนและสังคม มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ 
เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้      
    4. มุ่งจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีตัวชี้วัดคุณภาพ 
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น
ถึงระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา     
   ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2544) ได้กล่าวถึงหลักการของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า ลักษณะเด่นในการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545      
    1. เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม/การบริหารโดยองค์คณะบุคคล      
    2. เป็นการบริหารที่เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
    3. เป็นการบริหารที่ใช้บุคลากรมืออาชีพ      
    4. เป็นการบริหารที่ต้องการมีการตรวจสอบและประเมินมาตรฐาน      
    5. เป็นการบริหารที่เน้นเป็นพิเศษที่สถานศึกษา/โรงเรียน (SBM)      
    6. เป็นการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจไป      
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    7. เป็นการบริหารที่ต้องอาศัยองค์กรวิชาชีพมากขึ้น      
    8. เป็นการบริหารที่เน้นความทัดเทียมกัน      
    9. เน้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น      
    10. เป็นการบริหารที่ต้องประกันคุณภาพให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) ได้กล่าวถึง หลักการของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้   
     1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง
โดยมีครูและผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม      
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด      
     3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้      
    4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น      
     5. มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 
ควรยึดหลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้      
    1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพ่ิม 
การลงทุนนั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไม่ออก
กลางคัน เรียนเกินเวลาและช้าเกินก าหนด      
    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ คุณภาพ 
   ภิญโญ สาธร (2553) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
    1. พิจารณาหลักสูตรที่ใช้อย่างละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือรู้วัตถุประสงค์ของการสอน 
รายวิชาที่จะต้องสอนตามหลักสูตรว่ามีอะไรบ้าง มีกิจกรรมอะไรบ้างที่ควรน ามาปฏิบัติในการสอน 
เพ่ือเสริมหลักสูตร หรือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจวิชานั้น ๆ ของนักเรียน 
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    2. พิจารณาแบบเรียนหรือหนังสือประกอบ เช่น ดูว่าเนื้อหาของแบบเรียน 
หรือหนังสืออ่านประกอบตรงกับหลักสูตรหรือไม่ บางครั้งครูผู้สอนจะต้องเพิ่มเติมแก้ไขปรับปรุงด้วย
ตนเอง ตามความเหมาะสม    
    3. ในกรณีที่มีโครงการสอนอยู่แล้ว ครูจะต้องร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม
และความสมบูรณ์ของโครงการสอนด้วย การพิจารณาดังกล่าวควรเปรียบเทียบปฏิบัติด้วย 
เพราะบางทีโครงการสอนบางตอนอาจจะปฏิบัติได้ไม่สมบูรณ์หรือไม่สะดวกที่จะสอนตามล าดับนั้น ๆ 
ซึ่งอาจต้องแก้ไขปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสม ถ้ายังไม่มีโครงการสอนก็ต้องให้ครูช่วยกันจัดท าข้ึนใช้ใน
โรงเรียนด้วยตนเอง เพ่ือเป็นแนวทางควบคุมการสอนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนและตรงเป้าหมายของ
หลักสูตร     
    4. พิจารณาข้อสอบวิชาต่าง ๆ ที่เคยจัดสอบมาแล้วเพ่ือทราบแนวทางของ
ข้อสอบ เพราะโดยปกติข้อสอบจะแสดงวัตถุประสงค์ของการสอนวิชานั้น ๆ ออกมาชัดเจนดีกว่า
หลักสูตรแนวของข้อสอบจะช่วยครูได้มากในการสอนให้ถูกทิศทาง    
    5. การเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนและสภาพแวดล้อม 
การปรับปรุงการสอนของครูมีความส าคัญเหนือกว่าการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียน 
ดังนั้นโรงเรียนจึงควรจัดให้มีการปาฐกถาในด้านวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องวิธีสอนเป็นครั้งคราว 
    6. ในด้านนักเรียนควรจัดให้มีการบรรยายของผู้ที่รู้จักกันทั่วไปและมีชื่อเสียง
หัวข้อบรรยายก็เกี่ยวกับวิธีการเรียนอย่างไรจึงจะก่อให้เกิดผลดี      
    7. ควรจัดให้ครูในโรงเรียนผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษให้นักเรียนทั้งโรงเรียนฟัง
ในการประชุมใหญ่      
    8. ควรน าผลการสอบของแต่ละวิชา แต่ละชั้น มาวิเคราะห์ทุกสิ้นปีการศึกษา      
    9. ผู้บริหารควรแนะน าให้ครู อาจารย์อ่านหนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาการ 
และวิชาชีพ      
    10. ควรมีการประชุมครู เพ่ืออภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับการสอนและการเรียน 
ของนักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง      
    11. ผู้บริหารควรนิเทศการสอนของครู เพ่ือให้รู้ว่าในโรงเรียนครูสอนกันอย่างไร 
และควรท าเป็นประจ าจนครูรู้สึกเป็นเรื่องธรรมดาที่ผู้บริหารเดินตรวจดู      
    12. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูที่มีชั่วโมงว่างเข้าไปดูการสอนของเพ่ือนครูบ้าง 
จะได้เกิดความคิดใหม่ ๆ น ามาปรับปรุงตนเองหรือแนะน าเพ่ือน      
    13. ผู้บริหารไม่ควรแสดงการสอนให้ครูคนอ่ืนดู เพราะอาจผิดพลาดได้  
พึงระลึกเสมอว่า วิธีการสอนของใครก็ของคนนั้น ยากที่จะเลียนแบบกันได้ เพราะบุคลิกของแต่ละคน
ไมเ่หมือนกันและนักเรียนแต่ละห้องก็ไม่เหมือนกัน      
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    14. ในระหว่างปิดภาคเรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการสัมมนาของคณะครู 
ทั้งโรงเรียน เพ่ือให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสอนในบรรยากาศทางวิชาการ 
ในการนี้โรงเรียนอาจเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบด้วย     
    15. ส่งครูเข้าร่วมการอบรมที่คุรุสภา วิทยาลัย มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่น 
ที่จัดขึ้นเพ่ือเป็นการพัฒนาตนเอง    
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี้ ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว
ในการบริหาร ในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้      
    1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม      
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด      
    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการ 
เรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้      
    4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 
ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา      
    5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการได้ว่าผู้บริหารจ าเป็นต้องวางแผนงานปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการตั้งแต่ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้มีจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ส่งเสริม
ชุมชนและสังคมให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและประเมินผล เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม 
ความมุ่งหมายของหลักสูตร   
 4. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีผู้เสนอไว้ดังต่อไปนี้ 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการครอบคลุม 
ในเรื่องต่อไปนี้  
    1. เรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้     
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    2. เรื่องการสอนและการจัดการเรียนการสอน      
    3. เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
    4. เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด      
    5. เรื่องการวัดผลและการประเมินผล      
    6. เรื่องการนิเทศการศึกษาและเรื่องพัฒนาวิชาชีพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้       
    1. การบริหารหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้     
    2. การบริหารการเรียนการสอน ได้แก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การก าหนด การเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอนอุปกรณ์เครื่องใช้ 
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วย 
การเรียนรู้หรือรายวิชา การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ การควบคุมดูแลและ
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ การร่วมกัน
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน      
    3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
ของหน่วยการเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะต้อง 
ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียน 
ตามวิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ การจัดท าหลักฐานการศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกัด 
ก าหนดไว้ การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ 
การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผู้ปกครองระหว่างปีและ 
การรายงานผลของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานต้นสังกัด 
    4. การบริหารการนิเทศภายใน ได้แก่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ เพ่ือการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน
การศึกษาร่วมกัน การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในการควบคุมและส่งเสริมให้มีการ
ด าเนิน การนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น      
    5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรการทางวิชาการ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกันเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพัฒนา 
บุคลากรเป็นระยะ ๆ การควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามที่ก าหนดไว้      
    6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มี 
การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อ 
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ขัดข้องหรือข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจัยที่ได้
ก าหนดไว้      
     7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ได้แก่ การก าหนดหัวข้อเรื่องทาง
วิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาที่จะ
ด าเนินการ การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้      
     8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนดข้อมูล
และสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูล 
และสารสนเทศ การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ การน าข้อมูล 
และสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานอ่ืน ๆ      
    9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ การก าหนด 
หัวข้อประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้
มีการด าเนินการประเมิน การสรุปผลและการเขียนรายงานประจ าปี 
   ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ไว้ ดังนี้       
    1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ      
    2. การจัดการเรียนการสอน      
    3. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
    4. การนิเทศการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กฎกระทรวงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน    
    1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น        
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ        
    3. การจัดการเรียนการสอน      
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       
    6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน        
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    9. การนิเทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว  
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    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน      
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
    16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
    17. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ครอบคลุมตั้งแต่   
    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ   
    2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน   
    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ   
    4. การวัดผลและประเมินผล 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียน ดังนี้         
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา       
    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้       
    7. การนิเทศการศึกษา       
    8. การแนะแนวการศึกษา       
    9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน       
    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล  ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการตาม
ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงทั้ง 17 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหรือ 
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การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม่แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชน 
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านต้องยึดหลักการจัดการศึกษาท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 
 
แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 
 1. ความหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  
การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเรียนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู 
ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกวิเคราะห์และศึกษาด้วยตนเอง 
โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์เรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักคิด 
มีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพมีทักษะในการแสวงหาความรู้
จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้และทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาผู้เรียน    
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมไปเป็นพฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร เป็นผลที่ได้จาก
ประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที่เกิดขึ้นโดยบังเอิญ เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ 
ความรู้สึกและทักษะ 
 



 

 

  32 

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ ฝ่ายวิชาการต้องจัดให้ครู 
ท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดเนื้อหา 
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะและกระบวนการคิด  
การจัดการการเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ให้สมดุลกัน 
ปลูกฝังค่านิยมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเนื้อหาสาระกิจกรรม 
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการกระบวนการเรียนรู้ 
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
จัดให้มีการนิเทศในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศแบบร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น 
เพ่ือนช่วยเพื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันตามความเหมาะสม 
   ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครู อาจารย์ จัดกิจกรรมการเรียนโดยเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปสู่พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร เป็นผลที่ได้จากประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้
ที่รับการถ่ายทอดจากครูผู้สอน โดยผ่านกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีการจัดเนื้อหาและกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะและกระบวนการคิด น าไปประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง   
 2. ความส าคัญการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ได้ก าหนดการจัดกระบวนการเรียนรู้ ไว้ในมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้      
   1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล     
   2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ 
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา     
   3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง     
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   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา     
   5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน 
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
   6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับนานาชาติ  
   โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) ประเทศไทยเริ่มเข้าร่วมโครงการ
ประเมิน PISA ตั้งแต่โครงการ PISA 2000 ซึ่ง ผลการประเมิน PISA 2015 พบว่า ประเทศไทย 
มีคะแนนเฉลี่ยในด้านวิทยาศาสตร์ 421 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 493 คะแนน) คณิตศาสตร์  
415 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 490 คะแนน) และการอ่าน 409 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD  
493 คะแนน) เมื่อวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของคะแนนในภาพรวมตั้งแต่การประเมิน 
รอบแรกจนถึงปัจจุบัน พบว่า ผลการประเมินด้าน วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และการอ่านของไทยมี
แนวโน้มผลการประเมินต่ าลงทุกวิชาเมื่อเทียบกับการประเมินครั้งแรก 
   ผลการประเมิน TIMSS ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ประเทศไทยเข้าร่วม
ประเมินตามโครงการ TIMSS ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 5 ครั้งของจ านวนทั้งหมด 6 ครั้ง 
ตั้งแต่ปี 1995-2015 โดยไม่ได้เข้าร่วมปีเดียวในปี 2003 มีแนวโน้มผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย 
วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ของประเทศไทย ตั้งแต่ปี  
ค.ศ. 1995-2015 พบว่า ในปี 1995 เป็นการประเมินครั้งแรกและนับเป็นครั้งที่ไทยมีผลคะแนนดีที่สุด
จากการประเมินทั้ง 5 ครั้ง และในปีต่อมาอีก 4 ครั้ง ได้คะแนนทั้งวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ต่ าลงจากปี 1995 ทุกครั้ง โดยในปี 1995 ได้ผลคะแนนวิชาคณิตศาสตร์เท่ากับ 522 วิชาวิทยาศาสตร์ 
525 ในปี 1999 ได้ผลคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ 482 วิทยาศาสตร์ 467 ต่ าลงจากปี1995 ทั้ง 2 วิชา  
ในปี 2007 ได้ผลคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ต่ าลง เป็น 441 และคณิตศาสตร์ดีขึ้นจากปี 1999 เป็น 471 
ในปี 2011 ได้คะแนนทั้ง 2 วิชาต่ าลงจากปี 2007 โดยได้คะแนนคณิตศาสตร์ 427 วิทยาศาสตร์ 451 
และในปี 2015 ได้คะแนนทั้ง 2 วิชาดีขึ้นจากปี 2011 โดยได้คะแนนคณิตศาสตร์ 431  
และวิทยาศาสตร์ 456 คะแนน  
   ผลการประเมิน TIMSS 2015 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (TIMSS 2015) ประเทศไทย เข้าร่วมประเมินโครงการ 
TIMSS ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 2 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง ตั้งแต่ป ีค.ศ. 1995-2015 
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โดยเข้าร่วมประเมินในปี ค.ศ. 1995 และปี ค.ศ. 2011 ผลคะแนนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ของประเทศไทยในปี 1995 (2538) และ 2011 (2554) พบว่า 
ในปี 2011 ได้ผลคะแนนต่ าลงจากปี 1995 ทั้ง 2 วิชา โดยในปี 1995 ได้คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ 490 
และในปี 2011 ได้คะแนน 462 ต่ าลง 28 คะแนน ส่วนวิชาวิทยาศาสตร์ ได้คะแนน 473 ในปี 1995 
และได้คะแนน 472 ในปี 2011 ต่ าลง 1 คะแนน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาในระดับนานาชาติมีผลการประเมินที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยและไม่ได้มีการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงจากการจัดการศึกษา แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
 3. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  วาณี ภูเสตร์ (2542) ได้ให้แนวทางของการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตาม
แนวทางของคณะกรรมการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ได้ก าหนด แนวคิดและหลักการ 
จุดมุ่งหมาย แนวทางด าเนินการและแนวทางการประเมินผล การด าเนินงานในการจัดท าแผนการสอน
ที่เป็นขั้นตอนที่ 2 ของการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนไว้ดังนี้     
   1. แนวคิด/หลักการจัดท าแผนการสอน คือ การแปลงหลักสูตรไปสู่ชั้นเรียน 
ต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบและตามข้ันตอนวางแผนส าหรับการสอนของผู้สอน 
ตลอดแนว ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายของการสอนต้องการให้ผู้เรียนเป็นอย่างไร จัดวิธีการเรียน 
การสอนวิธีใดใช้สื่อ/อุปกรณ์ตลอดจนใช้วิธีการตรวจสอบอย่างไรผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้     
   2. การพัฒนาการจัดแผนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้สอนสามารถเขียนแผน 
การสอนที่มีคุณภาพ    
   3.  แนวทางการด าเนินงาน แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ      
    3.1 ศึกษาหลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร      
    3.2 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้รายวิชา      
    3.3 จัดท าโครงสร้างเนื้อหา/รายวิชา      
    3.4 ลงมือเขียนแผนการสอน     
   4. แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานจะพิจารณา 2 ประเด็นหลัก ได้แก่      
    4.1 ผู้สอนมีการจัดท าแผนการสอนที่มีคุณภาพ      
    4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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  วารินทร์ รัศมีพรหม (2542) ได้กล่าวว่า การได้มาซึ่งการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
จะต้องผ่านกระบวนการออกแบบและการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 
เป็นระยะหรือแต่ละขั้นตอนจะมีผลลัพธ์ (Product) และมีการถ่ายทอดส่งต่อไปยังขั้นตอนต่อไป 
จนถึงขั้นสุดท้ายจึงมีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุง ดังนั้นขั้นตอนการกระบวนจัดการเรียนรู้ดังกล่าว
อาจประกอบด้วย     
   1. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการส ารวจปัญหาหรือการประเมินความต้องการ 
และวิธีการทั้งการวิเคราะห์กิจกรรมผู้เรียนและแหล่งเรียนรู้ แล้วน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการเรียนการสอนและพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน     
   2. การออกแบบ (Design) เป็นขั้นที่เก่ียวข้องกับการตั้งวัตถุประสงค์ ก าหนดเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้เลือกและออกแบบสื่อที่ต้องการใช้     
   3. การพัฒนา (Developing) เป็นกระบวนการให้รายละเอียดเนื้อหาความรู้ 
กิจกรรมการเรียนการสอน แบบวัด สื่อและวัสดุการสอน ซึ่งรวมทั้งการเรียนในรูปพิมพ์เขียว 
(Blueprint) แสดงกระบวนการต่าง ๆ และการผลิตวัสดุอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการเรียนรู้     
   4. การน าไปทดลองใช้ (Implementation) ในบริบทของสภาพที่จริง     
   5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation or Control) เพ่ือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับและน าไปปรับปรุงรูปแบบให้ดีขึ้น 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวว่า แนวคิดท่ีส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้มีลักษณะ
ดังนี้  
   1. แนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) มีมาตราที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  
    มาตรา 22 ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคน 
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  
    มาตรา 30 ก าหนดให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ในแต่ละระดับการศึกษา  
    มาตรา 66 ก าหนดให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการศึกษาขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกท่ีท าได้ เพ่ือให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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   2. แนวความคิดในการปฏิบัติการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางปัญญา 
ซึ่งเป็นแนวความคิดของศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี ที่เห็นว่า การศึกษาที่ดีควรสร้างคนให้ 
ฉลาดเป็นคนดีและมีความสุข ดังนั้นการเรียนรู้ควรให้บังเกิดผล 3 ประการ คือ  
     2.1 เกิดความรู้ที่รู้ความจริง  
    2.2 เกิดปัญญาที่เชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ ได้  
    2.3 เกิดจากจิตส านึกจากความเข้าใจตัวเองที่สัมพันธ์กับสรรพสิ่งทั้งหลาย  
   3. แนวความคิดเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดคือ 
สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความต้องการส่งเสริมการพัฒนาทุกด้านของผู้เรียนแต่ละคน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้น
กระบวนการคิด การปฏิบัติจริงและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาต้องจัดท า 6 ประการ คือ    
   1. จัดท าแผนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม    
   2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมทั้งด้านเวลากระบวนการ
เรียนรู้และผู้เรียน     
   3. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ
จริงจากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้     
   4. ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้     
   5. ให้ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้     
   6. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ
ต่อเนื่อง 
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนตามแนวหลักสูตรใหม่
จึงน่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ คือ เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริงเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึน 
ได้จากข้อมูลที่มีนักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่งและอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้เรียน เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี เน้นวิธีการสอน 
จากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าค้นหาค าตอบที่ตายตัว
เพียงค าตอบเดียวถือว่ากระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีแนวทางการปฏิบัติ 4 ประการ คือ     
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   1. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติ
จริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสม 
   3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ 
ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกันหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม    
   4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  จันทร์เพ็ญ เชื้อพานิช (2549) ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีข้ันตอน ดังนี้    
   1. ก าหนดแนวคิดหรือทฤษฎีที่จะใช้ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน  
ผู้พัฒนารูปแบบอาจก าหนดแนวคิดข้ึนเอง หรือเลือกทฤษฎีทางจิตวิทยาการเรียนการสอน  
หรือแนวคิดทางการศึกษาที่สนใจ แล้วศึกษาอย่างเจาะลึก วิเคราะห์ สังเคราะห์ จนได้ประเด็นที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน     
   2. เขียนหลักการของรูปแบบจากสาระที่สังเคราะห์ได้จากทฤษฎี     
   3. ก าหนดวัตถุประสงค์ในลักษณะของเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ซ่ึงต้องอยู่ในกรอบของหลักการของรูปแบบ 
   4. ก าหนดกระบวนการการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการเรียน 
การสอนที่มีจ านวนขั้นตอนและเทคนิคและวิธีการเรียนการสอนแตกต่างกันไปในแต่ละรูปแบบ 
ขึ้นอยู่กับหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ     
   5. ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนหลัก ๆ ในแต่ละขั้นตอนกระบวนการเรียน 
การสอนที่สอดคล้องกับหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   6. ก าหนดวิธีวัดและประเมินผลรวมทั้งเครื่องมือในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ์การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีจ าเป็นต้องอาศัย
สภาวการณ์สนับสนุนหลายอย่างในการจัดการเรียนการสอน ครูจะต้องหาทางให้นักเรียนได้ผ่าน
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ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด และเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการศึกษาที่มีเป้าหมายที่ส าคัญท่ีสุดคือ 
การจัดให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองสูงสุดตามก าลังและศักยภาพของ 
แต่ละคน โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านความเสมอภาคของ
โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ด้านระบบบริหารและการสนับสนุน
ทางการศึกษา ด้านครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
ด้านทรัพยากรและการลงทุนด้านการศึกษา มีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ คือ ครูเปรียบเสมือนผู้จัดการหรือผู้อ านวยความสะดวกและผู้บริหารจะต้องมีบทบาทใน
การส่งเสริมและสนับสนุน 
  จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเรียนการสอนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู 
ซึ่งควรจะต้องสอนยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแลเป็นการฝึกปฏิบัติ ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ จึงมีหลักและแนวทางปฏิบัติดังนี้   
   1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง     
   2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี     
   3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติครูควรเป็นเพียงแหล่งข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง 
และเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน     
   4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
   5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รูปแบบ     
   6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัวเพียง
ค าตอบเดียว     
   7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกกว่าเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูล
เพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่    
   8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  วีระเดช เชื้อนาม (2552) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ได้เสนอแนวคิด
ดังนี้     
   1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีที่ควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านร่างกาย 
(Physical  Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย เพ่ือช่วยให้
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ประสาทการรับรู้ของผู้เรียนตื่นตัว พร้อมที่จะรับข้อมูลและการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีจ่ะเกิดขึ้น การรับรู้เป็น
ปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้ หากผู้เรียนไม่มีความพร้อมในการรับรู้แม้จะมีการให้ความรู้ที่ดี ๆ ผู้เรียนก็
ไม่สามารถรับได้ ซึ่งจะเห็นจากเหตุการณ์ท่ีพบเสมอ ๆ คือ หากผู้เรียนต้องนั่งนาน ๆ ไม่ช้าผู้เรียนอาจ
หลับหรือคิดไปเรื่องอ่ืน ๆ ได้ การเคลื่อนไหวทางกายมีส่วนช่วยให้ประสาทการรับรู้ตื่นตัว พร้อมที่จะ
รับและเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดี ดังนั้นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนจึงควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนได้
เคลื่อนไหวในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมกับวัยและระดับความสนใจของ
ผู้เรียน 
   2. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
(Intellectual Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปัญญา 
หรือพูดง่าย ๆ ว่า เป็นกิจกรรมที่ท้าทายความคิดของผู้เรียนสามารถกระตุ้นสมองของผู้เรียนเกิดการ
เคลื่อนไหว ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความจดจ่อในการคิดสนุกท่ีจะคิด ซึ่งกิจกรรมจะมีลักษณะดังกล่าวได้ 
ก็จะต้องมีเรื่องให้ผู้เรียนคิด โดยเรื่องนั้นจะต้องไม่ง่ายและไม่ยากเกินไปส าหรับผู้เรียน เพราะถ้าง่าย
เกินไปผู้เรียนก็ไม่จ าเป็นต้องใช้ความคิด แต่ถ้ายากเกินไปผู้เรียนก็เกิดความท้อถอยที่จะคิด ดังนั้น 
ครูจะต้องหาประเด็นการคิดท่ีเหมาะสมกับวัยและความสามารถของผู้เรียน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้
ความคิดหรือลงมือท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
   3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางสังคม (Social 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อม
รอบตัว เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคมท่ีอาศัยอยู่รวมกันเป็นหมู่คณะมนุษย์ โดยทั่วไปจะต้องเรียนรู้ 
ที่จะปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทางด้านสังคม ซึ่งจะส่งผลถึงการเรียนรู้ด้านอ่ืน ๆ ด้วย ดังนั้น 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจึงควรเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสิ่งแวดล้อมรอบตัวด้วย 
   4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์ (Emotional 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้การเรียนรู้นั้น
เกิดความหมายต่อตนเอง กิจกรรมที่ส่งผลต่อความรู้สึกของผู้เรียนนั้นมักเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ชีวิต ประสบการณ์และความเป็นจริงของผู้เรียน จะต้องเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียนโดยตรง 
หรือใกล้ตัวผู้เรียน 
  ปรียาพร วงษ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่า 
เป็นการเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียน แบ่งเป็นทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี 
คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ ทฤษฎีของกลุ่มมนุษย์นิยมและทฤษฎีผสมผสาน 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 นั้น จะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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เพ่ือเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด 
การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วน ามาจัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาของผู้เรียน 
ตามหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่      
   1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ        
   2. กระบวนการสร้างความรู้       
   3. กระบวนการคิด         
   4. กระบวนการทางสังคม        
   5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา        
   6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง       
   7. กระบวนการปฏิบัติ       
   8. กระบวนการจัดการ        
   9. กระบวนการวิจัย        
   10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง       
   11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย ฯลฯ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 24 ก าหนดการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้  
   1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
   2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  
   3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
   5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน 
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  
   6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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  สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิรูปการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอนระหว่างวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งต้องส่งเสริมให้มี
การพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดคือ 
การจัดให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามก าลังและศักยภาพของแต่ละคน  
เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าค้นหา
ค าตอบด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ 
 4. ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2543) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้     
   1. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายเชิงวิชาการของโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการนี้ 
โรงเรียนจะน าไปใช้เป็นเป้าหมายในการกระท ากิจกรรมทั้งหมดของโรงเรียนทั้งการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้แก่ การก าหนดมาตรฐาน การจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน หน่วยการเรียน 
หลักสูตร การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน แผนการเรียนรู้และการประเมินต่าง ๆ บุคลากรทุกคน
มีความเชื่อว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถท่ีจะบรรลุถึงคุณภาพระดับที่น่าพึงพอใจและสามารถช่วยผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายเชิงวิชาการ     
   2. ครูและผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีแท้จริง โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า
ในหมู่ผู้น าทางวิชาการทั้งหลาย     
   3. โรงเรียนมีการประเมินความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้เรียนตามสภาพจริง 
อย่างสม่ าเสมอ ด้วยวิธีการที่หลากหลายและน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนเป็น
รายบุคคล     
   4. ครอบครัวของผู้เรียนมีส่วนร่วมและเต็มใจเป็นสมาชิกของโรงเรียนมีความเชื่อมั่น
ซึ่งกันและกัน กิจกรรมพ้ืนฐานที่โรงเรียนควรส่งเสริม ได้แก่ การจัดเวลาที่จะเรียนร่วมกันกับผู้เรียน 
การอ่านหนังสือด้วยกัน จัดสภาพแวดล้อมให้สงบและมีสถานที่เหมาะสมในการท าการบ้านจัดเวลา 
ในการดูโทรทัศน์และเป็นต้นแบบที่ดีให้กับผู้เรียน     
   5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน     
   6. ส่งเสริมให้ครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ การนิเทศ อบรม สร้างระบบ พัฒนา 
บุคลากรอย่างยั่งยืนและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ     
   7. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้มี 
ความอบอุ่นปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้     
   8. จัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ดังนี้        
   1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล     
   2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ 
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  
   3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง     
   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอังพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา     
   5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ     
   6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ     
   7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า 
เพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
  ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้     
   1. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    
   2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
ประสบการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา      
   3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยการนิเทศ 
ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอน เป็นต้น    
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ดังนี้ 
   1. หลักการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
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แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และพัฒนาการทางสมองเน้นให้ความส าคัญท้ังความรู้และคุณธรรม      
   2. กระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผู้เรียนจะต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่จะน าไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้
ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ 
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 
กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้ 
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน พัฒนาเพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจใน
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึง 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสาระ 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอน 
และเทคนิคการสอน สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด     
   4. บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม 
เป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและผู้เรียนควรมีบทบาท ดังนี้       
    4.1 บทบาทของผู้สอน        
     4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน        
     4.1.2 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ 
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์        
     4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย        
     4.1.4 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิด 
การเรียนรู้        
     4.1.5 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรมน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน        



 

 

  44 

     4.1.6 ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม 
กับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน        
     4.1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
    4.2 บทบาทของผู้เรียน        
     4.2.1 ก าหนดเป้าหมายวางแผนและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง        
     4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ข้อความรู้ตั้งค าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ        
     4.2.3 ลงมือปฏิบัติจริงสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองและน าความรู้ไป 
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ        
     4.2.4 มีปฏิสัมพันธ์ท างานท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มและครู        
     4.2.5 ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนี้      
   1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีรายละเอียดของงาน ดังนี้       
    1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน      
    1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร      
    1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก     
   2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้      
    2.1 การจัดตารางสอน เป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน
ในแต่ละรายวิชา   
     2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน      
    2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน       
    2.4 การจัดแบบเรียนโดยปกติ สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ 
หรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง    
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    2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการความก้าวหน้า 
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น      
    2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนรู้จักน าเอาทฤษฎี
มาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้นเพื่อให้
โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
   3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ดังนี้      
    3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักศึกษา 
เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน      
    3.2 การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพ่ิมเติม     
    3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง 
แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน  
   4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ (2557) กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
เชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญท้ังความรู้และคุณธรรม 
ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้
โดยเลือกใช้วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนด โดยด าเนินการตามกระบวนการดังนี้  
   1. การวิเคราะห์หลักสูตร    
   2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้     
   3. การจัดการเรียนรู้     
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   4. การวัดและประเมินผล 
  จากการจัดกระบวนการการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รายละเอียดดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์หลักสูตร   
    ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551 พร้อมทั้งศึกษาวิเคราะห์เอกสารประกอบหลักสูตรทั้งหมดให้กระจ่างชัดเจนเพื่อ
น าไปใช้ในการพิจารณาประกอบการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
    1.1 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา         
    1.2 สอดคล้องกบัโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน         
    1.3 ก าหนดสัดส่วนเวลาระหว่างสาระการเรียนรู้กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
อย่างเหมาะสม         
    1.4 ก าหนดสัดส่วนเวลาระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม         
    1.5 มีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้         
    1.6 มีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการกับวิถีชีวิตของผู้เรียน          
    1.7 มีรายวิชาพ้ืนฐาน/หน่วยการเรียนรู้ครบตามที่ก าหนดในหลักสูตร         
    1.8 มีรายวิชาเพ่ิม/หน่วยการเรียนรู้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน         
    1.9 รายวิชาพ้ืนฐาน/หน่วยการเรียนรู้ในกลุ่มสาระครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามที่หลักสูตร    
   2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้     
    การวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การตีความหมายของหลักสูตร 
และการก าหนดรายละเอียดของหลักสูตร ที่จะต้องน ามาจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน
ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544)          
     2.1 ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ได้แก่ หลักการ จุดหมาย โครงสร้าง เวลาเรียน
แนวด าเนินการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้และ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การวัดและการประเมินการเรียน ค าอธิบายในแต่ละกลุ่มประสบการณ์ 
ซึ่งระบุเนื้อหาที่ต้องให้นักเรียนได้เรียนตามล าดับขั้นตอน กระบวนการที่ต้องให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ
และจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดการเรียนรู้        
      2.2 ศึกษาความสอดคล้องสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบแต่ละส่วนของหลักสูตร          
      2.2.1 ปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน          
      2.2.2 ปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น          



 

 

  47 

      2.2.3 บูรณาการเนื้อหาสาระระหว่างกลุ่มประสบการณ์หรือรายวิชา         
      2.3 ล าดับความคิดรวบยอดที่จัดให้นักเรียนแต่ละระดับชั้นได้เรียนรู้ ก่อนหลัง 
โดยพิจารณาขอบข่ายเนื้อหาและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในค าอธิบายรายวิชา         
     2.4 ก าหนดผลที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนเมื่อได้เรียนรู้ความคิดรวบยอด 
แต่ละเรื่องแล้ว         
     2.5 ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามล าดับขั้นตอนที่ก าหนดไว้ใน 
ค าอธิบายรายวิชา หรืออาจพิจารณาจากกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ         
     2.6 ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับขอบข่ายเนื้อหาสาระหรือ 
ความคิดรวบยอดจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
     2.7 เตรียมแหล่งเรียนรู เอกสาร สื่อประกอบการเรียนรู  
      2.8 มีข้อมูลผู้เรียนที่จะน าไปเป็นพื้นฐานในการจัดการเรียนรู  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2557) กล่าวว่า การวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ (Knowledge : K) ทักษะกระบวนการ 
(Process : P)  ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนรวมทั้ง 
เจตคติ (Attitude : A) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วิเคราะห์ผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียน ตามความแตกต่างของผู้เรียนและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
   3. การจัดการเรียนรู้     
     จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้จัดเตรียม 
และใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยครูมีบทบาทในฐานะผู้จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนแต่ละคน
ให้เต็มตามศักยภาพ ดังนี้       
     3.1. การเตรียมการสอน ครูควรเตรียมการสอน ดังนี้         
      3.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนเพื่อจัดกลุ่มผู้เรียนตามความรู้ 
ความสามารถและเพ่ือก าหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู้ 
      3.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยเฉพาะการก าหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู้ ตลอดจนวัตถุประสงค์ส าคัญที่จะน าไปสู่ 
การพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นสากล         
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      3.1.3 เตรียมแหล่งเรียนรู้เตรียมห้องเรียน         
      3.1.4 วางแผนการสอนควรเขียนให้ครอบคลุมองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้    
       1) ก าหนดเรื่อง          
       2) ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน          
       3) ก าหนดเนื้อหาครูควรมีรายละเอียดพอที่จะเติมเต็มผู้เรียนได้
ตลอดจนมีความรู้ในเนื้อหาของศาสตร์นั้น ๆ          
       4) ก าหนดกิจกรรมเน้นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติได้
ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น าข้อมูลหรือความรู้นั้นมาสังเคราะห์เป็นความรู้ 
หรือเป็นข้อสรุปของตนเอง ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียนอาจมีความหลากหลายตาม
ความสามารถถึงแม้จะเรียนรู้จากแผนการเรียนรู้เดียวกัน          
       5) ก าหนดวิธีการประเมินที่สอดคล้องกับจุดประสงค์          
       6) ก าหนดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือประเมิน 
     3.2 การสอนครูควรค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
      3.2.1 สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้         
      3.2.2 กระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกิจกรรม         
      3.2.3 จัดกิจกรรมหรือดูแลให้กิจกรรมด าเนินไปตามแผนและต้องคอย 
สังเกตบันทึกพฤติกรรมที่ปรากฏของผู้เรียนแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่ม เพ่ือสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรม
ให้มีความเหมาะสม         
      3.2.4 ให้การเสริมแรงหรือให้ข้อมูลย้อนกลับให้ข้อสังเกต         
      3.2.5 การประเมินผลการเรียนเป็นการเก็บรวบรวมผลงานและ
ประเมินผลงานของผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ 
     3.3 การจัดการเรียนรู้ควรให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ
ดังนี้ 
      3.3.1 เลือกเรื่องที่จะเรียน         
      3.3.2 วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง         
      3.3.3 เรียนโดยการแลกเปลี่ยนความรู้       
      3.3.4 เรียนด้วยกระบวนการกลุ่ม         
      3.3.5 เรียนจากห้องสมุด         
      3.3.6 เรียนจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน         
      3.3.7 เรียนโดยบูรณาการ สาระทักษะและคุณธรรม        
     3.4 ผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนสิ่งที่ผู้เรียนได้รับม ีดังนี้         
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      3.4.1 มีผลงานการเรียนรู้ที่หลากหลายแม้เรียนจากแผนการเรียนรู้
เดียวกัน         
      3.4.2 มีผลงานเชิงสร้างสรรค์         
      3.4.3 มีผลงานที่ภาคภูมิใจ         
      3.4.4 สรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง         
      3.4.5 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่ม         
      3.4.6 ตัดสินใจลงความเห็นเลือกปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับเรื่อง 
และสถานการณ์         
       3.4.7 มีความมั่นใจและกล้าแสดงออก 
   4. การวัดและประเมินผล 
    ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้มุ่งเน้น
การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ นอกจากนี้ควรเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
และผู้ปกครองตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาและพัฒนาการของผู้เรียน น าผลการ
ประเมินผู้เรียนใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ การจัดการเรียนรู้นั้นต้องเริ่มด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร  
กล่าวคือท าการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง แล้วน าข้อมูลไปวางแผน
จัดการเรียนรู้ด้วยการจัดท าโครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้และแผนจัดการเรียนรู้ต่อจากนั้น
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผน พร้อมทั้งวัดและประเมินผล จึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามตัวชี้วัดและน าไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานในที่สุด 
  จากการศึกษา แนวคิด หลักการ แนวปฏิบัติ ขอบข่ายที่เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ดังรายละเอียดปรากฏดังตาราง 2  
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ตาราง 2 วิเคราะห์แนวคิด หลักการ แนวปฏิบัติ ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

                                                           
                            นักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวคิด หลักการ แนวปฏิบัติ  
ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ชัย

พฤ
กษ

์ เส
รีร

ักษ
 (2

54
3)

 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

0)
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์ อ

นุต
รโ

รจ
น์ 

(2
55

3)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
นแ

ละ
ศูน

ย์บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

มห
าว

ิทย
าล

ัยศ
รีน

คร
ินท

รว
ิโร

ฒ 
(2

55
7)

 

คว
าม

ถี่ 

1. การวัดและประเมินผล      5 

2. การวิเคราะห์หลักสูตร           5 
3. การวางแผนการจัดการเรียนรู้      5 

4. การจัดการเรียนรู้      5 

 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วย    
   1. การวิเคราะห์หลักสูตร  
  2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้  
  3. การจัดการเรียนรู้ 
  4. การวัดและประเมินผล 
  การวิเคราะห์หลักสูตรเป็นศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือน าไปใช้ในการพิจารณาประกอบการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวางแผนการจัดการเรียนรู้เป็นการก าหนดรายละเอียดของหลักสูตรที่จะต้องน ามาจัดการเรียน 
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การสอน จัดการเรียนรู้ด้วยวิธกีารที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรและการวัด 
และประเมินผลเป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย  
 
การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายการพัฒนาแนวทาง   
  ความหมายของแนวทาง 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554)  
ได้ให้ความหมาย แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว    
   Good (1973) ได้ให้ความหมาย แนวทาง หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพ่ือการลอกเลียนแบบเป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของ
สิ่งหนึ่งเป็นหลักการหรือแนวคิดหรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
   Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมาย แนวทาง หมายถึง การจ าลอง 
ความจริงของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ  
ได้ง่ายยิ่งขึ้น เป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์ 
และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิดความชัดเจนของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เก่ียวข้อง    
    สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ วิธีการหรือกระบวนการที่พัฒนาให้มีความ
ชัดเจนมากข้ึนเพ่ือน าไปเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานในองค์การ 
  ความหมายของการพัฒนา 
   สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2526) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่า การเปลี่ยนแปลง
ที่มีการก าหนดทิศทาง (Directed Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้แน่นอนล่วงหน้า 
(Planned Change) 
   ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2526) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่าการกระท าให้เกิดข้ึนคือ
เปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ 
   ค าหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึงการท าให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นด้วยวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ 
   วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง การท าให้ดีขึ้น 
สมบูรณ์ขึ้นและการท าให้เกิดขึ้น    
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   Good (1973) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาทางการศึกษา หมายถึงการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าด้วยตัวเองหรือผู้อื่นและเป็นไปในลักษณะที่ดี   
   สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง วิธีการ กระบวนการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
ให้เกิดความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ท าให้ได้รับการเปลี่ยนแปลงให้มีคุณภาพ 
   จากความหมายของแนวทางและการพัฒนาสามารถสรุปความหมาย การพัฒนา
แนวทางได้ว่า หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ กระบวนการหรือวิธีการให้มีการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ  
 2. ความส าคัญของการพัฒนาแนวทาง 
  เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง
การกระจายอ านาจเพื่อให้สถานศึกษามีความคล้องตัว มีอิสรภาพในการบริหารจัดการ และเพ่ือความ
เข้มแข็งของสถานศึกษา รัฐจึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 39 
ก าหนดให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาเท่านั้นแต่ไม่ได้ก าหนด
แนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาและเนื่องจากบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมี 
ความแตกต่างกัน แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งควรมีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ 
  จากการศึกษาความส าคัญของการพัฒนาแนวทางท่ีกล่าวมาพบว่าแนวทางในการด าเนิน 
งานของสถานศึกษาแต่ละแห่งควรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ  
ซึ่งแนวปฏิบัติที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการยังขาดขั้นตอนที่ชัดเจนโดยเฉพาะ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางท่ีมีความเหมาะสม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
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บริบทองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้รับความไว้วางใจในการบริหารจัดการศึกษา 
และมีความพร้อมที่จะจัดการศึกษาเพ่ือเป็นการบริการสาธารณะให้แก่ประชาชน จึงได้จัดตั้งเป็น 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมขึ้นตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาได้ยื่นประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษา ซึ่งมี
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแสดงความประสงค์ขอถ่ายโอนจ านวนทั้งสิ้น 101 โรงเรียน  
และผ่านความสมัครใจถ่ายโอน จ านวน 67 โรง ผลจากการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาได้คะแนน 2.91 จากคะแนนเต็ม 3 ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมาสามารถจัดการศึกษาได้ทุกระดับตามเกณฑ์การประเมินของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งขณะนี้กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาถ่ายโอน
มาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาแล้ว รวมทั้งสิ้น 58 โรงเรียน 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 58 โรงเรียน  
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 แบ่งออกเป็น  
2 ระดับ คือ การศึกษาภาคบังคับ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ทั้งนี้ สถานศึกษาทุกแห่งได้ยึด มาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ปีพุทธศักราช 2542 แก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  
(1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์  
และการประยุกต์ ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
(4) จัดการเรียนการสอนโดย ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างอย่างได้ สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอน 
และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  
(6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง 
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริม 
การด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบได้แก่ ห้องสมุด ประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและ มีประสิทธิภาพ 
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การบริหาร จัดการเพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ านวน  
58 โรงเรียน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ ส านักการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมและวางขอบข่าย โครงสร้างการบริหารจัดการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา โดยยึด พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ ฉบับดังกล่าว ประกอบกับการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และ ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เกณฑ์การจบการศึกษา เอกสาร หลักฐานการศึกษา ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ในเรื่องการรักษามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ในมาตรา 47 
ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
ประกอบไปด้วย ระบบประกันคุณภาพภายใน หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
ประกันภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณะชน อีกท้ังจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย ส านักการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรมได้ก ากับติดตามให้สถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่จะน าพาโรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาที่มีมากถึง 58 โรงเรียน ได้ก้าวไปในทิศทางเดียวกันได้ 
มีการประชุมระดมความคิดทั้งในส่วนของคณะท างานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นไปตามหลักของการมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ระดม ความคิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและร่วมก าหนด
แนวทางการพัฒนาการศึกษา ซึ่งได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ดังนี้ 
(องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา, 2562) 
  วิสัยทัศน์  
   “การศึกษาดีมีคุณภาพมาตรฐาน กีฬาเด่น สืบสานวัฒนธรรม ก้าวน าเทคโนโลยี  
มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน” 
  พันธกิจ  
   1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาตามแนว 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เด็กเยาวชนและประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต    
   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    
   3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมในด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี    
   4. ส่งเสริมและพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ      
    5. ส่งเสริมและพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
  เป้าประสงค์    
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   1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน
การศึกษา    
   2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จัดการศึกษาให้เด็ก เยาวชน  
และประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
   3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร
ที่ทันสมัยและเกิดประสิทธิภาพ  
   4. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์
ชาวบ้าน ในการสนับสนุนการจัดการศึกษา  
   5. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี ทั้งภาครัฐและเอกชน  
   6. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีความเป็นเลิศด้านกีฬา  
   7. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จัดการศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สู่ประชาคมอาเซียน    
  นโยบายด้านการจัดการศึกษา 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
   2. พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู อาจารย์ นักเรียน) ให้เป็นผู้มี
คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล 
   3. สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบ
การศึกษา 
    4. สนับสนุนศูนย์คอมพิวเตอร์ระดับชุมชนเพื่อเพ่ิมทักษะประชาชนในชุมชน 
  โครงสร้างการบริหารการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา    
   ส านักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการบริหารจัด
การศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์ฯ ฝ่ายบุคคล (การเจ้าหน้าที่) ฝ่ายพัสดุ/คลัง ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ และฝ่ายส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและจัดให้มี
คณะกรรมการที่ปรึกษาด้านการศึกษา 3 คณะ ได้แก่คณะกรรมการที่ปรึกษานายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดด้าน การศึกษา คณะกรรมการจัดการศึกษาจังหวัดนครราชสีมาและคณะกรรมการจัด
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ของแต่ละฝ่ายข้างต้น  
จ านวน 6 ฝ่าย (ยกเว้น ฝ่ายศึกษานิเทศก์ที่ไม่มีคณะอนุกรรมการ) และศูนย์วิชาการ 13 ศูนย์บริหาร
ในก ากับคณะอนุกรรมการฝ่ายวิชาการท้ังนี้เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในด้านการใช้ทรัพยากรบุคคลและ
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การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามท่ี
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาก าหนดไว้ สถานศึกษาในสังกัดท้ัง 58 โรงเรียน มีการจัดกลุ่ม
เป็นจ านวน 6 กลุ่มโรงเรียนตามเขตที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ซึ่งกลุ่มโรงเรียนนั้นจะเป็นศูนย์กลางการ
ประสานงานเบื้องต้นในการบริหารจัดการศึกษา ส่งเสริมความร่วมมือในด้านการใช้ทรัพยากรบุคคล
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของสถานศึกษาภายในกลุ่มให้มีคุณภาพมาตรฐานและสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาได้ก าหนดขนาดของสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เพื่อประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา เป็น 4 ชนิด คือ 
   ขนาดเล็ก    นักเรียนไม่เกิน 480 คน 
   ขนาดกลาง   นักเรียน 481-1,440 คน 
   ขนาดใหญ่   นักเรียน 1,441-2,400 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ   นักเรียน 2,401 ขึ้นไป 
 

ตาราง 3 ข้อมูลสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ขนาดโรงเรียน 
จ านวน จ านวน

นักเรียน 
(คน) 

ผู้บริหาร 
(คน) 

ครู  
(คน) 

1 โรงเรียนกฤษณาวิทยา เล็ก 1 11 125 

2 โรงเรียนกลางดงปุณณวิทยา เล็ก 1 14 124 
3 โรงเรียนกุดจิกวิทยา เล็ก 2 28 450 

4 โรงเรียนเขาใหญ่พิทยาคม เล็ก 1 10 179 

5 โรงเรียนครบุรี ใหญ ่ 3 73 1,515 
6 โรงเรียนคลองไผ่วิทยา เล็ก 1 15 231 

7 โรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม เล็ก 2 26 392 

8 โรงเรียนเฉลียงพิทยาคม เล็ก 1 23 308 
9 โรงเรียนช่องแมววิทยาคม เล็ก 2 25 347 

10 โรงเรียนดอนไพลพิทยาคม เล็ก 1 12 165 

11 โรงเรียนด่านเกวียนวิทยา กลาง 3 39 721 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ขนาดโรงเรียน 
จ านวน จ านวน

นักเรียน 
(คน) 

ผู้บริหาร 
(คน) 

ครู  
(คน) 

12 โรงเรียนตลาดไทรพิทยาคม เล็ก 2 24 288 

13 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า
นครราชสีมา 

เล็ก 2 22 378 

14 โรงเรียนโตนดพิทยาคม เล็ก 1 20 218 

15 โรงเรียนทัพรั้งพิทยาคม เล็ก 1 10 199 
16 โรงเรียนเทพารักษ์ราชวิทยาคม เล็ก 2 18 334 

17 โรงเรียนโนนไทยคุรุอุปถัมภ์  ใหญ ่ 3 80 1,534 
18 โรงเรียนโนนไทยคุรุอุปถัมภ์ 2 เล็ก 1 21 275 

19 โรงเรียนบัวลาย เล็ก 1 23 333 

20 โรงเรียนบัวใหญ่ ใหญ ่ 4 109 1,939 
21 โรงเรียนบ้านใหญ่พิทยาคม เล็ก 1 21 277 

22 โรงเรียนบ้านใหม่พิทยาคม เล็ก 1 20 278 

23 โรงเรียนประทาย ใหญ่พิเศษ 4 131 2,394 
24 โรงเรียนปรางค์ทองวิทยา เล็ก 2 29 461 

25 โรงเรียนปราสาทวิทยาคม เล็ก 2 19 368 
26 โรงเรียนปากช่อง 2 กลาง 2 28 741 

27 โรงเรียนปากช่องพิทยาคม เล็ก 2 27 467 

28 โรงเรียนพระทองค าวิทยา กลาง 2 36 513 
29 โรงเรียนมะค่าวิทยา เล็ก 1 23 307 

30 โรงเรียนมัธยมบึงปรือ เล็ก 1 9 104 

31 โรงเรียนมัธยมประดู่วัฒนา เล็ก 1 15 204 
32 โรงเรียนมัธยมหลวงพ่อคูณปริสุทโธ เล็ก 3 19 343 

33 โรงเรียนมาบตะโกพิทยาคม เล็ก 1 18 293 

34 โรงเรียนเมืองยางศึกษา กลาง 1 22 537 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ขนาดโรงเรียน 
จ านวน จ านวน

นักเรียน 
(คน) 

ผู้บริหาร 
(คน) 

ครู  
(คน) 

35 โรงเรียนล าพระเพลิงพิทยาคม เล็ก 2 27 476 

36 โรงเรียนวังน้ าเขียวพิทยาคม กลาง 2 29 614 
37 โรงเรียนวังโป่งพิทยาคม เล็ก 1 9 131 

38 โรงเรียนวังไม้แดงพิทยาคม เล็ก 1 21 236 

39 โรงเรียนวังรางพิทยาคม เล็ก 2 22 363 
40 โรงเรียนวังหมีพิทยาคม เล็ก 1 9 187 

41 โรงเรียนวัดประชานิมิตร กลาง 2 34 580 

42 โรงเรียนสองครพิทยาคม เล็ก 1 15 190 
43 โรงเรียนสะแกราชธวัชศึกษา กลาง 2 45 501 

44 โรงเรียนสาหร่ายวิทยาคม กลาง 2 40 587 
45 โรงเรียนสีคิ้ว "สวัสดิ์ผดุงวิทยา" ใหญ ่ 4 106 2,220 

46 โรงเรียนสีคิ้ววิทยาคาร เล็ก 1 13 224 

47 โรงเรียนสีคิ้วหนองหญ้าขาว เล็ก 1 15 192 
48 โรงเรียนสุขไพบูลย์วิริยะวิทยา เล็ก 1 17 243 

49 โรงเรียนสูงเนิน ใหญ ่ 3 82 1,701 

50 โรงเรียนหนองขามพิทยาคม เล็ก 1 11 178 
51 โรงเรียนหนองงูเหลือมพิทยาคม กลาง 2 26 518 

52 โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม เล็ก 1 16 261 

53 โรงเรียนหนองบุญมากพิทยาคม เล็ก 2 23 324 
54 โรงเรียนหนองยางพิทยาคม เล็ก 2 29 458 

55 โรงเรียนหนองหว้าพิทยาสรรค์ เล็ก 1 28 266 
56 โรงเรียนห้วยลึกผดุงวิทยา เล็ก 1 25 272 

57 โรงเรียนหินดาดวิทยา เล็ก 1 26 404 

58 โรงเรียนอรพิมพ์วิทยา เล็ก 2 22 298 
รวม 98 1,710 28,766  
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 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมามีแนวทางจาก
นโยบายด้านการจัดการศึกษา เป้าประสงค์ โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาที่จะช่วยส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและได้ปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา ด้านพัฒนาการศึกษา 
ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือทางการศึกษา ที่จะส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมาสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือที่จะจ าไปสู่เป้าหมายของการศึกษาคือส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข ค่านิยม
และอุดมการณ์รักษ์โคราชที่เป็นความรักและความภาคภูมิใจในบ้านเกิดถิ่นฐาน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ศิราณี ปราบหลอด (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
ความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 จ านวน 409 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 92 คน ครูผู้สอน 317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศภายใน 
และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและระดับปัญหาในการบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ด้าน  
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การนิเทศภายในและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ประกอบด้วย 
ภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก    
   วัชรินทร์ ปะนามะเก (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จ านวนทั้งสิ้น 288 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า สภาพ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
และสามารถ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด 3 ล าดับ ดังนี้ 1) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2) ด้านการ พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางโดยด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับปานกลางที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุด 3 ล าดับ ดังนี้
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน ผลการเรียนด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 3.1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ส ารวจ สภาพปัญหาและความต้องการก าหนด
จุดมุ่งหมายคัดเลือกสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์มีการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จัดหาและ
มีการใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลายภายในจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน พัฒนาครูและผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมีการนิเทศการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 3.3 ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบ 
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การวัดและประเมินผล จัดท าแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน สาระการเรียนรู้  
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 3.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครู
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ประสานความร่วมมือลักษณะภาคีเครือข่าย 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวิจัยในชั้นเรียน 3.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูผลิต สื่อ นวัตกรรม 
การเรียนการสอน มีการใช้สื่อที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 3.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคคล ชุมชนและ
สถานศกึษาอ่ืน จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการประสานกับสถาบันบุคคล ชุมชน 3.7 ด้านการ
นิเทศการศึกษาจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในอย่างสม่ าเสมอ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับสถานศึกษาอ่ืนประเมินผลการนิเทศภายใน
เป็นระยะ ๆ 3.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สร้างเกณฑ์การ ประเมิน
เป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ สพฐ. และ สมศ. วางแผนการพัฒนา คุณภาพ
และประเมินคุณภาพเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  ณัฐพร อ่องเพ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ในอ าเภอบึงนาราง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาปัญหาและน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอบึงนาราง  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากร
ทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอบึงนาราง จ านวน 18 คนและครูโรงเรียนในอ าเภอบึงนาราง
จ านวน 154 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 172 คน  
จาก 15 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้คือ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอบึงนาราง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสูงสุด 
รองลงมาได้แก่ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอ าเภอบึงนาราง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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  สุพรรณี โสภี (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม 
เขต 3 มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการจ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์ในการท างาน
และขนาดสถานศึกษา เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา2556จ านวน 212คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่-test ชนิดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกันและ F–test 
(One-way ANNOVA) ชนิดการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า สภาพ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูวิชาการต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามสถานภาพและ 
วุฒิการศึกษาพบว่า ไม่แตกต่างกันผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการในตามอายุ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษาพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้แก่
การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมน้อยขาดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การวัดประเมินผลยังใช้วิธีที่ไม่หลากหลาย  
ขาดการใช้สื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่มีในสถานศึกษายังน้อยเกินไป 
ขาดการนิเทศการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง สถานศึกษายังไม่ให้ความส าคัญกับการแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในยังไม่เป็นระบบที่ชัดเจนและการส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชนยังมีน้อยเกินไป แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักการบริหารตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA โดยยึดแนวทาง
ตามคู่มือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จใน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการวัดและประเมินผล
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะครูต้องมีการท าวิจัยน้อยปีละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือ
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นักเรียนอย่างเป็นระบบด าเนินการตาม 8 องค์ประกอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมีแผนงานการด าเนินโครงการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาท่ีจะเน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและผู้ปกครอง 
  พิมลพรรณ กุลาสา (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยสภาพปัจจุบัน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมากและครูเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่พบได้แก่ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ประเด็นที่จะต้องด าเนินการพัฒนาคือควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายในการปฏิบัติงานวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ
ตัวชี้วัดและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางของการศึกษาชาติ มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้รักการอ่าน การอ่านคล่องเขียนได้ ครูผู้สอนจะต้องแก้ปัญหาการเรียน การสอนโดยใช้วิจัย 
มีการรายงานผลการนิเทศย้อนกลับ เพ่ือให้ครูผู้สอนได้การพัฒนาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
และสถานศึกษาจะต้องจัดโครงสร้างภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องหรือรองรับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน ผู้ปกครอง ควรร่วมกันในการระดม ทรัพยากรใน
การจัดหาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  นิสา ศูนย์ประทุม (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
ความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 จ านวน 405 คน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เมแข็งทางวิชาการส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การนิเทศการศึกษา ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 
การนิเทศการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการจัดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านการนิเทศการศึกษามีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครู
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล 
การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน
ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบ
การท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพและด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษามีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  สุคนธา ดิษฐ์สุนนท์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ความมุ่งหมายของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 
288 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลางผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
แนวทางการแกปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประธานกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางการศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ ได้เสนอแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ โดยยึดแนวทางตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 มีการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ ก าหนด
เป้าหมาย นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน มีการศึกษาบริบทของท้องถิ่นให้ตรงกับ 
สภาพที่แท้จริง มีการประชุมร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครอง เพ่ือร่วมท าความเข้าใจในเป้าหมาย 
สถานศึกษา โดยท าโครงการที่ชุมชน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในกิจกรรม เชิญบุคคลภายนอกร่วมเป็น
วิทยากรกรรม การมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานจัดท าโครงการให้สอดรับกับเป้าหมาย
สร้างความตระหนักในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาสื่ออุปกรณ์ 
อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูส่งแผนการวัดผลและประเมินผล
รายวิชา ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนและสนับสนุนให้ครู 
มีโอกาสได้น าเสนอผลงานการวิจัยระดับชาติ เผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียน สร้างขวัญและก าลังใจให้ครู
ในการท าวิจัย ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ในการผลิตพัฒนาการใช้สื่อมีการประดิษฐ์สื่อ
นวัตกรรม โดยใช้วัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอรับบริจาคสื่อ
เทคโนโลยี ผู้บริหารควรมีการเยี่ยมการสอนตามสภาพจริง มีโครงการนิเทศภายในประสานงานกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขอรับการนิเทศ การแนะแนวการศึกษา ควรมีการเชิญรุ่นพี่ท่ีประสบ
ความส าเร็จในการเรียน การประกอบอาชีพมาให้ค าแนะน ารุ่นน้อง ส่งเสริมให้นักเรียนมีการใช้สื่อ 
เพ่ือการตัดสินใจด้วยตนเอง แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จากการวิจัยครั้งนี้ 
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีมีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพ
สมควรน าไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้นมีความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
  มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม ความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 214 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 
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กระบวนการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ 44 ตัวชี้วัด โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สภาพปัจจุบัน 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคามโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
ได้แก่ การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการวัด 
และการประเมินผล สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมและการพัฒนา
ครูและการวัดและการประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 1) การส่งเสริมและการพัฒนาครู 
จัดอบรมและส่งครูเข้ารับการอบรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจัดท าวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และน าผลการนิเทศไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จัดท าหลักสูตร แผนการเรียนรู้และมีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง วิเคราะห์ผู้เรียน รายบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และ 3) การวัดและการประเมินผลก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใช้
วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายตรวจสอบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง ก ากับ ติดตาม น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ 
  สุมิตรา แซ่โง้ว (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความมุ่งหมาย เพ่ือ  
1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร และ 3) หาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาครูฝ่ายวิชาการและ
ครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 255 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินและแบบสอบถาม 
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์หลักสูตรมี  
9 ตัวบ่งชี้ 2) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ มี 8 ตัวบ่งชี้ 3) การจัดการเรียนรู้ มี 5 ตัวบ่งชี้ 4) การวัด
และประเมินผล มี 10 ตัวบ่งชี ้ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุดสภาพปัจจุบันในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไป
น้อยที่สุด ดังนี้ 1) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การวิเคราะห์หลักสูตร 3) การวัดและประเมินผล 
และ 4) การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากท่ีสุดเรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผล 2) การจัดการ
เรียนรู้ 3) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การวิเคราะห์หลักสูตรตามล าดับแนวทางพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ด้านการวิเคราะห์หลักสูตรมีการน าหลักสูตรไปใช้ให้ชัดเจนนิเทศ ก ากับติดตามมีการวางแผน 
การเรียนรู้แบบบูรณาการชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้สร้างความตระหนักในการออกแบบการเรียนรู้ด้านความรู้ทักษะกระบวนการ 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องสามารถจัดการเรียนการสอนได้ฝ่ายวิชากามีการติดตาม นิเทศ 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านการวัด
และประเมินผลมีกระบวนการวัดที่หลากหลายตามสภาพความเป็นจริงและมีการน าผลการวัดมา
วิเคราะห์ปรับปรุงและพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ทิพวัลย์ มูลตระกูล (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ  
ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ทดสอบรายคู่โดยวิธี Scheffe’s test ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์การท างานและ
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือจัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้
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เกี่ยวกับหลักสูตรจุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการด าเนินการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือจัดอบรมครูเรื่องเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  
ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้คือส ารวจความต้องการเอกสาร หลักสูตร วัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับนักเรียนและจัดหาซื้อตามความต้องการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือโรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครบทุกสาระการเรียนรู้และด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้คือควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ได้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธี 
และข้ันตอนการวัดและประเมินผล 
  พรรณนิภา ปินตาติ๊บ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
วังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ครูผู้สอนในอ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ านวน 
144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการการวิจัยคือเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อย ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีการทดสอบ
แบบ (Scheffe) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอวังน้ าเย็น สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอวังน้ าเย็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ข้อที่ควรได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรกแต่ละด้าน ได้แก่ ควรมีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับ
ครูควรให้ขวัญก าลังใจยกย่องชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จ ส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง ผู้บริหาร และครูควรให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาควรจัดให้มีการประเมินผล 
การพัฒนาการใช้สื่อจัดให้มีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาในการนิเทศการเรียนการสอนและควรประเมินกระบวนการในการบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  อรทัย คล้ายสอน (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดใหญ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และศึกษาแนวทางการพัฒนา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 268 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหารทั้งหมด จ านวน 26 คน ครูผู้สอน จ านวน 242 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและ 
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน ได้แก่  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการนิเทศการศึกษาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา ควรมีการประชุมวางแผน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจาก
วิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถาบันศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียนควรจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีที่หลากหลาย 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนและการพัฒนาด้านวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ควรด าเนินการส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่นและด้านการนิเทศการศึกษาควรปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
  เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีและพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 160 คน และครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 315 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 



 

 

  70 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางสภาพพ่ึงประสงค์ในการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี พบว่า โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนน าไปจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศติดตามและพัฒนา
ครูด้านการวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานและเป็นระบบมีการร่วมกันวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล
เพ่ือตัดสินผลการเรียนไปในทางเดียวกันและน าผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนาและปรับปรุง 
การเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยและผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาโดยจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยตาม
ความต้องการของผู้เรียน เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติ การทางภาษา ห้องอาเซียน
ศึกษาและห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 
องค์ประกอบของการบริหารงาน วิชาการท้ัง 8 องค์ประกอบได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 5) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา 6) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 7) การนิเทศ การศึกษา และ 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยใช้แนวคิดท่ีได้จากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติโดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนเพ่ือให้โรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใช้เป็นวิธีการในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนเพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะที่ดีขึ้น 
  อัตพร อุระงาม (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ความมุ่งหมายเพ่ือ 
1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 3) พัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ านวน 105 คน 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ได้แก่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักเขตพ้ืนที่ศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการแนะแนว และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามล าดับ 
ซึ่งมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ ควรน าผลการนิเทศไปใช้วางแผน 
การท างานหรือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ การแนะแนวทางวิชาการ 
ด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนเสนอแนะสร้างปฏิทินการท างาน ควรจัดระบบโครงสร้างองค์กร 
เพ่ือรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจนให้ทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและน าไป ใช้กับนักเรียนการพัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือในด้านการท าวิจัยส าหรับครูผู้สอนโดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ เรื่อง 
การท าวิจัยผู้บริหารควรก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาการติดตามงาน 
ครคูวรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้วยการอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้สื่อเอกสารวีดิโอทัศน์เป็นต้นผลการประเมินแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้ของแนวทาง 
อยู่ในระดับมาก  
   วิทยา แสนแป้ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษา 3 ประเภท 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 2 และ 3) พัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 314 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย
แบบประเมิน แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษา 3 ประเภท ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร  
มี 9 ตัวบ่งชี้ 2) การวางแผน การจัดการเรียนรู้ มี 8 ตัวบ่งชี้ 3) การจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวบ่งชี้  
4) การวัดและประเมินผล มี 6 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า  
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สภาพปัจจุบันของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากที่สุด
ไปน้อยที่สุด ดังนี้ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและ
ประเมินผล 4) การจัดการเรียนรู้ตามล าดับและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 
2) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 4) การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
และผลการประเมินแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา 3 ประเภท 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  เกษร ศรีพิทักษ์เท่ียงแท้ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดชัยนาท สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เทศบาลจังหวัดชัยนาท สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเทศบาลจังหวัดชัยนาท สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนเทศบาล จังหวัดชัยนาท 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปีการศึกษา 2560 แบ่งเป็นผู้บริหาร 14 คน และครู 218 คน 
รวมทั้งสิ้น 232 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
เพ่ือการวิจัยและแบบบันทึกการสนทนา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ ขาดการปรับปรุงหลักสูตรหรือการสร้างหลักสูตรใหม่ให้เหมาะสมกับ
หลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการบริหารคือเชิญบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 
มาศึกษาวิเคราะห์และร่วมกันปรับปรุงและสร้างหลักสูตร 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ 
ขาดการวิเคราะห์จุดด้อยและจุดเด่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนก่อนเปิดภาคเรียน
แนวทางการบริหารคือโรงเรียนควรจัดประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ชาวบ้าน 
ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดด้อยและจุดเด่นในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนในโรงเรียน 3.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาคือครูขาดการ
ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบแนวทางการบริหารคือโรงเรียนควรจัดอบรมครูและ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดท าวิจัย 4. ด้านการนิเทศ
การศึกษาคือขาดการประเมินผลการนิเทศโดยอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่ายทั้งจากผู้บริหารผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศแนวทางการบริหารคือผู้อ านวยการสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและ
ก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศโดยเลือกวิธีการหรือกิจกรรมตามความเหมาะสมและด าเนินการ
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นิเทศจริงโดยมีการประเมินและตรวจสอบผลของการนิเทศ 5.ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนคือขาดการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 
แนวทางการบริหารคือ โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการวัดผลและประเมินผลเทียบโอน
ผลการเรียนและมีการจัดท าแผนที่ตรวจสอบได้และ 6.ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาคือขาดการตรวจสอบ การประกันคุณภาพภายใน แนวทางการบริหารคือ
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีการ
แตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกันคุณภาพภายในและจัดให้มีการอบรมการประกันคุณภาพจาก
ผู้เชี่ยวชาญ  
  ศราวุธ ศรีสวัสดิ์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ์) มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และเพ่ือศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จ านวนทั้งหมด 399 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 55 คน ครูผู้ท าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 55 คน และครูผู้ท าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จ านวน 289 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ผลการศึกษา
พบว่า ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพที่ 
พึงประสงค์ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความต้องการจ าเป็น (PNI) อยู่ในระดับ (X̅= 0.31) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยการสัมภาษณ์สถานศึกษาต้นแบบ และผลการประเมินแนวทางการพัฒนา
จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จ านวน 7 คน 
แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้5) การนิเทศการศึกษา 6) การประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 7) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 9) การวางแผน
งานด้านวิชาการ 10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนา
มีเหมาะสม มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสถิติ 
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความถี่ ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดีต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอนการปรับปรุงวิธีการสอนของครูสนับสนุนให้ครูได้รับ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
เน้นให้ครูน าวิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครูจะท าให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
วางแผนช่วยเหลือ สนับสนุน ให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล   
  Kenneth (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประเทศสหรัฐอเมริกา 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาของ
ระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและ
แนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อเพ่ิมคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 228 คน ปี ค.ศ. 2010 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบระบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้เป็นระบบ 
และด าเนินการตามระบบมีการประเมินระบบและพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
จะส่งผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพิ่มสูงขึ้น 
  Joseph (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จ านวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 ก าหนดขนาดกลุ่ม 
ตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ
ผลการวิจัยพบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 
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วิชาการ คือ ด้านของความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอกและ 
ความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนที่ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 
  Ansar (2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน
ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาซึ่งหมายถึง 
ความรับผิดชอบในการให้บริการและความช่วยเหลือแก่ครู ซึ่งจะส่งผลต่อการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนรู้ในโรงเรียนบทบาทเชิงกลยุทธ์และหน้าที่ของผู้บริหารในความเป็นจริงก็ยังคงสะท้อน
แนวคิดในอุดมคติ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องวัดประสิทธิภาพการท างานของผู้บริหาร เพ่ือการวิเคราะห์
ให้เข้าใจความจริงและบริบท เพ่ือได้ค าแนะน าในการวัดประสิทธิภาพการท างานของผู้บริหารนั้น
จ าเป็นต้องรู้ขอบเขตของบทบาทผู้บริหาร ซึ่งเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลด้านวิชาการและ 
การจัดการ การนิเทศเชิงวิชาการมีวัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยเหลือหรือพัฒนาครูในการเพ่ิมคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมที่สุด ในขณะที่การนิเทศการจัดการ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาครูในความพยายามเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โปรแกรมการก ากับดูแลประกอบด้วย (1) การพัฒนาโปรแกรมการก ากับดูแล (2) การด าเนินงานของ
โปรแกรมการก ากับดูแล (3) การประเมินผลการด าเนินงานด้านการนิเทศ และ (4) แนวทาง 
และการฝึกอบรมความเป็นมืออาชีพของครูงานและบทบาทที่ได้รับมอบหมายของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมถ้าด าเนินการได้ดีก็มีผลงานที่ดีซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงการเรียนรู้คุณภาพ 
การให้บริการและการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
  George (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่รัฐบาลท้องถ่ินอูโยโดยมีการศึกษา 
4 ค าถามการวิจัย และ 4 สมมติฐาน การออกแบบการส ารวจถูกน ามาใช้ในการศึกษาประชากร
จ านวน 2044 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน คัดเลือกจาก 5 โรงเรียนใน 4 กลุ่มพ้ืนที่  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมี 4 ระดับ และขนาด 25 รายการ สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ
หาค่าความเชื่อมั่นจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันได้ 0.94 และเปรียบเทียบข้อมูลจาก 
ค่าไคสแควร์ การวิเคราะห์ ทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในเขตปกครองท้องถิ่นอูโยนั้นมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในแง่ของ 
ผลการเรียนตามการสอนด้วยวาจาการลงโทษทางร่างกายการก ากับดูแลการเรียนการสอน 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้กับผู้เรียน ขอแนะน าให้ครูควรมีทักษะในการจัดการชั้นเรียน 
เพ่ือให้มีอิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนในเชิงบวก 
  Puteri Darishah (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสอนและการเรียนรู้ด้วยการบริหาร
โรงเรียนทัศนคติของครูและความสามารถในการสอน การศึกษามุ่งเน้นไปที่การน าการนิเทศการสอน 
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และการเรียนรู้ทัศนคติของครูและความสามารถของครูและทัศนคติที่แตกต่างไปสู่ประสบการณ์ 
การสอนประชากรกลุ่มตัวอย่างคือ ครู 82 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
ซึ่งมีข้อเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ของผู้นิเทศและความสามารถในการสอน วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการอนุมานเชิงสถิติค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนร่วมและเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตามไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างการสอนและการนิเทศ
การเรียนรู้ที่มีทัศนคติและความสามารถในการสอน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าทัศนคติ 
ในการสอนมีความแตกต่างกัน ผลลัพธ์โดยรวมแสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการสอน 
ในระดับปานกลางและระดับต่ า กับการนิเทศการเรียนรู้ด้วยทัศนคติและความสามารถในการสอน 
โดยสรุปถ้าการสอนและการนิเทศการเรียนรู้อยู่ในระดับสูง ทัศนคติและความสามารถในการสอน 
จะดีข้ึน ผลลัพธ์โดยรวมแสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการสอนในระดับปานกลาง 
และระดับต่ ากับการนิเทศการเรียนรู้ด้วยทัศนคติและความสามารถในการสอนโดยสรุปถ้าการสอน
การและการนิเทศการเรียนรู้อยู่ในระดับสูงทัศนคติและความสามารถในการสอนจะดีขึ้น 
  Daud (2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานนิเทศภายในชั้นเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่รัฐเกดะห์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
ที่มีต่อการนิเทศ การศึกษาประกอบด้วย 23 รายการ กลุ่มตัวอย่างคือครูจากโรงเรียนมัธยมที่
เกี่ยวข้อง 120 โรงเรียน ในรัฐเกดะห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างปัจจัยความเชื่อมั่นในการเรียน
การสอนในชั้นเรียนและสนับสนุนการเรียนการสอนของผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของนักเรียนแต่มี
ความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างความเชื่อมั่นของผู้บริหารสนับสนุนครูในการนิเทศการสอนและทัศนคติ
ของครูที่มีต่อการนิเทศสนับสนุนการสอน ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับการศึกษา
สามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงส าหรับครูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการสอนและการนิเทศการศึกษา
ในชั้นเรียน   
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ 
สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญและเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นส่วนส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการและเป็นส่วนที่ส่งผลคุณภาพของผู้เรียนและมาตรฐานของสถานศึกษาโดยตรง 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ที่อาจเกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาและเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
โดยผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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        ระยะการวิจัย       ขั้นตอนการด าเนินการ      ผลที่คาดหวัง 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการและผลที่คาดหวัง 

ระยะที ่1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการ
พัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
 

1. การศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
2. การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวชี้วดัของการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
4. สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงค์ 
5. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนและน าไป
ทดลองใช้ (Try out) 
6. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารและ
ครูในสถานศึกษา จ านวน 320 คน 
7. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
8. น าผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความตอ้งการ
จ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 

ได้ทราบถึงสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 

  ระยะที่ 2 การ
พัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา 

1. ศึกษา (Best Practices) จากโรงเรียนที่มี
แนวปฏบิัติที่ดี   
2. ร่างแนวทางในการด าเนินงานการพฒันา
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
3. ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  

แนวทางการบริหาร 
งานวิชาการ 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้

ของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วน 
จังหวัดนครราชสีมา 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
 
 ขั้นตอนด าเนินการ 
  1. การศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  2. การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1 เพื่อให้ได้ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  3. ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
  4. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและสร้างเป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
  5. ประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
  6. น าไปทดลองใช้ (Try out) 
  7. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
   8. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
  9. น าผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 58 คน และครูผู้สอนใน
สถานศึกษา จ านวน 1,710 คน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 58 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,768 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2563 จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 12 คน และครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 308 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 320 คน 
ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามจ านวนที่ได้จากการเทียบกับตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
ซึ่งมีข้ันตอนในการสุ่มดังนี้ 
     1.2.1 แบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด จากทั้งหมด 58 โรงเรียน โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
     โรงเรียนขนาดเล็ก    นักเรียนไม่เกิน 480 คน 
     โรงเรียนขนาดกลาง    นักเรียน 481-1,440 คน 
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     โรงเรียนขนาดใหญ่    นักเรียน 1,441-2,400 คน 
     โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   นักเรียน 2,401 ขึ้นไป 
    1.2.2 จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของโรงเรียนทั้งหมดที่แยกตามขนาด จะได้โรงเรียนในแต่ละขนาด
เป็นกลุ่มตัวอย่าง ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 43 แห่ง 43 830 889 8 150 158 

2 โรงเรียนขนาดกลาง  
จ านวน 9 แห่ง 9 299 317 2 54 56 

3 โรงเรียนขนาดใหญ่  
จ านวน 5 แห่ง 5 450 602 1 80 81 

4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
จ านวน 1 แห่ง 1 131 132 1 24 25 

รวม 58 1,710 1,768 12 308 320 

  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการสังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องโดยแบ่งเป็น 3 ตอนคือ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
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     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมาของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert, Rating Scale) โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
      ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
      ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
       ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   
      ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียน 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย แล้วจึงสร้างแบบสอบถาม
ภายใต้กรอบแนวคิด  
     2.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ  
และศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องพร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.3 ก าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัยรวมถึงศึกษาองค์ประกอบประเด็น
เนื้อหา โครงสร้างของแบบสอบถามและปัจจัยต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     2.2.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างน าต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องการครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัดส านวนภาษาและปรับปรุงตาม
ค าแนะน า 
     2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ แล้งจึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) 
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป 
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      คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
        1. จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอนหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง
ทางการศึกษา 
       2. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรือข้าราชการครูที่มีต าแหน่งทางวิชาการ
ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป 
       3. เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นเวลาอย่างน้อย 5 ปี 
          ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
       1. ดร. พรวิมล ระวันประโคน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ
พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 วุฒิการศึกษา ศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) การวิจัยและสถิติทางการศึกษา และดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
       2. นางวิไลวรรณ อันละลัย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม วุฒิการศึกษา 
การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) วิชาเอกการวัดผลการศึกษา  
       3. นายประเสริฐ ภู่ถนนนอก ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนชุมพวงศึกษา วุฒิการศึกษา ศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน  
       4. นางปัญจนา ตู้จ านงค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนภู่วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
       5. นางสาวนฤมล ลาน้ าเที่ยง ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 วุฒิ
การศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
     2.2.6 แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไป
ทดลองใช้ เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยหา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อค าถามกับคะแนนรวม (Item Total 
correlation) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที่ก าหนด คือ ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
ผลการตรวจสอบคุณภาพ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.506-0.891  
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และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.580-0.932 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
ของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.980 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.987 
     2.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับ 
กลุ่มตัวอย่าง 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาเพื่อขออนุญาตและอ านวยความสะดวกในการจัดเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา 
   3.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
   3.3 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการไปแจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง
และส่งคืนทางไปรษณีย์ 
   3.4 รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   
  4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การจัดกระท าข้อมูล  
    4.1.1 ตรวจสอบจ านวนความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง 
    4.1.2 จัดเรียงแบบสอบถามให้พร้อมส าหรับน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.2.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
    4.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้  
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     4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
     3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
     2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
     1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
     1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     4.2.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง 
PNImodified (Modified Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    5.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of congruence) 
    5.1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามตามวิธี Item Total 
Correlation  
    5.1.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
   5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
    5.2.1 ร้อยละ (Percentage)    
    5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)      
    5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) 
    5.2.4 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified (Modified Priority Needs 
Index) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
 
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
    ศึกษา (Best Practices) จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี   
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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    2.1 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 ความต้องการจ าเป็นและการสัมภาษณ์
มาสังเคราะห์เพื่อร่างแนวทางในการด าเนินงานการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
    2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
   2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในระยะที่ 1 น าข้อมูลมาสรุปวิเคราะห์ สังเคราะห์และศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีโดยผู้วิจัยมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ดังนี้  
      1.1 ผู้วิจัยพิจารณาจากสถานศึกษาแบบอย่างในการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง  
โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกดังนี้  
      1.1.1 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของ
ส านักงานมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 3 ในระดับดีข้ึนไป 
      1.1.2 เป็นสถานศึกษาท่ีมีนวัตกรรม/ตัวอย่างการปฏิบัติที่ดีของ
สถานศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  
     1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่เป็น Best Practice ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนรวมผู้ให้ข้อมูล ทั้งสิ้นจ านวน 6 ท่าน  
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
      2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
      2.1.1 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ที่สร้างขึ้นจากการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการ 
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ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัยและการวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสัมภาษณ์ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน 
สถานที่ท างาน ประสบการณ์ในการท างาน/ประสบการณ์ในการบริหารและวันที่ให้สัมภาษณ์   
       ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
     2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
ดังต่อไปนี้ 
       2.1 น าผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์
แนวทาง การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อมาก าหนดประเด็นในการ
สัมภาษณ์  
       2.2 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและเอกสารที่เก่ียวข้องกับ 
การสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือน ามาประกอบเป็นแนวความคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ภายใต้ 
กรอบแนวคิด 
          2.3 ก าหนดประเด็นค าถามท่ีมุ่งศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องและ
ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบท่ีก าหนดและน าร่างแบบสัมภาษณ์
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือรับค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
       2.5 จัดท าฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
      3.2 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์โดยประสานงานทางโทรศัพท์
ก าหนดนัดหมายวัน เวลา และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
      3.3 ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยท าการจดบันทึกและบันทึกเสียงไว้ทุก
ครั้งโดยขออนุญาตในการบันทึกก่อนท าการบันทึก 
     4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
      4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
       ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์จากการ 
จดบันทึกและการบันทึกเสียงจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Contest Analysis)  
    5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 
   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
    ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดีด าเนินการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมาและประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 5 ท่าน  
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติไว้ 
ดังนี้  
     คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
      1. จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด้านการวัดและประเมินผล  
ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรลการสอน หรือสาขาที่เก่ียวข้อง
ทางการศึกษา 
      2. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์หรือข้าราชการครูที่มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญ 
การพิเศษขึ้นไป 
      3. เป็นผู้มีประสบการณ์ทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็น
เวลาอย่างน้อย 5 ปี 
      มีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิดังต่อไปนี้ 
       1. นางสาวจินตนา ท่าพิมาย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนประทาย สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต 
(กศ.บ.) สาขาวิชาสังคมศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
      2. นางสาวสุวรรณา มะลิวัลย์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนกันทรวิชัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 วุฒิการศึกษา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) สาขา หลักสูตรและการสอน  
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       3. นางปัญจนา ตู้จ านงค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนภู่วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
       4. นายบุญเรือน คะเซ็นแก้ว ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนประทาย สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 
       5. นายประเสริฐ ภู่ถนนนอก ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนชุมพวงศึกษา วุฒิการศึกษา ศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน  
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
       แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการประเมิน 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
     2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ    
        2.2.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 ความต้องการจ าเป็น
และการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพื่อจัดท าร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา      
       2.2.2 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมินจากเอกสารต ารา        
        2.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา  
       2.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพจน์แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า       
       2.2.5 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข 
      2.2.6 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจัดพิมพ์แบบประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ฉบับจริงเพื่อน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 



 

 

  90 

    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
      3.2 ผู้วิจัยประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือจัดส่งแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้พร้อมหนังสือขอความร่วมมือ  
      3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบประเมินทั้งหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
    4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
        4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับ
กลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
       4.1.2 จัดเรียงแบบประเมินให้พร้อมส าหรับน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  ดังนี้  
      4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
      3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก       
      2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง       
      1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย       
      1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
       ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of congruence)  
     5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)       
      5.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.2.3 ร้อยละ (Percentage) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of congruence)  
  สูตร  
 

  IOC=
∑ R

N
 

   

  เมื่อ  IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
    ∑ R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

    N   แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
  1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามตามวิธี Item Total Correlation  
  สูตร 
 

  rxy=
N ∑ XY- ∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2-(∑ X)2][N ∑ Y2-(∑ Y)2]

 

 

  เมื่อ rxy  แทน ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
    ∑ X  แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้าน  
    ∑ Y  แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อ 
    ∑ X2 แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้านแต่ละตัวยกก าลังสอง  
    ∑ Y2  แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อยกก าลังสอง 
    ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างรายด้านกับรายข้อ 

    N   แทน จ านวนทั้งหมด 
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  1.3 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  สูตร 
 

  α = 
n

n-1
[1-

∑ Si
2

St
2 ] 

 

  เมื่อ  α  แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

    n   แทน  จ านวนข้อของเครื่องมือ 
    ∑ Si

2  แทน  คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    St
2  แทน  คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 

 
 2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 ร้อยละ (Percentage) 
  สูตร 
 

  P = 
f

N
 × 100 

 

  เมื่อ P แทน ค่าร้อยละ 

    f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นค่าร้อยละ 

    N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
  2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)       
  สูตร 
 

  x̅ =
∑x

N
                

 
  เมื่อ X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
    ∑ X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
     N   แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
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   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สูตร 

   S.D. = √
N ∑ x2−(∑ x)2

N(N−1)
 

 
  เมื่อ S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
    N   แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
    ∑ X แทน ผลรวม 
 
  2.4 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI modified (Modified Priority Needs Index) 
   สูตร 
 
   ค่า PNImodified = (I - D)/D 
 
   ค่า  PNImodified  หมายถึง ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
     I     หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ 

  D     หมายถึง  สภาพปัจจุบัน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅         แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  n     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
  D     แทน สภาพปัจจุบัน  
  I     แทน สภาพที่พึงประสงค์  
  PNImodified แทน ความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
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   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความถ่ี ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 320 ฉบับ 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ต าแหน่ง ความถี ่ ร้อยละ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 12 3.8 

ครูผู้สอน  308 96.2 

รวม 320 100 
ประสบการณ์การท างาน ความถี ่ ร้อยละ 

1 - 5 ป ี 11 3.4 
6 - 10 ป ี 55 17.2 

11 - 15 ปี 113 35.3 
16 - 20 ปี 42 13.1 

21 - 25 ปี 34 10.6 
มากกว่า 25 ป ี 65 20.3 

รวม 320 100 
ขนาดสถานศึกษา ความถี ่ ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 158 49.4 

ขนาดกลาง 56 17.5 
ขนาดใหญ่ 81 25.3 

ขนาดใหญ่พิเศษ 25 7.8 
รวม 320 100 
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 จากตาราง 5 แสดงว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้รับกลับคืนมา จ านวน  
320 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 พบว่า เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 
96.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.3 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 49.4 
 
  2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม 

 

การบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดนครราชสีมา 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตร 2.94 0.84 ปานกลาง 4.33 0.72 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้        2.78 0.98 ปานกลาง 4.28 0.67 มาก 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ 2.89 0.97 ปานกลาง 4.37 0.65 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผล 2.87 0.96 ปานกลาง 4.29 0.76 มาก 
โดยรวม 2.87 0.94 ปานกลาง 4.32 0.70 มาก 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ = 2.87) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร (X̅ = 2.94) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (X̅ = 2.89) และด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 2.87) และด้านการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ (X̅ = 2.78)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32)  
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.37) ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร (X̅ = 4.33) ด้านการวัดและ
ประเมินผล (X̅ = 4.29) และด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.28) ซึ่งสามารถจ าแนก
รายละเอียดในแต่ละด้านได้ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 

 

ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงเป้าหมายของ
การวิเคราะห์หลักสูตร 2.80 0.81 ปานกลาง 4.53 0.69 มากที่สุด 
2. สถานศึกษามีการประชุมพิจารณาความ
สอดคล้องของโครงสร้างหลักสตูรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2.93 1.06 ปานกลาง 4.20 0.71 มาก 

3. ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 3.06 0.75 ปานกลาง 4.23 0.76 มาก 
4. ศึกษาความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 2.88 0.79 ปานกลาง 4.52 0.61 มากที่สุด 
5. ก าหนดสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่างๆกับ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม         3.03 0.83 ปานกลาง 4.32 0.68 มาก 
6. มีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับวิถีชวีิตของผู้เรียน          3.01 0.69 ปานกลาง 4.22 0.68 มาก 

7. ก าหนดรายวชิาพื้นฐาน/รายวิชาเพิ่มเติมครบ
ตามที่ก าหนดในหลักสูตร 2.90 0.88 ปานกลาง 4.29 0.65 มาก 
8. รายวิชาพืน้ฐาน/หน่วยการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระครบและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้
ตามที่ก าหนดในหลักสูตร         2.92 0.83 ปานกลาง 4.23 0.78 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
9. รายวิชาเพิ่มเติม/หน่วยการเรียนรู้ตรงตาม
สภาพพื้นฐานความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน         2.89 0.85 ปานกลาง 4.18 0.78 มาก 
10. สถานศึกษาติดตามและสรุปผลการ
วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อน าไปใช้เป็นหลักในการ
ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้ 2.94 0.81 ปานกลาง 4.56 0.72 มากที่สุด 

โดยรวม 2.94 0.84 ปานกลาง 4.33 0.72 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวิเคราะห์
หลักสูตร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.94) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ดังนี้ ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (X̅ = 3.06) ก าหนด
สัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม (X̅ = 3.03) มีหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการกับวิถีชีวิตของ
ผู้เรียน (X̅ = 3.01) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงเป้าหมายของการวิเคราะห์
หลักสูตร (X̅ = 2.80) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ สถานศึกษาติดตามและสรุปผลการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือน าไปใช้เป็นหลักในการออกแบบและ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.56) สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงเป้าหมายของการวิเคราะห์
หลักสูตร (X̅ = 4.53) ศึกษาความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา (X̅ = 4.52) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือรายวิชาเพ่ิมเติม/หน่วยการเรียนรู้ตรงตาม 
สภาพพ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียนและชุมชน (X̅ = 4.18)   
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้        

 

ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงก าหนด 
แนวทางการจัดการเรียนรู้        2.66 0.99 ปานกลาง 4.26 0.77 มาก 

2. สถานศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการวางแผนการจัดการเรียนรู้        2.62 0.90 ปานกลาง 4.23 0.66 มาก 

3. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้น
องค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge : K)  
ทักษะกระบวนการ (Process : P)  ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วดั  สมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียนรวมทั้งเจตคติ (Attitude : A)  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านยิม คุณธรรม
จริยธรรม 2.58 1.07 ปานกลาง 4.24 0.65 มาก 

4. ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีการ และเทคนิค
การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ 
เต็มตามศักยภาพ บรรลุ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด 2.75 0.96 ปานกลาง 4.26 0.66 มาก 

5. ออกแบบการวัดและประเมินผลด้วยวิธทีี่
หลากหลาย คลอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดตามสภาพจริง 2.93 0.86 ปานกลาง 4.20 0.64 มาก 

6. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มี
ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน ตรงตามหลักวิชา
และหลักสูตร 2.95 0.83 ปานกลาง 4.27 0.62 มาก 
7. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 2.93 0.94 ปานกลาง 4.28 0.64 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
8. แผนการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ 2.81 1.10 ปานกลาง 4.53 0.65 

มาก
ที่สุด 

9. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการ
ออกแบบการวัดและการประเมนิผล 2.75 1.09 ปานกลาง 4.30 0.67 มาก 

โดยรวม 2.78 0.98 ปานกลาง 4.28 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการ 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.78) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน 
ตรงตามหลักวิชาและหลักสูตร (X̅ = 2.95) อันดับ 2 มี 2 ข้อ ได้แก่ ออกแบบการวัดและประเมินผล
ด้วยวิธีที่หลากหลาย คลอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามสภาพจริง (X̅ = 2.93) และ
องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน (X̅ = 2.93) และอันดับที่ 3 คือ 
แผนการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ 
(X̅ = 2.81) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นองค์ประกอบด้านความรู้ 
(Knowledge : K) ทักษะกระบวนการ (Process : P) ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนรวมทั้งเจตคติ (Attitude : A) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม (X̅ = 2.58) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันกับแรก 
ดังนี้ แผนการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ 
(X̅ = 4.53) มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และ
การออกแบบการวัดและการประเมินผล (X̅ = 4.30) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มี
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ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน (X̅ = 4.28) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ออกแบบการวัดและประเมินผลด้วยวิธี
ที่หลากหลาย คลอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามสภาพจริง (X̅ = 4.20) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม 
สัมมนา ประชุมแนวทางการจัดการเรียนรู้ 2.93 0.93 ปานกลาง 4.53 0.60 

มาก
ที่สุด 

2. สถานศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู ้ 2.97 0.90 ปานกลาง 4.22 0.64 มาก 
3. จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญดว้ย
เทคนิค/วิธีการที่หลากหลาย 2.92 0.77 ปานกลาง 4.33 0.60 มาก 
4. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2.93 1.01 ปานกลาง 4.29 0.60 มาก 
5. ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ในชุมชนได้
อย่างเหมาะสม 2.82 0.99 ปานกลาง 4.35 0.70 มาก 
6. มีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ 2.93 1.06 ปานกลาง 4.28 0.63 มาก 

7. มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 2.86 1.04 ปานกลาง 4.65 0.60 

มาก
ที่สุด 

8. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 2.82 1.00 ปานกลาง 4.30 0.70 มาก 

โดยรวม 2.89 0.97 ปานกลาง 4.37 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการ
เรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.90) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
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พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.97) ล าดับที่ 2 มี 3 ข้อ 
ได้แก่ สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม สัมมนา ประชุมแนวทางการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.93) 
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X̅ = 2.93) 
และมีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.93) อันดับที่ 3 คือ จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิค/วิธีการที่หลากหลาย (X̅ = 2.92) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดมี 2 ข้อได้แก่ 
ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสม (X̅ = 2.82) และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
(X̅ = 2.82) 
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันกับแรก ดังนี้  
มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.65) สถานศึกษาก าหนด
และให้ความรู้ อบรม สัมมนา ประชุมแนวทางการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.53) ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตลอดจนภูมิปัญญา ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.35)  
และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.22) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ด้านการวัดและการประเมินผล 

 

ด้านการวัดและประเมินผล 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดระเบียบการ
วัดและประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 2.68 0.91 ปานกลาง 4.25 0.80 มาก 
2. สถานศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการติดตาม 
การวัดและประเมนิผลของคร ู 2.93 1.02 ปานกลาง 4.21 0.81 มาก 
3. วัดและประเมินผลการเรียนรูผู้้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 2.78 0.99 ปานกลาง 4.26 0.79 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดและประเมินผล 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
4. มีการวัดและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่าง
เรียนและหลังเรียน 2.96 1.09 ปานกลาง 4.21 0.80 มาก 

5. มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามสภาพจริง 2.97 0.86 ปานกลาง 4.25 0.77 มาก 

6. ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล 2.94 0.93 ปานกลาง 4.15 0.78 มาก 

7. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 2.87 0.91 ปานกลาง 4.30 0.78 มาก 
8. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับภาระงาน
หรือกิจกรรมที่ก าหนดให้ผู้เรียนได้ปฏิบตัิ 2.91 0.80 ปานกลาง 4.25 0.76 มาก 

9. น าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อสอนเสริมและพัฒนาผู้เรียน 2.84 1.01 ปานกลาง 4.58 0.56 

มาก
ที่สุด 

10. สถานศึกษาปรับปรุงพฒันาวิธีการตาม
ระเบียบของการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 2.85 1.03 ปานกลาง 4.42 0.58 มาก 

โดยรวม 2.87 0.96 ปานกลาง 4.29 0.76 มาก 

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการ
เรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.87) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ดังนี้ มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง (X̅ = 2.97) การวัดและ
ประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน (X̅ = 2.96) ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผล (X̅ = 2.94) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสถานศึกษามีการวางแผนก าหนดระเบียบ 
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.68) 
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ น าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อสอนเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
(X̅ = 4.58) สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาวิธีการตามระเบียบของการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
(X̅ = 4.42) การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X̅ = 4.30) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.15) 
 
  3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

 
ตาราง 11 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมาและล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตร 2.94 4.33 0.47 4 
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้        2.78 4.28 0.54 1 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ 2.89 4.37 0.51 2 
องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผล 2.87 4.29 0.49 3 

โดยรวม 2.87 4.32 0.50 - 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ค่า PNImodified 
มีค่าเท่ากับ 0.50 เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดและการประเมินผลและการวิเคราะห์หลักสูตร ตามล าดับ 
โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดปรากฏดังตาราง 12–15 ดังนี้ 
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ตาราง 12 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 

 

ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงเป้าหมายของ
การวิเคราะห์หลักสูตร 2.8 4.53 0.618 1 

2. สถานศึกษามีการประชุมพิจารณาความ
สอดคล้องของโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 2.93 4.20 0.433 7 

3. ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3.06 4.23 0.382 10 
4. ศึกษาความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 2.88 4.52 0.569 2 
5. ก าหนดสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม         3.03 4.32 0.426 8 
6. มีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่าง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับวิถีชีวิตของผู้เรียน          3.01 4.22 0.402 9 

7. ก าหนดรายวิชาพ้ืนฐาน/รายวิชาเพ่ิมเติมครบ
ตามท่ีก าหนดในหลักสูตร 2.9 4.29 0.479 4 

8. รายวิชาพ้ืนฐาน/หน่วยการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
ครบและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามท่ี
ก าหนดในหลักสูตร         2.92 4.23 0.449 5 

9. รายวิชาเพ่ิม/หน่วยการเรียนรู้ตรงตามสภาพ
พ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียนและชุมชน         2.89 4.18 0.446 6 

10. สถานศึกษาติดตามและสรุปผลการวิเคราะห์
หลักสูตรเพื่อน าไปใช้เป็นหลักในการออกแบบและ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ 2.94 4.56 0.551 3 
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 จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวิเคราะห์
หลักสูตร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงเป้าหมายของ
การวิเคราะห์หลักสูตร (PNI = 0.618)  ศึกษาความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา(PNI = 0.569)  สถานศึกษาติดตามและสรุปผลการวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือน าไปใช้เป็นหลักในการออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.551) และ 
ความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (PNI = 0.382)                     
 
ตาราง 13 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงก าหนด 
แนวทางการจัดการเรียนรู้        2.66 4.26 0.602 4 

2. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการวางแผนการจัดการเรียนรู้        2.62 4.23 0.615 2 

3. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้น 
องค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge : K)  
ทักษะกระบวนการ (Process : P) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียนรวมทั้งเจตคติ (Attitude : A) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรม 2.58 4.24 0.643 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

4. ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีการ และเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ เต็ม
ตามศักยภาพ บรรลุ ตามมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด 2.75 4.26 0.549 6 

5. ออกแบบการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่
หลากหลาย คลอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดตามสภาพจริง 2.93 4.2 0.433 9 

6. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
มีความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน ตรงตามหลักวิชา
และหลักสูตร 2.95 4.27 0.447 8 
7. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 2.93 4.28 0.461 7 
8. แผนการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ 2.81 4.53 0.612 3 
9. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดท าหน่วย
การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และ 
การออกแบบการวัดและการประเมินผล 2.75 4.3 0.564 5 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
องค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge : K) ทักษะกระบวนการ (Process : P) ที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนรวมทั้งเจตคติ (Attitude : A) คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม (PNI = 0.643) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการวางแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.615) แผนการจัดการเรียนรู้  



 

 

  108 

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ (PNI = 0.612)  
และความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือออกแบบการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย  
คลอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามสภาพจริง (PNI = 0.433)   
 
ตาราง 14 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม 
สัมมนา ประชุมแนวทางการจัดการเรียนรู้ 2.93 4.53 0.546 2 
2. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม
ผลการจัดการเรียนรู้ 2.97 4.22 0.421 8 

3. จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย
เทคนิค/วิธีการที่หลากหลาย 2.92 4.33 0.483 5 

4. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2.93 4.29 0.464 6 

5. ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญา 
ทองถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้
อย่างเหมาะสม 2.82 4.35 0.543 3 
6. มีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ 2.93 4.28 0.461 7 

7. มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 2.86 4.65 0.626 1 

8. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา 2.82 4.3 0.525 4 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการ
เรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.626) สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม สัมมนา ประชุม
แนวทางการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.546) ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสม (PNI = 0.543) และความต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุดคือสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.421) 
 
ตาราง 15 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ด้านการวัดและประเมินผล D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดระเบียบการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 2.68 4.25 0.586 2 

2. สถานศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการติดตาม 
การวัดและประเมนิผลของคร ู 2.93 4.21 0.437 7 
3. วัดและประเมินผลการเรียนรูผู้้เรียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 2.78 4.26 0.532 4 
4. มีการวัดและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน
และหลังเรียน 2.96 4.21 0.422 9 
5. มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามสภาพจริง 2.97 4.25 0.431 8 
6. ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล 2.94 4.15 0.412 10 
7. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2.87 4.3 0.498 5 
8. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับภาระงานหรือ
กิจกรรมที่ก าหนดให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 2.91 4.25 0.460 6 
9. น าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อสอนเสริมและพัฒนาผู้เรียน 2.84 4.58 0.613 1 
10. สถานศึกษาปรับปรุงพฒันาวิธีการตามระเบียบ
ของการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 2.85 4.42 0.551 3 
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 จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและ
ประเมินผล เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ น าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกิจกรรม 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือสอนเสริมและพัฒนาผู้เรียน (PNI = 0.613) สถานศึกษามีการวางแผนก าหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.586) สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาวิธีการ
ตามระเบียบของการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.551) และความต้องการจ าเป็น 
น้อยที่สุดคือผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล (PNI = 0.412) 

 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
   1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา จ านวน 3 สถานศึกษา โดยเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นดังนี้ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
การประเมินผลและด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
    1.1.1 โรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม ต าบลหนองแวง อ าเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 908 คน ดังนี้ 
     1.1.1.1 ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “…สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
การวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการใช้
หลักสูตรของครู…” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “…สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
เน้นความหลากหมายตรงตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชนเป็นหลัก…” 
       การตรวจสอบ (Check)“ …สถานศึกษามีการรายงานการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นประจ าทุกปีการศึกษา…” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “…สถานศึกษาน าผลการประเมินผลการใช้
หลักสูตรมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง…” 
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      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “…กลุ่มสาระการเรียนรู้ฯด าเนินการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด วางแผนและก าหนดกลุ่มวิชาเพ่ิมเติมให้ตรงตามความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน…” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “…ด าเนินการตามนโยบายของสถานศึกษา 
ก าหนดวิชาเพ่ิมเติมให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม…” 
       การตรวจสอบ (Check)“…สถานศึกษาติดตามปัญหาการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนรายงานผลการใช้หลักสูตรในทุกปีการศึกษา…” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“ …สถานศึกษาติดตามปัญหาการใช้หลักสูตร
และน าผลมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมมากขึ้นในทุก ๆสิ้นปีการศึกษา…” 
     1.1.1.2 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้กับครูและบุคลากรมีความเข้าใจแนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู้และวางแผน 
การวัดผลและประเมินผล มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนกลุ่มพิเศษ...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active learning เป็นหลัก จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางที่ก าหนด มีองค์ประกอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผล 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน...”  
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...สถานศึกษาน าผลการตรวจสอบมา
ประเมินมาพัฒนาแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาประชุมวิเคราะห์แนวทาง 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ วางแผนการน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล
มาวางแผนการจัดการเรียนรู้...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ออกแบบการจัดการเรียนรู้และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด...” 
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       การตรวจสอบ (Check) “...ครูผู้สอนส่งแผนการจัดการเรียนรู้และ
คณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้ทุกหน่วยการเรียนรู้ตามองค์ประกอบที่
สถานศึกษาก าหนด...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...น าผลการประเมินแผนการเรียนรู้และผล
การจัดการเรียนรู้มาสะท้อนปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในปีถัดไป...” 
     1.1.1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 
เพ่ือติดตามผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน น าเสนอโครงการพัฒนาครูและจัดหาวิทยากรในการให้ความรู้เป็นประจ า 
ทุกปี...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมและจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...สถานศึกษานิเทศติดตามการเยี่ยมชั้นเรียน
ของผู้สอนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งโดยคณะกรรมการนิเทศภายใน ผู้สอนจัดท ารายงานการสอน
ปีละ 1 ครั้งและบันทึกหลังสอนทุกชั่วโมง...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...ครูผู้สอนน าผลการจัดการเรียนรู้มา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและสถานศึกษาน าผลการนิเทศภายในมา
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ของครู...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาจัดให้มีการอบรม พัฒนาครูและ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมด้านการจัดการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษา มีการก าหนด
และวางแผนการในการใช้สื่อตั้งแต่การจัดหาสื่อตลอดจนการสร้างสื่อที่เหมาะสม...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่เน้นความหลากหลาย และผู้เรียนมีส่วนร่วมใจกิจกรรม 
ใช้สื่อทีเ่หมาะสมกับเนื้อหาสาระและจัดท าวิจัยในชั้นเรียน...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...มีการนิเทศภายในจากคณะกรรมการ
นิเทศภายใน ด าเนินการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และครูผู้สอนรายงานผลการสอน
เป็นประจ าทุกปีการศึกษา...” 
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       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...สถานศึกษาน าผลการประเมินภายในมา
แก้ไขและปรับปรุงพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้และครูผู้สอนน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน...” 
     1.1.1.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาก าหนดระเบียบแนวทาง 
การปฏิบัติด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย ประเมินสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างเหมาะสม...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...ครูผู้สอนรายงานผลการวัดและประเมินผล
เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการนิเทศตรวจเยี่ยมการจัดการเรียนการสอนและตรวจสอบ
การวัดและประเมินผล...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...ครูผู้สอนน าผลการวัดและประเมินผล 
ไปปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 
การวัดและการประเมินผล มีการชี้แจ้งประชุมท าความเข้าใจก่อนน าระเบียบไปปฏิบัติจริง...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนสร้างเครื่องมือที่หลากหลาย 
ในการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้...” 
       การตรวจสอบ (Check)“ ...สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีที่หลากหลายสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องและรายงาน
ผลการวัดและประเมินผล...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...น าผลการวัดและประเมินผลมาใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาต่อไป...” 
    1.1.2 โรงเรียนพุทไธสง ต าบลพุทไธสง อ าเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย์  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 2,617 คน ดังนี้ 
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     1.1.2.1 ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องและเหมาะสม...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...สถานศึกษาด าเนินการจัดท าหลักสูตรที่มี
ความหลากหลายและเน้นตามความต้องการของชุมชน...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...สถานศึกษามีการทดลองใช้หลักสูตรและ
ปรับปรุงแก้ไข มีการด าเนินการประเมินผลการใช้หลักสูตรจากครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครอง...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรจากผลการ
ประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาให้ตรงตามความสนใจของผู้เรียนและชุมชนอย่าต่อเนื่องเป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan)  “...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการของชุมชน...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรของ 
กลุ่มสาระให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ก าหนดสัดส่วนเวลาเรียนอย่างเหมาะสม...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...สถานศึกษามีการตรวจสอบประเมินผล
การใช้หลักสูตรทุกปีการศึกษา ครูผู้สอนจัดท ารายงานการใช้หลักสูตรสถานศึกษา...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“...สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น...” 
     1.1.2.2 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษามีการประชุมวางแผน 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและเจตคติที่ชัดเจน 
และครบถ้วนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดอบรมครูผู้สอนและบุคลากรในด้านการจัดการเรียนรู้ 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และการวางแผนการวัดและการประเมินผล...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้เน้น
องค์ประกอบด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและเจตคติตามที่สถานศึกษาก าหนด เน้นการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีส่วยร่วม...” 
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       การตรวจสอบ (Check)“ ...สถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 
การวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ โดยมีคณะกรรมการประเมินผลตาม
ระดับสายชั้น ด าเนินการตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการวัดและ
ประเมินผล...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“ ...สถานศึกษาน าผลการประเมินที่ได้ 
ในแต่ละปีการศึกษามาปรับปรุง พัฒนาการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 
อย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเนื่อง...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้
เนื่องจากยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนจัดส่งแผนการจัดการเรียนรู้ใน
ทุกรายวิชาที่ปฏิบัติการสอน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดครบถ้วนในทุกองค์ประกอบ...” 
       การตรวจสอบ (Check)“ ...สถานศึกษามีคณะกรรมการประเมินผล
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้
และการวัดและประเมินผล กิจกรรมที่ใช้ส่งผลให้ตรงตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“ ...สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและการวัดและการประเมินผล น า
ข้อเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
อย่างเป็นระบบ...” 
     1.1.2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
ด าเนินการนิเทศและตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเป็นประจ าทุกภาคเรียน วางแผนการจัดอบรมพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อและวิจัยในชั้นเรียน” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีกิจกรรมที่ผู้เรียนสนใจและให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน...” 
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       การตรวจสอบ (Check) “...สถานศึกษาด าเนินการประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้โดยคณะกรรมการนิเทศภายใน จัดการประเมินผลจากการจัดการเรียนรู้  
การตรวจเยี่ยมชั้นเรียนของครูผู้สอน...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“ ...ผูส้อนน าผลการประเมิน ค าแนะน าและ
แผนการจัดกาเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและสถานศึกษาน า
ผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงแนวทางในการจัดการเรียนรู้ต่อไป...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ 
เพ่ือด าเนินการเยี่ยมชั้นเรียนและติดตามการจัดการเรียนรู้และให้ค าแนะน าการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลายและเน้นกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้
เหมาะต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้สื่ออย่างเหมาะสมและจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...คณะกรรมการนิเทศด าเนินการตรวจเยี่ยม
ชั้นเรียน มีการนิเทศจากครูผู้สอนร่วมกัน ครูผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มสาระฯ 1 และผู้บริหารสถานศึกษา...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...ครูผู้สอนน าข้อเสนอแนะในการจัดการ
เรียนรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น...” 
     1.1.1.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาประชุมท าความเข้าใจในการ
เกณฑ์การวัดและการประเมินผลให้กับครูผู้สอนก าหนดระเบียบการวัดและการประเมินผลของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนจัดท าเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด” 
       การตรวจสอบ (Check)“...สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่น ามาวัดและการประเมินผลมีความสอดคล้องและตรงตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด  
และรายงานผลการวัดและประเมินผล...”  
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“...สถานศึกษาน าผลการวัดและประเมินผล
มาปรับปรุงพัฒนาเกณฑ์การวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง...” 
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      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษามีการอบรมการวัดและประเมินผล
ให้กับครูผู้สอน ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ชี้แจงท าความเข้าใจกับครูผู้สอน
ก่อนน าไปใช้...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดผลตามสภาพจริง 
วัดและประเมินผลให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้...” 
       การตรวจสอบ (Check) “...มีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 
มีการติดตามผลการวัดและประเมินผลจากกลุ่มสาระการเรียนรู้และฝ่ายวิชาการและรายงานคุณภาพ
ของเครื่องมือที่น าไปใช้...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...สถานศึกษาวิเคราะห์และน าผลการวัด
และประเมินไปพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียนมากยิ่งข้ึน...” 
    1.1.3 โรงเรียนสีดาวิทยา ต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 972 คน ดังนี้ 
     1.1.3.1 ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาความสอดคล้อง
เป้าหมายของหลักสูตร...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดเนื้อหา
สาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา...” 
       การตรวจสอบ (Check)“ครูผู้สอนรายงานผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรในทุกปีการศึกษา” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...สถานศึกษาน ารายงานผลการใช้หลักสูตร
และผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาประชุมชี้แจ้งเป้าหมายและ
แนวทางของหลักสูตรสถานศึกษาและท าความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้...” 
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       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ก าหนดรายวิชา
พ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม สัดส่วนเวลาเรียนให้ครบถ้วนและเหมาะสมก าหนดรายวิชาเพ่ิมเติมที่ตรง
ตามความสนใจของผู้เรียน...” 
       การตรวจสอบ (Check)“ ...สถานศึกษาประเมินผลหลักสูตร 
ตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรกลุ่มสาระฯ ตรวจสอบรายวิชาเพ่ิมเติม ความเหมาะสมของ
สัดส่วนเวลา...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“ ...สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา...” 
     1.1.3.2 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาสร้างความเข้าใจในการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ วางแผนการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการและเข้ารับการ
พัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do)“...ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้และ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มีกิจกรรมที่
หลากหลายตามความถนัดของผู้เรียน...”  
       การตรวจสอบ (Check)“...สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผล 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้และประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ให้ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดที่สานศึกษาก าหนด...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปรับปรุงและ
พัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตาม
ความสามารถและความถนัดของผู้เรียน...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
อบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาด้าน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้และ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการครบถ้วนตามที่
สถานศึกษาก าหนด จัดรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายและผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม...” 
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       การตรวจสอบ (Check)“...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
ตรวจสอบองค์ประกอบของการออกแบบการจัดการเรียนรู้...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“...ครูผู้สอนน าผลการประเมินหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มาปรับปรุงในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับ
ผู้เรียนมากข้ึน...” 
     1.1.3.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       1. การวางแผน (Plan)  
        “...สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน...” 
       2.  การปฏิบัติตามแผน (Do)  
         “...จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน ครูผู้สอนเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน...” 
       3.  การตรวจสอบ (Check) 
         “...มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนจากหัวหน้ากลุ่มสาระฯอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งและจากฝ่ายวิชาการอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง...” 
       4.  การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
         “...สถานศึกษาติดตามผลการจัดการเรียนรู้ น าผลการประเมินที่ได้
จากปีการศึกษาที่ผ่านมาวางแผนปรับปรุงเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมและพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบภายใน
สถานศึกษา...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้มีกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย 
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้...” 
       การตรวจสอบ (Check)“ ...ครูผู้สอนได้รับการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษาจากหัวหน้ากลุ่มสาระฯอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งและจากฝ่ายวิชาการ 
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง...” 
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       การปรับปรุงแก้ไข (Act) “...ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในชั้นเรียนและน า
ผลการวิจัยไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง น าผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 
     1.1.3.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
      ผู้บริหารสถานศึกษา 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์ประเมินของ
สถานศึกษาให้มีการวัดผลที่หลากหลายสอดคล้องกับภาระงาน...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลที่มี
คุณภาพผ่านการตรวจสอบจากหัวหน้ากลุ่มสาระ ฝ่ายวิชาการและฝ่ายบริหาร...” 
       การตรวจสอบ (Check)“...สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการวัดและ
การประเมินผลคุณภาพผู้เรียน มีการวัดผลที่หลากหลายสอดคล้องกับภาระงาน จัดท ารายงาน 
ผลการวัดและประเมินผล...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“...สถานศึกษาน าผลการวัดและประเมินผล
ไปปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนและวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ...” 
      ครูผู้สอน 
       การวางแผน (Plan) “...สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือการน าระเบียบ
ไปใช้ที่ถูกต้อง...” 
       การปฏิบัติตามแผน (Do) “...ครูผู้สอนวัดและประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียนและหลังเรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย รายงานผลการวัดและประเมินให้ผู้เรียนทราบ...” 
       การตรวจสอบ (Check)“...ครผูู้สอนรายงานผลการวัดและประเมินผล
ของผู้เรียน มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและผลการวัดและประเมินผลจากฝ่ายวิชาการ 
และฝ่ายบริหารสถานศึกษา...” 
       การปรับปรุงแก้ไข (Act)“...น าผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงระเบียบเกณฑ์การวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา...” 
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
   ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
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และการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่ 
การร่างแนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ดังนี้ 
    2.1 ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
      2.1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน (P) 
      2.1.2 ประชุม จัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
หลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง (P) 
      2.1.3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลายตรงตามสภาพพ้ืนฐาน
ความต้องการของผู้เรียน (D) 
      2.1.4 มีการก าหนดรายวิชาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม (C) 
      2.1.5 สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสม 
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา (A) 
    2.2 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
      2.2.1 สถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย (P) 
      2.2.2 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมีองค์ประกอบด้าน
ความรู้ กระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (D) 
      2.2.3 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน 
ตรงตามหลักวิชาและที่หลักสูตรก าหนด (C) 
      2.2.4 สถานศึกษาประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบการวัดและประเมินผล (C) 
      2.2.5 ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง (A) 
     2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
      2.3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ (P) 
     2.3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย (D)   
      2.3.3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (D)   
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     2.3.4 มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์และ
ตัวชี้วัด (C) 
      2.3.5 มีวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา/เพ่ิมประสิทธิภาพของ 
การจัดการเรียนรู้ (C) 
      2.3.6 นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (A) 
     2.4 ด้านการวัดและประเมินผล  
     2.4.1 สถานศึกษาวางแผนจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา (P) 
     2.4.2 การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด (D)   
     2.4.3 มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง (C) 
     2.4.4 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมชัดเจนเป็น
รูปธรรม (C) 
     2.4.5 น าผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและ
พัฒนาผู้เรียน (A) 
     2.4.6 ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (A) 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยรวม 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 4.56 0.51 มากที่สุด 4.48 0.65 มาก 

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 4.52 0.51 มากที่สุด 4.52 0.65 มากที่สุด 
3. ด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.47 0.63 มาก 4.43 0.73 มาก 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.50 0.57 มาก 4.47 0.68 มาก 
โดยรวม 4.51 0.55 มากที่สุด 4.47 0.67 มาก 
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 ตาราง 16 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.51) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและการประเมินผล 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาพบว่า  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร ด้านการวัดและการประเมินผล 
และด้านการจัดการเรียนรู้  
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร       
1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน (P) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.2 ประชุม จดัอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 
และน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกตอ้ง (P) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

1.3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความ
หลากหลายตรงตามสภาพพื้นฐาน 
ความต้องการของผู้เรียน (D) 4.20 0.45 มาก 4.00 0.71 มาก 
1.4 มีการก าหนดรายวชิาและสดัส่วนเวลา
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆอย่างเหมาะสม (C) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1.5 สถานศึกษาปรับปรุงพฒันาประยุกต์
หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษา (A) 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.56 0.51 มากที่สุด 4.48 0.65 มาก 

 
 ตาราง 17 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
ด้านการวิเคราะห์หลักสูตรพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.56)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวิเคราะห์
หลักสูตร พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.48)  

 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้       
2.1 สถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจง้ อบรม 
สัมมนาและพฒันาครูให้สามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย (P) 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2.2 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายมีองค์ประกอบดา้นความรู้ 
กระบวนการทีส่อดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด (D) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.3 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้
ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนตรงตามหลักวิชาและ
ที่หลักสูตรก าหนด (C) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2.4 สถานศึกษาประเมินผลหนว่ยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการวัด
และประเมินผล (C) 4.40 0.55 มาก 4.40 0.89 มาก 
2.5 ปรับปรุงและพฒันาหน่วยการเรียนรู้/
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (A) 4.40 0.55 มาก 4.20 0.84 มาก 

โดยรวม 4.52 0.51 มากที่สุด 4.52 0.65 มากที่สุด 

 
 ตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52)  
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3. การจัดการเรียนรู้       
3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู ้(P) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการทีห่ลากหลาย (D) 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ (D) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 
3.4 มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับจุดประสงค์และตวัชี้วัด (C) 4.20 0.84 มาก 4.00 0.71 มาก 

3.5 มีวิจัยในชัน้เรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา/
เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ (C) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

3.6 นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/ 
เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการจัดการเรียนรู้ (A) 4.40 0.89 มาก 4.60 0.89 มากที่สุด 

โดยรวม 4.47 0.63 มาก 4.43 0.73 มาก 

 
 ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43)  
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและประเมินผล 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. ด้านการวัดและประเมินผล       
4.1 สถานศึกษาวางแผนจดัท าระเบียบการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษา (P) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.2 การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
(D) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4.3 มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามสภาพจริง (C) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 
4.4 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล
ที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปธรรม (C) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
4.5 น าผลการวัดและประเมนิผลไปปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
(A) 3.80 0.45 มาก 4.00 0.71 มาก 

4.6 ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (A) 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

โดยรวม 4.50 0.57 มาก 4.47 0.68 มาก 

 
 ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50)  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47)  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ขอสรุปผลการวิเคราะห์ 
ตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา สามารถสรุปผลตาม 
ความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และและความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320 คน แล้วน าข้อมูลวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และและความต้องการ
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จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ดังนี้ 
    1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมระดับปานกลาง 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร (X̅ = 2.94) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (X̅ = 2.89) และด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 2.87) และด้านการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ (X̅ = 2.78) ตามล าดับ 
    1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.32) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.37) ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร (X̅ = 4.33)  
ด้านการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.29) และด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.28) 
ตามล าดับ 
    1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลและการวิเคราะห์หลักสูตร ตามล าดับ 
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ ดังนี้ 
   2.1 ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร 
     แนวทางการพัฒนา คือ 1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 2. ประชุม จัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการ
วิเคราะห์หลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง 3. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความ
หลากหลายตรงตามสภาพพ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียน 4. มีการก าหนดรายวิชาและสัดส่วนเวลา
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆอย่างเหมาะสม 5. สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความ
เหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  
   2.2 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
     แนวทางการพัฒนา คือ 1. สถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจ้ง อบรม สัมมนาและ
พัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 2. ออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายมีองค์ประกอบด้านความรู้ กระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 3. มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนตรงตามหลักวิชา 
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และท่ีหลักสูตรก าหนด 4. สถานศึกษาประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้  
การออกแบบการวัดและประเมินผล 5. ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
   2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
    แนวทางการพัฒนา คือ 1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม 
ผลการจัดการเรียนรู้ 2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย 3. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4. มีการใช้สื่อ เทคโนโลย ี
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์และตัวชี้วัด 5. มีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา/ 
เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ 6. นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้งเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
   2.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
    แนวทางการพัฒนา คือ 1. สถานศึกษาวางแผนจัดท าระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 2. การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 3. มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง  
4. มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปธรรม 5. น าผลการวัดและ
ประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 6. ปรับปรุง พัฒนาระเบียบ 
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 4.51) และมีความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติตามท่ีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-Based 
Curriculum) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะ
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อันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
รวมทั้งพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน และปลูกฝังสร้างเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ควบคู่กันไปในการจัดการเรียนรู้อย่างสมดุล (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2557) ซึ่งจะสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิทยา แสนแป้ (2560) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 
มีความสุข และมีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี 
และมีทักษะชีวิต การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เป็นเครื่องมือที่จะไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน พัฒนาเพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีบรรลุเป้าหมาย
ของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนั้น สถานศึกษา ผู้บริหาร และครูผู้สอนจ าเป็นต้อง
ศึกษาท าความเข้าใจตั้งเป้าหมาย ในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสามารถใช้การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณี โสภี (2558) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาและแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบปัญหาเพ่ือหาแนวทางพัฒนา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษาด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุมิตรา แซ่โง้ว (2559) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบปัญหาเพื่อหา
แนวทางพัฒนา ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้ การวางแผนการจัดการเรียนรู้
และการวิเคราะห์หลักสูตร 
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   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ 
    จากผลการวิจัยพบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
เรียงล าดับจากความต้องการมากไปหาความต้องการน้อย ได้แก่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการวิเคราะห์หลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
และครูต้องการที่ได้รับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
กระบวนการที่ความหลากหลายสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มีการตรวจสอบ
ประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้อง
ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึง มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค การสอน สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551) และสอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี (2551) ที่ว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ประสบการณ์ การประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาและจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
โดยการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา คือ 1. ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร โดย 1) สถานศึกษา
แตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 2) ประชุม 
จัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง 
3) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลายตรงตามสภาพพ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียน 
4) มีการก าหนดรายวิชาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และ 5) สถานศึกษา
ปรับปรุงพัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  
2. ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดย 1) สถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนา
ครูใหส้ามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 2) ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายมีองค์ประกอบด้านความรู้ กระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
3) มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนตรงตามหลักวิชาและท่ีหลักสูตร
ก าหนด 4) สถานศึกษาประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการวัดและ
ประเมินผล และ 5) ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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3. ด้านการจัดการเรียนรู้ โดย 1) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้  
2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย  
3) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับจุดประสงค์และตัวชี้วัด 5) มีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา/เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนรู้ และ 6) นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4. ด้านการวัดและประเมินผล โดย 1) สถานศึกษาวางแผน
จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 2) การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 3) มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามสภาพจริง 4) มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมชัดเจนเป็น
รูปธรรม 5) น าผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน และ 
6) ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้มีการศึกษา
แนวคิดหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และได้ศึกษา
ข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อน าไปสู่แนวทางที่ดีตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา แสนแป้ (2560) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทาง 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า องคป์ระกอบของการบริหารงาน คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
การเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้หลกัการ
บริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อให้โรงเรียนใช้เป็นวิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียน
เพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีข้ึน 
ผลการประเมินแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมิตรา แซ่โง้ว (2559)  
ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร มีการน า
หลักสูตรไปใช้ให้ชัดเจน นิเทศ ก ากับติดตาม มีการวางแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างความตระหนักในการ
ออกแบบการเรียนรู้ ด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง 
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สามารถจัดการเรียนการสอนได้ ฝ่ายวิชาการ มีการติดตาม นิเทศ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกใช้สื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านการวัดและประเมินผล มีกระบวนการวัด
ที่หลากหลาย ตามสภาพความเป็นจริง และมีการน าผลการวัดมาวิเคราะห์ปรับปรุง และพัฒนาในปี
การศึกษาต่อไป ผลการประเมิน โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559) การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบว่า 
1)การส่งเสริมและการพัฒนาครู จัดอบรมและส่งครูเข้ารับการอบรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และน าผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดท าหลักสูตร 
แผนการเรียนรู้ และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึกทักษะกระบวนการคิด การแก้ไขปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 3) การวัดและการประเมินผล ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ตรวจสอบเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง ก ากับ ติดตาม น าผลการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ ผลการประเมินแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านพบว่าด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนัก 
และให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกในการก าหนดและวางแผนแนวปฏิบัติ ตลอดจนด าเนินการติดตาม
ตรวจสอบให้ดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2 สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยรวมและรายด้านพบว่า 
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ด้านที่มีความต้องการสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่มีส่วน
เกีย่วข้องทุกฝ่ายควรมีการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดนโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
และเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
  1.3 ผู้บริหารควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้เข้าใจและตระหนักถึงประโยชน์และความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และควรด าเนินการให้ครบทุกขั้นตอนแต่ควรมีการปรับกิจกรรมต่าง ๆ  
ให้เหมาะสมกับบริบท 
  1.4 ครูควรศึกษาและท าความเข้าใจแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ก่อนน าไปใช้และควรตระหนักให้ความร่วมมืออย่างเต็มความสามารถในการ
ปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้การบริหารงาน
วิชาการ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. ดร. พรวิมล ระวันประโคน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 2 วุฒิการศึกษา ศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การวิจัย 
 และสถิติทางการศึกษา และดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
2. นางวิไลวรรณ อันละลัย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ-พิเศษ โรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม  
 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
 วิชาเอกการวัดผลการศึกษา  
3. นายประเสริฐ ภู่ถนนนอก ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนชุมพวงศึกษา  
 วุฒิการศึกษา ศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน  
4. นางปัญจนา ตู้จ านงค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนภู่วิทยา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
5. นางสาวนฤมล ลาน้ าเที่ยง ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาด  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 วุฒิการศึกษา 
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 
1. นางสาวจินตนา ท่าพิมาย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนประทาย  
 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต 
 (กศ.บ.) สาขาวิชาสังคมศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
2. นางสาวสุวรรณา มะลิวัลย์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน  
 โรงเรียนกันทรวิชัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) สาขา หลักสูตรและการสอน  
3. นางปัญจนา ตู้จ านงค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนภู่วิทยา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
4. นายบุญเรือน คะเซ็นแก้ว ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนประทาย  
 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 
5. นายประเสริฐ ภู่ถนนนอก ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนชุมพวงศึกษา 
 วุฒิการศึกษา ศึกษามหาบัณฑิต(กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน  
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ 

 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา และ 2. เพื่อพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
เมื่อผู้วิจัยได้รับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามแล้ว จะน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บ
ข้อมูลต่อไป 

ขอความกรุณาท่านให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขในเนื้อหาของข้อค าถามใน
แบบสอบถามเพ่ือการสื่อความหมายที่ถูกต้องและชัดเจน โดยท่านอาจเขียนข้อเสนอแนะไว้ในช่องว่าง
ใดที่สะอาดและขอความกรุณาให้ข้อเสนอแนะรูปแบบของแบบสอบถามเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งกรณีการเขียนค าชี้แจง  
การจัดท าตารางและอ่ืน ๆ 
 

ขอบคุณในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
 
 

นางสาวสกุลรัตน์  นาคบุญตัน 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
การประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

ค าชี้แจง : 1. จุดมุ่งหมายของแบบสอบถามฉบับนี้เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 4 ด้าน มีข้อค าถาม 37 ข้อ 
 2. ให้ผู้เชี่ยวชาญใส่เครื่องหมาย √  ในช่องระดับความสอดคล้องตามความคิดเห็นของท่าน 
(Index of item Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  
  +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
    0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
   -1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้อง 

การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) การวิเคราะหห์ลักสูตร หมายถงึ ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเข้าใจในหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารประกอบหลักสตูรให้กระจ่างชัดเจน และศึกษาความสอด 
คล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจและเปา้หมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการตดิตาม สรุปผลการวิเคราะห์หลักสตูร
เพื่อนน าไปใช้พิจารณาประกอบการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
 2) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรยีนรู้  
โดยเน้นความรู้ ทักษะกระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรยีนรู้/ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีนรวมทั้ง
เจตคตคิุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม พร้อมน าข้อมูลไปใช้ในการออกแบบการเรียนรูด้้วยวิธี 
/เทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย มีการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลจดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ 
 3) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญโดยเน้นกิจกรรมการเรยีนรู้ที่
หลากหลาย จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จดัเตรียมและใช้
สื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภมูปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้
ของผู้เรียน ใช้กระบวนการวจิัยในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้การจดัการเรยีนรู้บรรลเุป้าหมายของหลกัสูตร 
  4) การวัดและประเมินผล หมายถงึ การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
การประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลายที่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
โดยมุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงและการมสี่วนร่วมของผู้เรียนและผู้ปกครอง มีการติดตาม
ตรวจสอบและน าผลการประเมินผูเ้รียนใช้เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรยีน ตลอดจนปรับปรุงกิจกรรม 
การจัดการเรยีนรู ้
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โดยมีข้อค าถามดังนี้ 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 

1. การวิเคราะห์หลักสูตร 

1) สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายของ 
การวิเคราะห์หลักสตูร 

       

2) สถานศึกษามีการประชุมพิจารณาความสอดคล้อง
ของโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       

3) ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

       

4) ศึกษาความสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจและ
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

       

5) ก าหนดสดัส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และ
ระหว่างสาระการเรยีนรู้กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างเหมาะสม         

       

6) มีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุม่สาระ
การเรยีนรู้และหน่วยการเรยีนรู้แบบบูรณาการกับ
วิถีชีวิตของผู้เรียน          

       

7) ก าหนดรายวิชาพื้นฐาน/รายวิชาเพิ่มเติมครบตามที่
ก าหนดในหลักสูตร 

       

8) รายวิชาพื้นฐาน/หน่วยการเรียนรู้ในกลุ่มสาระครบ
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่ก าหนดใน
หลักสตูร         

       

9) รายวิชาเพิ่ม/หน่วยการเรียนรู้ตรงตามสภาพพื้นฐาน
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน         

       

10) สถานศึกษาติดตามและสรุปผลการวิเคราะห์
หลักสตูรเพื่อน าไปใช้เป็นหลักในการออกแบบและ
วางแผนการจัดการเรียนรู ้

       

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้        

11) สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงก าหนด 
แนวทางการจัดการเรียนรู้        

       

12) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
การวางแผนการจัดการเรียนรู้        
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

13) ออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ โดยเนน้ 
องค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge : K)  
ทักษะกระบวนการ (Process : P)  ที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานการเรียนรู/้ตัวช้ีวัด  สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรยีนรวมทั้งเจตคติ (Attitude : A)  คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ค่านิยม คณุธรรมจริยธรรม 

       

14) ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเขยีนแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีการ และเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียน พัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตาม
ศักยภาพ บรรลุ ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด 

       

15) ออกแบบการวัดและประเมินผลดว้ยวิธีที่ 
หลากหลาย คลอบคลุมมาตรฐานการเรยีนรู้/ 
ตัวช้ีวัดตามสภาพจริง 

       

16) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มคีวาม
ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน ตรงตามหลักวิชาและ
หลักสตูร 

       

17) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 

       

18) แผนการจดัการเรียนรู้ สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ 

       

19) มีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการออกแบบการ
วัดและการประเมินผล 

       

3. การจัดการเรียนรู้ 

20) สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม สัมมนา 
ประชุมแนวทางการจดัการเรียนรู ้

       

21) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผล
การจัดการเรยีนรู ้

       

22) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัด้วยเทคนิค/
วิธีการที่หลากหลาย 

       

23) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ความสอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

24) ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภมูิปัญญา 
ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสม 

       

25) มีการจัดกจิกรรมตามแผนการจัดการเรยีนรู้        
26) มีกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

กระบวนการจดัการเรียนรู ้
       

27) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้
ภายในสถานศึกษา 

       

4. การวัดและการประเมินผล 

28) สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดระเบียบการวัด
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

       

29) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม 
การวัดและประเมินผลของคร ู

       

30) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนตามมาตรฐาน
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัด 

       

31) มีการวัดและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน
และหลังเรียน 

       

32) มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครือ่งมือท่ี
หลากหลายตามสภาพจริง 

       

33) ผู้เรยีนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล 

       

34) การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

       

35) การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับภาระงานหรือ
กิจกรรมที่ก าหนดให้ผูเ้รียนได้ปฏบิัติ 

       

36) น าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกจิกรรมการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อสอนเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

       

37) สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาวิธีการตามระเบียบของ
การวัดและประเมินผลอยา่งต่อเนือ่ง 

       

 



 

 

  154 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 

ลงชื่อ…………………………………………………….ผู้ประเมิน 
                       (...............................................................) 
                       วันที่................./ ................./ ................. 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทางการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

             
 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดนครราชสีมา  
 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale ) แบ่งเป็น 5 ระดับ จ านวน 37 ข้อ 
  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 3.  ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอนและทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรงตามความ
เป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาและจะไม่
ส่งผลกระทบต่อท่านให้เกิดความเสียหายแต่อย่างใด ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัย
ในครั้งนี้เท่านั้น 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา 
ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวสกุลรัตน์ นาคบุญตัน 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0626469462 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

             
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
   1. ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
      ครูผู้สอน 
   2. ประสบการณ์การท างาน   
    1 - 5 ปี   6 - 10 ปี   11 - 15 ปี 
   16 - 20 ปี  21 - 25 ปี  มากกว่า 25 ปี 
 3. ขนาดสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติ   
   โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 – 480 คน) 
   ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 481 – 1,440 คน) 
   ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,441 – 2,400 คน)   
   ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 2,401 คนข้ึนไป)  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา จ านวน  ข้อ 
 ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับความคิดเห็นท่านมากที่สุดทั้งใน
สภาพปัจจุบัน/ในสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าสถานศึกษาของท่านมีการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใดโดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะห์หลักสูตร           

1) สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายของ 
การวิเคราะห์หลักสตูร 

          

2) สถานศึกษามีการประชุมพิจารณาความสอดคล้องของ
โครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

          

3) ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

          

4) ศึกษาความสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจและ
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

          

5) ก าหนดสดัส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆกับกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม         

          

6) มีหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุม่สาระ
การเรยีนรู้และหน่วยการเรยีนรู้แบบบูรณาการกับวิถี
ชีวิตของผู้เรียน          

          

7) ก าหนดรายวิชาพื้นฐาน/รายวิชาเพิ่มเติมครบตามที่
ก าหนดในหลักสูตร 

          

8) รายวิชาพื้นฐาน/หน่วยการเรียนรู้ในกลุ่มสาระครบ
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่ก าหนดใน
หลักสตูร         

          

9) รายวิชาเพิ่ม/หน่วยการเรียนรู้ตรงตามสภาพพื้นฐาน
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน         

          

10) สถานศึกษาติดตามและสรุปผลการวิเคราะห์หลักสตูร
เพื่อน าไปใช้เป็นหลักในการออกแบบและวางแผนการ
จัดการเรียนรู ้

          

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้                  
11) สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงก าหนด 

แนวทางการจัดการเรียนรู้        
          

12) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
การวางแผนการจัดการเรียนรู้        

          

13) ออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ โดยเนน้องค์ประกอบด้าน
ความรู้ (Knowledge : K) ทักษะกระบวนการ 
(Process : P)  ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรยีนรู/้
ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนรวมทั้งเจตคติ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
(Attitude : A)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม 

14) ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเขยีนแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีการ และเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตาม
ศักยภาพ บรรลุ ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด 

          

15) ออกแบบการวัดและประเมินผลดว้ยวิธีที่หลากหลาย 
คลอบคลมุมาตรฐานการเรยีนรู้/ตวัช้ีวัดตามสภาพจริง 

          

16) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มคีวาม
ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน ตรงตามหลักวิชาและ
หลักสตูร 

          

17) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 

          

18) แผนการจดัการเรียนรู้ สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน/สามารถวัดและประเมินผลได้ 

          

19) มีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการออกแบบการวัด
และการประเมินผล 

          

3. การจัดการเรียนรู้           
20) สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม สัมมนา 

ประชุมแนวทางการจดัการเรียนรู ้
          

21) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการ
จัดการเรียนรู ้

          

22) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัด้วยเทคนิค/
วิธีการที่หลากหลาย 

          

23) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้

          

24) ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภมูิปัญญา 
ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสม 

          

25) มีการจัดกจิกรรมตามแผนการจัดการเรยีนรู้           
26) มีกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้

ภายในสถานศึกษา 
          

4. การวัดและการประเมินผล           
28) สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
          

29) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการวัดและ
ประเมินผลของคร ู

          

30) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัด 

          

31) มีการวัดและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและ
หลังเรียน 

          

32) มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครือ่งมือท่ีหลากหลาย
ตามสภาพจริง 

          

33) ผู้เรยีนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล 

          

34) การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

          

35) การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับภาระงานหรือ
กิจกรรมที่ก าหนดให้ผูเ้รียนได้ปฏบิัติ 

          

36) น าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกจิกรรมการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อสอนเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

          

37) สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาวิธีการตามระเบียบของ
การวัดและประเมินผลอยา่งต่อเนือ่ง 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ( กรุณาระบุเป็นรายด้าน ) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. ... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 
 

ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
……………………………………………..………………….. 

ค าขี้แจง  
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอน 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
 ชื่อ-สกุล                             
 ต าแหน่ง                                                   
 โรงเรียน                                                                 
 วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์                        เวลาสัมภาษณ์    
 สถานที่สัมภาษณ์                 เบอร์โทร           
                                                          
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1. การวิเคราะห์หลักสูตร 
 1) สถานศึกษามีการชี้แจงเป้าหมายของการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2) สถานศึกษามีการศึกษาความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3) สถานศึกษามีการติดตามและสรุปผลการวิเคราะห์หลักสูตรในการน าไปออกแบบและ
วางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4) สรุปแนวทางการพัฒนางานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
วิเคราะห์หลักสูตรในประเด็นอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้     
 1) แนวทางการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นองค์ประกอบด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการและเจตคติ (KPA)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการ
ออกแบบการวัดและการประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4) สรุปแนวทางการพัฒนางานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ในประเด็นอื่น ๆ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การจัดการเรียนรู้ 
 1) สถานศึกษาก าหนดและให้ความรู้ อบรม สัมมนา ประชุมแนวทางการจัดการเรียนรู้
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2) สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3) การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4) สรุปแนวทางการพัฒนางานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในประเด็นอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. การวัดและการประเมินผล 
 1) สถานศึกษามีการน าผลการวัดประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2) สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3) แนวทางการปรับปรุงพัฒนาวิธีการตามระเบียบของการวัดและประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4) แนวทางการพัฒนางานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและ 
การประเมินผลในประเด็นอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ…………………………………………………ผู้ให้สัมภาษณ์ 
      (……………………………………………….) 

                                                             …………./……………../……………. 
 
 

ลงชื่อ…………………………………………………ผู้สัมภาษณ์ 
                                                            (นางสาวสกุลรัตน์  นาคบุญตัน) 
                                                           …………./……………../……………. 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
             

ค าชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา  
 2. โปรดพิจารณาแนวทางแต่ละข้อ แล้วประเมินผลด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
   
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  
โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวสกุลรัตน์ นาคบุญตัน 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การวางแผนการจัดการเรียนรู้           

1.1 สถานศึกษาจดัประชุม ช้ีแจ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนาครูให้
สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อยา่งหลากหลาย (P) 

          

1.2 ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลายมีองค์ประกอบด้าน
ความรู้ กระบวนการที่สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด (D) 

          

1.3 มีองค์ประกอบของแผนการจดัการเรียนรู้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน
ตรงตามหลักวิชาและที่หลักสูตรก าหนด (C) 

          

1.4 สถานศึกษาประเมินผลหน่วยการเรยีนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบการวัดและประเมินผล (C) 

          

1.5 ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู/้แผนการจดัการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (A) 

          

2. ด้านการจัดการเรียนรู ้           

2.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศตดิตามผลการจดัการเรยีนรู้ 
(P) 

          

2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและ
วิธีการที่หลากหลาย (D) 

          

2.3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (D)           
2.4 มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงคแ์ละ
ตัวช้ีวัด (C) 

          

2.5 มีวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา/เพิ่มประสิทธิภาพของการ
จัดการเรียนรู้ (C) 

          

2.6 นิเทศติดตามผลการจดัการเรยีนรู/้เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปลีะ  
1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ (A) 

          

3. ด้านการวัดและการประเมินผล           
3.1 สถานศึกษาวางแผนจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา (P) 

          

3.2 การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มาตรฐาน 
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัด (D) 

          

3.3 มีการวดัและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย 
ตามสภาพจริง (C) 

          

3.4 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมชัดเจน 
เป็นรูปธรรม (C) 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.5 น าผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรยีนการสอน
และพัฒนาผูเ้รียน (A) 

          

3.6 ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (A) 

          

4. ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร           
4.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน (P) 

          

4.2 ประชุม จดัอบรมครูผูส้อนใหม้ีความรู้ความสามารถในการ
วิเคราะหห์ลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง (P) 

          

4.3 จัดท าหลักสตูรสถานศึกษาท่ีมคีวามหลากหลายตรงตามสภาพ
พื้นฐานความต้องการของผู้เรียน (D) 

          

4.4 มีการก าหนดรายวิชาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอย่าง
เหมาะสม (C) 

          

4.5 สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาประยุกตห์ลักสูตรตามความเหมาะสม
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา (A) 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ........................................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                            (...............................................................................)  

 
 
 
 
 



 

 

  168 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 21 ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑ R 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑ R 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
31 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

32 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 .665 .760 

2 .813 .786 
3 .599 .580 

4 .732 .803 
5 .779 .863 

6 .506 .697 

7 .735 .824 
8 .698 .744 

9 .649 .793 

10 .604 .765 
11 .752 .828 

12 .732 .722 

13 .862 .711 
14 .718 .922 

15 .802 .816 
16 .702 .850 

17 .652 .873 

18 .870 .824 
19 .859 .905 

20 .681 .830 

21 .891 .882 
22 .776 .882 

23 .818 .894 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

24 .785 .848 

25 .770 .720 
26 .710 .908 

27 .787 .759 

28 .813 .866 
29 .771 .859 

30 .773 .856 
31 .814 .875 

32 .839 .877 

33 .722 .810 
34 .750 .786 

35 .725 .835 

36 .828 .874 
37 .819 .932 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.506-0.891 
และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.580-0.932 
 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.980 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.987 
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ตาราง 23 ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑ R 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1. ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร  

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

         
3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

∑ R 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 

1 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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คู่มือ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ 

 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นางสาวสกุลรัตน์ นาคบุญตัน 

 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเป็นคู่มือการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 คู่มือฉบับนี้มีทั้งหมด 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วยแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาท้ังหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
วิเคราะห์หลักสูตร 2) ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จะเป็นแนวทางการบริหารงาน 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้หรือเป็นวิธีในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

 
        สกุลรัตน์  นาคบุญตัน 
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ค าชี้แจงการใช้คู่มือ 
 

 คู่มือเล่มนี้ จัดท าข้ึนส าหรับให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เพื่อช่วยให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นสิ่งที่ผู้ใช้คู่มือควรจะได้รับทราบและควร
ปฏิบัติในการใช้คู่มือฉบับนี้ มีดังนี้ 1. คู่มือเล่มนี้ มีทั้งหมด 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า  
ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วยแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ทั้งหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
วิเคราะห์หลักสูตร 2) ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล ส่วนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ส่วนที่ 4 การนิเทศ
ผลการด าเนินงาน 2. ในการน าเสนอแนวทางการบริหารหรือวิธีในการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  
เป็นการน าเสนอครบทั้ง 4 ด้าน ผู้ใช้คู่มือสามารถน าไปปรับใช้ได้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของ
สถานการณ์และระบบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง 3. การปฏิบัติภารกิจตามคู่มือนี้ จะประสบผลส าเร็จได้จะต้องอาศัยหลักการท างานอย่างมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการ
ศึกษาทุกฝ่าย 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่                   หน้า 
 
1 บทน า                   1  
2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
           ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา   4 
 1) ด้านการวิเคราะห์หลักสูตร          4 
 2) ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้        4 
 3) ด้านการจัดการเรียนรู้           4 
 4) ด้านการวัดและประเมินผล          5 
3 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา   6 
4 การนิเทศผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 8 
 
 บรรณานุกรม                 9 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
สร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560  :  1)และปรัชญาการศึกษาไทยได้ยึด
ตามแนวคิดที่ว่า “การศึกษาคือชีวิต” (Education is Life) โดยมีความเชื่อว่า “ชีวิตต้องมีการเรียนรู้” 
ต้องพัฒนาทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งด้านศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  และ
เศรษฐศาสตร์อย่างสมดุล ทั้งนี้เพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
โดยมุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็น“มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศูนย์วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.2557  :  4)  
ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติที่ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งการจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3)  พ.ศ.2553 ได้
ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลโดยเป็นความสามารถ
ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธิการ.  2553  : 14) จากการปฏิรูป
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การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็น
การบริหารงานที่ส าคัญและเป็นหัวใจต่อการปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
เกี่ยวกับกิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายของการศึกษา วิธีการจัดการหรือบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็น
ทั้งนักบริหารและนักวิชาการ ดังนั้นงานบริหารสถานศึกษาภายหลังการปฏิรูปการศึกษาจึงมี 4 ด้าน 
คือ วิชาการ งบประมาณ งานบริหารบุคคล และบริหารทั่วไป โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก 
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ส่วนงานอื่น ๆ นั้น แม้ว่ามีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญรองลงมา 
โดยเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (สถิตชัย  วรานนท์วนิช. 2553  
:  144-145) 
 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากเป็น
จุดก าหนดทิศทางความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการนั้น
สามารถสะท้อนได้จากผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 
การพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.2550  :  29-51)  
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหนึ่งในขอบข่ายของงานวิชาการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ถือเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับวิธีการเรียนการสอนของผู้เรียนและวิธีการสอนของ
ครู การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
สมรรถนะส าคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุดและเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
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เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญท้ังความรู้และคุณธรรม การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่ไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา สามารถช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและศูนย์วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2557  :  9) เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวการ
จัดการศึกษาไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารและครูต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการจัด
การศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาได้จัดการศึกษาเพ่ือเป็นการบริการสาธารณะให้แก่
ประชาชนโดยมีส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นผู้ดูแลด้านการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีสถานศึกษาในสังกัดท้ังสิ้น 58 แห่ง 
ปัจจุบันยังพบปัญหาในเรื่องต่าง ๆที่ส่งผลท าให้คุณภาพของผู้เรียน ดังนี้ การพัฒนาบุคลกรภายใน
องค์กรที่ยังไม่ทั่วถึง ขาดการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ขาดการ
นิเทศการจัดการศึกษาและขาดอุปกรณ์การเรียนการสอนที่เพียงพอ ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมาได้เห็นความส าคัญของปัญหาต่าง ๆที่เกิดข้ึนโดยมีการก าหนดนโยบายด้านการ
พัฒนาการศึกษาและให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้การศึกษามีทิศทางที่
ชัดเจน มีการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและประสบการณ์เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสนับสนุนให้สถานศึกษามีรูปแบบการศึกษาที่หลากหลายตาม
ความเหมาะสมของผู้เรียนแต่ละบุคคล อีกท้ังมีการจัดท าโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนที่สูงขึ้นถึงแม้ว่าผู้บริหารจะให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
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สถานศึกษาเพียงใดก็ตามยังพบว่าสถานศึกษาแต่ละแห่งยังมีปัญหาในด้านการบริหารที่แตกต่างกันไป
ตามบริบทของสถานศึกษาแต่ปัญหาที่เป็นส่วนส าคัญอย่างมากในการบริหารงานวิชาการคือเรื่อง
คุณภาพของผู้เรียน โดยจากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ประจ าปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาพบว่ายังอยู่ใน
ระดับท่ีต่ าเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ปัญหาที่พบเกี่ยวกับเรื่องคุณภาพผู้เรียนต่ าเป็นปัญหา
อันเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่ขาดท าความรู้ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตร ขาดการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ขาด
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพียงพอ ขาดการวัดและประเมินผลที่ตรงกับตัวชี้วัดและตรงตาม
สภาพจริง ขาดการนิเทศก์ติดตามประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
เป็นปัญหาที่เก่ียวเนื่องกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องระหว่าง
ผลการเรียนของนักเรียน การสอนของครูและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขและหาแนวทางเพ่ือให้ปัญหาเหล่านี้ได้รับการปรับปรุงแก้ไข ผู้วิจัยในฐานะ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาเพื่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
 2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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ส่วนที่ 2 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
           สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

1. การวิเคราะห์หลักสูตร 
 1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (P) 
 1.2 ประชุม จัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรและน า
หลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง (P) 
 1.3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลายตรงตามสภาพพ้ืนฐานความต้องการ
ของผู้เรียน (D) 
 1.4 มีการก าหนดรายวิชาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอย่างเหมาะสม (C) 
 1.5 สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษา (A)  
 
2. ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2.1 สถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย (P) 
 2.2 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมีองค์ประกอบด้านความรู้ กระบวนการที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (D) 
 2.3 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนตรงตามหลักวิชา
และท่ีหลักสูตรก าหนด (C) 
 2.4 สถานศึกษาประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการวัด
และประเมินผล (C) 
 2.5 ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (A) 
 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ (P)    
 3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย (D) 
 3.3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (D)     
 3.4 มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์และตัวชี้วัด (C) 
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  3.5 มีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา/เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ (C) 
  3.6 นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (A) 
 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 
 4.1 สถานศึกษาวางแผนจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา (P) 
 4.2 การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (D) 
  4.3 มีการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง (C) 
 4.4 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปธรรม (C) 
 4.5 น าผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน (A) 
 4.6 ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (A) 
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บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 
 เพ่ือให้การใช้คู่มือแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาท ดังนี้ 
   1.1 การวิเคราะหห์ลักสูตร 
     1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  
     1.1.2 ประชุม จัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
หลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง  
     1.1.3 ปรับปรุงพัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
เป็นประจ าทุกปีการศึกษา  
   1.2 ด้านวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
     1.2.1 จัดประชุม ชี้แจ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย  
     1.2.2 ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบ 
การวัดและประเมินผล  
     1.2.3 ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
    1.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
     1.3.2 นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/เยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
   1.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
    1.4.1 สถานศึกษาวางแผนจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
    1.4.2 มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    1.4.3 ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  
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 2. ครู มีบทบาท ดังนี้ 
  2.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 
    2.1.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลายตรงตามสภาพพ้ืนฐาน 
ความต้องการของผู้เรียน  
    2.1.2 ก าหนดรายวิชาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอย่างเหมาะสม  
  2.2 ด้านวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
    2.2.1 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมีองค์ประกอบด้านความรู้ 
กระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  
    2.2.2 มีองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนตรงตาม
หลักวิชาและท่ีหลักสูตรก าหนด  
   2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
     2.3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย  
   2.3.2 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้    
   2.3.3 ใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์และตัวชี้วัด 
    2.3.4 วิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา/เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการ
เรียนรู้ 
  2.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
   2.4.1 วัดและประเมินผลที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด  
   2.4.2 วัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง  
   2.4.3 น าผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา
ผู้เรียน  
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ส่วนที่ 4 
การนิเทศผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 

 การนิเทศติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนางานซึ่งจะช่วยส่งเสริม
สนับสนุนและให้ข้อมูลย้อนกลับที่จะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางาน การนิเทศติดตามและประเมินผล
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  
ควรด าเนินการให้เป็นระบบโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ขั้นการวางแผน 
    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลในสถานศึกษาและในสังกัด 
    1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ เครื่องมือและวิธีการในการ 
นิเทศติดตามและประเมินผล 
    1.3 ก าหนดแผนงาน/ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   2. ขั้นการด าเนินงาน 
   ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไวด้้วยวธิีการที่หลากหลายตามสภาพจริงของสถานการณ์ 
   3. ขั้นการตรวจสอบ 
   3.1 ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3.2 ประเมินผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  4. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนางาน 
   4.1 น าผลการประเมินมาปรับปรุงและด าเนินการตามแผนใหม่อย่างต่อเนื่อง   
  การนิเทศติดตามและประเมินผลจะบรรลุเป้าหมายได้ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  2. การวางแผนตามระบบมาตรฐาน (PDCA) 
    2.1 การวางแผน 
    2.2 การปฏิบัติ 
    2.3 การตรวจสอบ 
    2.4 การปรับปรุง 
  3. การนิเทศติดตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดท าระบบสารสนเทศ 
  5. สรุปรายงานและเผยแพร่ 
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ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 

 
 

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพุทไธสง 
 

 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน โรงเรียนพุทไธสง 
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สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม 
 

 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน โรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม 
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สัมภาษณ์ครูผู้สอน โรงเรียนสีดาวิทยา 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวสกุลรัตน์ นาคบุญตัน 
วันเกิด วันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2535 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 165 หมู่ที่ 13 ต าบลพุดซา   

อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนประทาย    
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ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2546  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเกียรติคุณวิทยา   

      จังหวัดนครราชสีมา  
พ.ศ. 2552  มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา  
      จังหวัดนครราชสีมา  
พ.ศ. 2558  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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