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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 2) เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
จำนวน 624 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว
ทางการริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม  (Best Practices) 
จำนวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งและประเมนิความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
ประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) 

 



 

 

  จ 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.17) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และ

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.84) และลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านที่มีความจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (PNImodified = 0.166) 

2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 35 
แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  8 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 10 แนวทาง 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 
แนวทาง 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 แนวทาง 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6 
แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 อยู่ในระดับ

มากที่สุด พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79) โดยด้านที่มีความ

เหมาะสมมากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.84) ความเป็นไปได้ของ

แนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.88) โดยด้านที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ ด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้าน

การนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.90) 

 
คำสำคัญ : การพัฒนา, แนวทาง, การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 

  
The present study aimed 1) to investigate the current situations, desirable 

situations, and needs of academic administration of schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 in the digital era, 2) to design, to develop and to 
evaluate the guidelines of academic administration of schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 in the digital era. The study divided into 2 phases. 
Phase 1 was the study related to the current situations, desirable situations, and 
needs of academic administration of schools under Kalasin primary educational 
service area office 2 in the digital era, the sample was 624 consisted of schools’ 
administrators and teachers selected by stratified sampling and sized by using table 
of Krejcie and Morgan. The instrument used was 5 rating scales questionnaire. The 
data were analyzed using mean, standard deviation and priority needs index 
(PNImodified). Phase 2 was the study related to developing guidelines of academic 
administration of schools under Kalasin primary educational service area office 2 in 
the digital era from 3 schools were there were the best practicing, the informants 
were 5 of schools’ administrators and teachers. The instruments used were semi–
structured interview form, appropriateness and feasibility evaluation form evaluated 
by 5 of experts who were selected by purposive sampling. The statistics used were 

 



 

 

  ช 

mean, standard deviation and content analysis. 

The results of the study revealed as follows; 

1. The results of current situations revealed that overall rated in more 

level (x̅ = 4.16), when considered into each aspect pointed out that the highest 
mean were academic planning, educational evaluation and assessment, and credits 

transferring aspect (x̅ = 4.17). The results of desirable situations showed that overall 

rated in the most level (x̅ = 4.52), when considered into each aspect pointed out 
that the highest mean were academic planning and research for educational quality 

(x̅ = 4.84). The result of needs revealed that the most needed was research for 
educational quality (PNImodified = 0.166). 

2. The results of developing guidelines of academic administration of 
schools under Kalasin primary educational service area office 2 in the digital era 
comprised of 5 elements 35 guidelines; 1) academic planning aspect consisted of 8 
guidelines, 2) schools’ curriculum development aspect comprised of 10 guidelines, 3) 
educational evaluation and assessment, credits transferring aspect consisted of 6 
guidelines, 4) research for educational quality aspect comprised of 5 guidelines and 
5) educational supervision aspect consisted of 6 guidelines. The results of 
appropriateness and feasibility evaluation yielded that overall rated in the most 
level, when considered into each aspect found out that appropriateness of the 

guidelines rated in the most level (x̅ = 4.79), the highest mean was research for 

educational quality aspect (x̅ = 4.84), the feasibility of the guidelines rated in the 

most level (x̅ = 4.88), the highest mean was academic planning aspect, educational 
evaluation and assessment, credits transferring aspect and educational supervision 

aspect (x̅ = 4.90). 

 
Keyword : Developing, Guidelines, Academic Administration in the Digital Era 
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ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ ประธานกรรมการ  รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร กรรมการ                 
และรองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้คำปรึกษา
แนะนำและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องของการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้          
ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ช้ีแนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม
สำหรับเก็บข้อมูลและให้สัมภาษณ์ตามความเป็นจริงทุกท่าน 

ขอขอบคุณ บิดามารดา ญาติพี่น้องที่เป็นกำลังใจ และดูแลห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา รวมถึง
เพื่อนนิสิตรุ่น พ.34 ทุกท่าน ที่คอยให้คำปรึกษา และให้กำลังใจในการทำวิจัย ทำให้ผู้วิจัยมีความมุมานะ 
พยายาม จนการวิจัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้ วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน และขอมอบเป็นกำลังใจสำหรับผู้บริหารและครูที่มีความตั้งใจในการทำงานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 ความก้าวหน้าและพฒันาการทางด้านเทคโนโลยี เกิดการปรบัเปลี่ยนจากยุคอะนาล็อค 
(Analog) เข้าสู่ยุคดิจทิัล (Digital) ยุคของอิเล็กทรอนกิส์ทีเ่กี่ยวข้องกับเทคโนโลยีมีความรวดเร็ว 
ในการสื่อสาร การสง่ผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ 
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา การเรียนรู้และปรับตัวใหเ้ข้ากับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นสิง่ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ องค์กรทกุองค์กรจำเป็นต้องปรับตัวใหท้ันต่อ
สถานการณ์ปจัจบุัน โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มบีทบาทสำคัญในการพฒันาผูเ้รียนที่ถือเป็นอนาคตของ
ประเทศชาติให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในโลกยุคดจิิทลั ซึ่งการรู้เกี่ยวกบัยุคดิจิทลั (Digital Age 
Literacy) เป็นการเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 8 คุณลักษณะ ดังนี้ 1. การรู้ข้ันพื้นฐาน (Basic 
Literacy) 2. การรูเ้กี่ยวกับวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 3. การรูเ้กี่ยวกบัเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Literacy) 4. การรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี (Technology Literacy) 5. การรูเ้กี่ยวกับ 
สิ่งทีเ่ห็น (Visual Literacy) 6. การรู้ด้านสารสนเทศ (Information Literacy) 7. การรู้เกี่ยวกับ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural literacy) 8. การรู้เกี่ยวกับความตระหนักตอ่โลก 
(Global Awareness) (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561 : 118) 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเร็วได้สง่ผลต่อบริบทของโลกทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต เทคโนโลยีต่าง ๆ อาทิ ระบบประมวลผลที่ฉลาดข้ึนและมีความเป็น
อัตโนมัติ ปรมิาณข้อมูลในฐานข้อมูลที่มีขนาดใหญ่และสามารถนำไปวิเคราะห์เชิงลึก เพือ่คาดการณ์
สถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโทรศัพทม์ีขนาดเล็กลง ซึง่สามารถพกพาและ
เคลื่อนที่ไปทุกหนแหง่ได้เข้ามามสี่วนเกี่ยวข้องในแทบทุกมิต ิ(สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนกิส์ (องค์กร
มหาชน), 2560 : 7) จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิ การเมือง เทคโนโลยี สงัคม สิ่งแวดลอ้ม 
และการใช้เทคโนโลยีสง่ผ่านข้อมลู และเช่ือมต่อกันอย่างรวดเร็ว ปัจจัยดังกล่าวสง่ผลต่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาในปัจจุบัน เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ส่งเสริมความรู้ ความคิด ทัศนคติ และทักษะ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาไทยกบัการเตรียม 
ความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบัน และเตรียมความพรอ้มสำหรบัโลกอนาคต การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้เท่าทันของการเปลีย่นแปลงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งระบบการศึกษา เพื่อใหก้ารจัด
การศึกษาของประเทศเท่าทันโลกแหง่อนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 : 57) 



 

 

  2 

 ยุคปัจจบุันทีส่ภาพสงัคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและ
เป็นตัวเร่งปฏิกริิยาสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัด
การศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลงจากการเป็นผูส้อนและผูเ้รียน เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของ 
การเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (partnering) โดยองค์ประกอบที่สำคัญของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเ้รียนในยุคดิจทิัล  
และครูในยุคดิจทิัลทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจึงมี
ความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนใหเ้หมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลที่ต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (สุกญัญา แช่มช้อย, 2561) 
 ยุคดิจิทัล (Digital Era) เป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ทีเ่กี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็ว
ในการสื่อสาร การสง่ผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ 
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา คุณลักษณะยุคดิจิทลั (Characteristics of 
Digital Era) คือ พัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดจิิทลั ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างเห็นได้ชัดเจน โดยเฉพาะในปัจจุบันน้ีนบัได้ว่าเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร และอินเทอร์เน็ต 
ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีน่ีเองทีท่ำให้ครู อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัดในเรือ่งเวลาหรือแม้แต่สถานที่ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักทีส่ำคัญในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สิ่งทีส่ำคัญทีสุ่ดคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ขอบข่ายของเนื้อหา และหลักการ
บรหิารงานวิชาการ รวมไปจนถึงจัดการเรียนการสอนของครูอาจารย์ จัดใหม้ีการประชุมปรกึษาหารือ
เพื่อจะได้วางแผนได้ถูกต้อง มีการจัดการบรหิารที่ดี โดยมเีทคนิควิธีการที่จะทำใหส้ถานศึกษามี
คุณภาพได้ การบริหารงานด้านวิชาการเป็นภารกจิที่ยิ่งใหญข่องผู้บรหิารสถานศึกษา และเป็นหัวใจ
สำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าเป็นไปอยา่งมีคุณภาพได้ตามเป้าหมาย และ 
ความคาดหวังของหลักสูตร (สนัน่ มีสัตย์ธรรม, 2540 : 3) ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องถือเอางานวิชาการ
มาเป็นอันดบัแรก เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาคือการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหผู้้เรียนอย่างมีคุณภาพ
และประสทิธิภาพสูงสุด การเป็นผู้นำทางด้านวิชาการต้องมกีารทำงานร่วมกบัครู กระตุ้นเตือนครูและ
ประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกัน หรอืเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ (ดำริ บุญชู, 
2546 : 16) 
 นอกจากนี้ ครผูู้สอนยังมีความสำคัญทีสุ่ดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั โดยครู
ควรได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นผู้แนะนำที่ดีให้แก่
ผู้เรียน ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนที่นอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใช้ 
ตำราเรียน เพื่อใหผู้้เรียนได้รบัความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการ ควรแนะนำวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้
เพื่อใหผู้้เรียนสามารถค้นคว้าด้วยตัวเองได้ตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอน
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ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเพิ่มขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมลูความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้ครูควรนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาเป็นพลังในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็น
การให้นักเรียนนำเสนอผลงานผ่านระบบอินเทอรเ์น็ต โดยครูเป็นผู้พจิารณาเนื้อหากอ่นนำไปเผยแพร่ 
และจัดพื้นที่ให้นักเรียนไดเ้ข้ามาแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน เรียนรูร้่วมกัน ซึ่งจะทำให้ครูและ
นักเรียนเกิดการเรียนรูร้่วมกัน เป็นการเพิ่มพลงัในการเรียนรู้ ดังนั้น ครูในยุคปัจจุบันจึงไม่มีความ
จำเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะนำ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
โดยครูต้องปรบัเปลี่ยนวิธีคิด และวิธีการสอนใหม่ เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้
ได ้แต่ประเด็นสำคัญคือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกดิการเรียนรูร้่วมกันระหว่างครูกับผูเ้รียน
หรือ ระหว่างผู้เรียนกบัผูเ้รียน (กนกวรรณ สุภาราญ, 2562) 
 การศึกษาเป็นเครือ่งมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกั 
ในการพัฒนากำลงัคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมได้อย่างมีความสุข 
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามบีทบาทสำคัญ 
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพือ่การแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก ภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสงัคมทีเ่ป็นพลวัต การพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทัน 
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาค การพัฒนาศักยภาพและ 
ขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะความรู้ ความสามารถ การปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 และการปรบัเปลี่ยนประเทศไปสูป่ระเทศไทย 4.0 จะเป็นแรงผลักดันให้ประชากร
สามารถเข้าถึงข้อมลูข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจำกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และ 
สร้างปัญญาทีเ่พิ่มข้ึนเป็นทวีคูณมีการนำเทคโนโลยีการสือ่สาร และระบบการเรียนแบบเคลื่อนทีม่าใช้
มากขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 1-4) 
 การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการนั้นประสบผลสำเรจ็  
การบริหารงานวิชาการจึงนบัว่าเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบรหิารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการมีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบรหิารการศึกษา และในยุคดิจทิัล 
มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการใช้ ICT/เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันมากข้ึน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล เนื่องจากการบรหิารงานวิชาการเกี่ยวข้อง
กับกจิกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกบัการปรบัปรุงพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาในการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเรจ็ ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญต่อการปฏิบัติงานของครู เพือ่นำครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
พัฒนาผูเ้รียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึง่การที่จะช้ีแนะครูใหจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้บรรลุเป้าหมายได้น้ัน ผูบ้รหิารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลั ซึ่งมีความสำคัญ 
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อย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียน เพราะถ้าผูบ้รหิารโรงเรยีนมภีาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลั 
จะสง่ผลใหผู้ร้่วมงานและผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจ
จนบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) 
 งานด้านวิชาการนับเป็นงานทีม่ีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการบรหิารการศึกษากเ็พื่อ
ตอบสนองความสำเรจ็ของผลงานทางวิชาการหรอืการเรียนการสอน โดยจุดมุง่หมายของ 
การบริหารงานวิชาการอยูท่ี่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่
ต้องการ ดังนั้น การบริหารงานด้านวิชาการจงึเป็นงานทีส่ำคัญของผูบ้รหิารที่จะต้องรบัผิดชอบในการ
ใช้หลักการในการบรหิารงานด้านน้ีอย่างมปีระสทิธิภาพและวิธีการจัดการหรอืบริหารงานวิชาการ 
มักนิยมกระจายอำนาจ และความรับผิดชอบให้แก่ผู้ทำหน้าที่ทางงานวิชาการอย่างเตม็ที่ เพือ่ให้มี
เสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) อันเป็นผลใหเ้กิดความรู้และวิธีการใหม่ ๆ ทำให้
โรงเรียนก้าวหน้าต่อไปโดยไมห่ยุดยั้ง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) 
 งานวิชาการเป็นงานทีส่ำคัญ ถือเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและเป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา การทีจ่ะทำให้การดำเนินงานด้านวิชาการประสบความสำเร็จนั้น ทุกฝ่ายทีม่ีส่วนได้
ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาแต่ละแหง่ต้องให้ความสำคัญต่อ 
การบริหารงานวิชาการเป็นอันดบัแรก เพราะการบรหิารงานวิชาการเป็นงานสร้างทักษะด้าน 
ภูมิปัญญาให้เด็กได้มีความรู้ความสามารถในการแกป้ัญหา รูจ้ักแยกแยะผิดชอบช่ัวดี มีเหตผุล 
สามารถปรบัตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรทีก่ำหนดไว้ 
(อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จัดต้ังตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการบริหารและการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน สอดคลอ้งกบั
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จึงเป็น 
งานหลกัสำคัญที่ทุกสถานศึกษาจะตอ้งตระหนักและให้ความสำคัญเป็นลำดับแรก เพื่อส่งเสริม และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาผูเ้รียนให้มปีระสิทธิภาพตามยุคสมยัและโลกอนาคต ซึ่งสถานศึกษายังขาด
วิธีการบรหิารจัดการที่เป็นระบบ จงึต้องมีการปรบัเปลีย่นการบรหิารงานวิชาการใหส้อดคลอ้งและ
เช่ือมโยงให้เหมาะสมกบัยุคดิจิทลัซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำองค์กร 
ที่มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทีมุ่่งมั่น เสียสละ มีแผนและแนวทางการพฒันาที่ชัดเจน 
เพื่อมุง่ผลสมัฤทธ์ิสู่ความสำเรจ็ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่
สมบรูณ์รอบด้าน และเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตสืบไป (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2, 2564 : 29–32) 
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 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นสะท้อนใหเ้ห็นว่า การบรหิารงานวิชาการเป็นงานหลัก
สำคัญ ซึ่งมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก หากบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ไม่มทีักษะทางด้านการบรหิารงานวิชาการ หรือเจตคติที่ดีเกี่ยวกบั
การบริหารงานวิชาการ ย่อมส่งผลเสียต่อระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและส่งผลตอ่คุณภาพ
ผู้เรียน ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเป็นต้องปรบัเปลี่ยน 
ให้เหมาะสมกบัยุคสมัย เพื่อพฒันาการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา ผูเ้รียน ครู และผู้บรหิารใหม้ี
ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะที่จำเป็น และมีเจตคติที่ดีต่อการบรหิารงานวิชาการในยุคดจิิทัล ผู้วิจัยจงึมี
ความสนใจทีจ่ะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพฒันางานวิชาการ 
ในสถานศึกษาให้ก้าวทันยุคดิจิทลั เกิดการพฒันา และมปีระสิทธิภาพต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. เพื่อออกแบบ และประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. ได้แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  1.1 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550),  
สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554), กาญจน์ เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2554),  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), จันทนี สงวนนาม (2553) และกมล ภู่ประเสริฐ (2553) แล้วนำมา
กำหนดกรอบแนวคิดการพฒันาการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
   ผลการสังเคราะหก์ารพฒันาการบริหารงานวิชาการ ได้องคป์ระกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
    1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    2. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
    3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การนิเทศการศึกษา 
  1.2 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบในการบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยใช้แนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ซึ่งมอีงค์ประกอบสำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. โครงสร้างการบริหารทีม่ีความยืดหยุ่นสงู เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 2. ระบบเทคโนโลยทีี่
สนับสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3. วัฒนธรรมองค์การทีเ่อื้อต่อการพฒันา
สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
5. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 6. การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 7. เครือข่ายความร่วมมือ 
ที่หลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 2. ขอบเขตประชากร ตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกบัความมุ่งหมายและ
ความสำคัญของการวิจัย ผู้วิจัยจึงแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
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  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   1. ประชากร 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 139 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,283 คน รวมประชากรทัง้สิ้น 1,422 คน 
   2. ตัวอย่าง 
    ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 เป็นผูบ้รหิาร
สถานศึกษา จำนวน 118 คน และครูผู้สอน จำนวน 506 คน รวม ทั้งสิ้น 624 คน ได้มาโดยการเทียบ
กับตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) และได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู คือ ผู้เช่ียวชาญที่ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครทูี่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 5 คน 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลูซึง่ทำหน้าที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้วิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาในการวิจัยต้ังแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 - พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
     1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     2. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
     3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
     4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. การนิเทศการศึกษา 

   การบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ประกอบด้วย 
     1. โครงสร้างการบริหารที่มีความยดืหยุ่นสูง 
เอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม  
     2. ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
     3. วฒันธรรมองค์การที่เอ้ือต่อการพฒันาสู่การ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม  
     4. ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
     5. การจดัการเชงิกลยุทธ์  
     6. การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  
     7. เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     แนวคิดและหลักการการพัฒนางาน
วิชาการ ประกอบด้วย 

1. วางแผน 
2. ศึกษาข้อมูล 
3. ประชุมปรึกษาหารือ 
4. วิเคราะห ์
5. ปฏิบัติการ 
6. ติดตามและประเมินผล 
7. ปรับปรงุและพฒันา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกจิกรรมในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนให้เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผลแกผู่้เรียนสูงสุด เพื่อกอ่ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียน 
 2. ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ทีเ่กี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย การสื่อสาร สื่ออเิล็กทรอนิกส์ที่มีความเร็วในการสือ่สาร สง่ผ่านข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ 
ในโลกทีทุ่กคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 
 3. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล หมายถึง การดำเนนิกิจกรรมในสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพประสทิธิผลแก่ผูเ้รียนสูงสุด โดยมีการนำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนและบริหารงานด้านวิชาการ เพื่อใหก้ารศึกษาก้าวทันยุคดิจทิัล 
 4. สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง สถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลให้สถานศึกษาต้องปรบัตัวเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุคดิจิทัล ด้วยการประยกุต์ใช้ระบบเทคโนโลยีในด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษาและด้านการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมซึ่งเป็นการปรับตัว 
เพื่อความอยู่รอดของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 5. แนวทางการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ต้องเนน้กระบวนการมสี่วนร่วม 
ซึ่งต้องอาศัยความช่วยเหลือ ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกนั ความร่วมมือและความสามัคคี 
โดยมีขั้นตอนคือ ร่วมทีมงาน ร่วมวางแผน ร่วมศึกษาข้อมูล ร่วมประชุมปรึกษาหารือ ร่วมวิเคราะห์ 
ร่วมปฏิบัติการ ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมปรับปรงุและพฒันา 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที่
เกิดข้ึนตามพระราชบญัญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรือ่งการแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
  1. แนวคิดและทฤษฎีการบรหิารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
   1.2 ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 
   1.5 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
   1.6 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2. แนวคิดและหลักการพฒันางานวิชาการ 
  3. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
  4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 
 
 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการ มีนักการศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ให้นิยาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการหลายทัศนะ ดังนี ้
   อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 59) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการว่า 
งานวิชาการของโรงเรียนที่แทจ้ริงนั้นมีความหมายและขอบเขตกว้างขวางมากกว่าตัวหลักสูตร และ
การสอน แต่จะมหีลักสูตรเป็นแกนกลาง โดยเฉพาะในกจิกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น
หลักสูตรจะเป็นตัวกำกบัในเนื้อหาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และภาวะสุขภาพ 



 

 

  11 

   อภิสมัย วุฒิพรพงษ์ (2540 : 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การบรหิาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดผลดี
กับเด็กมากทีสุ่ด 
   เยาวพา เดชะคุปต์ (2542 : 68) กล่าวว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
ประสบการณ์เพื่อเตรียมเดก็ให้พฒันาทัง้ทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสตปิัญญาไปพร้อม ๆ กัน 
ซึ่งการจัดน้ัน ๆ จะตอ้งคลอบคลมุถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวทางการจัดประสบการณ์ การจัด
ตำรา กิจกรรมประจำ การนเิทศ และประเมินความพร้อม 
   วิชิต บุญเลิศ (2543 : 78) สรปุว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเกีย่วกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียน
การสอนที่มุง่ผลสงูสุดให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   โกศล ศรีทอง (2543 : 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรยีนการสอนและปรบัปรุงพฒันาการเรียน
การสอนให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลกัสูตร ดังนั้น ผู้บรหิารต้อง
บรหิารงานวิชาการร่วมกบับุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามที่ต้องการ 
   รุจริ์ ภู่สาระ (2545 : 56) ได้ให้ความหมายการบรหิารงานวิชาการไว้ว่า เป็นการ
บรหิารกจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกบัการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบรหิารที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสงูสุดของภารกจิของ
สถานศึกษา 
   วินิจ เกตุขำ (2546 : 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
การบริหารกจิกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือสถานศึกษา 
เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเกิดผลดมีีประสิทธิภาพ 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
เป็นกระบวนการหรือกจิกรรมการดำเนินงานทกุอย่างที่เกี่ยวกับการปรบัปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สงูสุดกบั
ผู้เรียน 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551 : 180) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบรหิารงานเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตามความคาดหวังของ
หลักสูตร ชุมชน สังคม ความคาดหวังของสถานศึกษาและความคาดหวังของตัวผู้เรียน 
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   สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกจิกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบรหิารสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 2) กล่าวว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรบัปรุงพฒันาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมปีระสทิธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุกับผูเ้รียน 
   จรุณี เก้าเอี้ยน (2557 : 4-5) กล่าวว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การบรหิาร
จัดการกจิกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบรหิารสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และ 
มีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สงูสุดกับผู้เรียน 
   สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 
หรือการดำเนินกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพประสทิธิผลแก่ผูเ้รียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มหีน้าที ่
ภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา จึงต้องมหีน้าที่ในการพฒันานักเรียนใหม้ีความรู้ความสามารถ 
   ศิวพร ละหารเพชร (2562) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกบัการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ทิศทาง แนวปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลใหด้ีข้ึน พร้อมกับก่อใหเ้กิดความร่วมมือ 
ในการดำเนินงานโดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สงูสุดแกผู่เ้รียน 
   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกจิกรรม 
ทุกชนิด ทุกประเภท ของสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุน ปรบัปรงุ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรให้ดำเนินไปอย่างราบรื่น มีคุณภาพ เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน โดยพฒันาศักยภาพของ
ผู้เรียนให้บรรลเุป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบไปด้วยงานด้านต่าง ๆ 7 ด้าน ดังนี้ งานด้าน 
การวางแผนงานวิชาการ งานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา งานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา งานด้านการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
งานด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา งานด้านการนเิทศการศึกษา 
และงานด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) การบรหิารวิชาการ หมายถึง การบริหารกจิกรรม 
ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การปรบัปรงุพฒันาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ โดยอาศัย 
ความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้ที่มสี่วนเกีย่วข้องทุกฝ่าย ประกอบด้วย การพฒันา 
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หลักสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
   นุชเรศ คำดีบุญ (2564) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบรหิารกิจกรรมทาง
การศึกษาทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อปรบัปรุงพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลด ี
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน เป็นประโยชน์แกผู่้เรียน บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายของ
โรงเรียน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี ้
    1. การพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรทีม่ีอยู่แล้วให้ดีข้ึน ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
สอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
    2. การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจทางด้านงานวิชาการ
ที่สถานศึกษาได้กำหนดข้ึน เพื่อการปฏิบัติงานตามความจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลงัทั้งดำเนินการ 
สถานที่ คน เงินและวัสดุอุปกรณ์ทีจ่ำเป็นต้องใช้และคำนึงถึงสภาพความจริงใหม้ากทีสุ่ด เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลใหม้ากทีสุ่ด 
    3. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการจดักิจกรรม 
โดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลายให้แกผู่้เรียน ทั้งทีเ่ป็นกจิกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
เพื่อใหผู้้เรียนมีความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ที่มุง่ใหผู้้เรียนเกิด
การเรียนแทจ้ริง เกิดการพัฒนาตนเองและสัง่สมคุณลักษณะให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
    4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมินเพื่อพฒันาผู้เรียนและเพื่อตัดสิน
การเรียน เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูส้ะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมลูและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า
และความสำเรจ็ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียน 
การพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
   Gorton (1983 : 158-164) กล่าวถึงการบรหิารงานวิชาการว่า หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาทีเ่กี่ยวข้องกบัการพัฒนาและปรับปรงุแก้ไขการเรียนการสอนของ
นักเรียนให้ได้ผลดี มีประสทิธิภาพมากทีสุ่ด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัด
ตารางการเรียนการสอน การจัดครเูข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้าน
วิชาการ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนเิทศการสอน 



 

 

  14 

   Forest และ Kinser (2002 : 1) ได้ให้ความหมายการบรหิารวิชาการว่า เป็นงานที่
จะต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบรหิาร และการส่งเสริมการจดัทาหลกัสูตร การสอน และการจัดการ
เรียนรู ้
   Vick, Furlong และ Heiberger (2008 : 7) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ
ว่า หมายถึง การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวกบัวิชาการทัง้หมด ซึง่เป็น
ภาระงานที่ใหญ่กว่างานบรหิารทั่ว ๆ ไป และเป็นสิ่งที่ได้รับมอบหมายจากองค์กร 
   Fry, Ketteridge และ Marshall (2009 : 3) ให้ความหมายของการบรหิารงาน
วิชาการว่า เป็นงานที่กำกบัติดตาม ซึ่งส่วนใหญจ่ะเป็นเรื่องการเรียนการสอน การทำงานวิจยั 
การนิเทศติดตาม การบริหารงานวิชาการและการจัดการ ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพ
ทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
   จากความหมายการบรหิารงานวิชาการข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบรหิารงาน หรือการดำเนินกิจกรรมในสถานศึกษาเพื่อพฒันาการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลแก่ผูเ้รียนสงูสุด เพื่อก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ มีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียน 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานสำคัญและเป็นงานหลักของการบรหิารโรงเรียน เพราะงานวิชาการ
ช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผูเ้รียน ทำใหผู้เ้รียนมีคุณค่าในสังคม จุดมุ่งหมายของงาน
วิชาการอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มจีริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ ซึง่มผีู้
กล่าวถึงความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   อำภา บุญช่วย (2537 : 1) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับ 
ในสถานศึกษา การที่จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มกัเอาผลงานทางวิชาการเป็นสำคัญ งานวิชาการ
จะสมัฤทธ์ิผลเพียงใดน้ันข้ึนอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจงักับการบรหิารงานวิชาการ
เพียงใด 
   รัตนศักดิ์ มณีรัตน์ (2540 : 22) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุด 
ในการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน เนือ่งจากผลทีเ่กิดข้ึนจากงานวิชาการส่งผลต่อตัวนักเรียน
โดยตรงส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้นเป็นงานที่มาสนับสนุนใหง้านวิชาการมีประสทิธิภาพสูงข้ึน 
   พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2541 : 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่ง
และจัดว่าเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนีเ้พราะการจัดการศึกษาเป็นการวาง
พื้นฐานในการพฒันาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีความสุข 
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   กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการ
พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง ประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลกัสูตร  
หลักสูตรท้องถ่ิน งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกบัการวัดผลประเมินผลการเรียนตาม 
สภาพจรงิ ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2546 : 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นงานที่ใหญ่ทีสุ่ดของระบบ เป็นงานทีเ่ป็นหัวใจของสถานศึกษา 
และมหีลักสูตรที่เป็นส่วนทีส่ำคัญที่สุดของงานวิชาการทีจ่ะตอบสนองและสนบัสนุนงานวิชาการ 
ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
   สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550 : 26) ได้กล่าวถึงการบรหิารงานวิชาการ
เป็นหัวใจสำคัญของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผูบ้รหิารโรงเรียนต้องกระจายอำนาจในการ
บรหิารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการทำงานทีเ่ป็นระบบ ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 
สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสทิธิภาพสูงสุด 
   จิรพันธ์ พิมพพ์ันธ์ุ (2550 : 16) กล่าวว่า ฝ่ายวิชาการมีหน้าที่รับผิดชอบ 
การดำเนินงานด้านวิชาการ เช่น การกำหนดหลกัสูตร แผนการสอน สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผล การจัดครูเข้าสอน การนเิทศการสอน 
   รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ
ของการบรหิารสถานศึกษา และเป็นส่วนทีผู่้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ สง่เสรมิสนบัสนุนให้งาน
วิชาการดำเนินไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกจิกรรมทีเ่ป็น
การปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสทิธิภาพ 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551 : 184) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 
การบริหารงานวิชาการว่า เมื่อพูดถึงการศึกษาก็จะต้องคิดถึงสถานศึกษา และเมื่อจะเปรียบเทียบ
สถานศึกษาด้านคุณภาพและมาตรฐานกม็ักจะเปรียบเทียบกันในเรื่องของงานวิชาการ ดังนั้น 
การบริหารสถานศึกษาและงานวิชาการจึงเป็นเรื่องที่ต้องพูดถึงเกี่ยวพันกันไปไมม่ีทีส่ิ้นสุด 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552 : 9) ได้กล่าวถึงความสำคัญ
ของการบรหิารงานวิชาการว่า งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญทีสุ่ด เป็นหัวใจของการจัด
การศึกษา ซึ่งทัง้ผูบ้รหิาร โรงเรียน คณะครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรงุ
แก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 22) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจ
สำคัญ หรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของถานศึกษา ส่วนอื่น ๆ เป็นงานทีม่าสนบัสนุนงานวิชาการ 
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ให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำเลขเกง่เท่านั้น 
แต่หมายรวมถึงการดำรงชีวิตในสังคมร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 1) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบรหิารงาน
วิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบรหิารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพจิารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกบัหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซึง่เป็นหัวใจของ
สถานศึกษา 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรนิธร นามรรณ (2554) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ
ถือว่าเป็นหัวใจของการบรหิารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ ซึ่งข้ึนอยู่กบังานวิชาการทัง้สิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกบังานด้านหลักสูตร 
การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนเิทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสงู 
   จรุณี เก้าเอี้ยน (2557 : 6) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
เป็นภารกจิหลักของผูบ้รหิารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผูบ้รหิาร
สามารถบรหิารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบรหิารงานวิชาการเป็นหัวใจ เปน็ส่วนที่
สำคัญทีสุ่ดในสถานศึกษา 
   Smith (1961 : 170) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการใช้เวลาใน
การบริหารงาน และการให้ความสำคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบ้รหิาร 
โดยแยกออกเป็น 7 ประเภท ดังนี ้
    1. การบรหิารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
    2. งานบรหิารบุคคล ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
    3. งานบรหิารกจิการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
    4. งานบรหิารการเงิน คิดเป็นรอ้ยละ 5 
    5. งานบรหิารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 
    6. งานบรหิารความสมัพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
    7. งานบรหิารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
   จากความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ สามารถสรุปไดว่้า ความสำคัญของ 
งานวิชาการ คือ งานหลักของผูบ้รหิาร ครู และทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เพื่อใหง้านดำเนินไปได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ และมีการพฒันา แก้ไข ปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง 
 



 

 

  17 

 หลักการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจะมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมีประสทิธิภาพ ยึดหลักการสำคัญที่ควรนำไปปฏิบัติในการ
บรหิารงานวิชาการ ดังนี ้
   สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550 : 26) ได้กล่าวถึง หลักการบรหิารงาน
วิชาการว่า การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต้องอาศัย
หลักการและวิธีการดำเนินงานดังนี ้
    1. ยึดหลักในสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรการศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน และสงัคมอย่างแท้จริง 
โดยมีครูผูบ้รหิาร ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมด้วย 
    2. มุ่งส่งเสริมการศึกษาใหจ้ัดการกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมี
ความสำคัญที่สุด 
    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลกัสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหลง่การเรียนรู้ 
    4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดชันีช้ีวัดคุณภาพ 
การจัดหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามรถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน 
    5. มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมอื เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและ
คุณภาพในการจัดการและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2551) ได้กล่าว่า หลักการบริหารงานวิชาการที่สำคัญ ๆ มีดงันี้ 
    1. หลักการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบรหิารเพื่อนำไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตวัช้ีวัดคือผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปจัจัยสำคัญที่ทำใหบุ้คลากรและผูร้ับบริการได้รบัความพึงพอใจ พฒันาศักยภาพเป็นสงัคมใน
ระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
    2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรบัปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บรหิารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยหลกัการมีสว่นร่วมการเสนอแนะและการพัฒนา 
ในงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่ายจงึอาจดำเนินงานในรปูของคณะกรรมการ
วิชาการ โดยมเีป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด
ร่วมทำและร่วมประเมินผล 
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    3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
     3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ 
ว่าเป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดำเนินการกส็ามารถปรบัปรุงแก้ไข
ได ้การมปีระสทิธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ทำให้
บรรลุวัตถุประสงค์มากทีสุ่ด 
     3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome)  
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสตูร มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ
เพิ่มข้ึน รวมทัง้การคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ไดร้ับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองคำน้ีควบคู่กันคือ 
มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
     3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อยกว่า
กำลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ในการลงทุน
ทางวิชาการจงึต้องคำนึงหลกัความประหยัดด้วยเช่นกัน 
    4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพฒันาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลกัการวัด
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบ
สำคัญที่กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) ได้กล่าวว่า การบรหิารจัดการของสถานศึกษา 
ซึ่งมหีน้าที่ใหบ้รกิารการศึกษาแก่ประชาชน จึงต้องนำหลักการว่าด้วยการบรหิารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดีในการจัดการศึกษา เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแข็งซึ่งเรียกว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการให้กบั 
การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ บรหิารงานวิชาการก็ต้องมีหลกัธรรมาภิบาล คือ 
    1. หลักความคุ้มค่า คือ การใหผ้ลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุนนั้น คือ ผู้เรียนสำเรจ็
การศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร ไมล่าออกกลางคัน ไม่เรยีนเกินเวลาและช้ากว่ากำหนด 
    2. หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบังคับทุกคน
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 6) กล่าวว่า การบรหิารงานวิชาการนั้นมีหลักการ
บรหิารคือ 
    1. หลักแหง่ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มผีลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเรจ็การศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 
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    2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณภาพ และการจัดการได้ 
   การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมขีอบข่ายค่อนข้าง
กว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบง่เป็นข้ันตอนของกระบวนการการบรหิารงานวิชาการ 
ดังนี ้(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553 : 5) 
    1. ข้ันก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนี ้
     1.1 จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน 
     1.3 จัดครู อาจารยเ์ข้าสอน 
     1.4 จัดทำโครงการสอน 
     1.5 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
     1.6 จัดตารางสอน 
     1.7 ปฐมนเิทศนักเรียน 
     1.8 การลงทะเบียนเรียน 
    2. ข้ันการดำเนินงาน เป็นข้ันที่จัดดำเนินงาน รวมทัง้การควบคุมดูแลใหป้ฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้ให ้
     2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
     2.2 การดำเนินเกี่ยวกบักจิกรรมเสริมหลกัสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสรมิ โครงการส่งเสริมเดก็เรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนมุต่าง ๆ ลูกเสอืและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้
คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดใหม้ีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมใหม้ีการให้บริการเกี่ยวกับ 
สื่อการสอน เพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน 
คู่มือครู รวมทัง้การจัดสิง่อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาอปุกรณ์ เป็นต้น 
    3. ข้ันส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรมีการสง่เสรมิ ปรบัปรุงพฒันา และประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 
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     3.1 สง่เสรมิให้ครูอาจารย์ไดป้รบัปรุงตนเองด้านวิชาการ 
     3.2 สนบัสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวทางวิชาการ ได้แก่ การกำหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
     3.3 รเิริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรงุงานด้านวิชาการ 
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิ
ทางด้านวิชาการ 
     3.5 จัดใหม้ีคณะกรรมการทีป่รกึษาทางวิชาการ 
     3.6 จัดต้ังคณะกรรมการทางวิชาการข้ึน ลกัษณะขณะอาจจดัรวมกันเป็น
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันทางานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
     3.7 สง่เสรมิให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกจิกรรมและ
เผยแพร่งานด้านวิชาการ 
     3.8 สง่เสรมิให้มกีารเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเปน็การแลกเปลี่ยน
ความรู้และเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 
     3.9 สง่เสรมิให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวว่า หลักในการ
บรหิารงานวิชาการตามทฤษฎีการบรหิารวิชาการของ Henri Fayol สามารถนำมาใช้ในการ
บรหิารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบข้ันมูลฐานในการบริหาร ดังนี้  
    1. การวางแผน (To plan) 
    2. การจัดการองค์กร (To organize)  
    3. การบังคับบัญชา (To command)  
    4. การประสานงาน (To coordinate)  
    5. การควบคุม (To control) 
   จากหลักการบริหารงานวิชาการ สามารถสรปุได้ว่า หลักในการบริหารงานวิชาการ 
มีจุดหมายคือ ผู้เรียนควรมหีลกัปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะนำมาสู่การมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสทิธิผล งานด้านวิชาการจะมีประสทิธิภาพน้ันอยู่ทีก่ารจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐาน
ของการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงานด้านหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านวัดผลและประเมินผล ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกบับุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหอ้งค์กรมกีารพฒันา และบรรลเุป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
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 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  การนำกระบวนการบริหารงานวิชาการมาประยกุต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดน้ัน มีนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
    1. การวางแผนพฒันาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนทีม่ีพื้นฐาน
มาจากสภาพที่เป็นปญัหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและกำลงังบประมาณ ในข้ันตอนน้ี
ประกอบด้วยด้วยงานต่อไปนี ้
     1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 
     1.2 การกำหนดภารกจิหรือพันธกจิ 
     1.3 การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
     1.4 การกำหนดกลยุทธ์ 
     1.5 การกำหนดแผนงาน/โครงการ 
    2. การนำแผนไปปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมายที่ตั้งไว้ ในข้ันตอนน้ี
ประกอบด้วย 
     2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารบัผิดชอบงาน ได้แก่ การกำหนด
หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการ ผู้ดำเนินงานและภารกจิของผูร้ับผิดชอบ 
     2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
     2.3 การควบคุมงาน 
     2.4 การติดตามกำกับ 
     2.5 การประสานงาน 
     2.6 การนิเทศงาน 
    3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานสามารถ
บรรลจุุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรอืไม่ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     3.1 การประเมินระหว่างการดำเนินงาน 
     3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
     3.3 การรายงาน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรปุว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ส่วนใหญจ่ะใช้วงจรการบรหิารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 
4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check)  
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และการปรบัปรุงการนำไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกสำคัญในฐานะของแกนนำที่ทำให้
กระบวนการบริหารนี้ดำเนินการได้อย่างมีประสทิธิภาพ ข้ันตอนของ PDCA มีดงันี ้
    1. ข้ันการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผูป้ระสานงานกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบั 
การจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนทีม่ีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันกำหนดเป็น
วิสัยทัศน ์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดลำดับความสำคัญของ
เป้าหมายและกำหนดเป็นภารกจิของสถานศึกษา แล้วจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ
จัดทำแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัตกิารประจำปี โดยผูบ้รหิารสถานศึกษา 
จะเป็นผูล้งนามและรับรองแผนการดำเนินการทีร่่วมกันกำหนดข้ึน 
    2. ข้ันปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บรหิารสถานศึกษามีหน้าทีบ่รหิารจัดการส่งเสริม
สนับสนุน ควบคุม กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษาแนะนำและอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่รบัผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงาน และโครงการ 
ให้ดำเนินการอย่างมปีระสทิธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผูบ้รหิารจำเป็นต้องดำเนินการเอง 
ถ้าเป็นแผนงานโครงการเกี่ยวกับด้านบรหิารและด้านบุคลากร 
    3. ข้ันตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ดำเนินกจิกรรม 
ตามแผน แล้วให้ผูบ้รหิารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ
และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รบัผิดชอบ 
ในแต่กิจกรรมโครงการ โดยผูบ้รหิารมีบทบาทเป็นแกนสำคัญตั้งแต่การกำหนดบทบาทหน้าที่และ
ผู้รบัผิดชอบ การกำหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การดำเนินการ
ประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได ้
    4. ข้ันปรบัปรุงการนำไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว 
ผู้บริหารจะตอ้งนำผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนกำหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ
ในปีการศึกษาต่อไป หรือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปกีารศึกษาน้ันใหป้ระสบ
ความสำเรจ็ต่อไป 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบง่เป็นข้ันตอน
ของกระบวนการการบรหิารงานวิชาการ ดังนี ้
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    1. ข้ันก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนี ้
     1.1 จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน 
     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
     1.4 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
     1.5 จัดทำโครงการสอน 
     1.6 จัดตารางสอน 
     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
     1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
    2. ข้ันการดำเนินงาน เป็นข้ันที่จัดและดำเนินงานรวมทัง้การควบคุมดูแล 
ให้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
     2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบตัิ 
     2.2 การดำเนินงานเกี่ยวกับกจิกรรมเสรมิหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสรมิ โครงการส่งเสริมเดก็เรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนมุต่าง ๆ ลูกเสอืและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้
คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดใหม้ีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมใหม้ีการให้บริการเกี่ยวกับ 
สื่อการสอน เพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน 
คู่มือครู รวมทัง้การจัดสิง่อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
เป็นต้น 
    3. ข้ันส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพือ่ให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ
ผู้บริหารควรมีการสง่เสรมิปรับปรงุพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
     3.1 ส่งเสรมิให้ครูอาจารย์ไดป้รบัปรุงตนเองด้านวิชาการ 
     3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การกำหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกบัโรงเรียนและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรงุงานด้านวิชาการ 
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิ
ทางด้านวิชาการ 
     3.5 จัดให้มีคณะกรรมการทีป่รกึษาทางวิชาการ 
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     3.6 จัดต้ังคณะทางานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันทางานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
     3.7 ส่งเสรมิให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกจิกรรมและ
เผยแพร่งานด้านวิชาการ 
     3.8 ส่งเสรมิให้มกีารเข้าร่วมประชุม สมัมนา ฝึกอบรม เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนความรู้และเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 
     3.9 ส่งเสรมิให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
   จากกระบวนการบริหารงานวิชาการข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า กระบวนการ
บรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลกั คือ การวางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ และ 
การประเมินผล การปฏิบัติตามแผน โดยใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย  
4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
และการปรบัปรุงการนำไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกสำคัญในฐานะของแกนนำที่ทำให้
กระบวนการบริหารนี้ดำเนินการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน การกำหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการ เนื่องจากการบรหิารงานวิชาการครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
มีผู้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้หลายแนวคิด ดังนี้ 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 58) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการแบ่งออกเป็น 
6 ประการใหญ่ ๆ ดังนี ้
    1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
    2. หลักสูตรและการสอน 
    3. การจัดการเรียนการสอน 
    4. สื่อการสอน 
    5. การปรบัปรุงการเรียนการสอน การนิเทศ การฝึกอบรม 
    6. การวัดและประเมินผล 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กำหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการครอบคลมุ 
ในเรื่องตอ่ไปนี ้
    1. เรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
    2. เรื่องการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
    3. เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
    4. เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกจิกรรมห้องสมุด 
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    5. เรื่องการวัดผลและการประเมินผล 
    6. เรื่องการนเิทศการศึกษาและเรื่องพัฒนาวิชาชีพ 
   จิราภรณ์ จันทรส์ุพัฒน์ (2544 : 20) กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่ายที่กว้างขวาง
และมีความเกี่ยวโยงสมัพันธ์กับงานบริหารด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน เทคนิค และหลักการบริหาร 
จึงอาจจะมีความแตกต่างกันในรายละเอียดของงาน แต่หลักการสำคัญที่ควรนำไปปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการอาจสรุปได้ ดังนี ้
    1. จัดทำแผนงานวิชาการที่มีความสมัพันธ์และสอดคลอ้งกบัหลักสูตร  
แผนการศึกษาแหง่ชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแหง่ชาติ และนโยบายของรัฐ 
    2. จัดต้ังคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
    3. กระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบัต ิ
    4. รเิริม่ สร้างสรรค์ และพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
    5. จัดทำโครงการพฒันาครูข้ึนในโรงเรียน 
    6. สง่เสรมิสวัสดิภาพ สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
    7. มีการติดตามและประเมินผลงาน 
   สำนักงานคณะกรรมการปฏิรปูการศึกษา (2545 : 13) ได้เสนอแนวทางการบรหิาร
และการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา นำเสนอขอบข่ายภารกิจของงานในด้าน
การบริหารวิชาการไว้ 8 ด้าน ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
    3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    5. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
    7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    8. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   ชุมศักดิ ์อินทร์รกัษ์ (2549 : 9) ได้กำหนดงานหลักทีส่ำคัญในการบริหารงานวิชาการ
เป็น 6 งาน ดังนี้ 
    1. งานหลักสูตรและการพฒันาหลักสูตร 
    2. งานบรหิารหลักสูตร 
    3. งานสื่อและนวัตกรรม 
    4. งานวัดและประเมินผล 
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    5. งานนิเทศภายใน 
    6. งานส่งเสริมวิชาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 7) ได้กำหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบัตงิาน
ด้านวิชาการไว้ 17 ภารกิจ ดังนี้ 
    1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    2. การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ท้องถ่ิน 
    3. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
    4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู ้
    6. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    8. การพัฒนาแหลง่การเรียนรู ้
    9. การนเิทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว 
    11. การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 3-4) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบรหิารงาน
วิชาการว่าประกอบด้วยงานต่อไปนี ้
    1. การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น การพฒันาหลกัสูตร การนำ
หลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน เช่น การกำหนดรายวิชา 
การจัดช้ันเรียน การจัดครเูข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรบัปรงุการเรียนการสอน การฝึกงาน 
    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การจัดสิ่งอำนวยการ 
ความสะดวก การสง่เสรมิการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษา 
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    4. การวัดและประเมินผล 
   จันทนี สงวนนาม (2553 : 152) ได้กำหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการไว้ ดังนี้  
    1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
    2. การวิจัยในช้ันเรียน  
    3. การสอนซ่อมเสริม  
    4. การจัดกจิกรรมเสริมหลกัสูตร  
    5. การนเิทศภายในสถานศึกษา  
    6. การประกันคุณภาพ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2553 : 3-4) ได้กล่าวขอบข่ายงานวิชาการออกเป็น 9 ด้าน ไว้ดังนี้  
    1. การบรหิารหลักสูตร  
    2. การบรหิารการเรียนการสอน  
    3. การบรหิารประเมินผลการเรียน  
    4. การบรหิารการนเิทศภายในสถานศึกษา  
    5. การบรหิารกิจกรรมทางวิชาการ  
    6. การบรหิารการวิจัยและพฒันา 
    7. การประเมินโครงการทางวิชาการ  
    8. การบรหิารระบบข้อมลูและสารสนเทศทางวิชาการ  
    9. การบรหิารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
   สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554 : 32-33) ได้แบ่งขอบข่ายการบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรียนไว้รวมทัง้หมดมี 9 ด้าน ดังนี้ 1. การวางแผนงานวิชาการ 2. การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 3. การบริหารการจัดการเรียนรู ้4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 6. การพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 8. การให้ชุมชนมีสว่นร่วมในการเสรมิสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และ 9. การประกันคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ 
    1. การวางแผนงานวิชาการ 
     การวางแผนงานวิชาการเป็นการรวบรวมข้อมูล และสถิติการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
อีกทั้งการจัดทาแผนงานวิชาการ ซึ่งมีความสำคัญและจำเปน็ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยมีองค์ประกอบ ดังนี ้
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      1.1 การจัดทำข้อมลูสารสนเทศงานวิชาการ หมายถึง การนำข้อมูล
สารสนเทศที่ผ่านการประมวลผลทีเ่หมาะสมตามความต้องการของการใช้งานซึ่งมีความถูกต้อง
เรียบร้อยแล้ว 
      1.2 การจัดทำแผนงานวิชาการ การจัดทำแผนงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมลูด้านวิชาการ และการจัดระเบียบเกี่ยวกบังานวิชาการ 
    2. การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
     การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ตอ้งอาศัย 
ฝา่ยบริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชนในการมสี่วนร่วมในการจัดทำหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ พร้อมทั้งการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร และการนำหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช้ 
    3. การบรหิารการจัดการเรียนรู ้
     การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการทีม่ีความสำคัญในการพฒันานักเรียน 
ให้บรรลุผลตามทีก่ำหนด โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีน 
เป็นสำคัญ เพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียน เพื่อใหผู้้เรียนค้นพบความสามารถของตนเอง และพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถนั้น 
    4. การนเิทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
     การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทีผู่้บริหารและครูในโรงเรียน 
ได้ปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนและดำเนินการร่วมกันตามบทบาทและหน้าที่ของตน เพื่อให้ไดผ้ลดี
และมีประสิทธิภาพด้านวิชาการยิ่งขึ้น โดยการร่วมแรง ร่วมจิต ร่วมคิด ร่วมพิชิตปัญหา ร่วมพฒันา 
ทั้งกลุ่มและตนเอง 
    5. การวัดและประเมินผลการเรียน 
     การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายพื้นฐาน 2 ประการ ได้แก่ 
การวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน และการวัดประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน ซึ่งหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ในระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ 
    6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง่เรียนรู้ 
     สื่อ หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่บรรจุข้อมลูผ่านความคิด ทัศนคติ หรืออารมณ์
เพื่อใหส้ามารถสื่อสารกันได้จากบุคคล หรอืกลุม่คนไปสูบุ่คคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นตามวัตถุประสงค์ 
เมื่อมกีารนำสื่อมาใช้ในการเรียนการสอน จึงเรียกได้ว่า “สื่อการเรียนการสอน” (Instructional 
Media) ซึ่งหมายถึง สือ่บรรจุเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้ ซึ่งครูผูส้อนและผูเ้รียนได้ใช้เป็นเครื่องมือ
และเนื้อหาสาระที่ตอ้งการเรียนรู ้
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     นวัตกรรม หมายถึง ความคิด ทฤษฎี การปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
อาจเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่ให้ทันสมัย หรือประดิษฐ์ข้ึนใหม่และใช้ได้ผลดีย่ิงข้ึน  
เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้ใช้ได้ผลดีย่ิงข้ึน การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนกว่าเดิม อกีทั้ง 
ยังช่วยประหยัดเวลาในการทำงานได้ด้วย 
     นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) หมายถึง การนำ 
สิ่งใหม่ซึง่อาจอยู่ในรูปของความคิด ทฤษฎี หรือการกระทำ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์เข้ามาใช้ใน
กระบวนการและระบบจัดการการศึกษา เพือ่มุ่งหวังทีจ่ะเปลี่ยนแปลงสิ่งทีม่ีอยู่เดมิให้การจัดการมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ทำใหผู้้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว และช่วยประหยัดเวลา 
ในการเรียน 
     เทคโนโลยี หมายถึง การนำเอาความรูท้างวิทยาศาสตร์และศาสตร์อื่น ๆ 
มาใช้เพื่อประโยชน์และเอื้อต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ หรือความรู้ ทักษะ ที่มนุษย์ใช้ทรัพยากร 
ต่าง ๆ มาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกหรือเป็นประโยชน์แก่ชีวิตของมนุษย์เอง 
     แหล่งเรียนรู้ หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ทีร่วม” ซึง่อาจเป็นสภาพสถานที่หรือ
ศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร สาระสนเทศ และประสบการณ์ความรู้ที่มกีารส่งเสริม
กระบวนการเรียนรูห้รือกระบวนการเรียนการสอน เพือ่เสรมิสร้างผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่มีครู
เป็นผู้สอน แหล่งเรียนรู้ตามมาตรา 25 ในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เช่น 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่น 
เป็นต้น 
    7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยกระบวนการวิจยั เพื่อมุ่งหวัง 
เพื่อแก้ปญัหาหรอืพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการวิจัยจงึมีรูปแบบเป็นลักษณะของการวิจัย 
ในช้ันเรียน โดยให้ครเูป็นผู้ควบคุม เพราะครผูู้สอนเป็นผู้ใกลชิ้ดกับผู้เรียนมากที่สุด 
    8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เติม ฉบบัที่ 2 
(พ.ศ. 2545) ได้บัญญัติถึงหลักการบรหิารจัดการศึกษาในรูปแบบขององค์คณะบุคคลหรือ
คณะกรรมการทั้งระดับส่วนกลางและในระดับส่วนท้องถ่ิน ทำให้การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บรหิารและจัดการศึกษาในรปูแบบคณะกรรมการ และใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาเป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
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    9. การประกันคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ 
     ในด้านนี้เป็นกระบวนการบริหารจัดการทีม่ีการพฒันาปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง
ซึ่งเป็นภารกจิทีส่ถานศึกษาจะต้องทำอยู่แล้ว การประกันคุณภาพการศึกษาจึงไม่ใช่เรื่องใหม่ 
แต่เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรนิธร นามวรรณ (2554) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียน ดังนี ้
    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้
    7. การนเิทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
    9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
    12. การส่งเสริม และสนบัสนนุงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและ 
มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองตอ่
ความสำเรจ็ของงานวิชาการทั้งสิ้น การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายน้ัน ผูท้ี่มสี่วน
เกี่ยวข้องซึง่ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 
ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการมีดังนี ้
    1. ด้านการจัดการหลักสูตร 
    2. ด้านการจัดการเรียนรู ้
    3. ด้านการวัดผลประเมินผล 
    4. ด้านการนเิทศการศึกษา 
    5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    6. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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   ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้สรุปองค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศึกษา 
แบ่งได้ 6 ด้าน ดังนี้ 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    3. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
    4. ด้านการนเิทศการศึกษา  
    5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    6. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 
สามารถสรปุผลองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 
    1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ในการบรหิารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมกีารวางแผนเพือ่กำหนดอนาคตของหน่วยงาน กำหนดปรมิาณ คุณภาพ 
วิธีการ ทิศทางของการดำเนินงานทั้งหมด พร้อมทัง้กำหนดความเคลื่อนไหวของคนและทรัพยากร 
อื่น ๆ ผู้บรหิารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถเข้าใจบรบิทของโรงเรียนนั้นจงึจะสามารถวางแผน 
ให้โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
    2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา การเรียนการสอนถือว่าเป็นปจัจัย
สำคัญทีจ่ะสง่ผลใหก้ารเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ คือ 
ผู้เรียนได้รับความรู้ มีคุณสมบัติ และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ตามที่ตั้งไว้ในหลักสูตร 
    3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลกัสูตร และการบริหารจัดการ
หลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษาทกุรปูแบบ และทุกระดับการทีส่ถานศึกษา 
จะประสบความสำเรจ็หรือล้มเหลวในการจัดการศึกษามากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับหลักสูตรของ
สถานศึกษาน้ัน ๆ 
    4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผล
ประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญกระบวนการหนึง่ของการจัดการศึกษา เพราะทำให้ทราบถึง 
การจัดการเรียนการสอนว่ามีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด อีกทั้งยงัแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนว่าบรรลุตามจุดประสงค์ของบทเรยีนในรายวิชาน้ัน ๆ หรือไม่ โดยทั่วไปแล้ว
ครูสามารถวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนได้หลายแบบ เช่น การทดสอบ การสังเกต 
การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม การปฏิบัติงานของนกัเรียน เปน็ต้น 
    5. ด้านการนเิทศการศึกษา กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ที่สำคัญทีจ่ะช่วยสง่เสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพได้อีก 
ประการหนึ่งคือ การนเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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    6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ประกอบด้วย  
     6.1 จัดระบบโครงสร้างขององค์กรใหร้องรับกับการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
     6.2 กำหนดเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
     6.3 สถานศึกษาวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
     6.4 ดำเนินงานพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
     6.5 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่ประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
     6.6 จัดทำรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจำปี (รายงานประจำปี) 
เสนอหน่วยงานต้นสงักัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา สถานศึกษาต้องส่งเสริม
สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครอูาจารย์บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีี่มี 
ความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอให้ครูอาจารย์ได้เลอืกพัฒนาและใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างได้ผล และสือ่และเทคโนโลยีน้ันควรเน้นตัง้แต่การจัดทำ จัดหาจากท้องถ่ินไปจนถึงสื่อที่ทันสมัย
เป็นสากล 
   นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ได้สงัเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ สามารถ
สรปุผลองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร  
การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้
    1. การพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรทีม่ีอยู่แล้วให้ดีข้ึนในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
     ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการ คือ การพฒันาหลักสูตร การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ การสง่เสรมิและสนับสนุนทางวิชาการแก่
บุคคล หน่วยและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
    2. การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจทางด้านงานวิชาการ
ที่สถานศึกษาได้กำหนดข้ึน เพื่อการปฏิบัติงานตามความจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลงั ทั้งการ
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ดำเนินการ สถานที่ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ทีจ่าเป็นต้องใช้และคำนึงถึงสภาพความจริงขณะปฏิบัติ
ให้มากทีสุ่ด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผลใหม้ากทีสุ่ด 
     ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการ คือ การวางแผนงานวิชาการ การจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การพฒันาครู/การประชุม
อบรมทางวิชาการ การจัดตารางสอน ระบบข้อมลูและสารสนเทศทางวิชาการ 
    3. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการจดักิจกรรมโดยวิธี 
ต่าง ๆ อย่างหลากหลายให้แกผู่้เรียน ทั้งที่เป็นกิจกรรมในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เพื่อให้ผูเ้รียน 
มีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรที่มุง่ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริง เกิดการพฒันาตนเองและสัง่สมคุณลักษณะใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
     ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการ คือ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้/การเตรียมการสอน การนเิทศการศึกษา/การสง่เสรมิการสอน การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้/ห้องสมุด การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
    4. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินเพื่อพฒันาผู้เรียนและ 
เพื่อตัดสินผลการเรียนเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมลูและสารสนเทศที่แสดงพฒันาการ
ความก้าวหน้าและความสำเรจ็ทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการสง่เสรมิ
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอ้ย่างเตม็ศักยภาพ 
     ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการ คือ การวัดผลและประเมินผล/การประเมินผล
ทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา การประสานความร่วมมือการพฒันาวิชาการกบัองค์กร 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
   จากขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า การบรหิารงาน
วิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของโรงเรียน การกำหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการตอ้งครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านที่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญ และความสนใจในงานวิชาการ 
เป็นอย่างยิง่ 
 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  การกำหนดขอบข่ายงานบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนจะแตกต่างกันไปตาม 
ความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนางานบริหารวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยใช้กรอบแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554), กาญจน์ เรืองมนตรี และ 
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ธรินธร นามวรรณ (2554), ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), จันทนี สงวนนาม (2553)  
และกมล ภู่ประเสริฐ (2553) แล้วนำมากำหนดกรอบแนวคิดการพัฒนางานบริหารวิชาการดังนี้  
 

ตาราง 1 การสงัเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 
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าม

ถี่ 

1 การวางแผนงานด้านวิชาการ        5 
2 การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถ่ิน       1 
3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        5 
4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       4 
5 การพัฒนากระบวนการการเรียนรู ้       3 
6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน       5 
7 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา       5 
8 การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้       3 
9 การนิเทศการศึกษา       5 
10 การแนะแนว       2 
11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา       4 
12 การสง่เสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ         3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น       2 

14 การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา       2 

15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา       1 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา       1 

17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา       2 
18 การสอนซ่อมเสริม       1 
19 การจัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตร       1 
20 การประเมินโครงการทางวิชาการ       1 
21 การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทาง

วิชาการ       1 
22 การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของ

สถานศึกษา       1 
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 จากตารางสงัเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ ผูวิ้จัยได้สังเคราะหอ์อกมา 
22 องค์ประกอบ ดังตารางข้างต้น โดยเรียงจากความถ่ีมากสุดไปน้อยสุด ผลการสังเคราะห์ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยสงัเคราะห์องค์ประกอบออกมาได้ 5 ด้าน ดังนี้ 
   1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   2. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
   4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การนเิทศการศึกษา 
 ซึ่งมรีายละเอียดขององค์ประกอบในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
   การวางแผนงานวิชาการเป็นการรวบรวมข้อมูล และสถิติการบริหารงานวิชาการ
เกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการ อกีทั้งการจัดทำ
แผนงานวิชาการ ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมี
องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ หมายถึง การนำข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ผ่านการประมวลผลที่เหมาะสมตามความต้องการของการใช้งานซึ่งมีความถูกต้องเรียบรอ้ยแล้ว 
    2. การจัดทำแผนงานวิชาการ การจัดทำแผนงานวิชาการ หมายถึง  
การดำเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมลูด้านวิชาการ และการจัดระเบียบเกี่ยวกบังานวิชาการ 
  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร มีดังนี ้
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษามีหน้าทีส่ำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดำเนินการใช้หลกัสูตร 
การเพิม่พูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนาการปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร 
จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกบั
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และรายละเอียดทีเ่ขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสงักัด
อื่น ๆ ในระดบัท้องถ่ินได้จัดทำเพิ่มเติม รวมทัง้สถานศึกษาสามารถเพิม่เติมในส่วนที่เกี่ยวกับ 
สภาพปัญหาในชุมชน และสงัคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และความต้องการของผู้เรียน โดยทุกภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาหลักสูตร 
เป็นกระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลอืกทางการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 
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เพื่อการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและ
สถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 
    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัย
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุ่งเน้นการวิจัยเพื่อนำผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรงุหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เช่น 
การประเมินตัวหลักสูตร การประเมินความต้องการของพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนในการพฒันา
ผู้เรียน เพื่อนำมาใช้กำหนดโปรแกรมการเรียน 
    สรปุได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรบัปรุงหลกัสตูรที่มีอยู่แล้วให้ดีข้ึน 
ในการปรับปรงุพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาใหม้ีความสอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  
เพื่อพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
   ตัวบ่งช้ีด้านการพฒันาหลักสูตร 
    จากการสงัเคราะหผ์ลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ สามารถสรปุตัวบ่งช้ี
การบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลักสูตร ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
      1.1 จัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
       1.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรข้ึนใช้เองใหท้ันกบั 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิและสังคม และเป็นต้นแบบใหก้ับสถานศึกษาอื่น 
       1.1.2 จัดทำหลักสูตรทีมุ่่งเน้นพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้
ร่างกายจิตใจ สตปิัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
       1.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
       1.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลกึซึ้งมากขึน้สำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลมุการศึกษาที่สง่เสรมิความเป็นเลิศ การศึกษาสำหรบัผูบ้กพร่องพิการ 
และการศึกษาทางเลือก 
       1.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลอ้งสภาพปญัหา 
ความต้องการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสูค่วามเป็นสากล 
      1.2 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรงุหลักสูตรสถานศึกษาและ
รายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษารบัทราบ 
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    2. การคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
     พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน หนังสือเสรมิประสบการณ์ หนังสือ
อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
    3. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     3.1 ส่งเสรมิให้มกีระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
     3.2 ส่งเสรมิความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 
     3.3 ส่งเสรมิให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร และรูจ้ักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
     3.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้ง 
หาวิธีการสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
    4. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     4.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสงัคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 
     4.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิม่ความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถาน ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นทีร่ว่มจัดการศึกษา 
     4.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 
สังคมอื่น จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแกผู่้เรียน 
     4.4 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้ีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น 
     4.5 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสงัคมอื่นได้รบัความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 
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     4.6 ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกบัหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
     4.7 ส่งเสรมิและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปรมิาณ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
    5. การบรหิารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 
    การวัดผลและการประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนและ 
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ รวมทั้ง 
เป็นกระบวนการที่ตรวจสอบว่า นักเรียนได้ถึงจุดมุง่หมายปลายทางตามที่หลักสูตรต้องการหรือไม ่
เพียงใด และผลจากการวัดผลและประเมินผลจะเป็นข้อมูลที่จะช่วยให้ครผูู้สอนได้นำไปพิจารณาหา
วิธีการแก้ไขข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่าง ๆ ได ้
    บุญมี แก้วห้าประการ (2540 : 37) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการ
ต่อเนือ่งจากการวัดผลการศึกษา โดยอาศัยผลจากการวัดเปรียบเทียบกับเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่วางไว้
แล้วตีคุณค่าหรือสรุปว่านักเรียนคนน้ันจะมรีะดับพฒันาการทางการเรียนอย่างไร การประเมินผล
การศึกษาจำเป็นต้องคำนึงถึงองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ คือ 
     1. มาตรฐาน หมายถึง เป้าหมายที่ใช้หลกัเกณฑ์ในการพจิารณาสิ่งทีจ่ะ
ประเมินว่าดี เหมาะสม ถูกต้อง หรือควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
     2. การวัดผล หมายถึง การตรวจสอบหาปริมาณการเรยีนรู้ ตลอดจน
คุณสมบัติของผู้เรียนว่ามีพฒันาการอยู่ในระดบัใด เป็นข้อมลูหรือรายละเอียดเกี่ยวกับผู้เรียน 
     3. การตัดสิน หมายถึง การนำผลการวัดไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 
เพื่อตัดสินว่าผู้เรียนเป็นอย่างไร การตัดสินจะน่าเช่ือถือหรอืไม่ย่อมข้ึนอยูก่ับมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 24-25) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล 
การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ใหผู้้สอนใช้พฒันาคุณภาพผู้เรยีน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ 
ที่แสดงพฒันาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพ 
    นภา หลิมรัตน์ (2544 : 12) กล่าวว่า ควรเข้าใจเกี่ยวกับคำ (Term) ในเรือ่ง 
การวัดผลประเมินผล 2 คำ ดังนี้ คือ การวัดผลหรอืการวัด หรือ Measurement หรือ Assessment 
มีความหมายว่า การจัดหาข้อมลู หรอืจัดหาคะแนนจากหลายวิธี ส่วนการประเมินผลคือ การนำผล 
ที่วัดได้มาตัดสินว่ามีคุณค่าอย่างไร 
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    อรจีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2546 : 89) ได้กล่าวอีกต่อไปว่า การประเมิน 
เป็นกระบวนการสบืค้นสารสนเทศจากความจำระยะยาวด้วยการใช้ส่วนต่าง ๆ ของสมอง 
เมื่อครผููส้อนต้องการประเมินผู้เรียน ครูผูส้อนต้องมีเครื่องมอืประเมินที่เที่ยงตรงจงึจะสามารถวัด 
สิ่งทีอ่ยู่ในความจำระยะยาวของผูเ้รียน 
   หลักการประเมิน 
    ธนาธิป พรกุล (2543 : 92-93) ได้ให้หลักการการประเมินผลการเรียนรู้ว่า 
เพื่อใช้เป็นพื้นฐานสำหรบัการประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ 6 ประการ ได้แก่ 
     1. การประเมินผลต้องการความคิดที่ชัดเจน และมีการสือ่ความหมายที่มี
ประสิทธิภาพ ผู้ที่คิดชัดเจนจะรู้ว่ากำลงัประเมินอะไร และสามารถนำผลการประเมินสื่อความหมาย
ให้ผู้อื่นเข้าใจ การเสนอผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิไม่จำเป็นต้องอยู่ในรปูตัวเลขเท่านั้น ครูผูส้อน
สามารถใช้คำ ภาพประกอบ รปูภาพ ตัวอย่าง เพื่อแสดงความหมายของผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนได้ 
     2. การประเมินผลในช้ันเรียนเป็นเรื่องสำคัญ การประเมินระหว่างการสอน 
ทุกวันอย่างต่อเนือ่ง มีอทิธิพลต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครผูู้สอนอาจใช้การประเมินโดย
ถามคำถาม ตีความหมาย คำตอบ สังเกตการณ์ปฏิบัติ ตรวจการบ้าน ใช้แบบทดสอบสั้น ๆ 
หรือใช้วิธีอื่น ๆ 
     3. ผูเ้รียนเป็นผู้ใช้ผลของการประเมิน ครูผูส้อนควรแจ้งมาตรฐานของ
พฤติกรรมที่มีคุณภาพที่ครผููส้อนคาดหวังแกผู่้เรียนตั้งแต่ต้น มีการประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 
และแจ้งผลใหผู้้เรียนทราบ ผูเ้รียนจะมีแรงจูงใจใช้ความพยายามเพื่อความสำเรจ็ 
     4. สิง่ทีจ่ะประเมินต้องชัดเจน ต้องระบุได้ว่าต้องการประเมนิอะไร ความรู้ 
เนือ้หา วิธีแก้ปัญหา การเล่นเครื่องดนตรี การพูดภาษาต่างประเทศหรือการเขียนรายงาน 
และการประเมินเรือ่งนัน้มีตัวช้ีวัดอะไร 
     5. การประเมินผลต้องมีคุณภาพสูง คุณภาพ ซึ่งหมายถึงสิ่งต่อไปนี ้
      5.1 สิ่งที่ประเมินชัดเจน 
      5.2 ผลของการประเมินนำไปใช้ได้ประโยชน์ 
      5.3 วิธีการเหมาะสม 
      5.4 การเป็นตัวแทนและอ้างองิได ้
      5.5 มีความเที่ยงตรง ปราศจากอคติและการบิดเบือน 
     6. การแจ้งผลการประเมินเป็นเรื่องละเอียดออ่น และควรทำเป็นการส่วนตัว
สำหรับผู้เรียนที่มผีลสมัฤทธ์ิต่ำ ครูผู้สอนควรให้ความช่วยเหลือ 
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   รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู ้
    หรรษา นิลวิเชียร (2547 : 187-188) ได้กล่าวถึง รูปแบบการประเมินผล
การศึกษา ได้แก่ การประเมินการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริง เป็นทางเลือกใหม่ของ 
การประเมินผลการเรียนรู้ และเป็นคำที่มีความหมายใกลเ้คียงกัน ดังนี ้
     1. การประเมินการปฏิบัตินำมาใช้เมือ่ต้องการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมี
ความสามารถทีจ่ะทำงานใหส้ำเร็จ หรือแสดงใหเ้ห็นสิ่งที่ได้เรียนไปแล้ว การปฏิบัติเป็นสิง่ที่ง่ายตอ่การ
สังเกตและการประเมินว่าผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรูห้รือไมเ่พยีงใด สิ่งสำคัญในการประเมินแบบนี้ คือ 
ข้อตกลงด้านระดับมาตรฐานของการปฏิบัติ และการปฏิบัตทิี่เป็นจรงินั้นจะต้องกระทำในสถานการณ์
ที่เป็นจรงิ ตัวอย่างเช่น ถ้าสอนใหผู้้เรียนรอ้งเพลง ผู้เรียนก็ตอ้งร้องเพลงให้ฟัง ในปจัจบุันน้ี 
การประเมินการปฏิบัตจิะถูกนำมารวมกับแนวคิดการประเมนิตามสภาพจริง คือ การประเมินตาม
สภาพจรงิ ผูเ้รียนไมเ่พียงแต่ต้องแสดงให้เห็นการเรียนรูเ้ท่านั้น แต่ต้องแสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนนำ
ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างคำสองคำน้ีอยู่ที่สิ่งแวดลอ้มในการเรียนรู ้
ถ้าจะปรบัปรุงการประเมินการปฏิบัติ ครูผูส้อนต้องจัดใหผู้้เรียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้ 
ในสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกับชีวิตจรงิ 
     2. การประเมินตามสภาพจรงิ เป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินผล 
ที่กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ โดยจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่
ครูผูส้อนและผูเ้รียนปฏิบัติในห้องเรียน วิธีการประเมิน ได้แก่ การถามคำถามปลายเปิด การจัด
นิทรรศการ การสาธิตการปฏิบัติ การทำแฟม้สะสมงาน ผูส้อนจะต้องประเมินคุณลักษณะที่
หลากหลายนอกเหนือจากการประเมิน การจำข้อมูลหรือการประเมินทักษะต่าง ๆ ครผููส้อนจะต้อง
สอนแนวลึกมากยิ่งข้ึน เช่น เน้นสาระสำคัญ การแกป้ัญหา การวิเคราะห์ และทักษะการคิด 
ในระดับสูง 
   การรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
    พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2545 : 270) ได้อธิบายถึง การรายงานผล การประเมินผล 
การเรียนว่า เป็นการแจ้งผลการเรียนรู้และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นความก้าวหน้าและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการ
ปรับปรงุ แก้ไข และส่งเสริมพัฒนาการเรียนของผู้เรียนใหป้ระสบความสำเรจ็อย่างมีประสทิธิภาพ 
รวมทั้งใช้เป็นข้อมลูสำหรบัออกเอกสารหลักฐานการศึกษาสำหรับการตรวจสอบ ยืนยัน และรับรอง
ผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ข้อมูลในรายงาน 
การประเมินประกอบด้วย ข้อมูลการวัดและประเมินผลระดบัช้ันเรียน ข้อมลูการประเมินผลระดบั
สถานศึกษา ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพระดับชาติ และข้อมูลพฒันาการของผู้เรียนด้านอื่น ๆ 
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ลักษณะของข้อมลูในรายงานการประเมิน อาจเป็นตัวเลข ตวัอักษร คำ หรือข้อความที่เป็นตัวแทน
ระดับความรู้ความสามารถของผูเ้รียนที่เกิดจากการประเมินผล สรุปตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน 
    การรายงานผลการประเมินผลการเรียนมีเป้าหมายสำคัญ คือ ต้องการให้
ผู้เกี่ยวข้องไดร้ับทราบผลการเรียนนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปรบัปรุงและพฒันา 
กลุ่มบุคคลทีเ่ป็นเป้าหมาย 
   บทบาทการมีส่วนร่วมในงานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 45) ได้กำหนดภารกจิงานวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนการเรียน ฝ่ายวิชาการต้องกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏิบัติและ
ผลงาน โดยให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด พรอ้มพฒันาเครื่องมอืวัด
และประเมินให้ได้มาตรฐาน 
    งานวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการเรียนการสอนน้ัน
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรงุเรื่องใด ซึ่งเป็นงานเกี่ยวกบัการออกข้อสอบ 
การวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การประเมินคุณภาพผูเ้รียน การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้สอน 
รวมทั้งการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
    สรปุได้ว่า การวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนการเรียน หมายถึง 
การกำหนดกรอบระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผล การนำผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนมาปรับปรงุการเรียนการสอนและการพัฒนาเครื่องมอืวัดผล 
  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
   การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยกระบวนการวิจยั เพื่อมุ่งหวัง 
เพื่อแก้ปญัหาหรอืพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการวิจัยจงึมีรูปแบบเป็นลักษณะของการวิจัย 
ในช้ันเรียน โดยให้ครเูป็นผู้ควบคุม เพราะครผูู้สอนเป็นผู้ใกลชิ้ดกับผู้เรียนมากที่สุด 
  ด้านการนเิทศการศึกษา 
   1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า 
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตผุลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรงุวิธีการทำงานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร เพือ่ให้ทกุคนเกิดความเช่ือมั่นว่า
ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 
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   2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง เป็นระบบและ
กระบวนการ 
   3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนเิทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
แนวคิดและหลักการพัฒนางานวิชาการ 
 
 ความหมายของการพัฒนา 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาไว้หลายทา่น ดังนี้ 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง การดำเนินงานที่พยายาม
จะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการทำงาน ตลอดจนมเีจตคติที่ดี 
ในการทำงาน รวมถงึการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย 
   คำหมาน คนไค (2542) ได้ให้ความหมาย การพฒันา หมายถึง การทำให้ครู
ประจำการมีคุณภาพ และมาตรฐานเพิ่มข้ึนหรือสูงข้ึน ด้วยวิธีการและกจิกรรมต่าง ๆ 
   วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมาย การพฒันา หมายถึง การทำให้ดีข้ึน
หรือทำใหส้มบรูณ์ข้ึนและการทำให้เกิดข้ึน 
   จากความหมายของการพัฒนา สามารถสรปุได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ
หรือกรรมวิธีที่จะทำใหเ้กิดการเพิม่พูนความรู้ ทำให้ดีข้ึน สมบูรณ์ข้ึน มีการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยจะนำองค์ประกอบด้านความรู้และด้านข้อมูล 
มาพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานวิชาการในยุคดิจิทลัต่อไป 
 หลักการ แนวคิด ท่ีเกี่ยวกับแนวทาง 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของแนวทาง ดังนี้ 
   พจนานุกรมฉบบัราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว เนื่องจากความหมายของ
แนวทางมีผู้กล่าวไว้ค่อนข้างน้อย ซึ่งคำว่า รูปแบบ มีความหมายใกล้เคียงกันกบัแนวทาง ดังนั้น 
จึงขอใช้ความหมายของคำว่ารปูแบบกับคำว่าแนวทางด้วยความหมายเดียวกัน ซึง่มีผู้ให้ความหมายไว้ 
ดังนี ้
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง เปน็แบบอย่างของสิง่ใด 
สิ่งหนึ่งเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิซึง่เป็น 
ตัวแบบของสิง่หนึง่ เป็นหลกัการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน 
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   Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง เป็นการ
จำลองความจริงของปรากฏการณ์ เพื่อทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลบัซบัซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
ได้ง่ายข้ึน เป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกีย่วกับชุดของปรากฏการณ์และ 
มีจุดมุง่หมาย เพื่อทำให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจนท์ี่เกี่ยวข้อง 
   จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีการที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่าง 
ในการดำเนินงานต่าง ๆ ที่ผูเ้สนอได้ศึกษาหรือพฒันาข้ึนเพือ่นำไปใช้ให้เกิดผลสำเร็จในการปฏิบัตงิาน
ต่อไป ซึง่อาจจะมีได้หลากหลายแนวทางเพื่อใหง้านที่ปฏิบัตเิกิดผลสำเรจ็และมีประสิทธิภาพ 
 ลักษณะท่ีดีของแนวทาง 
  นักการศึกษามีนักวิชาการและองค์การต่าง ๆ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของแนวทาง 
ดังนี ้
   ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศิริ (2544) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
การศึกษาและการจัดทำเอกสารทีป่ระกอบไปด้วยข้อมลูต่าง ๆ ที่จำเป็น ที่แสดงถึงเหตผุลสนบัสนุน
ความถูกต้อง สมบรูณ์ของโครงการ เพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดี ได้แก่ โครงการที่
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และเมื่อปฏิบัติแล้วจะใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง ข้อกำหนด
หรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง ซึง่วัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   วรนารี ปทุมมาศ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้น้ันสอดคล้องตรงกบัความต้องการตามบรบิทของ
โรงเรียนทีน่ำไปปฏิบัติได้จริง 
   ศักดิ์ผจญ เรงิใจ (2547) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดทีร่ะบุไว้ในแนวทางนั้นสามารถปฏิบัติได้จรงิภายใต้บริบทของโรงเรียน และชุมชน 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง สิ่งทีร่ะบุ
ในแนวทางเป็นไปตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ภายใต้บริบทของโรงเรียน 
   จากความหมายข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
รายละเอียดของแนวทางที่มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ภายใต้
บริบทของโรงเรียนที่นำไปปฏิบัติไดจ้รงิ 
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 การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการวัดคุณสมบัติของแนวทาง ดังนี้ 
   ไพล๊อต บุศราคำ (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา
และหลักวิชาการ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอรท์ โดยแปลค่าทีเ่หมาะสมของรายการ 
ในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
โดยแปลค่าทีเ่ป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าที 
ในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   สุรศักดิ์ ศิริ (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการวัดคุณสมบัติของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนน 
ที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ทโดยแปลค่า 
ที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าที่ในการทดสอบความเปน็ไปได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาดัชนีความสอดคล้อง ความเหมาะสมของแนวทาง 
หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของ
ลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น 
แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม 
โดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
   ดังนั้น การวัดคุณสมบัติของแนวทาง คือ การศึกษาแนวทางโดยใช้แบบสอบถาม 
เพื่อตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของแนวทาง ซึง่วัดได้จากค่า 
ความสอดคล้อง ส่วนด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง วัดได้จากแบบสอบถาม
ชนิดมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสม ใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ ดา้นความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  
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   จากความหมายข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า การวัดคุณสมบัตขิองแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคลอ้งความเหมาะสมของแนวทาง 
โดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
 องค์ประกอบแนวทางการพัฒนา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอรปูแบบของการพัฒนาแนวทางโดยเสนอว่า
จะตอ้งมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี ้
    1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
    2. บริบทและเงื่อนไข 
    3. ยุทธศาสตร ์
    4. กระบวนการดำเนินงาน 
    5. ผลที่ได้รบัจากการนำแนวทางไปใช้ 
   มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่า แนวทางการพฒันา มีรูปแบบทีส่ำคัญ ดังนี้ 
    1. หลักการของแนวทาง 
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
    4. วิธีดำเนินงานของแนวทาง 
    5. เงื่อนไขของแนวทาง 
   Everard และ Geoffiery (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพฒันาแนวทาง
ที่ดีจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี ้
    1. บริบทหรือเงื่อนไข 
    2. หลักการหรือแนวคิด 
    3. วัตถุประสงค์ 
    4. กระบวนการดำเนินงาน 
   จากองค์ประกอบแนวทางการพฒันาข้างต้น สามารถสรุปไดว่้า องค์ประกอบของ
แนวทางพัฒนาประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกดำเนินการ 4) วิธีดำเนินการ 
5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวว่า การแก้ไขปัญหางานวิชาการอย่างมีคุณภาพต้องมี
กระบวนการระบปุัญหา ลำดับความสำคัญของปญัหา ค้นหาสาเหตุของปญัหา วิเคราะหส์าเหตุของ
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ปัญหา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา กำหนดแนวทางเลือกของการแกป้ัญหา โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ความมีเหตุมผีล ใช้การตัดสินใจด้วยเครื่องมือทางคณิตศาสตร์ ในกระบวนการดังกล่าวจะตอ้งมกีาร
วางแผนในข้ันตอนต่าง ๆ มีการลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างมีระบบ 
เป็นกระบวนการและผลที่ได้มาปรบัปรุงแก้ไขต่อไป 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพฒันางานวิชาการ
ในสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภท สามารถยกระดบัใหสู้งข้ึนได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผู้บริหาร 
ทั้งผูบ้รหิารการศึกษาและผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยตรง ซึง่หากจะมอบหมายให้คนใดคนหนึง่ 
กระทำแทนน้ันเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอำนาจโดยตรงในการให้
คุณหรือโทษแกผู่ส้อน โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ 
ความสนใจทีจ่ะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบรหิารงานวิชาการให้มีความเจรญิก้าวหน้าและ
ทันสมัยต่อการบรหิารงานในสถานศึกษาของตนใหบ้รรลุความสำเร็จในด้านวิชาการต่อไป 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2541) หลักและกระบวนการบรหิารวิชาการควรเน้นกระบวนการ 
มีส่วนร่วมซึ่งต้องอาศัยความช่วยเหลือ ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ความร่วมมือและ 
ความสามัคคี ดังนั้นกระบวนการบรหิารงานวิชาการจึงควรมข้ัีนตอนดังต่อไปนี้ 
   1. ร่วมทีมงาน 
   2. ร่วมวางแผน 
   3. ร่วมศึกษาข้อมลู 
   4. ร่วมประชุมปรกึษาหารอื 
   5. ร่วมวิเคราะห์ 
   6. ร่วมปฏิบัติการ 
   7. ร่วมติดตามและประเมินผล 
   8. ร่วมปรบัปรุงและพฒันา 
  จากแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า 
การบริหารงานวิชาการครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย แผนการสอน การปรบัปรุงการเรียน
การสอน การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาและสื่อการสอน การจัดแบบเรียน ห้องสมุดโรงเรียน 
การประเมินผลและการวัดผลการศึกษาและการนเิทศการสอน จะเห็นได้ว่างานวิชาการเหล่าน้ี 
ทั้งผูบ้รหิารโรงเรียนและครู อาจารย์ต้องทำงานร่วมกัน ผู้บรหิารโรงเรียนจะทำงานคนเดียวไม่ได้ 
อย่างแน่นอนถ้าปราศจากความร่วมมือจากครู อาจารย์ เพราะครู อาจารยม์ีหน้าที่ศึกษาหลกัสูตร 
จัดการเรียนการสอนให้ตรงตามหลกัสูตร จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ปรับปรงุการเรียนการสอน 
ใช้สื่อการสอนและประเมินผลวัดผลการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
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แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
 
 เทคโนโลยีดิจิทลัทำให้ภูมิทัศน์ด้านการสื่อสารและบรรทัดฐานทางสงัคมเปลี่ยนไป  
ไม่ว่าจะเป็นการเสพสื่อ การเข้าถึงข้อมลูข่าวสาร หรือการสือ่สารกับผู้อื่น ทุกวันน้ีเราอยู่ในโลกที่
สามารถเข้าถึงสารสนเทศจำนวนมหาศาล อยู่ในโลกทีก่ารเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยเีกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว และอยู่ในโลกที่เปิดโอกาสใหเ้ราสามารถใช้เครื่องมอืดิจิทลัในการสรรค์สร้างและเผยแพร่
แนวคิดได้อย่างที่ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ดังนั้นในการศึกษาแนวคิดและหลกัการเกี่ยวกับยุคดจิิทลั 
ผู้วิจัยจงึได้นำเสนอตามหัวข้อดังนี ้
  1. ความหมายของยุคดิจิทลั  
  2. แนวคิดเกี่ยวกับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  3. การบรหิารเทคโนโลยสีำหรับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  4. การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจทิัล  
  5. การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทลั 
  6. คุณลักษณะและทักษะสำคัญของผูบ้รหิารสถานศึกษายุคดิจิทัล  
  7. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  
 ความหมายของยุคดิจิทัล 
  ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอเิลก็ทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความ
รวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมลูความรู้ต่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือ
วิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา คุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristics 
of Digital Era) คือ พฒันาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดจิิทัล ในปจัจุบันจะเห็นได้ว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัดเจน โดยเฉพาะในปจัจบุันน้ีนับได้ว่าเป็นยุคของข้อมลูข่าวสาร และ
อินเทอร์เน็ต ซึง่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีน่ีเองที่ทำให้คร ูอาจารย์และนกัเรียนของสถานศึกษา
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมลูความรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือแม้แตส่ถานที่ คุณลักษณะ 
ยุคดิจิทัลที่สำคัญตามความคิดของผูเ้ขียนมี 3 ประการ คือ 
   1. ความรวดเร็วในการสือ่สารไม่ว่าจะเป็นการจัดเกบ็ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ 
   2. การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรอืสถานที่ 
ทำให้สามารถเข้าถึง รบัรู้ และเรียนรู้ได้ทกุที่ และทกุเวลา 
   3. การใช้เทคโนโลยีมาบรูณาการเช่ือมโยงเครอืข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเกบ็ 
เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง 
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 แนวคิดเก่ียวกับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  ลักษณะองค์การในยุคปจัจบุันมีลกัษณะเป็นองค์การยุคหลังสมัยใหม่ กล่าวคือ 
มีลักษณะลดรปูแบบโครงสร้างทีเ่ป็นทางการลง เน้นความหลากหลาย มีโครงสร้างที่แบนราบ 
เน้นการกระจายอำนาจ มกีารบรหิารตนเอง มีความสามารถในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว 
เพื่อใหเ้กิดความยืดหยุ่นและเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองขององค์การซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ 
สำหรับองค์การในยุคปจัจบุัน (พิทยา บวรวัฒนา, 2558 : 459-461) ด้านประวิต เอราวรรณ์ (2562 : 
3-28) กล่าวเพิม่เติมว่า องค์การส่วนใหญ่ในปจัจบุันต้องมีการปรับตัวเพือ่ความอยู่รอดและเตบิโต 
ดังนั้นการออกแบบองค์การตามกระบวนทัศน์ใหมจ่ึงมุง่เน้นให้ผูป้ฏิบัติงานทกุคนร่วมรับรู้และยอมรบั
ในวิสัยทัศน์องค์การ ค้นหานวัตกรรมหรือวิธีการแก้ไขปญัหาแบบใหม่ ๆ มากกว่าที่จะใช้วิธีปฏิบัติ
แบบเดมิ ๆ มีระบบพฒันากระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง การติดต่อสื่อสารในองค์การกระทำได้ทั้ง
ในแนวราบและแนวดิ่ง สามารถทำงานร่วมกันเพื่อใหป้ระสบผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย นอกจากนี้ 
การแข่งขันกับเวลาเป็นเรื่องสำคัญอย่างมากสำหรบัองค์การสมัยใหม่ ดังนั้นจงึจำเป็นต้องนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้เพื่อกำกบัและติดตามความสามารถขององค์การได้อย่างทันทีและสามารถ
ปรับตัวได้ตลอดเวลา 
  จากลกัษณะองค์การในยุคปัจจุบันที่มุ่งเน้นการปรับตัวเพือ่ความอยู่รอดและการเติบโต
ขององค์การดังทีก่ล่าวมาในข้างต้นนั้น สอดคล้องกับทรรศนะของนักการศึกษาที่กล่าวถึงสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลไว้ ดังนี้ 
  สงบ อินทรมณี (2562 : 355) เสนอแนวคิดว่า สถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้รบัผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง การที่คนเกือบ 
ทุกคนต่างมเีครื่องใช้ในชีวิตประจำวันที่สามารถประมวลผลนำเสนอได้เสมอืนคอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ 
การเข้าสู่สงัคมผูสู้งอายุ พฤติกรรมการใช้ชีวิต ผู้เรียนและการเรียนรู ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู 
รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีล้วนส่งผลกระทบต่อ
การบริหารสถานศึกษาทีผู่้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจและเตรียมพร้อมสำหรับการบรหิาร
สถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษาให้พฒันาคนให้มีความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ สง่ผลต่อ 
การพัฒนาชุมชน สงัคม และประเทศชาติ นำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยัง่ยืน แข่งขันกับนานาประเทศ 
โดยที่สามารถรักษาเอกลักษณ์ ศิลปะวัฒนธรรม รวมทัง้คุณธรรม จริยธรรมตามหลักศาสนา 
อันเป็นคุณลกัษณะของความเป็นไทยให้ยั่งยืนตอ่ไป 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2562 : 137-149) เสนอแนวคิดว่า เป้าหมายสำคัญของการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทลั คือ การเป็นสถานศึกษาแหง่นวัตกรรม ซึ่งเป็นการนำความรู้ทักษะและ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของครูและบุคลากรมาผสมผสานกบัความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ
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อย่างมีกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายของ
ผู้เรียนที่มีความหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความสามารถของผู้เรียน จนปรากฏผลเป็นรูปธรรม
ชัดเจนได้ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก ่
   1. โครงสร้างการบริหารทีม่ีความยืดหยุ่นสงู เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม เป็นการ
กำหนดบทบาทหน้าที่ของกลุม่บุคคล เพื่อปฏิบัตหิน้าที่ให้การช่วยเหลอื สนับสนุน ปรับปรุงและ 
พัฒนาเพือ่ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 
   2. ระบบเทคโนโลยีทีส่นับสนุนการบริหารและการจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 
ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือพื้นฐานทีส่ำคัญสง่ผลต่อกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. วัฒนธรรมองค์การทีเ่อื้อต่อการพฒันาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
ส่งเสริมค่านิยมในการทำงานที่มลีักษณะกล้าที่จะคิดและทำในสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาไปสู ่
การเป็นองค์การแหง่นวัตกรรม 
   4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซึง่จะกลายเป็นกลไกสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมต่อไป 
   5. การจัดการเชิงกลุยทธ์ โดยเริ่มตัง้แต่การวิเคราะหบ์รบิทของสถานศึกษา 
เพื่อกำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาในยุคดิจทิัล 
   6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน และเกิดการทำงานเป็นทีม 
   7. เครอืข่ายความร่วมมือที่หลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูและผูเ้รียนไปใช้ทรัพยากรของหน่วยงานทีเ่ป็นเครือข่ายความร่วมมือ เพือ่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเสริมสร้างศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมรว่มกัน 
  สรปุได้ว่า สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง สถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้สถานศึกษาต้องปรับตัวเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคดิจทิัล ด้วยการประยกุต์ใช้ระบบเทคโนโลยีในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาและด้านการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ซึง่เป็นการปรบัตัว 
เพื่อความอยู่รอดของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ยึดองค์ประกอบในการบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจาก
แนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2562 : 137-149) โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
1. โครงสร้างการบริหารทีม่ีความยืดหยุ่นสงู เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 2. ระบบเทคโนโลยทีี่
สนับสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3. วัฒนธรรมองค์การทีเ่อื้อต่อการพฒันา 
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สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
5. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 6. การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 7. เครือข่ายความร่วมมือที่
หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 การบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  Sheninger (2014) ได้นำเสนอเสาหลกัของผู้นำในยุคดิจิทลั (The Pillars of Digital 
Leadership) ซึ่งก็คือแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้สำหรบัสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สำคัญ ๆ ว่า
ประกอบด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ดังต่อไปนี ้
   1. การสื่อสาร (Communication) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมลูทีเ่กี่ยวข้อง
กับครผูู้เรียนหรือผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอปุกรณ์ที่หลากหลาย และไมเ่ป็นการสือ่สาร 
ทางเดียว หรอืสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทาง
ช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ ทีม่ีความหลากหลาย 
ไม่มีค่าใช้จ่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก 
(Facebook) ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึง่เป็นการสือ่สารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์ 
การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลข่าวสารกกบับุคคลที่เกี่ยวข้องและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทลัได้อย่างทันททีันใด 
   2. ประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ข้อเท็จจรงิประการหนึ่งเกี่ยวกับ 
การประชาสมัพันธ์ก็คือ หากเราไม่ดำเนินการบอกเล่าเรื่องราวของเราเอง คนอื่นก็จะทำการบอกเล่า
เรื่องราวต่าง ๆ ใหเ้รา และบ่อยครัง้มักจะเล่าเรื่องราวที่ไม่ถูกต้องกบัสิง่ที่เราต้องการ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องทำหน้าทีเ่ป็นแกนนำในการนำเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกบัสถานศึกษา ในส่วนน้ีเน้นที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องสามารถกำหนดรูปแบบทีเ่ป็น
รากฐานในการประชาสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ที่ให้บริการฟรีต่าง ๆ  
ในการที่จะทำเช่นน้ัน ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องสร้างเครื่องมือหรือช่องทางที่จะทำให้ครู ผูเ้รียนหรือ
ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้มโีอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษาด้วย เช่น เว็บไซต์หรอื 
เฟซบุ๊กของสถานศึกษา 
   3. การสร้างภาพลกัษณ์ (Branding) ในโลกธุรกิจมีความเข้าใจถึงคุณค่าของ
ภาพลักษณ์ หรือแบรนด์ และผลกระทบต่อผูบ้ริโภค สำหรับสถานศึกษาแล้วภาพลักษณ์หรือ 
แบรนด์คือความเช่ือมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผูป้กครอง ชุมชน และผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งหมด ทั้งในปจัจบุันและในอนาคต ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ 
สื่อสงัคมออนไลน์ในการสร้างภาพลกัษณ์หรือแบรนด์ในเชิงบวกที่เน้นมุมมองด้านบวกของวัฒนธรรม
ในสถานศึกษา เพิ่มความภาคภูมิใจให้กับชุมชนและช่วยดึงดูดหรือรักษาความเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครอง 
เมื่อมองหาสถานที่ทีจ่ะส่งบุตรหลานไปเรียนแล้วต้องนึกถึงสถานศึกษาของเราเป็นอันดับแรก ๆ 
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สิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสถานศึกษาเอกชนที่มีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเองกม็ีความจำเป็นไม่น้อยเช่นกัน 
ในการสร้างภาพลักษณ์หรอืแบรนด์ของสถานศึกษา 
   4. ความผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Engagement or Learning) 
ความสำเรจ็ของการจัดการศึกษา คือ การทีผู่้เรียนเกิดการเรยีนรู้ และการมสี่วนร่วม คือ แนวทาง 
การเรียนรูท้ี่สำคัญ สำหรับผู้เรียนในยุคดิจิทลั ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจว่าการจัด
การศึกษาควรสะท้อนถึงชีวิตจรงิและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ และประยุกต์ใช้สิง่ที่พวกเขาได้
เรียนรู้มาใหส้ามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้ดังแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการเรียนรู้และ 
การมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้กลายมาเป็นความจำเป็นที่ครูต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน 
โดยมุ่งเน้นไปที่การเสรมิสร้างชุดทักษะที่จำเป็นในการใช้ชีวิตประจำวันและโลกอนาคต ทั้งการสื่อสาร 
การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การรูเ้ท่าทันสื่อ การเช่ือมโยงกับโลก การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการแก้ปญัหาที่ตรงกับความต้องการของสงัคม 
   5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) 
ด้วยการเพิ่มข้ึนของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จำเป็นต้องเป็นโกดังเกบ็ข้อมูล ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ที่
หลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
ทั้งนักการศึกษาและนกัปฏิบัติ เพือ่อภิปรายเกี่ยวกบักลยทุธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพฒันา
ความเป็นครูและผูบ้รหิารสถานศึกษามืออาชีพ 
   6. การปรบัวิสัยทัศน์สิ่งแวดลอ้มและพื้นที่การเรียนรู้ (Re-envisioning Learning 
Spaces and Environments) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทหลักของการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในสถานศึกษาแล้ว การเริ่มต้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยัง่ยืน ข้ันตอนต่อไปคือการริเริ่ม
เปลี่ยนแปลงพื้นทีก่ารเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่สนบัสนุนต่อการพฒันาทักษะที่จำเป็นและ 
มีความสอดคล้องกบัโลกแห่งความจรงิ โดยผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์และ 
แผนกลยทุธ์ในการสร้างพื้นที่การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งหมด โดยการจัดหา
และพัฒนาแหลง่เรียนรูท้ี่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุด
อัตโนมัติ ห้องเรียนอัจฉริยะ สื่อ เทคโนโลยทีางการศึกษา หรือวัสดุอปุกรณ์ต่าง ๆ ที่กระตุ้นหรือ 
สร้างแรงบันดาลใจใหผู้้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้ เพื่อนำมาต่อยอดด้วยกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ จนสามารถนำมาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหมห่รอืนวัตกรรมได้ ฯลฯ 
หรือแหลง่เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน หรือหน่วยงาน หรือผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อสง่เสรมิ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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   7. การสร้างโอกาส (Opportunity) เป็นสิ่งสำคัญสาหรับผู้บริหารสถานศึกษาทีจ่ะ
ค้นหาวิธีการปรบัปรุงสถานศึกษาและการพฒันาความเป็นมอือาชีพของตนเอง ครู และบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ การเช่ือมต่อเทคโนโลยี เพิ่มโอกาสในการปรบัปรุงวิธีการ
ทำงานหรือวัฒนธรรมของสถานศึกษาหลาย ๆ ด้าน ดิจทิัลเทคโนโลยีมผีลกระทบต่อการบรหิารงาน
ของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกจิการนกัเรียน 
และการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมรีะบบจัดการ
ฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อการตัดสินใจในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาจึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and 
Communication Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ
ความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ตามที่กล่าวมาแล้วของสถานศึกษา 
 การจัดการเรยีนการสอนในยุคโลกดิจิทัล 
  ฟาฏินา วงศ์เลขา (2562) ในศตวรรษนี้ถือเป็นยุคที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ จากทุกสารทิศทั่วทุกมุมโลกสามารถถ่ายทอด
ส่งต่อกันได้อย่างไร้ขีดจำกัด เพียงปลายนิ้วสมัผสั โดยใช้เวลาเพียงแค่เสี้ยววินาทีเท่านั้น การเรียนรู้
เกิดข้ึนได้ทุกที่ทกุเวลาแบบก้าวข้ามพรมแดน สามารถซอกซอนไปได้ทั่วทุกมุมโลกตามที่ต้องการ 
โดยผ่านระบบเครือข่าย ซึง่ปจัจบุันแวดวงทางการศึกษาหลายประเทศทั่วโลกกำลังก้าวข้ามรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบเดิม ๆ ที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในรปูแบบใหมท่ี่ใช้เทคโนโลยี 
เป็นฐาน การจัดการเรียนการสอนในยุคนี้ถือว่าเป็นยุคของ “โลกคือห้องเรียน” ซึ่งกำลงัจะแปรสภาพ
จากอดีตทีห่้องเรียนเป็นเพียงแค่ห้องสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ มีครทูำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับ
ผู้เรียนเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนก็มหีน้าทีร่ับความรูจ้ากครผููส้อน ซึ่งแตกต่างจากปจัจบุันทีเ่ริ่มมีการนำ
สื่อเทคโนโลยเีข้ามามสี่วนร่วมในการถ่ายทอดความรูจ้ากครผูู้สอนไปสูผู่้เรียน ส่งผลใหผู้้เรียนเกิดความ
เข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรู้ สนกุสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรูม้ากขึ้น แม้ว่าการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามสี่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษาน้ันจะทำให้ผูเ้รียนมีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างใหญ่
ไพศาล มีความรู้มากมายหลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 
ได้ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย แต่การที่ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที่ถูกต้อง 
ก็ต้องอาศัยผูส้อนที่เข้าใจและมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน ผู้สอนยังจำเป็นต้องเป็น
ผู้สร้างบรรยากาศและเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนรู้จกัเลือกศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสารอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมและมีวิจารณญาณ เพราะข้อมลูสารสนเทศที่เผยแพรบ่นระบบอินเทอร์เน็ตนั้น 
มีทั้งข้อมลูที่ถูกตอ้งและข้อมลูที่ยังไม่ได้ผ่านการกลั่นกรอง ดังนั้นผูส้อนมหีน้าที่ต้องช้ีแนะให้ผู้เรียนได ้
รู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมรีะบบ มีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
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สูงสุด ไมเ่ป็น “ดาบสองคม” อย่างที่หลายคนห่วงใย การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดจิิทัลนั้น 
ครูควรมีบทบาทในการเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกและช้ีแนะแนวทางเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
และบางครั้งอาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนดว้ย ดังนั้นครูในยุคนี้จึงต้องมีคุณลักษณะที่
เรียกว่า E–Teacher เช่น ต้องมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ โดยจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยี มีทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายองค์ความรู้
ของตนเองตลอดเวลา มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่นกัเรียน 
ผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสทิธิภาพ มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้
หรือเนื้อหาที่ทันสมัย เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางสื่อเทคโนโลยี สามารถใช้สื่อ
เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ ผู้กระจายความรู้ และ
ผู้ใช้ความรู้ เป็นต้น 
  ในการจัดการศึกษาของชาติสิง่จำเป็นทีจ่ะต้องหยบิยกมาพจิารณาและพฒันาไปให้ถึง 
นั่นคือ ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นโลกยุคดิจิทลัทีทุ่กคนต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ 3R และ 
7C นั่นคือ  
   3R ได้แก่ การอ่าน (Reading) การเขียน (Writing) และคณิตศาสตร์ (Arithmetics) 
   7C ได้แก่ คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา (Critical Thinking & Problem Solving) 
คิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรม (Creativity & Innovation) เข้าใจบนวัฒนธรรมที่แตกต่าง
หลากหลาย (Cross-cultural Understanding) ความร่วมมือ ทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork & Leadership) การสื่อสาร รู้เท่าทันสื่อ และข้อมลูสารสนเทศ 
(Communications, Information & Media Literacy) มทีักษะด้านคอมพิวเตอร์และสื่อเทคโนโลยี 
(Computing & ICT Literacy) และมีทักษะการเรียนรู้และอาชีพ (Career & Learning Skills) 
  ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดจิิทลั คือ ห้องเรียนที่เป็นชุมชนขนาดใหญ่ 
ให้โลกคือห้องเรียน ผู้เรียนมีคุณลกัษณะที่เป็นผู้ช้ีนำตนเองได้ หลักสูตรมีความยืดหยุ่นคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล การสอนไม่ยึดหนังสือเรียนเปน็หลักเช่นปจัจบุัน ไม่เน้นการเรยีนแบบ
ท่องจำ เนน้ให้คิดเป็นแก้ปญัหาได้ ต้องเป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเพือ่ใช้ชีวิตในโลกแห่งความเป็น
จริงและเป้าหมายสำคัญทีสุ่ด นั่นคือ สร้างคนคุณภาพที่เป็นคนดีและมีคุณธรรม 
 การเปลีย่นแปลงดา้นการศึกษาในยุคดิจิทัล 
  ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยเีกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว สามารถรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิบางประเภท เช่น 
หนังสือพิมพ์ที่มียอดจำหน่ายลดลง และนิตยสารบางเล่มที่มกีารปิดตัวลง เนื่องจากปัจจุบันทุกคน
สามารถรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ได้จากระบบอินเทอร์เน็ตโดยผ่านโทรศัพทเ์คลือ่นที่ทำให้ม ี
ขีดความสามารถหรือศักยภาพในการหาความรู้ได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น และความรูผ้่านกระบวนการ 
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ดิจิทัล ทำให้คนมีพลังอำนาจด้านความรู้ ทั้งนีเ้ทคโนโลยีดิจทิัลมผีลทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษา โดยทำให้เกิดรปูแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างจากยุคที่ผ่านมา เนื่องจากมกีารนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยในการค้นคว้าหาความรู้ ทำให้การแสวงหาองค์ความรู้เพื่อเขียนบทความหรือ
การสร้างผลงานวิจัย รวมทัง้การรวบรวมข้อมลูเพือ่สร้างองค์ความรู้ใหมส่ามารถทำได้ภายใน
ระยะเวลารวดเร็ว แสดงใหเ้ห็นความสามารถของเทคโนโลยทีี่จะเป็นพลังหรอืเป็นตัวคูณในการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทลัทำให้สามารถสือ่สารผ่าน
ระบบเครอืข่ายอินเทอรเ์น็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกมากข้ึน เช่น Line, Facebook เป็นต้น 
ทำให้เกิดพลงัทางสังคมออนไลน์ และแนวโนม้ในอนาคตสามารถนำสื่อสังคมออนไลนม์าใช้ประโยชน์
ได้อย่างมากมาย เช่น การหาเสียงของพรรคการเมือง การรวมกลุ่มหรอืรวมพลังในการสร้างสรรค์
สังคม หรือการรวมพลงัเพื่อการต่อต้านสิ่งต่าง ๆ เป็นต้น จงึควรมีแนวทางในการสร้างความร่วมมอื
เชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างสงัคมที่ดผี่านเครื่องมือในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การศึกษาทางไกล 
(Distant Learning) จะก้าวเข้ามามีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนการสอนในยุคเทคโนโลยีดิจิทลั 
สังคมจะมีพลังอำนาจในด้านความรู้ ข้อมลูข่าวสาร ทุกคนสามารถเรียนรู้และเรียนผ่านระบบออนไลน์
จนสามารถรบัวุฒิการศึกษาในระดบัต่าง ๆ ได้ คนที่มีความรู้และมีพื้นฐานภาษาอังกฤษดีจะสามารถ
ศึกษาหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง แต่ในปัจจุบันยังมีความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
ระหว่างเด็กในเมืองกับเดก็ในชนบท จงึควรใช้ประโยชน์จากการนำระบบเครือข่าย 4G มาใช้ให้
ครอบคลมุทุกพื้นที่ เพื่อให้สถานศึกษาได้เข้าถึงข้อมลูความรูไ้ด้อย่างเท่าเทียม และเป็นแหลง่ความรู้ที่
สำคัญทีผู่้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไมจ่ำกัดเวลาและสถานที่ รวมทั้งเพื่อสร้างพลงัใหเ้ป็นมนุษย์ที่มี
ความรู้ความสามารถที่ดีข้ึน และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ 
  ทั้งนี้ สิ่งที่สำคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั คือ ครูผู้สอน โดยครูควร
ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสรา้งสรรค์ รวมทัง้เป็นผู้แนะนำที่ดีให้แก่
ผู้เรียนทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนที่นอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรปูแบบการใช้ 
ตำราเรียน เพื่อใหผู้้เรียนได้รบัความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการแล้ว ควรแนะนำวิธีการเข้าถึงข้อมูล
ความรู้เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถค้นคว้าด้วยตัวเองได้ตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกต์การจัดการเรียน
การสอนตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเพิม่ขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมลูความรู้ 
ได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ครูควรนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นพลงัในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ไม่ว่าจะเป็นการให้นักเรียนนาเสนอผลงานผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยครเูป็นผู้พจิารณาเนือ้หา 
ก่อนนำไปเผยแพร่ และจัดพื้นที่ให้นักเรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
ซึ่งจะทำให้ครูและนกัเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเพิม่พลงัในการเรียนรู้ ดังนั้น ครูในยุค 
ปัจจุบันจึงไม่มีความจำเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะนำ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อใหผู้้เรียน
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม โดยครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวิธีการสอนใหม่ เนื่องจากปัจจุบันผูเ้รียน
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ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ แต่ประเด็นสำคัญคือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครกูับผู้เรียนหรือระหว่างผู้เรียนกบัผูเ้รียน ตวัอย่างเช่น ครูอาจสอนทฤษฎีอย่างเข้มข้น
ภายในเวลา 1 ช่ัวโมง โดยให้ผูเ้รียนไปศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในประเด็นที่ผูเ้รียนสนใจ เพื่อนำมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในห้องเรียน โดยการค้นคว้าหาความรู้ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ผ่านเว็บไซตท์ี่เป็นเครือ่งมือในการค้นคว้าหาความรู้ เช่น Google YouTube เป็นต้น 
  ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่ครู เพื่อให้ครูปรับเปลี่ยน
แนวคิดและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทลั และปรับวิธีการเรียนการสอนโดยการใช้
เทคโนโลยีเป็นเครือ่งมอืในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ถกูต้องและเหมาะสมให้แกผู่้เรียน รวมถึง
การจัดการเรียนการสอนให้แกผู่้เรียนทีเ่กิดมาในยุคที่มกีารใช้อินเทอรเ์น็ตอย่างแพรห่ลาย (Digital 
Native) เนื่องจากผู้เรียนยุคนี้จะมีความสามารถในการใช้เครื่องมอืเพือ่การเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ 
ในระบบอินเทอรเ์น็ตด้วยโปรแกรมสำเรจ็รปู (Digital Integrate) ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น กระบวนการ
จัดการศึกษาควรนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำมาประยกุต์ใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
 คุณลักษณะและทักษะสำคญัของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
  การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลันั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะและทกัษะ
ที่โดดเดน่แตกต่างไปจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคก่อน ๆ ดังคุณลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทลั 
ผู้บริหารสถานศึกษาจงึมีความจำเป็นที่จะพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่สอดคล้องกับผู้เรียนดังกล่าว 
เพื่อจะได้รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับครู
และผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดการร่วมมอืในการเรียนรู้ คิดค้น สร้างสรรค์ และพฒันาต่อยอดองค์ความรู้ 
จนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ หรอืนวัตกรรมได้ คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทลั คือ 
คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการ สำหรับอนาคต (Five Minds For The Future) ซึง่สิง่เหล่าน้ี 
จะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทีเ่ป็นคุณลักษณะทีส่ำคัญของผู้บรหิารในยุคดิจทิัล และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) 
  คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการสำหรับอนาคต (Five Minds For The Future) 
   Howard Gardner ศาสตราจารยท์างด้านการศึกษาและจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด เป็นผู้ทีม่ีผลงานการเขียนเกี่ยวกับด้านการศึกษามากมาย โดยผลงานการเขียนที่โดง่ดังและ
มีผลต่อวงการศึกษาของสหรฐัอเมริกาและประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกก็คือ แนวคิดพหุปญัญา (Multiple 
Intelligences) โดยแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาเป็นแนวคิดที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและปฏิรปู
การศึกษาที่เน้นการพฒันาความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผูเ้รียนแตล่ะบุคคล จะตอ้งมีคุณลักษณะที่มีความสำคัญและ 
ความจำเป็นในศตวรรษนี้ ซึ่งประกอบด้วย 
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    1. ความเช่ียวชาญ (Disciplined Mind)  
    2. การสังเคราะห ์(Synthesizing Mind)  
    3. การสร้างสรรค์ (Creative Mind)  
    4. ความเคารพ (Respectful Mind) 
    5. จริยธรรม (Ethical Mind) 
 ทักษะของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นมีความจำเป็น 
ที่จะต้องมีทกัษะทีส่ำคัญเพิม่เติมจากทักษะทั่วไปทีผู่้บรหิารสถานศึกษาในยุคที่ผ่านมา เนื่องจาก
เป้าหมายทีส่ำคัญของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทลั คือ การมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรอื
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (Innovative School) ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ดังนั้นทักษะที่จะส่งเสริมให้
ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัได้ประสบความสำเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ก็คือ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ดังจะกล่าวถึงในรายละเอียดดังต่อไปนี ้
กล่าวว่า นวัตกรรมจะเกิดข้ึนได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ไขปญัหา 
โดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างในเพื่อให้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ โดยได้กล่าวถึง
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมว่าประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 
   1. การใส่ใจหรอืการเอาใจใส่ (Paying Attention) คือ ความสามารถในการรับรู้
รายละเอียดอย่างถ่ีถ้วนและการตัง้สมมุติฐานอย่างแม่นยำด้วยการเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ 
จนสงัเกตเห็นความเป็นไปทีผ่ิดสังเกต สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลกึซึ้งด้วยสายตาที่
เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ข้อมลูจากหลาย ๆ แหล่ง ซึง่จะทำให้เห็นมมุมอง
ใหม่ ๆ ได้ชัดเจนข้ึน 
   2. การเห็นคุณค่าของคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้ความสำคัญ
กับคุณค่าและทำความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ทั้งทีเ่ป็นทมีงานและลกูค้า หรือผู้มารับ
บริการ ซึ่งก็คือความสามารถในการพจิารณาเห็นคุณค่าความสามารถหรือความเกง่ของแต่ละบุคคล
และดึงเอาความสามารถเหล่าน้ันมาใช้ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุ 
   3. การจินตนาการ (Imagine) คือ ความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรมหรือ 
คิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมลูด้วยภาพ เรื่องราวความประทับใจ และคำอุปมาอุปไมยให้เข้าใจ 
ได้ง่าย การคิดในลักษณะนี้เป็นเครือ่งมอืที่ทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์รวบรวมความคิดและ
การสือ่สารอย่างมีประสทิธิภาพ ใช้จินตนาการในการตอบคำถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า...” จะนำไปสู่
ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้ 
   4. การเลน่อย่างจรงิจัง (Serious Play) ในการพฒันานวัตกรรมตอ้งการแนวคิดที่
แหกกฎลดหย่อนกฎหรือเงื่อนไขบางข้อ หรือแม้กระทั่งดัดแปลงเพื่อให้การเกิดและการดำเนินการที่
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แตกต่างและสร้างด้วยความสนุกสนานผ่านทางที่ไม่เป็นไปตามแบบแผน ทั้งจากการสำรวจอย่างอสิระ 
การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และทำงานใหเ้หมอืนเล่น แต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ 
ที่จรงิจงั 
   5. การร่วมมอืในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้าง
โดยอัจฉริยะผู้โดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบง่ปันความคิดที่กว้างขวาง โดยไม่มีอคติ ความร่วมมือ
ด้านการสบืค้นคือกระบวนการที่มปีระสิทธิภาพและยัง่ยืน การสนทนา อภิปรายกบัผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพน้ันอาจจะทำให้ได้มโนภาพหรือจินตนาภาพที่หลากหลายของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ถึงแม้ว่าอาจจะเกิดความยุ่งยาก วุ่นวาย หรือซับซ้อนมากข้ึนก็ตาม แต่จะเป็นสิง่ทีส่ร้างโอกาสให้
เกิดข้ึนได้อย่างมากมายจากการทำงานร่วมกัน 
   6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกบัความคิดที่ขัดแย้งในใจ 
ในขณะที่ต้องปฏิบัติการเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพจิารณาภาพรวม รวมถงึ 
ความคิดเห็นแย้ง เพื่อที่จะเปิดโอกาสให้กบัทางเลอืกอื่น สำหรบัความแตกต่างระหว่างการคิด
วิเคราะห์แบบดั้งเดิมและการคิดปั้นแต่งคือ การคิดวิเคราะหเ์ป็นการคิดโดยแยกปญัหาเป็นส่วน ๆ 
ทั้งข้อเท็จจรงิและสมมติฐาน แต่การคิดปั้นแต่งเป็นการสงัเคราะห์การบรูณาการ พจิารณา 
ความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมเีหตผุล 
 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นจะต้องมี
ลักษณะทีส่ำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ดังนี ้
   1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
   2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ 
   3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา 
   4. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการ  
และการบรหิารการใช้เทคโนโลยี โดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 
  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีน้ัน จงึหมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการ 
ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยี
มาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับ 
สภาพบรบิทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมี
ความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 
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  จากความสำคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโลกยุคดิจทิัล
ดังกล่าว สหรัฐอเมริกาได้กำหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยสีำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
(National Education Standards for Administrators : NETS-A) (ISTE, 2009) ว่าประกอบด้วย 
5 ด้าน ดังนี้ 
   1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพฒันาและการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรือ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกบัการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อยกระดับความเป็นเลิศและ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
   2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดจิิทลั (Digital Age Learning Culture) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม 
การเรียนรู้แบบโลกดจิิทลัในองค์กร โดยจัดและสง่เสรมิใหผู้้เรียนทุกคนได้รบัการเรียนรู้ดังกล่าวอย่าง
ทั่วถึง 
   3. การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้กบัผูเ้รียน 
โดยการเสริมสร้างพลงัอำนาจครูให้จัดการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
ดิจิทัลต่าง ๆ 
   4. การปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องสง่เสรมิความเป็นผู้นำในยุคดิจิทลัและการบรหิารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการ
ใช้แหล่งข้อมลูสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ 
   5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั (Digital Citizenship) ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นแบบอย่างที่ดีและส่งเสริมให้เกิดความตระหนกัในประเดน็ทางสงัคม จริยธรรม และกฎหมาย 
ตลอดจนความรับผิดชอบในสิง่ทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดจิิทลั 

 
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 ข้อมูลท่ัวไป 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นหน่วยงานทีเ่กิดข้ึนตาม
พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรือ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 
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  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 312 หมู่ 4 
ถนนฮ่องฮี-กระนวน ตำบลห้วยเม็ก อำเภอห้วยเม็ก จงัหวัดกาฬสินธ์ุ 46170 จัดการศึกษา 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น ปีการศึกษา 2565 
มีสถานศึกษาในสังกัด 165 โรง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 139 คน และครผูู้สอน จำนวน 1,283 คน 
รวมประชากรทั้งสิ้น 1,422 คน 
 ข้อมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา 
  ข้อมูลจำนวนสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษา และครผููส้อน ประจำปีการศึกษา 2565 
(ข้อมูล ณ ก.ค. 2565) ประกอบด้วย 
   1. โรงเรียนประถมศึกษา       จำนวน 114 แห่ง   
   2. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จำนวน 51 แห่ง   
    รวมสถานศึกษาในสงักัด     จำนวน 165 แห่ง 
   3. ผู้บรหิารสถานศึกษา       จำนวน 139  คน  
   4. ครูผู้สอน          จำนวน 1,283 คน 
    รวมประชากรทั้งสิ้น       จำนวน 1,422 คน 
  มีพื้นที่รบัผิดชอบในการจัดการศึกษา 5 อำเภอ และแบ่งการบริหารเป็น  
9 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่  
   1. อำเภอยางตลาด ได้แก่ ศูนย์เครือข่ายฯ ยางตลาด 1 ยางตลาด 2 ยางตลาด 3 
   2. อำเภอห้วยเม็ก ได้แก่ ศูนย์เครือข่ายฯ ห้วยเม็ก 1 ห้วยเมก็ 2 
   3. อำเภอท่าคันโท ได้แก่ ศูนย์เครือข่ายฯ ท่าคันโท 
   4. อำเภอหนองกุงศรี ได้แก่ ศูนย์เครือข่ายฯ หนองกุงศรี 1 หนองกงุศรี 2 
   5. อำเภอฆ้องชัย ได้แก่ ศูนย์เครือข่ายฯ ฆ้องชัย 
 วิสัยทัศน์ (VISION)  
  เป็นองค์การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาชาติ พร้อมก้าวสูส่ากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พันธกิจ (Mission) 
  1. สง่เสรมิและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 
  2. สง่เสรมิและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
ตามหลกัสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
  3. สง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้้เรียนมทีักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัต ิ
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  4. พัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทีเ่น้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสรมิสร้างความรบัผิดชอบตอ่
คุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
  5. สง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในการปฏิบัตหิน้าที่ราชการ ต่อต้าน 
การทจุริต 
 เป้าประสงค ์
  1. ผูเ้รียนระดับประถมศึกษา และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  2. ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่าง
ทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรม 
การทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
  4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขบัเคลื่อนการศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด มกีารบริหารจัดการตามหลกั
ธรรมาภิบาล เน้นการทำงานแบบบรูณาการ มเีครือข่ายการบรหิารจัดการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  6. หน่วยงานทุกระดับ มีงานวิจัยที่สามารถนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
 ยุทธศาสตร ์
  1. จัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคง 
  2. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
  3. สง่เสรมิสนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  5. จัดการศึกษาเพือ่เสรมิสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
  6. พัฒนาระบบบรหิารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 สภาพการจัดการศึกษา 
  ภารกิจด้วยกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศเรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
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ประถมศึกษา มีอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบรหิาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการและมีอำนาจหน้าที่ ตามข้อ 6 ดังต่อไปนี้ 
   1. จัดทำนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และความต้องการของทอ้งถ่ิน 
   2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นที่การศึกษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้นรบัทราบ รวมทัง้กำกบั
ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมลูสาระสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   6. ประสานระดมทรพัยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   8. ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษารูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา 
   9. ดำเนินการประสานสง่เสริมสนบัสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของอนุกรรมการและคณะกรรมการด้าน
การศึกษา  
   11. ประสานการปฏิบัติติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสำนักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับบรหิารกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้
เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 



 

 

  63 

 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 แบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 6 และฉบับที่ 2  
แก้ไขเพิ่มเติม ปี 2561 ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี ้
   1. กลุ่มอำนวยการ 
   2. กลุ่มนโยบายและแผน 
   3. กลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   6. กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7. กลุ่มกฎหมายและคด ี
   8. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   9. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศึกษา 
   10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ได้ดำเนินการบรหิาร 
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยยึดกรอบยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อขับเคลือ่นสู่ 
การปฏิบัตอิย่างเป็นรปูธรรม ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการโดยมุ่ง
ผลสำเร็จ เน้นการกระจายอำนาจ การมสี่วนร่วม และการรบัผิดชอบตอ่การดำเนินการ มรีะบบ 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างมปีระสทิธิภาพ เพื่อแก้ไขและให้การช่วยเหลอื เรง่รัดติดตาม 
ประเมินผลของโรงเรียน ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่นักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู  
องค์คณะบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษาดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่อย่างเข้มแข็ง และ 
มีประสิทธิภาพ สง่เสรมิ สนับสนุน ให้โรงเรียนในสงักัดมรีะบบประกันคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา พัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2, 2564 : 2–14) 
 แนวทางการพัฒนาคณุภาพการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
  การนำประเทศสู่การปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ชาติ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นั้น การศึกษาถือเป็นปัจจัยหลัก
สำคัญในการพัฒนา การพัฒนาคนทกุช่วงวัยให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงโลก เพื่อขับเคลื่อนการพฒันา
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ประเทศในอนาคตทุกมิติ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในสง่เสรมิสนบัสนนุการจัด
การศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาต้องเป็นผู้นำองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มุง่มั่น เสียสละ มีแผน
และแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน เพื่อมุง่ผลสมัฤทธ์ิสู่ความสำเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ให้ผู้เรียนทกุคนให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์รอบด้าน และเป็นพลงัสำคัญในการพฒันาประเทศชาติ 
ในอนาคตสืบไป สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จึงกำหนดแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
  วิสัยทัศน์(Vision)  
   สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่วิถีไทยในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืนและเป็นสุข 
  ค่านิยมองค์กร (Core Value)  
   ความรู้ คู่ความดี สามัคคี รักษ์วัฒนธรรมถิ่นไทย 
  พันธกิจ (Mission) 
   1. จัดการศึกษาเพือ่เสรมิสร้างความมั่นคงของสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
   2. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
   3. สร้างโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม อย่างทั่วถึง 
เท่าเทียม และลดความเหลื่อมล้ำ  
   4. สง่เสรมิการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญ 
และเป็นมืออาชีพ  
   5. พัฒนาสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษาให้มมีาตรฐานและ 
ความเป็นเลิศในการบรหิารจัดการศึกษา 
  เป้าประสงค์ (Goals) 
   1. เด็กเลก็ทุกคนได้รบัการพัฒนาให้มีความพรอ้ม ด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคมและ สติปัญญา สมวัย  
   2. ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง อย่างมีคุณภาพ 
คิดริเริม่และสร้างสรรค์ เป็นนวัตกร มีศักยภาพในการแข่งขัน เป็นคนดีคนเก่ง มีความเป็นเลิศ 
มีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รบัการพัฒนาครบวงจร มีทกัษะการใช้
เทคโนโลยี พัฒนานวัตกรรม และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   4. ผูบ้รหิารมีภาวะผู้นำ มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ พัฒนานวัตกรรม 
และบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เน้นกระบวนการประกนัคุณภาพภายใน  
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   5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยี และบริหารตามหลักธรรมาภิบาลแบบมีส่วนร่วมด้วยพลังประชารัฐ 
มีความเข้มแข็งและเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ 
  กลยุทธ์ (Strategy)  
   1. จัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคง  
   2. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  
   3. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
   4. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
   5. เพิม่ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
  กรอบแนวคิดการพัฒนาคณุภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ สพป. กาฬสินธุ์ เขต 2 
(2564-2565) 
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  10G : 10 จุดเน้นการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 2564-2565 กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

 
 
  นวัตกรรมการบริหารการศึกษา P@5Q MODEL 
   สร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษา P@5Q MODEL คือ P@ : Participation 
การมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมวัดและประเมินผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และร่วมช่ืนชมผลสำเร็จ มุง่สู่คุณภาพ 5Q ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน (QS : Quality Student)  
คุณภาพครู (QT : Quality Teacher) คุณภาพผู้บริหาร (QE : Quality Executives) คุณภาพ
สถานศึกษา (QE : Quality Academies) และคุณภาพเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (QO : 
Quality Office) โดยมเีป้าหมายจุดเน้น 10G ดงันี้ ด้านคุณภาพผู้เรียน 1. เสมอภาคโอกาส อ่านออก 
เขียนได้ คิดเป็น 2. สมรรถนะตามวัย ทั้งทักษะการเรียนรู้ ทกัษะอาชีพ ทักษะชีวิต และ ICT 
3. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ด้านคุณภาพครู 4. ใช้หลกัสูตร นวัตกรรม เทคโนโลยี และจัดการบวนการ
เรียนรู้ Active Learning และ Coach & Coaching ด้านคุณภาพผู้บรหิาร 5. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ใช้แผนเป็นเครื่องมือ สร้างเครือข่าย ส่งเสริมครู บุคลากร ผูเ้รียน และนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  
ด้านคุณภาพสถานศึกษา 6. ระบบประกันคุณภาพภายในเข็มแข็ง 7. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
8. โรงเรียนคุณภาพ 5 ดาว/ห้องเรียนคุณภาพ 9. ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสหกรณ์โรงเรียน และด้านคุณภาพเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 10. สร้างเครอืข่าย 
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ทีมประสทิธิภาพ พัฒนาครู ครบวงจร เขตพื้นที่มาตรฐานด้วยธรรมมาภิบาล เพือ่ผลลพัธ์ คือ 
คุณภาพผู้เรียน คนดี คนเก่ง ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) มทีกัษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะ
ชีวิตอย่างยั่งยืนและเป็นสุข (มุ่งสู่ดาว ดวงเดียวกัน)  
  กระบวนการบริหารคณุภาพแบบ PDRCAS  
   นำเอาวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้เป็นกระบวนการบรหิารคุณภาพแบบ 
PDRCAS  
   P : Plan วางแผนการสร้างคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ตลอดจนแผนงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานบรหิาร 
จัดการศึกษา 
   D : Do ลงมอืทำหรือการปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้อย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื่อง โดยในข้ันตอนการปฏิบัติน้ีได้ศึกษาถึงวิธีการทีเ่หมาะสมที่สุดสำหรับการทำงาน 
นั้น ๆ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและผลลัพธ์ที่ดีทีสุ่ด  
   R : Reinforce การเสริมสร้าง สนับสนุน ให้การปฏิบัตงิานประสบผลสำเร็จ 
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และคุณภาพ  
   C : Check ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานโดยรวมของเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา เพื่อใช้ในการติดตามความก้าวหน้าและความสำเร็จ  
   A : Action ปรับปรงุ พัฒนา สรุปรายงาน โดยนำผลที่ได้จากการตรวจสอบ 
มาปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
   S : Share แลกเปลี่ยน เผยแพรผ่ลงาน ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะ โดยเรียนรู้
ร่วมกันของคนในหน่วยงาน (Team Learning) และกระบวนการ PLC กอ่ใหเ้กิดวัฒนธรรมแหง่การ
เรียนรู้ภายในองค์กร (Learning Organization) และบุคคลแห่งการเรียนรู้ ร่วมแรง ร่วมใจ มุ่งสู่ 
คุณภาพครูคุณภาพผู้บริหารฯ คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อคุณภาพผู้เรียน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ธัชมัย ภัทรมานิต (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบรหิารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจงัหวัดสมุทรปราการ และ 
เพื่อนำเสนอแนวทางการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจาจงัหวัดสมุทรปราการ 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสมทุรปราการ และโรงเรียนสตรสีมุทรปราการ ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 2 คน รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารวิชาการ 2 คน หัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 16 คน ครูตัวแทนจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 80 คน รวม 100 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนการประมาณค่า 5 ระดบั และ 
การสมัภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจัย พบว่า ค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็น 6 อันดับ และแนวทางการบรหิารงานวิชาการของแต่ละด้าน คือ 1) ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ แนวทางคือ ผู้บริหารควรสง่เสรมิและพฒันาแหลง่เรียนรูท้ี่สง่เสรมิการเรยีนรู้ของ
ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 2) ด้านการสง่เสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน แนวทางคือ 
ผู้บริหารควรสง่เสรมิและสนับสนุนในการสำรวจความต้องการทางด้านวิชาการของคนในชุมชนใกล้
โรงเรียนอย่างน้อย 3 ชุมชน 3) ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แนวทางคือ ผู้บรหิารควร
ส่งเสริมให้ครูนำผลงานวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างนอ้ย 
ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางคือ 
ผู้บริหารควรดำเนินการสำรวจ กำกบั ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างต่อเนือ่ง 
5) ด้านการแนะแนวการศึกษา แนวทางคือ ผู้บริหารควรประสานความร่วมมอืกับครูภายในโรงเรียน
ทุกคน 6) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา แนวทางคือ ผู้บรหิารควรส่งเสริมและสนบัสนุนการประสานความร่วมมือ
กันของคนในชุมชนให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
  วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันารปูแบบการบริหารงานวิชาการทีม่ี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
การวิจัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 4 และ 2) เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารงานวิชาการที่มปีระสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการทีป่ระสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้นำ ด้านบุคลากร
และการพัฒนาบุคลากร ด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอ้ม และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/
ชุมชน 2. กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดทำแผนกลยทุธ์ 
การปฏิบัตงิานตามแผนกลยทุธ์ และการตรวจสอบและประเมินผล 3. ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน การพฒันาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและ
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ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนเิทศ
การศึกษาและการพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยทีางการศึกษา 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการทีม่ีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรือ่ง การบรหิารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก 
สัปปุรสิธรรม 7 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลตามหลกัสปัปรุิสธรรม 7 และ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการบรหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลกัสปัปรุิสธรรม 7 ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และครูผูส้อน จำนวนทัง้สิ้น 160 รูป/คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตามตาราง
ของเครซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มอย่างง่าย และการวิจัยเชิงคุณภาพใช้กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 
16 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น .97 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปู สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ F-test (One Way ANOVA) วิเคราะห์ข้อมลูเชิง
คุณภาพ โดยการวิเคราะหเ์ชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  
   1. สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
และเมือ่จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ คือ 
ด้านการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัลตามหลักสัปปรุสิธรรม 7 รองลงมา คือ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณในยุคดิจทิัลตามหลักสัปปรุสิธรรม 7 และด้านการบรหิารงานบุคคลในยุคดิจิทลัตาม
หลักสัปปุรสิธรรม 7 ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบรหิารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลตามหลักสัปปุรสิธรรม 7  
   2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับ
สภาพการบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลกัสปัปรุิสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จงัหวัดขอนแก่น จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ จำแนกตามวุฒิการศึกษา และจำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
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   3. แนวทางในการพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลกัสปัปรุิสธรรม 7 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จงัหวัดขอนแก่น มีดังนี้ 1) ผู้บรหิารควรส่งเสริม
สนับสนุนใหส้ถานศึกษามีการประสานความร่วมมือโดยการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 2) ผูบ้รหิารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ กับการบรหิาร
จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 3) ครผูู้สอนควรจัดการเรียน
การสอนใช้สื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าใจในบทเรียน เน้นประโยชน์ของผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 4) ผู้บริหารควรสนบัสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้วยเทคโนโลยทีี่ทันสมัย เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นสากล 
  ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาและ
เปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
และเพือ่เสนอแนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม ผลการวิจัย 
พบว่า 1. การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูค่วามเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสงูสุด คือ ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และด้านการนเิทศการสอน มกีารปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากตามลำดับ ส่วนด้านที่มกีารปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการเสรมิสร้างความร่วมมือกบั
ผู้เกี่ยวข้อง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทยีบการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกันจำแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 3. แนวทางในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ 1) ควรปรบัปรงุหลักสูตร โดยใช้วงจรการบรหิารแบบ 
มีคุณภาพ PDCA 2) ควรเน้นการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นักเรียนไดล้งมอืปฏิบัตเิองผ่าน
กระบวนการสอนแบบ Active leaning 3) ควรมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ และมีความ
หลายหลาย ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัตัวช้ีวัดตามหลักสูตร และนำผลที่ได้พฒันากระบวนการสอนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูข้ึน 4) ควรมกีารประชุมวางแผนนิเทศการสอน แล้วนำข้อมลูที่ได้มา
วิเคราะห์และพฒันากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  มณีรัตน์ สุดเต ้(2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที ่
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การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำทาง
วิชาการ และแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาของสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บรหิารและครผูู้สอน จำนวน 355 คน โดยเก็บข้อมูลจากประชากร
ทั้งหมดประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ ศึกษานิเทศก์ จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผู้บรหิาร ครผูู้สอนที่ได้รับรางวัลด้านการสอน หัวหน้าวิชาการ และ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จำนวน 12 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครือ่งมอืที่ใช้การวิจัย 
คือ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลั ในภาพรวม
อยู่ทุกด้านในระดบัมาก แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ได้แก่ ด้านการวางแผน
งานวิชาการ ผู้บริหารต้องมกีารสำรวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยเีพื่อนำไปการจัดการ
เรียนการสอนของครูช้ีให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี สง่เสรมิให้ครมูีการพัฒนา
ตนเองอยูเ่สมอ ด้านการบรหิารจัดการผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ช่วยในการจัดเกบ็ข้อมลูให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผูบ้รหิารตอ้งมกีารวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค 
จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยทุธ์ตามสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้อื้ออำนวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี 
ด้านการนิเทศ ผูบ้รหิารตอ้งมกีารสังเกตการณ์สอนของครูในรูปแบบทีห่ลากหลาย มีการประชุมช้ีแจง
เกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
  วลีรัตน์ มุ่งรวยกลาง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 การวิจัย
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ตามความคิดเห็น
ของบุคลากร จำแนกตามตำแหน่งและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จำนวน 320 คน 
กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
ค่าความตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากบั 0.97 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที (t-test 
แบบ Independent Sample) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One way ANOVA) 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั และด้านการมีวิสัยทัศน์ สว่นด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัล ตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามตำแหนง่ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ยกเว้นด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการเป็นพลเมอืงในยุค
ดิจิทัล แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 
  ลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสตัตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษา
คุณภาพผู้เรียนยุคดิจทิัล กลุ่มสหวิทยาเขตน้ี และ 3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่สง่ผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจทิัลกลุ่มวิทยาเขตน้ี เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษา 
เป็นแบบสอบถามทีผู่้ศึกษาสร้างขึ้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับ 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า การบรหิารจัดการการเรียนรู้ เป็นอันดบัสงูสดุ รองลงมาคือ การบรหิารจัดการ
หลักสูตร ส่วนการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นอันดับต่ำสุด 2. ระดับคุณภาพผูเ้รียน 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความสามารถในการคิด เป็นอันดบัสงูสุด 
รองลงมาคือ ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ส่วนความสามารถในการสื่อสาร เป็นอันดับต่ำสุด 
3. การบรหิารงานวิชาการทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทลัมสีามด้าน คือ การนิเทศการศึกษา 
การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 และการบริหารจัดการหลกัสูตรสง่ผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลได้ ร้อยละ 62.5 

และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 𝑧̂ y = .385 
(X5) + .217 (X2) + .181 (X1) 
  พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหาร 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และ 2) เพื่อเสนอ 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน และเชิงคุณภาพจากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี แบบสอบถาม และแนวทางการสมัภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยพบว่า  
1. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทกุด้าน เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสงูสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา และด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการวัดผล
ประเมินผล เมื่อพจิารณารายข้อ เรียงจากมากไปหาน้อยคือ การคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือ  
การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
การมีคุณธรรม การคิดข้ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ 2. แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
พบว่า 1) ควรปรับปรงุหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ควรจัดการเรียนการ
สอนโดยใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบ Active Learning 3) ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดจิิทลั 4) ควรใช้วิธีการประเมินทีห่ลากหลาย ใช้เครื่องมือสำหรับการพฒันา
คุณภาพภายในโรงเรียน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Cain (2002) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกบัการใช้คอมพิวเตอร์ของผู้บริหารระดบัสงู 
ในเวอร์จเินียตะวันตก ผลการศึกษาครั้งนีส้ามารถบ่งบอกว่าผู้บริหารมักจะใช้โปรแกรมประมวลผลคำ
และโปรแกรมส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์เพือ่การสื่อสาร นอกจากนี้มกีารใช้โปรแกรมประเภท
ฐานข้อมูลและตารางเพื่อการจัดการด้านตัวเลข และมกีารใช้คอมพิวเตอร์ในการผลิตเอกสารสือ่
สิ่งพมิพ์ต่าง ๆ 
  Casmar (2002) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์าใช้เพื่อการ
วิเคราะห์และวางแผน ของคณะศึกษาศาสตร์ ในวิทยาลัยด้านการศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาเกี่ยวกบั
ผลกระทบต่อผู้ใช้ ซึ่งผลที่ออกมานั้นคือ เครื่องมือ เครื่องใช้ในด้านดังกล่าวมีความทันสมัย 
แต่ในด้านทักษะการใช้งานนั้นยังไมส่ามารถพัฒนาได้เท่าทัน เครื่องมอืเครือ่งใช้เฉพาะงานบางอย่าง 
ไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากผู้ใช้ขาดความชำนาญและได้เสนอความคิดคือ การเน้นไปที่ 
การสอนให้นำเอาเทคโนโลยีมาใช้อย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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  Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบรหิารงานวิชาการที่เป็นเลิศ 
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการทีเ่ป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย ผู้บรหิาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความถ่ี ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพฒันาครู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรฐัต้องแน่นอน การปรับปรงุวิธีการสอนของครสูนับสนุนให้ครูได้รับ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่พูนประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานใหเ้กิดประสิทธิผล 
เน้นให้ครูนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะทำให้การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
วางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรหิารวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ 
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 
  Kirby และ DiPaola (2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเวอร์จเินีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อศึกษาการพฒันาการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการมุ่งเน้นไปที่การมสี่วนร่วมของชุมชน ซึ่งแตล่ะโรงเรียน
ได้รับความสนบัสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผูส้อน จำนวน 165 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มุง่เน้น 
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการช่วยสง่ผลให้นกัเรียนมผีลสัมฤทธ์ิที่ดีข้ึนและสงูข้ึน 
  จากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกบัการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัล แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัสำคัญของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญเป็นลำดับแรก ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ สถานศึกษาต้องสามารถปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรปูธรรม เพื่อให้สง่ผลต่อ
ผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง และผู้บริหารและครสูามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการวางแผนพฒันาและบรหิารจัดการศึกษาของในสถานศึกษาที่จะทำให้เกิดความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ และอาจเป็นประโยชน์ให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมลูและ 
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เป็นแนวทางในการปรับปรงุการบรหิารงานวิชาการใหม้ีประสิทธิผล ให้เกิดความก้าวหน้าในการจัด
การศึกษาต่อไปในอนาคต 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 รายละเอียดการวิจัย การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 แต่ละระยะ 
มีรายละเอียดดงัภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ และผลการศึกษา 

ระยะ ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลการศึกษา 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนา 
แนวทางการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 

ระยะที่ 2 การพฒันา 
แนวทางการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการ 
3. นำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่
ได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
4. เก็บข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง 
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุัน
สภาพที่พึงประสงค์ 
6. วิเคราะห์หาค่าดัชน ี
ความต้องการจำเป็น (PNI) 

1. สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
2. ทราบลำดบั 
ความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

1. ศึกษาสถานศึกษา Best 
Practice เกี่ยวกบัการบรหิารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัล จำนวน 
3 โรงเรียน 
2. ร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
3. ประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 
 

ได้แนวทางการ
บรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยคุดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
  ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสาร สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
   1. แหล่งข้อมลู 
    เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 
   2. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    2.1 เอกสารสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งช้ีการบรหิาร 
งานวิชาการ 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัองค์ประกอบการบรหิาร 
งานวิชาการ 
     2.2.2 วิเคราะห์สงัเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบรหิารงานวิชาการ 
     2.2.3 สรุปองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    เก็บข้อมูลจากผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ สรุปข้อมูลองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 
   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    4.1 การจัดกระทำข้อมลู จัดทำกรอบแนวคิดการวิจัยองค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะหเ์นือ้หา 
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 ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ผู้วิจัยดำเนินการดังนี ้
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสงักัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บรหิารจำนวน 139 คน ครูจำนวน 1,283 คน 
รวมทั้งสิ้น 1,422 คน 
    1.2 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บรหิารจำนวน 118 คน ครูจำนวน 506 คน 
รวมทั้งสิ้น 624 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
ของสถานศึกษา จากการเทียบกบัตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
 

ตาราง 2 จำนวนประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรยีน 
จำนวน
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

ขนาดเล็ก 103 78 447 525 65 207 272 
ขนาดกลาง 61 60 793 853 52 260 312 
ขนาดใหญ่ 1 1 43 44 1 39 40 
ขนาดใหญ่พิเศษ - - - - - - - 

รวม 165 139 1,283 1,422 118 506 624 

 
  2. เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องข้อมลูเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบที่กำหนดไว้ให้เป็นตัวเลือก 
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยจำแนกข้อคำถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1976) กำหนดเกณฑร์ะดบัคะแนนเป็น 
5 ระดับ ดังนี ้
      ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
      ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับ 
            ปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) และศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    2.2.2 ร่างแบบสอบถามของการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    2.2.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
ความถูกต้องและปรบัปรุงตามคำแนะนำ 
    2.2.4 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับร่างทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการ
พิจารณาจากอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์แล้วนำไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเนื้อหา วิจัย หรือวัดผล
ประเมิน เพือ่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากเนือ้หา นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ความถูกต้อง สำนวนภาษา ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อคำถาม ดำเนินการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
ซึ่งผู้วิจัยเลือกข้อคำถามทีม่ีค่าความสอดคลอ้งมากกว่า .50 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีออ่น, 2561) 
และใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
     +1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
      -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน 
      ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ .60-1.00 
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      ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพจิารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถามหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC จำนวน 5 ท่าน โดยการเลือก
แบบเจาะจงประกอบด้วยผูบ้รหิาร ศึกษานิเทศก์ และหัวหนา้วิชาการ โดยมีเกณฑ์ในการเลือก ดังนี้ 
       1. วุฒิการศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิตข้ึนไป 
       2. มีวุฒิสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือทางวิจัยทางการศึกษาหรือ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา โดยมีผู้เช่ียวชาญดังรายนามต่อไปนี้ 
        2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน วุฒิการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
        2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา 
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาบรหิารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
        2.3 ดร.สุดใจ สปุัญบุตร วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑติ 
(กศ.ม.) สาขาการศึกษาผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        2.4 นางจันทรเ์พ็ญ ทันพรม วุฒกิารศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
        2.5 ดร.ธนศักดิ์ เจริญธรรม วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต     
(กศ.ม.) สาขาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.2.5 นำแบบสอบถามฉบบัร่างที่ผ่านการตรวจสอบความเทีย่งตรงและผ่านการ
พิจารณาจากอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว นำไปทดลองใช้กับผูบ้รหิารและครทูี่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน โดยดจูากค่าความสัมพันธ์จาก
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และเลือกข้อคำถามทีม่ีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ซึง่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน 
ตั้งแต่ 0.42-0.88 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพทีพ่ึงประสงค์ ตั้งแต่ 
0.74-0.93 
    2.2.6 การตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยนำข้อคำถามที่ม ี
ค่าอำนาจจำแนกตามเกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับตามวิธีการหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค โดยใช้เกณฑ์ค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัตั้งแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบัของแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน เท่ากับ 0.93 และมีค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบบัของแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ เท่ากบั 0.96 
    2.2.7 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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  3. การดำเนินงาน 
   3.1 ดำเนินการขอหนงัสือราชการในการขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลจากทาง 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 
   3.2 ติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่าง 
   3.3 ดำเนินการเกบ็ข้อมลูโดยจัดส่งทางไปรษณีย์ 
  4. การจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
    4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
    4.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนนและบันทกึข้อมลูในคอมพิวเตอร์ 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.2.1 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คอมพิวเตอร์ ดังนี ้
     ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ 
การวิเคราะห์แจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยใช้ 
การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทยีบตามเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) ดงันี ้
      4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
      3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
    4.2.2 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น โดยนำค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน
และสภาพทีพ่ึงประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ 
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 
 



 

 

  83 

  5. สถิติและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ 
    5.1.1 ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC 
    5.1.2 ค่าอำนาจจำแนก โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 
    5.1.3 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
   5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   5.3 ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เป็นวิธีการที่เรียงลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น โดยการถ่วงน้าหนกัของผลต่าง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
   จาก PNImodified =  I−D 
               D 
 
   เมื่อ I หมายถึง สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
     D หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 2 
 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) โดยผู้วิจัยดำเนินการ
ดังนี ้
  1. สถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) โดยกำหนดเกณฑ์ ดังนี ้
   1.1 เป็นสถานศึกษาที่มีขนาดโรงเรียน และบรบิทเดียวกัน 
   1.2 มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐานอยู่ในระดับสูง 
   1.3 มีจำนวนนักเรียนที่ผลสมัฤทธ์ิคะแนนผลการทดสอบแหง่ชาติ (O-NET) 
ในระดับสูง 
   1.4 ประสบความสำเรจ็ด้านการบรหิารงานวิชาการ หรอืเปน็ที่ยอมรบัของ 
สาธารณะชนในเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ 1) ผูบ้รหิารและครู โรงเรียนพินจิราษฎรบ์ำรุง 2) ผู้บริหารและ
ครู โรงเรียนโคกประสทิธ์ิวิทยา 3) ผูบ้รหิารและครู โรงเรียนบ้านคำแมดพิทยาสรรพ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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  2. เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 
มีส่วนประกอบ ดังนี ้
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่ทางการบรหิาร ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน 
     ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกบัการแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมอื ดังนี ้
     1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัแบบสมัภาษณ์และศึกษา
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั 
     2. กำหนดประเด็นสำคัญทีจ่ะประเมินจากข้อมลูที่ได้จากการศึกษา 
นำมาเขียนข้อคำถามให้ครอบคลมุประเด็นทกุประเด็น 
     3. สร้างข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 
     4. นำร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้อง และปรับปรงุตามคำแนะนำ 
     5. นำแบบสัมภาษณ์ทีส่ร้างขึ้นไปให้ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อคำถามในการสมัภาษณ์ เนื้อหา นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความถูกต้องสำนวนภาษา ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อคำถาม โดยใช้เทคนิคหาค่า 
ดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Congruence) โดยเลอืกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้อง
มากกว่า .50 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) และใช้เกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี ้
      +1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
        0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
       -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน 
       ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ .60 -1.00 
     6. ปรับปรงุความถูกต้องสำนวนภาษา ความเหมาะสมและความชัดเจนของ
ข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ นำไปจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   3.1 ขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์ 
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   3.2 ส่งหนงัสือขอความร่วมมือ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
   3.3 ประสานกลุม่ผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์เพื่อขอนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณ์ 
   3.4 ดำเนินการสมัภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมาย 
  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการนาข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึก 
การสมัภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบข้อมลู 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
    5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ดังนี้ 
  1. แหล่งข้อมลู 
   ผลสรปุการวิเคราะห์ข้อมลูจากระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึ
ประสงค์ และการสังเคราะห์ข้อมลูที่ได้ของผู้บริหารและครูจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practice) และเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
    ผลสรปุการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูเนือ้หาที่ไดจ้ากการศึกษาสถานศึกษา 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 
    2.2.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู 
    2.2.3 สรุปแนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   เก็บข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
โดยวิเคราะหเ์นื้อหา 
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  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูจากการศึกษาสถานศึกษา 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) มาสรุปหลอมรวมตามประเด็นขององค์ประกอบทัง้ 5 ด้าน 
ของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักดัสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ข้ันตอนที่ 3 การประเมินแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  1. ผูท้รงคุณวุฒิ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จำนวน 5 ท่าน 
ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี ้
    1.1 วุฒิการศึกษาระดับปรญิญามหาบัณฑิตข้ึนไป และเป็นศึกษานิเทศก์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  
    1.2 วุฒิการศึกษาระดับปรญิญามหาบัณฑิตข้ึนไป และเป็นผูอ้ำนวยการฝ่ายแผน
และนโยบาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    1.3 วุฒิการศึกษาระดับปรญิญามหาบัณฑิตข้ึนไป และเป็นรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน  
    1.4 วุฒิการศึกษาระดับปรญิญามหาบัณฑิตข้ึนไป และเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    1.5 วุฒิการศึกษาระดับปรญิญามหาบัณฑิตข้ึนไป และเป็นครูผูร้ับผิดชอบงาน
วิชาการโรงเรียน ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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    ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 5 ท่าน ประกอบด้วย 
     1. นางสาวนุชนารถ ภูมาศ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2. นางสว่างกิจ คงแสนคำ ตำแหนง่ ผู้อำนวยการฝ่ายแผนและนโยบาย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
     3. นายพยุงค์ ทองคำ ตำแหนง่ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     4. นายศราวุธ ศรีประภา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนพินจิราษฎร์บำรุง 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     5. นายประสงค์ สกลุซง้ ตำแหนง่ รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนพินจิราษฎรบ์ำรงุ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2. เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
    แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได ้
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องของการประเมนิแนวทาง 
    2.2.2 กำหนดประเด็นสำคัญทีจ่ะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
นำมาเขียนคำถามให้ครอบคลุมประเด็นทกุประเด็น 
    2.2.3 นำร่างแบบประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
    2.2.4 นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา จุดมุ่งหมาย 
นิยามศัพท์เฉพาะ ความถูกต้องของสำนวนภาษา ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อคำถาม 
ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) โดยใช้เทคนิคดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยผู้วิจัยเลือกข้อคาถามที่มีค่าความสอดคล้อง
มากกว่า .50 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) และใช้เกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี ้
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     +1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
      -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน 
     ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ .60-1.00 
    2.2.5 จัดทำแบบประเมินฉบับสมบรูณ์ เสนอผูท้รงวุฒิเพือ่เกบ็ข้อมูลตอ่ไป 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   3.1 ขอหนังสือราชการขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3.2 ดำเนินการติดต่อประสานงานกบัผู้ทรงคุณวุฒิ เพือ่ขอความอนุเคราะห์ในการ
ประเมินแนวทาง 
   3.3 จัดส่งเก็บข้อมูลทางไปรษณีย์ 
  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู 
    4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รบัคืน 
    4.1.2 บันทึกข้อมลูเพือ่นำไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิต ิ
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี ้
     4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
     3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
      2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
   5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. สญัลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยกำหนดสญัลกัษณ์แทนความหมายต่าง ๆ 
ดังนี้คือ 
  N    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ (Important) 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลูดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  ระยะที่ 2 การวิเคราะหก์ารพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
2. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.15 0.51 มาก 4.33 0.70 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 4.17 0.49 มาก 4.29 0.78 มาก 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.15 0.51 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 
5. การนเิทศการศึกษา 4.16 0.49 มาก 4.31 0.75 มาก 

โดยรวม 4.16 0.50 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.16 
เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.15 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.52 เมื่อพิจารณารายด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเทา่กับ 4.84 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.29 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. การวางแผนการทำงานด้านวิชาการ
อย่างเป็นระบบและชัดเจนโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
2. การจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบัแนวปฏิบัติของโรงเรียนโดย
นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.19 0.46 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
3. การจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
4. การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดใน
การดำเนินงานวิชาการโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผน
งานช่วยพัฒนาให้บรรลุตามอุดมการณ์และ
เป้าหมายโรงเรียน 4.21 0.43 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

5. มีการดำเนินงานตามระบบการ
บรหิารงานวิชาการโดยการนำเทคโนโลยี
เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานเพือ่ให้
บรรลุกบัอุดมการณ์และเป้าหมายมา 4.18 0.47 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 
6. ผูบ้รหิารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่
การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.17 0.49 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 

7. ผูบ้รหิารสถานศึกษาเพิ่มโอกาสในการ
ทำงาน โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.18 0.47 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 

8. สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการรวบรวมข้อมลูและกำกบั
ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกบังานวิชาการ 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

9. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
นำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 4.18 0.46 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

10. จัดอบรมให้ความรู้และพฒันาทักษะ
ด้านดิจิทัลที่จำเป็นของบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอจากวิทยากรทัง้ภายในและ
ภายนอก 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

11. สง่เสรมิให้บุคลากรภายในโรงเรียนที่มี
ความเช่ียวชาญที่แตกต่างกันเกิดการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และสนบัสนุนเพื่อน
ร่วมงานในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในยุคดจิิทลั 4.17 0.48 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 
12. ผูบ้รหิารสถานศึกษาพัฒนาความเป็น
มืออาชีพของครู และบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง  4.16 0.49 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลย ี       

13. ผูบ้รหิารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วม
โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลย ี 4.14 0.52 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4  ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.17 
เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก่ การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงาน
วิชาการโดยการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานช่วยพัฒนาให้บรรลุตามอุดมการณ์
และเป้าหมายโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.21 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
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กำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วม
โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.14 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.84 เมื่อพิจารณารายด้านทีม่ีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด
ในการดำเนินงานวิชาการโดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานช่วยพัฒนาใหบ้รรลุ
ตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.85 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนมสี่วนร่วมโดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.84 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพื่อใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องทกุฝ่ายรับรู้และถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันโดยนำเทคโนโลยี
เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการวางแผน
ปฏิบัติงาน 4.12 0.55 มาก 4.45 0.42 มาก 
2. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั
นโยบายการจัดการศึกษาตอบโจทย์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 4.13 0.53 มาก 4.35 0.78 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

3. ออกแบบหลกัสูตรให้มุง่เน้นความคิด
สร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความ
เป็นนวัตกรสังคมเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
สร้างนวัตกรรมใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของ
สังคมและทิศทางความหลากหลายของ
อาชีพในอนาคต 4.09 0.58 มาก 4.13 0.76 มาก 
4. การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลั โดยนำเทคโนโลย ี
เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการวางแผน 
การจัดการเรียนการสอน 4.12 0.54 มาก 4.24 0.70 มาก 
5. การจัดกจิกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลั เช่น การส่งเสริม 
การจัดทำโครงงานของนักเรียน เป็นต้น 4.14 0.53 มาก 4.38 0.73 มาก 
6. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส 
และอุปสรรคเพื่อใหเ้ห็นถึงศักยภาพของ
โรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมและตอบโจทย์ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน 4.16 0.49 มาก 4.21 0.67 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

7. มุ่งเน้นการพัฒนาหลกัสูตรให้พฒันา
ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัใหส้อดรบั
กับการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลาย
ทางอาชีพในอนาคต 4.12 0.55 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 
8. พัฒนาหลักสูตรโดยยึดมั่นในความถูกต้อง 
มีระเบียบมีวินัย เป็นไปอย่างมรีะบบ เป็นที่
ยอมรบัของบุคลากรและตอบโจทย์ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน 4.18 0.47 มาก 4.31 0.82 มาก 

9. ผูบ้รหิารบรหิารงานวิชาการ เป็นผู้มี
ความเสียสละแกส่่วนรวมอทุิศเวลาให้แก่
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพฒันา
ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.18 0.47 มาก 4.45 0.78 มาก 

10. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัล
ให้สอดรับกบัการเปลี่ยนแปลงและ 
ความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต 
เป็นต้นแบบให้กบัสงัคมอื่น 4.16 0.49 มาก 4.35 0.78 มาก 

11. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีบทบาทในการ
วิเคราะหป์ัญหาและร่วมพัฒนาหลักสูตรให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทลั 4.13 0.53 มาก 4.24 0.70 มาก 

12. การประเมินผลการใช้หลักสูตรและนำ
ผลการประเมินมาใช้พฒันาปรบัปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาของครโูดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน 4.15 0.50 มาก 4.21 0.67 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

13. การจัดครเูข้าสอนตรงตามสาขาวิชา
หรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัดและนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการ
เรียนการสอน 4.14 0.52 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 
14. สำรวจความพรอ้มของบุคลากรในการ
จัดการเรียนสอนในยุคดิจทิัล และความ
พร้อมของทักษะทางด้าน Digital Literacy 
ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 4.15 0.50 มาก 4.24 0.70 มาก 

15. สง่เสรมิให้บุคลากรตระหนักถึงการ
พัฒนาศักยภาพและทักษะของตนเองใน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ และ
ตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนที่มามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการที่หลายหลายของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.16 0.49 มาก 4.21 0.67 มาก 

16. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเกิดจาก
การมสี่วนร่วมของบุคลากร และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลย ี 4.16 0.50 มาก 4.35 0.78 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

17. ดำเนินการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องโดยครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของ
การเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี 4.15 0.51 มาก 4.21 0.67 มาก 
18. จัดประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
เกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเน้นที่การ
ใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี 4.19 0.46 มาก 4.35 0.78 มาก 

19. จัดทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ ในเท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 4.20 0.44 มาก 4.45 0.78 มาก 

โดยรวม 4.15 0.51 มาก 4.33 0.70 มาก 

 
 จากตาราง 5  ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.15 
เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก่ จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลต่าง ๆ ในเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ได้แก่ ออกแบบหลักสูตรให้มุง่เน้นความคิดสร้างสรรค์และมุง่เน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม
เพื่อใหผู้้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของสงัคมและทิศทางความหลากหลาย
ของอาชีพในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.33 เมื่อพิจารณารายด้านที่มเีฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัใหส้อดรับกบัการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต 
และการจัดครเูข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ทีต่นเองถนัดและนำเทคโนโลยีมาเป็น 
ส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.57 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ออกแบบ
หลักสูตรให้มุง่เน้นความคิดสร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพฒันาความเป็นนวัตกรสังคมเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถสร้างนวัตกรรมใหส้อดคล้องกบัทิศทางของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพ 
ในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.13 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
ของสถานศึกษาโดยใหส้อดคล้องกบั
นโยบายระดบัประเทศเพื่อพัฒนาทักษะ
ต่างๆ ในยุคดิจิทัล 4.12 0.54 มาก 4.29 0.75 มาก 
2. สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 4.15 0.51 มาก 4.26 0.78 มาก 
       
 
 
 



 

 

  100 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

3. มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียน และอนมุัติผล
การเรียนโดยการนำเทคโนโลยมีาเป็น 
ส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 4.15 0.51 มาก 4.26 0.78 มาก 

4. สถานศึกษามีการนำผลการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษามาปรบัปรุง
เพื่อพฒันาการวัดและประเมินผลในปีถัดไป 
เพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นของผูเ้รียน 4.11 0.55 มาก 4.20 0.83 มาก 
5. ผูบ้รหิารสถานศึกษาอนุมัตผิลการ
ประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค 
โดยการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมิน 4.17 0.49 มาก 4.23 0.80 มาก 
6. สถานศึกษามีการร่วมวางแผนและ
ออกแบบการประเมินผลตามตัวบ่งช้ีและ
เกณฑ์ในการประเมินตามระเบียบการวัดผล
เพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ในยุคดิจิทลัของ
ผู้เรียน 4.18 0.47 มาก 4.28 0.80 มาก 
7. สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 4.22 0.41 มาก 4.31 0.79 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

8. สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมการตัดสิน
ผลการเรียนการผ่านช่วงช้ัน และจบ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเทยีบโอนผล
การเรียนโดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็น 
ส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 4.18 0.47 มาก 4.28 0.80 มาก 

9. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลของผลการวัด
และประเมินผลการจัดการศึกษาในรอบปทีี่
ผ่านมาเพือ่พัฒนาทักษะต่าง ๆ ในยุคดิจิทลั 4.16 0.49 มาก 4.26 0.78 มาก 

10. สถานศึกษามีการให้ความรูเ้กี่ยวกบั
นโยบายในการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดบัประเทศโดยผ่านเทคโนโลย ี 4.17 0.48 มาก 4.41 0.75 มาก 

11. สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้ครูมีความรู้
ทางการวัดผล ประเมินผล ตามคู่มือและ
แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินการจัด
การศึกษาโดยผ่านระบบเทคโนโลย ี 4.16 0.49 มาก 4.26 0.78 มาก 

12. สถานศึกษามีการสนบัสนุนการพฒันา
บุคลากรให้ได้เข้ารบัการอบรม แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เกี่ยวกับการวัดและประเมิน
โดยผ่านระบบเทคโนโลย ี 4.20 0.43 มาก 4.29 0.78 มาก 

13. สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนเพื่อใช้ในการตรวจสอบเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 4.18 0.47 มาก 4.28 0.80 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

14. การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งในการประเมินและสรปุแนวทางในการ
ปฏิบัติงานทีเ่หมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 4.17 0.48 มาก 4.41 0.75 มาก 

15. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการวัดและประเมินทีม่ี
ประสิทธิภาพกับชุมชน ท้องถ่ิน หน่วยงาน
ภายนอกโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.18 0.47 มาก 4.28 0.80 มาก 

16. การจัดทำเอกสารหลักฐานในช้ันเรียน
ตามระเบียบการวัดผลประเมินผลและมีการ
สรปุรายงานผลการเรียนรู้ให้แกผู่ป้กครอง
ทราบตามเวลากำหนดของครูโดยเน้นที่การ
ใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี 4.16 0.49 มาก 4.26 0.78 มาก 

โดยรวม 4.17 0.49 มาก 4.29 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 6  ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.17 
เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก่ สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมระบบสารสนเทศด้าน 
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 



 

 

  103 

สถานศึกษามีการนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษามาปรับปรุงเพื่อพฒันาการวัดและ
ประเมินผลในปีถัดไป เพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.11 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.29 เมือ่พิจารณารายด้านทีม่ีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการให้ความรู้เกี่ยวกบันโยบาย
ในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบันโยบายระดบัประเทศ 
โดยผ่านเทคโนโลยี และการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นสว่นหนึ่งในการประเมินและสรปุแนวทาง 
ในการปฏิบัตงิานที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.41 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษามา
ปรับปรงุเพื่อพฒันาการวัดและประเมินผลในปีถัดไป เพือ่พัฒนาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นของผู้เรียน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.20 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. สถานศึกษามีการกำหนด นโยบายและ
แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของ
กระบวนการเรียนรู้ พฒันาการเรยีนการ
สอนในยุคดิจิทลั 4.18 0.46 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 
2. มีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ
สำหรับการเรียนรูท้ี่ซบัซ้อนเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนในยุคดิจิทลั 4.17 0.48 มาก 4.85 0.3 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

3. สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรงุ 
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในปีถัดไปและตอบโจทย์ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน 4.18 0.47 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 
4. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการสร้าง 
ความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัย
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั 4.17 0.49 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
5. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการสง่เสรมิ
พัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน ใหม้ีการนำ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพือ่พัฒนาการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัล 4.15 0.50 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 
6. สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการ
ดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยให้
เหมาะสมกับสภาพปัญหาความต้องการของ
สถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนงาน 4.12 0.55 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการทำงานของนกัเรียน 
ครู และผูเ้กี่ยวข้องกบัการศึกษาเพื่อพฒันา
ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.15 0.51 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

8. มีการพฒันาครูและนกัเรียนใหม้ีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญและตอบโจทย์
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 4.09 0.58 มาก 4.83 0.42 มากที่สุด 
9. มีการใช้กระบวนการวิจัยทำใหผู้้เรียนได้
ฝึกคิด การจัดการ การหาเหตผุลในการ
ตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสห
วิทยาการเพือ่พัฒนาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็น
ในยุคดิจิทัลของผูเ้รียน 4.12 0.54 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

10. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.13 0.53 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

11. สถานศึกษามีการสนบัสนุนให้ครูนำ
ผลการวิจัยมาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และเพือ่พัฒนาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นในยุค
ดิจิทัลของผูเ้รียน 4.16 0.50 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

12. สถานศึกษามีการสง่เสรมิใหบุ้คลากร 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและพฒันาทกัษะต่างๆ ทีจ่ำเป็น
ในยุคดิจิทัลของผูเ้รียน 4.12 0.54 มาก 4.83 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

13. สถานศึกษามีการสง่เสรมิใหบุ้คลากร
เข้ารับการพฒันาความรู้และทักษะเพื่อใช้
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาโดยผ่าน
ระบบเทคโนโลย ี 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
14. สถานศึกษามีการดำเนินการกำกบั 
ติดตามการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจำปี
โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
การปฏิบัตงิาน 4.18 0.47 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

15. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากับชุมชน ท้องถ่ิน และหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษาโดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.16 0.49 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

16. สถานศึกษามีการวิเคราะหผ์ลและสรุป
ผลการวิจัยเพื่อการพฒันายกระดบัคุณภาพ
การศึกษาพรอ้มทัง้เผยแพร่ให้ผูเ้กี่ยวข้องได้
ทราบโดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการ
เช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.13 0.53 มาก 4.83 0.43 มากที่สุด 

โดยรวม 4.15 0.51 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7  ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
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  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.15 
เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก่ สถานศึกษามีการกำหนด นโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
4.18 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ มีการพฒันาครูและนักเรยีนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 
การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญและตอบโจทยต์่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในปัจจบุัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.84 เมื่อพิจารณารายด้านทีม่ีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรงุเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปีถัดไปและ
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.85 และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.83 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. การประชุมวางแผนเพื่อจัดระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้รหิารโดย
การนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.15 0.51 มาก 4.25 0.86 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

2. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศ
การศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ
สถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.14 0.53 มาก 4.22 0.86 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดการนเิทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการโดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน 4.15 0.51 มาก 4.25 0.86 มาก 
4. สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 4.14 0.52 มาก 4.22 0.86 มาก 
5. สถานศึกษามีการนำผลการการนิเทศ
การศึกษามาปรับปรงุเพือ่พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาและพัฒนา
ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลของ
ผู้เรียนในปีถัดไป 4.15 0.51 มาก 4.25 0.86 มาก 
6. ผูบ้รหิารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ครูเพื่อช่วยให้ครจูัดกจิกรรมการเรียน 
การสอนไปในทิศทางเดียวกัน 4.16 0.49 มาก 4.42 0.64 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

7. ผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็น
ผู้นำในยุคดิจิทลัและการบรหิารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสทิธิภาพ 4.17 0.48 มาก 4.27 0.75 มาก 

8. ผูบ้รหิารสถานศึกษากระตุ้นครูให้
เปลี่ยนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปที่
การเสรมิสร้างทักษะทีจ่ำเป็นในการใช้
ชีวิตประจำวันและบูรณาการการใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทลั 4.19 0.46 มาก 4.37 0.77 มาก 

9. โรงเรียนดำเนินการนิเทศภายในตาม
ระบบและกระบวนการของการนเิทศ 
โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการนิเทศ 4.12 0.54 มาก 4.15 0.90 มาก 

10. สถานศึกษามีการร่วมวางแผน 
การดำเนินงานการนเิทศการศึกษา 
ในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน โดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.16 0.50 มาก 4.41 0.64 มาก 

11. การกำกับ ดูแลและติดตามการพฒันา
ทักษะด้านการใช้อุปกรณ์ดจิิทัลของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานจรงิ 4.16 0.50 มาก 4.41 0.64 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

12. ผูบ้รหิารสถานศึกษาช้ีให้เห็นถึงจุดเด่น
และจุดที่ควรพัฒนาในการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมกีาร
ประชุมหลงัสงัเกตการสอน 4.13 0.54 มาก 4.15 0.90 มาก 

13. การติดตาม ประเมินผลการจัดระบบ
กระบวนการนิเทศของโรงเรียน โดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการติดตาม
และประเมิน 4.18 0.47 มาก 4.38 0.61 มาก 

14. สถานศึกษามีการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาโดยผ่านระบบ
เทคโนโลย ี 4.18 0.46 มาก 4.38 0.61 มาก 

15. การแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ 
การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือ
เครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.22 0.41 มาก 4.49 0.67 มาก 

16. สถานศึกษามีการวิเคราะหผ์ลและ
สรปุผลการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการนิเทศให้ผูเ้กี่ยวข้อง
ได้ทราบ โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของ 
การเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี 4.18 0.47 มาก 4.38 0.61 มาก 

โดยรวม 4.16 0.49 มาก 4.31 0.75 มาก 
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 จากตาราง 8  ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า 
  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.16 
เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบ 
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนเิทศการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.22 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนดำเนินการนเิทศภายในตามระบบและกระบวนการของ
การนิเทศ โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.31 เมือ่พิจารณารายด้านทีม่ีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนเิทศ
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.49 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ โรงเรียนดำเนินการนิเทศภายในตามระบบ
และกระบวนการของการนิเทศ โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการนิเทศ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยรวมและ
รายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.17 4.84 0.160 2 
2. การพัฒนาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 4.15 4.33 0.043 3 
3. การวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.17 4.29 0.029 5 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 4.15 4.84 0.166 1 
5. การนเิทศการศึกษา 4.16 4.31 0.036 4 

โดยรวม 4.16 4.52 0.087  

 
 จากตาราง 9 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวางแผนงานด้านวิชาการ การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็น ด้านการวางแผน
งานด้านวิชาการ 

 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

1. การวางแผนการทำงานด้าน
วิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน
โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.17 4.84 0.163 2 
2. การจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบัติของ
โรงเรียนโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.19 4.84 0.155 5 
3. การจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.17 4.84 0.163 2 
4. การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด
ในการดำเนินงานวิชาการโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนงานช่วยพัฒนาใหบ้รรลุตาม
อุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน 4.21 4.85 0.152 6 
5. มีการดำเนินงานตามระบบการ
บรหิารงานวิชาการโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนงานเพื่อใหบ้รรลกุับ
อุดมการณ์และเป้าหมาย 4.18 4.85 0.160 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การวางแผนงานด้านวชิาการ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษาพฒันาความ
เป็นมืออาชพีของตนเองอย่างต่อเน่ือง 
โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เชื่อมต่อเทคโนโลยี 4.17 4.85 0.163 2 
7. ผู้บรหิารสถานศึกษาเพิ่มโอกาสใน
การทำงาน โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์
ของการเชื่อมต่อเทคโนโลยี 4.18 4.85 0.160 3 

8. สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมา
เป็นส่วนหน่ึงในการรวบรวมข้อมูลและ
กำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 4.17 4.84 0.163 2 
9. ผู้บรหิารสถานศึกษาสรา้งแรง
บันดาลใจใหแ้กค่รแูละบคุลากรทางการ
ศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วน
หน่ึงในการวางแผนงานวชิาการใน
สถานศึกษา 4.18 4.84 0.157 4 
10. จัดอบรมใหค้วามรูแ้ละพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลที่จำเป็นของบคุลากรอย่าง
สม่ำเสมอจากวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอก 4.17 4.84 0.163 2 
11. ส่งเสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียน
ที่มีความเชี่ยวชาญทีแ่ตกต่างกันเกิด
การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และสนับสนุน
เพื่อนร่วมงานในการเรียนรูแ้ละพฒันา

ทักษะที่จำเป็นในยุคดิจิทลั 4.17 4.85 0.163 2 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

12. ผูบ้รหิารสถานศึกษาพัฒนา 
ความเป็นมืออาชีพของครู และบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นทีก่ารใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.16 4.84 0.163 2 

13. ผูบ้รหิารสถานศึกษากำหนด
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
โดยให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนมสี่วนร่วมโดยเน้นทีก่ารใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.14 4.84 0.169 1 

โดยรวม 4.17 4.84 0.160  

 
 จากตาราง 10 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ข้อ 13 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้าน
วิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วมโดยเน้นทีก่ารใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ข้อ 12 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู 
และบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี และข้อ 6 ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเองอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของ 
การเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็น ด้านการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

1. จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา เพื่อใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรบัรู้และถือปฏิบัตเิป็นแนว
เดียวกันโดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.12 4.45 0.080 3 
2. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั
นโยบายการจัดการศึกษาตอบโจทย์
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ปัจจุบัน 4.13 4.35 0.053 7 

3. ออกแบบหลกัสูตรให้มุง่เน้นความคิด
สร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความ
เป็นนวัตกรสังคมเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
สร้างนวัตกรรมใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง
ของสังคมและทิศทางความหลากหลาย
ของอาชีพในอนาคต 4.09 4.13 0.010 16 

4. การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
ต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัล โดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.12 4.24 0.029 11 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

5. การจัดกจิกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลั เช่น การส่งเสริม
การจัดทำโครงงานของนักเรียน 
เป็นต้น 4.14 4.38 0.058 6 
6. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น 
โอกาส และอุปสรรคเพือ่ให้เห็นถึง
ศักยภาพของโรงเรียนในการนำไป
กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
และตอบโจทย์ตอ่การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 4.16 4.21 0.012 15 

7. มุ่งเน้นการพัฒนาหลกัสูตรให้
พัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุค
ดิจิทัลให้สอดรบักับการเปลี่ยนแปลง
และความหลากหลายทางอาชีพ 
ในอนาคต 4.12 4.57 0.109 1 

8. พัฒนาหลักสูตรโดยยึดมั่นในความ
ถูกต้อง มีระเบียบมีวินัย เป็นไปอย่างมี
ระบบ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและ
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปจัจบุัน 4.18 4.31 0.031 10 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

9. ผูบ้รหิารบรหิารงานวิชาการ เป็นผู้
มีความเสียสละแก่ส่วนรวมอุทิศเวลา
ให้แก่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็น 
ในยุคดิจิทัลของผูเ้รียน 4.18 4.45 0.065 4 
10. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัใหส้อดรับกบั 
การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลาย
ทางอาชีพในอนาคต เป็นต้นแบบให้กบั
สังคมอื่น 4.16 4.35 0.046 8 

11. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีบทบาท 
ในการวิเคราะห์ปญัหาและร่วมพัฒนา
หลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของยุคดิจิทลั 4.13 4.24 0.027 12 

12. การประเมินผลการใช้หลักสูตร
และนำผลการประเมินมาใช้พัฒนา
ปรับปรงุหลักสูตรสถานศึกษาของครู
โดยการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการประเมิน 4.15 4.21 0.014 14 

13. การจัดครเูข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเอง
ถนัดและนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสอน 4.14 4.57 0.104 2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

14. สำรวจความพรอ้มของบุคลากร 
ในการจัดการเรียนสอนในยุคดิจิทลั 
และความพร้อมของทกัษะทางด้าน 
Digital Literacy ทีจ่ะนำมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 4.15 4.24 0.022 13 

15. สง่เสรมิให้บุคลากรตระหนักถึง
การพัฒนาศักยภาพและทกัษะของ
ตนเองในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ต่าง ๆ และตระหนักถึงการพฒันา
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ที่มามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ที่หลายหลายของผู้เรียนในยุคดิจิทลั
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.16 4.21 0.012 15 

16. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานโดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของ
การเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี 4.16 4.35 0.046 8 

17. ดำเนินการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องโดยครู ผูป้กครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเน้นทีก่าร
ใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่
เทคโนโลย ี 4.15 4.21 0.014 14 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

18. จัดประชาสมัพันธ์สร้าง 
ความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษาเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.19 4.35 0.038 9 

19. จัดทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
ในเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 4.20 4.45 0.060 5 

โดยรวม 4.15 4.33 0.043  

 
 จากตาราง 11 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ข้อ 7 มุง่เน้นการพัฒนาหลกัสูตรให้พฒันาทกัษะ
ต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต  
ข้อ 13 การจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัดและนำเทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการสอน และข้อ 1 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา เพื่อใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเปน็แนวเดียวกันโดยนำเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็น ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

1. สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาโดยให้
สอดคล้องกบันโยบายระดับประเทศ
เพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ในยุคดิจทิัล 4.12 4.29 0.041 2 
2. สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
โดยการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปฏิบัตงิาน 4.15 4.26 0.027 3 

3. มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียน และอนมุัติ
ผลการเรียนโดยการนำเทคโนโลยมีา
เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 4.15 4.26 0.027 3 

เพื่อพฒันาการวัดและประเมินผลในปี
ถัดไป เพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นของผู้เรียน 4.11 4.20 0.022 5 

5. ผูบ้รหิารสถานศึกษาอนุมัตผิลการ
ประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/
รายภาค โดยการนำเทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการประเมิน 4.17 4.23 0.014 7 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

6. สถานศึกษามีการร่วมวางแผนและ
ออกแบบการประเมินผลตามตัวบ่งช้ี
และเกณฑ์ในการประเมินตามระเบียบ
การวัดผลเพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ 
ในยุคดิจิทัลของผูเ้รียน 4.18 4.28 0.024 4 
7. สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 
การสอนในยุคดิจิทลั 4.22 4.31 0.021 6 

8. สถานศึกษาจัดให้มีการอบรม 
การตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ัน 
และจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 
การเทียบโอนผลการเรียนโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน 4.18 4.28 0.024 4 

9. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลของผล
การวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อพฒันา
ทักษะต่าง ๆ ในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.16 4.26 0.024 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

10. สถานศึกษามีการให้ความรู้
เกี่ยวกับนโยบายในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรใหส้อดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศโดยผ่านระบบ
เทคโนโลย ี 4.17 4.41 0.058 1 
11. สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้ครูมี
ความรู้ทางการวัดผล ประเมินผล 
ตามคู่มือและแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินการจัดการศึกษาโดยผ่าน
ระบบเทคโนโลย ี 4.16 4.26 0.024 4 

12. สถานศึกษามีการสนบัสนุน 
การพัฒนาบุคลากรให้ไดเ้ข้ารับการ
อบรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์
เกี่ยวกับการวัดและประเมินโดยผ่าน
ระบบเทคโนโลย ี 4.20 4.29 0.021 6 

13. สถานศึกษามีการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 4.18 4.28 0.024 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

14. การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการประเมินและสรุป
แนวทางในการปฏิบัตงิานทีเ่หมาะสม
ต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.17 4.41 0.058 1 
15. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการวัดและประเมินที่มี
ประสิทธิภาพกับชุมชน ท้องถ่ิน 
หน่วยงานภายนอกโดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.18 4.28 0.024 4 

16. การจัดทำเอกสารหลักฐาน 
ในช้ันเรียนตามระเบียบการวัดผล
ประเมินผลและมกีารสรปุรายงานผล
การเรียนรู้ให้แก่ผูป้กครองทราบตาม
เวลากำหนดของครูโดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.16 4.26 0.024 4 

โดยรวม 4.17 4.29 0.029  

 
 จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ข้อ 10 
สถานศึกษามีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
ให้สอดคล้องกบันโยบายระดบัประเทศโดยผ่านระบบเทคโนโลยี และข้อ 14 การนำระบบเทคโนโลยี
เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการประเมินและสรปุแนวทางในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (ลำดับเท่ากัน) ข้อ 1 สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล
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ของสถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยใหส้อดคลอ้งกับนโยบายระดับประเทศเพื่อพฒันา
ทักษะต่าง ๆ ในยุคดิจิทลั และข้อ 2 สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
และข้อ 3 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัตผิลการเรียน 
โดยการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน (ลำดับเท่ากัน) 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็น ด้านการวิจัย
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

1. สถานศึกษามีการกำหนด นโยบาย
และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 4.18 4.85 0.160 9 
2. มีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ
สำหรับการเรียนรูท้ี่ซบัซ้อนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 4.17 4.85 0.163 8 

3. สถานศึกษามีการนำผลการวิจัย
และพัฒนาคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรงุเพื่อพฒันาการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาในปีถัดไปและ
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปจัจบุัน 4.18 4.85 0.160 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการสร้าง
ความตระหนักถึงความสำคัญในการ
วิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ในยุคดิจิทัล 4.17 4.84 0.160 9 
5. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการสง่เสรมิ
พัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน ใหม้ีการนำ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัล 4.15 4.84 0.166 7 

6. สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการ
ดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย
ให้เหมาะสมกบัสภาพปญัหาความ
ต้องการของสถานศึกษาโดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนงาน 4.12 4.84 0.174 2 

7. สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของ
นักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกบั
การศึกษาเพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.15 4.85 0.168 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

8. มีการพฒันาครูและนกัเรียนใหม้ี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญและ
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปจัจบุัน 4.09 4.83 0.180 1 
9. มีการใช้กระบวนการวิจัยทำให้
ผู้เรียนได้ฝึกคิด การจัดการ 
การหาเหตผุลในการตอบปัญหา 
การผสมผสานความรู้แบบสห
วิทยาการเพือ่พัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.12 4.84 0.174 2 

10. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัยเพือ่พัฒนาทักษะ
ต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลของผูเ้รียน 4.13 4.84 0.171 4 

11. สถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูนำผล
การ วิจัยมาพฒันาการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และเพื่อพัฒนาทกัษะ 
ต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 4.16 4.84 0.163 8 

12. สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้
บุคลากร ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลของ
ผู้เรียน 4.12 4.83 0.172 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

ค่าเฉลีย่สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

13. สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้
บุคลากรเข้ารบัการพัฒนาความรู้และ
ทักษะเพื่อใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนา
การศึกษาโดยผ่านระบบเทคโนโลย ี 4.17 4.84 0.160 9 
14. สถานศึกษามีการดำเนินการกำกบั 
ติดตามการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแผนการปฏิบัติการ
ประจำปีโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 4.18 4.84 0.157 10 

15. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา
คุณภาพการศึกษากับชุมชน ท้องถ่ิน 
และหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา
โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.16 4.84 0.163 8 

16. สถานศึกษามีการวิเคราะหผ์ลและ
สรปุผลการวิจัยเพือ่การพัฒนา
ยกระดับคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้ง
เผยแพร่ใหผู้้เกี่ยวข้องได้ทราบโดยเน้น
ที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลย ี 4.13 4.83 0.169 5 

โดยรวม 4.15 4.84 0.166  

 
 จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันา 
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คุณภาพการศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ข้อ 8 มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญและตอบโจทย์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ข้อ 6 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาความต้องการของ
สถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงาน และข้อ 9 มีการใช้
กระบวนการวิจัยทำให้ผูเ้รียนไดฝ้ึกคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการเพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิทัลของผูเ้รียน 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็น ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

1. การประชุมวางแผนเพื่อจัดระบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.15 4.25 0.024 6 
2. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการ
นิเทศการศึกษาตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของสถานศกึษาโดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.14 4.22 0.019 7 

3. สถานศึกษามีการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพทั่วถึง 
ต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการโดย
การนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงใน
การปฏิบัติงาน 4.15 4.25 0.024 6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

4. สถานศึกษามีการจัดระบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยการ
นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
การปฏิบัตงิาน 4.14 4.22 0.019 7 
5. สถานศึกษามีการนำผลการนิเทศ
การศึกษามาปรับปรงุเพือ่พัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาและพฒันาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียนในปี
ถัดไป 4.15 4.25 0.024 6 

6. ผูบ้รหิารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะ
ครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของครเูพื่อช่วยให้ครจูัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 4.16 4.42 0.063 2 

7. ผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งเสริมความ
เป็นผู้นำในยุคดิจิทลัและการบรหิาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
โดยการใช้แหลง่ข้อมลูสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.17 4.27 0.024 6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

8. ผูบ้รหิารสถานศึกษากระตุ้นครูให้
เปลี่ยนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไป
ที่การเสริมสร้างทักษะทีจ่ำเป็นในการ
ใช้ชีวิตประจำวันและบรูณาการการใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทลั 4.19 4.37 0.043 5 
9. โรงเรียนดำเนินการนิเทศภายใน
ตามระบบและกระบวนการของการ
นิเทศ โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการนิเทศ 4.12 4.15 0.007 8 

10. สถานศึกษามีการร่วมวางแผน 
การดำเนินงานการนเิทศการศึกษา 
ในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน โดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 4.16 4.41 0.060 3 

11. การกำกับ ดูแลและติดตามการ
พัฒนาทักษะด้านการใช้อุปกรณ์ดิจทิัล
ของบุคลากรในการปฏิบัตงิานจริง 4.16 4.41 0.060 3 

12. ผูบ้รหิารสถานศึกษาช้ีให้เห็นถึง
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอน 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 
เมื่อมกีารประชุมหลงัสงัเกตการสอน 4.13 4.15 0.005 9 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
ค่าเฉลีย่สภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลีย่สภาพท่ี
พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับความ 
ต้องการ 
จำเป็น 

13. การติดตาม ประเมินผลการ
จัดระบบกระบวนการนเิทศของ
โรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการติดตามและ
ประเมิน 4.18 4.38 0.048 4 
14. สถานศึกษามีการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาโดยผ่าน
ระบบเทคโนโลย ี 4.18 4.38 0.048 4 

15. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ การจัดระบบการนเิทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี 4.22 4.49 0.064 1 

16. สถานศึกษามีการวิเคราะหผ์ลและ
สรปุผลการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาพรอ้มทัง้เผยแพรผ่ลการ
นิเทศใหผู้้เกี่ยวข้องได้ทราบ โดยเน้นที่
การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลย ี 4.18 4.38 0.048 4 

โดยรวม 4.16 4.31 0.036  
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 จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ข้อ 15 การแลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบ 
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนเิทศการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่เทคโนโลยี ข้อ 6 ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของครเูพื่อช่วยให้ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน และข้อ 10 
สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานการนเิทศการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน  
และข้อ 11 การกำกับ ดูแลและติดตามการพฒันาทักษะด้านการใช้อุปกรณ์ดิจิทลัของบุคลากรในการ 
ปฏิบัติงานจริง (ลำดับเท่ากัน) 
 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะหก์ารพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  1. ผลการศึกษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 
(Best Practice) มรีายละเอียด ดังนี ้
   1.1 โรงเรียนพินิจราษฎร์บำรุง 
    1.1.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1) มีการวางแผนการทางานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
มีการลดข้ันตอนการปฏิบัติที่อาจจะไม่จำเป็น เพือ่ที่จะทำใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
เข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นอันหนึ่งอันเดยีวกัน 
     2) มีการดำเนินงานตามระบบการบรหิารงานวิชาการเพือ่ใหบ้รรลุกบั
อุดมการณ์และเป้าหมาย 
     3) การจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบัติของ
โรงเรียนทีจ่ะไมท่ำให้เกิดการสิ้นเปลืองหรือกระทบเวลาในสว่นอื่น ๆ ที่จะสง่ผลต่อการจัดการเรียน
การสอน 
     4) พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลอืก
นักเรียนที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ เพื่อให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแทจ้รงิ 
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     5) มีการสรรหา คัดเลอืกครูและบุคลากรให้ตรงกบัความรู้ความสามารถกบั
ตำแหน่งงานที่ตอ้งการและมีความจำเป็น เพื่อให้ปฏิบัตหิน้าที่อย่างเตม็ความสามารถและ 
เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
     6) ส่งเสรมิให้ครูเข้าสอนในช้ันเรียนมากกว่างานอื่น ๆ ที่ไมเ่กี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนการสอน 
     7) การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครูเข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด เพื่อให้ปฏิบัตหิน้าที่อย่างเตม็ความสามารถและ 
เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
     8) การสร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัตงิานและเป้าหมายแบบ
กัลยาณมิตร 
    1.1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1) การจัดหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
จะช่วยพัฒนานักเรียนใหบ้รรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ไม่ควรให้นักเรียนได้เรียน
วิชาที่มากเกินความจำเป็น 
     2) การกำหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการจัดการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้
ต่างๆ อย่างมีคุณภาพ ลดวิชาที่ไม่จำเป็นหรือบูรณาการเพือ่ให้นักเรียนได้เกิดประสบการณ์และการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
     3) มีการบรูณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
เพราะบางเรื่องเนื้อหาซ้ำกัน 
     4) ควรมีการจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสำหรบันักเรียนทีเ่ป็น
ภาพรวมของกลุ่มโรงเรียนทีม่ีคุณภาพเพื่อทีจ่ะได้สอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
     5) จัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่ช่วยพฒันานักเรียนใหเ้ป็นไปตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
     6) การเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลกัสูตรโดยหน่วยงานภายนอก ควรเน้นตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียนเป็นหลัก 
     7) สง่เสรมิการจัดทำโครงงาน วิจัย และนวัตกรรมของนกัเรยีนที่มีคุณภาพ 
ให้สามารถต่อยอดได้ในอนาคต 
     8) การบริการงานวิชาการแก่สงัคม หน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียนในโรงเรียน 
    1.1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1) การกำหนดปฏิทินการดำเนินการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสม 
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     2) พัฒนาผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 
     3) พัฒนานักเรียนใหส้ำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนตรงตามทีก่ำหนดไว้ 
     4) มีการประเมินยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการที่จะช่วย
พัฒนาใหบ้รรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน ใหส้ามารถพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนและ 
ต่อยอดการศึกษาในระดบัสงูที่ขึ้น 
     5) มีการนำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในปีต่อ ๆ ไป อย่างต่อเนื่อง 
    1.1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1) มีการนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
     2) มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
     3) ส่งเสรมิให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการนำวิจัยในช้ันเรียน 
มาพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
     4) โรงเรียนและครผูู้สอนได้มกีารนำผลการวิจัยมาพัฒนาและปรบัปรุง 
การจัดการเรียนการสอนในปีต่อ ๆ ไป 
     5) ส่งเสรมิให้ครูผูส้อนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็นแบบอย่างให้
สถานศึกษาอื่น 
    1.1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
     1) กำหนดแนวทางการนเิทศภายในที่ชัดเจน มีแผนการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาที่มีความต่อเนื่องและเป็นระบบครบกระบวนการ  
     2) งานวิชาการร่วมกับครูผูส้อนร่วมกำหนดระยะเวลา แนวทาง 
เกณฑ์การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจแก่ครผููส้อน 
     3) มีการพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการนเิทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น 
ในกลุ่มเครือข่าย เพื่อนำแบบอย่างที่ดีมาปรบัใช้ในสถานศึกษาของตนเอง 
     5) มีการประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 
โดยใช้หลักกลัยาณมิตร เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
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   1.2 โรงเรียนโคกประสิทธ์ิวิทยา 
    1.2.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1) การกำหนดยทุธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการให้คำนึงถึง
ความสามารถพฒันาและส่งเสริมนกัเรียนและต่อยอดการศึกษาในระดับสงูที่ขึ้น 
     2) การจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการจัดเวลาของกิจกรรมการเรียน 
ให้สอดคล้องกบัหลักปฏิบัติของโรงเรียน 
     3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุง่เน้นในด้านวิชาการเป็นหลกั เพื่อปลกูฝงัให้
นักเรียนคำนึงถึงหน้าทีห่ลักที่ตนเองต้องรบัผิดชอบและปฏิบตัิตนให้ถูกต้อง 
     4) การรบันักเรียนทีส่อบผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 
     5) การให้ครมูีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน เพือ่ให้สอดคล้องกับ
สภาพวิชาและความต้องการในการสอน 
     6) เน้นจัดครเูข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 
ซึ่งจะทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
     7) ควรจัดหาเจ้าหน้าที่สนบัสนุนงานอื่น ๆ เพื่อลดภาระงานอื่นของครู 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครูได้มีเวลาในการเตรียมการสอนและจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเตม็ที่ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพฒันาผูเ้รียน 
     8) มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานด้านวิชาการ  
เพื่อทีจ่ะทำให้การสื่อสาร สง่งาน และเกบ็ข้อมลูต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
    1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1) มีการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสูตรเพือ่ใหส้อดคล้องและช่วยพัฒนา
นักเรียนให้บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงนักเรียน 
เป็นสำคัญ 
     2) การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     3) การจัดทำแผนการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน 
     4) มีการกำหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้กบั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใหเ้หมาะสม 
     5) เน้นการจัดกิจกรรมพฒันาทักษะชีวิตนักเรียน ปลูกฝงัใหน้ักเรียนเข้าใจใน
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนเองได้รับ ทีจ่ะช่วยพัฒนานกัเรียนให้เป็นไปตามคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ รวมถึงส่งเสริมให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     6) มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียนเพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน 
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     7) ส่งเสรมิความเป็นเลิศทางโอลิมปิกวิชาการ เพือ่พัฒนานกัเรียน 
ตามความถนัดและสนใจ 
     8) มีประเมินหลกัสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงอุดมการณ์และเป้าหมายของ
โรงเรียน เพราะอาจจะทำให้นักเรียนต้องเรียนหนักมากเกินความจำเป็นในบางวิชา 
    1.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1) เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
     2) พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีคุณภาพ 
     3) พฒันานักเรียนใหส้ามารถเข้าศึกษาต่อในระดบัมหาวิทยาลัย 
เป็นนักวิทยาศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งในและต่างประเทศ 
     4) มีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาองค์กรอื่น
ในกลุ่มโรงเรียนอื่น ๆ 
    1.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1) มีการนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
     2) มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
     3) สง่เสรมิให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการนำวิจัยในช้ันเรียน 
มาพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
     4) โรงเรียนและครผูู้สอนได้มกีารนำผลการวิจัยมาพัฒนาและปรบัปรุง 
การจัดการเรียนการสอนในปีต่อ ๆ ไป 
     5) สง่เสรมิให้ครูผูส้อนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็นแบบอย่างให้
สถานศึกษาอื่น 
    1.2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
     1) ได้มีการวางแผน กำหนด กระบวนการการนิเทศภายในและประชุมช้ีแจง
แนวทางการนิเทศกับครูผูส้อน 
     2) นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ถูกต้องตามกระบวนการนเิทศ 
เพื่อกระตุ้นการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอนให้มปีระสิทธิภาพ 
     3) มีการนำผลการนิเทศภายในมาปรบัปรุงระบบการนเิทศภายในสถานศึกษา
ให้ดีข้ึนและเป็นปจัจบุัน 
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     4) เปิดรบัฟังความคิดเห็นกบัสถานศึกษาอื่นเพื่อปรับปรงุกระบวนการ 
การนิเทศ เพื่อให้ครูเกิดความตระหนกัในการนเิทศสง่ผลต่อการพัฒนาในด้านการจัดการเรียน 
การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 
     5) จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นกระบวนการมีคุณภาพทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยสร้างความตระหนักให้ครผูู้สอนหรือผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวนการนเิทศภายใน
ว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน เพื่อปรบัปรุง วิธีการปฏิบตัิงานของแต่ละบุคคล ให้เกิดความเช่ือมั่น
ว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครูและผูเ้รียน 
   1.3 โรงเรียนบ้านคำแมดพทิยาสรรพ ์
    1.3.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1) มีการกำหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการให้คำนึงถึง
ความสามารถในการพัฒนาและสง่เสริมนักเรียน 
     2) มีปฏิทินการปฏิบัติงานและการจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนใหส้อดคล้อง
กับหลักปฏิบัติของโรงเรียน มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนบัสนุนงานด้านวิชาการ  
เพื่อทีจ่ะทำให้การสื่อสาร สง่งาน และเกบ็ข้อมลูต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
     3) พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลอืกทีม่ี
ความเช่ือถือได้ 
     4) เน้นจัดครเูข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 
ซึ่งจะทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
     5) การให้ครมูีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน เพือ่ให้สอดคล้องกับ
สภาพวิชาและความต้องการในการสอน 
     6) ควรจัดหาเจ้าหน้าที่สนบัสนุนงานอื่น ๆ เพื่อลดภาระงานอื่นของครู 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครูได้มีเวลาในการเตรียมการสอนและจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเตม็ที่ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพฒันาผูเ้รียน 
     7) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุง่เน้นในด้านวิชาการเป็นหลกั เพื่อปลกูฝงัให้
ผู้เรียนคำนึงถึงหน้าที่ที่ต้องรบัผิดชอบและปฏิบัติตนให้ถูกตอ้ง 
    1.3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1) สถานศึกษาเปิดโอกาสใหง้านวิชาการ ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง และครูผูส้อน 
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง บรบิทชุมชน และ
ผู้เรียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รบัประโยชน์ พัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา 
มีความรู้คู่คุณธรรม มีการประเมินผลหลักสูตรเพื่อพัฒนาแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษาทุกปเีพื่อนามาแก้ไขโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 
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     2) มีการจัดโครงสร้างกจิกรรมพฒันาผู้เรียนทีส่อดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง บริบท และชุมชน 
     3) มีการจัดกิจกรรมพฒันาทักษะชีวิตของผูเ้รียนที่สอดคล้องกับหลกัสูตร
แกนกลาง บริบท และชุมชน เพื่อให้ผูเ้รียนได้นำไปต่อยอดในการศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึน และ
ประกอบอาชีพในอนาคต 
     4) ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมโครงงาน เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     5) มีการคัดเลือกหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการสอนที่สอดคลอ้งกบั
หลักสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรสถานศึกษา  
    1.3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1) กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกบัแนวทางวัดผล
ประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วยความยุติธรรม กำกับ
ติดตามตรวจสอบเอกสารวัดผล ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
     2) ครูมีการพฒันาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลและกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบเอกสารอย่างสม่ำเสมอ ครูประเมินผลนักเรียนอยา่งเที่ยงธรรม โดยมีคณะกรรมการฝ่าย
วิชาการตรวจสอบเครื่องมือวัดผลประเมินผลในแต่ละภาคเรยีน มีการจัดทำเอกสารหลักฐาน
การศึกษาตามระเบียบการวัดและประเมินผล 
     3) ครูมีการพฒันาผู้เรียนในทุกด้านเพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์
ตามที่สถานศึกษากำหนด 
     4) มีการพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน และต่อยอด 
ไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 
     5) มีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา 
องค์กรอื่นในกลุม่โรงเรียนอื่น ๆ 
    1.3.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1) มีการนำนโยบายและช้ีแจงแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
     2) มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำ
กระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     3) ส่งเสรมิให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการนำวิจัยในช้ันเรียน 
มาพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
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     4) โรงเรียนและครผูู้สอนได้มกีารนำผลการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา
มาพัฒนาและปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาการศึกษาในปีตอ่ ๆ ไป 
ให้มีคุณภาพ 
     5) ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน 
เพื่อเป็นแบบอย่างให้ครูและบุคลากรสถานศึกษาอื่น 
    1.3.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
     1) กำหนดแนวการนิเทศการศึกษาทีม่ีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ต่อเนื่อง 
เป็นที่ยอมรบั การกำหนดแนวทางให้ผูบ้รหิารรับฟงัปญัหา ข้อเสนอแนะจากครจูึงจะได้แนวทางที่
เหมาะสมตอ่บริบทโรงเรียน 
     2) ในการนิเทศต้องมีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน จัดใหม้ีคณะกรรมการ
นิเทศที่มีความรู้ความสามารถในการนเิทศ เพื่อให้ครูมีความตระหนักตอ่การนเิทศภายใน 
     3) มีการพฒันาแผนการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จัดใหม้ีบรรยากาศ 
การนิเทศแบบกลัยณมิตร การนิเทศต้องสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา การนิเทศต้องมี
กระบวนการที่ชัดเจน โดยการประชุมหาแนวทางจากทางผูบ้รหิารและครู เมือ่ได้กระบวนการที่ชัดเจน
แล้ววิชาการจัดทำเอกสารการนิเทศเพื่อจัดการนเิทศใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกัน  
     4) ให้บุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถในสถานศึกษาเป็นแกนนำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการนเิทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  
     5) ส่งเสรมิระบบการนเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มคุีณภาพอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง ให้ครูตระหนักในการพฒันาตนเอง ใส่ใจในการนิเทศ 
  2. สรุปผลแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
ทั้ง 3 โรงเรียน มีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  141 

ตาราง 15 สังเคราะห์แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
ทั้ง 3 โรงเรียน 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนา 
1. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 1) กำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงาน

วิชาการ วางแผนอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
2) จัดทำปฏิทินการปฏิบัตงิานและการจัดเวลาของ
กิจกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับหลกัปฏิบัติของโรงเรียน
เพื่อใหบ้รรลกุับอุดมการณ์และเป้าหมาย 
3) พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ใน
การคัดเลือกนักเรียนที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ 
เพื่อให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแท้จริงตามเกณฑ์
ที่กำหนด 
4) สรรหา คัดเลอืกครูและบุคลากรให้ตรงกบัความรู้
ความสามารถกบัตำแหน่งงานที่ต้องการและมีความ
จำเป็น 
5) ให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพวิชาและความต้องการในการ
สอน 
6) การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครูเข้า
สอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 
7) จัดหาเจ้าหน้าที่สนบัสนุนงานอื่นๆ เพือ่ลดภาระงานอื่น
ของครูที่ไมเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการเรียนการสอน 
8) มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานด้าน
วิชาการเพื่อใหก้ารสื่อสาร สง่งาน และเก็บข้อมูลต่างๆ 
เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนา 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

1) จัดหลกัสูตรและโครงสร้างหลักสูตรตามความจำเป็น
และเหมาะสม โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
2) เปิดโอกาสใหง้านวิชาการ ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง และ
ครูผูส้อนได้มีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลาง บรบิทชุมชน และ
ผู้เรียน 
3) จัดโครงสร้าง กำหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการจัดการ
เรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ต่างๆ อย่างมีคุณภาพ มีการนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 
4) การบรูณาการเนื้อหาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การจัดทำแผนการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ
เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน 
5) การจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสำหรบั
นักเรียนที่เป็นภาพรวมของกลุม่โรงเรียนที่มีคุณภาพ
เพื่อทีจ่ะได้สอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
6) จัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่ช่วยพฒันานักเรียนให้
เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม 
7) จัดกิจกรรมพฒันาทักษะชีวิต การเข้าร่วมกิจกรรมนอก
หลักสูตรโดยหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน 
เป็นหลัก 
8) ส่งเสรมิการจัดทำโครงงาน วิจัย และนวัตกรรมของ
นักเรียนที่มีคุณภาพให้สามารถต่อยอดได้ในอนาคต 
มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ ในกลุ่ม
โรงเรียน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนา 
 9) การบริการงานวิชาการแก่สงัคม หน่วยงานอื่น ๆ 

ตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนให้แก่นักเรียนในโรงเรียน 
10) มีการคัดเลือกหนังสือเรียนและเอกสารประกอบ 
การสอนทีส่อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตร
สถานศึกษา 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1) กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับแนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งเสริมบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วยความยุติธรรม 
กำกับติดตามตรวจสอบเอกสารวัดผล ประเมินผลให้
เป็นไปตามระเบียบ 
2) กำหนดปฏิทินการดำเนินการวัดผลและประเมินผลให้
เหมาะสม เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง 
3) ครูมีการพฒันาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
ประเมินผลนกัเรียนอย่างเที่ยงธรรม มกีารจัดทำเอกสาร
หลักฐานการศึกษาตามระเบียบการวัดและประเมินผล 
4) พัฒนาผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐานอย่างมี
คุณภาพ พัฒนานักเรียนใหส้ำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตรงตามที่กำหนดไว้ 
5) การประเมินยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงาน
วิชาการที่จะช่วยพัฒนาให้บรรลุตามอุดมการณ์และ
เป้าหมายโรงเรียน ให้สามารถพฒันาและส่งเสริมผู้เรียน
และต่อยอดการศึกษาในระดบัสงูที่ขึ้น 
6) การนำผลการประเมินมาปรับปรงุและพัฒนาเพื่อใช้
เป็นแนวทางในปีต่อๆ ไป อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนา 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1) การนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการ
นำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
3) สง่เสรมิให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการนำ
วิจัยในช้ันเรียนมาพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
4) โรงเรียนและครผูู้สอนได้มกีารนำผลการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามาพฒันาและปรบัปรุงการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาการศึกษา
ในปีต่อๆ ไปให้มีคุณภาพ 
5) สง่เสรมิให้ครูผูส้อนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
เป็นแบบอย่างให้สถานศึกษาอื่น 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 1) วางแผน กำหนดแนวทาง กระบวนการนเิทศภายในที่
ชัดเจน มีแผนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มี
ความต่อเนื่องและเป็นระบบครบกระบวนการ 
2) งานวิชาการร่วมกับครูผูส้อนร่วมกำหนดระยะเวลา 
แนวทาง เกณฑ์ การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการ
สอนของครูผูส้อน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจแก่ครผูู้สอน 
3) นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ถูกต้องตาม
กระบวนการนิเทศ เพื่อกระตุ้นการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนใหม้ีประสทิธิภาพ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนา 
 4) พฒันาระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง มีการนำผลการนเิทศภายในมาปรับปรงุ
ระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึนและเป็น
ปัจจุบัน 
5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบการนิเทศการศึกษากบั
สถานศึกษาอื่นในกลุ่มเครือข่าย เพื่อนำแบบอย่างที่ดมีา
ปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง 
6) จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็น
กระบวนการมีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง 

 
  3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 
2. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.72 0.45 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.84 0.37 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 
5. การนเิทศการศึกษา 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
  ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.79 เรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนเิทศการศึกษา 
และการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.88 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนงานดา้นวิชาการ การวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. กำหนดยทุธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการ
ดำเนินงานวิชาการ วางแผนอย่างเป็นระบบ
และชัดเจน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. จัดทำปฏิทินการปฏิบัตงิานและการจัด
เวลาของกจิกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุกบั
อุดมการณ์และเป้าหมาย 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
3. พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและ
เครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือกนักเรียนทีม่ี
ความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ เพื่อให้ได้
นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแท้จริงตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. สรรหา คัดเลือกครูและบุคลากรให้ตรง
กับความรู้ความสามารถกบัตำแหน่งงานที่
ต้องการและมีความจำเป็น 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. ให้ครมูีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของ
โรงเรียน เพือ่ใหส้อดคล้องกบัสภาพวิชา
และความต้องการในการสอน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดย
การจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรอื
ประสบการณ์ที่ตนเองถนัด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
7. จัดหาเจ้าหน้าทีส่นับสนุนงานอื่นๆ เพือ่
ลดภาระงานอื่นของครทูี่ไม่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

8. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนงานด้านวิชาการเพื่อใหก้ารสื่อสาร 
ส่งงาน และเกบ็ข้อมลูต่างๆ เป็นไปด้วย
ความสะดวกและรวดเร็ว 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
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  ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการ 
วางแผนอย่างเป็นระบบและชัดเจน พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการ
คัดเลือกนกัเรียนที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ เพือ่ให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแท้จริง
ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรอื
ประสบการณ์ที่ตนเองถนัด มีการจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุนงานด้านวิชาการเพื่อให้การ
สื่อสาร ส่งงาน และเก็บข้อมูลต่างๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน)  
  ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กำหนดยทุธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการ 
วางแผนอย่างเป็นระบบและชัดเจน พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการ
คัดเลือกนกัเรียนที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ เพือ่ให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแท้จริง
ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรอื
ประสบการณ์ที่ตนเองถนัด มีการจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุนงานด้านวิชาการเพื่อให้การ
สื่อสาร ส่งงาน และเก็บข้อมูลต่างๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. จัดหลกัสูตรและโครงสร้างหลักสูตรตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. เปิดโอกาสใหง้านวิชาการ ผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวข้อง และครผููส้อนได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง บรบิทชุมชน และผู้เรียน 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
3. จัดโครงสร้าง กำหนดสัดส่วนเวลา
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ของสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ มีการนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. การบูรณาการเนือ้หาหลักสูตรกลุม่สาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพื่อใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการ
สอนสำหรบันักเรียนที่เป็นภาพรวมของกลุ่ม
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพเพื่อทีจ่ะได้สอดคล้อง
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. จัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ช่วยพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
7. จัดกจิกรรมพัฒนาทักษะชีวิต การเข้า
ร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรโดยหน่วยงาน
ภายนอกตามความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กับอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นหลัก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
8. สง่เสรมิการจัดทำโครงงาน วิจัย และ
นวัตกรรมของนักเรียนทีม่ีคุณภาพให้
สามารถต่อยอดได้ในอนาคต มีการจัด
กิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ 
ในกลุ่มโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
9. การบรกิารงานวิชาการแก่สงัคม 
หน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่นักเรียนในโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10. มีการคัดเลอืกหนงัสอืเรียนและเอกสาร
ประกอบการสอนทีส่อดคล้องกบัหลักสูตร
แกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.45 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.72 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียนที่ช่วยพัฒนานักเรียน 
ให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม การบรกิารงานวิชาการ
แก่สังคม หน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียนในโรงเรียน มกีารคัดเลือกหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการสอนทีส่อดคล้องกบัหลักสูตร
แกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษา (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
  ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.84 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียนที่ช่วยพัฒนานักเรียน 
ให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม การบรกิารงานวิชาการ 
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แก่สังคม หน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียนในโรงเรียน มกีารคัดเลือกหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการสอนทีส่อดคล้องกบัหลักสูตร
แกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษา (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. กำหนดระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับแนวทางวัดผล
ประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งเสริมบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วย
ความยุติธรรม กำกับติดตามตรวจสอบ
เอกสารวัดผล ประเมินผลใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. กำหนดปฏิทินการดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลให้เหมาะสม เน้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. ครูมกีารพฒันาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล ประเมินผลนักเรียนอย่างเที่ยง
ธรรม มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา
ตามระเบียบการวัดและประเมินผล 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. พัฒนาผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐานอย่างมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนให้
สำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนตรงตามที ่
กำหนดไว้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
5. การประเมินยทุธศาสตร์และตัวช้ีวัดใน
การดำเนินงานวิชาการที่จะช่วยพัฒนาให้
บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน 
ให้สามารถพัฒนาและส่งเสริมผูเ้รยีนและต่อ
ยอดการศึกษาในระดบัสงูที่ขึ้น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. การนำผลการประเมินมาปรับปรงุและ
พัฒนาเพือ่ใช้เป็นแนวทางในปีต่อๆ ไป 
อย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.80 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
แนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วยความ
ยุติธรรม กำกบัติดตามตรวจสอบเอกสารวัดผล ประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบ พัฒนาผลการ
ทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนให้สำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตรงตามที่กำหนดไว้ และการนำผลการประเมินมาปรับปรงุและ
พัฒนาเพือ่ใช้เป็นแนวทางในปีต่อๆ ไป อย่างต่อเนื่อง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
  ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.90 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
แนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วยความ
ยุติธรรม กำกบัติดตามตรวจสอบเอกสารวัดผล ประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบ พัฒนาผลการ
ทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนให้สำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตรงตามที่กำหนดไว้ และการนำผลการประเมินมาปรับปรงุและ
พัฒนาเพือ่ใช้เป็นแนวทางในปีต่อๆ ไป อย่างต่อเนื่อง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. การนำนโยบายและอบรมแนวทาง 
การนำงานวิจัยเข้ามามสี่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำ
กระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึง่ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สง่เสรมิให้ครผููส้อนจัดการเรียนการสอน
โดยการนำวิจัยในช้ันเรียนมาพฒันา 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. โรงเรียนและครูผูส้อนได้มกีารนำ
ผลการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มาพัฒนาและปรับปรงุการจัดการเรียน 
การสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาการศึกษา
ในปีต่อ ๆ ไปให้มีคุณภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. สง่เสรมิให้ครผููส้อนเผยแพรง่านวิจัยในช้ัน
เรียน เพื่อเป็นแบบอย่างใหส้ถานศึกษาอื่น 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.84 0.37 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.84 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครผูู้สอนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน เพือ่เป็นแบบอย่างให้
สถานศึกษาอื่น (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) การนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครผูู้สอนจัดการเรียน 
การสอนโดยการนำวิจัยในช้ันเรียนมาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
(มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
  ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.88 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัย
มาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และส่งเสรมิให้ครผูู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยการ
นำวิจัยในช้ันเรียนมาพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนือ่ง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
 
ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. วางแผน กำหนดแนวทาง กระบวนการ
นิเทศภายในที่ชัดเจน มีแผนการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่มีความต่อเนือ่ง
และเป็นระบบครบกระบวนการ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านการนเิทศการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
2. งานวิชาการร่วมกับครูผูส้อนร่วมกำหนด
ระยะเวลา แนวทาง เกณฑ์ การนเิทศ 
ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจแก่
ครูผูส้อน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ถูกต้องตามกระบวนการนิเทศ เพื่อกระตุ้น
การจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มกีารนำ
ผลการนิเทศภายในมาปรบัปรุงระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึนและเป็น
ปัจจุบัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบการนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอื่นในกลุม่
เครือข่าย เพื่อนำแบบอย่างที่ดีมาปรบัใช้ใน
สถานศึกษาของตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เป็นกระบวนการมีคุณภาพทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 
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  ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.80 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วางแผน กำหนดแนวทาง กระบวนการนิเทศภายในที่
ชัดเจน มีแผนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีความตอ่เนื่องและเป็นระบบครบกระบวนการ 
จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นกระบวนการมีคณุภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง (มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน) นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ถูกต้องตามกระบวนการนเิทศ เพื่อกระตุ้น 
การจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอนให้มปีระสทิธิภาพ และการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบการนเิทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอื่นในกลุ่มเครือข่าย เพื่อนำแบบอย่างที่ดีมาปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง 
(มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
  ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.90 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วางแผน กำหนดแนวทาง กระบวนการนิเทศภายในที่
ชัดเจน มีแผนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีความตอ่เนื่องและเป็นระบบครบกระบวนการ  
นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ ถูกต้องตามกระบวนการนิเทศ เพือ่กระตุ้นการจัดการเรียนรู้
ของครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพ และจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นกระบวนการมี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง (มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมลูมา
สรปุผล อภิปรายและมีข้อเสนอแนะ ตามลำดับดงันี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. เพือ่ออกแบบ และประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี ้
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
   1.1 สภาพปจัจุบันของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณารายด้านเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
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ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.2 สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพจิารณารายด้านปรากฏว่ามีเฉลี่ยเท่ากันทัง้ 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา 
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ลำดับที่ 1 มี 2 องค์ประกอบทีเ่ท่ากันคือ 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลำดับที่ 2 
มี 3 องค์ประกอบทีเ่ท่ากันคือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา 
  2. การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยมีแนวทางการพัฒนา รายละเอียดดังนี้ 
   2.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีแนวทางการพฒันา คือ กำหนดยุทธศาสตร์
และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการ วางแผนอย่างเปน็ระบบและชัดเจน จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน
และการจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับหลกัปฏิบัติของโรงเรียน เพือ่ให้บรรลุกบั
อุดมการณ์และเป้าหมาย พฒันากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครือ่งมอืที่ใช้ในการคัดเลือกนกัเรียน
ที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ เพื่อให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแทจ้รงิตามเกณฑ์ที่
กำหนด สรรหา คัดเลือกครูและบุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถกับตำแหนง่งานที่ต้องการและ
มีความจำเป็น ให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาพวิชาและ
ความต้องการในการสอน การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครูเข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด จัดหาเจ้าหน้าทีส่นบัสนุนงานอื่น ๆ เพื่อลดภาระงานอื่นของ
ครูที่ไม่เกีย่วข้องกับการจัดการเรียนการสอน และมกีารจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงาน
ด้านวิชาการเพื่อให้การสื่อสาร ส่งงาน และเก็บข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
   2.2 ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดหลักสูตร
และโครงสร้างหลกัสูตรตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสใหง้าน
วิชาการ ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และครูผูส้อนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กับหลักสูตรแกนกลาง บรบิทชุมชน และผู้เรียน จัดโครงสร้าง กำหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการจัดการ
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เรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบรูณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน การจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน
สำหรับนักเรียนที่เป็นภาพรวมของกลุม่โรงเรียนที่มีคุณภาพเพื่อที่จะไดส้อดคลอ้งและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน จัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่ช่วยพัฒนานักเรียนใหเ้ปน็ไปตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม จัดกิจกรรมพฒันาทักษะชีวิต การเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร
โดยหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นหลัก ส่งเสริมการจัดทำโครงงาน วิจัย และนวัตกรรมของนักเรียนที่มีคุณภาพใหส้ามารถต่อยอดได้
ในอนาคต มีการจัดกจิกรรมการแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียน การบริการงานวิชาการแก่
สังคม หน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบตอ่การจัดการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียน
ในโรงเรียน และมีการคัดเลือกหนงัสือเรียนและเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับหลกัสูตร
แกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทาง 
การพัฒนา คือ กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลใหส้อดคล้องกบัแนวทางวัดผลประเมินผล
ของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสรมิบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วยความยุติธรรม กำกับติดตาม
ตรวจสอบเอกสารวัดผล ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามระเบียบ กำหนดปฏิทินการดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลให้เหมาะสม เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ ครูมีการพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ประเมินผลนักเรียนอย่างเที่ยงธรรม มีการจัดทำเอกสารหลกัฐาน
การศึกษาตามระเบียบการวัดและประเมินผล พฒันาผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐานอย่างมี
คุณภาพ พัฒนานักเรียนใหส้ำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตามคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 
ตรงตามทีก่ำหนดไว้ และการประเมินยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการที่จะช่วยพัฒนา
ให้บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน ใหส้ามารถพฒันาและส่งเสริมผู้เรียนและตอ่ยอด
การศึกษาในระดบัสงูที่ขึ้น และการนำผลการประเมินมาปรบัปรงุและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในปีต่อ ๆ ไป อย่างต่อเนื่อง 
   2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ การนำ
นโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการนำวิจัยในช้ันเรียนมาพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โรงเรียนและครผููส้อนได้มีการนำผลการวิจัยและพฒันาคุณภาพ
การศึกษามาพฒันาและปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาการศึกษา 
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ในปีต่อ ๆ ไปให้มีคุณภาพ และสง่เสรมิให้ครผููส้อนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็นแบบอย่างให้
สถานศึกษาอื่น 
   2.5 ด้านการนเิทศการศึกษา มีแนวทางการพฒันา คือ วางแผน กำหนดแนวทาง 
กระบวนการนิเทศภายในที่ชัดเจน มีแผนการจัดการนเิทศภายในสถานศึกษาที่มีความต่อเนื่องและ
เป็นระบบครบกระบวนการ งานวิชาการร่วมกบัครผูู้สอนร่วมกำหนดระยะเวลา แนวทาง เกณฑ์ 
การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครผูู้สอน เพือ่เป็นขวัญและกำลังใจแก่ครูผูส้อน 
นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ ถูกต้องตามกระบวนการนิเทศ เพือ่กระตุ้นการจัดการเรียนรู้
ของครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพ พฒันาระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
มีการนำผลการนิเทศภายในมาปรบัปรุงระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึนและเป็นปจัจบุัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการนเิทศการศึกษากบัสถานศึกษาอื่นในกลุ่มเครือข่าย เพื่อนำแบบอย่าง
ที่ดีมาปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง และจัดระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาให้เป็นกระบวนการ
มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
   1.1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบรหิารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมาเป็นอับดับแรก จงึทำใหม้ีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อจำแนกเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสงูสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยทีสุ่ด คือ 
ด้านการวัดผลประเมินผล เมื่อพจิารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อยคือ การคิดสร้างสรรค์ 
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การร่วมมือ การใช้เทคโนโลยกีารสื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การมีคุณธรรม การคิดข้ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครผูู้สอนให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนการสอนเป็นหลัก สามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ได้ในยุคดิจิทัล โดยมรีายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
    1.1.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
การกำหนดยทุธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการโดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการวางแผนงานช่วยพัฒนาให้บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน การจัดเวลาของกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน โดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการ
วางแผนปฏิบัติงาน และการดำเนินงานตามระบบการบริหารงานวิชาการ โดยการนำเทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนงานเพือ่ให้บรรลุกบัอุดมการณ์และเป้าหมาย ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรยีน โดยให้บุคลากรทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วม โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่เทคโนโลยี 
    1.1.2 ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ลำดับแรก คือ จัดทำโครงการความร่วมมอืทางวิชาการเพือ่แลกเปลีย่นข้อมูลต่าง ๆ ให้เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั จัดประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษาเกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเน้นที่
การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี และพฒันาหลักสูตรโดยยึดมั่นในความถูกต้อง มีระเบียบ
มีวินัย เป็นไปอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรบัของบุคลากรและตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจบุัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ออกแบบหลกัสูตรให้มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และมุง่เน้น
การพัฒนาความเป็นนวัตกรสงัคม เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถสร้างนวัตกรรมใหส้อดคล้องกบัทิศทางของ
สังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 
    1.1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สถานศึกษาจัดใหม้ีการอบรมระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล สถานศึกษามีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ได้เข้ารับการ
อบรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกบัการวัดและประเมินโดยผ่านระบบเทคโนโลยี และสถานศึกษา
มีการร่วมวางแผนและออกแบบการประเมินผลตามตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินตามระเบียบ 
การวัดผลเพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ ในยุคดิจิทลัของผู้เรียน สว่นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษา 
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มีการนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษามาปรับปรุงเพื่อพฒันาการวัดและประเมินผล 
ในปีถัดไป เพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัมาก และเมือ่จำแนกเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีการปฏิบัติสงูสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    1.1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ลำดับแรก คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ พฒันาการเรยีนการสอนในยุคดิจทิัล สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยและพัฒนา
คุณภาพการศึกษามาปรบัปรุงเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปีถัดไปและ 
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน และสถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตาม
การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนการปฏิบัตกิารประจำปี โดยการนำเทคโนโลยี 
เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการปฏิบัติงาน ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการพฒันาครูและนักเรียนใหม้ี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญและตอบโจทย์ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน 
    1.1.5 ด้านการนเิทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูใหเ้ปลี่ยนแปลงวิธีการสอน 
โดยมุ่งเน้นไปที่การเสรมิสร้างทกัษะทีจ่ำเป็นในการใช้ชีวิตประจำวันและบรูณาการการใช้เทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล และการติดตาม ประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศของโรงเรียน โดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการติดตามและประเมิน สว่นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียน
ดำเนินการนเิทศภายในตามระบบและกระบวนการของการนิเทศ โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ ลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบรหิารงานวิชาการที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทลั คือ การนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 
   1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่าโดยรวม 
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อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนเลง็เห็นความสำคัญของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านจึงมีความสำคัญมากเทา่กัน เพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนให้บรรลุ
เป้าหมายตามทีส่ถานศึกษากำหนดได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
    1.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรก คือ การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการ โดยการนำเทคโนโลยี
มาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงาน ช่วยพัฒนาให้บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน 
มีการดำเนินงานตามระบบการบรหิารงานวิชาการ โดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนงานเพื่อใหบ้รรลกุับอุดมการณ์และเป้าหมาย และผูบ้รหิารสถานศึกษาพัฒนาความเป็น 
มืออาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากร 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วม โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี 
    1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 2 ข้อ คือ มุ่งเน้นการพฒันาหลักสูตรให้พัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัใหส้อดรบักบัการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต 
และการจัดครเูข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ทีต่นเองถนัด และนำเทคโนโลยีมาเป็น 
ส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ออกแบบหลกัสูตรให้มุง่เน้น
ความคิดสร้างสรรค์และมุง่เน้นการพฒันาความเป็นนวัตกรสงัคม เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 
    1.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สถานศึกษามีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบันโยบายระดบัประเทศโดยผ่านเทคโนโลยี 
การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการประเมินและสรุปแนวทางในการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลงร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษา
มีการนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษามาปรับปรุงเพื่อพฒันาการวัดและประเมินผล 
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ในปีถดัไป เพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากและเมือ่จำแนกเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีการปฏิบัติสงูสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    1.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรก คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ พฒันาการเรยีนการสอนในยุคดิจทิัล สถานศึกษามีการใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นสำคัญ สำหรับการเรียนรู้ที่ซบัซอ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล และสถานศึกษามีการ
นำผลการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษามาปรับปรงุเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาในปีถัดไปและตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้บุคลากร ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและพฒันาทกัษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของผูเ้รียน 
    1.2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไปในทิศทางเดียวกัน สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานการนเิทศการศึกษา 
ในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการวางแผนปฏิบัติงาน และการกำกับดูแลและติดตามการพัฒนาทักษะด้านการใช้อปุกรณ์ดจิิทลั
ของบุคลากรในการปฏิบัตงิานจริง ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนดำเนินการนิเทศภายใน 
ตามระบบและกระบวนการของการนิเทศ โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ
นิเทศ และผู้บริหารสถานศึกษาช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอน โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตวดี 
ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดจิิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทมุธานี 
พบว่า การบริหารงานวิชาการทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดจิิทัล คือ การนเิทศการศึกษา 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 
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   1.3 ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า เมื่อพจิารณาเรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวางแผนงาน ด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ทั้งนีเ้นื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนให้ความสำคัญกบัการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพราะการวิจัยเพื่อพฒันาการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ที่จะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะในยุคดิจิทลัที่ต้องการผู้เรียนทีม่ี
ความสามารถหลากหลายด้าน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการที่เป็นเลิศ พบว่า การพฒันางานวิชาการของโรงเรียนใหม้ีแนวทาง 
การดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐตอ้งแน่นอน 
การปรับปรงุวิธีการสอนของครู สนับสนุนให้ครูไดร้ับการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล เน้นให้ครนูำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพิม่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนบัสนุนงบประมาณและทรพัยากรให้ในการพัฒนาครู 
จะทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้น
การนิเทศการศึกษาเพื่อเพิม่ศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือสนบัสนนุ ให้คำแนะนาครู 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อบรหิารวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 
    1.3.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ เรียงจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
ข้อ 13 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วมโดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ข้อ 12 ผู้บรหิาร
สถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์
ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี และข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี 
    1.3.2 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 
ได้แก่ ข้อ 7 มุ่งเน้นการพัฒนาหลกัสูตรให้พฒันาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัใหส้อดรับกบั 
การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต ข้อ 13 การจัดครูเข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด และนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่งในการสอน และข้อ 1 
จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน
    1.3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ไดแ้ก่ ข้อ 4 สถานศึกษามีการนำผลการวัดและประเมินผลการจัด 
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การศึกษามาปรับปรงุเพือ่พัฒนาการวัดและประเมินผลในปถัีดไป เพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็น
ของผู้เรียนในยุคดิจทิัล ข้อ 1 สถานศึกษามกีารกำหนดระเบยีบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกบันโยบายระดับประเทศเพื่อพัฒนาทกัษะต่าง ๆ 
ในยุคดิจิทัล และข้อ 2 สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา โดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 
    1.3.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับ ได้แก่ ข้อ 8 มีการพัฒนาครูและนกัเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกบัการปฏิรปูการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ และตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน ข้อ 6 
สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหาความต้องการของสถานศึกษา โดยการนำเทคโนโลยี 
เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการวางแผนงาน และข้อ 9 มีการใช้กระบวนการวิจัยทำให้ผูเ้รียนได้ฝกึคิด 
การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการเพื่อพฒันา 
ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลของผูเ้รียน 
    1.3.5 ด้านการนเิทศการศึกษา เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ 
ข้อ 15 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ข้อ 6 ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูเพื่อช่วยให้ครจูัดกจิกรรมการเรียน 
การสอนไปในทิศทางเดียวกัน และข้อ 10 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานการนเิทศ
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน และข้อ 11 การกำกบั ดูแลและติดตามการพฒันาทักษะด้าน
การใช้อุปกรณ์ดิจิทลัของบุคลากรในการปฏิบัตงิานจริง (ลำดับเท่ากัน) 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทั้งนีเ้นื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีวัตถุประสงค์ทีจ่ะปรับปรงุ พัฒนาในทกุด้านอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ สอดรบักับยุคดจิิทลัที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและทันสมัย เพือ่พัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถรอบด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ที่เป็นเลิศ พบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหม้ีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการ
โดยการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐตอ้งแนน่อน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู 
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สนับสนุนให้ครูไดร้ับการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่พูนประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานใหเ้กิด
ประสิทธิผลเน้นให้ครู โดยนำวิธีการที่ดทีี่สุดมาใช้จะเพิม่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรให้ในการพัฒนาครู จะทำให้การจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียนมปีระสทิธิภาพมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนเิทศการศึกษา 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลอืสนบัสนุน ให้คำแนะนาครูอย่างต่อเนื่อง เพือ่บริหาร
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนใหเ้กิดประสิทธิผล โดยสามารถอภิปรายผล 
แนวทางการพฒันา รายละเอียดดงันี ้
   2.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีแนวทางการพฒันา คือ กำหนดยุทธศาสตร์
และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการ วางแผนอย่างเปน็ระบบและชัดเจน จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน
และการจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับหลกัปฏิบัติของโรงเรียน เพือ่ให้บรรลุกบั
อุดมการณ์และเป้าหมาย พฒันากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครือ่งมอืที่ใช้ในการคัดเลือกนกัเรียน
ที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้ เพื่อให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถอย่างแทจ้รงิตามเกณฑ์ที่
กำหนด สรรหา คัดเลือกครูและบุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถกับตำแหนง่งานที่ต้องการและ
มีความจำเป็น ให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาพวิชาและ
ความต้องการในการสอน การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครูเข้าสอนตรงตาม
สาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเองถนัด จัดหาเจ้าหน้าทีส่นบัสนุนงานอื่น ๆ เพื่อลดภาระงานอื่นของ
ครูที่ไม่เกีย่วข้องกับการจัดการเรียนการสอน และมกีารจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงาน
ด้านวิชาการ เพื่อให้การสื่อสาร ส่งงาน และเกบ็ข้อมลูต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณรีัตน์ สุดเต้ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ยุคดิจิทัล ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการสำรวจและสอบถามความต้องการใช้
เทคโนโลยีเพือ่นำไปการจัดการเรียนการสอนของครูช้ีให้ครตูระหนักถึงความสำคัญของการใช้
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ ด้านการบริหารจัดการผูบ้รหิารสร้างระบบ
ฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเกบ็ข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและ 
มีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการ
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตาม
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้างความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศ 
การเรียนรู้ให้เอือ้อำนวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้องมกีารสังเกต 
การสอนของครูในรูปแบบทีห่ลากหลาย มีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  
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   2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดหลักสูตร
และโครงสร้างหลกัสูตรตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสใหง้าน
วิชาการ ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และครูผูส้อนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กับหลักสูตรแกนกลาง บรบิทชุมชน และผู้เรียน จัดโครงสร้าง กำหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการจัดการ
เรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบรูณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน การจัดทำเอกสารประกอบการเรียน 
การสอนสำหรบันักเรียนทีเ่ป็นภาพรวมของกลุ่มโรงเรียนที่มคุีณภาพ เพื่อที่จะได้สอดคล้องและ 
เป็นมาตรฐานเดียวกัน จัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม จัดกจิกรรมพฒันาทักษะชีวิต การเข้าร่วมกิจกรรม 
นอกหลักสูตร โดยหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับอุดมการณ์และเป้าหมาย
ของโรงเรียนเป็นหลัก สง่เสริมการจัดทำโครงงาน วิจัย และนวัตกรรมของนักเรียนทีม่ีคุณภาพ 
ให้สามารถต่อยอดได้ในอนาคต มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ ในกลุม่โรงเรียน 
การบริการงานวิชาการแกส่ังคม หน่วยงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อการจัด 
การเรียนการสอนให้แก่นักเรียนในโรงเรียน และมีการคัดเลอืกหนังสือเรียนและเอกสารประกอบ 
การสอนทีส่อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ 
ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า แนวทางในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ 1) ควรปรบัปรงุหลักสูตร โดยใช้วงจรการบรหิารแบบมี
คุณภาพ PDCA 2) ควรเน้นการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ นักเรียนไดล้งมอืปฏิบัตเิองผ่าน
กระบวนการสอนแบบ Active leaning 3) ควรมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ และ 
มีความหลายหลาย ใหม้ีความสอดคล้องกบัตัวช้ีวัดตามหลักสูตร และนำผลที่ได้พัฒนากระบวนการ
สอนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทีสู่งข้ึน 4) ควรมีการประชุมวางแผนนิเทศการสอน แล้วนำข้อมลู 
ที่ได้มาวิเคราะห์และพฒันากระบวนการสอนให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในยุคดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรปรับปรงุหลักสตูรให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ควรจัดการเรียนการสอน โดยใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบ Active Learning ควรใช้สื่อ 
การเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิลั และควรใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
ใช้เครื่องมอืสำหรบัการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน 
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   2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทาง 
การพัฒนา คือ กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลใหส้อดคล้องกบัแนวทางวัดผลประเมินผล
ของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสรมิบุคลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วยความยุติธรรม กำกับติดตาม
ตรวจสอบเอกสารวัดผล ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามระเบียบ กำหนดปฏิทินการดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลให้เหมาะสม เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ ครูมีการพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ประเมินผลนักเรียนอย่างเที่ยงธรรม มีการจัดทำเอกสารหลกัฐาน
การศึกษาตามระเบียบการวัดและประเมินผล พฒันาผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐานอย่างมี
คุณภาพ พัฒนานักเรียนใหส้ำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตามคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 
ตรงตามทีก่ำหนดไว้ และการประเมินยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการที่จะช่วยพัฒนา
ให้บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน ใหส้ามารถพฒันาและส่งเสริมผู้เรียนและตอ่ยอด
การศึกษาในระดบัสงูที่ขึ้น และการนำผลการประเมินมาปรบัปรงุและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในปีต่อ ๆ ไป อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ ปยิพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากและเมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัตสิูงสุด คือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ 
การนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัยเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน การพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ส่งเสรมิให้ครผููส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการนำวิจัยในช้ันเรียนมาพฒันา 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โรงเรียนและครผูู้สอนได้มีการนำผลการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามาพฒันาและปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
การศึกษาในปีต่อ ๆ ไปใหม้ีคุณภาพ และส่งเสริมให้ครผูู้สอนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็น
แบบอย่างให้สถานศึกษาอื่น ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชมัย ภัทรมานิต (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจงัหวัดสมุทรปราการ 
มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจำจงัหวัดสมุทรปราการ และเพือ่นำเสนอแนวทางการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจาจงัหวัดสมุทรปราการ พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาคือ ผูบ้รหิารควรส่งเสริมให้ครูนำผลงานวิจัยมาใช้
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 



 

 

  170 

   2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการพฒันา คือ วางแผน กำหนดแนวทาง 
กระบวนการนิเทศภายในที่ชัดเจน มีแผนการจัดการนเิทศภายในสถานศึกษาที่มีความต่อเนื่องและ
เป็นระบบครบกระบวนการ งานวิชาการร่วมกบัครผูู้สอนร่วมกำหนดระยะเวลา แนวทาง เกณฑ์ 
การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครผูู้สอน เพือ่เป็นขวัญและกำลังใจแก่ครูผูส้อน 
นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ ถูกต้องตามกระบวนการนิเทศ เพือ่กระตุ้นการจัดการเรียนรู้
ของครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
มีการนำผลการนิเทศภายในมาปรบัปรุงระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึนและเป็นปจัจบุัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการนเิทศการศึกษากบัสถานศึกษาอื่นในกลุ่มเครือข่าย เพื่อนำแบบอย่าง
ที่ดมีาปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง และจัดระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาให้เป็นกระบวนการ
มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบรหิารงานวิชาการที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทลั คือ การนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
เมื่อพจิารณาเรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ตามลำดับ เนื่องจากการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั เป็นจุดที่นำผลการพฒันาไปใช้เพื่อให้เกิดผลแก่ผูเ้รียนอย่างสูงสุดและ
แท้จรงิ ดังนั้น การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผูเ้รียน จะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอยา่งตรงจุดและเป้าหมายหลักของ
สถานศึกษา จนเกิดผลสำเร็จแกผู่เ้รียนในยุคดิจทิัลตามที่สถานศึกษาได้ต้ังเป้าไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1.2.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ ควรสง่เสรมิให้มกีารประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นในการวางแผนงานวิชาการ ให้ครูมสี่วนร่วมมากข้ึน เช่น การให้ครูมสี่วนร่วมในการจัด
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ตารางเรียนของโรงเรียน เพื่อจะทำใหก้ารดำเนินงานวิชาการสอดคล้องกับความต้องการ 
ความสามารถ ประสบการณ์ เกิดผลสำเรจ็ตามที่ครูผูส้อนและสถานศึกษาต้องการ การจัดเวลาของ
กิจกรรมการเรียนรู้ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบัติของโรงเรียน การลดภาระงานอื่น ๆ ของคร ู
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 
   1.2.2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมีการบรูณาการเนื้อหาหลักสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมถึงการบรูณาการทั้งภายในวิชาและเช่ือมโยงกบัวิชาอื่น 
ในรูปแบบทีห่ลากหลาย การจัดกิจกรรมพฒันาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนจะช่วยสร้างเสริมและปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามทีส่ถานศึกษากำหนด รวมถึงส่งเสริมให้สามารถดำรงชีวิต 
ในสังคมได้อย่างมีประสทิธิภาพ การจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสาหรับผู้เรียนใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
   1.2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรเน้น 
การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจรงิ เพื่อพฒันาและแกป้ัญหาผู้เรียนได้ตรงจุดทัง้รายบุคคลและ
รายกลุม่ มีการนำผลการวัดและประเมินมาปรับปรงุ และพฒันาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีตอ่ไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีการประเมินยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการที่จะช่วยพฒันาให้บรรลุตาม
อุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน ให้สามารถพัฒนาและส่งเสริมผูเ้รียนและต่อยอดการศึกษา 
ในระดับสูงที่ขึ้น 
   1.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการนำวิจยัในช้ันเรียนเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทลัอย่างแท้จรงิและต่อเนื่อง และตรงตามความต้องการ 
เป้าหมาย ของผูเ้รียน นำผลจากการวิจัยในช้ันเรียนมาพัฒนา ปรับปรุงในส่วนที่บกพรอ่ง 
ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผูเ้รยีน 
   1.2.5 การนิเทศการศึกษา ควรมีการวางแผนการนเิทศที่ครอบคลุม มกีารนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้ในการนิเทศการศึกษาทัง้ในและนอกสถานศึกษา เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 
และทันสมัยทันเหตกุารณ์ มีการนำผลการนเิทศการศึกษามาปรับปรงุ และพฒันากระบวนการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและครูผูส้อนให้มีศักยภาพมากยิง่ข้ึน ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบการนเิทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่นโดยระบบเทคโนโลย ี
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการบรหิารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น การบรหิารงาน
บุคคล การบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป เพือ่ที่จะได้ทราบแนวทางและในการสง่เสรมิ
และพัฒนาตอ่ไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้านต่าง ๆ 
เพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ครอบคลุมทกุด้าน 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญและตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน 
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
 ตำแหน่ง อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ 
 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบรหิารและพฒันาการศึกษา) 
 ตำแหน่ง อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. ดร.สุดใจ สุปญับุตร   
 การศึกษามหาบัณฑิต (การศึกษาผู้ใหญ่) 
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4. นางจันทรเ์พญ็ ทันพรม   
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบรหิารการศึกษา) 
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองกาฬสินธ์ุ 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
5. ดร.ธนศักดิ์ เจริญธรรม   
 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 ตำแหน่ง ครู โรงเรียนอนุกลูนาร ี
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิท่ีได้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีดี 
 

1. นายศราวุธ ศรีประภา   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนพินจิราษฎรบ์ำรงุ 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
2. นายประสงค์ สกลุซง้   
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
3. นางรุ้งเพ็ชร หัตถามาศ   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโคกประสิทธ์ิวิทยา 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4. นางจินตนา มาศงามเมือง  
 ตำแหน่ง คร ู
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
5. นายกฤติเดช อรัญโสตร  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำแมดพทิยาสรรพ ์
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
6. นางสาวกาญจนา เหล่านิล  
 ตำแหน่ง คร ู
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
1. นางสาวนุชนารถ ภูมาศ   
 ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก ์
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
2. นางสว่างกิจ คงแสนคำ   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการฝ่ายแผนและนโยบาย 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2  
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
3. นายพยุงค์ ทองคำ    
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4. นายศราวุธ ศรีประภา    
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนพินจิราษฎรบ์ำรงุ 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
5. นายประสงค์ สกลุซง้    
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 
 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  186 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. แบบสอบถามแบง่เป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 3. ผู้ศึกษาค้นคว้าใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน ได้โปรดตอบแบบสอบถามตรงตาม 
ความจริงและครบทุกข้อ แบบสอบถามนีจ้ัดทำข้ึนสำหรบัใช้หาข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าเท่านั้น 
จะไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่านแตป่ระการใด แต่จะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อ
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ต่อไป 
 ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนเุคราะห์และความร่วมมือจากท่านด้วยดีจึง
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

นางสาวนัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 084-8190010 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง □ หน้าข้อความที่ตรงต่อสถานภาพของท่าน 
1. เพศ  

 □ ชาย  □ หญงิ 
2. อายุ  

 □ 21-30 ป ี  □ 31 – 40 ป ี  □ 41-50 ปี  

 □ 51-60 ปี   □ 61 ปี ข้ึนไป 
3. ตำแหน่ง 

 □ ผู้บริหารสถานศึกษา   □ ครูผูส้อน 
4. ระดับการศึกษา 

 □ ประถมศึกษาตอนปลาย  □ ปรญิญาตร ี

 □ มัธยมศึกษาตอนต้น   □ ปรญิญาโท 

 □ มัธยมศึกษาตอนปลาย  □ ปรญิญาเอก    

 □ อื่น ๆ  
5. ประสบการณ์การทำงาน 

 □ ต่ำกว่า 5 ป ี  □ 5-10 ป ี  □ 11-15 ป ี

 □ 16-20 ป ี   □ 21 ปี ข้ึนไป 
6. ขนาดสถานศึกษา 

 □ โรงเรียนขนาดเลก็ (จำนวนนักเรียน 1 - 119 คน) 

 □ โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 - 719 คน) 

 □ โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 - 1,679 คน) 

 □ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ (จำนวนนักเรียน 1,680 คน ข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
คำชี้แจง แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติ หากโรงเรียนของท่านได้ดำเนินการ
ซึ่งตรงกับระดบัปฏิบัติตามเกณฑ์ ดังนี ้
  5 หมายถึง มีสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง มีสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  190 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถงึ เป็นการรวบรวมข้อมูล และสถิติการบริหารงานวชิาการ

เก่ียวกับนักเรียน บคุลากร จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานวิชาการ อีกทัง้ 
การจัดทำแผนงานวิชาการ ซ่ึงมีความสำคญัและจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 โครงสร้างการบริหารที่มีความยดืหยุ่นสูง เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
1 การวางแผนการทำงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและ

ชัดเจนโดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการ
วางแผนปฏิบตัิงาน 

          

 ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2 การจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนว

ปฏิบตัิของโรงเรียนโดยนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึง
ในการวางแผนปฏิบัตงิาน 

          

3 การจัดทำปฏิทินการปฏบิัตงิานโดยนำเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนปฏิบตัิงาน 

          

 วัฒนธรรมองค์การทีเ่อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
4 การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วดัในการดำเนินงาน

วิชาการโดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการ
วางแผนงานช่วยพฒันาให้บรรลตุามอุดมการณ์และ
เป้าหมายโรงเรียน 

          

5 มีการดำเนินงานตามระบบการบริหารงานวิชาการโดย
การนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนงาน
เพื่อให้บรรลุกับอุดมการณ์และเป้าหมาย 

          

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเอง

อย่างต่อเน่ือง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อ
เทคโนโลย ี
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มโอกาสในการทำงาน โดยเน้นที่

การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลย ี
          

 การจัดการเชงิกลุยทธ ์
8 สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการ

รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศและตดิตามเก่ียวกับ
งานวิชาการ 

          

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วน
หน่ึงในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 

          

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา 
10 จัดอบรมให้ความรู้และพฒันาทักษะดา้นดิจิทัลที่จำเป็น

ของบคุลากรอย่างสม่ำเสมอจากวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอก 

          

11 ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญที่
แตกตา่งกันเกิดการแลกเปลีย่น เรียนรู้ และสนับสนุน
เพื่อนร่วมงานในการเรียนรู้และพฒันาทักษะที่จำเป็นใน
ยุคดิจิทัล 

          

12 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู 
และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์
ของการเชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

 เครือข่ายความร่วมมือทีห่ลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
13 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน โดยให้บคุลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน
มีส่วนร่วมโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อ
เทคโนโลย ี
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา หมายถงึ การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแ่ล้วใหด้ีขึ้น ในการ

ปรับปรุงพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับวสิัยทศัน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

 โครงสร้างการบริหารที่มีความยดืหยุ่นสูง เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
14 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ
ถือปฏิบตัิเป็นแนวเดยีวกันโดยนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็น
ส่วนหน่ึงในการวางแผนปฏบิัตงิาน 

          

15 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบายการจดั
การศึกษาตอบโจทย์ต่อการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วใน
ปัจจุบัน 

          

16 ออกแบบหลักสตูรให้มุ่งเน้นความคดิสร้างสรรคแ์ละ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคม
และทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 

          

 ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
17 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยคุดิจทิัล โดยนำ
เทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนการจดัการ
เรียนการสอน 

          

18 การจัดกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยคุดิจทิัล เช่น การสง่เสริม 
การจัดทำโครงงานของนักเรียน เป็นต้น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 วัฒนธรรมองค์การทีเ่อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

19 การวิเคราะห์จดุแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพื่อให้
เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทาง
ของแผนพฒันาการเรียนการสอนให้เป็นไปอยา่ง
เหมาะสมและตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน 

          

20 มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้พัฒนาทักษะตา่งๆ ที่จำเป็น
ในยุคดิจิทัลให้สอดรับกับการเปลีย่นแปลงและความ
หลากหลายทางอาชีพในอนาคต 

          

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
21 พัฒนาหลักสตูรโดยยึดม่ันในความถูกต้อง มีระเบยีบมี

วินัย เป็นไปอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรับของบคุลากรและ
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

          

22 ผู้บริหารบริหารงานวิชาการ เป็นผู้มีความเสียสละแก่
ส่วนรวมอุทิศเวลาใหแ้ก่การพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยคุดิจทิัลของผู้เรียน 

          

 การจัดการเชงิกลุยทธ์  
23 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสตูรเพื่อพฒันาทักษะ

ต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิทัลให้สอดรับกับการเปลีย่นแปลง
และความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต เป็นต้นแบบ
ให้กับสังคมอ่ืน 

          

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา 
24 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีบทบาทในการวิเคราะห์ปญัหา

และร่วมพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของ
ยุคดิจิทัล 

          

25 การประเมินผลการใช้หลักสตูรและนำผลการประเมินมา
ใช้พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของครูโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมิน 

          

 
 



 

 

  194 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26 การจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่

ตนเองถนัดและนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการ
จัดการเรียนการสอน 

          

27 สำรวจความพร้อมของบคุลากรในการจัดการเรียนสอน
ในยุคดิจิทัล และความพร้อมของทักษะทางด้าน Digital 
Literacy ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนสอน 

          

28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะของตนเองในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ และ
ตระหนักถึงการพฒันาศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอนที่มามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลายหลาย
ของผู้เรียนในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

 เครือข่ายความร่วมมือทีห่ลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
29 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเกิดจากการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
เน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

30 ดำเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองโดยครู ผูป้กครองและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

31 จัดประชาสัมพันธ์สร้างความเขา้ใจต่อบคุคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษาเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นที่การ
ใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

32 จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลต่างๆ ในเทา่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

          

 
 
 
 
 



 

 

  195 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดกรอบ

ระเบียบ แนวปฏบิัตเิก่ียวกับการวดัผลและการประเมินผล การนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการพฒันาเคร่ืองมือวัดผล 

 โครงสร้างการบริหารที่มีความยดืหยุ่นสูง เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
33 สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสตูรของสถานศึกษาโดยให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศเพื่อพัฒนาทักษะ 
ต่าง ๆ ในยุคดิจิทัล 

          

 ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
34 สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไป

ตามระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาโดย
การนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการปฏบิัตงิาน 

          

35 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการ
เรียน และอนุมัติผลการเรียนโดยการนำเทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนหน่ึงในการปฏิบตังิาน 

          

 วัฒนธรรมองค์การทีเ่อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
36 สถานศึกษามีการนำผลการวดัและประเมินผลการจัด

การศึกษามาปรับปรุงเพื่อพฒันาการวัดและประเมินผล
ในปีถัดไป เพื่อพัฒนาทักษะตา่ง ๆ ที่จำเป็นของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัล 

          

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
37 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้าน

ต่างๆ รายปี/รายภาค โดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วน
หน่ึงในการประเมิน 

          

 การจัดการเชงิกลุยทธ์ 
38 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนและออกแบบ 

การประเมินผลตามตัวบง่ชี้และเกณฑ์ในการประเมินตาม
ระเบียบการวดัผลเพื่อพฒันาทักษะต่าง ๆ ในยคุดิจิทัล
ของผู้เรียน 

          

 



 

 

  196 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา  

39 สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมระบบสารสนเทศดา้นการ
วัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 

          

40 สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมการตดัสินผลการเรียนการ
ผ่านช่วงชั้น และจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเทยีบ
โอนผลการเรียนโดยนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงใน
การปฏิบตัิงาน 

          

41 สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลของผลการวัดและประเมินผล
การจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ 
ในยุคดิจิทัลของผู้เรียน 

          

42 สถานศึกษาให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักสูตรให้สอด คล้อง
กับนโยบายระดับประเทศโดยผา่นเทคโนโลย ี

          

43 สถานศึกษามีการสง่เสริมใหค้รูมีความรู้ทางการวดัผล 
ประเมินผล ตามคู่มือและแนวปฏิบตัิในการวัดและ
ประเมินการจัดการศึกษาโดยผา่นระบบเทคโนโลยี 

          

44 สถานศึกษามีการสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้ได้เข้า
รับการอบรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์เก่ียวกับการวัด
และประเมินโดยผ่านระบบเทคโนโลย ี

          

45 สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัล 

          

46 การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการ
ประเมินและสรุปแนวทางในการปฏิบตังิานที่เหมาะสม
ต่อการเปลีย่นแปลงร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

 
 



 

 

  197 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 เครือข่ายความร่วมมือทีห่ลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

47 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวัด
และประเมินที่มีประสิทธิภาพกับชุมชน ท้องถิ่น 
หน่วยงานภายนอกโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

48 การจัดทำเอกสารหลักฐานในชั้นเรียนตามระเบยีบการ
วัดผลประเมินผลและมีการสรุปรายงานผลการเรียนรู้
ให้แก่ผู้ปกครองทราบตามเวลากำหนดของครูโดยเน้นที่
การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
โดยกระบวนการวิจัย เพื่อมุ่งหวงัเพื่อแก้ปัญหาหรือพฒันาผู้เรียนเป็นสำคญั ดังน้ันการวิจัยจึงมีรูปแบบ
เป็นลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน โดยใหค้รูเป็นผูค้วบคุม เพราะครูผู้สอนเป็นผู้ใกล้ชดิกับผู้เรียน 
มากที่สุด 

 โครงสร้างการบริหารที่มีความยดืหยุ่นสูง เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
49 สถานศึกษามีการกำหนด นโยบายและแนวทางการใช้

การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ พฒันาการ
เรียนการสอนในยุคดจิิทัล 

          

 ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
50 มีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญสำหรับการเรียนรู้ที่

ซับซ้อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 
          

 วัฒนธรรมองค์การทีเ่อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
51 สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยและพัฒนาคณุภาพ

การศึกษามาปรับปรุงเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาในปถีัดไปและตอบโจทยต์่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

          

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
52 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญในการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
53 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาการวิจัยในชั้น

เรียน ให้มีการนำนวตักรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 

          

 การจัดการเชงิกลุยทธ์  
54 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยให้
เหมาะสมกับสภาพปญัหาความต้องการของสถานศึกษา
โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผน
งาน 

          

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา  
55 สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

ทำงานของนักเรียน ครู และผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยคุดิจทิัลของผู้เรียน 

          

56 มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคญัและ
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

          

57 มีการใช้กระบวนการวิจัยทำให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด การ
จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการเพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็น
ในยุคดิจิทัลของผู้เรียน 

          

58 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยคุดิจิทัลของผู้เรียน 

          

59 สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และเพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุค
ดิจิทัลของผู้เรียน 

          

60 สถานศึกษามีการสง่เสริมให้บคุลากร ศึกษา วเิคราะห ์
วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาทักษะตา่งๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทัลของผูเ้รียน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
61 สถานศึกษามีการสง่เสริมให้บคุลากรเข้ารับการพฒันา

ความรู้และทักษะเพื่อใช้ในการวิจัยเพื่อพฒันาการศึกษา
โดยผ่านระบบเทคโนโลย ี

          

62 สถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตามการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนการปฏิบตัิการประจำปี
โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบตัิงาน 

          

 เครือข่ายความร่วมมือทีห่ลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
63 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ           
 วิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษากับชุมชน ท้องถิ่น และ

หน่วยงานภายนอกสถานศึกษาโดยเน้นที่การใชป้ระโยชน์
ของการเชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

64 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลและสรุปผลการวิจัยเพื่อ
การพัฒนายกระดบัคุณภาพการศึกษาพร้อมทัง้เผยแพร่
ให้ผู้เก่ียวข้องได้ทราบโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เชื่อมต่อเทคโนโลย ี

          

 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถงึ กระบวนการที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบตัิงานโดยมีการ
วางแผนและดำเนินการร่วมกันตามบทบาทและหน้าที่ของตน เพื่อให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพด้าน
วิชาการยิง่ขึ้น โดยการร่วมแรง ร่วมจติ ร่วมคิด ร่วมพิชติปัญหา ร่วมพัฒนาทัง้กลุ่มและตนเอง 

 โครงสร้างการบริหารที่มีความยดืหยุ่นสูง เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
65 การประชุมวางแผนเพื่อจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของผู้บริหารโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
ส่วนหน่ึงในการวางแผนปฏบิัตงิาน 

          

66 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศการศึกษาตาม
แผนปฏิบตัิการประจำปขีองสถานศึกษาโดยการนำ
เทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนปฏิบตัิงาน 

          

 ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
67 สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพท่ัวถึง ต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการโดย
การนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการปฏบิัตงิาน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
68 สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา โดยการนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึง
ในการปฏิบัตงิาน 

          

 วัฒนธรรมองค์การทีเ่อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
69 สถานศึกษามีการนำผลการการนิเทศการศึกษามา

ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาและพฒันาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยคุดิจิทัล
ของผู้เรียนในปีถัดไป 

          

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
70 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของครูเพื่อช่วยใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปใน
ทิศทางเดยีวกัน 

          

71 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้นำในยคุดิจิทัล
และการบริหารจดัการคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในองค์กร 
โดยการใชแ้หลง่ข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

72 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการ
สอน โดยมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในการ
ใช้ชีวิตประจำวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล 

          

 การจัดการเชงิกลุยทธ์  
73 โรงเรียนดำเนินการนิเทศภายในตามระบบและ

กระบวนการของการนิเทศ โดยการนำเทคโนโลยีเขา้มา
เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการนิเทศ 

          

74 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงใน
การวางแผนปฏิบตัิงาน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดจิทิัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษา  

75 การกำกับ ดแูลและติดตามการพฒันาทักษะด้านการ           
 ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลของบคุลากรในการปฏิบตัิงานจริง           

76 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้ให้เห็นถึงจดุเด่นและจดุที่ควร
พัฒนาในการสอน โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 
เม่ือมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 

          

77 การติดตาม ประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ
ของโรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงใน
การติดตามและประเมิน 

          

78 สถานศึกษามีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษาโดยผ่านระบบเทคโนโลย ี

          

 เครือข่ายความร่วมมือทีห่ลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
79 การแลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบการ

นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ของโรงเรียน โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อ
เทคโนโลย ี

          

80 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลและสรุปผลการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาพร้อมทัง้เผยแพร่ผลการนิเทศใหผู้้เก่ียวข้องได้
ทราบ โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อ
เทคโนโลย ี

          

 
ขอขอบพระคณุท่ีท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาเพื่อมุง่เน้นประโยชนท์างการวิจัยเท่านั้น ซึง่ไม่มี
ผลกระทบต่อตำแหนง่ หน่วยงานหรือบุคคลผู้ใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนีเ้ป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวนัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ ์
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
 1.1 ช่ือ-สกลุ .......................................................................................................................... 
 1.2 ตำแหน่งปัจจุบัน ............................................วุฒิการศึกษา............................................ 
 1.3 หน้าที่รับผิดชอบ…………………………………..….ประสบการณ์ทำงาน…………………………ป ี
 1.4 สถานทีท่ำงานปจัจบุัน .................................................................................................... 
ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ประเด็นสมัภาษณ์ 
 1. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการวางแผนงานวิชาการ ที่จะทำใหก้าร
ดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเป็นหรือมีแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างไร 
 1.1 การบรหิารงานวิชาการ 
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 1.2 การบรหิารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 1.3 การสรรหาและคัดเลือกครูและบุคลากร
........................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. ...................................  
 1.4 การจัดครเูข้าสอน
.............................................................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. ................................... 
 1.5 การมอบหมายภาระงานสอนของครู
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................................. .. 
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 1.6 การมอบหมายภาระงานอื่น ๆ ของคร ู
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 1.7 การสร้างวัฒนธรรมขององค์กร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา ที่จะทำให ้
การดำเนินงานบรรลุผลสำเรจ็ตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเป็นหรือมีแนวทาง 
การปฏิบัตอิย่างไร 
 2.1 เนื้อหาหลักสูตรและโครงสร้างหลกัสูตร  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
 2.2 การจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 2.3 การจัดกจิกรรมพฒันาทกัษะชีวิต
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................................. ..  
 2.4 การส่งเสริมการจัดทาโครงงานของนกัเรียน
..................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2.5 การคัดเลือกหนงัสือแบบเรียนและเอกสารประกอบการเรียน
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
 2.6 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษา องค์กรอื่น 
ในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคอื่น ๆ และมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง
......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ .................................... 
 2.7 การบรกิารงานวิชาการแก่สงัคม หน่วยงานอื่น ๆ 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................ ........................ 
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 3. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ที่จะทำใหก้ารดำเนินงานบรรลผุลสำเร็จตามอดุมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน 
ควรเป็นหรือมีแนวทางการปฏิบัติอย่างไร 
 3.1 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 3.2 การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................  
 3.3 การพัฒนานักเรียนให้เป็นไปคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการ
........................................................................................................... .....................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 3.4 การพัฒนานักเรียนให้สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ................................................................................... 
 3.5 การประสานความร่วมมือในการสง่เสริมการเข้าศึกษาต่อกับมหาวิทยาลัย 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 4. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ที่จะทำ
ให้การดำเนินงานบรรลผุลสำเร็จตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเป็นหรือมีแนว
ทางการปฏิบัติอย่างไร 
 4.1 นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 4.2 การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยกระบวนการวิจัย 
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 4.3 การส่งเสริมพฒันาการวิจัยในช้ันเรียน 
................................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ............................................................  
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 4.4 การนำผลการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษามาปรบัปรุงเพื่อพฒันาการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4.5 รวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพฒันาการศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
 5. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการนเิทศการศึกษา ที่จะทำให้การดำเนินงาน
บรรลผุลสำเร็จตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ควรเป็นหรือมีแนวทางการปฏิบัตอิย่างไร 
 5.1 การวางแผนการดำเนินงานการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
 5.2 การนเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
 5.3 การพฒันาระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 5.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบการนิเทศการศึกษากบัสถานศึกษาอื่น 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... ............................. 
 5.5 การจัดระบบการนเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มคุีณภาพ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

ลงช่ือ ........................................................ ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
      (..........................................................) 
     ...................../......................../..................... 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยคุดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
คำชี้แจง  
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. ผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิซึง่มีความรู้และประสบการณ์ 
 3. แบบประเมินประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 รายการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 
 

นางสาวนัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 084-8190010 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1. ช่ือ-สกลุ ............................................................................................................................  
 2. ตำแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................................... 
 3. หน่วยงานที่สงักัด ............................................................................................................ . 
 
ตอนท่ี 2 รายการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
คำชี้แจง 
 1. โปรดพจิารณารายการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 แต่ละข้อว่ามีความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับใด ใน 5 ระดับต่อไปนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยทีสุ่ด 
 2. ขอความกรุณาท่านพิจารณาตัดสินใจเลือกเพียงระดบัเดียว แล้วทำเครื่องหมาย  
ลงในช่องที่ตรงกับหมายเลขระดับทีท่่านเลือก ดังนี ้
  5 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก 
  3 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
1) กำหนดยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงาน
วิชาการ วางแผนอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

          

2) จัดทำปฏิทินการปฏิบัตงิานและการจัดเวลาของ
กิจกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับหลกัปฏิบัติของ
โรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุกับอุดมการณ์และเป้าหมาย 

          

3) พัฒนากระบวนการ สรรหาวิธีการและเครื่องมือที่
ใช้ในการคัดเลือกนกัเรียนที่มีความเที่ยงและมีความ
เช่ือถือได้ เพื่อให้ได้นักเรียนทีม่ีความสามารถอย่าง
แท้จรงิตามเกณฑ์ที่กำหนด 

          

4) สรรหา คัดเลอืกครูและบุคลากรให้ตรงกบัความรู้
ความสามารถกบัตำแหน่งงานที่ต้องการและมีความ
จำเป็น 

          

5) ให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพวิชาและความต้องการ 
ในการสอน 

          

6) การมอบหมายภาระงานสอนของครู โดยการจัดครู
เข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ที่ตนเอง
ถนัด 

          

7) จัดหาเจ้าหน้าที่สนบัสนุนงานอื่นๆ เพือ่ลดภาระ
งานอื่นของครทูี่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน 
การสอน 

          

8) มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงาน
ด้านวิชาการเพื่อให้การสื่อสาร ส่งงาน และเก็บข้อมูล
ต่างๆ เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1) จัดหลกัสูตรและโครงสร้างหลักสูตรตามความ
จำเป็นและเหมาะสม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

          

2) เปิดโอกาสใหง้านวิชาการ ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง และ
ครูผูส้อนได้มีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
บริบทชุมชน และผูเ้รียน 

          

3) จัดโครงสร้าง กำหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการ
จัดการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ต่างๆ อย่างมี
คุณภาพ มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

4) การบรูณาการเนื้อหาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน การจัดทำแผนการเรียนรู้ทีม่ี
คุณภาพเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

          

5) การจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน
สำหรับนักเรียนที่เป็นภาพรวมของกลุม่โรงเรียนที่มี
คุณภาพเพื่อที่จะไดส้อดคล้องและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

          

6) จัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่ช่วยพฒันานักเรียนให้
เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม 

          

7) จัดกิจกรรมพฒันาทักษะชีวิต การเข้าร่วมกิจกรรม
นอกหลักสูตรโดยหน่วยงานภายนอกตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัอุดมการณ์และเป้าหมาย
ของโรงเรียนเป็นหลัก 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) ส่งเสริมการจัดทำโครงงาน วิจัย และนวัตกรรมของ
นักเรียนที่มีคุณภาพให้สามารถต่อยอดได้ในอนาคต 
มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ 
ในกลุ่มโรงเรียน 

          

9) การบริการงานวิชาการแกส่ังคม หน่วยงานอื่น ๆ 
ตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนใหแ้ก่นักเรียนในโรงเรียน 

          

10) มีการคัดเลือกหนังสือเรียนและเอกสาร
ประกอบการสอนทีส่อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
และหลักสูตรสถานศึกษา 

          

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1) กำหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลให้
สอดคล้องกบัแนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตร
สถานศึกษา ส่งเสรมิบคุลากรให้วัดผล ประเมินผลด้วย
ความยุติธรรม กำกับติดตามตรวจสอบเอกสารวัดผล 
ประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบ 

          

2) กำหนดปฏิทินการดำเนินการวัดผลและประเมินผล
ให้เหมาะสม เน้นการวัดและประเมินผลการเรียน 
การสอนตามสภาพจริง 

          

3) ครูมีการพฒันาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
ประเมินผลนักเรียนอย่างเที่ยงธรรม มกีารจัดทำ
เอกสารหลักฐานการศึกษาตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 

          

4) พัฒนาผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานอย่างมี
คุณภาพ พฒันานักเรียนให้สำเร็จการศึกษาให้เป็นไป
ตามคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตรงตามที่
กำหนดไว ้
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การประเมินยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการ
ดำเนินงานวิชาการทีจ่ะช่วยพัฒนาใหบ้รรลุตาม
อุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน ให้สามารถพัฒนา
และสง่เสรมิผูเ้รียนและต่อยอดการศึกษาในระดบัที ่
สูงข้ึน 

          

6) การนำผลการประเมินมาปรับปรงุและพัฒนาเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในปีต่อๆ ไป อย่างต่อเนื่อง 

          

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1) การนำนโยบายและอบรมแนวทางการนำงานวิจัย
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน เพือ่
พัฒนาผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน 

          

2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ โดยการนำกระบวนการวิจัยมาเป็นส่วนหนึง่ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

3) สง่เสรมิให้ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยการ
นำวิจัยในช้ันเรียนมาพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนือ่ง 

          

4) โรงเรียนและครผูู้สอนได้มกีารนำผลการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามาพฒันาและปรบัปรุง 
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันา
การศึกษาในปีต่อๆ ไปให้มีคุณภาพ 

          

5) สง่เสรมิให้ครูผูส้อนเผยแพร่งานวิจัยในช้ันเรียน 
เพื่อเป็นแบบอย่างให้สถานศึกษาอื่น 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
1) วางแผน กำหนดแนวทาง กระบวนการนเิทศ
ภายในที่ชัดเจน มีแผนการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาที่มีความต่อเนื่องและเป็นระบบครบ
กระบวนการ 

          

2) งานวิชาการร่วมกับครูผูส้อนร่วมกำหนดระยะเวลา 
แนวทาง เกณฑ์ การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียน
การสอนของครผููส้อน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจแก่
ครูผูส้อน 

          

3) นิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ถูกต้อง
ตามกระบวนการนเิทศ เพื่อกระตุ้นการจัดการเรียนรู้
ของครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพ 

          

4) พฒันาระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง มีการนำผลการนิเทศ
ภายในมาปรับปรงุระบบการนเิทศภายในสถานศึกษา
ให้ดีข้ึนและเป็นปจัจบุัน 

          

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะบบการนิเทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอื่นในกลุ่มเครือข่าย เพื่อนำแบบอย่าง
ที่ดีมาปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง 

          

6) จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็น
กระบวนการมีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง 

          

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมนิความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
คำช้ีแจง  
 1. เครื่องมอืการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพือ่ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) ของการวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. ขอความกรุณาท่านผู้เช่ียวชาญพิจารณาประเด็นข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้ง 
หรือไม่แน่ใจ หรอืไม่สอดคล้อง ของข้อคำถามแตล่ะข้อกบันยิามศัพท์เฉพาะของด้านน้ัน ๆ แล้วทำ
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
  +1 = แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกบันิยามศัพทเ์ฉพาะ 
   0 = ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกบันิยามศัพทเ์ฉพาะ 
  -1 = แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคลอ้งกบันิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 3. หากท่านต้องการข้อมลูใด ๆ เพิ่มเติม โปรดติดต่อผู้วิจัยโดยตรงทีห่มายเลขโทรศัพท์ 
0848190010 หรือ Email Address: natjariporn1995@gmail.com 
  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู ณ โอกาสนี้ ที่ได้รับความอนเุคราะหจ์ากท่านในครัง้นี ้
 
 

นางสาวนัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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นิยามศัพท ์
 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล หมายถึง การดำเนินกิจกรรมในสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพประสทิธิผลแก่ผูเ้รียนสูงสุด โดยมีการนำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนและบริหารงานด้านวิชาการ เพื่อใหก้ารศึกษาก้าวทันยุคดิจทิัล 
โดยมีการบรหิารงานวิชาการตามองค์ประกอบงานทั้ง 5 ด้าน ดังนี ้
 1. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง เป็นการ
รวบรวมข้อมูล และสถิติการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร จัดทำแนวนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ อีกทั้งการจัดทำแผนงานวิชาการ ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 
 2. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา หมายถึง 
การปรับปรงุหลักสูตรทีม่ีอยู่แล้วให้ดีข้ึน ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพจิารณาให้มี
ความสอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 3. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง การกำหนดกรอบระเบียบ แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผล 
การนำผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมาปรบัปรุงการเรียนการสอนและการพัฒนาเครื่องมือวัดผล 
 4. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยกระบวนการวิจยั เพื่อมุ่งหวังเพื่อแก้ปญัหาหรือพัฒนา
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการวิจัยจึงมีรปูแบบเป็นลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน โดยให้ครเูป็นผู้
ควบคุม เพราะครผููส้อนเป็นผู้ใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากทีสุ่ด 
 5. การบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ด้านการนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนและดำเนินการร่วมกันตามบทบาทและ
หน้าที่ของตน เพือ่ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพด้านวิชาการยิ่งขึ้น โดยการร่วมแรง ร่วมจิต ร่วมคิด 
ร่วมพิชิตปัญหา ร่วมพฒันาทั้งกลุม่และตนเอง 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง เป็นการรวบรวมข้อมูล และสถิติการบรหิารงานวิชาการ

เกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการ อีกทั้งการ
จัดทำแผนงานวิชาการ ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 โครงสร้างการบรหิารที่มีความยืดหยุ่นสูง เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 
1 การวางแผนการทำงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน

โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน 
    

 ระบบเทคโนโลยทีี่สนบัสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2 การจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

ของโรงเรียนโดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

    

3 การจัดทำปฏิทินการปฏิบัตงิานโดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน 

    

 วัฒนธรรมองค์การที่เอือ้ต่อการพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
4 การกำหนดยทุธศาสตร์และตัวช้ีวัดในการดำเนินงานวิชาการ

โดยการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานช่วย
พัฒนาใหบ้รรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน 

    

5 มีการดำเนินงานตามระบบการบรหิารงานวิชาการโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานเพื่อให้บรรลุกบั
อุดมการณ์และเป้าหมาย 
 
 

    

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของ

การใช้เทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    

7 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาความเป็นมืออาชีพของตนเองอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี 

    

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเพิม่โอกาสในการทำงาน โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี

    

 การจัดการเชิงกลุยทธ์ 
9 สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการรวบรวม

ข้อมูลและกำกบัดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 
    

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึง่ในการ
วางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 

    

 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของสถานศึกษา 
11 จัดอบรมให้ความรู้และพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัทีจ่ำเป็นของ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอจากวิทยากรทั้งภายในและภายนอก 
    

12 การนำเทคโนโลยมีาเป็นส่วนหนึง่ในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกนกัเรียนที่มีความเที่ยงและมีความเช่ือถือได้เพื่อให้ได้
ความสามารถพเิศษแท้จรงิ 

    

13 ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนที่มีความเช่ียวชาญที่แตกต่าง
กันเกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานใน
การเรียนรู้และพฒันาทักษะที่จำเป็นในยุคดิจทิัล 

    

14 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาความเป็นมืออาชีพของครู และ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เช่ือมต่อเทคโนโลย ี
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
 เครือข่ายความร่วมมอืที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

15 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรยีน 
โดยให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วมโดย
เน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี

    

 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรงุหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีข้ึน ในการ
ปรับปรงุพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพจิารณาให้มีความสอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

 โครงสร้างการบรหิารที่มีความยืดหยุ่นสูง เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 
16 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษา เพือ่ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเปน็
แนวเดียวกันโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

    

17 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา
ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน 

    

18 ออกแบบหลักสูตรใหมุ้่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และมุ่งเน้นการ
พัฒนาความเป็นนวัตกรสงัคมเพื่อใหผู้้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและทิศทางความ
หลากหลายของอาชีพในอนาคต 

    

 ระบบเทคโนโลยทีี่สนบัสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
19 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลั โดยนำเทคโนโลยเีข้ามาเปน็
ส่วนหนึ่งในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

    

20 การจัดกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาเพื่อพฒันาทักษะ
ต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัล เช่น การส่งเสริมการจัดทำโครงงาน
ของนักเรียน เป็นต้น 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
 วัฒนธรรมองค์การที่เอือ้ต่อการพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

21 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคเพื่อให้เหน็
ถึงศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและตอบ
โจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

    

22 มุ่งเน้นการพฒันาหลักสูตรให้พัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุค
ดิจิทัลให้สอดรบักับการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทาง
อาชีพในอนาคต 

    

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรข้ึนมาใหม่ให้

สอดคล้องและทันสมัยกับเทคโนโลย ี
    

24 พัฒนาหลักสูตรโดยยึดมั่นในความถูกต้อง มีระเบียบมีวินัย 
เป็นไปอย่างมรีะบบ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและตอบโจทย์
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

    

25 ผู้บริหารบริหารงานวิชาการ เป็นผูม้ีความเสียสละแก่ส่วนรวม
อุทิศเวลาให้แก่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพือ่พัฒนา
ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 

    

26 การกำหนดมาตรฐานและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทีมุ่่งเน้นการ
จัดการตนเอง มีความคิดรเิริม่ และมีความเป็นผู้นำอย่าง
เหมาะสมตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจบุัน 

    

 การจัดการเชิงกลุยทธ์  
27 สถานศึกษาจัดให้มกีารพฒันาหลักสูตรเพื่อพฒันาทักษะต่างๆ 

ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัใหส้อดรับกบัการเปลี่ยนแปลงและความ
หลากหลายทางอาชีพในอนาคต เป็นต้นแบบให้กับสังคมอื่น 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  

28 แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเพื่อให้ไดห้ลกัสูตรที่พฒันาทักษะ 
ต่าง ๆ ในยุคดิจิทัลของผู้เรียน 

    

29 เปิดโอกาสให้บุคลากรมบีทบาทในการวิเคราะห์ปญัหาและรว่ม
พัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจทิัล 

    

30 การประเมินผลการใช้หลกัสูตรและนำผลการประเมินมา 
ใช้พัฒนาปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาของครูโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน 

    

31 การจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรอืประสบการณ์ที่ตนเอง
ถนัดและนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียน 
การสอน 

    

32 สำรวจความพร้อมของบุคลากรในการจัดการเรียนสอนในยุค
ดิจิทัล และความพร้อมของทกัษะทางด้าน Digital Literacy 
ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนสอน 

    

33 ส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพและทักษะ
ของตนเองในการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ และตระหนกัถึง
การพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่มามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการทีห่ลายหลายของผู้เรียนในยุคดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

 เครือข่ายความร่วมมอืที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
34 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเกิดจากการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยเน้นที่
การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี

    

35 มีการให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลย ี
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
36 ดำเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพของหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างต่อเนือ่งโดยคร ูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี 

    

37 จัดประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา
เกี่ยวกับหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของ 
การเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี

    

38 จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลู
ต่าง ๆ ในเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 

    

 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดกรอบ
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผล การนำผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมา
ปรับปรงุการเรียนการสอนและการพัฒนาเครื่องมือวัดผล 

 โครงสร้างการบรหิารที่มีความยืดหยุ่นสูง เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 
39 สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยใหส้อดคล้องกบั
นโยบายระดบัประเทศเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในยุคดิจิทลั 

    

 ระบบเทคโนโลยทีี่สนบัสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
40 สถานศึกษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาโดยการนำ
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 

    

41 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 
และอนุมัตผิลการเรียนโดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการปฏิบัตงิาน 

    

 วัฒนธรรมองค์การที่เอือ้ต่อการพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
42 สถานศึกษามีการนำผลการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา

มาปรบัปรุงเพื่อพฒันาการวัดและประเมินผลในปีถัดไป 
เพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นของผูเ้รียนในยุคดิจทิัล 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

43 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ 
รายปี/รายภาค โดยการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมิน 

    

 การจัดการเชิงกลุยทธ์  
44 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อจัดทำการวัดและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบั
นโยบายระดบัประเทศที่พฒันาทักษะต่างๆ ในยุคดิจิทลัของ
ผู้เรียน 

    

45 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนและออกแบบการประเมินผลตาม
ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมินตามระเบียบการวัดผลเพื่อ
พัฒนาทักษะต่างๆ ในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 

    

 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  
46 สถานศึกษาจัดให้มกีารอบรมระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนใน
ยุคดิจิทัล 

    

47 สถานศึกษาจัดให้มกีารอบรมการตัดสินผลการเรียนการผ่าน
ช่วงช้ัน และจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเทียบโอนผลการ
เรียนโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 

    

48 สถานศึกษามีการใช้ข้อมลูของผลการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อพฒันาทักษะต่างๆ ในยุคดิจทิัล
ของผู้เรียน 

    

49 สถานศึกษามีการให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบั
นโยบายระดบัประเทศโดยผ่านระบบเทคโนโลย ี
 

    



 

 

  224 

ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
50 สถานศึกษามีการส่งเสรมิใหค้รูมคีวามรูท้างการวัดผล ประเมนิผล 

ตามคู่มือและแนวปฏบิัติในการวัดและประเมินการจัดการศึกษา
โดยผ่านระบบเทคโนโลยี 

    

51 สถานศึกษามีการสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้ได้เขา้รับการ
อบรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการวัดและประเมินโดย
ผ่านระบบเทคโนโลยี 

    

52 สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบเป็นประโยชน์
ในการพฒันาการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั 

    

53 การนำระบบเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินและ
สรุปแนวทางในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

 เครือขา่ยความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
54 สถานศึกษามีการสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในการวัดและ

ประเมินที่มีประสิทธภิาพกับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานภายนอก
โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลยี 

    

55 การจัดทำเอกสารหลักฐานในชั้นเรียนตามระเบียบการวัดผล
ประเมินผลและมกีารสรุปรายงานผลการเรียนรู้ให้แก่ผู้ปกครอง
ทราบตามเวลากำหนดของครูโดยเน้นที่การใชป้ระโยชน์ของ 
การเชื่อมต่อเทคโนโลยี 

    

 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดย
กระบวนการวิจัย เพื่อมุ่งหวังเพื่อแก้ปญัหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังน้ันการวิจัยจึงมีรูปแบบ
เป็นลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน โดยให้ครูเป็นผูค้วบคุม เพราะครูผูส้อนเป็นผู้ใกล้ชิดกับผู้เรียน
มากที่สุด 

 โครงสรา้งการบรหิารที่มีความยืดหยุ่นสูง เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 
56 สถานศึกษามีการกำหนด นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนการสอนใน
ยุคดิจิทัล 
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 ระบบเทคโนโลยทีี่สนบัสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

57 มีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญสำหรบัการเรียนรู้ทีซ่ับซอ้น
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั 

    

 วัฒนธรรมองค์การที่เอือ้ต่อการพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
58 สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา

มาปรบัปรุงเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ในปีถัดไปและตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ปัจจุบัน 

    

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
59 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนกัถึงความสำคัญใน

การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนในยุคดิจิทลั 

    

60 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิพฒันาการวิจัยในช้ันเรียน ให้
มีการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพือ่
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 

    

 การจัดการเชิงกลุยทธ์  
61 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อการวิจัยเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัล
ของผู้เรียน 

    

62 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยใหเ้หมาะสมกบั
สภาพปัญหาความต้องการของสถานศึกษาโดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงาน 

    

 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  
63 สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

ทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกบัการศึกษาเพื่อพฒันา
ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลของผูเ้รียน 
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64 มีการพฒันาครูและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฎิรูป 

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญและตอบโจทยต์่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปจัจบุัน 

    

65 มีการใช้กระบวนการวิจัยทำใหผู้เ้รียนได้ฝกึคิด การจัดการ 
การหาเหตผุลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสห
วิทยาการเพือ่พัฒนาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของ
ผู้เรียน 

    

66 มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา
ทักษะต่างๆ ทีจ่ำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 

    

67 สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และเพือ่พัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 

    

68 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษา วิเคราะห์  
วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาทกัษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 

    

69 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการพฒันาความรู้
และทักษะเพื่อใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาโดยผ่านระบบ
เทคโนโลย ี

    

70 สถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตามการวิจัยและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจำปีโดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 

    

 เครือข่ายความร่วมมอืที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
71 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษากับชุมชน ท้องถ่ิน และหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษาโดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของ 
การเช่ือมตอ่เทคโนโลย ี
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72 สถานศึกษามีการวิเคราะหผ์ลและสรปุผลการวิจัยเพื่อการ

พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้งเผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบโดยเน้นทีก่ารใช้ประโยชน์ของการเช่ือมตอ่
เทคโนโลย ี

    

 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทีผู่้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบัตงิานโดยมี
การวางแผนและดำเนินการร่วมกันตามบทบาทและหน้าที่ของตน เพื่อให้ไดผ้ลดีและมี
ประสิทธิภาพด้านวิชาการยิ่งขึ้น โดยการร่วมแรง ร่วมจิต ร่วมคิด ร่วมพิชิตปัญหา ร่วมพัฒนาทั้ง
กลุ่มและตนเอง 

 โครงสร้างการบรหิารที่มีความยืดหยุ่นสูง เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 
73 การประชุมวางแผนเพื่อจัดระบบการนเิทศภายในสถานศึกษา

ของผู้บรหิารโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

    

74 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนเิทศการศึกษาตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีของสถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเปน็
ส่วนหนึ่งในการวางแผนปฏิบัติงาน 

    

 ระบบเทคโนโลยทีี่สนบัสนุนการบรหิารและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
75 สถานศึกษามีการจัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ทั่วถึง ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการโดยการนำเทคโนโลยี
เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการปฏิบัติงาน 

    

76 สถานศึกษามีการจัดระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาให้
เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน 

    

 วัฒนธรรมองค์การที่เอือ้ต่อการพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
77 สถานศึกษามีการนำผลการการนิเทศการศึกษามาปรบัปรุง 

เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและพฒันา
ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลของผูเ้รียนในปีถัดไป  
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 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

78 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู
เพื่อช่วยให้ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

    

79 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิความเป็นผู้นำในยุคดิจิทลัและ 
การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสทิธิภาพ 

    

80 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง 
เพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ทีห่ลากหลายในยุคดิจิทัล 

    

81 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการสอน 
โดยมุ่งเน้นไปที่การเสรมิสร้างทกัษะทีจ่ำเป็นในการใช้
ชีวิตประจำวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทลั 

    

 การจัดการเชิงกลุยทธ์  
82 โรงเรียนจัดทำคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศภายใน 

เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนและพฒันาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิทลัของผู้เรียน 

    

83 โรงเรียนดำเนินการนเิทศภายในตามระบบและกระบวนการ
ของการนเิทศ โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการนิเทศ 

    

84 สถานศึกษามีการร่วมวางแผนการดำเนินงานการนเิทศ
การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

    

 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  
85 การกำกบั ดูแลและติดตามการพฒันาทกัษะด้านการใช้อุปกรณ์

ดิจิทัลของบุคลากรในการปฏิบัติงานจริง 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อ 
เสนอแนะ 

+1 0 -1 
86 ผู้บริหารสถานศึกษาช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาใน

การสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการ
ประชุมหลงัสงัเกตการสอน 

    

87 การติดตาม ประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนเิทศของ 
โรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการ
ติดตามและประเมิน 

    

88 สถานศึกษามีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการนเิทศการศึกษา
โดยผ่านระบบเทคโนโลย ี

    

 เครือข่ายความร่วมมอืที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
89 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่าย
การนิเทศการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียน โดยเน้น
ที่การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี

    

90 สถานศึกษามีการวิเคราะหผ์ลและสรปุผลการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้ง
เผยแพร่ผลการนิเทศให้ผูเ้กี่ยวข้องได้ทราบ โดยเน้นที่การใช้
ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลย ี
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
                                                                   ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
                                                      ลงช่ือ ..………………………..…………………………. ผู้ประเมิน 
                                                             (…………………………………………………) 
                                                     วันที่............. เดือน ................................ พ.ศ. ............... 
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ตาราง 22 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ระหว่างข้อคำถามกบัเนือ้หาของแบบสอบถามการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 

 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
6 0 0 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 0 0 0.6 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
20 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
21 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

23 0 0 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
31 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 0 0 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
38 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
45 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
49 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
51 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
52 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
53 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
54 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
55 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
56 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
57 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
58 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
59 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
60 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
61 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
62 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
63 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
64 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
65 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
66 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
67 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
68 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
69 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
70 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
71 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
72 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

73 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
74 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
75 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
76 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
77 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
78 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
79 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
80 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
81 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
82 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
83 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
84 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
85 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
86 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
87 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
88 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
89 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
90 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

  235 

ตาราง 23 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการพฒันาแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 

 
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ N สภาพปัจจุบัน ข้อ N สภาพปัจจุบัน 
1 30 0.88 26 30 0.55 
2 30 0.46 27 30 0.54 
3 30 0.52 28 30 0.54 
4 30 0.50 29 30 0.50 
5 30 0.52 30 30 0.53 
6 30 0.43 31 30 0.58 
7 30 0.51 32 30 0.62 
8 30 0.53 33 30 0.63 
9 30 0.46 34 30 0.63 
10 30 0.50 35 30 0.49 
11 30 0.58 36 30 0.50 
12 30 0.58 37 30 0.57 
13 30 0.49 38 30 0.52 
14 30 0.50 39 30 0.48 
15 30 0.42 40 30 0.53 
16 30 0.62 41 30 0.56 
17 30 0.47 42 30 0.56 
18 30 0.56 43 30 0.51 
19 30 0.46 44 30 0.57 
20 30 0.43 45 30 0.49 
21 30 0.44 46 30 0.58 
22 30 0.53 47 30 0.54 
23 30 0.59 48 30 0.52 
24 30 0.52 49 30 0.56 
25 30 0.57 50 30 0.44 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ค่าอำนาจจำแนก 
ข้อ N สภาพปัจจุบัน ข้อ N สภาพปัจจุบัน 
51 30 0.56 71 30 0.49 
52 30 0.44 72 30 0.50 
53 30 0.47 73 30 0.42 
54 30 0.51 74 30 0.62 
55 30 0.57 75 30 0.47 
56 30 0.57 76 30 0.56 
57 30 0.52 77 30 0.46 
58 30 0.48 78 30 0.43 
59 30 0.88 79 30 0.44 
60 30 0.46 80 30 0.53 
61 30 0.52 81 30 0.59 

62 30 0.50 82 30 0.52 
63 30 0.52 83 30 0.57 
64 30 0.43 84 30 0.55 
65 30 0.51 85 30 0.54 
66 30 0.53 86 30 0.54 
67 30 0.46 87 30 0.50 
68 30 0.50 88 30 0.53 
69 30 0.58 89 30 0.58 
70 30 0.58 90 30 0.62 

ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั 0.93 
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ตาราง 24 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ N สภาพที่พึงประสงค ์ ข้อ N สภาพที่พึงประสงค ์
1 30 0.94 26 30 0.81 
2 30 0.79 27 30 0.80 
3 30 0.80 28 30 0.81 
4 30 0.80 29 30 0.80 
5 30 0.80 30 30 0.80 
6 30 0.75 31 30 0.82 
7 30 0.79 32 30 0.84 
8 30 0.80 33 30 0.85 
9 30 0.77 34 30 0.84 
10 30 0.79 35 30 0.78 
11 30 0.83 36 30 0.80 
12 30 0.82 37 30 0.83 
13 30 0.79 38 30 0.80 
14 30 0.79 39 30 0.78 
15 30 0.78 40 30 0.81 
16 30 0.84 41 30 0.82 
17 30 0.79 42 30 0.81 
18 30 0.81 43 30 0.79 
19 30 0.78 44 30 0.82 
20 30 0.77 45 30 0.79 
21 30 0.77 46 30 0.83 
22 30 0.80 47 30 0.81 
23 30 0.83 48 30 0.80 
24 30 0.80 49 30 0.81 
25 30 0.82 50 30 0.77 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ค่าอำนาจจำแนก 
ข้อ N สภาพที่พึงประสงค์ ข้อ N สภาพที่พึงประสงค์ 
51 30 0.78 71 30 0.78 
52 30 0.79 72 30 0.84 
53 30 0.82 73 30 0.79 
54 30 0.83 74 30 0.81 
55 30 0.79 75 30 0.78 
56 30 0.78 76 30 0.77 
57 30 0.94 77 30 0.77 
58 30 0.79 78 30 0.80 
59 30 0.80 79 30 0.83 
60 30 0.80 80 30 0.80 
61 30 0.80 81 30 0.82 
62 30 0.75 82 30 0.81 
63 30 0.79 83 30 0.80 
64 30 0.80 84 30 0.81 
65 30 0.77 85 30 0.80 
66 30 0.79 86 30 0.80 
67 30 0.83 87 30 0.82 
68 30 0.82 88 30 0.84 
69 30 0.79 89 30 0.85 
70 30 0.79 90 30 0.84 

ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั 0.96 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวนัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี 
วันเกิด วันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2538 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 62/8 ชุมชนดงปอ ตำบลกาฬสินธ์ุ  

อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ข้าราชการคร ู
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนเหล่ากลางร่วมวงศ์วิทยา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
เลขที่ 172 หมู่ที่ 8 ตำบลเหล่ากลาง  
อำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย์ 46130 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2562     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
    สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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